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Le vendredi 19 juin 2015, a 14H30, les actionnaires de la Société Groupe Concoursmania, société
anonyme au capital de 662.718,40 Euros, divisé en 3.313.592 actions de valeur nominale de 0,20
euros chacune, se sont réunis en assemblée générale ordinaire et extraordinaire, au Siége social de
la Société, 1, Cours Xavier Arnozan, 33 000 Bordeaux, sur convocation faite par le Conseil

d'administration.

Chaque actionnaire a été convoqué par lettre simple ou par avis publié dans le Journal d'annonces
légales BALO, dans son bulletin n° 64 en date du 29 mai 2015 et dans le journal d’annonces légales,
Les Echos Judiciaires Girondins n ° 6197 en date du vendredi 29 mai 2015.

Il a été établi une feuille de présence pour 'assemblée générale a titre ordinaire et une feuille de
présence pour 'assemblée générale & titre extraordinaire qui ont chacune été émargées par chaque
membre de I'assemblée en entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Madame Laurence VERSAILLE, Cabinet Aucentur, commissaire aux comptes titulaire, régulierement
convoquée, est présente.

Le Comité d’entreprise, réguliérement convoqué, représenté par M. Yannick TIRAND, représentant le
college des employés, est présent; Mme Elodie MONDON, représentant le Comité d’entreprise
collége cadre est présente.

L'Assemblée procéde immédiatement & la composition de son bureau.

Monsieur Julien PARROU préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'administration.

La société IXO Private Equity représentée par Monsieur Rémi CHERIAUX et Monsieur Mathieu
COLLAS, présents et acceptant, représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus
grand nombre de voix pour les fonds qu'ils représentent, sont appelés comme scrutateurs.

Madame Cécile JUILLET, responsable juridique de la société Groupe Concoursmania est désignée
comme secrétaire.

Les feuilles de présence de I'assemblée générale ordinaire et de I'assemblée générale extraordinaire,
certifiées sincéres et véritables par les membres du bureau, permettent de constater que les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent 2 554 086 actions,
soit plus du cinquiéme des actions ayant un droit de vote pour I'assemblée générale ordinaire et plus
du quart des actions ayant un droit de vote pour 'assemblée générale extraordinaire.

Le Président constate que l'assemblée générale ordinaire et extraordinaire, réguliérement constituée,
peut valablement délibérer.
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Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

- les feuilles de présence a l'assemblée générale ordinaire et a I'assemblée générale
extraordinaire, les pouvoirs des actionnaires représentés et les formulaires de vote par
correspondance,
- la liste des actionnaires au nominatif,
- une copie de la lettre et du dossier de convocation adressés aux actionnaires inscrits au
nominatif et mis a disposition sur le site internet de la Sociéte,
- un exemplaire sous format électronique du Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 6
mai 2015 ayant publié I'avis de réunion,
- un exemplaire sous format électronique du Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 29
mai 2015 ayant publié l'avis de convocation,
- un exemplaire justificatif de publication du Journal d’Annonces Légales « Les Echos
judiciaires Girondins » du 29 mai 2015 ayant publié I'avis de convocation,
- La copie de la letire de convocation adressée au Commissaire aux comptes ainsi que ies
accusés de réception correspondants,
- les statuts de la société,
- les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2014,
- les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2014,
- le rapport de gestion du Conseil d'administration incluant le rapport de gestion du groupe,
- le rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels,
- le rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes consolidés,

Le rapport spécial du Conseil d'administration sur les attributions gratuites d'actions a
l assemblée générale,
- Le rapport spécial du Conseil d'administration sur les options de souscription ou d'achat
d’actions a I'assemblée générale,
- le rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles L.
225-38 du Code de commerce,
- le rapport général du Conseil d’administration,
- les rapports spéciaux du Commissaire aux comptes sur les projets de résolutions financiéres,
- le texte des projets de résolutions proposées par le Conseil d'administration a 'assemblée ;

Puis le Président déclare que le rapport du Conseil d'administration, les textes des projets de
resolutions proposées, ainsi que tous les autres documents et renseignements prévus par la loi et les
réglements ont été tenus & la disposition des actionnaires, au siége social, & compter de la

convocation de I'assemblée et que les documents principaux, ont été mis en ligne sur le site internet
de la Société.

L'assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que I'assemblée est appelée a statuer sur 'ordre du jour suivant :

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

1. Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2014 et quitus aux
administrateurs ;

2. Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2014 ;

3. Affectation au compte “réserve légale” en diminution du compte “autres réserves” ;

4. Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2014 et quitus aux
administrateurs ;

5. Conventions réglementées ;

6. Autorisation a donner au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre un programme de
rachat de ses propres actions, conformément aux articles L. 225-209 et suivants du Code de
commerce ;

7. Pouvoirs.



DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

8. Délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet d'émettre des actions
ordinaires de la Société et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société,
avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

9. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par
émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires par voie d’offre au public ;

10. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par
émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires par voie de placement
privé ;

11. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le nombre
de titres a émettre en cas d'augmentation de capital, avec ou sans droit préférentiel de
souscription des actionnaires ;

12. Autorisation a donner au Conseil d’'administration a I'effet d’attribuer gratuitement des actions
nouvelles ou existantes de la Société ;

13. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital
social au profit des adhérents au plan d'épargne d’entreprise ;

14. Précision de I'objet statutaire ; modification corrélative de I'article 2 des statuts ;

16. Mise en conformité des statuts avec les récentes modifications légales et réglementaires ;
modification corrélative de l'article 21 des statuts ;

16. Pouvoirs.

De la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire

Quatorziéme résolution (Précision de I'objet statutaire , modification corrélative de l'article 2 des
statuts)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration,
décide de préciser ['objet statutaire.

En conséquence, I'assemblée générale décide de modifier I'article 2 des statuts comme suit :

« Article 2—- OBJET
La Société a pour objet :

- L'exploitation d'une entreprise de conseil en promotion, communication et technique ;

- L'exploitation de sites et services mobiles et Internet pour son compte et celui de tiers ;

- La gestion publicitaire et la commercialisation d'espaces publicitaires ;

- L'exploitation d'une entreprise de presse, I'édition de tous types de magazines, journaux, toutes
prestations et opérations y afférentes.

La participation de la Société, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes opérations
pouvant se rattacher a son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription
ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de création, d'acquisition, de location,
de prise en location-gérance de tous fonds de commerce ou établissements ; la prise, I'acquisition,
l'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets concernant ces activités.



Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financieres, civiles, mobiliéres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement & Il'objet social ou a tout objet
similaire ou connexe. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

Quinzieme résolution (Mise en conformité des statuts avec les récentes modifications légales et
réglementaires ; modification corrélative de I'article 21 des statuts)

L'assemblée généraie. statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,
décide de mettre en conformité les statuts avec la réglementation en vigueur.

En conséquence, 'assemblée générale décide de modifier I'article 21 des statuts comme suit :

« Article 21 - ASSEMBLEES GENERALES

[Début inchangé]

2. L'assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soif le nombre de leurs actions
pourvu qu'elles aient été libérées des versements exigibles.

Le droit d’assister ou de se faire représenter a I'assemblée est subordonné :
- en ce qui concerne les titulaires d’actions nominatives, a l'inscription de I'actionnaire dans les

comptes de la Société deux (2) jours ouvrés au moins avant la date de réunion de
l'assemblée ;

- en ce qui concerne les titulaires d’actions au porteur, au dép6t, deux (2) jours ouvrés au moins
avant la date de la réunion de I'assemblée générale, dans les conditions prévues par I'article
R.225-85 du Code de commerce, aux lieux indiqués par I'avis de convocation, d’un cerificat
délivré par l'intermédiaire teneur de leur compte, constatant I'indisponibilité des actions
inscrites en comptes jusqu'a la date de I'assemblée générale.

[Reste de I'article inchangé] »

Cefte résolution, mise aux voix, est adoptée & I'unanimité.

Seiziéme résolution (Pouvoirs)

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur des présentes, ou d’une copie des présentes, a
I'effet de faire accomplir toutes formalités Iégales.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

Pour extrait certifié€ conforme
Bordeaux, le 4 février 2016

>) Monsieur Julien PARROU

Président du Conseil d’Administration
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Article 1 - FORME

La Société a été constituée sous la forme de société & responsabilité limitée aux termes d'un acte sous
seing privé en date a Bordeaux du 2 octobre 2000.

Elle a été transformée en société anonyme par décision de la collectivité des associés réunie en
assemblée générale extraordinaire le 2 janvier 2008.

Elle continue d'exister entre les propriétaires d'actions ci-aprés créées ou souscrites ultérieurement.

Elle est régie par les lois et réglements en vigueur, notamment les articles L. 225-17 & L. 225-56 du Code
de Commerce, ainsi que par les présents statuts.

Article 2 — OBJET

La Société a pour objet :

- L'exploitation d'une entreprise de conseil en promotion, communication et technique ;

- L'exploitation de sites et services mobiles et Internet pour son compte et celui de tiers ;

- La gestion publicitaire et la commercialisation d'espaces publicitaires ;

- L'exploitation d'une entreprise de presse, I'édition de tous types de magazines, journaux, toutes
prestations et opérations y afférentes.

La participation de la Société, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes opérations
pouvant se rattacher a son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription ou
d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de création, d'acquisition, de location, de
prise en location-gérance de tous fonds de commerce ou établissements ; la prise, l'acquisition,
I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets concernant ces activités.

Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobiliéres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement 3 I'objet social ou a tout objet similaire
Ou connexe.

Article 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est : GROUPE CONCOURSMANIA.
Tous les actes et documents émanant de la Société doivent mentionner la dénomination sociale,

précédée ou suivie immédiatement des mots "société anonyme" ou des initiales "S.A." et de
I'énonciation du montant du capital social.

Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé : 1 cours Xavier Arnozan — 33000 Bordeaux.



Il peut &tre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe par
une simple décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification par la prochaine Assemblée
Générale Ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération de [|'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires, sous réserve des dispositions légales en vigueur.

En cas de transfert décidé conformément a la loi par le Conseil d'Administration, celui-ci est autorisé a
modifier les statuts en conséquence.

Article 5 - DUREE

La durée de la Société est de quatre-vingt dix-neuf années a compter de son immatriculation au Registre

du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

Article 6 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1* janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de six cent soixante-deux mille sept cent dix-huit euros et quarante
centimes (662.718,40 €).

Il est divisé en trois millions trois cent treize mille cing cent quatre-vingt-douze (3.313.592) actions de
0,20€ euros de valeur nominale chacune, entierement libérées.

Article 8 - MODIFICATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions fixées par la loi.

Article 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions sont émises et libérées dans les conditions prévues par la loi. Les appels de fonds et la date a
laquelle les sommes correspondantes doivent étre versées sont portés a la connaissance des
actionnaires quinze jours au moins avant |'époque fixée pour chaque versement, soit par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, soit par avis inséré dans un journal d'annonces légales
au lieu du siége social.

A défaut de libération des actions a I'expiration du délai fixé par le Conseil d’administration, les sommes
exigibles seront productives, de plein droit et sans qu'il soit besoin d'une demande en justice ou d'une
mise en demeure, d'un intérét de retard, calculé jour par jour a partir de la date d'exigibilité, au taux
légal.

La Société dispose, pour obtenir le versement de ces sommes, du droit d'exécution et des sanctions
prévues par la loi.



Article 10 - FORME DES ACTIONS ET IDENTIFICATION DES ACTIONNAIRES

1. Les actions sont nominatives ou au porteur au choix de l'actionnaire. Elles donnent lieu a
inscription en compte dans les conditions légales et réglementaires.

2. La Société pourra a tout moment, faire usage des dispositions légales et réglementaires prévues
en matiére d’'identification des détenteurs de titres conférant immédiatement ou a terme le droit de
vote dans ses assemblées générales et, en particulier des dispositions de I'article L. 228-2 du Code de
commerce.

Article 11 — TRANSMISSION DES ACTIONS ET DECLARATIONS DE FRANCHISSEMENT DE SEUILS

Les actions sont librement négociables, sous réserve des dispositions légales et réglementaires.

La transmission des actions, quelque soit leur forme, s'opére par virement de compte & compte dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi.

Article 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1. Les actions sont indivisibles a |'égard de la Société.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Société et aux
assemblées générales par un seul d'entre eux ou par un mandataire unique ; en cas de désaccord, le
mandataire unique peut étre désigné en justice a la demande de l'indivisaire le plus diligent.

2. Chaque action donne droit, dans les bénéfices et |'actif social, & une part proportionnelle a la quotité
du capital qu'elle représente et donne droit au vote et a la représentation dans les assemblées
générales, dans les conditions fixées par la loi et les statuts.

Le droit de vote appartient a l'usufruitier dans toutes les assemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans toutes les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent
convenir entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit de vote aux assemblées générales ;
dans ce cas, ils devront porter leur convention & la connaissance de la société par lettre recommandée
avec avis de réception adressée au siége social. La Société sera tenue de respecter cette convention pour
toute assemblée qui se réunirait 5 jours au moins aprés réception de la notification de ladite convention.

3. Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une
augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés & I'action suivent le titre dans

quelgue main qu'il passe.

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux décisions de I'assemblée générale et aux
présents statuts.



4. Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires d'actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer
ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du regroupement et éventuellement, de
I'achat ou de la vente du nombre d'actions requis.

Article 13 — CONSEIL D’ADMINISTRATION

Sauf dérogations légales, la Société est administrée par un conseil d'administration de trois membres au
moins et de dix-huit membres au plus.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés ou renouvelés par I'assemblée générale
ordinaire. Toutefois, en cas de fusion, des nominations d'administrateurs peuvent é&tre effectuées par
I'assemblée générale extraordinaire statuant sur l'opération.

La durée des fonctions des administrateurs est de six années.

Ces fonctions prennent fin a l'issue de I'assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat de I'administrateur
intéressé.

Les administrateurs sont rééligibles. lls peuvent &tre révoqués a tout moment par I'assemblée générale
ordinaire.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé I'age de 85 ans, sa nomination a pour effet de
porter a plus d'un tiers des membres du conseil le nombre d'administrateurs ayant dépassé cet age. Si
cette proportion est dépassée, I'administrateur le plus 4gé est réputé démissionnaire d'office 3 I'issue de
I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel le dépassement
aura lieu.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités
que s'il était administrateur en son nom propre, le tout sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale qu'il représente.

Lorsque la personne morale administrateur met fin au mandat de son représentant permanent, elle doit
notifier sans délai a la Société, par lettre recommandée, sa décision ainsi que I'identité de son nouveau
représentant permanent. Il en est de méme en cas de décés ou de démission du représentant
permanent.

En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sieges d'administrateurs, le conseil
d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder & des nominations 3 titre provisoire
en vue de compléter I'effectif du conseil. Ces nominations doivent intervenir obligatoirement dans les
trois mois de la vacance, lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur au minimum
statutaire, sans toutefois étre inférieur au minimum légal.
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Les nominations provisoires ainsi effectuées par le conseil sont soumises a ratification de la plus
prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis restent cependant valables.

Lorsque le nombre d'administrateurs devient inférieur au minimum légal, les administrateurs restant en
fonction doivent convoquer immédiatement I'assemblée ordinaire en vue de compléter |'effectif du
conseil.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la durée restant
a courir du mandat de son prédécesseur.

Les administrateurs personnes physiques ne peuvent exercer simultanément dans plus de cing conseils
d'administration ou de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége en France métropolitaine,
sauf les exceptions prévues par la loi.

Un salarié de la société ne peut &tre nommé administrateur que si son contrat correspond a un emploi
effectif. Il ne perd pas le bénéfice de ce contrat de travail. Le nombre des administrateurs liés 3 la société
par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Article 14 — ORGANISATION ET DIRECTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration élit parmi ses membres personnes physiques un président et détermine sa
rémunération. Il fixe la durée des fonctions du président qui ne peut excéder celle de son mandat
d'administrateur.

Nul ne peut étre nommé président du conseil d'administration s'il est agé de plus de 85 ans. Si le
président en fonction vient & dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office.

Le président représente le conseil d'administration. Il organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il
rend compte a l'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la société et

s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

En cas d'absence ou d'empéchement du président, le conseil d'administration désigne le président de la
réunion.

Le conseil d'administration nomme un secrétaire qui peut étre choisi, soit parmi les administrateurs, soit
en dehors d'eux. Il est remplacé par simple décision du conseil

Article 15 — REUNION ET DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que ['intérét de la Société I'exige, sur convocation du
président. Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du conseil
d'administration, peuvent, en indiquant précisément I'ordre du jour de la réunion, convoquer le conseil
si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois.



Le directeur général, lorsqu'il n'exerce pas la présidence du conseil d‘administration, peut demander au
président de convoquer le conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé.

Les réunions doivent se tenir en principe au siége social. Elles peuvent toutefois se tenir en tout autre
lieu indiqué dans la convocation.

Elles peuvent également étre tenues, si le réglement intérieur établi par le conseil d'administration le
prévoit, par des moyens de visioconférence ou de télécommunication conformes a la réglementation en
vigueur. Cette disposition n'est pas applicable pour I'adoption des décisions suivantes :

- nomination, rémunération, révocation du président, du directeur général et des directeurs généraux
délégués,

- arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion et du
rapport sur la gestion du groupe.

La convocation qui mentionne I'ordre du jour, doit intervenir au moins 3 jours a I'avance par lettre,
télégramme, télex, télécopie ou message électronique. La convocation peut &tre verbale et sans délai si
tous les administrateurs y consentent.

Le conseil d'administration ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont
présents.

Les décisions du conseil sont prises a la majorité des membres présents ou représentés. La voix du
président de séance est prépondérante.

Il'est tenu un registre de présence qui est émargé par les administrateurs participant a la réunion du
conseil d'administration.

Le réglement intérieur établi par le conseil d'administration peut prévoir que sont réputés présents pour
le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la réunion du conseil par des
moyens de visioconférence ou de télécommunication.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant  la séance du conseil
d'administration et qui mentionne le nom des administrateurs ayant participé aux délibérations par des
moyens de visioconférence ou de télécommunication.

Les délibérations du conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions Iégales en vigueur. Les procés-verbaux sont signés par le président de
séance et par un administrateur ou par deux administrateurs.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations du conseil d'administration sont valablement
certifiées par le président ou le directeur général.



Article 16 ~ POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration détermine les orientations de 'activité de la société et veille a leur mise en
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires et
dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et
regle par ses déliberations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil d'administration
gui ne relévent pas de l'objet social, a moins gu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte en cause
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant précisé que la
seule publication des statuts ne peut suffire a constituer cette preuve.

Le conseil d'administration procéde a tout moment aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission et
peut obtenir auprés de la Direction générale tous les documents qu'il estime utiles.

Le conseil d'administration peut donner a tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs
dans la limite des pouvoirs gu’il tient de la loi et des présents statuts.

Un réglement intérieur précise les modalités de son fonctionnement.

Le conseil d'administration peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-
méme ou son président soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la composition et les attributions des
comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité. Il fixe la rémunération des personnes le
composant.

Article 17— DIRECTION GENERALE

Modalités d’exercice

Conformément a l'article L. 225-51-1 du Code de commerce, la Direction générale de la société est
assumée sous sa responsabilité, soit par le président du conseil d'administration, soit par une autre
personne physique nommeée par le conseil d'administration et qui prend le titre de directeur général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction générale est effectué par le conseil
d'administration. La délibération du conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la Direction
générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés. Le choix du conseil
d'administration est porté a la connaissance des actionnaires et des tiers dans les conditions prévues par
la réglementation en vigueur.

L'option retenue par le conseil d'administration reste valable jusqu'a I'expiration du premier des
mandats des dirigeants lorsque la Direction de la société est assurée par un directeur général, et jusqu'a
I'expiration de son mandat d'administrateur lorsque la Direction de la société est assurée par le
président du conseil d'administration.



A |'expiration de cette option, le conseil d'administration doit a nouveau délibérer sur les modalités
d'exercice de la Direction générale.

Le changement de la modalité d'exercice de la Direction générale n'entraine pas une modification des
statuts.

Direction générale

En fonction de la modalité d'exercice retenue par le conseil d'administration, le président ou un
directeur général assure sous sa responsabilité la Direction générale de la société.

Le directeur général est nommé par le conseil d'administration qui fixe la durée de son mandat, et, le cas
échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour I'exercice de ses fonctions, le directeur général doit étre dgé de moins de 85 ans. Lorsqu'en cours
de mandat, cette limite d'dge aura été atteinte, le directeur général est réputé démissionnaire d'office et
il est procédé a la désignation d'un nouveau directeur général.

Le directeur général révoqué sans juste motif ne pourra en aucun cas réclamer de dommages-intéréts 3
la Société.

Pouvoirs du directeur général

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au hom de
la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social, et sous réserve des pouvoirs
expressément attribués par la loi aux assemblées générales et au conseil d'administration.

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers la Société est engagée méme par les actes du
directeur général qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
I'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant
précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire & constituer cette preuve.

Directeurs généraux délégués

Sur proposition du directeur général, que cette fonction soit assumée par le président du conseil
d'administration ou par une autre personne, le conseil d'administration peut nommer une ou une
plusieurs personnes physiques chargées d'assister le directeur général avec le titre de directeurs
généraux délégués.

Le nombre maximum de directeurs généraux délégués est fixé a trois.

En accord avec le directeur général, le conseil d'administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux directeurs généraux délégués et fixe leur rémunération.

A l'égard des tiers, le directeur général délégué ou les directeurs généraux délégués disposent des
mémes pouvoirs que le directeur général.



En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du directeur général, les directeurs généraux
délégués conservent, sauf décision contraire du conseil d'administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau directeur général.

Les directeurs généraux délégués sont révocables, sur proposition du directeur général, a tout moment.
Les directeurs généraux délégués révoqués sans juste motif ne pourront en aucun cas réclamer de
dommages-intéréts a la Société.

Article 18— REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET DES DIRIGEANTS SOCIAUX

En rémunération de leur activité, il est attribué aux administrateurs une somme fixe annuelle, 3 titre de
jetons de présence, dont le montant global déterminé par I'assemblée générale ordinaire est maintenu
jusqu'a décision contraire.

Sa répartition est faite librement par le conseil entre ses membres, dans les proportions qu'il fixe.
Le conseil d'administration fixe la rémunération du président et des directeurs généraux.

Il peut également étre alloué aux administrateurs par le conseil d'administration, des rémunérations
exceptionnelles dans les conditions prévues par la loi.

Ces rémunérations sont soumises a |'approbation de I'assemblée générale ordinaire dans les conditions
prévues a l'article 21 des présents statuts.

Les administrateurs ne peuvent percevoir aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles

prévues ci-dessus, sauf s'ils sont liés a la société par un contrat de travail dans les conditions autorisées
par la loi.

Article 19 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle des comptes de la Société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes nommés
et exergant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants sont nommés pour remplacer le ou les
commissaires aux comptes titulaires, en cas de refus, d’empé&chement, de démission ou de décés.

Article 20 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au directeur général et aux
directeurs généraux délégués, de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la
société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, et de faire
cautionner ou avaliser par elle leurs engagements auprés de tiers. Cette interdiction s'applique
également aux représentants permanents des personnes morales administrateurs, au conjoint,
ascendants et descendants des personnes ci-dessus visées ainsi qu'a toute personne interposée.
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Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la société
et son directeur général, 'un de ses directeurs généraux délégués, I'un de ses administrateurs, I'un de
ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure 3 10 % ou s'il s'agit d'une société
actionnaire, la société la contrdlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce, doit &tre soumise
a l'autorisation préalable du conseil d'administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée.

Y

Sont également soumises a l'autorisation préalable du conseil d'administration, les conventions
intervenant entre la société et une entreprise, si le directeur général, I'un des directeurs généraux
délégués ou I'un des administrateurs de la société est propriétaire, associé indéfiniment responsable,
Gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou de fagcon générale dirigeant de cette
entreprise.

Ces conventions doivent é&tre autorisées et approuvées dans les conditions prévues a l'article L. 225-40
du Code de commerce.

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues 3 des conditions normales ne sont pas
soumises a la procédure d'autorisation et d'approbation prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce.

Article 21 - ASSEMBLEES GENERALES

1. Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues par la loi. Elles
sont réunies au siége social ou en tout autre lieu précisé dans I'avis de convocation.

2. L'assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions
pourvu qu'elles aient été libérées des versements exigibles.

Le droit d'assister ou de se faire représenter a I'assemblée est subordonné :

- en ce qui concerne les titulaires d'actions nominatives, 3 I'inscription de I'actionnaire dans les
comptes de la Société deux (2) jours ouvrés au moins avant la date de réunion de I'assemblée.

- en ce qui concerne les titulaires d'actions au porteur, au dépot, deux (2) jours ouvrés au moins
avant la date de la réunion de I'assemblée générale, dans les conditions prévues par l'article
R.225-85 du Code de commerce, aux lieux indiqués par I'avis de convocation, d'un certificat
délivré par l'intermédiaire teneur de leur compte, constatant I'indisponibilité des actions
inscrites en compte jusqu'a la date de I'assemblée générale.

Toutefois, le Conseil d’administration peut abréger ou supprimer les délais mentionnés aux alinéas
ci-dessus.
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L'actionnaire, a défaut d'assister personnellement a l'assemblée, peut choisir entre I'une des trois
formules suivantes :

- donner une procuration a un autre actionnaire ou & son conjoint ou a son partenaire avec lequel
il a conclu un pacte civil de solidarité, ou & toute autre personne physique ou morale de son
choix,

- voter par correspondance ou,
- adresser une procuration a la Société sans indication de mandat,
dans les conditions prévues par la loi et les réglements.

L'intermédiaire qui a satisfait aux dispositions légales en vigueur peut, en vertu d’'un mandat général de
gestion des titres, transmettre pour une assemblée le vote ou le pouvoir d’un propriétaire d’actions
n’ayant pas son domicile sur le territoire frangais.

La Société est en droit de demander a I'intermédiaire visé a I'alinéa précédent de fournir la liste des
propriétaires non résidents des actions auxquelles ces droits de vote sont attachés.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions fixées par la loi et les réglements, adresser leur formule de
procuration et de vote par correspondance concernant toute assemblée, soit sous forme de papier, soit,
sur décision du Conseil d’administration mentionnée dans I'avis de réunion et de convocation, par
télétransmission.

L'assemblée générale ordinaire réunie sur premiére convocation ne délibére valablement que si les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté 3 distance possédent au moins le cinquiéme des
actions ayant le droit de vote. L'assemblée générale ordinaire réunie sur deuxiéme convocation délibére
valablement quel que soit le nombre d'actionnaires présents, représentés ou ayant voté a distance.

Il'est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi.

Les délibérations de I'assemblée générale ordinaire sont prises & la majorité des voix des actionnaires
présents, représentés ou ayant voté a distance.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents,
représentés ou ayant voté a distance, possédent au moins, sur premiére convocation, le quart des
actions ayant le droit de vote. L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté a distance, possédent au moins, sur deuxiéme
convocation, le cinquiéme des actions ayant le droit de vote.

Les délibérations de l'assemblée générale extraordinaire sont prises a la majorité de deux tiers des
actionnaires présents, représentés ou ayant voté a distance.

Sont également réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, si le Conseil
d’administration le décide au moment de la convocation de I'assemblée, les actionnaires qui participent
a l'assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur
identification dans les conditions fixées par la réglementation applicable au moment de son utilisation.
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Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu’elles représentent et
chaque action donne droit a une voix.

3. Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’administration ou, en son absence,
par un vice-président ou par I’administrateur provisoirement délégué dans les fonctions de Président. A
défaut, I'assemblée élit elle-mé&me son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'assemblée présents, et acceptant

ces fonctions, qui disposent du plus grand nombre de voix. Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut
étre choisi en dehors des actionnaires.

Article 22 - REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat, qui récapitule les produits et les charges de I'exercice, fait apparaitre, par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5 % au moins
pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve
atteint le dixieme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une raison quelconque, la réserve
légale est descendue en dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures, ainsi
que des sommes a porter en réserves en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'assemblée générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge 3 propos d'affecter a la
dotation de tous fonds de réserves facultatives ou de reporter & nouveau.

En outre, I'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements sont effectués.

La perte, s'il en existe, est portée en report a nouveau pour étre imputée sur les bénéfices des exercices
ultérieurs, jusqu'a extinction.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital augmenté
des réserves légales ou statutaires.

Article 23 -~ MODALITES DE PAIEMENT DES DIVIDENDES — ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes votés par I’assemblée générale sont fixées par elle ou,
a défaut, par le Conseil d’administration. Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu
dans un délai maximal de neuf mois aprés la cloture de I'exercice, sauf prolongation par autorisation de
justice.
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L'assemblée générale ordinaire a la faculté d’accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du
dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende
ou des acomptes sur dividende, en numéraire ou en actions dans les conditions légales et réglementaires
applicables.

Le Conseil d’administration a la faculté de décider la mise en paiement d’acomptes sur dividende dans
les conditions prescrites par la loi.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits au profit de I’Etat.

Article 24 — DISSOLUTION ANTICIPEE

L'assemblée générale extraordinaire peut, a toute époque, prononcer la dissolution anticipée de la
Société.

Article 25 ~ PERTE DE LA MOITIE DU CAPITAL

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d’administration doit, dans les quatre mois
de l'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, convoquer l'assemblée générale
extraordinaire a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit au plus tard a la cléture du deuxiéme exercice suivant
celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, et sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum des sociétés anonymes, étre réduit d'un montant au moins égal a celui des
pertes qui n'ont pu é&tre imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux propres n'ont pas été
reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale  la moitié du capital social.

A défaut de réunion de I'assemblée générale, comme dans le cas ou cette assemblée n'a pu délibérer
valablement, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société.

Article 26 — LIQUIDATION

A l'expiration de la durée de la Société ou en cas de dissolution anticipée, I'assemblée générale régle le
mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément a la loi.

Article 27—~ CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation, soit entre
les actionnaires, soit entre la société et les actionnaires eux-mémes, concernant !'interprétation ou
I'exécution des présents statuts, ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises aux
tribunaux compétents dans les conditions de droit commun.
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