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JEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat de commissaire aux comptes titulaire de Ia société
PricewaterhouseCoopers Audit dont Iec mandat est arrivé a échéance, pour une durée de six exercices -

Expiration du mandat de suppléant de M. Etienne Botris

1’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées generales
ordinaires, renouvelle aux fonctions de commissaire aux comptes titulaire Ia sociéte :

PricewaterhouscCoopers Audit,
63, rue de Villiers —92208 Neuilly-sur-Seine Cedex,
672 006 483 RCS Nantcrre,

Pour une durée de six exercices, soit jusqu'a I'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle appelée a statuer
en 2024 sur les comptes de 'exercice clos le 31 decembre 20235.
Et aux fonctions de commissaire aux comptes suppleant,

[’Assemblee génerale prend acte :
- que depuis le 11 décembre 2016, la désignation d'un ou de plusieurs Commissaires aux comptes suppléants
o'est requise que st le Commissaire aux comptes titulaire désigné est une personne physique ou une sociéte

unipersonnelle {c. com. art. L. 823-1, al. 2 modikie),
- que le mandat de M. Etienne Boris, Commissaire aux comptes suppléant, est arrive a expiration.

oof -

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE.

.. JEME RESOLUTION

Pouvoirs

'Assemblée Générale donnie tous pouvoirs a :

Madame Nathalie BESOMBES
Directeur Droit des Sociétés er Boursier
d’Hermés Imternational (Holding du Groupe Henmnes)

en vue de certifier les copies ou extraits du présent procés-verbal,
cta:

ANNONCESET FORMALITES LEGALES
WOLTERS KLUWER
14 rue Fructidor 75814 PARIS Cedex 17




A Tleffet d’accomplir toutes les formalités relatives au transfert de siege, faire au Tnbunal de Commerce
- competent tous depots, immatriculatons, modifications ct radiations au Registre du Commerce et des Societes,
[
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A cet effet : Faire toutes déclarations, signer toutes piéces, payet et recevoir toutes sommes, donner bonnes et
valables quittances, mainlevées et décharges, et généralement faire tout ce qui sera utile et nécessaite, promettant
de I'avouer. :

o ;

'CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE.
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LIEME RESOLUTION

Modification de Particle 2 des statuts pour compléter 'objet social avee [a réalisation de prestation

d’aménagement, de gainerie et de décorations intéricure de tous véhicules terrestres, aériens et
maritimes ainsi que Ia fourniture de prestations de eonseil et/ou de design pour tout produit

«La societé a pour objet, en France et dans tous pays:

o [a création, la production et la distribution, en gros o au détall, soit directement, roit indirectement, de fous produits ef
marchandises, notammen! articles de sellerie, maroguinerse, articles de voyage ef de sport, horlogerte, bijonterse, joaillerte,
papeterie, éditions, habillement masculin et féminin, ganterie, articles chanssants, fourrure, parfumerie, produils de veante,
artiquilés, amenblement, décoration, objels ayant trait aux arts de la maison el du jardin, d l'art de la fable, ceux-ci incluant
la porcelaine, lorfevrerie, la verrerie ef la crislallerie, objels connectés, objels usagés;

® [z réalisation de prestations daménagement, de gainerie (en particulier en cuir), de décoration intérienre de lous venicules
ferresires, aériens el marilimes

® 1 fourniture de prestations de conseil et/ on de design pour tont produtt,
®  foutes entreprises de prestations de services;

®  Joules opérations industrielles, commerciales, immobiliéres, mobiliéres, financiéres, y compris la location de ses biens mobiliers ef
immobiliers;
®  loutes prises d'intéréts dans le cadre des objets ci-dessus définis, soit:
O  parpariicpation directe oy inairecle dans aes Socielés ou organismes exisianis
O  par voie d apports 4 des sociélés nonvelles on déjd existantes
O  par voie de fusion ou alliance avec d' anlres socielés
O  par souscriplion on achal de fitres

® o enfin, plus généralement, dz faire toutes opérations se ratiachant a [un des objels ci-dessus spécifiés ou a tous objels similaires
o4 connexes, oy de nature 4 faveriser le developpement des affaires sociales, le fout soit par elle-méme et pour son propre comipte,
sail pour le comple de liers on en participation avec des tiers. »

S

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE.




.. JEME RESOLUTION
Modification de Particle 19 des statuts afin de retirer Ia référence aux Comumnissaires aux compees
suppléants

« 19.1. Les comptes de Ia société sont contrélés par un ou plusicurs Commissaires aux Comptes et ce,
dans les conditions prévues par Ia lof,

19.2. Le ou les Commissaires aux Corples sont nommés par lactionnaire unique on, en cas de pluraltté d adionnaires, par décision
collective.

19.3. Lz on les Commissaires aux Comptes sont convoqués a toutes les rénnions du Conseil de Direction qui examinent ou arrétent
des compres annuels ou intermédiaires ainsi gu @ toutes les assemblées d actionnaires.
La convocation du on des Commissaires anx Comptes eit faile par lettre recommandée avec demande d avis de récepiion. »

Y S

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE.

Extrait certifié conforme a I'original
LE SECRETAIRE

Nathalie BESOMBES
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.- | ARTICLE 1 = FORME
| r

1.1, i sociétd HERMES SELLIER, constituée le crente juillet mil neuf cent soixante-quatre sous la forme de Société
' - dnonyme, a ca applicaton des disposinons de l'arucle L 225243 du code de commetce, adopté 1a forme de Société
par Actions simplifiée suivant unc décision de I’Assemblée Générale Excraordinaire du 21 mars 2006.

1.2. Cette soci€te continue d'exister eatre les propnétaires des actions ci-aprés créées ct de celles qui pourront I'étre
ulténieurement, appelés ci-apres les « actionnaires ». Elle fonctonne différemment sous 1a méme forme avec un ou
plusicurs actionnaires.

1.3. Llle est régie par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur et par les présents statues. IElle ne peut faire
publiquement appel a I'épargne

RTICI.IL 2 — OBJIZ
La société a pour objet, ea France et dans tous pays:

¢ la création, Ia production et la distribution, ea gros ou au détail, soit directement, soit indirectemeant, de tous produits
¢t marchandises, notamment articles de sellerie, maroquinerie, articles de voyage ec de sport, horlogerie, bijouteric,
joaillene, papeternie, éditions, habillement masculin et féminin, ganterie, articles chaussaats, fourrure, parfumerie,
produits de beauté, antiquités, ameublement, décoration, objets ayant trait aux arts de la maison et du jardin, a l'art de
|a table, ceux-ci incluant la porcelaine, 'otfévrenie, la verrere et 1a cnstallerie, objets connectés, objets usagés ;

¢ la réalisation de prestadons d’aménagemeat, de gainenie {en paraculier en cuir), de décoracion intéricure de tous
vehicules terrestres, aénens ¢t mantames,

¢ la fourniture de prestations de conseil et/ou de design pour tout produit,

. toutes entreprises de prestations de services;

e  toutes opéranons wndustaelles, commerciales, immobilieres, mobili¢res, financicres, ¥y compns la location de ses biens
mobiliers et immobiliers;

¢  routes prises dmrcérets dans le cadre des objets ci-dessus définis, sott:
O par parucipaton directe ou indirecte dans des sociétés ou organismes existants
o pat vole d'apports a des sociéces aouvelles ou déja existantes
o par voie de fusion ou alliance avec d'autres socictés
O par souscaption ou achat de titres

* ctenhin, plus généralement, de faire toutes opérations se rattachane a l'un des objets ci-dessus spécifiés ou a tous objets
similaires ou connexes, nu de nature a favonser le développement des affaires sociales, le tout sott par elle-méme er
pour son propre compte, soit pour le compte de ders ou en participation avec des tiers.




AR LE3=DENOMINATION SOCIALL
3.1. L.a dénominaton de la societe est ; HERMES SELLIER

3.2. Dans tous les actes, factures, annonces, publicatons et autres documents émanant de la Société, la dénomination sociale
doit toujours étre précédée ou suivie des mots écrits lisiblement « Société par Actions Simplifice » ou des initiales « S.AS. »
et de I'indication du montant du capital social.

ARTICLE 4= DUREE

La durée de la société a été fixée a quatre-vingt dix neuf années qui ont commencé a courir le 30 juillet 1964 pour se
terminer le 29 juillet 2063, sauf dissolution antcipée ou prorogauon.

ARTICTE 5 — STEGE: SOCIAL,

5.1. Le siége social est fixé 2 Pards (75008), 24 rue du Faubourg Saint Honoré.

5.2. 1l pourra étre transféré en tout autre cudroit par simple décision de I'Actionnaire Unique ou de la collecavite des
actionnaires. Le Président de la Société pourra décider de l'ouverture de toute succursale ou établissement secondaire établs
en I'rance. |

TITRE 1T : APPORTS - CAPITAL SOCIAL - MODIFICATION DE CAPITAL

ARTICIE G0 A

6.1 Lors de la cousdtution de la société, il lui a éeé fait apport en espéces d'une somme de 270.000 Francs constituant son
capital social.

6.2 Aux termes d'une délibératdon de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 8 juillet 1976, le capital social a été
porté a la somme de 15.500.000 Francs.

6.3 Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale LExtraordinaire en date du 29 mai 1985, le capital social a éte
porté 4 la somme de 31.000.000 Francs.

6.4 Aux termes d'une délibératon de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 12 novembre 1986, le capital social a
été porté a la somme de 31.100.000 Francs.

6.5 11 a été procédé, en vertu d'un traité de fusion en date du 2 décembre 1992, a I'absorption de la société MOTSCH & Fils
mar la société alors dénommée HERMES. Cet apport a été fait pour une valcur nette de 14.802.252,00 Francs. La sociceé
HERMES détenant la totalité du capital de MOTSCH & Fils, cette fusion a été réalisée sans augmentadon de capital, le
bonus de fuston s'est élevé a 2.252,00 IF'rancs.

d

6.6 Aux termes d'une délibéradon de I'Assemblée Générale Extraordinaire en dace du 1 juin 1999,
O la valeur nominale des acdons a été convertie de 100 I'rancs a 16 Euros,
0 le capital social a été augmenté de 1.540.420,32 Francs par incorporation de réserves afin d’'en permettre
la conversion en Euro par muldple de la valeur nominale des actons.
0 le montant du capital a écé convertt de 31.100.000 Francs a 4.976.000 Luros,

RTICLE7=CA
7.1 Le capital social est fixé a QUATRE MILLIONS NEUF CENT SOIXANTE SEIZE MILLE Euros (4.970.000 €).

7.2 U est divisé en 311.000 actions d'un nominal de 16 Euros chacune.

ARTICLE 8 — MODIFICATION DU CAPITAL

8.1 Le capital social peut étre augmenté ou réduit par une décision vnilatérale de I'actionnaire unique ou par décision
collective des actionnaires dans les conditions prévues par la loi.




8.2 Une décision collective des actionnaires peut déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a T'effet de réaliser

l'augmentation de capital en nne ou plusicurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder 2 Ia
modificaton corrélanve des staruts.

ARTICIL.E 9-LIBERATION DI:S ACTIONS

9.1 En cas d'augmentation de capital, la ibération des actons 2 souscrire en numéraire est effectuée conformément 2 la loi et
aux dates et dans les proportions qui seront déterminées par le Président aux condidons qu'il avisera.

9.2 Les appels de fonds sont annoncés par lettres recommandées avec avis de réception, adressées 4 chaque actionnaire,
trente jours au moins a l'avance.

.3 Tout versement en retard porte de plein droit intéret au taux Ie a comprer de eximbilite.
9.3 Tout t tard porte de plein droit int taux léga pter de Fexigibilit

TITRE 111 : ACTIONS

ARTICLE 10— FORME DES ACTIONS

10.1. Les actions sont obligatoirement nominadves. Elles sont inscrites au nom de leur titulaire dans des comptes tenus par
la société dans les conditions et selon les modalités prévues par la Joi

10.2, Des attestations d’inscription en compte sont délivrées par la société 4 chaque actionnaire. Lesdites attestations sont
valablement signees par le Président ou par toute autre personne ayant requ délégation a cet effet.

ARTICTT: 11 -NATURE T BLIGATIONS ATTACHELES AUX AC N

11.1 Sous réserve de tous droits de préférence qui pourront étre accordés 4 une ou plusicurs catégories d'actions a créer,

chaque acton donne drott, dans la propniété de T'acuf social et dans le partage des bénéfices, a une part proportionnelle au
nombre des actions existantes.

1.2 Les actionnaires ne sont responsables que jusqua concurrence du montant de leurs actions.
11.3 L.a possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et décisions de la collectivité des actionnaires.
1.4 Les utulaires, les cessionnaites successifs et les souscripteurs sont tenus solidairement du montant des actons.

I1.5 Tour souscriptenr ou actionnaire qui a cédé son ttre cesse, deux ans apres la date de la réquisidon de transfert, d'éire
responsable des versements non encore appelds.

ARTICLE 12 — TRANSMISSION DES ACTIONS

12.1. Les acuons de 12 société sont ibrement négociables. Leur transmission s’opére 4 I'égard de 1a société et des tiers par un
virement du compte du cédant an compte du cessionnaire, sur production d’un ordre de mouvement, Ce mouvement cst
préalablement mscrit sur un registre coté et paraphé tenu chronologiquement dit « registre des mouvements ».

I.a société est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement dés réception de ordre de mouvement.
I ordre de mouvement, €tabli sur un formulaite fourni ou agréé par la Société, est signé par Ie cédant ou son mandaraire.

12.2. Les cessions d'actions consenties par actionnaire unique sont libres.

12.3. I:n cas de pluralité d’acuonnaires, les acuons sont librement cessibles entre acunnnaires. 1.a cession d'actions 2 un tiers,
2 quelque titre que ce soit sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de btens entre époux, ou de cession, soit

a un conjoint, soit a2 un ascendant, ou a un descendant 1égiime d'actionnaire, devra ¢tre autorisée par le Conseil de
Direction.

En conséquence, toute mutation requérant cette autorisation aux termes de l'alinéa précédent, devra étre notifiée au
Président par lettre recommandée avec indication des nom, prénoms, nationalité, profession et domicile du bénéficiaire,
ainsi que du prix de la cession ou de la mutaton s'il y a licu.




Cette notficadon, pour étre valable, devra étre accompagnée de la remise des attestations d'inscription des actions 3
transférer et, le cas échéant, de toutes piéces justificatives de 1a cession ou de Ia mutation.

Dans le mois de laccusé de récepdon de cette notificatdon, Ie Président devra convoquer un Counsetl de Direction afin
statuer sur l'agrément sollicité et notifier sa décision par lettre recommandée au cédant ou au bénéficiaire de la mutacon
daos le délai de quinze jours, saas avoir 4 motiver sa décision. A défaut, 'agrément est répute acquis a l'expiration d'un délai
de trois mois a2 compter de 1a demaade.

Si le bénéficiaire de la mutation proposée n'est pas agréé, les actions doot la cession est envisagée ou qui ont fait I'objet de 1a
mutation en causc, pourront étre reprises, mais en totalité, seulement par les autres actionnaires auxquels un droit de

préemption est conféré.

Pour leur permettre d’exercer ce droit, le Président devra, dans les quinze jours de la décision refusant Fagrément doot 1l est
parlé ci-dessus, faire connaitre aux acdonnaires, par lettres recommandées adressées au dernier domicile qu'ils auront fait
connaitre a la société, le nombre d’actons a reprendre.

Les actionnaires auront un délai de quinze jours pour manifester leur intentdon d'acquérir.

Dans le cas ot le droit de préemption serait exercé pour un nombre d'actions supéneur a celui des actions a reprendre, il
serait procédé, entre les actionnaires exergant ce droit, 4 Ia répartition des actions proportionncllement aux actions déja

possédées par les demandeurs.

Si aucun actionnaire n"a usé du droit de préemption ou s'il n"a ét¢ usé de ce droit qu'en partie, le Président est tenu de faire
acquérit dans un délai de trois mois 4 comptrer de la notificadon du refus d'agrément visé ci-dessus, les actions sur lesquelles
le droit de préemption n'aurait pas été exercé, par tout ders de son choix ocu, mais avec 'accord du cédane ou du benéficiaire

de la mutation, par la société en vue d’'une réduction de capital.

Si, 4 I'expiration du délai de trois mois prévu ci-dessus, et sauf prolongation par décision de justce, I'achat n'est pas realisé
pour la totalité des actions mises en vente, l'agrément cst considéré comme donné et le transfert de la totalite de ces actous
sera régularisé sur production des piéces nécessaires, selou le cas, au profic de la ou des personnes pour lesquelles I'agrément
avait ¢té sollicité.

~Les stipulations du présent article serount applicables aux cessions qui auraient lieu par adjudicanon publique en vertu

d'ordonnance de justice ou auttement.

En cas d'exercice du droit de préempdon par les actionnaires, comme en celui de rachat par un tders ou par la societe, visés
ci-dessus, le prix des actions sera déterminé 4 défauc d'accord entre les parties, par un expert inscrit sur les listes des cours et
tribunaux, daaos les condidons prévucs a larucle 18434 du Code Civil

Ce prix uae fois fixé, le cédant ou le ou les acquércurs seront libtes de redrer leurs offres. En cas de retrait de la part du
cédant, celui-ci ne pourra exiger la poursuite de la veate de ses actions au cessioanaire primitvement proposé par lut ; en cas
de retraic de Ia part d'une ou de plusicurs des personnes s'étant portées acquéreurs et a défaut de la reprise de leur
proposition par les autres, I'agrément sera réputé donné au profit du ou des cessionnaites primitivement proposés par le
cédant.

Le prix, quiil ait été fixé amiablement ou non, devra étre réglé en huit fractions égales, payables timestriellement, 1a premiere
fraction dans les trois mois de 1a fixation définitve du prix, 1a seconde dans les six mois et ainsi de suite de trois mois en
trois mois, avec intérét au taux de cing pour cent I'an, 3 compter de cette fixatdon qui sera également la date 3 partir de
laquelle le ou les cessionnaires auront droit aux dividendes et revenus afférents aux acoons cédées.

Les intércts seront payables avec chaque fraction de principal et les sommes qui seront dues par le ou les cessionnaires ou ce
qui en restera dii, deviendront immédiatement exigibles, a défaut de paiement a2 son échéance d'une seule fraction du
principal ou d'un terme d'intéréts et un mois aprés une sommaton de payer restée infructueuse ou encore en cas de décés
du débiteur, vente ou apport en société de I'ensemble des biens sociaux,

Toute cession d"actions de la Société intervenue en violation des dispositions ci-dessus sera nulle,




12.4 51 en cas de pluralité d'actonnaires, Ia collecuvité des actionnaires a donné son consentement a un projet de
nantissement d’'un compte d'actions, ce consentement emportera agrément du cessionnaire en cas de réalisation forcée des
actions nanties sclon les dispositions de I'article 2078, alinéa 1, du Code Civil, 2 moins que la Société ne préfére, aprés la
cession, racheter sans délai les actions, en vue de rédutre son capital.

ARTICLE 13- INDIVISIBIATE DES ACTIONS - NUL PROPRIETE — USUFRUIT

13.1 Toute acoon est indivisible 2 I'égard de la sociéeé. Les propnétaires indivis d'une action sont obligés de sc faire
représenter auprés de la société par un seul d'entre cux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord le mandatatre est
désigné en justice a Ia demande du copropriétaire le plus diligent.

13.2 Sauf convennon contraite, notifiée a la société, les usnfruiters d'acnons représentent valablement les nu-propriéeaites a
I'égard de la sociéeé. Toutefots, le droit de vote appartient a I'nsufruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires et au nu-
propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires et spéciales ; en cas d'avgmentaton de capital par Iémission
d'acdons nouvelles en numéraire, l'exercice du droit préférentie]l de souscrption aux actions nouvelles appartient au nu-
proprictaire. 51 celut-c1 vend les drotts de souscrpeon, le prix de la cession ou les biens acquis par Tul en remploi sont
soumis a l'usufruit.

51 le nu-propnétaire néglige d'exercer son droit, Fusufruitier peut se substiruer a lui pour souscrire aux actions nouvelles ou
pour vendre les droits. Dans ce demier cas, le nu-propriétaire peut exiger le remploi des sommes provenant de la cession.
Les biens ainsi acquis sont soumis i 'usufrir.

Les actions nouvelles appartennent au nu-propriétaire pour la nue-propriété et 2 l'usufritier pour l'usufruit. Toutefois, en
cas de versement des fonds effectué par le nu-propriétaire on par l'usufruiter pour réaliser ou parfaire une souscription, les
acdons nouvelles n'appartiennent au nu-propriétaire ¢t a l'usufruitier qua concurrence de la valeur des droits de
souscrption. Le surplus des actions nouvelles appartaent en toute propriété a celui qui a versé les fonds.

Ces dispositions et celles réglementaires appelées a les compléter sappliquent dans le silence de la convention de parties.

13.3 Les henwoers ou créanciers d'un actonnatre ne peuvent, sous quelque prétexte que ce soit, requérir I'apposidon des
scelles sur les biens de 12 société, en demander la partage on la licitation, ni s'immiscer en aucune maniére dans son
administraton. 1ls doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de
J'assemblée pénérale,

TITRE V-DIRECTION DE LA SOCIETE

ARTICLY 14 - PRESIDENCE

14.1, La société est gérée et administrée par un Président, personne physique ou morale. Lorsqu’uae personne morale est
nommeée President, les dingeants de ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent
les mémes responsabilités civiles et pénales que s’ds éralent président en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de 12 personne morale qu’ils dirigent.

14.2. Le Président est nommé, pour une durée déterminée ou indéterminée, par l'actionnaire unique ou par décision
collective des acnonnaitres. 8’ est 2 durée déterminée, le mandat du Président est renouvelable sans limitation.

14.3. l.a décision nommant le Président fixe la durée de ses fonctions.

14.4. IEn cas de décés, démission ou empéchement du Préstdent d’exercer ses fonctions supéricur A trois mois, il est pourvu
a son remplacement par une personne désignée par décision de I'actionnaire unique ou des actionnaires concernés.

14.5. Le Président représente la Sociéeé a I'égard des uers. H est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance an nom de la soci¢té dans la limite de 'objet social.

14.6. Dans les rapports avec les tiers, Ia Sociéte est engagée meme par les actes du Président qui ne relévent pas de 'objer
social, 3 moins qu’elle ne pronve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I'ignorer compte tenu
des circonstances.

[4.7. Le Président est autorisé a consentir des déléganons a tout mandataire de son choix, associé ou non, pour un ou
plusicurs objets déterminés avec ou sans faculté de subdéléguer. Il détermine la durée des foncoons, les attributions, les
pouvoirs ct s'l y a liey, les rémunéradons des mandatatres qui exercent leur fonction sous son controle et sa responsabilité,




14.8. La rémunération du Président est fixée par actionnaire unique ou par décistion collectve des actionnaires. Elle peut
¢tre fixe ou proportonnelle ou a la fois fixe et proportnonnelle.

14.9 Sc reporter A I'article 16.7, pour 'application des « Régles Prudentielles encadrant les relations bancaires, les rigles de placement et
de pouroir d'engagements financiers des societés du Groupe Hermeés » aux pouvoirs du Président.

ARTICLE 15 - DIJRECTION GENI'RALLL

15.1 Le Président peut nommer, aprés avis du Consetl de Direction, un ou plusieurs Direcreurs Généraux personnes
physiques, mandataires soctaux ou non chargés de gérer ec administrer une division operationnelle de Ia sociéee.

15.2 Chaque Directeur Général mandataire social agit exclusivement dans I'intérét de Ia division de la Société dont d est
responsable 3 I'égard des ders. Dans les Limites des pouvoirs qui lui sont attnbués dans le cadre de la geston et de
I'administcation de la division, tels que déterminés a I'article 15.3 ci-apres, et dans la imite de Fobjet soctal, chaque directeur
général est investi des pouvoirs les plas étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société qu’il représente 2
I’'égard des ters.

15.3 La durée du mandat et I'étendue des pouvoirs délégués au(x) Directeur(s) Général(aux) et attachés a la diviston qu'd
représente sont déteeminés par le Président.

15.4 Chaque Directeur Général est révocable a tout moment par Ie Président.

15.5 En cas de décés, démission ou empéchement du Président, chaque Directeur Général en fonction conserve ses
fonctions ct attributions jusqu'a la nominadon du nouveau Président.

15.6 La rémunération du({des) Directeur(s) Général{aux) est fixée par le Président. Elle peut étre fixe ou proportionnelle ou a
la fois fixe et proportonnelle.

15.7 Chaque Dirccteur Général est autorisé 2 consentr, au sein de la division qu’il représente, des delégatons a tout
mandataire de son choix, pour un ou plusicurs objets déterminés avec ou sans faculté de subdéléguer. 11 détermine la durée
des fonctions, les attribudons, Ies pouvoirs ec s'il y a lieu, les rémunérations des mandataires qui exercent leur fonction sous

son controle ct sa responsabilité.

15.8 Se reporter i 'article 16.7, pour Papplication des « Régles Prudentielles encadrant les relations bancaires, les rigles de placement ef
de pouvoir d'engagements financiers des sociétés du Groupe Hermés » aux pouvoirs du(des) Directeur(s) Général(aux).

N1, DE DIRE

16.1 Un Consed de Direction composé de trois membres au moins ¢t de vingt-quatre aa plus peut étre constitué par
I'actionnaire unique ou par décision collective des actionnatres pour une durée de mandat a définir lors de leur designaton.

Chacun des membres du Conseil de Direction est révocable par l'organe qui I'a nommeé.

Le Conseil de Directdon compte toujours, parmi ses membres, le Président de la société. Les Directeurs Genéraux, s en a
été désigné, sont systématiquement conviés aux rénnmions du Conser de Directon.,

16.2 Le Conseil de Direction s¢ réunit aussi souvent que Fintéree de la société Fexige, sur 1a convocation de son Président ou
d'un Dicecteur Général, ou de I'un quelconque des membres du Consed de Direction, soit au siége social, soit en tout autre
endroit indiqué dans 1a letire de convocadon et au moins une fois 1'2n, pour I'arrété des comptes de 'exercice précédent ec la
nréparaton des documents a proposer aux associé¢s pour 'approbation desdits compites.

16.3 Le Consed de Dircction exerce collégialement le controle de la gestion de la société par le Président et les Directeurs

Géncraux.

Le Conseil de Direction arréte les documents de gestion prévisionnelle et rapports y afférents et arrete les comptes annucls
et le rapport de gestion a présenter a 'approbaton des actionnatres.

Le Consell de Direction peut émettre des avis auprés du Président sur toutes questons d'intérét général pour la sociéeé
ct/ou de naturc exceptionnclle et participe, dans toute Ia mesure du possible, a définir les optons stratégiques de la société.
Pour I'accomplissement de la mission ci-dessus définie, a2 toute époque de I'année, le Consed de Direction opere les
vérifications ct les contrdles quil juge opportuns et peut se faire communiquer les documents qu'tl estime udles 3

I'accomplissement de sa mussion.

16.4 Le Conscd de Dirccton est présidé par le Président de 1a Société ou son représentant si c’est une personne morale,
Le Conseil de Direction ne délibére valablement que si [a moitié au moins de ses membres sont présents.
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1.es décisions sont pnises a la majorité des voix des membres présents ou représentcs, chaque Membre disposant d'une voix.
Un membre du Consed de Directuon ne peut représenter quun seul autre membre, en vertu d'on pouvoir spécial qui peur
cere donné par simple lettre, voire méme par télégramme, télécopie, ou courrier électronique.

] cs délibérations du Consed de Directon sont constatées par des procés-verbaux.

I.e procés-verbal de chaque séance indique le nom des membres présents, representés, excuses ou absents. 11 faic ecar de la
q 9
présence ou de Pabsence des autres personnes convoquées.

Ies praces-verbaux sont signés par le Président de séance et au moins un Membre du Consed de Direcoon. Ln cas
d'empechement du Président, s sont signés par deux membres du Conseil, au moins.

Les copies ou cxtraits de procés-verbaux des déhibéradons sonce valablement cernfiés par le Président ou par un des
Directeurs Généraux ou par un IFondé de Pouvoir habilité a cet effet.

l.a jusnficanon de la composinion du Conseill de Durecton en exercice résulte valablement de la seule énonciaton dans le
proces-verbal de chaque réunion des noms de ses membres présents ou absents mais elle peut aussi résulter de la signature
du registre de présence.

16.5 I.e Conscil de Direcnon peut également conférer a un ou plusicurs de ses membres tous mandats spéciaux pour un ou
plusicurs objets détermingés,

1l peut décider la créanon en son sein de commissions dont il fixe la composition et les attributions qu’elles exercent sous sa
responsabilite.

16.6 L’actionnaire unique ou une décision collective des actionnaires, selon le cas, peut allouer aux membres du Consetd de
Direction 2 titre de rémunération sous forme de jetons de présence, une somme fixe annuclle dont le montant est porté aux
frais généraux de la société et qui est réparae entre ses membres par le Conseil de Direction.

Dfautre part, le Consell de Direction peut allouer des rémunéradons exceptonnelles pour les missions ou mandats confiés a

certains de ses membres ; ces rémunérations sont portées aux frais généraux de la société et soumises a approbation des
actionnaires i 'occasion de I'approbaton des comptes annuels,

De meme, le Consetl de Direction peut autoriser les remboursements par 1a société des frais de voyages et déplacements
ainst que des dépenses engagées par ses membres, dans lintéret de la société.

16.7 1.e Conseil de Direction fixe et imite les pouvoirs du Préstdent et du(des) Directeur(s) Général(aux)en ce qui concerne :

- le choix des établissements bancaires, les condidons d’ouverture et de fonctionnement, notamment de plafonnement et
de délégation de signature, des comptes bancaires de la société,

- les pouvoirs en matdére d’opératon de placement, de change et

- les pouvotirs en matere d'engagement financier.

I.es modalités dlapplicanon de ces pouvoirs sont détaillés dans le document intirulé « Régles Prudentielles encadrant les relations
bancaires, les régles de placement et de ponvoir d engagements financiers des sociétés du Groupe Hermiés ».

l.es membres du Consetl de Direction n’ont aucun pouvoir en matiére de relations bancaires, de pouvoirs de placements et
d’engagements financiers,

— COMITE IYENTRIEPRISE

ies delégués du comite d’entrepnse exercent les droits qui leur sont actnbués par 12 loi auprés du Conseil de Direction et de
I"Assemblée des associés.

ARTTICLIS 18 = CONVENTION ENTRE J.A SOCIETE ETILES DIRIGEANTS OU ACTIONNAIRIES

18.1 l.e Président doie aviser le Commissaire aux Comptes des conventions intervenucs directement ou par personnc
inerposée entre la socicté et lui-meéme, I'un de ses dinigeants, ou 'un de ses actionnaires disposant d'une fracuon des drotrs
de vote supéricur a 10%, autres que celles portant sur des opératons courantes et conclues 2 des condinons normales
lorsqu’en raison de leur objet ou de leur implications financieres, clles ne sont significatves pour aucune des partics.

18.2. lorsque la sociéré ne comprend qu’un acnonnatre unique, il est sculement fait mennon an Repgistre des deécisions des
convengons Intervenues directement ou par personnes interposées entre la Société et son dirigeant.




18.3. En cas de pluralité d’actionnaires, le Commisszire aux Comptes présente aux actionnaires un rapport sur les
conventons intervenues directement ov par personne interposée entre la société et son Président, I'un de ses dirigeants, 'un
de ses actionnaires disposant d’une fracton des droits de vote supérieure 2 10 % ou, sl s’agit d'une société actionnaire, la
sociére controlant au sens de Particle L. 233-3 du Code de Commerce.

Les acdonnaires statuent chaque année sur ce rapport.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne intéressée ct éventuellement
pour le Président et les autres dirigeants d’en supporter les conséquences dommageables pour la sociéte.

-18.4. Le texte des conventions portant sur les opérations courantes et conclies i des condiions normales sont
communiquées a2u Commissaire aux Comptes.

Tout acaonnaire a le droit d'en obtenir communicaton.

TITRE VI : CONTROLE DE LA SOCIETE
RTICLE 19 — COMMISSAIRES AUX COMPTE

19.1. Les comptes de la société sont contrdlés par un ou plusicurs Commissatres aux Comptes et ce, dans les conditions
prévues par la loi

19.2. Le ou les Commissaires aux Comptes sont nommés par I'actionnaire unique ou, en cas de pluralité d'actionnaires, par
deciston collectve.

19.3 Le ou les Commissaires aux Comptes sont convoqués a toutes les réunions du Conseil de Direction qui examinent ou

arrétent des comptes annucls ou intermédiaires ainsi qu'a toutes les assemblées d’actonnatres.
La convocation du ou des Commissaires aux Comptes est faite par lettre recommandée avec demande d’avis de récepton.

TITRE VII = DECISIONS COLLECTIVES

LI 20 — DECISIONS DI LACTIC \IRI: IQUE QU D ”yie AIRI-

= -

20.1. L’actionnaire unique exerce les pouvoirs qui sont dévolus par la loi 3 la collectivité des actonnaires lorsque 1a société
comporte plusicurs actionnaires. - - . : - ,

20.2. L’actionnaire unique, ou le cas échéant, Ia collectivité des actionnaires, pread les décisions concernant les opéranons
SUIVantes :

a) ‘Toure modification des présents statuts.
by L’approbation des comptes annuels et I'aftectation du résultat.
c) La nomination et la révocation du Président
d) La nomination et la révocaton du ou des Commissaires aux Compics.
e) La fusion, la scission ou I'apport particl d’acuf de la Société.
f) La transformation de la socié¢té en soci¢té d’une autre forme.
g} La prorogaton de la durée de la Société.
h) La dissoluton et mise en liquidaton de la Socaété.
) L’augmentadon, la réduction ou 'amortissement du capital
20.3. Les décisions collecoves sont prses a l'inidative du Président, soit en assemblée réunie au sicge social ou en tout lien

indiqué sur la convocation, soit par consultaton écnte, soit par t€léconférence (téléphonique ou audiovisuelle). Les décisions
~ collectives peuvent également résulter du consentement des actionnaires exprimé dans un acte sous seing pnve.




204. Les Commissaires aux Comptes ou un maundataire de justuce peuvent également convoquer une assemblée
d'acnounaires dans les conditions ct sclon les modalités prévues par la loi n® 60-537 du 24 juillet 1966 pour les sociétés
anonymes.

Assembliées Générales

20.5. Les actionnaires s¢ réunissent sur convocaton de leur Président au siege social ou en tour ausre endroit indiqué dans In
convocation, en brance ou a P'Ctranger.

I.a convocation est faite par tous moyens, quinze (15) jours Francs a Pavance. 1.assemblée peut toutefots se réunir sans deélai
s1 tous les acnounaires sont présents ou représentes.

[’assemblée est présidéc par le Président, et cu son absence par I'auteur de la convocacon ou un actionnaire désigné par
'assembleéc.

20.6. L.es actionnaires peuvent se fzire représenter aux délibéranons de Passemblée par un autre actionnaire ou toute autre

personne désignée a cet effet. Chaque actionnaire peut disposer d’ua nombre illimité de mandats. Les mandats petuvent étre
donnés par tous moyecuns écrits ¢t notamment par télécopie ou iélex. En cas de coontestation sur la validité du mandat
conféré, Ia charge de la preuve tncombe a celui qui se prévaut de l'irrégulanté du mandat.

I est signe une feuille de présence dans les conditions prévues par le décret n° 67-236 du 23 mars 1967.

20.7 L'assemblée est présidée par le Président du Conseil d'Administration, ou a défaut par un administratcur délégué par le
Conseil.

Ies fouctions de scrutateurs sont remplics par les deux membres présents et acceptants de l'assemblée qui possédeut ou
représentent le plus grand nombre d'actions tant ¢n leur nom que comme mandauaire.

Le bureau désigne le secrétaire, qui peut ctre choisi en dehors des actionnaires.

20.8 A chaque assembléce est tenue une feuille de présence coutenant :

¢ les nom, prénom usucl et domicile de chaque actionnaire présent, le nombre d'actions dont il est titulaice, ainsi que
le nombre de voix attachées 2 ces actions,

¢ les nom, prénom usuel et domicile de chaque mandaraire et le nombre d'actions de ses mandauats, ainsi que le
nombre de voix artachées a ces actions,

a r r " " [ " | r L [ r L) r

¢ les nom, prénom usucl et domicile de chaque actionnaire représenté et le nombre d'acrions dont il est tirulaire, ainsi

que Je aombre de voix artachées 2 ces actions ou, a défaut de ces meuntions, Ie nombre de pouvoirs dounés a
chaque mandataire.

L.a feuille présence doit ¢tre émargée par les acuounnaires présents et les mandaraires. Llle doit ¢ure certifiée exacte par le
burcau de I'assemblée, Les pouvoirs doanés aux mandataires doivent éure annexés 2 la feuille de présence qui doit étre
conscrveée au sicge soctal et communiquée a tout requérant.

20.9 Dcux membres du comité d’entreprise désignés par ce dernier a cer ctfet et appartenant 'un a la carégone des cadres
technicicns ct agents de maitnise, "autre 4 la catégonce des employés et ouvniers peuvene assister aux assemblées générales.

Consultation écrite

20.10. Les acdonnaues disposcat d'un délar maximal de dix jours 4 compter de Ia date d’eavol (par télécopie ou tour autre
mojecn permettant d'en rapportert a preuve) des projets de décisions pour émettre leur vore par éent

Lc vote est formulé sous le texte des décisions proposées ct, pour chaque décision, par les mots « oui» ou «non», La
réponse dument datée et signée par 'actionnaire cst adressée 4 la ou les personnes qui ont pns linnative de la consultation,
par télecopic ou par tout autre moyen permettant de rapporter la preuve de ladite réponse.

Une répoase est considérée comme adoptée si clle a ¢eé approuvée dans les condinous visées a arucle 21 ci-dessous. Dauns

ce cas, clle prend cffet a la date a laquelle 'approbation de 1a décision daus les conditions susvisées est acquise.

Délibérations par voie de téléconférence (téléphonique ou audrovisuelle)
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20.11. Lorsque les déhibérations sont prises par voic de téléconférence, Ia personne ayant pris l'initiacive de la convocation
¢établit dans les meilleurs délais, date et signe un exemplaire un proces-verbal de la séance portant :

- lidendté des actionnaires participant aux délibérations et le cas échéant, des actionnaires qu'ils représentent ;
- celle des acdonnaires ne participant pas aux délibérations (non votant) ;
- le nom du préstdent de séance,

ainsi que pour chaque résoluton,
- Tidentité des actionnaires avec le sens de leurs votes respectifs (adoption, abstention, ou rejet).

La personne ayant pris initzative de 1a consultadon en adresse une copie par télécopie on par tout antre moyen a chacun des
actionnaires. Les actionnaires ayant participé aux délibérations lui en retournent une copie, dans les meilleurs délais, apres
signature, par télécopiec ou par tout autre moyen permettane d’en apporter la preuve. En cas de mandat, une preuve des
mandats lui est également envoyée avant 'ouverture des délibérations par télécopic ou par tout autre moyen permettant d'en

apporter la preuve.

Les preuves d’envoi du procés-verbal aux actionnaires et les copies en retour signées des actionnaires comme indiqué ci-
dessus sont conservées au siége social

Une décision est considérée adoptée si elle a été approuvée dans les conditions prévues a I'article 21 ci-dessous.

A ILE21 —MAJORITE - YOTFT:

21.1. Les décisions collectives des actionnzires sont prises a la majonté simple des voix dont disposent les actionnaires
présents ou représentes.

21.2. Par dérogation aux dispositions ci-dessus, les clauses des présents statuts relatves a inaliénabilieé des acttons, a la
suspension des droits de vote, 2 'augmentation des engagements des actionnaires, a I'atteinte aux droits fondamentaux des
actonnaires, au transfert du siége social de la société a I'étranger, 2 Pagrément des transferts d’acdons, 4 un projet de
nantissement d’actons, ne peuvent étre adoptées, modifiées ou supprimées qu'a I'unanimité des actuonnatres,

21.3. Chaque action émise par la Société donne droit 2 une voix. Chaque actonnaire pourra émettre sans limitaton autant de
voix qu’il déttent d’actons.

——— - - -

TITRE VII : EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DU RESULTAT - CAPITAUX
PROPRES

ARTICLY: 22 — EXT:RCICE SOCTATL

- L'exercice social commence le premier janvier et finit le trente et un décembre

ARTICLEE 23 — COM NNUILI

...'.'

23.1. 1 est tenu une compeabilité régulicre des opérations sociales conformément a la loi.

23.2. A la cléture de chaque exercice, le Président établit un bilan, le compte de résuleac et les anncxes requises
conformément a la low

31 v 24 =k N U RI:

24.1. Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de Uexercice, fait apparaitre par différence, aprés déducaon
des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice.

24.2, Les bénéfices de I'exercice, diminués, le cas échéant, des pertes antéricures ou sommes requises pour la constitution de
la réserve Iégale, seront entiérement distribués aux actionnaires ; sauf décision contraire de ces derniers de constituer un ou

plusicurs fonds de réserve.

24.3. Les bénéfices distribuables serone attribués aux acdonnaires au prorata de leur parncipation au capital de la sociceé.




24.4. Les acnonnaires peuvent décider la distnbudon des sommes prélevées sur les réserves dont Us ont la disposition, étant
précisé que les dividendes sont prélevés par poonté sur les bénéfices de 'exercice ct seront distnbués dans les neuf (9) mois
de la cloture de Vexercice. es actionnaires peuvent également décider la distabution de tout acompte sur dividende.

24.5. Sauf i décider une réduction de capital, aucune distribution nc peur étre faite aux acnonnaires lorsque Jes capitaux
propres sont ou deviendraient, a la sutte de celle-ci, inférieurs au montant du capital effectivernent souscrit a cetie date,
augment¢ des réserves quce la loi nc permet pas de distsibuer.

ARTICLI: 25-PATEMIENT DES DIVIDILNDI:S

25.1 Les dividendes des actions sont payés aux époques ct licux fixés par I'Assemblée, par le Président ou par le Conseil de
Direcnon dans un délai maximum de ncuf mois a compter de la cloture de I'exercice.

23.2 Tous dividendes non réclamés dans les cing ans de leur exigibilic¢ sont prescats au profit de I'Erat.

ARTICLE 26 — CAPITAUX PR

RIS INIEERIEURS A LA MOITI: DU CAPITAL

26.1. Si du fait des pertes constatées dans les documents comptiables, les capitaux propres de Ia Société deviennent inféricurs
a la moitic du capital social, le Président doit, dans les quatre mois qui suivent "approbation des comptes ayant fair
apparaitre ces pertes, consulter les actonnaires a I'effer de décider $%l y a lieu a dissolution anticipée de la Sociéré.

26.2. I y aurair lica a dissolunon de la Société, si [a résolution soumisc au vore des actionnaires tendant 4 la poursuite des
acdvités sociales ne recevait pas I'approbation des actionnaires.

TITRE IX = DISSOLUTION ~ LIQUIDATION -CONTESTATIONS

ARTICLE 27 - DISSQIUTI

11 est statué sur [a liquidation et [a dissolunion de Ia société par décision collective des actionnairces.
La décision collective déstgne le ou les liquidarenrs.
L2 Lquidation de la sociéié est effecruée conformément aux dispositions légales.

[.c boni de liquidatton est réparti entre les actionnaires proportionnellement au nombre de leurs actions.

ARTICLE 28— CONTESTATIONS

27.1 Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant [a durée de la soctéré ou lors de sa liquidation, soit cntre les
actionnaires et la sociétc, les dingeants oun les commissaires, soir entre les actionnaires cux-mémes relativement aux affaires
sociales, sont soumiscs 2 la juridiction des tabunaux compétents du sicge social.

27.2 I:n cas dc contestanon, tout actionnaire cst tenu délirec domicile dans le ressort des tnbunaux du siége soctal et toutes
significations ct assignations sont régulicrement données a ce domicile.

A defaut d'¢lection de domicie, les significations ct assignanions sonr valablement données au Parquet du Tabunal de
Grande Instance du siege social.
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