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Les actionnaires de [a société par actions simplifiece HERMES SELLIER se sont réunis en Assemblée Générale
Otdinaire, au 10-12 rue Auger 75008 PARIS (R-1 — Salle de réception polyvalente), sur convocation du Président
selon courrier électronique avec avis de réception adressé le 27 avrl 20106 a chaque actionnaire.

L'AN DEUX MILLE SEIZE, »
Le 1etjun,
A 14 heures 30,

Il a été établi une feuille de présence, qui a été émargée pat chaque actionnatre présent, au moment de son entree
en scance, tant a titre personnel que comme mandataire, les pouvolrs des actionnaires représentes ont cté
annexés a la feuille de presence.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Axel DUMAS, Président.

o

Madame Nachalie BESOMBES est désignée comme secrétaire de séance.

S
QUATRIEME RESOLUTION

Modification de larticle 2 des staturs pour compléter Vobjet sacial avec les objets connectés et les

objets usagés

«La soctélé a pour objel, en France ef dans tous pays:

® [z création, la production et la distribution, en gros ou an délail, soit directement, soif indirectersent, de tous produils ef
marchandises, notamment articles de sellerie, maroquinerie, aricles de voyage ef de sport, borlpgerie, bijouterie, joaillerte,
papeterie, éditions, habillement masculin et feminin, ganterie, articles chaussants, fourrure, parfumerte, produils de beante,
antiquités, amenblement, décoration, objets ayant trait aux: arts de la maison et du jardin, d fart de la table, cenx-if incluant
la porcelaine, lorferrerie, la ververie ef la cristallerie, objets connectes, objets usages;

®  foules entreprises de prestalions de services;

o [outes opérations industrielles, commeriales, immobiliéres, mobilieres, financiéres, y compris la location de ses biens mobuliers ef
immobiliers;
®  loutes prises d'intéréls dans le cadre des objets ci-dessus definis, soif:
O par participation direcle ou indirecte dans des Socielés ou organismes exislants
O parroie dapports d des societés nouvelles ou déjd excistantes
O par voie de fusion on alliance avec d aulres soctélés
O  par souscription ou achat de titres

® ot enfin, plus généralement, de faire toutes opérations se rattachant d lun des objets ci-dessus spécifiés ou d lous objets similaires
ou connexces, ou de nature d favoriser le developpement des affaires sociales, le tout soit par elle-méme et pour son propre compte,
$0it pour le comple de liers ou en participalion avec aes liers. »

voif e

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’'UNANIMITE DES ACTIONNAIRES PRESENTS
OU REPRESENTES.




S

CINQUIEME RESOLUTION

Pouvoirs

L'Assemblée Geénérale donne tous pouvoirs a :

Madame Nathalie BESOMBES

Direcreur Droit des Sociétés et Boursier
d’Hermés International (Holding du Groupe Hermés)

en vue de certifier les copies ou extraits du present proces-verbal,
et a:

ANNONCES ET FORMALITES LEGALES
WOLTERS KLUWER -

14 rue Froctidor 75814 PARIS Cedex 17

A Peffet d’accomplir tontes les formalités relatives au transfert de siege, faire au Trbunal de Commetce
competent tous dépots, immatriculations, modifications et radiations an Registre du Commerce et des Sociétés,

A cet effet : Fatre tontes declarattons, signer toutes pieces, payer et recevoir toutes sommes, donner bonnes et

valables quittances, mainlevees et décharges, et généralement faire tout ce qui sera utile et nécessaire, promettant
de 'avouner.

S

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’'UNANIMITE DES ACTIONNAIRES PRESENTS
OU REPRESENTES.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance levée.

De tout ce que dessus, il 2 eté dressé le présent praces-verbal qui, apres lecture, a €té signé par les membres du
bureau.

Extrait certifié conforme a Poriginal

LE SECRETAIRE
Narthalie BESOMBES

iy
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STATUTS

TITRE 1: FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE

ARTICLE 1 — FORME

1.1. La sociéte HERMES SELLIER, constituce le trente juillet mil neuf cent soixante-quatre sous la forme de Sociéte
Anonyme, a en applicaton des dispositions de 'article L 225-243 du code de commerce, adopté la forme de Sociéeé
par Actions simphfiée swivant une décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 21 mars 2006 .

1.2, Cette sociéte continue d’exister entre les propnétaires des actons ci-aprés créées et de celles qui pourront Vetre

ulterieurement, appelés cr-apres les « acuonnaires ». Elle fonctionne différemment sous la méme forme avec un ouw
plusteurs actionnaires.

1.3, Ele est régie par les disposttions législatives et réglementaires en vigueur et par les présents statuts. Elle ne peur faire
publiquement appel 2 U'épargne

ARTICLE 2 ~ OBJET ¢

La societe a pour objet, en France et dans tous pays:

. la création, la producuon er la distribution, en gros ou an détail, soir directement, soit indirectement, de tous produits
et marchandises, notamment arucles de sellerte, maroquinene, articles de voyage et de sport, horlogene, bijoutene,
joaillerie, papetene, editions, habillement mascultn et fermunin, ganterie, arucles chaussants, fourrure, parfumere,
produits de beauté, anuquités, ameublement, décoration, objets ayant trait aux arrs de la maison et du jardin, a 'art de
1a table, ceux-ci incluant Ia porcelaine, Yorfevrene, 12 verrene et la cristallenie, ﬂbjﬂts CONNectes, ﬂbjcts usagés .

el

e toutes entrepnses de prestations de services,

e toutes opérations industnelles, commerciales, immobilieres, mobilieres, inanciéres, y compris la location de ses biens
mobuiers et iImmobiliers;

e toules prses d'intérets dans le cadre des objers ci-dessus défints, soit:
O  par partictpaton directe ou indirecte dans des societés ou organismes existants
o par vote dapports 4 des sociétés nouvelles ou déja cxistantes
o par voie de fusion ou alliance avec d'autres sociétés
O  par souscnption ou achat de ttres

e et enfin, plus generalement, de faire toutes opéranons se rattacbant a I'un des objets ci-dessus spécifiés ou 4 tous objets
similaires ou connexes, ou de nature 2 favonser le développement des affaires sociales, le tout soitr par elle-méme et
pour son propte compte, soit pour le compte de vers ou en participation avec des ters.

ARTICLE 3 =DENOMINATION SOCIALE

3.1. La denomwnation de la sociéte est ; HERMES SELLIER

3.2. Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la Société, la dénomnanon sociale
doit toujours etre precedee ou suivie des mots écnts lisstblement « Société par Actions Simplifiée » ou des tnitiales « S.A.S. »
et de 'tndication du montant du caprtal social.

ARTICLE 4 = DUREL




La durée de la société a été fixée 3 quatre-vingt dix uneuf années qui out commencé i counr le 30 juillet 1964 pour se
termuner le 29 jullet 2063, sauf dissolutton antcpee ou protogation.

ARTICIE 5=SIEGE 1A

5.1. Le siége social est fixé 4 Pans (75008), 24 rue du Faubourg Saint Houore.

5.2. Il pourra étre transféré en tout autre endroit par simple décision de I'’Actionnaire Unique ou de la collectivite des
actiounaires. Le President de la Societe poursa decider de 'ouverture de toute succursale ou établissement secondaire étabb
en France.

TITRE H : APPORTS - CAPITAL SOCIAL -~ MODIFICATION DE CAPITAL

ARTICLE 6 — APPORTS

6.1 Lors de la constitution de 1a sociéte, 1l hut a éte fait apport en espéces d'une somme de 270.000 Francs constmant son
capital social

6.2 Aux termes d'une débbératon de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 8 jullet 1976, le capital social a éte
porté a la somme de 15.500.000 Fraucs.

6.3 Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 29 mai 1985, le capital social a ete
porte a la somme de 31.000.000 Francs.

6.4 Aux termes d'une débbéradoun de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 12 novembre 1986, le capital social a
été porte 2 1a somme de 31.100.000 Francs.

6.5 11 a été procedé, en vertu d'un traité de fusion en date du 2 décembre 1992, a Vabsorpuon de la sociéte MOTSCH & s
par la société alors déaommeée HERMES. Cet apport a été fait pour une valeur nette de 14.802.252,00 Francs. La societe
HERMES détenant la totahté du capital de MOTSCII & Fds, cette fusion a été réabisée sanus augmentation de capital, le
bonus de fuston s'est eleve 2 2.252.00 Francs.

0.6 Aux termes d'une débbéranon de 'Assemblee Génerale Extraordinaire en date du 1 juin 1999,
o la valeur nominale des actions a éte convertie de 100 Francs a 16 Euros,
o e capital social 2 été augmenté de 1.540.420,32 Francs par incorporation de reserves afin d'en permettre
la conversion en Euro par multiple de 1a valeur nomunale des actious.
o le moutaut du capital a été convern de 31.100.000 Fraacs a 4.976.000 Euros,

RTICLE 7~ CAPITAIL 1AL

7.1 Le capital social est fixé 2 QUATRE MILLIONS NEUF CENT SOIXANTE SEIZE MILLE Euros (4.976.000 €).

7.2 Il est divisé en 311.000 actions d'un nominal de 16 Euros chacune.

— MODIFICATION DU CAPITAL

8.1 Le capital social peut étre augmenté ou réduit par une décision unilatérale de I'actionnaire unique ou par decision
collective des actionnaires dauns les conditioas prévues par la loi.

8.2 Une décision collective des actionnaires peut déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a l'effet de reahser
l'augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la réabsation et de procéder a Ia

modification corrélative des statuts.
3 [LE 9.LIBE N A N

9.1 En cas d'augmentation de capital, [a bbération des actioas a souscrire en aumeraire est effectuée conformement a la lo1 et
aux dates et dans les proportions qut seront déterminées par le Président aux condinous qu'd avisera.

9.2 Les appels de fonds sout annoncés par lettres recommandées avec avis de réception, adressees a chaque actionnatre,
trente jours au moins a ['avance.

9.3 Tout versement ea retard porte de plein droit intérét au taux Iégal, 3 compter de l'exigibilite.




TITRE 11 ; ACTIONS

ARTICLE 10 — FORME DES ACTIONS

10.1. Les actions sont obligatoirement nominatives. Llles sont inscrites au nom de leur titulaire dans des comptes tenus par
la societé dans les conditions et selon les modalhités prevues par la loi.

10.2. Des attestanons d’inscription en compte sont délivrees par la société a chaque actionnaire. Lesdites attestations sont
valablement signées par le Président ou par toute autre personne ayant recu délegation a cet effet.

ARTICLE: 11 -NATURE BT OBLIGATIONS ATTACHEES AUN ACTIONS

11.1 Sous réserve de tous droits de préférence qui pourront étre accordés a une ou plusieurs catégones d'actions a créer,
chaque action donne droit, dans la propaété de I'actf social et dans le partage des bénéfices, a une part proportionnelle au
nombre des actions existantes.

11.2 Les actionnaires ne sont responsables que jusqu’a concurrence du mentant de leurs actions.

11.3 La possession d'une action emporte de plemn droit adhésion aux statuts et décisions de 1a collectivité des actionnaires.

11.4 Les titulaires, les cessionnaires successifs et les souscnpteurs sont tenus solidairement du montant des actions.

11.5 Tout souscnpteur ou actionnaire qut a cedé son ntre cesse, deux ans aprés la date de la réquisition de transfert, d'etre
responsable des versements non encore appelés.

ARTICLE 12 — TRANSMISSION DES ACTIONS

12.1. Les actions de 1a societe sont Lbrement nepociables. Leur transmission s’opére a I’'épard de 12 société et des tiers par un
E P 2 P

vitement du compte du cédant au compte du cessionnatre, sur production d’'un ordre de mouvement. Ce mouvement est
préalablement nscnt sur un registre coté et parapbé tenu chronologiquement dit « registre des mouvements ».

La societé est tenue de procéder a cette inscaption et a ce virement des réception de 'ordre de mouvement.
L’erdre de mouvement, e¢tabb sur un formulaire fourni ou agree par la Sociéte, est signé par le cédant ou son mandataire.

12.2. Les cessions d’actians consenties par I'actionnaire unique sont libres.

12.3. Ln cas de pluralité d’actionnatres, les actions sont ibrement cessibles entre actionnaires. La cession d'actions a un ters,
a quelque titre que ce soit sauf en cas de succession, de hiqudaton de communauté de biens entre époux, ou de cession, soit
3 un conjoint, soit 2 un ascendant, ou i un descendant léginme d'actionnaire, devra étre autonsée par le Consel de
Direction.

I:n conséquence, toute mutation requerant cefte autousation aux termes de l'alinéa précédent, devra étre notilice an
President par lettre recommandée avec indicaton des nom, prénoms, nationalite, profession et domicde du bénéficiatre,
ainsi que du pnx de la cession ou de la mutaton sl y a bieu.

Cette notification, pour etre valable, devra étre accompagnée de la remise des attestanons d'inscniption des actions
transferer et, le cas echeant, de toutes picces justificatives de la cession ou de la mutation.

Dans le mots de l'accusé de réception de cette noufication, le Président devia convoquer un Consetl de Direction afin
statuer sur ['agrement solhicité et notfier sa décision par lettre recommandée au cédant ou au bénéficiaire de la mutation
dans le déla1 de quinze jours, sans avoir 2 motiver sa décision. A défaut, Vaprément est réputé acquis A l'expiration d'un délai
de trois mois a compter de la demande.

51 le benéfrciaire de la mutation proposée n'est pas agrée, les actions dont la cession est envisagée ou qui ent fait 'objet de la
mutaton en cause, pourront etre reprses, mais en totahte, seulement par les autres actionnaires auxquels un droit de
préemption est confére.




Pour leur permettre d'exercer ce droit, le Président devra, dans les quinze jours de la décision refusant Fagtément dont d est
parlé ci-dessus, faire connaitre aux actionnaires, par lettres recommandcées adressées au dernier domucile qu'ds auront fait

connaitre A |a société, le nombire d'acoons a reprendre.
Les actionnaires auront un délai de quinze jours pour manifester lenr intention d'acquent.

Dans le cas on le droit de préemption serait exercé pour un nombre d'actions supéneur a celal des actions a reprendre, d
serait procédé, entre les actionnaires exercant ce droit, 3 la répartition des actions proportionnellement aux actons deja

possédées par les demandenrs.

Si aucun actionnaire n'a usé du droit de préemption on s'd n'a é1é usé de ce droit qu'en partie, le Président est tenu de faire
acquérir dans un délai de trois mois 4 compter de la nodfication du refus d'agrément visé ci-dessus, les actions sur lesquelles
le droit de préemption n'anrait pas été exerceé, par tout tiers de son choix ou, mats avec l'accord du cédant ou du benéficiaire

de la mutation, par la société en vue d'une réduction de capital.

Si, a 'expiration du délai de trois mois prévu ci-dessus, et sanf prolongation par décision de justice, 'achat n'est pas realise
pour la totalité des actions mises en vente, I'agtément est considéré comme donné et le transfert de la totalité de ces actions
sera régularisé sur production des piéces nécessaites, selon le cas, an profit de 1a ou des personnes pour lesquelles I'agrément

avait ¢te sollicite.

Les stipulations du présent article seront applicables aux cessions qui auraient lien par adjudication publique en vertu
d'ordonnance de justice on antrement.

En cas d'exercice du droit de préemption par les actonnaires, comme en celai de rachat par un tiers on par la societe, vises
ci-dessus, le prix des actions sera déterminé a défaut d'accord entre les parties, par un expert inscrit sur les listes des cours et

tnbunaux, dans les conditons prévues a l'antcle [843-4 du Code Cival.

Ce prix une fois fixé, le cédant on le ou les acquérenrs seront libres de retirer leurs offres. En cas de retrait de la part du
cédant, celui-ci ne pourra exiger Ia poursuite de la vente de ses actions au cessionnaire primitivement proposé par lut ; en cas
de retrait de la part d'une on de plusicurs des personnes s'étant portées acquérenss et 2 défaut de la repnse de lenr

proposition par les autres, 'agrément sera réputé donné au profit du ou des cessionnaires primitivement proposes par le
cedant.

Le prix, qu'd ait été fixé amiablement ou non, devra étre 1églé en hurt fractions égales, payables trimestrellement, [2 premicre
fracton dans les trois mois de Ia fixaton définitve du prix, la seconde dans les six mois et ainsi de sutte de trots mois en
trois mots, avec intérét an taux de cing pour cent I'an, 2 compter de cette fixation qui sera également la date a partir de
laquelle le ou les cessionnaires auront droit aux dividendes et revenus afférents aux actions cedées.

Les intéréts seront payables avec chaque fraction de principal et les sommes qui seront dues par le ou les cessionnaires on ce
qui en restera di, deviendront immédiatement exigibles, 4 défaut de paiement a son échéance d'une seule fracton du
principal ou d'un terme d'intéréts et un mois aprés une sommation de payer restée infructueuse ou encore en cas de deces

du débiteur, vente ou apport en société de I'ensemble des biens sociaux.

Toute cession d’actons de la Société intervenue en violation des dispositions ci-dessus sera nulle.

124 Si en cas de pluralité d’actonnairtes, la collectivité des actionnaires 2 donné son consentement 2 un projet de
nantissement d'un compte d’actions, ce consentement emportera agrément du cessionnaire en cas de réalisaton forcée des
actions nandes selon les dispositions de I'article 2078, alinéa 1¢, du Code Civil, 2 moins que la Société ne prefere, apres la
cession, racheter sans délai les actions, en vue de réduire son capital.

ARTICLE 13- INDIVISIBILITE DES ACTTIONS - NUE PROPRIETE — USUFRUIT

13.1 Toute action est indivisible 2 I'égard de la société. Les propriétaires tndivis d'une action sont obliges de se faire
représenter auprés de la société par un seul d'entre eux on par un mandataire unique. En cas de désaccord le mandataire est

désigné en justce a la demande du copropniétaire le plus diligent.




13.2 Sauf convention contraire, nofifie a la société, les usufnutiers d'actions représentent valablement les nu-proprictaires a
I'egard de la société. Toutefois, le droit de vote appartient a I'usufruitier dans les Assemblées Genérales Ordinaires et an nu-
propnetaire dans les Assemblées Geénérales Extraordinaires et spéciales ; en cas d'augmentation de capital par I'émission
d'actions nouvelles en numeéraire, I'exercice du droit préférentiel de souscnption aux actions nouvelles appartient au nu-
propnétaire. 51 celui-c1 vend les droits de souscription, le prix de la cession ou les biens acquis par lui en remplot sont
soumis a I'nsufnut.

S1 le nu-propnetatre néglge d'exercer son droit, 'usufritier peut se substituer 2 lut pour sousenre aux actions nouvelles ou

pour vendre les droits. Dans ce dernier cas, le nu-propriétaire peut exiger le remploi des sommes provenant de la cession.
Les biens anist acquis sont sounus i J'usufruit.

Les actions nouvelles appartiennent au nu-propnétaire pour la nue-propriété et 3 I'nsufruitier pour Iusufruit. Toutefois, en
cas de versement des fonds effectué par le nu-propnétaire ou par 'usufruitier pour réaliser ou parfaire une sousctiption, les
actions nouvelles n'appartiennent au nu-propnétaire et a l'usufruitier qu'a concurrence de la valeur des droits de
souscription. Le surplus des actions nouvelles appartient en toute propriété a celui qui a versé les fonds.

Ces dispositions et celles réglementarres appelées a les compléter s"appliquent dans le stlence de la convention de parries.

13.3 Les hentiers ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent, sous quelque prétexte que ce soit, requérir l'apposition des
scelles sur les biens de la société, en demander la partage on la licitation, ni s'immiscer en aucune maniére dans son

admuistration. Ils dowvent, pour Texercice de leurs droits, s'en rapporter aux wventaires sociaux et aux décisions de
I'assemblée générale.

TITRE V-DIRECTION DE LA SOCIETE

ARTICLE 14 — PRESIDENCE

14.1. La sociéte est geree et administrée par un Président, personne physique ou morale. Lorsqu’une personne morale est

nommee President, les dinngeants de ladite personne morale sont soumis aux memes conditions et obligations et encourent
les memes responsabilites civiles et pénales que s’ds étaient président en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilite
solidatre de la personne morale qu'ds dingent.

14.2. Le President est nomme, pour une durée determimnée ou indéterminée, par 'actionnaire unique ou par décision
collective des actionnaires. $°d est a2 duree determinee, le mandat du President est renouvelable sans linutation.

14.3. La décision nommant le Président fixe la duree de ses fonctions.

14.4. En cas de déces, démission ou empechement du Président d’exercer ses fonctions supérieur a trois mois, d est pourvu
3 son remplacement par une personne deésignée par décision de P'actionnaire unique ou des actionnaires concernés.

14.5. Le President représente la Societe a I'égard des pers. 11 est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance an nom de 1a société dans la bmute de 'obyjet social.

14.6. Dans les rapports avec les tiers, la Societe est engagée meme par les actes du Président qui ne relévent pas de I'objet
social, 3 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qud ne pouvait l'ignorer compte tenu
des circonstances.

14.7. Le President est autonse a consenur des deleganions a tout mandataire de son choix, associé ou non, pour un ou

plusieurs objets déterminés avec ou sans faculté de subdélépuer. Il détermine la durée des fonctions, les attnbutions, les
pouvoirs et s’1l y a beu, les rémunérations des mandatatres qui exercent leur fonction sous son controle et sa responsabulité.

14.8. La rémunération du Président est fixée par Factionnaire unique ou par décision collective des actionnaires. Elle peut
etre fixe ou propomonnelle ou a la fois fixe er proportionnelle.

14.9 Se reporter 4 'article 16.7, pour Vapplication des « Régles Prudentielles encadrant Jes relations bancaires, fes régles de placement et
de pourolr d'engagements financiers des sociélés du Groupe Hermés » aux pouvoirs du Président.

ARTICLE 15=- DIRECTION GENERALE

15.1 Le Président peut nommer, aprés avis du Consed de Direction, un ou plusieurs Directenrs Généraux personnes
physiques, mandataires sociaux ou non chargés de gérer et administrer une division opérationnelle de la société.



15.2 Chaque Directeur Geénéral mandataire social agit exclusivement dans 'intéret de la division de la Société dont d est
responsable a I'égard des tiers. Dans les limites des pouvoirs qui lui sont attnbués dans le cadre de la gestion et de
I'administranon de [a division, tels que déterminés a I'arucle 15.3 ci~apres, et dans la mite de I'objet social, chaque directeur
genéral est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute citconstance au nom de la societe qu'd représente 2
I'egatd des ners.

15.3 La durée du mandat et I'étendue des pouvoirs délégués au(x) Directeur(s) Géneéral(aux) et attachés a la division qu'd
tepresente sont détermines par le President.

15.4 Chague Directeur Général est révocable a tout moment par le Président.

15.5 En cas de décés, demussion ou empéchement du Préstdent, chaque Directeur Genc¢ral en fonction conserve ses
fonctions et attnbutions jusgu’a la nomination du nouveau Président.

15.6 La rémunération duf{des) Directeur(s) Geéneral{aux) est fixee par le President. Elle peut etre fixe oun proportionnelle ou a
la foss fixe et proportonnclle.

15.7 Chaque Directeur Général est autorisé a consentir, au sein de la division qu’il représente, des déléganons a tout
mandataire de son choix, pour un ou plusicurs objets déterminés avec on sans faculté de subdéléguer. Il détermine la dutce
des fonctions, les attributions, les pouvoirs et s’d y a liew, les rémunérations des mandataires qut exercent leur fonction sous
son controle ¢t sa responsabudite.

15.8 Se reporter a I'arucle 16.7, pour Vapplication des « Régles Prudentielles encadrant les relations bancaires, les régles de placement ef
de ponroir dengagerments financiers des sociélés du Groupe Herrrés » aux pouvatrs du(des) Directenr(s) General{aux).

ARTICLE 16-CONSEIL DE DIRE N

16.1 Un Consed de Direction composé de trois membres au moins et de vingt-quatre au plus peut étre constitué par
I'actionnaire unigque ou par décision collective des actionnaires pour une durée de mandat a definir lors de leur designanon.

Chacun des membres du Consetl de Direction est révocalle par Fotgane qui I'a nomme.

Le Consed de Direction compte toujours, parmi ses membres, le Président de la société. Les Directeurs Généraux, s’ en a
éte désigné, sont systématiquement conviés aux réunions du Consed de Direction.

16.2 Le Conseil de Direction se réunit aussi souvent que I'intéret de la société l'exige, sur Ia convocation de son President ou
d'un Directenur Général, ou de I'un quelconque des membres du Consell de Direction, soit au siége social, soit en tout autre
endroit indiqué dans la lettre de convocation et au motns une fois I'an, pour Parrété des comptes de 'exercice précédent et [a
préparation des documents 2 proposer aux assoctés pour I'approbation desdits comptes.

16.3 Le Consed de Direction exerce collégialement le contrdle de la gestion de 1a societé pat le President et les Directeurs
Généraux.

Le Conseil de Direction arrete les documents de gestion prévisionnelle et rapports y atférents et arrete les comptes annuels
et Ie rapport de gestion a présenter a 'approbation des actionnaites.

Le Consed de Direchon peut émettre des avis aupres du President sur toutes questnons d'interet general pour la sociéte
et/ou de nature exceptionnelle et participe, dans toute la mesure du possible, 4 definir les eptions stratégiques de la societe.
Pour Faccomplissement de l2 mission ci-dessus définie, a toute époque de Fannée, le Conseill de Direction opeére les

vérifications et les controles qu'dl juge opportuns et peut se faire communiquer les documents gquil estme utles a
I'accomplissement de sa mussion.

16.4 Le Conseil de Ditection est présidé par le Président de la Société ou son représentant st c’est une personne morale.
Le Conseil de Direction ne délibére valablement que s1 la moitié au moins de ses membres sont presents.

Les décisions sont prises a la majonté des voix des membres présents ou representes, chaque Membre disposant d'une voix.
Un membre du Conseil de Direction ne peut représenter quun seul autre membre, en vertu d'un pouvoir spectal qut peut
etre donné par simple lettre, voire méme par télégramme, télécopie, on courner ¢électronique.

Les delibérations du Conseil de Direction sont constatées par des proces-verbaux.

Le proces-verbal de chague seance indique le nom des membires presents, representes, excuses ou absents. 11 fait éta¢ e Ia
P q q
présence ou de I'absence des autres personnes convoquees.

Les procés-verbaux sont signés par le Président de séance et au mowns un MembDre du Conseil de Direction. En cas
d’empechement du Président, ds sont signés par deux membres du Conseil, au moins.




Les copies ou extraits de proces-verbaux des delibérations sont valablement certifiés par le Président ou par un des
Directeurs Genéraux on par un Fondé de Pouvoir habilité a cet effet.

La jusnficatton de la composition du Consed de Directon ea exercice résulte valablement de la seule énonciation dans le
proces-verbal de chaque rennion des noms de ses membres présents ou absents mais elle pent anssi résnlter de la signature
du registre de présence.

16.5 Le Consetl de Direction peut également conférer 3 ua ou plusieurs de ses membres tous mandats spéciaux pour un ou
plusienrs objets déterminés.

Il pent decider la création en son sein de commissions dont il fixe la compaosition et les attributions qu’elles exercent sous sa
responsabilité.

16.6 L’acuonnaire unique ou une décision collective des actionnaires, selon le cas, pent alloner aux membres du Conseil de
Direction 2 titre de rémunération sous forme de jetons de présence, une somme fixe annuelle dont le montant est porté aux
frais généraux de 1a socicte et qui est répartie entre ses membres par le Consed de Direction.

D'autre part, le Consed de Direction peut allover des rémunérations exceptionnelles pour les missions on mandats confiés 2

certains de ses membres ; ces rémunérations sont portées aux frais généraux de la société er soumises 4 approbation des
actionnaires a 'occasion de "approbation des comptes annuels.

De meme, le Consed de Direction peut autonser les remboursements par la société des frais de voyages et déplacements
ainst que des dépenses engagées par ses membres, dans l'intérét de la sociéte.

16.7 Le Consed de Direction fine et hmute les pouvoirs du Président et du(des) Directenr(s) Général{aux)en ce qut concerne ;

- le choix des établissements bancatres, les conditions d'ouverture et de fonctionnement, notamment de plafonnemeat et
de delegation de signature, des comptes bancaires de la sociéte,

- les pouvoirs en matiére d’opération de placement, de change et

- les ponvoirs en matére d'engagement financier.

Les modalités d'application de ces pouvoirs sont détatllés dans le document intitulé « Régles Prudentielles encadrant les relations
bancaires, les régles de placement et de pouvoir d engagerents firandiers des sociétés du Groupe Hermiés ».

Les membres du Conseil de Direction n’ont aucun pouvoir en matiére de relations bancaires, de pouvoirs de placements et
d’engagements financiers.

Les delégues du comité d'entreprise exercent Ies draits qui leur sont attnbués par la lot auprés du Consetl de Direction et de
I'Assemblée des associés.

ARTICLE 18 = CONVENTION ENTRE 1A SOCIETE ET LES DIRIGEANTS OU ACTIONNAIRES

18.1 Le Preésident doit aviser le Comnussaire aux Comptes des conventions mtervenues directement ou par personne
mnterposée entre la sociéte er lui-méme, I'un de ses dinigeants, ou I'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits
de vote supéncur 2 10%, antres que celles portant sur des opérations courantes et conclues 4 des condinons normales
lorsqu’en raison de leur objet ou de leur implicarions finaaciéres, elles ne sont significatives pour aucune des partes.

18.2. Lorsque la sociéte ne comprend qu'un actionnaire unique, 1 est senlement fait mention au Registre des décisions des
conventions mntervenues directement ou par personties interposées entre 1a Société et son dirigeant.

18.3. Lin cas de pluralité d’actionnaites, le Commussaire aux Comptes présente aux achonnaires un rapport sur les
conventions intervennes directement ou par personne interposée entre Ja société et son Président, I'un de ses dingeants, 'un
de ses acttonnatres disposant d'une fracoon des droits de vote supeneure a2 10 % ou, s’d s'agit d’nne société actonnaire, la
socicte controlant au sens de I'article L. 233-3 du Code de Commetce.

Les acnonnaires statuent chaque annee sur ce rapport.

Les conventions non appronvées prodwsent néanmotas leurs effets, a charge pour la personne mtéressée et éventuellement
pour le President et les antres dingeants d'en supporter les conséquences dommageables pour la société.




18.4. Le texte des conventions portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales soat
communiquées au Commissaire aux Comptes.

Tout actionnaire 3 le droit d’en obtenir communication.

TITRE VI : CONTROLE DE LASOCIETE

ARTICLE 19 — COMMISSAIRES AUX COMPTES

19.1. Le contrale de la Société est exercé par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires exergant leurs fonctons
conformément a la lo1.

19.2. Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas de refus,
d’empechement, de démission, de décés ou de relévement, sont nommés en méme temps que le ou les ntulaires et pour la

meme duree.

19.3. Le ou les Commissaires aux Comptes sont nommés par I'actionnaire unique ou, en cas de pluralité d'actionnaires, par
décisiou collective.

19.4 Les Commissaires aux Comptes sont convoqués a toutes les réunions du Coaseil de Direction qui examinent ou

arrétent des comptes annuels ou intermédiaires ainsi qu’a toutes les assemblées d’actonnaires.
La convocation des Commissaires aux Comptes est faite par letire recommandée avec demande d’avis de reception.

TITRE VII - DECISIONS COLLECTIVES

ARTICLE 20 = DECISIONS DE [’ A ONNAIRE UNIOUE OU DES A ONNAIRES

20.1. L’actionnaire unique exerce les pouvoirs qui sont dévolus par Ia loi 4 1a collectivité des actionnaires lorsque la societé
comporte plusieurs actionnatres.

20.2. L’actionnaire unique, ou le cas échéaat, la collectivité des actionnaires, prend les décisions concernant les operations
suivantes :

a) Toute modification des préseats statuts.

b) L’approbation des comptes annuels et 'affectaton du resultat.

¢) La nomination et la révocation du President.

d) La nomination et la révocaton du ou des Commussaires aux Comptes.

e) La fusion, la scission ou I'apport partiel d’actif de la Societe.

f) La transformatton de la sociéte en societé d’une autre forme.

g) La prorogation de Ia duree de la Societe.

h) La dissolution et mise en hiquidation de la Societe.

1) L’augmentation, la réduction ou 'amortissement du capital.
20.3. Les décisions collectives sont pnises a lmitianve du Préstdent, soit en assemblée réunse au siege social ou en tout beu
indiqué sur la convocation, soit pat consultation écrite, soit par téléconférence (téléphonique ou audiovisuelle). Les decisions

collectives peuvent également résulter du consentement des actionnaires exprimé dans un acte sous seing prve.

20.4. Les Commissaires aux Comptes ou un mandataire de justice peuvent également convoquer une assemblee
d’acnionnaires dans les condiions et selon les modalités prévues par la lot u® 66-537 du 24 juillet 1966 pour les sociétés

ANONYyImes.




Assemblécs Géndérales

20.5. Les actionnaires se rénmssent sur convocation de leur Président au siege social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation, en France on a I'étranger.

La convocation est faite par tous moyens, quinze (15) jours Francs a I'avance. L'assemblée peut toutefois se réunir sans déla
si tous les actionnaires sont présents ou représentés.

L’assemblee est présidee par le Président, et en son absence par 'anteur de la convocation ou un actionnaire désigné par
I’'assemblée.

20.6. Les actionnaires peuvent se fatre représenter aux délibérations de 'assemblée par un autre actionnaire ou toute autre
personne deésignee a cet effet. Chagque actionnaire peut disposer d’un nombre dlhimité de mandats. Les mandats peuvent étre
donnes par tous moyens écnits et notamment par télecopie on télex. En cas de contestation sur la vahdité du mandat
confére, 1a charge de la prenve incombe a celut qui se prévaunt de P'irrégulanté du mandat.

Il est signé une fewlle de présence dans les conditons présues par le décret n® 67-236 du 23 mars 1967,

20.7 L'assemblée est preswdée par le Prestdent du Consed d’Administration, ou a défant par un admunistrateur délégué par le
Consetl.

Les fonctions de scrutateurs sont remphes par les deux membres présents et acceptants de l'assemblée qui possédent ou
représentent le plus grand nombre d'actions tant en leur nom que comme mandataire.

Le burean désigne le secretaire, qui pent etre choisi en dehors des actionnaires.

20.8 A chaque assemblee est tenue une feuille de présence contenant :

® les nom, prénom usuel et domicde de chaque actionnaire présent, Je nombre dactions dont 1 est titulaire, amsi que
le nombre de voix attachées a ces actions,

¢ les nom, prénom usuel et domicte de chaque mandataire et le nombre d'actions de ses mandants, amnsi que le
nombre de voix attachées a ces actions,

¢ [es nom, prénom usuel et domicile de chaque actionnaire représenté et le nombre d'actions dont 1l est titulaire, awnsi
que le nombre de voix arttachées a ces actions ou, a défaut de ces mentons, le nombte de pouvoirs donnés a
chaque mandatatre.

La feuwlle présence doit étre émargée par les actionnaires présents et les mandataires. Elle dott etre certifiée exacte par le
bureau de I'assemblée. Les pouvoirs donnés aux mandataires doivent étre annexés a la fewlle de présence qui doit étre
conservée au siege social et commumquée a tout requeérant.

20.9 Deux membres du comite d’entrepnise désignés par ce dernier a cet effet et appartenant 'un a la catégones des cadres
techniciens et agents de maitnise, 'autre a la categone des employés et ouvrers peuvent assister aux assemblées générales.

Consulration écrite

20.10. Les acuonnaires disposent d’'un delai maximal de dix jours a compter de Ia date d’envoi (par télécopte ou tout antre
mo}en permettant d'en rapporter 1a preuve) des projets de décisions pour émettre leur vote par écrt.

Le vote est formule sous le texte des decisions proposees et, pour chaque décision, par les mots « out » ou «non». La
reponse dument datee et signée par I'actionnaire est adresseée a la ou les personnes qui ont pns INniuative de la consaltadon,
par telecopie ou par tout autre moyen permettant derapporter la preuve de ladste réponse.

Une reponse est constdérée comme adoptée si elle a été approuvée dans les conditions visées a I'article 21 a1 dessous. Dans

ce cas, elle prend effet a Ia date a laquelle Tapprobation de la décision dans les conditions susvisées est acquuse.

Délibérations par voie de téléconférence (téléphonigque ou audiovisuclie)

20.11. Lorsque les déhibérattons sont prises par voie de teléconférence, la personne ayant pns l'initiative de la convocation
etablit dans les meileurs deélats, date et stgne un exemplatre un procés-verbal de la séance portant :

- Tidentité des actionnaires partcipant aux délibérations et le cas échéant, des actionnaires qu'ils représentent ;
- celle des actonnaires ne parucipant pas aux déiberations (non votant) ;
- le nom du president de séance,
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ainsi que pour chaque resolunon,
- I'dentité des actionnaires avec le sens de leuts votes respectifs (adoption, abstentron, ou rejet).

La personne ayant pns l'initative de ]a consultation en adresse une copie par télécopie ou par tout autre meyen a chacun des
actionnaires. Les actionnaires ayant participé aux déhbérations lui en retoutnent une copie, dans les meilleurs délass, apres
signature, par télécopie ou par tout autre moyen permettant d’en apporter la preuve. En cas de mandat, une preuve des
mandats lui est également envoyée avant Fouverture des délibérations par télécopie ou par tout autre moyen permettant d’'en
apporter la prenve.

Les preuves d’envoi du procés-verbal aux actionnaires et les copies en retour signées des actionnaires comme indique ci-
dessus sont conservées an siege social.

Une décision est constdérée adoptée si elle a été approuvée dans les conditions prevues a I'article 21 c1-dessous.

ARTICLE 21 = MAJORITE - VOTE

21.1. Les décisions collectives des actionnaires sont pnses 2 la majonté simple des voix dont disposent les actionnaires
Drésents ou représentes.

21.2. Par dérogation aux dispositions ci-dessus, les clauses des présents statuts relatives a I'malienabilité des actions, 2 la
suspension des droits de vote, 4 'angmentanon des engagements des actionnaires, 3 I'atteinte aux droits fondamentaux des
actionnaires, an transfert du siége social de 12 société 1 I'étranger, a I'agrément des transferts d’actions, 2 un projet de
nantissement d'actions, ne peuvent étre adoptées, modifiées ou suppamées qu'a I'unanimité des actionnaires.

21.3. Chaque action émise pac la Société donne droit 3 une voix. Chaque actionnaire pourra émettre sans hmitation autant de
voix qu'l détient d’acnons.

TITRE VII : EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DU RESULTAT - CAPITAUX
PROPRES

ARTICLE 22 - EXERCICE SOCIA

L'exercice social commence le premier janvier et finit le trente et un décembhre

ARTICLE 23 — COMPTES ANNUELS

23.1. 1] est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales conformément a la lot.

23.2. A la cloture de chaque cxercice, le Président établit un bdan, le compte de résultat et les annexes requses
conformément a la loi.

ARTICLE 24— AFFECTATION DU RESULTAT

24.1. Le comptc de résultat qui récapitule les produits et charges de 'exercice, fait apparaitre par différence, aprés deduction
des amortissements et des provisions, le hénéfice on la perte de 'exercice.

24.2. Les bénéfices de I'exercice, diminués, Je cas échéant, des pertes antérieures ou sommes requises pour la constitution de
[a réserve légale, seront entierement distnbués aux acttonnaires ; sauf décision coutraire de ces derniers de constituer un ou

plusieurs fonds de réserve.
24.3. Les hénéfices distnbuables seront attnhués aux actionnaires au prorata de leur participation au capstal de la socsete.

24.4. Les actionnaires peuvent décider Iz distnbution des sommes prélevées sur les réserves dont ds ont la disposition, étant
précisé que les dividendes sont prélevés par pnonité sur les benéfices de I'exercice et seront distnbues dans les neuf (9) mois
de la cloture de 'exercice. Les actionnaires peuvent également décider 1a distnbution de tont acompte sur dividende.

24.5. Sauf a décider une réduction de capital, aucune distnhution ne pent étre faite aux actionnaires lorsque les capitaux
propres sont on deviendraient, 4 Ia suite de celle-ci, inféneurs au montant du capital effectivement souscnt a cette date,
augmente des réserves que la lot ne permet pas de distnhuer.
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ARTICLE 25-PATEMENT DES DIVIDENDES

23.1 Les dividendes des actions sont payés aux époques et bieux fixés par I'Assemblée, par le Président o par le Conseil de
Direction dans un delat maximom de neuf mots a compter de la cloture de l'exetcice.

25.2 Tous dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur exigibilité sont prescnts au profit de I'Etat.

ARTICLE 26 - CAPITAUX PR

PRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL

26.1. S1 du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société deviennent inférieurs
a la moine du captral social, le Président doit, dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant far
apparaltre ces pertes, consulter les actionnaires a Ueffet de décider 5’1l y a Lien 2 dissolution antcipée de la Société.

206.2. 11 ¥ aurait Leu a dissolution de la Société, si la résolution soumtse au vote des acnonnatres tendant a 1a poursuite des
activités sociales ne recevait pas approbation des actionnaires.

TITRE IX - DISSOLUTION ~ LIQUIDATION -CONTESTATIONS

ARTICLE 27 - DI L N-LI DATION

[f cst statue sur I2 liquidation et la dissoluton de la société par décision collective des acuonnaires.

La décision collective désigne le ou les hquidateunrs.

La hquidation de la societe est effectuce conformement aux dispositions legales.

Le boni de liquudation est réparti entre les actionnaires proportionnellement an nombre de leurs actions.

RTICLE 28-CONTESTATIONS

27.1 Toutes les contestations qui peuvent s¢lever pendant Ia durce de la société ou lors de sa hiquidation, soit entre les
actionnaires et la sociéte, les dingeants on les commissaires, soit entre les actionnaitres eux-mémes relativement aux affaires
soctales, sont soumnises a la jundiction des tnbunaux compétents du siege social.

27.2 En cas de contestation, tont actionnaire est tenu d'elire domicde dans le ressort des mbuonaux du siége social er toutes
significations et assignations sant régulierement données a ce domicile.

A deéfaut d'élection de domicile, les significations et assignarons sont valablement données an Parquet du Tnbunal de
Grande Instance du siege social.
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