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Des délibérations de 'assemblée générale mixte du 19 juin 2015, il est extrait ce qui suit :
/...

Il - RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

122xme RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration, décide de
maodifier I'article 16.1 des statuts « conseil d’administration » qui est désormais libellé comme suit :

« Article 16 — Conseil d’administration

La société est administrée par un conseil d'administration de trois a dix-huit membres. Il comprend en
outre, conformément a la loi, des administrateurs représentant les salariés.

Les administrateurs représentant les salariés sont désignés par le Comité Central d’Entreprises de
I’'Union Economique et Sociale MMA. »

Cette résolution, mise au voix, est adoptée a I'unanimité.

III - RESOLUTION COMMUNE AUX DEUX ASSEMBLEES

5=—RESOEGTION
LS ALV

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des
présentes aux fins d'accomplir toutes formalités de dépét, de publicité et autres qu'il appartiendra.

Cette résolution, mise au voix, est adoptée a 'unanimité.

/...

Fait au Mans, le 21 juillet 2015
Pour extrait certiﬁéﬁgonfé’rme

A

_Dider PAGN!
Secrétaire du conseil
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Traité d’apport des titres de Covéa Caution, Covéa Fleet et Covéa
Risks détenus par Covéa Coopérations, en faveur de la société
MMA IARD

Entre les soussignées

Covéa Coopérations

Société anonyme au capital social de 2 247 051 381 euros, dont le siége est situé
14 Boulevard Marie et Alexandre Oyon - 72000 LE MANS, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés LE MANS, sous le numéro 439 881 137, représentée par son
Directeur Général, Monsieur Christian BAUDON.

Ci-aprés dénommée '« Apporteuse »,

d’'une part,

ET

MMA IARD

Société anonyme au capital social de 429 870 720 euros, dont le siége social est situé
14 boulevard Marie et Alexandre Oyon — 72030 LE MANS Cedex 9, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés LE MANS, sous le numéro 440 048 882, représentée
par son Directeur Général, Monsieur Hervé FRAPSAUCE,

Ci-aprés dénommeée la « Bénéficiaire »,

d’autre part,

Ci-aprés dénommées ensemble les « Parties » et individuellement la « Partie ».



PREAMBULE :

1.

La société Apporteuse :

La société anonyme Covéa Coopérations est une société commerciale de droit
francais qui a pour objet en France ou a l'étranger :

- la prise d'intéréts ou de participations directs ou indirects dans toutes opérations
financiéres, mobiliéres ou immobilieres et dans toutes sociétés commerciales ou
industrielles, quel gu'en soit I'objet ;

- la création, 'acquisition, la location, la prise en location-gérance de tous fonds de
commerce, la prise a bail, linstallation, I'exploitation de tous établissements,
fonds de commerce, se rapportant a ['une ou l'autre des activités spécifiées ;

- le placement en valeurs mobiliéres, la gestion de celles-ci ;

- toutes prestations de services ;

. et dune facon générale, toutes autres opérations civiles, commerciales,
immobilieres, mobiliéres et financiéres ou industrielles se rattachant directement
ou indirectement a l'objet ci-dessus ou susceptibles d'en faciliter la réalisation et
le développement.

Son capital social s'éléve a 2 247 051 381 euros.

Il est divisé en 132 179 493 actions de 17 euros chacune, entiérement libérées et de
méme catégorie.

La société Bénéficiaire :
La société anonyme MMA IARD est une société commerciale de droit frangais, régie

par le code des assurances, ayant pour objet :

- toutes opérations d'assurance de quelque nature que ce soit, notamment de tous
dommages ou pertes pouvant atteindre les personnes ou les choses par suite
d'événements quelconques et de toutes responsabilités en découlant, a

I'exception des opérations dassurance comportant des engagemerts uort
I'exécution dépend de la durée de la vie humaine ;

- toutes opérations que sont ou seront autorisées a pratiquer les sociétés dont
I'objet comprend les opérations définies a I'alinéa ci-dessus ;

- toutes opérations de réassurance ;

- toutes opérations de courtage, de gestion et de conseil en matiére d'assurance
et de réassurance ;

- toutes opérations financiéres, mobilieres et immobiliéres, apports en sociétes,
souscriptions, achats de titres ou de parts d’intéréts, constitution de sociétés et,
éventuellement, toutes autres opérations civiles, commerciales ou industrielles,
toutes opérations réalisées dans le cadre d'une intermédiation en opérations de
banque, d’'une activité de démarchage bancaire ou financier, et toutes opérations
similaires ou connexes dans le respect des dispositions du code monétaire et
financier, se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus ou
susceptibles d’en faciliter la réalisation et le développement dans le respect de
I'article L.322-2-2 du code des assurances.
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Son capital social s'éleve a 429 870 720 euros.

Il est divisé en 26 866 920 actions de 16 euros chacune, entiérement libérées et de
méme catégorie.

Au jour de la signature du traité d’apport, la société MMA IARD est détenue comme
suit :

Titulaire Nombre de titres % Controle
Covéa Coopérations 26 866 910 100,00 %
MMA IARD Assurances Mutuelles 4 0,00 %
MMA VIE Assurances Mutuelles 2 0,00 %
Assurance Mutuelle de France 1 0,00 %
DAS Assurances Mutuelles 1 0,00 %
DAS 1 0,00 %
FIDELIA Assistance 1 0,00 %
TOTAL 26 866 920 100 B

Titres apportés

Le présent apport @ MMA IARD par Covéa Coopérations concerne les titres des trois
sociétés d’'assurance francaise du groupe Covéa suivantes :

Covéa Caution, société anonyme au capital social de 3200 000 euros divisé en
200 000 actions entierement libérées, dont le siege social est situé 10 boulevard
Marie et Alexandre Oyon 72000 - LE MANS, immatriculée au Registre du Commerce
et des Sociétés LE MANS sous le numéro 377 581 079, qui a principalement pour
objet de consentir des cautions financiéres.

Covéa Fleet, société anonyme au capital social de 93 714 549 euros divisé en
31 238 183 actions entiérement libérées, dont le siége social est situé 160 rue Henri

Champion 72035 - [E MANS CEUEX T, LIS

des Sociétés LE MANS sous le numéro 342 815 339, qui a prmmpalement pour objet
de pratiquer des opérations d’assurance non-vie et de réassurance.

Covéa Risks, société anonyme au capital social de 168 452 216,75 euros divisé en
11 046 047 actions entiérement libérées, dont le siége social est situé 19-21 allées de
Europe 92616 - CLICHY Cedex, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de NANTERRE sous le numéro 378 716 419, qui a principalement pour
objet de pratiquer toutes opérations d’assurance non-vie et de réassurance.
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Objectif de opération

Un processus de réorganisation juridique et financiére du groupe Covéa a été initié
en 2012.

Covéa Coopérations a été mise en place afin de détenir toutes les sociétés
opérationnelies du groupe Covea.

Covéa Coopérations détient notamment :

100,00% du capital social de MMA 1ARD,
99,75% du capital social de Covéa Caution,
59,28% du capital social de Covéa Fleet,
76,18% du capital social de Covéa Risks.

Dans ce cadre et en vue de l'entrée en vigueur des dispositions de la directive
Solvabilité 2, la simplification juridique du groupe se poursuit et 'opération d’apport,
objet du présent traité, s’inscrit dans ce processus.

il s’agit d’une opération préalable au projet d’internalisation des activités de Covea
Caution, de Covéa Fleet et de Covéa Risks au sein de MMA IARD, projet qui se
traduirait principalement par les fusions par voie absorption de ces 3 sociétés avec
MMA IARD sous forme de fusions simplifiées avec transfert de portefeuilles.

Covéa Coopérations apportera concomitamment ses participations détenues dans
Covéa Caution, Covéa Fleet et Covéa Risks a MMA IARD et recevra en contrepartie
de cet apport des actions nouvelles émises par MMA IARD.

Les participations apportées par Covéa Coopérations représentant chacune plus de
50% du capital social des sociétés dont les titres sont apportés, le controle de Covea
Caution, de Covéa Fleet et de Covéa Risks sera transféré a la société MMA IARD.

L'opération d’apport envisagée sera réalisée conformément aux dispositions des
raglements. CRC 1°2004-01 du 4 _mai 2004 et n°2005-09 du 3 novembre 2005

reprises par le réglement ANC n° 2014-03 relatif au traitement comptable des fusions
et opérations assimilées, sur la base des valeurs nettes comptables des titres
apportées.

Lors de 'assemblée générale extraordinaire du 19 décembre 2014, les actionnaires
de la société MMA IARD, en application des articles L.225-147 et L.225-8 du Code
de commerce, ont désigné a I'unanimité en qualité de Commissaire aux apports le
Cabinet Strego situé au Mans, 110 rue Beaugé, représenté par MM. Jean-Pierre
MALLECOT et Denis DELAMARRE.
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IL A ETE ARRETE CE QUI SUIT :
1. Méthode d’évaluation :

S’agissant d’une restructuration juridique interne au groupe Covéa, par laquelle 'Apporteuse
apporte le controle de Covéa Caution, Covéa Fleet et Covéa Risks a MMA IARD, I'apport est
réalisé sur la base des valeurs nettes comptables des titres apportés, telles qu’elles figurent
a l'actif du bilan de 'Apporteuse.

Les Parties sont convenues d'utiliser les comptes annuels de Covéa Coopérations arrétés au
31 décembre 2014, date de cldture de son dernier exercice social.

Il. L’apport :

Covéa Coopérations apporte concomitamment a la société MMA 1ARD, qui l'accepte, sous
les garanties ordinaires de fait et de droit, et les charges et conditions visées a l'article IV, les
actions qu’elle posséde dans le capital de Covéa Caution, Covéa Fleet et Covéa Risks, a la
Date de Réalisation Définitive de I'apport, telle que définie a I'article VIII du présent traité.

L’apport consenti par Covéa Coopérations s’effectue comme suit :

Apport des titres détenus dans le capital social de Covéa Caution :
Nombre d’actions apportées : 199 506 actions (soit 99,75% du capital social)
Apport des titres détenus dans le capital de Covéa Fleet :

Nombre d’actions apportées : 18 517 983 actions (soit 59,28% du capital social)
Apport des titres détenus dans le capital de Covéa Risks :

Nombre d’actions apportées : 8 415 213 actions (soit 76,18% du capital social)

wrial doe enridtée Covuég

Chacar o

Caution, Covéa Fleet et Covéa Risks, et transfére donc le contrdle de chacune de ces
sociétés a MMA IARD.

En conséquence, 'apport est réalisé sur la base des valeurs nettes comptables des titres
apportés.

Ill. Propriété et jouissance :

La Bénéficiaire de I'apport aura la propriété et la jouissance des actions et sera subrogée
dans tous les droits et obligations attachés auxdites actions & compter de la Date de
Reéalisation Définitive de I'apport, dont I'intervention est concomitante a la réalisation de la
derniére des conditions suspensives prévues a l'article VIil du présent traite.
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IV. Charges et conditions de I'apport :

L’apport effectué est en outre fait sous les charges et conditions suivantes :

1. La Bénéficiaire prendra les biens apportés dans I'état o ils se trouvent a la Date de
Réalisation Définitive de I'apport, sans pouvoir demander aucune indemnité pour
quelque cause que ce soit.

2. La Bénéficiaire sera subrogée a compter du jour de la Réalisation Définitive de
I'apport, dans tous les droits et obligations concernés de tout acte, garantie, contrat
et convention portant sur les actions apportees.

Elle aura seule droit au bénéfice de I'exercice en cours et aura, a compter dudit jour,
droit d’entrer aux assemblées générales.

3. L'Apporteuse déclare que les actions apportées sont nettes de tout passif, sont libres
de tout nantissement et qu’elle n'a contracté aucune obligation pouvant faire échec a
leur transmission.

Dans le cas ol ces actions seraient grevées dune guelconque garantie,
rautorisation du bénéficiaire de cette garantie devra étre obtenue au jour de la Date
de Réalisation Définitive de I'apport.

4. L'Apporteuse s'oblige a livrer ou faire remettre a la Bénéficiaire, a compter de la Date
de Reéalisation Définitive de I'apport, tous les documents attestant de la propriéte des

actions faisant 'objet dudit apport.

V. Attribution et rémunération de 'apport :

La rémunération de 'apport est effectuée compte tenu des valeurs attribuées tant aux biens
apportés qu'a la société Bénéficiaire de I'apport.

Les Parties signataires du présent ftraité d'apport conviennent, d’'un commun accord, de
retenir les valeurs résultant des travaux réalisés par le groupe Covéa tant pour la valorisation
de I'apport que pour Ia valorisation de la société Bénéficiaire de 'apport.

Les valeurs comptables de 'apport exposé préalablement s'élévent a :

Pour les titres détenus dans Covéa Caution 4 028 941,60 euros
Pour les titres détenus dans Covéa Fleet 104 680 329,69 euros
Pour les titres détenus dans Covéa Risks 145 658 555,11 euros
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L’apport s’élevant a un total de 254 367 826,40 euros est consenti et accepteé moyennant
Pattribution a I'Apporteuse de 6 698 853 actions nouvelles de la société MMA IARD d'une
valeur nominale de 16 euros, y eétant attachée une prime d'émission de
147 186 178,40 euros, affectée a un compte de prime d’émission, soit d’environ 21,97 euros
par action.

Lesdites actions entiérement libérées seront créées par la société MMA IARD au titre d'une
augmentation de son capital social de 107 181 648 euros, pour le porter de 429 870 720
euros a la somme de 537 052 368 euros.

Les actions nouvellement créées feront 'objet d’'une inscription nominative en compte au jour
de la Date Définitive de Réalisation de I'apport.

Elles seront, immédiatement & compter de cette date, soumises a toutes les dispositions
statutaires et entiérement assimilées aux actions anciennes de la société Bénéficiaire de
I'apport pour 'exercice de tous les droits pécuniaires ou autres qui y seront attachés et, plus
généralement, supporteront les mémes charges et jouiront des mémes droits que les actions
anciennes composant le capital social de la Bénéficiaire de 'apport.

V1. Déclarations fiscales :

i Régime fiscal de I'apport

L’Apporteuse déclare vouloir placer I'apport des titres de Covéa Fleet, Covéa Risks et Covéa
Caution sous le régime spécial de faveur des fusions prévu a l'article 210 A du Code général
des impdts et étendu aux apports partiels d’actif portant sur une branche compléte d’activité
ou sur des éléments assimilés par l'article 210 B-1 du Code général des impéts.

ii. Engagements de la Bénéficiaire

Les titres recus en apport bénéficiant du régime spécial de faveur des fusions, Ia société
MMA_LADD s'spgage A respecter las preseriptions de Particle 210 A-3 du Code général des

. a se substituer a I'Apporteuse pour la réintégration des plus-vaiues dont
I'imposition aurait été différée chez cette derniére,

- a calculer les plus-values réalisées ultérieurement a 'occasion de la cession des
titres recus en apport d’aprés la valeur qu’ils avaient, du point de vue fiscal, dans
les écritures de 'Apporteuse.

iii. Engagements de '’Apporteuse

La société Covéa Coopérations prend I'engagement :

- De conserver pendant trois ans les actions de la societé MMA IARD recues en
contrepartie de l'apport de titres bénéficiant du régime spécial de faveur des
fusions de plein droit ;
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- De calculer ultérieurement les plus-values de cession afférentes a ces mémes
titres par référence a la valeur que les titres apportés avaient, du point de vue
fiscal, dans ses propres écritures.

iv.  Aspects déclaratifs

L’Apporteuse et la Bénéficiaire de Papport, s’engagent a établir et a produire I'état de suivi
des plus-values en sursis d'imposition faisant apparaitre les actions apportées et celle
regues en échange, tel que prévu a I'article 54 septies du Code général des impdts.

L’Apporteuse et la Bénéficiaire de I'apport s’engagent a tenir le registre des plus-values en
sursis d’imposition prévu a l'article 54 septies du Code général des impdts.

VII. Droits d’enregistrement

Le présent apport est soumis au droit fixe de cinq cents (500) euros, conformément aux
dispositions des articles 816 et 817 du Code général des Impbts.

VIII. Conditions suspensives :

Le présent apport est expressément subordonné au respect des conditions suivantes :

- Approbation du traité d’apport par les conseils d’administration des sociétés
Covéa Coopérations et MMA |ARD ;

- Approbation de l'apport par I'assemblée générale extraordinaire de la société
MMA IARD ;

_ Autorisation de [I'Autorité de Contrdle Prudentiel et Résolution quant a la
modification des statuts résultant de I'augmentation de capital de MMA IARD
dans le cadre de I'apport de titres.

[a réalisation de Tapport ne Sera genmuve qua 1 uan
conditions suspensives (Date de Réalisation Définitive).

Si 'une de ces conditions suspensives n'était pas réalisée avant le 31 décembre 2015, sauf
prorogation décidée d’'un commun accord entre les parties, le présent traité d’apport serait
considéré comme caduc, sans droit & indemnité de part ni d’autre.

IX. Droit applicable :

Le présent traité est régi et interprété conformément aux lois et réglements francgais.
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X. Frais — Election de domicile — Pouvoirs :

Les frais et honoraires du présent apport et tous ceux qui en seront la suite et les
conséquences seront supportés par la société MMA |ARD.

Pour 'exécution des présentes, les sociétés soussignées font élection de domicile en leur
siége social respectif.

Messieurs Christian BAUDON et Herve FRAPSAUCE, es-qualités, conférent tous pouvoirs
au porteur d’extraits ou de copies des présentes a l'effet d’accomplir toutes formalités
légales ou autres de publicité.

Fait a Paris, le :
En 8 exemplaires

MMA IARD Covéa Coopérations
M. Hervé FRAPSAUCE M. Christian BAUDON
Directeur Général Directeur Général

1\ \1 Y -

i \
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MMA IARD
Société Anonyme
au capital de 429.870.720 euros
Entreprise régie par le Code des Assurances
Siége Social : 14 boulevard Marie et Alexandre Oyon
72030 LE MANS CEDEX 9
RCS Le Mans 440 048 882

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 3 JUIN 2015

Des délibérations de 'assemblée générale extraordinaire du 3 juin 2015, il est extrait ce qui suit :
/...

2é¢me RESOLUTION

Suite a l'adoption de la résolution qui précéde, l'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des
rapports du conseil d'administration et du commissaire aux apports, décide, au titre de la rémunération des
titres apportés, daugmenter le capital social de 107 181 648 euros pour le porter de 4298.870.720 euros
a 537 052 368 euros, au moyen de la création de 6 698 853 actions nouvelles de 16 euros de valeur nominale
entiérement libérées.

La différence entre la valeur de 'apport de Covéa Coopérations et le montant de 'augmentation de capital
social, soit 147 186 178,40 euros constitue une prime d’émission qui sera inscrite a un compte de « prime
d'émission » au passif du bilan sur lequel porteron les droits des actionnaires anciens et nouveaux et qui

La realisation de cette augmentation de capital est soumise a la réalisation, au plus tard le
31 décembre 2015 sauf prorogation décidée d'un commun accord entre MMA 1ARD et Covéa Coopérations,
des conditions suspensives mentionnées a l'article 8 du projet de traité d'apport de titres vise a la 1% résolution.

L’'assemblée générale décide que les actions nouvelles seront, dés la date de réalisation définitive de
Faugmentation de capital, entierement assimilées aux actions anciennes. Elles jouiront des mémes droits et
seront soumises a toutes les dispositions statutaires et aux décisions des assemblées générales.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

/...
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5éme RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et sous condition
suspensive de la réalisation de 'augmentation de capital par apport en nature visée a la 2°™ résolution, confére
tout pouvoir au Président et au Directeur Général, pouvant agir ensemble ou séparément, pour compléter
l'article 6 des statuts par 'alinéa suivant :

«Article 6 - APPORTS

» Aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire en date du 3 juin 2015 et de Ia
constatation de la réalisation de I'apport des titres Covéa Caution, Covéa Fleet et Covéa Risks par Covéa
Coopérations, le capital social a été augmenté de 107 181648 euros, pour le porter de
429.870.720 euros a 537 052 368 euros.

Cette opération s’est réalisée par émission de 6 698 853 actions nouvelles d’une valeur nominale de
16 € au profit de Covéa Coopérations avec une prime d’émission de 147 186 1 78,40 euros. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

6%me RESOLUTION

En conséquence de la résolution qui précéde, l'assemblée générale confére tout pouvoir au Président du
conseil et au Directeur Général, pouvant agir ensemble ou séparément, pour modifier l'article 7 des statuts
comme suit :

«Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de 537 052 368 € divisé en 33 565 773 actions de 16 € chacune, toutes de
méme catégorie. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

7¢me RESOLUTION

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d’'une copie ou d'un extrait des présentes
aux fins d’accomplir toutes formalités de dépét, de publicité et autres qu’il appartiendra.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

Fait au Mans, le 3 juin 2015
Pour extrait certifié co

Didier PAGNI
Secrétaire du conseil



Constatation de la réalisation de I'apport des titres de Covéa Caution, Covéa Fleet et
Covéa Risks detenus par Covéa Coopérations en faveur de MMA IARD

Je soussigné, Hervé FRAPSAUCE, Directeur Général de MMA 1ARD, Société Anonyme, entreprise
régie par le Code des Assurances, dont le siége social est sis 14, Boulevard Marie et Alexandre Oyon —
72030 LE MANS Cedex 9, inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés du Mans sous le numéro
440 048 882, suite & l'assemblée générale du 3 juin 2015 dont un extrait du procés-verbal figure en
annexe et en vertu des pouvoirs qui m'ont été conférés par ladite assemblée,

A - constate que :

Les conditions suspensives attachées a la réalisation de I'apport par Covéa Coopérations @ MMA IARD
de la totalité des titres détenus par Covéa Coopérations dans le capital des sociétés Covéa Caution,
Covéa Fleet et Covéa Risks sont a ce jour toutes réalisées, a savoir :

o lapprobation du traité d’apport par les conseils d’administration des sociétés MMA |ARD et
Covéa Coopérations respectivement en date du 3 et 15 avril 2015 ;

o l'approbation de 'apport par Fassemblée générale extraordinaire de MMA IARD du 3 juin 2015 ;

o Tlautorisation de PAutorité de Controle Prudentiel et Résolution quant a la modification des
statuts résultant de I'augmentation de capital de MMA IARD dans le cadre de l'apport de titres
et ce, en application de l'article R.310-6-1 du code des assurances.

L'opération d’apport des titres est realisée au jour de la levée de la derniere des conditions
suspensives, soit le 3 juin 2015. En conséquence, le capital social de MMA IARD est augmente,
4 cette méme date, de 107.181.648 euros pour le porter de 429.870.720 euros a 537.052.368 euros,
au moyen de la création de 6.698.853 actions nouvelles de 16 euros de valeur nominale entierement
libérées, avec une prime d’émission de 147.186.178,40 euros

B - compléte Particle 6 et modifie I'article 7 des statuts comme suit :

« Article 6 - APPORTS

«  Aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire en date du 3 juin 2015 et de
la constatation de la réalisation de I'apport des titres Covéa Caution, Covéa Fleet et Covéa Risks
par Covéa Coopérations, le capital social a été augmenté de 107.181.648 euros, pour le porter de
429.870.720 euros a 537.052.368 euros.

Cette opération s’est réalisée par émission de 6.698.853 actions nouvelles d’'une valeur nominale
de16 € au profit de Covéa Coopérations avec une prime d ‘émission de 147.186.178,40 euros. »
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« Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de 537. 052.368 € divisé en 33.565.773 actions de 16 € chacune,
toutes de méme catégorie. »

Le porteur d’'un original, d’'une copie ou d’'un extrait du présent document regoit tous pouvoirs pour
accomplir toutes formalités de dépét, de publicité et autres qu'il appartiendra.

Pour faire valoir ce que de droit,

Fait & Paris, le 3 juin 2015

Le Directeur Général

RN

Hervé FRAPSAUCE
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MMA IARD
Société Anonyme
au capital de 537.052.368 euros
Entreprise régie par le Code des Assurances
Siége Social : 14 Boulevard Marie et Alexandre Oyon
72030 LE MANS CEDEX 9
RCS Le Mans 440 048 882

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 19 JUIN 2015

Des délibérations de 'assemblée générale mixte du 19 juin 2015, il est extrait ce qui suit :

/...

I - RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

/...

8™ RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir pris acte du souhait de M. Jean-Claude SEYS de ne pas voir son mandat
renouvelé, décide, sur proposition du conseil d’administration, de réduire le nombre de postes au conseil
d’administration. Le conseil d'administration passe ainsi de 17 & 16 membres.

Cette résolution, mise au voix, est adoptée a I'unanimité.

III - RESOLUTION COMMUNE AUX DEUX ASSEMBLEES

13é¢me RESOLUTION

L'assemblée génerale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une cople ou d'un extrait des
nrésentes aux fins d'accomplir toutes formalités de dépét. de publicité et autres gu'il appartiendra.

Cette résolution, mise au voix, est adoptée a I'unanimité.

/...

Fait au Mans, legp juillet 2015
Pour extrait certifié conforme

Vi

/Dldlel' PAGNI
Secrétaire du conseil



MMA IARD

société anonyme
au capital de 537 052 368 euros

Siége social : 14, Boulevard Marie et Alexandre Oyon

72030 LE MANS CEDEX 9
RCS LE MANS 440 048 882

STATUTS

Mis a jour des décisions
de P’Assemblée Générale du 19 juin 2015



Préambule

MMA, MAAF, AM, GMF se sont regroupés en 2005 sous I'égide de Covéa pour former un groupe
mutualiste dans le cadre du respect des principes suivants :

- primauté des mutuelles

- parité entre ces familles

- pérennité des sociétés

et la société MMA IARD appartient & ce groupe mutualiste.

TITRE I
FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE - DUREE

Article 1 - FORME

il existe, entre les propriétaires des actions créées ci-aprés et de toutes celles qui le seraient ultérieurement,
une société anonyme régie par les lois et réglements en vigueur, ainsi que par les présents statuts.

Article 2 - DENOMINATION

La dénomination sociale est : MMA IARD
Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la dénomination doit étre

précédée ou suivie immediatement des mots "Société Anonyme" ou des initiales S.A. et de I'énonciation du
montant du capital social.

Article 3 - OBJET

La société a pour objet :

- toutes opérations d'assurance de quelque nature que ce soit, notamment de tous dommages ou pertes
pouvant atteindre les personnes ou les choses par suite d'événements quelconques et de toutes
rocnonsahilitds an décailant 3 l'exception des opérations d'assurance comportant des engagements

donrt I'exécution dépend de la durée de la vie humaine ;

- toutes opérations que sont ou seront autorisées a pratiquer les sociétés dont I'objet comprend les
opérations définies a l'alinéa ci-dessus ;

- toutes opérations de réassurance ;
- toutes opérations de courtage, de gestion et de conseil en matiére d'assurance et de réassurance ;

- toutes opérations financiéres, mobilieres et immobiliéres, apports en sociétés, souscriptions, achats de
titres ou de parts d'intéréts, constitution de sociétés et, &ventuellement, toutes autres opérations civiles,
commerciales ou industrielles, toutes opérations réalisées dans le cadre d'une intermeédiation en
opérations de banque, d'une activité de démarchage bancaire ou financier, et toutes opérations similaires
ou connexes dans le respect des dispositions du code monétaire et financier, se rattachant directement
ou indirectement aux objets ci-dessus ou susceptibles d’en faciliter la réalisation et le développement
dans le respect de I'article L..322-2-2 du code des assurances.
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Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege de la société est sis : 14, Boulevard Marie et Alexandre Oyon - LE MANS

Il peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe, par une
simple décision du conseil d'administration, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine
assemblée générale ordinaire des actionnaires et partout ailleurs en vertu d'une décision de I'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires, sous réserve des dispositions légales en vigueur.

Article 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

1 - La durée de la société est de quatre-vingt-dix-neuf années a compter de son immatriculation au Registre
du commerce et des sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

2 - L'année sociale commence le 1 janvier et finit le 31 décembre de chaque année.
Exceptionnellement, le premier exercice social comprend le temps écoulé depuis Iimmatriculation de la
société au Registre du commerce et des sociétés jusqu'au 31 décembre 2001.

En outre, les actes accomplis pour son compte pendant la période de constitution et repris par la société
seront rattachés a cet exercice.

TITRE II
CAPITAL - ACTIONS

Article 6 - APPORTS

= Lors de sa constitution, les soussignés ont fait apport a la société, savoir :

- MMA-FI, d'une somme en numéraire
de vingt-deux mille deux-cent-quarante euros, ci 22240 €

- La Mutuelle du Mans Assurances IARD, d’une somme en numéraire
de trois-mille deux-cents euros, ci 3.200 €

- La Mutuelle du Mans Assurances VIE, d’'une somme en numéraire
de trois-mille deux-cents euros, ci 3.200 €

- Financiére du Bourg d'Anguy, d’'une somme en numéraire
de trois-mille deux-cents euros, ci 3.200 €

- Le Mans Finance, d’'une somme en numéraire
de trois-mille deux-cents euros, ci 3.200 €

- Le Mans Participations, d’'une somme en numéraire
de trois-mille deux-cents euros, ci 3.200€

- Philippe LUTTMANN, d'une somme en numéraire
de quatre-vingts euros, ci 80€

- Jean-Yves QUERU, d'une somme en numéraire
de quatre-vingts euros, ci 80 €

Soit, au total, une somme de trente huit mille quatre cents euros, ci 38.400 €

correspondant & 2.400 actions de 16 €, souscrites en totalité et libérées chacune de moitié.



Cette somme de 38.400 € a été déposée a un compte ouvert & la Société Générale, succursale du
Mans n° 30003 01220 00067350457 RIB 96

au nom de la société en formation, ainsi qu'en atteste un certificat de ladite banque établi sur
présentation de la liste des actionnaires mentionnant les sommes versées par chacun d'eux, certifiée
sincére et véritable par Monsieur Jean-Yves QUERU.

La libération du surplus, soit 8 € par action, a laquelle chaque actionnaire s'oblige, interviendra en
une ou plusieurs fois sur décision du conseil d'administration, dans un délai maximal de cing ans a
compter de limmatriculation de la société au registre du commerce et des sociétés.

Le conseil d’administration, dans sa séance du 27 mars 2002, a constaté la libération intégrale des 2.400
actions composant le capital social.

Par décision du conseil d'administration du 29 avril 2002, agissant sur délégation de 'assemblée
générale mixte du 26 avril 2002, le capital social a été augmenté de 104.961.600 € au moyen d’un apport
en numéraire consenti par MMA-Fi. Les 6.560.100 actions de 16 € de nominal, émises lors de cette
augmentation de capital, ont été entierement libérées.

A la suite de cette augmentation de capital, le capital social a été porté de 38.400 € &4 105.000.000 €. lla
été divisé en 6.652.500 actions de 16 € chacune, toute de méme catégorie.

Aux termes d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire en date du 5 décembre 2005, le
capital social a été réduit de 75.000.000 € et porté & la somme de 30.000.000 €.

Il 2 &té divisé en 1.875.000 actions de 16 € chacune, entiérement libérées, toutes de méme catégorie.

Aux termes des délibérations de lassemblée genérale mixte en date du 23 juin 2006 et de la
constatation de la réalisation de I'apport du portefeuille de La Mutuelle du Mans Assurances IARD, des
apports des fitres AZUR-ASSURANCES i.a.r.d. par Assurances Mutuelles de France (AM) et AZUR-
GMF Mutuelles d’Assurances Associées (AGMAA), de lapport en numéraire de La Mutuelle du Mans
Assurances Vie :

- le capital social a été augmenté de 176.162.784 euros, au moyen de I'apport du portefeuille de
contrats d'assurances « LAR.D. » de La Mutuelle du Mans Assurances IARD, pour le porter de
30.000.000 euros a 206.162.784 euros.

Cette opération s’est réalisée par émission de 11.010.174 actions nouvelles de 16 € de valeur
nominale avec une prime d’apport de 109.556.812,90 euros.

- le capital social a été augmente de 163.896.640 euros, au moyen des apports des titres AZUR-
ASSURANCES iard. par Assurances Mutuelles de France (AM) et AZUR-GMF Mutuelles
d’Assurances Associées (AGMAA), pour le porter de 206.162.784 euros a 370.059.424 euros.

Cette opération s'est réalisée par émission de 10.243.540 actions nouvelles d’une valeur nominale
de 16 €, soit :

- 5.019.326 actions au profit d’AM
- 5.224.214 actions au profit FAGMAA

avec une prime d’émission de 31.350.745,08 euros.

- le capital social a été augmenté d'un montant de 20.125.216 euros par apport en numéraire consenti
par La Mutuelle du Mans Assurances Vie, pour le porter de 370.059.424 euros a 390.184.640 euros.

Cette opération s'est réalisée par émission de 1.257.826 actions nouvelles de 16 € de valeur
nominale avec une prime d’émission de 129.874.784 euros.
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* Aux termes des délibérations de I'assemblée générale mixte en date du 23 juin 2006 et de la
constatation de la réalisation de la fusion entre MMA IARD (SA) et AZUR-ASSURANCES i.a.r.d., société
anonyme au capital de 13.999.131 €, ayant son siége social 7 avenue Marcel Proust & Chartres (28000)
immatriculée au registre du Commerce et des Sociétés de Chartres sous le n° 331 067 041, il a été fait
apport 2 MMA IARD (SA) de la totalité du patrimoine de cette société.

Cette opération ne s'est traduite par aucune augmentation de capital, MMA IARD (SA) détenant, au jour
de la réalisation définitive de la fusion, la totalité des titres composant le capital social d’AZUR-
ASSURANCES i.a.rd..

*  Aux termes des délibérations de 'Assemblée générale mixte du 20 juin 2008 et de la constatation de la
réalisation de 'apport de portefeuille de LA CERES, le capital social a été augmenté d’un montant de
18.512 euros pour le porter de 390.184.640 euros & 390.203.152 euros.

Cette opération s’est réalisée par émission de 1.157 actions nouvelles de 16 euros de valeur nominale
avec une prime d’apport de 130.488 euros.

= Aux termes d’'une délibération de Fassemblée générale extraordinaire du 21 mars 2013, le capital social
a eté réduit de 365 815455 € et ramené a la somme de 24 387 697 € par diminution de la valeur
nominale de I'action qui est passée de 16 €a 1 €.

* Aux termes des délibérations de lassemblée générale mixte en date du 07 juin 2013 et de la
constatation de la réalisation, d’une part de I'apport du portefeuille de MMA IARD Assurances Mutuelles
et de l'augmentation de capital correspondante, et d'autre part de 'augmentation de capital par
incorporation de réserves :

- le capital social a été augmenté de 2.479.223 euros, au moyen de l'apport d'un portefeuille
d'assurance «lAR.D.» de MMA |ARD Assurances Mutuelles, pour le porter de
24.387.697 euros a 26.866.920 euros.

Cette opération s’est réalisée par émission de 2.479.223 actions nouvelles de 1 euro de valeur
nominale avec .une prime d’apport de 22.520.777 euros.

- le capital social a été augmenté d’un montant de 403.003.800 euros, par prélévement sur le poste
« Réserve spéciale provenant de la réduction de capital »

Cette augmentation de capital a été réalisée par élévation de la valeur nominale de I'action qui est
passee de 1 euro & 16 euros. Le capital a été porté de 26.866.920 euros a 429.870.720 euros.

* Aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire en date du 3 juin 2015 et de la
constatation de la réalisation de [lapport des titres Covéa Caution, Covéa Fleet et
Covea Risks par Covéa Coopérations, le capital social a été augmenté de 107.181.648 euros, pour le
porter de 429.870.720 euros & 537.052.368 euros.

Cette opération s'est réalisée par émission de 6.698.853 actions nouvelles d’une valeur nominale de
16 € au profit de Covéa Coopérations avec une prime d’émission de 147.186.178,40 euros.

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de 537.052.368 €, divisé en 33.565.773 actions de 16 € chacune,
toutes de méme catégorie.

Article 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités prévues par la loi.

L'assemblée générale extraordinaire, sur le rapbort du conseil d'administration, est seule compétente pour
décider I'augmentation du capital.
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Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Les actionnaires
peuvent renoncer a titre individuel & leur droit préférentiel.

Le droit a l'atiribution d'actions nouvelles aux actionnaires, a la suite de lincorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
I'usufruitier.

Article 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Toutes les actions d'origine formant le capital initial et représentant des apports en numéraire doivent étre
obligatoirement libérées de la moitié au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription.

Les actions souscrites lors d'une augmentation de capital en numéraire doivent étre obligatoirement libérées
d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription e, le cas échéant, de la totalité de la
prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du conseil d'administration dans
le délai de cing ans, soit & compter du jour de limmatriculation au Registre du commerce et des sociétés,
soit, en cas d‘augmentation de capital, & compter du jour ol celle-ci est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs par lettre recommandée avec accusé
de réception expédiée quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque versement. Les versements
sont effectués, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué a cet effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine, de plein
droit et sans qu'il soit besoin de proceder a une formalité quelconque, le paiement d'un intérét au taux légal,
a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que la société peut exercer contre
I'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Article 10 - REDUCTION - AMORTISSEMENT DU CAPITAL SOCIAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par 'assemblée générale extraordinaire qui peut déléguer
au conseil d'administration tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter atteinte a I'égalité
des actionnaires.

La réduction du capital social & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci & un montant au moins égal
4 ce montant minimum, sauf transformation de la société en société d'une autre forme.

En cas dlinobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la

SOcCIete.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ol il statue sur le fond, la régularisation a eu
lieu.

Le capital peut étre amorti conformément aux dispositions de la loi.

Article 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu & une inscription en compte individuel dans
les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Article 12 — INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a l'égard de la sociéte. Les copropriétaires indivis d'actions sont représenteés
aux assemblées générales par l'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord
entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est designé par ordonnance du président du tribunal de
commerce statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus diligent.
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Le droit de vote attaché & I'action appartient & l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au
nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent
convenir entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit de vote aux assemblées générales. En
ce cas, ils devront porter leur convention a la connaissance de la société par lettre recommandée adressée
au siege social, la société étant tenue de respecter cette convention pour toute assemblée générale qui se
reunirait aprés l'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de la lettre recommandée, le cachet de la
poste faisant foi de la date d'expédition.

Le droit de I'actionnaire d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut également
étre exercé par chacun des copropriétaires d'actions indivises, par I'usufruitier et le nu-propriétaire d'actions.

Article 13 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1- Les actions ne sont négociables qu'aprés Iimmatriculation de la société au registre du commerce et
des sociétés. En cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables & compter de la réalisation
définitive de celle-ci.

Les mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas autorisés.

2 - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur
les registres tenus a cet effet au siége social. :

3- Les actions ne peuvent étre cédées a des tiers extérieurs au groupe Covéa quavec I'agrément du
conseil d’administration dans les conditions et selon les procédures prévues par la loi. Le conseil ne
pourra cependant donner son agrément a la cession desdits titres qu’avec I'obtention de I'avis favorable
et conforme du Comité Central d’'Entreprises de I'Union Economique et Sociale MMA.

Le groupe Covea, tel que visé dans le présent article, se définit par la SGAM Covéa (Société de Groupe
d’Assurance Mutuelle), ses sociétés membres, les entités entrant dans le périmétre de combinaison de
la SGAM au sens de l'article R.345-1-1 du code des assurances, les entités que la SGAM Covéa et/ou
ses membres contrélent au sens de I'article L.233-3 du code de commerce.

4 - La transmission d’'actions s'opére au moyen d’'un ordre de mouvement signé du cédant ou de son
mandataire. Le mouvement est mentionné sur le registre des mouvements de titres sur justification de
la mutation dans les conditions Iégales.

Article 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1-  Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, & une part proportionnelle & la quotité du
capital qu'elle représente et donne droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales,
dans les conditions fixées par la loi et les statuts.

Tout actionnaire a le droit d'étre informé sur la marche de la société et d'obtenir communication de
certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

2 - Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Sous reserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une
augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés & I'action suivent le titre dans
quelgue main qu'il passe.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux décisions de 'assemblée générale et
aux presents statuts. La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et a échoir, ainsi
eventuellement que la part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifiées a la société.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent, sous
quelque prétexte que ce soit, requérir I'apposition des scellés sur les biens et documents sociaux,
demander le partage ou la licitation de ces biens, ni s'immiscer dans I'administration de la société. lis
doivent, pour I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de
'assemblée générale.



3- Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une augmentation
ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les actionnaires possédant un
nombre d'actions inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur
affaire personnelle de I'obtention du nombre d'actions requis.

TITRE III
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 15 - MODE D’EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

La direction générale de la société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le président du conseil
d’administration, soit par une autre personne physigue nommeée par le conseil d’administration et portant le
titre de directeur général.

Le conseil d’administration statuant & la majorité des membres présents ou représentés choisit entre les
deux modalités d’exercice de la direction générale.

Les actionnaires et les tiers seront informés du choix opéré par le conseil dans les conditions définies par
décret en conseil d’état.

Lorsque la direction générale de la société est assumée par le président du conseil d’administration, les
dispositions ci-aprés relatives au directeur général iui sont applicables.

Article 16 - CONSEIL D’ADMINISTRATION

1. La société est administrée par un conseil d’administration de trois & dix-huit membres. Il comprend en
outre. conformément & la loi, des administrateurs représentant les salariés. Les administrateurs
représentant les salariés sont désignés par le Comité Central d’Entreprises de I'Union Economique et
Sociale MMA.

2 . Les administrateurs peuvent étre actionnaires ou non de la sociéte.

3. La durée des fonctions des administrateurs nommés au cours de la vie sociale est de six années.
La limite d'age des administrateurs est fixée &4 75 ans. Par dérogation, il est possible d’avoir au conseil
d'administration un administrateur de plus de 75 ans. Lorsque ce nombre est dépasse, Fadministrateur
le plus agé est répute démissionnaire d’office.

4 - Vacance — cooptaton

En cas de vacance par déces ou démission d’un ou plusieurs siéges d’administrateur, le conseil
d’administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire.

Toutefois il ne reste plus qu’un seul ou que deux administrateurs en fonction, celui-ci ou ceux-ci, ou a
défaut le commissaire aux comptes, doivent convoquer immediatement 'assemblée générale ordinaire
des actionnaires a Peffet de compléter I'effectif du conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le conseil d’administration sont soumises & la ratification de
la plus prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les
actes accomplis antérieurement par le conseil n'en demeurent pas moins valables.

administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pendant le temps
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

5- Bureau duconseil :

Le conseil d'administration &lit, parmi ses membres personnes physiques :

- un président dont il fixe la durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder la durée de son mandat
d’administrateur,

- chaque année, au cours de la séance qui suit 'assemblée générale annuelle, un vice-président ainsi
que, sile président en propose la nomination, un administrateur délégué.



La fonction de vice-président et d’administrateur délégué peut étre confiée & la méme personne.
Le président est assisté dans ses fonctions par 'administrateur délégué.

En cas de vacance subite du poste de président, l'administrateur délégué en assume
immediatement la fonction et toutes les responsabilités.

En cas d'empéchement temporaire, cette délégation est donnée pour une durée limitée. Elle est
renouvelable. En cas de décés, elle vaut jusqu’a I'élection du nouveau président.

La limite d’age pour 'exercice des fonctions d’administrateur délégué et de vice-président est fixée a
70 ans.

Le conseil peut nommer, a chaque séance, un secrétaire, méme en dehors de ses membres.

6 - Des censeurs peuvent participer aux réunions du conseil d’administration avec voix consultative. lls ont
pour mission de donner leur avis sur les opérations de gestion de la société.

Les censeurs peuvent étre des personnes morales ou physiques choisies parmi les actionnaires ou en
dehors d'eux. lls sont nommés par 'assemblée générale ordinaire pour un an renouvelable.

Le nombre de censeurs ne peut excéder 2.

Leurs fonctions prennent fin & l'issue de la réunion de 'assemblée générale ordinaire des actionnaires
ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire
leurs fonctions.

En cas de vacance, par décés ou démission, le conseil d’administration peut, entre deux assemblées
genérales, procéder a des nominations a titre provisoire d’'un nouveau censeur pour la durée des
fonctions restant a courir de son prédécessedur.

Les nominations provisoires effectuées par Ie conseil d’administration sont soumises & la ratification de
la plus prochaine assemblée générale ordinaire.

La fonction de censeur est exercée a titre gratuit.

Article 17 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le conseil d’'administration se réunit aussi souvent que lintérét de la société 'exige, au siége social ou en
tout autre lieu sur convocation du président ou, en cas d’'empéchement, sur celle de 'administrateur délégué
ou, a deéfaut, du vice-président. La convocation est faite par tous moyens ; elle peut aussi intervenir
verbalement et, en cas d’urgence, sans délai.

Lorsqu'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au moins des membres du conseil
d’administration peut demander au président de convoquer celui-ci sur un ordre du jour déterminé. Le
directeur général peut également demander au président de convoquer le conseil d’administration sur un
ordre du jour déterminé. Le président est lié par les demandes qui lui sont ainsi adressées.

Il est tenu un registre de présence. Les délibérations du conseil d’administration sont constatées par des
procés-verbaux établis sur un registre spécial.

Les copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés soit par le président,
Fadministrateur délégué, le directeur général, le vice-président du consell, le secrétaire du conseil, ou par
toute autre personne habilitée a cet effet.

Le conseil est présidé par le président du conseil d’administration, en cas d’empéchement, par
I'administrateur délégué ou a défaut par le vice-président.

Le conseil ne délibere valablement que si la moitié au moins de ses membres sont présents.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés.
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Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les administrateurs qui participent a la
réunion du conseil par des moyens de visio-conférence dont la nature et les conditions d'application sont
déterminées par les textes en vigueur.

La voix du président est prépondérante en cas de partage.
Les informations communiquées au conseil d’administration ont un caractére confidentiel. Les
administrateurs, ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du conseil d’administration, sont

tenus au respect de cette obligation. Tout manquement dommageable engage la responsabilité de son
auteur.

Article 18 - POUVOIRS DU CONSEIL

Le conseil d’administration détermine les orientations de l'activité de la société et veille a leur mise en
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la limite
de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil d’administration qui
ne relévent pas de 'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet
ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Le conseil d'administration procéde aux controles et vérifications quil juge opportuns. Chaque
administrateur regoit toutes les informations nécessaires a accomplissement de sa mission et peut se faire
communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

Le conseil d’administration a la faculté de se doter d'un gouvernement d’entreprise en s'adjoignant différents

comités chargés d’étudier les questions que lui-méme ou son président soumet, pour avis, a leur examen. 1l
fixe la composition et les attributions des comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité.

Article 19 - PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1- Le conseil dadministration élit, parmi ses membres, un président, personne physique, dont il détermine
la rémunération.

Le président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d’administrateur. i
est rééligible.

écrite.

Le président ne doit pas étre agé de plus de soixante-dix ans. S'il vient & dépasser cet &ge, il est répute
démissionnaire d'office.

2 - Le président du conseil d’administration représente le conseil d’'administration. |l organise et dirige les
travaux de celui-ci, dont il rend compte a rassemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des
organes de la société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure d’accomplir
leur mission.

Le président du conseil d’'administration recoit communication par lintéressé des conventions portant

sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales. Le président communique la liste
et l'objet desdites conventions aux membres du conseil et aux commissaires aux comptes.

Article 20 - DIRECTION GENERALE

1- La direction générale de la société est assumée, sous sa responsabilité, par une personne physique,
nommée par fe conseil d’administration et portant le titre de directeur général.
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Sur proposition du directeur général, le conseil d’administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le directeur général, avec le titre de directeur général
delégué. Le nombre de directeurs généraux délégués ne peut excéder cing.

Le directeur général et les directeurs généraux délégués ne peuvent pas étre agés de plus de soixante-
dix ans.

Le directeur général est révocable & tout moment par le conseil d’administration. Il en est de méme, sur
proposition du directeur général, des directeurs généraux délégués. Si la révocation est décidée sans
juste motif, elle peut donner lieu & dommages-intéréts, sauf lorsque le directeur général assume les
fonctions de président du conseil d’administration.

Lorsque le directeur général cesse ou est empéché d’exercer ses fonctions, les directeurs généraux
délégués conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a
nomination du nouveau directeur général.

Le conseil d'administration détermine la rémunération du directeur général et des directeurs généraux
délégués.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d’'actionnaires et au conseil d’administration.

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée méme par les actes du
directeur général qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
Pacte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la
seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.

Les décisions du conseil d'administration limitant les pouvoirs du directeur général sont inopposables
aux tiers.

En accord avec le directeur général, le conseil d’'administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux délégués disposent, &
I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le directeur général.

TITRE IV
ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

Article 21 - ASSEMBLEES GENERALES

1-

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées par le conseil d’'administration & la diligence de son
president ou, en cas d’'empéchement, par 'administrateur délégué ou a défaut par le vice-président.
Elles sont également convoquées par toutes personnes habilitées par la loi.

Elles sont réunies au siége social ou au lieu indiqué dans la convocation.

Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées sur justification de son identité et de l'inscription
de ses actions dans les comptes de la société.

Un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire.

Méme privé du droit de vote, le nu-propriétaire d’actions a toujours le droit de participer aux assemblées
générales.

Deux membres du comité d’entreprise, désignés par le comité et appartenant I'un & la catégorie des
cadres techniciens et agents de maitrise, l'autre & la catégorie des employés et ouvriers ou, le cas
échéant, les personnes mentionnées aux troisiéme et quatriéme alinéas de I'article L 432-6 du Code du
travail, peuvent assister aux assemblées générales.
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3. Lors de chaque assemblée, il est tenu une feuille de présence, et il est établi un procés-verbal de la
réunion.

Le bureau comprend un président et deux scrutateurs. 1l désigne un secrétaire qui peut étre choisi en
dehors des actionnaires.

Les assemblées sont présidées par le président du conseil ou, en cas d’empéchement, par
Iadministrateur délégué ou, a défaut, parle vice-président.

Les copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés soit par le
président, le directeur général administrateur, ou par le secrétaire de I'assemblée.

4 - Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel & la quotité de capital qu'elles représentent.
5- Lacompétence des assemblées ordinaires, extraordinaires ou spéciales est celle prévue par la loi.

6 - L'assemblée générale ordinaire ne délibere valablement que si les actionnaires présents ou
représentés, possedent au moins, sur premiére convocation, le cinquiéme des actions ayant droit de
vote : sur seconde convocation, aucun guorum n’est requis.

L'assemblée générale extraordinaire ne deélibére valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possedent au moins, sur premiére convocation le quart et, sur deuxiéme convocation le
cinquiéme, des actions ayant droit de vote.

Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou représentés
possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxieme convocation, le cinquieme des
actions ayant droit de vote, et dont il est envisagé de modifier les droits.

L’assemblée générale ordinaire statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents
ou représentés. L'assemblée générale extraordinaire et Iassemblée spéciale statuent a la majorité des
deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les actionnaires qui participent a

'assemblée par visio-conférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur
identification et dont la nature et les conditions d'application sont déterminées par les textes en vigueur.

Article 22 - RESULTATS SOCIAUX

Aprés approbation des comptes et constatation de l'existence d'un bénéfice distribuable, I'assemblée
générale décide d’inscrire celui-ci & un ou plusieurs postes de réserves, dont elle régle laffectation ou
emplol, de le reporer d e [SRNeIS "*'ﬁ*%‘v:—:’—Wﬁfg—se;e;,,f;n,,,,l,,,‘.,:il,,
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les
postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont préleves par
priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

L’assemblée générale a la faculte d'accorder & chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur
dividende en numéraire ou en actions.

La part de chague actionnaire dans les bénéfices et sa contribution aux pertes est proportionnelle & sa
quotité dans le capital social.

Article 23 - CONTROLE DES COMPTES

Sont nommeés comme premiers commissaires aux comptes, pour une durée de six exercices :

- fitulaire : Cabinet BEFEC, PRICE, WATERHOUSE, représente par Monsieur Michel LAFORCE
11 rue Marguerite — 75017 PARIS
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- suppléant: Yves NICOLAS
32 rue Guersant - 75833 PARIS CEDEX
Le Cabinet BEFEC, PRICE, WATERHOUSE ainsi que M. Yves NICOLAS, intervenants, déclarent accepter
les fonctions qui leur sont confiées, et que rien ne s’y oppose.
Article 24 - LIQUIDATION

La liquidation de la société est effectuée conformément aux dispositions du Livre 1l du Code de commerce et
aux décrets pris pour son application.

Le boni de liquidation est réparti entre les actionnaires proportionnellement au nombre de leurs actions.

Article 25 - CONTESTATIONS

Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la société ou au cours de sa
liquidation, entre les actionnaires ou entre un actionnaire et la société, sont soumises au tribunal de
commerce compétent.



