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DU 23 MARS 2005 T

?Hé DE pEPOT
L’an deux mille cing, le 23 mars a 9 heures 20, les Actionnaires de la société SalustroReryddstse sont réunis en
Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire au Palais Brongniart, Place de la Bourse, 75002 Paris, sur
convocation fatte conformément aux statuts.

Il a été érabli une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de 'Assemblée en entrant en
séance, tant en leur nom qu’en leur qualité de mandataire.

Monsieur Jean-Pierre Crouzet préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d’Administration.

Monsieur Jean-Claude Reydel et Monsieur Henn Baetz, Actionnaires présents et acceptant cette fonction,
sont désignés comme Scrutateurs.

Monsieur Philippe Mathis est désigné comme Secrétaire de Séance.

Madame Evelyne Heénault, Commissaire aux Comptes de la Société, réguliérement convoquée, n’assiste pas 3
la réunion,

Madame Véronique Genet, déléguce du Comité d’Entreprise, réguliérement convoquée, n’assiste pas i la
réunion.

Madame Claire Martin, déleguée du Comité d’Entreprise, réguliérement convoquée, n’assiste pas 4 la réunion.
Mesdames Aline McGowan et Fanny Sachel, conseils de la Société, assistent a la réunion.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, ainsi constitué, permet de constater que les
Actionnaires, présents ou représentés, possédent au moins le tiers des actions ayant droit de vote. En
consequence, P'Assemblée est réguliérement constituée et peut valablement délibérer.

Monsieur le Président dépose sur le bureau et met 4 la disposition des membres de ’Assemblée :

- Les Statuts de la Société ;

- La copie des convocations adressées aux Actionnaires ;

- Lacopie de la lettre de convocation adressée au Commissaire aux Comptes ;

- Lacopie des lettres de convocation adressées aux membres du Comité d’Entreprise ;

- La feuille de présence a I'Assemblée et les procurations données par les actionnaires représentés
amnsi que les formulaires de vote par correspondance ;

- Le rapport du Consell d’Admunistration sur 'agrément de nouveaux actionnaires ;

- Le rapport du Conseil d’Administration sur la refonte des statuts de la Société ;

- Le projet de statuts modifiés ;

- Les compres annuels de P'exercice clos le 30 septembre 2004 ;

- Le rapport du Président du Conseil d’Admunistration érabli en application des dispositions de
Particle L 225-37 du Code de Commerce ;

- Le rapport de gestion du Conseil d’Administration ;

- Le tableau des résultats des cinq derniers exercices ;

- Le rapport général du Commissaire aux Comptes ; \
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- Le rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées aux articles L 225-38 et
swvants du Code de Commerce ;

- Le rapport du Commissaire aux Comptes établi en application des dispositions de l'article I 225-235
du Code de Commerce ;

- Les fiches individuelles d’identité des candidats aux postes d’administrateurs ou au renouvellement
de leurs fonctions ;

- Laliste des administrateurs : fonctions exercées dans d’autres sociétés ;
- Lattestation des dix personnes les mieux rémunérées ;

- Le bilan social ;

- Le tableau d’affectation des résultats ;

- L'expos¢ sommaire sur la situation de la Société ;

- La liste des conventions ;

- Le projet des résolutions soumises a I’Assemblée.

Le Président fait observer que la présente Assemblée a été convoquée conformément aux prescriptions des
articles 123 et suivant du Décret du 23 mars 1967 et déclare que les renseignements et documents visés aux
articles 133 et 135 dudit Décret ont été adressés aux actionnaires ou tenus 3 leur disposition au siege social,
depuis la convocation de I’Assemblée ainsi que la liste des actionnaires.

Monsieur le President indique que PAssemblée est appelée 2 délibérer sur Pordre du jour suivant :

I - A utre Extraordinaire :

- Présentation du rapport du Conseil d’Administration sur Pagrément de nouveaux actionnaires,

- Agrément de six nouveaux actionnaires,

- Présentation du rapport du Conseil d’Administration sur les propositions de modifications statutaires,
- Modfications des statuts de la Société,

- Suppression du Reglement Intérieur ;

IT - A titre Ordinaire :

- Présentation du rapport du Président du Conseil d’Administration  prévu par [larticle
L 225-37 du Code de Commerce,

- Présentation du rapport de gestion du Conseil d'Administration sur Pactivité de la société au cours de
Pexercice clos le 30 septembre 2004,

- Présentation du rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels de exercice clos le 30
septembre 2004,

- Preésentation du rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées aux articles
L.225-38 et suvants du Code de Commerce,

- Présentation du rapport du Commissaire aux Comptes établi en application des dispositions de Particle L
225-235 du Code de Commerce,

- Approbation des comptes annuels de Pexercice clos le 30 seprembre 2004,

- Approbation des conventions visées aux articles 1..225-38 et suivants du Code de Commerce,
- Affectation des résultats,

- Renouvellement du mandat des administrateurs,

- Nomunaton d’administrateurs,

- Quitus aux membres du Conseil d'Administration pour exécution de leur mandat au titre de Pexercice
clos le 30 septembre 2004,

- Pouvoirs en vue des formalités.

Monsteur le Président donne lecture des rapports du Conseil d’Administration sur Pagrément de nouveaux
actionnaires et sur la refonte des statuts de Ia Société.

La discusston est ouverte.

Personne ne demandant plus la parole, Monsieur le Président met aux voix les résolutions soumises 3
Assemblee Géneérale Extraordinaire qui figurent a Pordre du ]Gur.é/"
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PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil ’ Administration,

décide d’agréer le projet de cession par la société Salustro Reydel et Associés, de quarante (40) actions qulelle
déuent dans le capital de la société Salustro Reydel, 2 la société KPMG S.A.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration,
décide d’agréer le projet de cession par la société Salustro Reydel et Assoctés, d'une (1) action qulelle détient
dans le capital de la société Salustro Reydel, 2 Monsieur Philippe Bourhis.

Cette resolution est adoptée 4 Punanimiré.

JROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil &’ Administration,
décide d’agréer le projet de cession par la société Salustro Reydel et Associés, d’une (1) action qu'elle détient
dans le capital de la soctété Salustro Reydel, 2 Monsieur Laurent Génin.

Cette resolution est adoptée a Punanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration,
décide d’agréer le projet de cession par la société Salustro Reydel et Associés, d’une (1) action qu'elle détient
dans le capital de la société Salustro Reydel, a Monsieur Raphaél Jacquemard.

Cette résolution est adoptée a Punanimité,

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration,
décide d’agréer le projet de cession par la societé Salustro Reydel et Associés, d’une (1) action qulelle détient
dans le caprtal de la sociére Salustro Reydel, a Monsieur Hubert de Vaumas.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration,
décide d’agréer le projet de fusion par absorption de la société Salustro Reydel et Associés par la société
Salustro Reydel et Associes Holding qui aura pour conséquence de rendre la société Salustro Reydel et
Assoctés Holding propriétaire de la quasi-totalité des actions de la société Salustro Reydel.

Cette résolution est adoptée 2 'unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration,
décide de modifier les statuts de la Société qui seront désormais libellés conformément au projet joint 3 la

convocation adressée aux actionnatres le 3 mars 2005. ﬂ/ I .).
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Cette resolution est mise aux voix et recueille
- VOIX pour : 238.997

- VOIX contre : 1

238.998

Cette résolution est adoptée.

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire, comme conséquence de la résolution précédente, décide de supprimer
le Reglement Intérieur de la Société.

Cette resolution est mise aux voix et recuetlle :
_voixpour: 238997

- VOIX contre : 1

238.998

Cette résolution est adoptée.

ok

Le Président présente ensuite son rapport, établi en application des dispositions de Particle L 225-37 du Code
de Commerce, puis le rapport de gestion du Conseil d’Administration sur Pactivité de la Société au cours de
I'exercice clos le 30 septembre 2004.

Lecture est ensuite donnée du rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels de Pexercice
clos le 30 septembre 2004, du rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées aux
articles L 225-38 et suivants du Code de Commerce et du rapport du Commissaire aux Comptes établi en
application des dispositions de article L 225-235 du Code de Commerce.

Ensuite le Président présente les candidats aux postes d’administrateurs ou au renouvellement de leurs
fonctions.

Enfin, le Président indique que par lettre en date du 17 mars 2005, Monsieur Jean-Philippe Welsch a adressé,
dans le cadre des dispositions de l'article L 225-108 du Code de Commerce, des questions écrites au Conseil
d’Administration de la Société.

Le Président indique que ces questions portent sur le coflt global qui serait aujourd’hui supporté par la Société
au titre des opérations concernant la société SAS Delcassé (ci-aprés « SAS D ») et la société Salustro Reydel
Management Holding {(ci-apres « SRMH »).

Monsieur le Président donne ensuite lecture des questions posées et des réponses apportées par le Conseil
d’ Administration de la Société lors de sa réunion du 21 mars 2005.

Le Conseil émet toutes réserves sur les affirmations et remarques que contient Ja lettre de M. Jean-

Phibippe Welsch du 17 mars 2005, ! ‘ ' {é/



Les réponses suivantes sont apportées aux questions,

Quel est le montant de la dette de SRMH envers la Sociétd au
30 septembre 2004 au titre des préts consentis par la Société en 1999 et 2000 ?

Des préts ont été consentis en 1999 et 2000 par la Société 3 SRMH, filiale de SAS D, dans
laquelle la societé Salustro Reydel & Associés a toujours détenu une participation.

La dette de SRMH envers la Société au titre de ces préts sélevair, au
30 septembre 2004, a environ 4.700.000 Euros, intéréts compris.

Quelles mesures ont été prises par le Président depuis sa nomination pour recouvrer
cette créance ?

Le Consell d’Administration, dont faisait partie M. Welsch, a été informé par ce dernier, en sa
qualit¢ de Président du Comité de Surveillance de SRMH, de la situation trés tendue que
connaissait SRMH en termes de cash-flow.

Dans ces conditions, il n’est pas apparu souhaitable au Conseil de demander le remboursement
des préts, sauf 2 conduire SRMH 2 la liquidation et encourir le risque de devoir céder & vil prix
les actions de la société Salustro Reydel Management (ci-aprés «SRM») et perdre toute
perspective de recouvrement.

Le Consell a donc attendu une éventuelle reprise du marché des activités de conseil puis
finalement accepté d’étudier au cours de Péré 2004, la proposition présentée par SAS D et
SRMH de ceder les actions SRM 2 un tiers, et ainsi permettre de rembourser la Société d’une
partie de ses créances sur SRMH.

Existe-t-il dans les comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2004 des provisions
destinees 2 couvrir le risque de non-remboursement de ces préts ? pour quel montant ?
ces provisions ont-elles ét¢ fiscalement déduites 2 quel est I'impact de ces provisions
sur les capitaux propres de la société et la participation des salariés ?

Des provisions d’un montant global de 4.700.000 euros figurent dans les comptes de Pexercice
clos le 30 septembre 2004, en continuité des principes de constitution de provisions adoptés au
cours des exercices précédents.

Ces provisions ont ¢té fiscalement déduites, de sorte que leur incidence sur les capitaux
propres est d’environ 3.000.000 euros.

L'impact sur la participation de l'exercice 2003/2004 s’éleve a 269.895 euros, ce qui n’a pas
empéché la participation des salariés de progresser de 49% par rapport a Pexercice 2003.

SRMH ayant vendu SRM, quelle est Ia position du Conseil sur les reprises de
provisions ?

Le Consell qui sera issu de cette Assemblée appréciera au cours des exercices 3 venir le
tratternent des provisions, en tenant compte notamment de lactivitéode SRMH et de ses

filiales. &/ A A/ a4



La Sociéte a-t-elle levé le 24 novembre 2004 sans contrepartie les nantissements dont
elle bénéficiait sur les titres SRM ? La Société n’a-t-elle pergu aucune somme sur le
prix de cession des titres SRM ? A quoi a été utilisé le prix de cession ?

Le 24 novembre 2004, votre Conseil a, compte tenu des difficuliés traversées par SRMH et de
Popportunité que représentait la cession des titres SRM au groupe GFI Informatique, autorisé
la levée du nantissement dont la Société disposait sur les titres SRM.

Le nantissement a €té effectivement levé le 3 janvier 2005 pour permettre la cession par SRMH
des actions SRM et le recouvrement immédiat par la Société de Pintégralité des créances
commerciales qu'elle détenait sur SRM, soit 1.417.423.22 euros.

Les titres Trésofi sont-ils toujours nantis ou le nantissement a-t-il été aussi levé ?
Les titres de la société Tresofi sont toujours nantis au profit de la Société.

La société a-t-elle supporté des factures d’honoraires du cabinet Mandel&McGowan
relatifs a la cession de SRM, depuis 'automne 2003 et jusqu’en janvier 2005, date de la

cession de SRM ; Si oui, quel montant, et pourquoi ces factures nont-elles pas ét
adressées 3 SRMH ?

La Soci€té n’a supporté au cours de Iexercice clos le 30 septembre 2004, aucun honoraire du
cabinet Mandel McGowan relatif a la cession de SRML

Pour la période postérieure a la cloture de Pexercice, les honoraires facturés 2 la Société par ce
cabmet comprennent la rédaction des actes relatifs 3 Ja levée du nantissement. Ces actes étant
intervenus dans 'intérét de la Société, il n’y a pas lieu de les refacturer 3 SRMH.

Pourquoi lintervention de salarié¢s de la société (JP. Crouzet, F. Caubritre, 1. Goalec,
JP. Welsch, F. Pavard) pour le compte de SRMH dans le processus de cession n’a-t-elle
pas donné lieu a refacturation par la société ?

Le Conseil rappelle que Mme Goalec est membre du Conseil d’Administration de SAS D et
membre du Consell d’Administration de SRA, actionnaire de SAS D. Elle est intervenue i ces
deux titres dans le processus de cession des titres SRM.

M. Jean-Philippe Welsch était, jusqu’au 17 décembre 2004, Président de SAS D et Président du
Comit¢ de Surveillance de SRMEL Il est intervenu 3 ce titre dans le processus de cession des

titres SRM jusqu’a sa démussion. Il reste a ce jour membre du Conseil d’Administration de SAS
D et membre du Comité de Surveillance de SRMH.

Messteurs Crouzet et Caubniére sont tous deux administrateurs de SRA, qui détient une
q

participation dans SAS D, Ils sont également administrateurs de la Société. Ils sont intervenus

en ces qualités dans le processus de cession des titres SRM.

I1 convient de rappeler a cet égard que les fonctions exercées au titre de mandats sociaux au
sein du groupe Salustro Reydel ne sont pas rémunérées,

Des lors, ces interventions ne donnent pas lieu 2 refacﬂmtinrﬂ'/ ! R II 2
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Quant a l'intervention de M. Pavard, elle n’a été que trés ponctuelle et n’a dés lors pas donné
lieu a refacturation.

En conclusion, le Conseil souhaite souligner que si les préts consentis en 1999 et 2000 n’ont pu
¢tre remboursés selon les conditions initialement prévues, c’est que le pole conseil n’a pu étre
développe de maniére satisfaisante, contrairement 3 ce qui avair été escompté lors de sa
création en 1999,

A cet égard, le Conseil souligne que M. Jean-Philippe Welsch est, en raison des fonctions qul
exerce depuis mars 2002 au sein du groupe, parfaitement et mieux que quiconque informé de cette
situation ; le Conseil s'interroge sur les diligences accomplies par M. Jean-Philippe Welsch pour
stimuler le développement de Pactivité de conseil par SRMH et SRM et permettre 3 ces sociétés
d’honorer leurs dettes.

Apres lecture des réponses du Conseil d’Administration aux questions écrites, la discussion est ouverte.

Personne ne demandant plus la parole, Monsieur le Président met aux voix les résolutions soumises 3
I’Assemblée Générale Ordinaire qui figurent a 'ordre du jour.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu la lecture des rapports du Conseil d’Administration et du
Commissaire aux Comptes, ainsi que du rapport du Président sur les conditions de préparation et d’organisation
des travaux du Conseil et les procédures de contrble interne, approuve lesdits rapports ainsi que les comptes
annuels de l'exercice s’étendant du 1o octobre 2003 au 30 septembre 2004 tels qu'ils sont présentés, et les
opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports, lesdits comptes faisant apparaitre un
bénéfice net comptable de 6 411 698 Euros.

Cette résolution est mise aux voix et recueille -

- VOIX pour : 238997
- VOIX contre : 1
238,998

Cette résolution est adoptée.

DIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux
Comptes sur les conventions visées a larticle 1.225-38 et suivants du Code de Commerce, approuve les
termes dudit rapport et les conventions qui y sont traduites.

Cette résolution est mise aux voix et recuetlle -

- VOIX pour : 33
- abstention : 0
- VOIX contre : 0
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ONZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Génerale Ordinaire, sur proposition du Conseil d’administration, décide d’affecter le bénéfice de
Pexercice s’élevant a 6 411 698 Euros qui, ajouté au report 2 nouveau de 1 318 euros conduit 4 un résultat
distribuable de 6 413 016 euros, completé par un prélevement sur le poste Prime d’émission et de fusion d’un
montant de 1 593 484 euros au service d’'un dividende de 33,50 Euros par action aux 239 000 actions
composant le capial soctal, soit un montant global de 8 006 500 Euros.

L’Assemblée prend acte qu’au cours des derniers exercices, il a été procédé 3 la distribution de dividendes
dans les conditions suivantes :

2002-2003
2001-2002 239000 400l 200 600
2000-2001
-+  { 00—

Le paiement du dividende aura lieu a lissue de la présente Assemblée.

Exercices

Cette résolution est adoptée a 'unanimité,

DOQUZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir constaté que le mandat d’administrateur de Monsieur Frangois
Caubriere vient a expiration a l'issue de la présente assemblée, décide de le renouveler pour une durée de trois

ans expirant a Iissue de 'Assemblée Générale Ordinaire appelée A statuer sur les comptes de 'exercice clos le
30 septembre 2007.

Cette résolution est adoptée a Punanimité.

Monsteur Frangois Caubriere a fait savoir qu’il acceptait ce mandat et qu’il nexercait aucune fonction et
n’etait frappe d’aucune mesure susceptible de lui en interdire 'exercice.

TREIZIEME RESOLUTION

L’Assemblee Générale Ordinaire, aprés avoir constaté que le mandat d’administrateur de Monsieur Jean-
Pierre Crouzet vient a expiration a l'issue de la présente assemblée, décide de le renouveler pour une durée de

trois ans expirant 4 l'issue de PAssemblée Générale Ordinaire appelée 3 statuer sur les comptes de Pexercice
clos le 30 septembre 2007.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité,

Monsieur Jean-Pierre Crouzet a fait savoir qu’ll acceprait ce mandat et qu'il n’exercait aucune fonction et
n’était frappe d’aucune mesure susceptible de lui en interdire Pexercice.

L’Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir constaté que le mandat d’administrateur de Madame Isabelle
Goalec vient 3 expiration a l'issue de la présente assemblée, décide de le renouveler pour une durée de trois

ans expirant a 'issue de Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de Pexercice clos le
30 septembre 2007.

Cette résolution est adoptée a Punanimité.
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Madame Isabelle Goalec a fait savoir quelle acceptait ce mandat et qu'elle n’exercait aucune fonction et
n'était frappée d’aucune mesure susceptible de I en interdire Pexercice.

QUINZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Genérale Ordinaire, apres avoir constaté que le mandat d’administrateur de Monsieur Philippe
Mathis vient a expiration a I'issue de la présente assemblée, décide de le renouveler pour une durée de trois

ans expirant a lissue de 'Assemblée Générale Ordinaire appelée A statuer sur les compres de Pexercice clos le
30 septembre 2007.

Cette résolution est adoptée a P'unanimité.

Monsteur Philippe Mathis a fait savoir qu'il acceprait ce mandat et qu'l n’exercait aucune fonction et n’étai
frappe d’aucune mesure susceptible de lui en interdire Pexercice.

SEIZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire nomme la société KPMG SA représentée par Monsieur Jean-Luc Decornoy

au poste d’admumistrateur pour une durée de trois ans expirant a l'issue de PAssemblée Générale Ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de exercice clos le 30 septembre 2007.

Cette résolution est adoptée a Punanimité.

Monsieur Jean-Luc Decormoy a fait savoir qu’il acceptait ce mandat et qu'il n’exercait aucune fonction et
n’etart frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire exercice.

DIX SEPTIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire nomme Monsieur Jay Nirsimloo au poste d’administrateur pour une durée
de trois ans expirant a lissue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée 2 statuer sur les comptes de
Iexercice clos le 30 septembre 2007.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.
Monsteur Jay Nirsimloo a fait savoir qu'il acceptait ce mandat et qu’il n’exergait aucune fonction et n’était

frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire Pexercice.

DIXHUITIEME RESOLUTION

L'Assembiée Générale Ordinaire nomme Monsieur Jean-Claude Reydel au poste d’administrateur pour une
durée de trois ans expirant a Iissue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée 2 statuer sur les comptes de
Yexercice clos le 30 septembre 2007.

Cente résolution est adoptée a 'unanimité.

Monsieur Jean-Claude Reydel a fait savoir qu'ill acceptait ce mandat et qu’il n’exercait aucune fonction et
n’était frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire Pexercice.

D1 NEUVIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale Ordinaire nomme Monsieur Gérard Riviére au poste d’administrateur pour une durée

de trois ans expirant a lissue de PAssemblée Générale Ordinaire appelée & statuer sur les comptes de
Pexercice clos le 30 septembre 2007.

Cette résolution est adoptée 2 'unanimité. @ |!
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Monsieur Gérard Riviere a fait savoir qu'il acceptait ce mandat et qu’il n’exercait aucune fonetion et n’était
frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire 'exercice.

VINGIIEME RESQLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire nomme Monsieur Bernard Cattenoz au poste d’administrateur pour une
durée de trois ans expirant a lissue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée & statuer sur les comptes de
Pexercice clos le 30 septembre 2007.

Cette résolution est adoptée a Punanimité.

Monsieur Bernard Cattenoz a fait savoir qu'il acceptait ce mandat et qu'il n’exercait aucune fonction et n’était
frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire Pexercice.

VINGTIEME ET UNIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire donne quitus entier et sans réserve aux membres du Conseil d’Administration
pour Pexercice de leurs fonctions au cours de l'exercice clos le 30 septembre 2004,

Cette résolution est mise aux voix et recuellle :

- VOIX pour 238.997

- VOIX CONtre ; 1

238.998

Cette résolution est adoptée.

YINGT DEUXIEME RESOLUTION

L’Assembi¢e Générale Ordinaire donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du
proces-verbal pour effectuer tous dépéts et accomplir toutes formalités prévues par la loi.

Cette résolution est adoptée 3 Punanimité.
Plus nien n’etant & Pordre du jour, la séance est levée & 10 heures 15.

De tout ce que dessus, 1l a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé, aprés lecture, par les membres
du bureau.

A—
MJ an-Pierre Crouzet Monsieur Henrt Baetz

Président dt Conseil d’Administration Scrutateur

Monsieur Jean-Claude Reydel
Scrutateur
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- TITRE -

FORMATION - OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE

ARTICLE 1 : FORMATION

Il existe entre les propriétaires des actions créées ci-apres et de toutes celles qui le seraient
ultérieurement, une société anonyme (c-apres désignée « Société ») régie par les lois et
réglements en vigueur sur les sociétés anonymes, ainsi que sur ’organisation et Pexercice

des professions d’Expert Comptable et de Commissaires aux Comptes et par les présents
statuts (cl-apres désignés « Statuts »).

ARTICLE 2 : OBJET

La Société a pour objet, dans tous les pays, 'exercice des professions d’Expert Comptable
ct de Commissaire aux Comptes

En France, telles qu’elles sont définies par I'Ordonnance du 19 septembre 1945, e
Code de Commerce et le décret du 12 aotit 1969 et telles qu’elles pourraient Iétre
par tous textes législatifs ultérieurs ;

A T'étranger, selon les législations applicables dans les pays concernés.
Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son objet social et qui se rapportent a

cet objet et, en outte, prendre des participations dans des sociétés ayant pour objet
Pexetcice des activités de Commissariat aux Comptes et d’Expettise Comptable.

Elle peut notamment, sous le contrdle du Conseil Régional de P'Otdre, prendre des
participations financiéres dans des entreprises de toute nature, ayant pour objet Pexercice
des activités visées par les articles 2 et 22 7™ alinéa de POrdonnance du 19 septembre
1945, sans que cette détention ne constitue Pobjet ptincipal de son activité.

ARTICLE 3 : DENOMINATION

La dénomination de la Société est « SALUSTRO REYDEL .

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la
dénomination sociale doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots : « Société
Anonyme d’Expertise Comptable et de Commissariat aux Comptes » et de Pindication de
Pinsctiption au Tableau de POrdre des Experts Comptables et 3 la Compagnie Régionale
des Commissaires aux Comptes et enfin, du numéro de Registte du Commerce et des
Sociétés de Paris.

ARTICLE 4 : SIEGE SOCIAL

Le siege social de la Société est fixé 8, Avenue Delcassé, 75008 Paris.
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‘Il pourra étre transféré en tout autre endroit du méme Département ou de Pun des
Départements limitrophes pat simple décision du Conseil d’Administration, sous réserve de
tatification par la plus prochaine Assemblée Générale Otdinaire, et partout ailleurs en verty
d’une délibération de ’Assemblée Générale Extraotdinaire.

Des sieges administratifs, succursales, bureaux, agences et filiales pourront étre ctéés en
France, dans les Départements ou tertitoires d’Outre-Mer et 3 P'étranger, par le Conseil
d’Administration, sans qu’il en résulte une dérogation A Pattribution de juridiction établie
pat les Statuts,

ARTICLE 5 : DUREE - ANNEE SOCIALE

La dutée de la Société est fixée 3 soixante-dix ans 3 compter de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés.

La vie sociale se poursuivta donc Jusquau méme jour de Pannée 2035, sauf cas de
dissolution anticipée ou de prorogation, prévus aux Statuts.

L'année sociale commence le 1% octobre de chaque année civile et se termine le
30 septembre de I'année civile suivante.

TITRE II
CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 : CAPITAL SOCIAL - AUGMENTATION ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital social de la Société est fixé 3 la somme de 3.824.000 €.

Il est divisé en 239.000 actions ordinaires d’une seule catégorie, de 16 € de valeur nominale
chacune, entiérement libérées.

Le capital social peut étre augmenté, amorti ou réduit dans les conditions prévues par la loi,
sous t€serve que les modifications envisagées ne contreviennent pas aux régles
déontologiques concetnant les professions d’Expert Comptable et de Commissaire aux
Comptes.

Les augmentations ou réductions de capital sont réalisées, nonobstant lexistence de
rompus, et les actionnaites ne disposant pas du nombre de droits de souscription ou
d’attribution exactement nécessaire pour obtenir la délivrance d’un nombre entier d’actions
nouvelles font leur affaire personnelle de toute acquisition ou cession nécessaire de droits.

Il en serait de méme au cas ol un regroupement des actions composant le capital serait
décidé par une Assemblée Générale Extraordinaire.

Toute personne n’ayant pas déja la qualité d’actionnaire ne peut entrer dans la Société 3
Poccasion d’une augmentation de capital quaptes avoir été agréée conformément aux
dispositions de larticle 9.4 des Statuts.
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"Le capital social pourra &tre augmente en une ou plusieurs fois, soit par voie de
sousctiption, soit par voie d’apport, soit par incotporation de réserves, de bénéfices ou de
primes, par décision de PAssemblée Générale Extraordinaire des actionnaires ou du
Conseil I’ Administration spécialement habilité par ladite Assemblée a cet effet.

des actions otdinaires jouissant des mémes droits que celies ci-dessus, soit des actions de
préférence, le tout conformément et sous réserve des lois en vigueur.

Le capital social pourra étre diminué par décision de Assemblée Générale Extraordinaire
sur la proposition du Conseil d’Administration.

Il sera fait, le cas échéant, masse entre toutes les actions indistinctement, de toutes
exonérations fiscales comme de toutes taxations susceptibles d’€tre prises en charge par la
Société avant de procéder 3 toute répartition, a toute distribution ou 2 tout réglement
quelconque, au cours de Pexistence de la société ou 3 sa liquidation,

ARTICLE 7 : FORME DES ACTIONS - LISTE DES ACTIONNAIRES
Les actions sont nominatives.

La liste des actionnaires sera communiquée annuellement au Conseil Régional de I’Otdre
des Experts Comptables et 4 la Commission Reégionale d'Inscription des Commissaires aux
Comptes, ainsi que toute modification apportée a cette liste. Elle sera tenue 3 la disposition
des Pouvoirs Publics et de tous tiets intéressés.

ARTICLE 8 : ACTIONNARIAT
8.1. Dispositions légales de détention du capital

Les deux tiers au moins du capital et des droits de vote de la Société doivent, ditectement
ou indirectement, étre détenus par des Experts Comptables inscrits au tableau de Otdre,
conformément aux dispositions de Particle 7-I-1° de 'Ordonnance du 19 septembre 1945,

Si une autre société d’expertise comptable vient 3 détenir des actions de la Société,
celles-ci n’entreront en ligne de compte pour le calcul de cette majorité que dans la
proportion équivalente 4 celle des parts ou des actions que les Experts Comptables
détiennent dans cette société participante par fapport au total des parts ou actions
composant son capital.

Les trois quarts du capital de la Société doivent étre détenus par des Commissaites aux
Comptes et les trois quarts au moins des actionnaites doivent étre des Commissaires aux
Comptes, conformément aux dispositions de PArticle L 822-9 du Code de Commetce.

Si une société de Commissaites aux Comptes vient 4 détenir une patticipation dans le
capital de la Société, les actionnaires ou associés non Commissaites aux Comptes ne
peuvent détenit plus de 25 % de ensemble du capital des deux sociétés.
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L !
8.2. Qualité d’actionnaire

Pour les personnes physiques, la qualité d’actionnaire de la Société est subordonnée aux
conditions suivantes :

- occuper des fonctions salariées au sein de la Société, de 'une de ses filiales ou sous
filiales ou de la société qui détient plus de 50 % de son capital, ou étre élues au
Conseil d’Administration de la société ;

- &tre actionnaire de la société KPMG Associés, société anonyme d’Expertise
Comptable et de Commissariat aux Comptes, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Nantetre sous le numéro B 478 921 612.

ARTICLE 9 : TRANSMISSION DES ACTIONS

9.1.  Négociation des actions

Les actions ne sont négociables qu’aprés immatriculation de la Société au Registre du
Commetce et des Sociétés.

En cas d’augmentation de capital, les actions sont négociables 4 compter de la réalisation de
celle-ct.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu’a la cléture de
la liquidation.

9.2. Comptabilité des titres

La propriété des titres résulte de leur insctiption en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres que la Société tient 4 cet effet au siége social.

La cession des actions s’opere 2 'égard de la Société et des tiers par un ordre de
mouvement signé du cédant ou de son mandataire et du cessionnaire ou de son mandataire
si les actions ne sont pas enti¢rement libérées. L’ordre de mouvement est enregistré sur un
tegistre coté et paraphé tenu chronologiquement.

A la demande de lactionnaire, une attestation d’inscription en compte lui sera délivrée par
la Société.

9.3. Respect des dispositions légales et réglementaires relatives a Pexercice des
professions d’Expert-Comptable et de Commissaires aux Comptes

Toute mutation d’actions, méme entre actionnaires, est soumise aux dispositions des
articles 7 de POrdonnance du 19 septembre 1945 et L 822-9 du Code de Commerce
relatives aux quotités d’actions que doivent détenir les Experts Comptables et les
Commissaires aux Comptes dans les sociétés anonymes d’Expertise Comptable et de
Commissariat aux Comptes.
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'9.4. Agrément
9.4.1. Conditions d’agrément

Toute mutation d’actions 2 un tiers et plus généralement toute admission d’un nouvel
actionnaire, est soumise 2 Pagrément de la Société, dans le respect des dispositions de
larticle 7 de 'Ordonnance du 19 septembre 1945 et des articles L. 228-23 et 1. 822-9 du
Code de Commerce et dans les conditions décrites dans le présent article.

En particulier, le droit d’agrément est applicable :
- en cas d'apport de société, d’apport partiel d’actif, de fusion ou de scission,
- en cas de mutation par décés, dans les conditions prévues 3 Particle 10,

- en cas d’augmentation de capital, pour la transmission du droit de souscription ou
d’attribution 4 un tiers,

- en cas de nantissement d’actions, aucun consentement préalable donné a un projet

de nantissement d’actions ne pouvant emporter 3 Pavance agrément du cessionnaire
en cas de réalisation forcée des actions nanties.

Toutes cessions ou mutations d'actions au profit d'une personne ayant déja la qualité
d'actionnaire sont également soumises 4 Pagrément du Conseil &’ Administration.

De méme, les cessions de droits de souscription ou d'atttibution d’actions ou de valeuts
mobili¢res donnant accés au capital, sont soumises, comme les actions elles-mémes, a
Fagrément du Conseil d’Administration. Le prix des droits de sousctiption ou d'attribution
ainsi que des valeurs mobiliéres donnant accés au capital est calculé en fonction de la
tormule définie 2 Particle 11 pour calculer le prix des actions.

9.4.2. Procédure d’agrément
2.4.2.1.

Tout actionnaire (ci-aprés désigné le « Cédant ») qui souhaite procéder 4 une mutation (ci-
apres « Mutation ») portant sur des actions de la Société doit notifier 3 la Société une
demande d’agrément indiquant l'identité du bénéficiaire (ci-aprés désigné « Bénéficiaire »),
le nombre d’actions dont la Mutation est envisagée et le prix offert.

La décision d’agrément est prise par le Conseil I’ Administration.

Dans un délai de trois mois a compter de la demande d’agrément, le Président du Conseil
d’Administration est tenu de notifier au Cédant la décision d’agrément ou de refus prise par
le Conseil d’Administration. A défaut de notification dans ledit délai, Pagrément est réputé
acquis, conformément 4 Particle L 228-24 du Code de Commerce.

Le cas échéant, la notification du refus d’agrément au Cédant doit lui faire connaitre que les
actions seront achetées au prix déterminé par application des clauses de Particle 11 des
présents statuts, sauf s’il renonce a son projet et conserve ses actions.
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'9.4.2.2,

En cas de refus d’agrément, le Conseil d’Administration est tenu, dans le délai de trois mois
a compter de la notification du refus d’agrément, de faire acquérir les actions, soit par un
ou plusieuts actionnaires, soit par un ou plusieurs tiers, soit pat la Société avec le
consentement du Ceédant, en vue d’une réduction de capital.

9.4.2.3.

S la totalité des actions n’a pas été achetée ou rachetée dans le délai de trols mois 2
compter de la notification du refus d’agrément, le Cédant peut vendtre au Bénéficiaire la
totalité des actions, nonobstant les offres d’achat pattielles qui auraient été faites dans les
conditions visées ci-dessus.

Toutefois ce délai de trois mois peut étre prolongé par ordonnance du Président du
Tribunal de Commertce statuant en la forme des 1éférés, sans recours possible, le Cédant et
le Bénéficiaire étant diiment appelés.

9.4.2.4,

Dans le cas ou les actions offettes sont acquises par des actionnaires ou par des tiers, le
Conseil d’Administration notifie au Cédant, les noms, prénoms, domicile du ou des
acquereurs ou la dénomination et le siége social 5’1l s’agit d’une ou de sociétés.

9.4.2.5.

La cession au bénéfice du ou des cessionnaires désignés est régularisée d’office par un
ordre de mouvement signé par le Président du Conseil d’Administration ou un délégué du
Conseil d’Administration, sans qu’il soit besoin de celle du titulaire des actions. Avis est
donné audit titulaire dans les huit jours de la détermination du ptix, d’avoir a se présenter
au sicge social de la Société pour percevoir ce prix, lequel n’est pas productif d’intéréts.

ARTICLE 10 : MUTATION PAR DECES

En cas de déceés d’un actionnaire, ses héritiers, légataires, conjoint survivant et autres
successeurs (cl-aprés « Ayants droit ») sont tenus de céder les actions du défunt, au plus
tard deux ans aprés le décés, conformément i Particle L 822-9 du Code de Commerce.

ARTICLE 11 : PERTE DE L’UNE DES QUALITES REQUISES POUR ETRE ACTIONNAIRE

L’actionnaire qui cesse de remplir I'une des conditions fixées par l'article 8.2 des Statuts
s’oblige et oblige ses héritiers et ayants droit 4 céder ou transmettre sans délai ses actions.

Chaque fois que la transmission d’actions se traduit par une vente, elle aura lieu moyennant
un prix déterminé chaque année, aprés la cléture de l'exercice, selon la formule suivante :

CP-D
N
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dans laquelle :

" CP correspond aux capitaux proptes consolidés (part du groupe) résultant des
comptes consolidés;

" D sentend du montant des dividendes qui serait mis en distribution au titre de

l'exercice considéré par la Société et les sociétés consolidées en éliminant
P'incidence de la distribution intragroupe;

" N correspond au nombre d'actions composant le capital de la Société i la date de
cloture de l'exercice.

Dans Fhypothese ot la Société n’établirait Pas de comptes consolidés pour Iexercice, la

valeur de Paction sera déterminée sutvant la méme formule de calcul en retenant les
comptes annuels,

Sl nait des contestations, le cédant ou les héritiers et ayants droit de I'ancien titulaire des

actions ont la faculté de demander la désignation d’un expert dans les conditions prévues
par l'article 1843-4 du Code civil.

Cet expert remplira alors sa mission en se conformant aux stipulations du présent article,

Les trais de I'expertise sont 4 la charge de la partie qui l'aura demandée.

ARTICLE 12 : LIBERATION DES ACTIONS

La souscription et les versements sont constatés par un certificat du dépositaire établi, au

moment du dépot des fonds, sur présentation de la liste des actionnaires mentionnant les
sommes versées par chacun d’eux.

Cette liste des souscripteurs doit étre communiquée au Conseil Régional de ’Ordre des
Experts Comptables et 4 la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes.

En cas daugmentation de capital, le montant des actions souscrites en numéraire est
payable, sauf décision contraire de ’Assemblée Générale :

- la totalité de la prime éventuelle d’émission et le premier quatt de leur valeur
nominale lots de sa souscription,

- le surplus aux époques et dans les conditions et propottions qui seront
déterminées par le Conseil d’Administration.

Cette libération peut avoir lieu par compensation avec des créances liquides et exigibles surx
la Société.

Le montant des actions émises et 2 libérer en espéces est exigible dans les conditions
arrctées par le Conseil d’Administration dans le cadre des dispositions légales.
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Les appels de fonds sont portés 3 la connaissance des sousctipteurs et actionnaires dix

jours au moins avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée
individuelle ou par un avis inséré dans un Journal d’annonces légales du lieu du siege social,

Les titulaites, les cessionnaires intermédiaires et les sousctipteurs sont tenus solidairement
du montant des souscriptions.

Tout souscripteur ou actionnaire qui a cédé son titre cesse, deux ans apres la cession, d’étre
tesponsable des versements non encore appelés.

Tout porteur d’actions incomplétement libérées pourra les libérer entiérement par
anticipation, mais sans bonification.

Il en est de méme pour les souscripteurs.

A défaut de paiement sur les actions aux époques déterminées ci-dessus, un intérét
moratoite calculé jour par jour est dt & raison de 7 % Pan, sans qu’il soit besoin d’une
demande en justice.

Un défaut de paiement, constaté par une simple sommation adressée au sousctripteur et 4
chacun des cessionnaires indiqués sur les comptes de titres et demeurée sans réponse utile
et immédiate, permet 4 la Société de faire vendre les actions sur lesquelles les versements
appelés ne sont pas faits dans les conditions et avec les conséquences prévues par la loi.

ARTICLE 13 : DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

13.1. Droits attachés aux actions

La possession d’une action emporte, de plein droit, adhésion aux Statuts ainsi qu’aux
résolutions réguli¢rement adoptées par toutes les Assemblées Générales.

Chaque action donne droit dans les bénéfices, Pactif social et le boni de liquidation 4 une
part proportionnelle 4 la quotité du capital quelle représente.

Elle donne, en ocutre, le droit au vote et 3 la représentation dans les Assemblées Générales,
ainsi que le droit d’€tre informé sur la marche de la Société et d’obtenir communication de
certains documents sociaux aux époques prévues par la loi et les Statuts.

Le cas échéant, et sous téserve de prescriptions légales impératives, il sera fait masse entre
toutes les actions indistinctement de toutes exonérations ou imputations fiscales, comme
de toutes taxations susceptibles d’étre prises en charge par la Société, avant de procéder 2
tout remboursement 2u cours de P'existence de la Société ou 4 sa liquidation, de telle sorte
que, compte tenu de leur valeur nominale respective, toutes les actions alors existantes
regotvent la méme somme nette, quelles que soient leur origine et leur date de création.
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13.2. Rompus

Chaque fois quil sera nécessaire de posséder un certain nombre d’actions pour exercer un
droit quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur
affaire personnelle du regroupement et éventuellement, de Pachat ou de la vente du
nombre d’actions nécessaires.

Les actions sont indivisibles 4 'égard de la Société.
13.3. Indivision

Les copropriétaites d’actions indivises sont représentés aux Assemblées Générales par Pun
d’entre eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en
justice 4 la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote appartient 4 Pusuftuitier dans les Assemblées Générales Ordinaires et au
nu-proprictaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux Assemblées
Générales.

ARTICLE 14 : AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes
actionnaires ou non.

- TITRE III -

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 15 : CONSEIL D’ADMINISTRATION

15.1. Composition

La Société est administtée par un Conseil d’Administration composé de trois membres au
moins et de neuf au plus, sous réserve des dérogations prévues par la loi en cas de fusion.

La moiti€, au moins, des administrateurs sont des actionnaires Experts Comptables. Les
trois quarts, au moins, des administrateurs sont des actionnaires Commissaires aux
Comptes.

Ils sont nommés ou renouvelés dans leurs fonctions par ’Assemblée Générale Otdinaire,

Ils peuvent étre révoqués a tout moment pat PAssemblée Générale Ordinaire.
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Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales ; ces
derniéres doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui est
soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que
sl était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de
la personne morale qu’il représente ; ce mandat de repreésentant permanent lui est donné
pour la durée de celui de la personne morale qu’il représente.

51 la personne morale tévoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier cette
revocation 2 la Société, sans délai, par lettre recommandée avec accusé de réception, ainsi
que I'identité de son nouveau représentant permanent.

Il en est de méme en cas de décés, de démission ou d’empéchement prolongé du
reptésentant permanent.

15.2. Limite d’4ge - Durée des fonctions

Les administrateurs ne doivent pas étre 4gés de plus de solxante-cing ans. S’ils viennent 2
dépasser cet age, ils sont réputés démissionnaires d’office.

Le nombre des administrateurs en exercice ayant dépassé Iage de soixante ans ne peut étre
superieur au tiers des administrateurs en fonction. Si cette limite est atteinte,
Padministrateur le plus 4gé est réputé démissionnaire d’office.

La durée des fonctions des administrateurs est de trois ans: elle expite 2 lissue de
PAssemblée Générale Ordinaire qui statue sur les comptes de Pexercice écoulé et tenue
dans 'année au cours de laquelle expire le mandat dudit administrateur.

Les administrateurs sont toujours rééligibles.
15.3. Vacance de siéges - Cooptation

St un siege d’administrateur devient vacant entre deux Assemblées Générales par suite de
déces ou de démission, le Conseil d’Administration peut procéder 4 des nominations 3 titre
provisoire,

il ne reste plus que deux administrateurs en fonction, ceux-ci, ou 4 défaut le Commissaire
aux Comptes, doivent convoquer immédiatement PAssemblée Générale Ordinaire des
actionnaites a Peffet de compléter le Conseil d’Administration.

Les nominations provisoires effectuées part le Conseil d’Administration sont soumises 4 la
ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil n’en demeurent pas
moins valables.

L’administrateur nommé en remplacement d’un autre ne demeure en fonction que pendant
le temps trestant 4 courir du mandat de son prédécesseur.
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"ARTICLE 16 ; ACTIONS D’ ADMINISTRATEUR

Chaque administrateur doit &tre propri€taire d’une action au moins pendant la durée de ses
fonctions.

Les administrateurs nommés en cours de Société peuvent ne pas €tre actionnaires au
moment de leur nomination, mais doivent le devenir dans le délai de trois mois, a défaut de
quoi ils seront réputés démissionnaires doffice.

ARTICLE 17 : PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration élit, parmi ses membtes personnes physiques, un Ptésident qui
doit étre inscrit 2 POtdre des Expetrts Comptables et sur la liste des Commissaires aux

comptes et dont il fixe la durée des fonctions sans quelle puisse excéder la durée de son
mandat d’administrateur.

Le Président ne doit pas étre agé de plus de soixante-cing ans. S’il vient & dépasser cet 4ge,
il est réputé démissionnaire d’office.

Le Président du Conseil d’Administration organise et dirige les travaux du Conseil
d’Administration, dont il rend compte a PAssemblée Générale des actionnaires. Il veille au
bon fonctionnement des ofganes de la Société et sassure, en particulier, que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Selon décision du Conseil d’Administration, le Président pourra assumer également la
direction générale de la Société.

En cas d’empéchement temporaire ou de décés du Peésident du Conseil d’Administration,
le Conseil I’ Administration peut déléguer a un administrateur les fonctions de Président.

En cas d’empéchement temporaire, la délégation est donnée pour une durée limitée et
renouvelable.

En cas de décés, elle vaut Jusqua Pélection du nouveau Président du Conseil
d’Administration.

ARTICLE 18 : REUNIONS DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration est convoque par le Président du Conseil I’ Administration pat
tous moyens, méme verbalement, aussi souvent que Pintérét de la Société Pexige.

Lotsque le Conseil d’Administration ne sest pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au
moins des membres du Conseil d’Administration ou le Directeur Général peuvent
demander au Président de convoquer le Conseil d’Administration sur un ordre du jour
déterminé.

Le Président est lié par les demandes qui lui sont adressées en vertu des deux alinéas
précédents.
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Le Président du Conseil d’Administration préside les séances. En cas d’empéchement du

Ptésident, le Conseil d’Administration désigne 4 chaque séance celui de ses membres
présents qui présidera la séance.

Le Conseil peut nommer, 4 chaque séance, un secrétaite, méme en dehors de ses membres.

Il est tenu un Registre de présence qui est signé par les administrateurs patticipants 2 la
séance du Conseil d’Administration.

ARTICLE 19 : DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Pour la validité des délibérations, la présence de la moitié au moins des administrateurs est
nécessaire et sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les
Administrateurs qui participent 4 la réunion du Conseil pat des moyens de visioconférence,
saut pour les décisions relatives a2 la nomination/révocation du Président, Directeur
Genéral et Directeur Général délégué et A Parrété des comptes.

Sous cette téserve, un administrateur peut se faire représenter par un autre Administrateur
muni d’un pouvoir spécial qui peut étre donné par lettre, télégramme, télécopie ou e-mail.

Les décisions sont prises 4 la majorité des membres présents ou teprésentés, chaque
administrateur ne pouvant disposer que d’un seul pouvoit,

En cas de partage, la voix du Président est prépondérante.

Les délibérations du Conseil d’Administration sont constatées par des procés-verbaux,
signés par le Président de séance et au moins un administrateur, établis sur un registre
spécial cOté et paraphé tenu au siége social.

ARTICLE 20 : POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration détermine les orientations de Pactivité de la Société et veille 3
leur mise en ceuvre, sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées
d’actionnaires et, dans la limite de Pobijet social. 11 se saisit de toute question intéressant la
bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiets, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d’Administration qui ne relévent pas de I'objet social, 4 moins qu’elle ne prouve que le tiers
savalt que lacte dépassait cet objet ou quil ne pouwvait Pignorer compte tenu des
circonstances, €tant exclu que la seule publication des statuts suffise 4 constituer cette

preuve.

Le Conseil d’Administration procéde aux contrdles et vétifications qu’il juge opportuns,

Chaque administrateur recoit toutes les informations nécessaites 4 Paccomplissement de sa
mission et peut se faire communiquer tous les documents qu’il estime utiles.

11 répattit les jetons de présence dont le montant global est voté par 'Assemblée Générale
et porté aux frais généraux de la Société,
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'ARTICLE 21 : DIRECTION GENERALE
21.1. Choix entre les deux modalités de la Direction Générale

La Direction Générale de la Société est assuree, sous sa responsabilité, soit par le Président

du Conseil d’Administration, soit par une autre personne physique nommée par le Conseil
d’Administration et portant le titre de Directeur Général,

Le Conseil d’Administration choisit entre les deux modalités d’exercice de la Ditection
Générale. 1l en informe les actionnaires dans les conditions réglementaires.

Lorsque la Direction Générale est assumée par le Président du Conseil d’Administration,
les dispositions ci-aprés relatives au Directeur Général lui sont applicables.

21.2. Directeur Général

Le Directeur Général peut étre choisi parmi les administrateurs ou non. Le Conseil
détermine la durée de son mandat ainsi que sa rémunération. Le Directeur Général ne doit
pas €tre 4gé de plus de soixante-cing ans. S'il vient i dépasser cet 4ge, il est réputé
démissionnaire d’office.

Le Directeur Général est révocable A tout moment pat le Conseil d’Administration. Si la
revocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu 4 des dommages et intéréts,

sauf lotsque le Directeur Général assume les fonctions de Président du Conseil
d’Administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de Pobjet social et
sous reserve de ceux que la loi atttibue expressément aux Assemblées d’Actionnaires et au
Conseil d’Administration.

Il représente la Société dans les rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les
actes du Directeur Général qui ne relévent pas de Pobjet social, 2 moins qu’elle ne prouve

que le tiers savait que Pacte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I'ignorer compte tenu des
circonstances.

Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil d’Administration limitant les
pouvoirs du Directeur Général sont inopposables aux tiers.

21.3. Directeurs Généraux Délégués
Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d’Administration peut nommer une ou

plusicurs personnes physiques chargées d’assister le Directeur Général avec le titre de
Directeur Général Délégué dont il détermine la rémunération.

Le nombre de Directeurs Généraux Délégués ne peut étre supétieur 2 cing.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables i tout moment par le Conseil
d’Administration, sur proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans
juste motif, elle peut donner lieu 4 des dommages et intéréts.
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Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d’exercer ses fonctions, les Directeurs
Généraux Délégués conservent, sauf décision contraire du Conselil, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu’a la nomination du nouveau Directeur Général.

En accotd avec le nouveau Directeur Général, le Conseil d’Administration détermine
étendue et la durée des pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux Délégués. Ceux-ci
disposent, 4 'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

La limite d’4ge applicable au Directeur Général vise également les Directeurs Généraux

Délégués.

ARTICLE 22 : CUMUL DE MANDATS

En application de Patticle L 225-94-1 du Code de Commerce, un administrateur petsonne
physique ne peut exercer simultanément plus de cinq mandats d’administrateur, de membre
du Conseil de Surveillance, de membre du Directoire ou de Directeur Général de Sociétés
Anonymes ayant leur siége en France métropolitaine, sauf les exceptions prévues par la loi
pour les sociétés contrdlées au sens de larticle L 233-16 du Code de Commerce dont les
titres ne sont pas admis aux négociations sur un marché réglementé.

Par ailleurs, en application des dispositions de larticle 7-IV de I'Ordonnance du
19 septembre 1945, un Expert Comptable ne peut participer 4 la gérance, au Conseil
d’Administration ou au Conseil de Sutrveillance de plus de quatre sociétés membres de
POrdre des Expetts Comptables. Cette disposition n’est pas applicable aux administrateurs
ni aux membres du Conseil de Surveillance des sociétés dont le capital est détenu 2
concurrence de 20 % au moins par une autre société inscrite 4 POrdte dans lesquelles ils
exercent déja 'une ou l'autre de ces fonctions, dans la mesure ol le nombre de mandats
détenus par les intéressés au titre de la présente disposition n’excéde pas quatre.

En application de Particle L 225-54-1 du Code de Commetce, une petsonne physique ne
peut exercer simultanément plus d'un mandat de Directeur Général de sociétés anonymes
ayant leur siege sur le territoire francais.

Ceci étant, par dérogation a ces dispositions :
- un deuxiéme mandat de Directeur Général ou un mandat de membre du Ditrectoire

ou de Directeur général unique peut étre exercé dans une société contrdlée au sens de
l'article L 233-16 du Code de Commerce par la société dont il est Directeur Général ;

- une personne physique exercant un mandat de Directeur Général dans une société
peut également exercer un mandat de Directeur Général, de membre du Directoire
ou de Directeur (Général unique dans une société, dés lors que les titres de celles-ci ne
sont pas admis aux négociations sur un marché réglementé,

Pour lapplication de ces dispositions, 'exercice de la Direction Générale par un
administrateur est décompté pour un seul mandat.
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Toute personne physique qui se trouve en infraction avec les dispositions relatives au
cumul doit se démettre de I'un de ses mandats dans les trois mois de sa nomination ou du
mandat en cause dans les trois mois de Pévénement ayant entrainé la disparition de I'une
des conditions fixées par la loi en cas de dérogation.

A Pexpiration de ce délai, la personne est démise d’office et doit restituer les rémunérations
pergues, sans que soit remise en cause la validité des délibérations auxquelles elle 2 pris patt.

ARTICLE 23 : CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le Conseill d’Administration autorise, dans les conditions légales, les conventions
intervenant directement ou par petsonne interposée entre la Société et son Directeur
Général, un de ses Directeurs Généraux Délégués, 'un de ses administrateurs, Pun de ses
actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supéticure 4 10 %, ou s'il s’agit
d’une société actionnaire, la société la contrdlant au sens de Particle L 233-3 du Code de
Commertce.

Le Conseil autorise également, dans les conditions légales, les conventions intervenant
entre la Société et une entreprise, si le Directeur Général, Pun des Directeurs Généraux
delégués ou I'un des administrateurs de la société est propriétaire associé indéfiniment
responsable, gérant, administrateur, membre du Conseil de Surveillance ou de facon
genérale, dirigeant de cette entreprise.

Il est interdit aux administrateurs, personnes physiques, de contracter sous quelque forme
que ce soit, des engagements auprés de la Société, de se faire consentir par elle un
découvert en compte-courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par
elle, leurs engagements envers les tiers.

Les dispositions de l'article L 225-38 du Code de Commerce ne sont pas applicables aux
conventions pottant sur des opérations courantes conclues 2 des conditions normales.

Cependant, ces conventions sont communiquées par lintéressé au Président du Conseil
d’Administration sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres
elles ne sont significatives pour aucune des patties. La liste et Pobjet desdites conventions
sont communiqués par le Président aux membres du Conseil d’Administration et aux
Commuissaires aux Comptes.

ARTICLE 24 : (ABROGE)

ARTICLE 25 : COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la société est exercé par un ou plusieurs Commissaites aux Comptes qui
sont désignés pour six exercices et accomplissent leur mission conformément 4 la loi.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants, appelés a remplacer les titulaires
en cas de refus, d’empéchement ou de décés, sont désignés par I’Assemblée Générale

Ordinaire et accomplissent leur mission conformément 2 la loi.
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ARTICLE 26 : ASSEMBLEES D’ACTIONNAIRES

26.1. Convocation - Lieu de réunion

Les Assemblées d’actionnaires sont convoquées par le Conseil d’Administration ou, 2

défaut, par le ou les Commissaites aux Comptes, ou par toute personne habilitée 4 cet effet
en vertu des dispositions de l'article L 225-103 du Code de Commetce.

Elles sont réunies au siége social ou en tout autre lieu du méme département.

La convocation est faite quinze jours au moins avant la date de PAssemblée par lettre
recommandée avec accusé de réception.

Lorsque PAssemblée n’a pu délibérer, faute de tréunir le quorum requis, la deuxiéme
Assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée, sont convoquées six jours
au moins a Pavance, dans les mémes formes que la premiére. Les lettres de convocation de
cette seconde Assemblée reproduisent la date et Pordre du jour de la premiére.

Les Assemblées de toute nature peuvent, si tous les actionnaires y sont présents ou
représentés, se réunir sur convocation verbale et méme sans délai, sauf dans les cas ou des
dispositions légales en imposent autrement.

26.2. Ordre du jour
L’ordre du jour de I’ Assemblée figure sur les lettres de convocation.

Il est arrété par Pauteur de la convocation conformément aux dispositions de Darticle
L. 225-105 du Code de Commerce.

L’Assembiée ne peut délibérer que sur les questions figurant 4 son ordre du jour;

neanmoins, elle peut, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et
procéder a leur remplacement.

26.3. Accés aux Assemblées

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu'il posséde, a le droit d’assister aux
Assemblées Générales et de participer aux délibérations personnellement ou par
mandataire ou de prendre part aux votes par cotrespondance sur justification d’une
inscription de ses actions sur un compte tenu par la Société cing jours au moins avant la
réunion de ’Assemblée.

En cas de vote par correspondance, seuls seront pris en compte les formulaires tegus par la
Société trois jours avant la date de la réunion de ’Assemblée.

20.4. Feuille de présence - Bureau - Procés-verbaux

A chaque Assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications prescrites
par la loi,

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’Administration ou, en son
absence, pat un vice-ptésident ou par un administrateur délégué a cet effet par le Conseil.
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" A défaut, PAssemblée élit elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de ’Assemblée, présents

et acceptant ces fonctions, qui disposent, par eux-méme ou comme mandataires, du plus
grand nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire qui peut-étre choisi en dehors des actionnaires.

Les membres du bureau ont pour mission de vérifiet, certifier et signer la feuille de
présence, de veiller a la bonne tenue des débats, de tégler les incidents de séance, de

contréler les votes émis, d’en assurer la régularité et de veiller & Pétablissement du procés-
verbal,

26.5. Quorum - Vote - Nombre de voix

Dans les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires, le quorum est calculé sur
lensemble des actions composant le capital social et, dans les Assemblées Spéciales, sur

Pensemble des actions de la catégotie intéressée, déduction faite des actions privées du
droit de vote en vertu des dispositions légales.

En cas de vote par correspondance, il n’est tenu compte, pout le calcul du quorum, que des
formulaires parvenus 4 la Société dans le délai prévu a larticle 26.3. ci-dessus.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu’elles représentent. A
¢galité de valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne droit 4 une
VOIX,

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés 2 mains levées, par appel nominal, ou 3 scrutin
secret, selon ce qu’en décide le bureau.

26.6. Assemblée Générale Ordinaire

L’Assemblée Générale Ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions qui ne
modifient pas les Statuts, conformément 3 l'article L 225-98 du Code de Commerce.

Elle ne délibére valablement, sur premiere convocation, que si les actionnaires présents ou
représentés ou ayant voté par cortespondance possédent au moins le quatt des actions
ayant le droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n’est requis.

Elle statue 2 la majorité des voix dont disposent les actionnaires presents, représentés ou
ayant voté pat correspondance.

26.7. Assemblée Générale Extraordinaire

L’Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée 4 modifier les Statuts.

L’Assemblée Générale Extraordinaire est également appelée 2 autoriser, préalablement 2
leur réalisation les opérations de modification significative (achat ou cession) de Pactivité de

la Société.
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Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou représentés possédent au
moins, sur premiete convocation, le tiers des actions ayant le droit de vote et sur deuxieme
convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la

deuxicme Assemblée peut étre prorogée  une date postétieure de deux mois au plus 2 celle
2 laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue 2 la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires ptésents ou
représentés.

26.8. Assemblées Spéciales

Sil existe plusieurs catégories d’actions, aucune modification ne peut ctre faite aux droits
des actions d’'une de ces catégories, sans vote conforme dune Assemblée Générale
Extraordinaite ouverte 4 tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme,
d'une Assemblée Spéciale ouverte aux seuls propriétaites d’actions de la catégorie

intéressée.

Les Assemblées Spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents,
representés ou ayant voté par correspondance possédent au moins, sut premiere
convocation, la moitié et sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant droit de
vote, et dont il est envisagé de modifier les droits.

Elles statuent 2 la majorité des deux tiers dont disposent les actionnaires présents,
représentes ou ayant voté par correspondance.

ARTICLE 27 : DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Les actionnaites ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon son objet,
dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires en vigueut qui leur

assurent linformation nécessaite 2 la connaissance de la situation de la Société et 3
Pexercice de Pensemble de leurs droits.

ARTICLE 28 : (ABROGE)

- TITRE IV -

RESULTATS - DISSOLUTION

ARTICLE 29 : COMPTES DE LA SOCIETE

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d’Administration dresse linventaire et les
comptes annuels conformément aux dispositions légales et établit un rapport de gestion sut
la situation de la Société durant exercice social,



20/22

ARTICLE 30 : AFFECTATION DES RESULTATS ET REPARTITION DES BENEFICES

La différence entre les produits et les charges de lexercice, aprés déduction des
amortissements et des provisions, constitue le bénéfice ou la pette de 'exercice.

Sut le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes anteérieures, il est prélevé cing pour cent
pour constituer le fonds de réserve légal.

Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque le fonds de téserve a atteint une somme
égale au dixiéme du capital social.

Il reprend son cours lotsque, pour une cause quelconque, la téserve est descendue
en dessous de ce dixiéme,

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de Pexercice diminué des pertes
antérieures et du prélévement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice est 4 la disposition de ’Assemblée Générale, qui, sur proposition du Conseil
d’Administration, peut, en tout ou pattie, le reporter 4 nouveau, Paffecter 3 des fonds de
reserve généraux ou spéciaux ou le distribuer aux actionnaires 4 titre de dividende.

En outre, PAssemblée peut décider la mise en distribution de sommes prelevées sur les
résetves dont elle a la disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de
réserves sur lesquels les prélévements sont effectués.

Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur le bénéfice distribuable de Pexercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut ctre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient 3 la suite de celle-ci inférieurs au
montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de
distribuer.

L’Assemblée peut décider Pinscription en compte « Repott 4 Nouveau » ou i tout compte
de réserve, de tout ou partie du bénéfice distribuable. Elle fixe Paffectation ou Pemploi du
bénéfice ainsi inscrit 4 ce compte.

L’écart de réévaluation n’est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au
capital.

Les pertes, s’il en existe, sont inscrites 2 un compte spécial pour étre imputées sur les

bénéfices ultérieurs, jusqu’a extinction.

ARTICLE 3] : MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par ’Assemblée Générale ou,
a défaut, par le Conseil d’Administration.

Toutetois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximum de
neuf mois apres la cloture de exercice. La prolongation de ce délai peut étre accordée par
décision de justice.
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Le Conseil d’Administration peut, sous réserve des dispositions légales ou réglementaires

en vigueur, procéder 2 la répartiion d’un acompte sur dividendes, méme en cours
d’exercice, si les bénéfices réalisés et les disponibilités le permettent.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires hors le cas de
distribution de dividendes fictifs ou d’intéréts fixes ou intercalaires qui sont interdits par la

loi.

Les dividendes non téclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits,

ARTICLE 32 : CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si les capitaux propres de la Société deviennent inférieurs 3 la moitié du capital social, le
Conseil d’Administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent Papprobation des

comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer une Assemblée Générale
Extraordinaire a effet de décider 'il y a lieu 2 dissolution anticipée de la Société.

31 la dissolution n’est pas prononcée, la Société est tenue de réduire son capital si Jes
capitaux propres n’ont pas été reconstitués dans les conditions et délais presctits par la loi.

ARTICLE 33 : DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, il y aura dissolution de la Société i

expiration du terme fixé par les statuts ou 2 la suite d’une décision de ’Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette Assemblée Générale

Extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées
Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. 1l est investi des pouvoits les plus étendus pour réaliser
Pactif, méme a 'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et répattir le solde disponible.

L’Assemblée Générale des actionnaires peut Pautoriser 3 continuer les affaires en couts ou
4 en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le mandat du ou des Commissaires aux Comptes continue pendant la liquidation sauf
décision contraire de ’Assemblée Générale.

Le partage de lactif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est
effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur patticipation au capital.

ARTICLE 34 : CONTESTATIONS - CONCILIATION

Les contestations relatives aux affaires sociales sutrgissant entre les actionnaires ou entre un
ou plusieurs actionnaites et la Société sont soumises 4 une étape obligatoire de conciliation
préalable a toute instance ou action.
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A cet effet, la partie la plus diligente adressera 3 celui ou ceux avec lesquels il existe un
différend, une lettre recommandée avec accusé de réception exposant les circonstances

litigieuses et proposant le nom et adresse d’un médiateur ainsi que la liste des questions
quil entend lui soumettre.

Le ou les défendeurs ayant entre eux un intérét commun disposeront d’un délai de quinze
jours a compter de la premiére présentation de cette lettre pour faire connaitre 3 leur tout,
sous la méme forme, la liste des questions qu’ils entendent, cux-memes, voir trancher ainsi
que leur accord sur le médiateur, et le cas €chéant, leur contre-proposition.

A défaut d’accord des défendeurs sur le nom du médiateur proposs, il sera pourvu 3 cette
désignation par Monsieur le Président du Ttibunal de Commerce de Paris statuant en référé
et saisi 2 l'initiative de la partie la plus diligente.

L'ordonnance précisera I’étendue de la mission ainsi que sa durée,

Il siégera 3 Paris.

Il entendra les parties et/ou leurs conseils. Il entendra ¢galement tout sachant qu’il jugerait
utile.

Les débats et échanges seront strictement confidentiels.

A lissue de la médiation, le médiateur rendra un rapport constatant la réussite ou ’échec de
sa mission et le communiquera au Tribunal et aux patties.

En cas d’échec de la mission de conciliation constaté dans le rappott du médiateur, les
parties recouvreront la liberté dintenter toute instance et action que leur semble justifier le

différend.



