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- ARTICLE 1 - FORME
La Societe, init'ialement constituee sous la forme 'd"une_ Société'_ Anonyme le 20
novembre 1998 sous le nom de Floriane puis le 24 aolt 2001 sous le nom d’Airbus

- Holdmg, immatriculée au Registre du Commerce et des 8001etes sous le numero RCS

Toulouse 420 916 918, a ¢te transformee en Somete par Actlons Slmphﬁee sulvant

décision de I’ Assemblée Générale statuant a titre extraordinaire le 30 juin 2009.

La Société sera regle par les dlsposmons legislatives et reglementmres en vigueur et par

~ les présents Statuts Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs Assomes

ARTICLE 2 - OBJET SOCIAL
~ La Société a pour objet, en France, dans les départements et territoires d'outre-mer et
dans tout pays étranger :

(a) la recherche, la conception, le dessin, le développement, la certification,
l'irigénierie, I'approvisionnement, la fabrication, |'assemblage, les essais, les essais
en VOI? la customisation, la vente, la commercialisation, le financement, la location
simple ou en credit-bail, les services apres-vente, la fourniture de picces de

rechange et tous autres services auxiliaires relatifs :
(i) aux Avions Civils :
- les avions de transport civil a Vbilures fixes de plus de 100 sieges (dans la
configuration classe unique) (les "Avions Civils”) ; et
- les dérivés des Avions Civils

(i) aux avions de transport militaire, aux avions ravitailleurs militaires et aux
autres applications militaires :

- les dérivés des Avions Civils constituant des plates-formes pour les

apphcatlons mlhtalres (awons verts seulement) en ce inclus toutes les

' _modlﬁcatlons afférentes aux avions que seul le fabricant de la cellule est

~ en mesure de modifier (avions verts seulement) ;
 _ les avions de transportmilitairé (en ce inclus 'A400M) ; et

- les avions ravitailleurs militaires ; ainsi que



(b)

(111) aux avions suivants : Bréguet Atlantique, Corvette, Nord 262, Transall, et

BACI1-11:

la conception_ ou la _fabrication, en qualité de sous-traitant, de tous composants,

- sous- assemblage ou sous-ensemble pour aéronefs ;

(©)

(d)

()

(D)

(&)

(h)

la gestion des actifs dont la Société est responsable ;
la commercialisation des appareils d'occasion accessoirement aux autres activites

de la Societé telles que ressortant du '_présent article ;

le financement des ventes et les activités liées au financement de la Societe,

accessoirement & son activité telle que ressortant du présent article;

la conduite et le développement de l'activité de la Société telle que ressortant du
présent article ; '
la détention directe ou indirecte du capital d'une ou plusieurs societes ou de toutes
autres entites juridiques, frangaises ou étrangéres, exercant une activité se
rattachant & l'objet décrit au présent article, ainsi que la prise de participations

majorltalres ou mlnorltalres dans lesdites sociétes ou entites, par tous moyens et

notamment par vaUISItlon ou souscription au capltal de SOCletes ex1stantes ou a

constltuer par apports en numeraire ou en nature, et la gestion de ces
part101pat10ns par voie d'achat, souscription, vente ou echange d'actions, parts

soc1ales obligations ou plus generalement toutes valeurs mobiliéres de toutes
natures dans lesdites sociétés ou entités : ; et plus généralement
les opérations commerciales, industrielles, immobiliéres, mobiliéres et financiéres

y compris ’activit¢ de formation professionnelle continue se rattachant

directement ou indirectement a 1'objet social décrit au présent article.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE.

- La dénomination sociale est : "Airbus Operations".

Dans tous les actes et documents émanant de la Société la dénomination sociale doit

toujours etre precedee ou suivie des mots « Soc1ete par Actions Slmphﬁee » ou des

mltlales « S AS. »etdel’ en0n01at10n du montant du capltal social.



ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé au 316 route de Bayonne 31060 Toulouse.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre vingt dix neuf (99) annces a compter de son
immatriculation au _Regi-Stre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou
prorogation par décision de la collectivité des Associés ou, selon le cas, 1’Associé

Um que..

ARTICLE 6 - APPORTS
1) Lors de la constitution de la Societe, il a cte fait apport d'une somme de
250.000 Francs en numéraire correspondant a la valeur nominale des 2.500

~actions composant le capital social.

2) Pardécision de I’Assemblée Générale mixte Ordinaire et Extraordinaire. du 11
juillet 2001 : ' '

- le capital a ¢€te reduit a 230.352 Francs, par apurement du report a nouveau

déficitaire 4 hauteur d’un montant de 19.648 F, divisé en 230.352 actions d’une

valeur nominale de 1 Franc,

- le capital social ainsi obtenu, a savoir 230.352 Francs, a été converti en euros
pour étre porté a un montant de 35.116,93601 €,
- le capital social a ensuite été réduit d’un montant de 0,13601 €, affecté & un
~ poste de réserve indisponible, pour s’établir 3 un montant de 35.116,80 €,
“divisé en 5 actions d’une valeur nominale unitaire .égal'e a7.023,36 €, et
- la valeur no_rriiriale des actions a été réduite a1 €,'chacune'des 5 actions étant
~ assorties d’une prime d’émission de 7022,36 €
‘A Pissue de ces opérations, le capital s’établit a 5 €, div_isé_ en 5 actions de 1 €

- nominal chacune, entiérement libérées.



3) Sulvant acte sous semg prwe a Paris en date du 3 JUIHet 2001 approuve le 11
. Juﬂlet 2001 par I’Assemblée Générale Extraordmalre EADS AIRBUS S.A.S,, '
societe par actions sunphﬁee au capital de 1. OOO 081 € dont le sicge social est au
. 37 boulevard de Montmorency A Paris 168 (75), 383.474.814 R.C. S Paris, a fait
apport a la 8001ete pour un montant global de 229.532.426 €, de 1a totalité de sa
participation dans AIRBUS FRANCE S.A.S., société par actions simplifiée au
capital de 76.558.233 € dont le siégé social est au 316 route de Bayonne a
Toulouse (31), '393.341.532 R.C.S. Toulbuse; en contrepartie de la valeur de cet

. apport, la So.ciété a augmenté son capital d’un montant' de 961.968 € par émission
de 96]1.968 a.ctio.ns nouvelles de 1€ nominal chacune, enﬁérement liberées -et.
attribuces a la société EADS AIRBUS S.A.S, la diffé_renée entre le montant net .

de ’apport effectue et cette augmentation de Capital constituant la prime d’apport.

A Dissue de cette opération, le capital $’établit 2 961.973 €, divisé€ en 961.973

actions de 1 € nominal chacune, entiérement libérées.

4)  Suivant acte sous seing privé a Paris en date du 3 juillet 2001, approu?é le 11
]ulllet 2001 par I’Assemblée Géncrale Extraordinaire, EADS AIRBUS S.A.S.,
SOCICté par actions 51mp11ﬁee au capital de 1.000.081 € dont le siege social est au
37 boulevard de Montmorency Paris 16¢ (75),} 383,474.814 R.C.5. Paris, a fait
apport a la Societe, pour un montant global de 50.492.962 €, de la totalité de sa

- part1c1pat10n dans la societe EADS AIRBUS, S. L 0016‘[6 de droit espagnol dont
le siége social est a Avenida de John Lennon s_/n 3 Getafe (Madrid), Espagne . en
contrepartie de la valeur de cet apport, la Sociéte a augmente son capital d'un
montant de 145.154 € par émission de 145.154 actions nouvelles de 1 € nominal
chacune, entiérement libérées et attribuées 2 la société EADS AIRBUS S.A.S., la
différenc.e .eritre le montant net de IPapport etfectuc et cette augmentation de

_ 'capital constituant la prime d’apport. '

A I’issue de cette operatlon le capital s’ctablit a 1.107. 127 €, divise en 1.107.127 ;_

_actlons de 1 € nominal chacune entlerement hberees



5

0)

Suivant acte sous seing privé a Paris en date du 3 juillet 2001, approuve le 11

- juillet 2001 par 1.""Assemblée Générale Extraordinaire EADS AIRBUS' S.A.S., '

societe par actlons simplifiée au capital de 1.000.081 € dont le siege social est au

37 boulevard de Montmorency Paris 16¢ (75), 383.474. 814 R.C.S. Paris, a fart_

- apport a la Societe, pour un montant global de 963.500 €, de la totalite de sa .
partlcrpatron dans la socrete EADS AIRBUS Beteiligungs GmbH , somete de drort_. -

allemand dont le siége social est & Ottobrunn, Landkrels Munchen Allemagne ;

en contrepartre de la valeur de cet apport, la Société a ‘augmenté son capital d’un
montant de 915.498 € par emission de 915. 498 actions nouvelles de 1 € nominal

chacune entrerernent libérées et attribuées a la société EADS AIRBUS S.ALS., la
différence entre le montant net de I’apport effectuc et cette augmentatlon de

capital constrtuant la prlme d’apport.
A P’issue de cette opération, le capital s*établit & 2.022.625 €, divise en 2.022.625

actions de 1 € nominal chacune, enticrement libérees.

Suivant acte sous seing prive A Paris en date du 3 juillet 2001, approuvé' le 11

Jurllet 2001 par I’Assemblce Générale Extraordmarre EUROPEAN
AERONAUTIC DEFENCE AND SPACE COMPANY EADS N. V société de

 droit hollandais dont le siege social est a Le Carre, Beechavenue 130 132, 1119

- PR a Schiphol- Ruk Pays—Bas a fait apport a la Société, pour un montant global

de 61. 500 €, de la totalit¢ de sa participation dans la société EADS AIRBUS

Beteiligungs GmbH , société de droit allemand dont le _mege socral est A

OttObrunr_l,, Landkreis Miinchen,, Allemagne ; en Coritrepartie de la valeur de cet

apport, la Société a augmenté son capital d’un montant de 58.436 € par €mission
de 58.436 actions nouvelles de 1€ nornmal chacune entidrement libérées et _
attr1buees a la somete EUROPEAN AERONAUTIC DEEENCE AND SPACE
COMPANY EADS N.V. , la drfference entre le montant net de l’apport effectue et

cette augmentation de capital constituant la prime d’apport.

A 1’1ssue de cette operatmn le capital s’¢tablit a 2. 081 061 €, drvrse en 2. 081 061 -

. actrons de 1 € nommal chacune entrerement hberees



- 8)

-_'Sulvant acte sous seing prlve a Blagnac en date du 27 novembre 2001, approuve '

le 11 décembre 2001 par |’ Assemblée Générale Extraord1na1re AIRBUS S.A. S

~ société par act1ons Slmphﬁee au capital de 2. 704 375 € dont le siége social est au

_ 1 rond-point Maurice Bellonte a Blagnac (31) 383.474. 814 R.C.S. Toulouse, a _
_ -_falt apport a la Socicte, pour un montant global de 2.900.000.000 €, de la totalité

de sa participation dans AIRBUS UK. Limited ‘société de droit anglais dont le

' 31ege social est a New Filton House, Filton a Bristol (BS99 7AR), Royaume -Uni ;

en contrepartie de la Valeur de cet apport la Société a aug;nente son capital d’'un

montant de 412. 908 € par émission de 412.908 act10ns nouvelles de 1 € nominal

chacune, ent1erement libérées et attribuees a la somete AIRBUS S.A.S., la

différence entre le montant net de I’apport effectué et cette augmentatlon de

capital constituant la prime d’apport.

A D’issue de cette opération, le capital s’établit a 2.493.969 €, divis¢ en 2.493.969

actions de 1 € nominal chacune, enticrement libérces.

Aux termes d’une demsmn de 1’ Assemblée Géncrale Extraord1na1re en date du 4
juin 2004, le capltal social a été augmenté d’une somme de 743. 831 136 euros par

voie d’apport en numéraire, pour étre porte a 746.325.105 euros.

A TDissue de cette opération, le capital s’établit 3 746.325.105 €, divisé en

746.325.105 actions de 1 € nominal chacune, entiérement libérées.



7)

10)

Suivant acte sous seing privé a Toulouse en date du 28 novembre 2008, approuve

le 17 décembre 2008 par 1’Assemblée Générale Extraordinaire, Airbus SAS, '

societe par lactions simplifiée au capital de 2.704.375 euros, dont le siége social

est situé 1, rond point Maurice Bellonte 31700 Blagnac immatriculée au registre

“du commerce et des sociétés de Toulouse sous le numéro 383 474 814, a falt

-'apport 3 la Société, pour un montant de 840.029. 218 euros, d’une créance a

I’ encontre de la soc1ete Airbus Deutschland GmbH, sociéte de droit allemand,
filiale de la Soc1ete au titre d’un contrat de pret en date du 23 novembre 2008

conclu entre Airbus Deutschland GmbH et Alrbus SAS. En contrepartle de la

valeur de cet apport la Société a augmente son capital d’un montant de

52. 501 826 euros par émission de 52.501.826 actlons nouvelles de 1 € de Valeur B
nommale chacune, ¢émises avec une prime ‘d’émission  totale de
787.527.392 euros, représentant une prime d’€émission d’environ 15 euros _pai‘
action compte tenu des arrondis, entiérement 1ibér_ées' et attribuees é‘i la sOciété

Airbus SAS.

- A TI'1ssue de cette -opération, le capital s’ctablit a 798.826.931 euros, divisé en

798.826.931 actions de 1 € de valeur nominale chacune, enticrement libérées.

Par décision de 1’Assemblée Geénérale Extraordinaire en date du 31 décembre

2008, il a éte deécidé d’augmenter le capital d'un montant de 30.000.000 euros
- pour le porter de 798.826.931 euros a 828.826.931 euros, par voie d’émission de

~30.000.000 d’actions nouvelles d’une valeur nominale de 1 euro chacune, emises

avec une prime d’émission de 19 euros par action, soit une prime d’émission

totale de 570.000.000 d’euros, souscrites par la société Airbus SAS et libérées

intégralement par versement d'especes le 31 déCembre’ 2008 tel qu'en atteste le

certificat de dépdt des fonds délivré par la banque Calyon.



11) ‘Suivant le traité de fusion signé le 16 avril 2009 entre la Société et la société
Airbus France SAS société par actions simplifiee au capital de 76.558.233 euros,
dont le siege social est situc 316, route de Bayonne 31060 Toulouse,

immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Toulouse sous le numero

393 341 532, 1’Assemblée Générale Extraordmalre a approuve le 30 ] ]Uln 2009 (1)
. lapport a la Somete par la soci¢té Airbus France SAS, société absorbce, de
I 1ntegral1te de ses éléments d’actif et de p3581f avec effet retroactlf notamment

d’un point de vue comptable et fiscal, au 1 janvier 2009,et sans augmentation de __ o

capital' (11) la transformation de 1a Société en société par actions simplifice et (111) |

le texte des statuts de la Société dans sa nouvelle forme.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capltal social est ﬁxe 3 828.826.931 euros. 1l est divise en 828, 826 931 actions de ]

curo chacune.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

3.1  Le capital social peut-étre augmenté ou réduit par tous modes et de toutes

maniéres autorisées par la loi.

82  La collectivité des Assomés (ou selon le cas, 1’Associé Unique) est seule
competente pour décider ou autoriser une augmentation ou une réduction du

'cap1tal social. Elle (II) peut déléguer au Président les pouvoirs necessaires a

I’effet de réaliser, en une. ou plusieurs fois, I’augmentation ou la réduction_

B de capital décidée ou autorisée, d’en fixer le ou les montants, d’en constater

la reahsatlon et de proceder 3 la modification correlatlve des Statuts.



- ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS
91 _ Lé ver_sement de la partie non libéréé des 'actio.ns souscrites '_en numérairé;
lors d'une augmentation de capital, doit intervenir en une ou plusieurs fois
sur appel du Président, dans le délai de cinq ans 4 compter du jour ol

- I'augmentation de capital est devenue définitive. ' '

9.2 ' ILes appels de fonds sont portés a la connaissance - des souscrlpteurs qumze'
jours au moins avant la date fixee pour chaque Versement par lettre

rec_ommandee. avec accusé de réception adressée a chaque t1_tu1a1re d'actions.

9..3 Tout retard dans le versement des sommes dues sur le ,mdnt_antnon libére
des actidns porte de plein droit, et sans qu'il soit besoin de procéder a une
formalité quelconque, intérét au taux légal 4 partir de la date d'exigibilité,
sans préjudiCe de 1"aCtiQn'per30melle que la societe peut exercer contre _
l'action;naire: défaillant, des sanctions -et des mesures d'exécution forcée_ _

prévues par 1a lo1.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

10.1 Les actlons émises par la Société ont obligatoirement la forme nommatwe

10.2 La propricte des actions résulte de leur inscription au nom du ou des
titulaire(s)' sur des comptes tenus a cet eftet par la Société dans les

conditions et suivant les modalités prévues par la loi et les réglements'.

103 A la demande de tout Assome une attestation d'inscription en compte lur

sera dehvree par la Somete .



" ARTICLE 11 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS '

11.1

11.2

11.3

Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation au registre du

commerce et des sociétés. En cas d'augmentation de capital, les actions sont
- . ’ ;

négociables & compter de la réalisation de celle-ci.

La cession de ces actions s'opére a 1'égard de la Société et des tiers par un

virement du compte du cédant au compte du cessionnaire sur production

~d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est préalablement mscrit sur un

registre' cot¢ et paraphe, tenu chronologiquement,  dit ”'regist're. des

mouvements de titres".

La Société est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement des
réception de l'ordre de mouvement.

['ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agrée par la
Société, est signé par le cédant ou son mandataire ; si les actions ne sont pas
entiérement libérées, il doit étre en outre signé par le cessionnaire.

La transmission d'actions, a titre gratuit ou en suite de déces, s'opere

également par un ordre de mouvement transcrit sur le registre des

~ mouvements de titres sur justification de la mutation dans les conditions

légales.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au
transfert.
La Société établit la liste des actionnaires avec indication du nombre

d'actions détenues et du domicile déclaré par chacun d'eux, prealablement a

toute Assemblée Générale.

Lors de chaque établissement de la liste, mention est portee sur le registre

des mouvements de titres, de la date de celle-ci, du nombre total des actions

~existantes et du nombre d'actions ayant fait I'objet de création, cession,

mutation, ou annulation depuis I'¢tablissement de la derniere liste.
Les actions sont librement cessibles sauf exceptions prévues par les

dispositions législatives ou réglementaires.



12.1

12.2

12.3

12.4

12,5

126

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans les bénéfices, les réserves, 'actif social et le.
boni de liquidation, & une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle

représente. ' . '
Chaque action donne le dr01t au vote et a 1a representation lors des décisions
collectwes ainsi que le dr01t d’étre informé sur la marche de la Société et

d_’obtemr communication de certains documents sociaux aux epoques et

dans les conditions prévues par la loi et les Statuts.

La propriété d’une action emporte de plein droit adhésion aux Statuts et aux

~ décisions collectives des Associés ou, selon le cas, aux décisions de

I’ Associe Unique.
Les droits et obligations attachés & I’action suivent l'action quel qu'en soit le
titulaire.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer

un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution

“d'actions, ou en conséquence d'augmentation ou de réduction de capital, de

fusion ou autre opération sociale, les propriétaires d'actions isolees, ou en
nombre inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ces droits qua la

condition de faire leur affaire personnelle du groupement, et, éventuellement

- de l'achat ou de 1a vente d'actions nécessaires.

- A moins d'une prohlbltlon légale, il sera fait masse entre toutes les actions -

de toutes cxonerations ou 1mputat10ns ﬁscales comme de toutes taxations

suscept1bles d'étre prlses en charge par la Société, avant de proceder a toute

repartmon ou a tout remboursement au cours de I'existence de 1a Société ou

asa thIldathIl de telle sorte que compte tenu de leur valeur nominale et de

leur ; Joulssance respectives, toutes les actions de meme categone recoivent 1a

‘méme somme nette.

' ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

- Les actions sont indivisibles & I'¢gard de la Societe.



ARTICLE 14 - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE PRESIDENT—-
DIRECTEUR GENERAL ET DIRECTEUR GENERAL DELEGUE COMITE -

' DES ADMINISTRATEURS]

141  PRESIDENT
14;1.1 " La Société est dirigée et'représentée'par un Président, personne physique ou
“morale, choisi parmi ou en dehors des Associés. Lorsqu’une persone
morale est nommée Président, les dirigeants de ladite personne morale sont
-soumi_s aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes
responsabilités civile et pénale que s’ils étaient président en leur nom
propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de Ia personne morale
qu’ils dirigent. ' - '
14.1.2  Le Président est désigné par la collectivité des Associés statuant 2 la
majorité simple des voix, ou selon le cas, par I’Associé Unique, pour une
durée limitée ou illimitée. Il est révocable a tout moment dans les mémes

conditions, sans préavis ni indemnite.

14.1.3 Le Président 'représ-ente la Société dans ses rapports avec les tiers. Il cSt
investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la Société dans la limite de ’objet social, et des pouvoirs dévolus
par la loi et les présents Statuts 4 la collectivité des Associés (ou selon le

- cas, a I’Associé Unique) et au Comité des Administrateurs. Il peut, sous Sa
responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoir é,l tout tiers, pour un
ou plusieurs obj ets determines, et pour une durée limitée. -

' 14.1_,4 - Dans les rapports aﬁrec les tiers, la Societe est engagée méme par les actes du

Président qui ne relévent pas de I’objet social, a moins qu’elle.nc prouve que -

e tiers savait q.ué Iacte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I’1gnorer

‘compte tenu deiS circonstances, étant exclu que Ia seule _publication des

Statuts suffise a constituer cette preuve.

~ 14.1.5  Le Président peut percevoir, sur decnsmn expresse des Associ€s ou selon Je

cas, de I’Assocw Umque une rémuneration ﬁxe et/ ou proportlonnelle



142

14.2.1

14.2.1.1

14212

14.2.1.3

142.1.4

DIRECTEUR GENERAL ET DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

'DIRECTEUR GENERAL

Sur propo’si_tion du Président, la collectivité des Associés statuant a la

majorité simple des voix, ou selon le cas, I’Associé Unique, peut nommer

un Directeur Général, personne physique, choisi parmi ou en dehors des

Associés, pour assister le Président en qualité de Directeur Général. Le

Directeur Général est nommé pour une durée limitée ou illimitée.

1 peut étre révoqué A tout moment par la collectivité des Associés statuant &

la majorité simple des voix, ou selon le cas, I’Associé Unique, sans preavis

ni indemnite.

Sauf limitation fixée par la décision de nomination ou par une décision

ultérieure qui viendrait & modifier ses pouvoirs, le Directeur Géneral est

investi des mémes pouvoirs que le Président pour représenter et engager la

Société vis-a-vis des tiers. Il peut, sous sa responsabilité, consentir toutes

délégations de pouvoir a tout tiers, pour un ou plusieurs objets détermines,

et pour une duree limitée.

La Société est engagée par les actes du Directeur Geéneral dans les meémes

conditions que celles définies a article 14.1.4 des Statuts.

Le Directeur Général peut percevoir, sur décision expresse de la collectivité

‘des Associés, ou selon le cas, de 1’Associé Unique, une rémunération fixe

et/ou proportionnelle.
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14.2.2.2

142223

14.2.2.4

DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Sur proposition du President, la collectivité des “Associ¢s statuant a la

majorité simple des voix, ou selon le cas, I’Associe Unique peut nommer

une ou plusieurs personne(s) physique(s) en qualite de Direct'eur'(s)

- Géneral(aux) Delegue(s).

La décision, selon le cas des Associés ou de I’Associ¢ Unique, nommant le

ou les Dlrecteur(s) General(aux) Delegue(s) fixe la durée de son ou leur

mandat ainsi que les éventuelles hmltatwns a l'etendue de ses ou leurs

pouvoirs.

Le Directeur Général Délégue a la qualite de dirigeant social et est invest
des mémes pouvmrs que le Président pour representer et engager a titre
habltuel la Soc1ete vis-a-vis des tiers dans la limite de (1) § objet social de la
Sociéte, (11) des pouvoirs dévolus par la loi et les présents Statuts a la
collectivité des Associes ou selon le cas, a I’Associ¢ Unique et (111) des

termes de la decmon des Associes, ou selon le cas, de 1’Associe Unique, qui

- le nomme ou de toute decision ulterleure des Assoc1es ou selon le cas, de

I’ Associé Umque qu1 viendrait a modifier SES POUVOIrs.

Le Directeur Général Délégué peut, sous sa responsabilité, consentir toutes

“délégations de pouvoirs a tout tiers pour un ou plusieurs objets détermines..

La démission du Directeur Général Délégué ne sera valable que si elle est
adressée, selon le cas aux Associés ou a 1’Associé Unique, par écrit par tout
moyen, y compris par télécopie.

Le Directeur Général Délégué est révocable & tout moment, sans qu’un juste

motif soit necessalre sur proposition du Pres1dent par la collecﬁwte des

_'Assomes statuant a la majorlte simple des voix, ou par I Associé Umque

selon le cas. La révocation des fonctions de D1re_cteu_r Général Délégué

- n’ouvre droit & aucune indemnité.



14.3

14.3.1

14.3.2

COMITE DES ADMINISTRATEURS

Le Comité des Administrateurs de la Société est composé de six (6) é, douze

- (12) membres, dont le President, le Directeur Général et deux membres

représentant les salariés de la Société. Les autres membres sont choisis
parmi ou en dehors des Associes.

Les membres représentant les salariés sont élus, pour un mandat de six (6)

ans, selon les modalités applicables a la désignation des représentants des

salariés au sein des comités de surveillance des societes anonymes

conformément aux diSpoSitions du Code de Commerce, sauf disposition
c.ontraire des présents Statuts. Ainsi 1l n'est pas fait application de l'article
.225-79 du Code d’eCommerce, en ce qui concerne 168 modalités de calcul
du nombte maximum des membres representant les salariés au sein du

Comité des Administrateurs en fonction du nombre des autres membres.

‘Parmi les deux membres du Comité des Administrateurs élus par les

salariés, un membre est désigné par les ingénieurs, cadres et assimiles et

[’autre membre par les autres salariés selon les modalites ci-apres.

Le membre du Comité des Administrateurs représentant les cadres est élu
par le collége des cadres; le membre du Comité des Administrateurs

représentant les autres salariés est élu par le college des autres salaries.

Appartiennent au college des cadres les electeurs votant habituellement dans

le troisieéme collége pour les élections du comité d'entreprise.

Dans les sociétés ou établissements n'ayant pas de comité ou de troisieme

college, I'appartenance au collége des cadres sera déterminée en application

des conventions collectives.



Les candidatures autres que celles présentées par une organisation syndicale
représentative au sens de l'article L 2122-1 du Code du Travail doivent étre
accompagnées d'un document comportant les noms et signatures de 5 % des
électeurs ou, si le nombre de ceux-ci est supérieur a 2000, par cent d'entre
CUXx.
Un seul siége étant a pourvoir dans chaque collége, seuls sont habilités a se
présenter au second tour les candidats qui se sont présentés au premier tour.
Dans ce cas le délai entre les deux tours ne peut €tre infeérieur a deux
semailnes.
Le calendrier des élections ainsi que les modalités de scrutin non définis par
le Code de Commerce ou par les présents Statuts sont arrétés par le
Président de la Société aprés consultation des organisations syndicales

representatives.

Les modalités d’octroi d’un creédit d’heures aux membres du Comite des
Administrateurs élus par les salariés sont fixées par le Comité des

Administrateurs.

"En cas de vacance d'un si¢ge d'un membre du Comité des Administrateurs
élu par les salariés, que ce soit par déces, démission, révocation ou rupture
du contrat de travail, le siége vacant est pourvu dans les conditions prévues a-

l'article L..225-34 du Code de Commerce.

Le mandat du membre du Comité des Administrateurs ainsi désigné prend
fin a l'arrivée du terme normal du mandat des autres membres du Comité des '
Administrateurs €lus par les salariés. '
Dans toutes les hypotheéses ou le maintien du nombre de membres du '

Comite des Administrateurs €lus par les salarics, tel que prévu aux présents
Statuts, nécessiterait de nouvelles ¢lections, celles-ci seront organisees dans |
les plus brefS delais; les nouveaux membres ainsi- désignés entreront en
fonction des la pr’_oclamation des résultats, et jusqu‘é,_cette date, le Comute

des Administrateurs pourra se réunir et délibérer valablement.



14.3.3

14.3.4

14.3.5

Sous réserve des dispositions légales et réglementaires en vigueur, les

membres du Comité des Administrateurs représentant les salaries ont les

mémes droits que les autres membres du Comité des Administrateurs, et ont
voix délibérative. Ils sont tenus aux mémes obligations que les autres

membres du Comite des Administrateurs.

Les membres du Comité des Administrateurs représentant les salariés ont
- droit au remboursement par l'entreprise des frais exposés pour l'exercice de

leur mandat.

Les membres du Comité des Administrateurs représentant les salaries
peuvent étre révoqués a tout moment par décision de la collectivité des
Associés ou de 1’Associé Unique, selon le cas. La décision de révocation
peut ne pas €tre motivee.

Par exception a ce qui précéde, les premiers membres du Comité des

Administrateurs représentant les salariés sont désignés par la collectivité des

Associés statuant a la majorité simple ou selon le cas, par I’ Associe Unique.

Leur mandat court jusqu’a la tenue des premieres €lections.

‘Les autres membres du Comité des Administrateurs sont nommes ou

renouvelés_dans leurs fonctions par la collectivité des Associés ou selon le

cas, par 1’Associé Unique. La durée de leurs fonctions est limitée ou
illimitée.
[Is sont toujours rééligibles et peuvent étre révoques a tout moment par la
collectivité des Associ¢s ou selon le cas, par I’Associe¢ Unique.

Le Comité Central d’Entreprise est représenté, sans voix délibérative, aupres
du Comité des Administrateurs.

Le Comite des Administrateurs est présideé par le Président.



14.3.6

14.3.7

~ Le Comité des Administrateurs dispose des pouvoirs suivants :

- détermination de la politique générale de la Societe '; _

- arrété des comptes annuels & soumettre a 1'approbation de la collectivité

des Associés ou selon le cas, de I’ Associé Unique ;
- approbation du rapport de gestion du Président a la collectivité des
~Associes ou selon le cas, I’ Associé Unique ;
- distribution d’acompte sur dividende ;

- délibération sur tout point soumis & son approbation par le Président.

Le Comité des Administrateurs est convoqué par le Président (ou & sa

demande par le Directeur Général) qui en fixe I’ordre du jour, la date et le .

lieu. Le Comité des Administrateurs peut se tenir par voie de vidéo- -

conférence ou de conférence telephonique.

En cas d’absence ou empéchement du Président, le Directeur Général

préside la séance.
Le Comité des Administrateurs se reunira au moins une fois par an.

Chaque membre du Comité des Administrateurs poui'ra_ donner mandat a un

autre membre aux fins de se faire représenter & une réunion. Un membre

pourra étre porteur de plusieurs mandats de représentation.

" Le Comité des Administrateurs ne peut valablement délibérer que si la

moitié de ses membres sont présents ou représentes.

1l statue a la maj orité des membres présents Oureprésent_és;
Les délibérations du Comité des Administrateurs donnent lieu a la rédaction

~d’un procé's—verbal qui est signé par le Président de la Societe ou le

Directeur Général et le Secrétaire désigné par les membres du Comité des
Administrateurs.

Les procés-verbaux et leurs extraits sont certifiés conformes par le Président
ou le Directeur Général ou le Secrétaire. Ils sont conservés au siege social

dans un registre.



14.3.8

Comité Central d’Entreprise

Dans les rapports entre la Société et son Comité Central d’Entreprise, le

Comité des Administrateurs est 1’organe aupres duquel'les_ _délégués dudit

Comuité Cen_tral d"Entreprise exercent les droits déﬁnis par l’article L.2323-—

63 du Code du travail.

ARTICLE 15 - COLLECTIVITE DES ASSOCIES

15.1

15.2

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la collectivité des

Associés est valablement constituée de 1’ Associé unique.

Les décisions relevant de la compétence de la collectivité des Associés ou

selon le cas, de 1’ Associé Unique, sont :

- approbation des comptes annuels et affectation des bénéfices dans un

delai de six (6) mois & compter de la cloture de Pexercice ;

augmentation, amortissement ou réduction du capital social ;

fusions, scissions, apports partiels d’actifs ;

dissolution de la Société ;

modifications des statuts, autres que le transfert de siége social dans le

méme département ou dans un département limitrophe ;

- nomination et révocation du Président de la Socicte ;

- nomination et révocation du Directeur Général de la Sociéte ;

nomination et révocation des membres du Comité des Administrateurs ;

nomination des commissaires aux comptes et de leurs suppléants ; et

décision sur les conventions visées a Darticle L'.227_-10 du Code de

Commerce.

~ Toutes les autres decisions peuvent étre valablement prises par le President
conformément aux présents Statuts sous le contréle du Comite des

' -Admi_nistrateurs. _
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Les décisions des Associés ou selon le cas, de 1’Associe Unique, peuvent,

sur ’initiative du Président de la Société, étre prises soit en Assemblée

Générale, soit par voie d’acte sous seing privé valant consentement unanime

des Associés, soit par consultation écrite.

Assemblées Générales

Les Assemblées Générales sont convoquées par lettre simple ou
recommandée adressée a chaque Associé dix (10) jours au moins avant la

date de la réunion, par le Président, de sa propre initiative ou sur demande

d’un Associé, ou, & la demande du Président, par le Directeur Général. |

Les lettres de convocation indiquent les décisions inscrites a I’ordre du jour
de 1I’Assemblée concernée; 1’Assemblée Génecrale peut deéliberer sur une
question qui n’est pas inscrite a I’ordre du jour.

Les Assemblées Générales sont réunies dans tous les lieux précisés dans la

lettre de convocation et selon les modalités qui y sont précisees; elles

peuvent notamment se tenir par voie de vidéoconférence ou conférence

téléphonique.

Sont joints a la lettre de convocation, oi.l sont mis & la disposition des
Associés au siege social, a compter de la convocation de l’Assemblée, tous
les documents nécessaires 2 I’adoption des décisions soumises a
I’approbation de 1’ Assemblée et-notamment le rapport du Président a
I’Assémblée,, le texte du projet des résoluti_ons, 1e ou les rapports des

commissaires aux comptes.

Tout Associé a le droit d’assister aux Assemblées Générales et de participer
aux délibérations, personnellement ou par mandataire, quelque soit le
nombre d’actions qu’il posséde, sur simpl_e' justiﬁcation' de la proprieté de

ses actions sous la forme d’une inscription nominative a son nom dans les

‘comptes de la Société. Les Associés sont valablement représentés par un de

leur représentant l¢gal ou par'toute personne habilitée a cet effet.

~ Tout Associé peut voter par correspondance au moyen d’un formulaire dont

il peu‘t obtenir I’envoi dans les conditions indiquées dans la lettre de

convocation a I’ Assemblée.



L’Assemblee est presidee par le Président de la. Somete ou en cas d’absence
ou d’ empechement par le D1recteur General ou, en cas d’absence ou

d’ empechement par la persorme nommee a cet effet par I’ Assemblée.

Les Assemblées Générales ne peuvent valablement dehberer que s1 toutes
les actions detenues par les Associés presents ou representes representent au

moins la moiti€¢ des actions ayant le droit de vote_.. |
- Exception faite des cas ou la loi prévoit 'unanimite, elles statuent a la
majorite simple des voix des Associes presents ou representes.
Les délibérations des Assemblées Générales donnent lieu a la rédaction d’un
proces-verbal qui doit comporter les mentions suivantes :
- la date et le ou les licux de réunion ;
- le mode de tenue de I’ Assemblée (réunion, vidéoconférence, conférence
telephonique...) ;
- 1’ordre du jour ;
- la dénomination des Associés présents ou représentés et le nom de leur

representant a cette Assemblée ;

- - le nombre d’actions participant au vote et le quorum atteint ;
- les rapports et les documents soumis a 1’Assemblée ;

- le texte des resolutions misés aux voix 'et le résultat des votes.
Les proces-verbaux sont etablis par le Secretaire de I’ Assemblée et signés
par le Secrétaire et le Président ou, en son absence, par le Directeur Général,

ou en son absence, par la personne nommeée a cet effet par I’ Assembleée.

Les procés-verbaux et extraits de procés-verbaux peuvent étre certifiés
conformes par le Président, le Directeur Général, la personne ayant présidé
I’ Assemblée considérée, ou le Secrétaire de I’ Assemblée considérée.
En cas de tenue de 1’Assemblée par VOle de V1deoconference ou de

conférence telephomque le proces Verbal de la réunion est etabh par le

Secrétaire de 1’Assemblee et si gne par le Presment et Ie Secreta1re



15.5 Actes valant consentement unanime des Associés
‘Toutes les décisions des Associés pouvant étre prises par la collectivité des
Associés, peuvent également &tre adoptées, sans préavis ni délai, sous la
forme d’un acte sous seing privé exprimant le consentement unanime de

tous les Associés et mentionnant, notamment :

- la date de ’acte,

- la dénomination des_Associés et le nom de leur representant,

- les motifs de la ou des décisions adoptee(s) auX termes dudit acte,
- laoules decisions adoptee(s).

~Les actes ainsi établis sont conservés en original au siege social et

retranscrits dans le registre des proces-verbaux des décisions des Assocics.
15.6  Consultations écrites

Lorsqu’une décision collective est prise par consultation éerite, le texte des
‘résolutions proposées est adressé par ’initiateur de la consultation (1) 2 chaque
Associé par lettre simple ou recommandée avec demande d’avis de réception,
telecopie, telex ou courrier électronique pennettant a l'ASsocié d'exprimer,
pour chaque résolution proposee, un vote "pour", un vote "contre" ou un vote

"abstention" ; et (ii) au Comité Central d’Entreprise, pour information.

Les Associés disposent d'un délai de dix (10) jours suivant sa réception pour
adresser au Président de la Société leur réponse, également par lettre simple ou
recommandée avec demande d’avis de réception, t¢lécopie, telex ou courrier

¢lectronique.

Toute abstention exprimée lors de la consultation écrite ainsi que l'absence
~d'indication de vote ou le fait pour I'Associé de ne pas faire parvenir sa réponse
dans le délai visé ci-dessus seront assimilés a un vote défavorable a l'adoption

- de la résolution.



15.7 Comité Central d'entreprise

. Le(s) rep_l’ésentant(s) du Comité Central d'Entreprise doi(veh)t etre convoque(s) .

aux Assemblées Générales dans les mémes formes et selon les mémes délais

que les Associgs.

En revanche, le(s) repreSentant(s) du Comité Central d'Entreprise ne
participe(ﬁt)pas,, et n’est (ne sont) pas convoque(s), lorsque les décisions des
Associes soﬁt prises par acte SOUS seing privé ou consultation écrite. Le texte
~ des décisions proposées leur est adressé pour information en méme temps qu 1]

est adresse aux Associés ou & 1’ Associé Unique.

La mise a disposition. du Comité Central d'Entreprise des documents visés aux
articles 1..2323-8 a 1..2323-11 du Code du travail intervient dans les mémes

formes et sous les mémes délais que pour les Associés.
- 15.8  Conservation des procés-verbaux

Les _proees-verbaux ¢tablis pour constater les décisions prises par 1es Associés

ou selon le cas, par 1’Associé Unique, sont conservés au siege social; ils sont
retranscrits sur un registre special ou sur feuilles mobiles numérotées sans
discontinuité. Chaque proces-verbal retranscrit est paraphe et signé, selon le

cas, par les personnes ayant signé le proces-verbal original.

" ARTICLE 16 - FONCTIONNAIRES DETACHES

En vue de la réalisation de l'objet social, des fonctionnaires civils et militaires places en
service detache dans les conditions prévues par les textes qui les regissent'peuvent etre

nommes pour occuper dans la Societe des emplois de nature commer01a1e financiere,

techmque admmlstratlve de recherche et d'expertlse dans 1a limite d'un nombre

mammum de treize (13).



" ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle des comptes de la Société est exercé par un ou deux commissaires aux

comptes qui sont nommés et exercent leur mission conformément a laloi.

Un ou deux commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer les titulaires en
cas de refus, d'empéchement, de déces, de démission ou de relévement sont désignés
dans les mémes conditions et pour la méme durée que les commissaires aux comptes

titulaires.

ARTICLE 18 - EXERCICE SOCIAL

L'annee sociale commence le ler janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 19 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT
Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre
par différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la

perte de l'exercice.
Le bénéfice distribuable est déterminé conformément a la loi.

~ Sur ce bénéfice, ' Assemblée Générale (Ou selon le cas, I’ Associé Unique) peut'pirélever '
toutes sommes qu'elle (il) juge a propos d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves

facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Le solde, s'll en existe un, est réparti entre tous les Associés proportionnellement au

nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

~ En outre, I'Assemblée Générale (ou selon le cas, I’ Associé Unique) peut décider la mise
~en distribution de sommes prélevees sur les réserves dont elle (il) a la disposition, en
‘indiquant expressément les f-'postes ‘de réserves sur lesquels les prélévéments sont
effectues. Toutefois, les dividendes sbnt- preleves par priorité sur le benéfice distribuable

- de l'exercice.



Hors le cas de reductlon de capital, aucune dlstrlbutlon ne peut etre faite aux Assomes
_lorsque Ies capltaux propres sont, ou dewendralent A 1a suite de celle-ci, inférieurs au

~montant du capital augmenté des Ieserves que la lo1 ou les statuts ne permettent pas de
distribuer. L'écart de_réévaluation n'est pas distribu'ab-l.eﬁ il peut tre incorpore en tout ou
partie au capital. - - ' -

La perte, s'il en existe- est, apres l'approbation des comptes p'arll'Assemblée Géncérale
(ou selon le cas, r Assocw Unique), inscrite a un compte spemal pour étre 1mputee sur

les benetices des exercwes ulterieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 20 - MODALITES DE PAIEMENT DES DIVIDENDES

20.1 La collectivité des Associés (ou selon le cas, 1’Associé Unique) a la faculte
d'accorder & chaque Associé pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du '
dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en actions, dans

les conditions legales.

20.2 La mise en paiement des dividendes en actions ou en numeraire a lieu dans o

les délais prevus par la loi. Les modalités en sont ﬁxees par la collectivite

des Associes (ou selon le cas, I’ Associé Umque)

ARTICLE 21 - DISSOLUTION - LIQUIDATION OU TRANSMISSION
UNIVERSELLE DU PATRIMOINE i

21.1 ~ Saufen cas de fusion, de scission ou de réunion de toutes les actions en une
seule mam lexplratlon de la 8001ete ou sa d1ssolut10n pour quelque cause

que ce soit entrame sa llqu1dat1on

- L‘Assemblée Générale regle le mOde de liquidation et homme un ou
pluswurs 11qu1dateurs dont elle détermine les pouvoirs et qu1 exercent leurs

fonctlons conformement ala 101



~21.2.  Si toutes les actions sont réunies en une seule main, 1'exp1rat10n de la
8001ete ou sa dissolution pour quelque cause que ce soit entrame la
transmlsswn universelle du patr1m01ne a I'Assome Umque sous reserve du

droit d'OppOSlthIl des creanc1ers

ARTICLE 22 - CONTESTATIONS

- Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la duree de la Société ou de sa
hquldatmn soit entre les Associes, les membres du Comité des Admmlstrateurs et la
Société, soit entre les Associés eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront

Jugees conformément a la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.




