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@ AIRBUS

AIRBUS SAS

Représentée par M. Fabrice BREGIER
Directeur Général

I rond point Maurice Bellonte

31700 - BLAGNAC

Déposé au greffe du tribunal de commerce
_deToulousele

| 27 MAI 2011

enregistré sous le numéro ;' _ICJ 5

Cher Monsieur, ' N° de gestion:
oI B_H | !

Je vous informe par la présente de ma décision de démissionner de mes fonctions de Directeur
Général Délégué de 1a Société Airbus Operations SAS, avec effet immédiat.

Je vous prie d’agréer, Cher Monsieur, l'expression de mes sentiments distingués.

- |
Fait 4 Toulouse, le 17 Février 2011

1el Salvador

Copy: Airbus Operations SAS — Pierre Picq, General Counsel — Télécopie # 05 61 18 66 12
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