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AIRBUS

AN EADS COMPANY

©

AIRBUS SAS

Representée par M. Fabrice BREGIER
Directeur Général '

1 rond point Maurice Bellonte
31700 - BLAGNAC

Cher Monsieur,

Je vous informe par la présente de ma décision de démissionner de mes fonctions de Directeur Gé-
neral Délégué de la Société Airbus Operations SAS, avec effet immédiat.

Je vous prie d’agréer, Cher Monsieur, 1'expression de mes sentiments distingués.

Fait & Saint Nazaire. le A ¥lez-2011

f

éf -Frangdis Saboutard

Copy: Airbus Operations SAS — Pierre Picq, General Counsel — Télécopie #0561 1866 12
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