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" GESPIERRE "

Société par Actions simplifiée au capital de 17 000 000 €
Siege social : MOISSY CRAMAYEL (77550) 65 Rue Pierre Sémard

487 514 267 RCS MELUN
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DELIBERATIONS DU PRESIDENT DU 28 AOUT 2006

L'an 2006, le 28 aolt a 11 heures,

Monsieur Pierre JUDE, agissant en qualité de Président de la Société par actions simplifice
"GESPIERRE", au capital de 17 000 000 Euros, divisé en 17 000 000 d'actions de 1 Euro chacune, dont
le sidége est & MOISSY CRAMAYEL (77550) 65 Rue Pierre Sémard, s'est présenté au siege social en vue

de prendre les décisions suivantes :

DECISION UNIQUE

Monsieur le Président décide de transférer, a compter du 1% septembre 2006, le siege social
jusqu'alors fixé & MOISSY CRAMAYEL (77550) 65 Rue Pierre Sémard a :

VERT SAINT DENIS (77240) Z.A.C. de 'Epinet.

Monsieur le Président décide enfin, en conséquence de cette décision, de modifier l'article 4 des
statuts de la Société, relatif au sidége social , qui sera désormais libelle comme suit :

4, SIEGE SOCIAL (Nouveal)
" e siege social est fixé a VERT SAINT DENIS (77240) Z.A.C. de I'Epinet.
"T| peut &tre transféré en tout endroit en France par décision du Président, ce dernier étant habilité a

"modifier les statuts en conséquence et en tout autre lieu par décision de I'associé unique ou par
"décision unanime des associés."

000

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a été signé par le Président.

POUR COPIE CONFORME
LE PRESIDENT

C-1§-05



(GESPIERRE

Société par actions simplifiée au capital de 17 000 000 Euros
Sidge social : VERT SAINT DENIS (77240) ZA.C. de 'Epinet

487 514 267 R.C.S. MELUN

l. STATUTS

1, FORME

Il est formé une société par actions simplifiée régie par les lois et reglements en vigueur ainsi gue par
les présents statufs (la « Société »).

2. OBJET
La Société a pour objet, en France et a 'étranger :

- La prise de toutes participations dans toutes entreprises ou sociétés, quels qu'en soit la nature
juridique ou I'objet, par voie d'acquisition de parts ou d’actions, souscription, apport ou autrement, la

gestion de ses participations,

- La fourniture de toutes prestations de service, conseil, assistance a caractere économique,
administratif, comptable et financier et 'accomplissement de fonctions de direction, d'animation, de

gestion et de contrdle, auprés de toutes Entites du Groupe entreprises,

- Bt généralement toutes opérations financieres, commerciales, industrielies, immobilieres ou
mobiliéres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement a l'objet ci-dessus ou a tous objets
similaires ou connexes, de nature & favoriser son extension ou son developpement.

3. DENOMINATION SQCIALE

La dénomination de la Sociéte est : GESPIERRE.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination sociale doit toujours étre
précédée ou suivie immédiatement des mots « sociéte par actions simplifiée » ou des initiales « SAS »
et de I'énonciation du montant du capital social.
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4. SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé & VERT SAINT DENIS (77240) ZA.C. de 'Epinet.

i peut étre transféré en tout autre endroit en France par decision du président, ce dernier étant habilité a
modifier les statuts en conséquence, et en tout autre fieu par décision de 'associe unique ou par

décision unanime des associes.

5. DUREE

La Société est constituée pour une durée de 99 ans & compter de son immatriculation au Registre du
commerce et des sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipée décidée par 'associe unique ou la

collectivite des associes.

6. APPORTS

1°- Lors de la constitution de la Société, il a été fait apport par I'unique souscripteur d’une somme en
numeraire de 37 500 Euros.

2° . Aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire en date du 12 janvier 2006, |l
3 &té fait apport d'une somme de 5 187 674 Euros en numeraire.

3° . Aux termes des délibérations de la méme assemblée générale extraordinaire en date du 12 janvier
2006, le capital a été augmenté d'une somme de 11 774 826 Euros en rémuneration des apports

en nature effectués par divers associes.

7. CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixé a la somme de 17 000 000 euros.

Il est divisé en 17 000 000 actions émises au nominal d'un euro chacune, souscrites et entierement
libérées. foutes de méme catégorie, libérées intégralement de leur valeur nominale.

8. MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

| e capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti conformement aux lois et reglements en vigueur
par 'associé unique ou la collectivité des associes.

L'associé unique ou les associés peuvent déléguer au président les pouvoirs necessaires a l'eftet de
réaliser, dans le délai légal, I'augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalites,
d’en constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

En cas d'augmentation par émission de valeurs mobiliéres donnant acces au capital a souscrire en
numéraire, un droit de préférence a la souscription de ces valeurs mobiligres est réserve aux
propriétaires des actions existantes dans les conditions légales. Toutefois, 'associé unique ou les
associés peuvent renoncer a titre individuel & leur droit préférentiel et la decision d'augmentation de
capital peut supprimer ce droit préférentiel,

|'associé unique ou les associés peuvent aussi autoriser le président a réaliser la reductionde capital.
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Q. FORME ET CESSIBILITE DES ACTIONS

9.1 Forme
Les actions sont nominatives.

Elles donnent fieu & une inscription & un compte ouvert par la Societé au nom de 'associe dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi et les reglements en vigueur.

9.2 Cessibilité des actions

| es actions sont librement cessibles sous réserve des stipulations du Pacte (tel que ce terme est defini
en annexe). Les aftestations d'inscription en compte sont valablement signées par le président ou toute
personne ayant requ délégation du président a cet effet.

10. PRESIDENCE

| 2 Société est représentée a I'égard des tiers, gérée et administrée par un président qui a le pouvoir
d’engager 2 titre habituel la Société par sa signature. Le president est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance, au nom de la Sociéte dans Ia limite de 'objet social et dans les
limites prévues & l'article 12.3.2 ci-apres.

Le président détient vis & vis de I'associé unique ou des associés de la Societé et vis a vis de 'ensemble
de son personnel 'ensemble des pouvoirs de direction. It peut deléguer, par ecri, a des personnes de
son choix le pouvoir d'accomplir au nom de la Société des actes determines.

Le président est nommé pour la durée fixée par I'associé unique ou les associés de la Sociéeté. [l n'est
révocable par 'associé unique ou les associés que pour juste motit.

En cas de décés, démission, révocation ou empéchement du président d'exercer ses fonctions 1l est
pourvu & son remplacement par I'associé unique ou les associés. Le président remplagant ne demeure
en fonction que pour le temps restant a courir du mandat de son prédecesseur.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du president qui ne relevent
pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou gu'il
ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances, etant exclu que la seule publication des statufs
suffise a constituer cette preuve.

11. REMUNERATION DU PRESIDENT

La rémunération du président est fixée par I'associé unique ou les associés de la Societe.

12. COMITE STRATEGIQUE

121 Composition du Comité strategique
Les membres du Comité stratégique sont nommés par décision collective des associés de la Societe,
dans les conditions définies ci-apres :
| e Comité stratégique sera composé de cing (5) membres dont .

. trois (3) membres désignés parmi les candidats proposes par'le Fondateur,



4

STATUTS GESPIERRE PAGE 4

- — - e s el A g e ek N P e v e N - o ey sk A - e e s el S L L] . .- ——— T Py . ks el A - W b —

. deux {(2) membres désignés parmi les candidats nroposes par les lvestisseurs.

En cas de pluralité, les Investisseurs décideront a Punanimité dans un acte ou bien par une
décision prise a la majorité simple du nombre tota d’actions et de droits de vote qu'ils
détiennent ensembile dans la Sociéte.

Les premiers membres du Comité stratégique seront .
Membres désignés sur proposition du Fondatetr :

. Monsieur Pierre Jude,
Monsieur Philippe Fleury,
. Monsieur Jean-Philippe Martin.

Membres désignés sur proposition des Investisseurs :

° Monsieur Francis Aymard,
. Monsieur Jacques Larretche.

12.2 Organisation et fonctionnement du Comité strategique
12.2.1 Durée des fonctions

L a durée du mandat des membres du Comité stratégique sera de un (1) an et sera renouvelable. Les
membres du Comité stratégique seront révocables ad nutum. Leurs fonctions prendront fin a l'issue de la
réunion de I'assemblée générale ordinaire des associés ayant statué sur les comptes de l'exercice écoulé
et tenue dans 'année au cours de laguelle expire normalement leur mandat.

12.2.2 Modification de la composition du Comité stratégique

Tout associé ayant ia faculté de désigner des candidats au Comité stratégique pourra proposer 3
révocation ou, en cas de vacance, le remplacement du ou des membre(s) désigné(s) sur sa proposition.
Les associés feront alors le nécessaire pour tenir une assembiée générale ordinaire des associes,
convoquée pour procéder & cette révocation et/ou a la nomination du remplagant dans un délai n'excedant
pas trente (30) jours.

12.2.3 Quorum/Majorité

La moitié des membres du Comité stratégique devront &tre présents ou représentés pour que le Comite
stratégique puisse valablement délibérer. Sous réserve de ce qui est nrécisé a 'article 12.3.2 ci-dessous,
les décisions du Comité stratégique seront valablement prises & la majorité des voix des membres du
Comité stratégique présents ou représentés. En cas de partage des volx, la voix du Président du Comite
stratégique sera prépondérante. Chaque membre du Comite strategique pourra bénéficier de plusieurs
délégations de pouvorrs.

Dés lors que le Comité stratégique est appelé a statuer sur 'une des questions visees a l'article 12.3.2 ¢I-
dessous, la régle particufiére de quorum stipulée a larticle 12.3.2 ci-dessous trouvera en outre a
s'appliquer.

12.2.4 Présidence du Comité strategique

Le Comité stratégique désignera son président (le « Président du Comité strategique »} a la majorite de
ses membres présents ou représentes.
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Son mandat est de un (1) an renouvelable, prenant fin & lissue de la réunion de 'assemblée generaie
ordinaire des associés ayant statué sur les comptes de Fexercice ecoule et tenue dans 'année au cours
de laquelie expire normalement le mandat du President du Comité strategique.

Le Président du Comité stratégique est révocable par le Comité strategique statuant a la majorite de ses
membres présents ou représentés. En cas de révocation, il n'aura droit a aucune indemnite.

Le premier Président du Comité stratégique sera Monsieur Plerre Jude.

12.2.5 Tenue des réunions du Comité strategique

Le Comité stratégique se réunira aussi souvent que l'interét social 'exigera, sur convocation du President
du Comité stratégique et au moins une fois par trimestre, sur un ordre du jour précisément défini mais
n'excluant pas les questions diverses, avec un préavis de cing (5) jours {qui sera porté a vingt (20) jours
en cas de convocation de toute réunion qui se tiendrait au mois d’aofit), qui pourra étre donne par tous
moyens écrits (télécopie, email, lettre). Les membres du Comité strategique désignés sur proposition des
Investisseurs pourront, dans un délai de trois (3) jours & compter de la reception de {a convocation du
Président (qui sera porté a dix (10) jours en cas de convocation de toute reunion qui se tiendrait au mois
d'aolit), ajouter des points & l'ordre du jour défini par le Président dans sa convocation, par tous moyens
écrits (télécopie, email, lettre). Toutes les délibérations du Comité stratégique seront prises lors d’'une
réunion tenue physiquement, ou par téléphone, vidéo-conference ou encore par écrit a 'occasion d'une
consultation organisée & cet effet et seront ensuite constatées par des procés-verbaux établis sur un
registre spécial et signés par le président de la séance et un membre du Comité stratégique ayant pris
part a la seéance.

Les membres du Comité stratégique désignés sur proposition des Investisseurs pourront egalement
convoquer le Comité stratégique sur un ordre du jour de leur choix a défaut de convocation du comite
stratégique par son Président aprés une demande d'un membre du Comite strategique désigné sur
proposition des Investisseurs restée sans effet pendant un délai de quinze (15) jours et ce, dans la limite
de deux fois par an.

12.3 Pouvoirs et attributions du Comité strategique

12.3.1

12.3.2

Le Comité stratégique exerce le contrble permanent de la gestion de la Société par le Président.

Chagque fois qu'une décision concernant la Société visée a l'article 12.3.2 ci-apres releve ensuite de la
compétence des associés, la collectivité des associés sera convoquée a l'initiative du Comite
stratégique, & défaut de convocation par le Président de la Societé. Dans ce cas, le Comite strategique
arréte le contenu des rapports du Président, des rapports de gestion, ainsi que du texie des résolutions
qui seront soumises & la collectivité des associés. A toute épogue de l'année, le Comité strategique peut
opérer les vérifications et les controles qu'il juge opportuns et peut se faire communiquer les documents
qu'il estime utiles & 'accomplissement de sa mission.

Le Président ne prendra aucune des décisions suivantes, concernant la Société et toutes les entités du
Groupe (a Pexception des décisions entre deux Entités du Groupe portant sur un montant inferieur a
frois cent mille (300.000) euros hors taxes), ni aucune mesure conduisant en pratique aux memes
conséquences que celle d'une des décisions suivantes, sans avoir obtenu au prealable I'accord du
Comité stratégique, statuant, sur premiére convocation, & la majorité simple de ses membres presents
ou représentés parmi lesquels au moins un membre désigné sur proposition  des Investisseurs devra
émettre un vote positif. Sur seconde convocation, dans I'hypothése ol les membres désignes sur
nroposition des Investisseurs auraient été absents lors de la réunion sur premiere convocation et
seraient également absents lors de [a réunion sur seconde convocation, cette condition de vote
particuliére ne sera plus exigée pour que le Comité stratégique puisse valablement statuer :
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10.
11.

les opérations ayant un impact sur le capital social et/ou des droits de vote (fusions, scissions, apporis
partiels d’actifs, émission ou conversion de Titres, s'agissant de la Sociéte, ou de titres s'agissant des
autres Entités du Groupe, réduction de capital, appel public & I'épargne, demande d'admission aux
négociations sur un marché, dissolution, modification de la valeur nominale des actions, emission
d'options de souscriptions ou d'achat d'actions ou de bons de souscription de parts de createur
d'entreprise ou de tout autre instrument financler au profit des salariés ou mandataires sociaux dans le
cadre d'un plan d'intéressement ...) de la Societe et des autres Entités du Groupe ;

"acquisition ou la souscription de participations dans toute Entité, la constifution de succursales ou de
fliales et le transfert ou le nantissement par elle de toutes participations, succursales ou filiales non
prévues au budget annuel de la Société et des autres Entités du Groupe ;

lacquisition ou Fengagement d'investissements concernant tout actif immobilisé qui ne figure pas au
budget annuel de la Sociéte et des autres Entités du Groupe supérieur & 300.000 euros hors taxes, a
l'exception des achats de terrains destines aux opérations de vente en l'état futur d'achevement pour
lesquels le plafond individuel est fixé a 500 000 euros hors taxes par terrain et le plafond global est fixe
a 1 500 000 euros hors taxes par an

la Cession, l'octroi de toute garantie ou slreté qui ne figure pas au budget annuel de la Société et des
autres Entités du Groupe et de maniére générale toute limitation a la libre disposition par la Société ou
les autres Entités du Groupe de tout actif immobilisé ou de fout droif de propriété intellectuelle ou
industrielle qu'elle(s) détient(détiennent), non liée au financement dudit actif ou droit ;

la fixation du seuil des engagements financiers de la Sociéte et des autres Entités du Groupe de méme
que F'autorisation des engagements financiers depassant lesdits seuils et de toute modification desdits
engagements autres que toutes garanties, avals, stretés, emprunts, cautionnement consentis par Ia
Socicté et les autres Entités du Groupe non prévus au budget annuel de la Sociéte et des autres Entites
du Groupe supérieur & 300 000 euros hors taxes, etant précisé que ce niveau d'engagement pourra etre
relevé. avec I'accord de l'un des deux administrateurs désignes sur proposition de I'lnvestisseur, si elle
géne le fonctionnement regulier de la Société ou des autres Entités du Groupe ;

tout changement substantiel d'activité de la Sociéte et des autres Entités du Groupe ;

13 renonciation de la Société au bénéfice de I'engagement de non-concurrence stipule a f'article 9.2 du
Pacte, le Fondateur ne prenant pas part au vote et n'étant pas pris en compte pour le calcul du guorum
et de la majorité déterminés au présent article 12.3.2 ;

toute modification apportée au mode d'évaluation ou au mode de présentation des comptes de la
Société et des autres Entités du Groupe, autres que les modifications d'origine legale ou réglementaire ;

fout projet de modification des statuts de la Sociéte et des autres Entités du Groupe, concernant
notamment les droits attachés aux différentes catégories d’actions émises autres que

(@) des opérations intra-groupe visant a simplifier la structure du Groupe, ou
(b) des mises en harmonie des Statuts avec la loi ou le modele des statuts des Entites du
Groupe ;
foute modification de la rémunération du Fondateur, & quelque titre et sous quelque forme que ce soit;

'approbation de toute décision nécessitant un recours a 'endettement par la Societé et les autres
Entités du Groupe ;

19 'admission de Titres de la Société sur un marché réglementé ou non, frangais ou de I'Union

Européenne ou une bourse de valeur étrangere.
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1233 Le Comité stratégique peut conférer, a un ou plusieurs de ses membres, tous mandats spéciaux pour
un ou plusieurs objets déterminés mais dans la limite de ses pouvoirs et attributions.

12.34  Sans préjudice des dispositions de 'article 12.3.2 ci-dessus, le Fondateur s'engage a ce que la Societé
et chaque Entité du Groupe n'entreprennent aucune action concernant les questions énumerees ci-
dessous, autres que celles relevant de larticle 12.3.2 ci-dessus, sans avoir été préalablement
approuvée par une décision du Comité stratégique de la Société, étant précisé que pour les questions
snumérées ci-dessous, 'approbation par d'au moins un des membres désigné sur proposition des
Investisseurs ne sera pas requise

1 toute modification dans la composition du Comité strategique de la Societe ou des organes de
direction des autres Entités du Groupe sans préjudice de l'application des dispositions de
l'article 12.3.2 ;

2 I'embauche et 'établissement des conditions et modalités du contrat de travail des cadres du
Groupe dont la rémunération annuelle fixe brute est supérieure a 130 000 euros, ainsi que leur
modification ;

3. toute transaction relative & un litige d’un montant supérieur a 100 000 euros pour la Societe ou
I'une quelconque des Entités du Groupe ;

4. TYoctroi de tout prét, avance, crédit ou I'abandon de toute créance, hors du cours normal des
affaires.

13. INFORMATIONS FINANCIERES

Le Président s'engage a préparer et 8 communiquer a chacun des membres du Comité Stratégique et a chacun
des Investisseurs, les documents et informations suivantes, aux dates ci-apres indiguées :

1. les projets de comptes sociaux annuels et consolidés de la Société (bilan, compte de résultat
et annexes) tels qu'établis par celle-ci dans les meilleurs delais et au plus tard dans les
soixante (60) jours suivant la cidture de chaque exercice ;

2. les comptes sociaux annuels de la Société (bilan, compte de resuitat et annexes) tels que
visés par le (les) commissaire(s) aux comptes, ainsi que le rapport de gestion du Président et
tous les rapports —généraux et/ou spéciaux — du (des) commissaire(s) aux comptes dans les
meilleurs délais et au plus tard dans les quatre-vingt dix (90) jours suivant la cloture de
chaque exercice ; -

3. les comptes consolidés annuels du Groupe (bilan, compte de resultat et annexes) tels que
visés par le (les) commissaire(s) aux comptes, ainsi que le rapport de gestion du Président
sur le Groupe et le rapport général du (des) commissaire(s) aux comptes dans les meilleurs
délais et au plus tard dans les cent vingt {120} jours suivant la cloture de chaque exercice |

4 une situation semestrielle intermédiaire de la Société et de chaque autre Entité du Groupe,
portant sur les six (6) mois du semestre concerng, dans les meilleurs délais et au plus tard
dans les soixante (60) jours suivant la fin de chaque semestre civil concerne ; A compter du
30 septembre 2006, cette situation intermédiaire devra étre trimesirielle ;

5 une situation semestrielle intermédiaire consolidée du Groupe, portant sur les six (6) mois du
semestre concerné. dans les meflleurs délais et au plus tard dans les soixante (60) jours
suivant la fin de chaque semestre civil concemne |
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6. un état mensuel présentant la situation d'exploitation mensuelle de la Societé et du Groupe
(état consolidé), au plus tard le trente (30) du mois suivant la fin de chague mois, étant précise
que ['élaboration de cet etat mensuel devra reposer sur ies données, existantes ou a créer au
sein de la Sociéte et des autres Entités du Groupe, extraites de leurs comptes ou des
documents émis dans le cadre de leur contrdle de gestion ; cet état comportera notamment
des indications sur : 'activité, la marge sur chantiers, les charges et investissements engages
et la trésorerie au cours du mois considere ;

7. au plus tard frente (30) jours aprés la fin de I'exercice, pour la Société et les autres Entités du
Groupe, les budgets annuels d'exploitation de I'exercice suivant (compte de résultat, budgets
de trésorerie et plan de financement) et, au fur et & mesure de leur disponibilité, toutes les

réactualisations de ce budget ;

8. une copie de toute demande d’explication adressée par le (les) commissaire(s) aux comptes
au Président, sans délai a compter de la réception d’'une telle demande ;

9. une attestation d'inscription en compte des Titres détenus par I'investisseur au 30 juln et au 31
décembre de chaque année.

14. CONVENTION ENTRE LA SOCIETE ET SON PRESIDENT

Le(s) commissaire(s) aux comptes présentent a l'associe unique ou aux associés un rapport sur les
conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et le president, lun de
ses dirigeants, I'un de ses associés disposant d'une fraction d'une fraction des droits de vote supérieure
5 10%, ou s'll s'agit d'une société actionnaire, la société la controlant au sens de Particle L 233-3 du
Code de commerce.

|’associé unique ou les associés statuent sur le rapport du(es) commissaire(s} aux comples par
décision collective et au plus tard lors de la premiére assemblée générale suivant la signature de la
convention, le président, s'il est associé, ne prenant pas part au vote.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour le président d'en
supporter les conséquences dommageables pour la Scciete.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions courantes conclues a des conditions
normales.

Les interdictions prévues & larticle L 225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les conditions
determinées par cet article, au president.

15. DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE OU COLLECTIVES DES ASSOCIES

154 Forme

Les décisions de I'associé unique ou collectives des associés résultent, au choix du président, d'une
assemblée ou d'une consultation écrite. Si elle est unanime, la volonté des associés peut aussi étre
constatée par un acte.

Les assemblées peuvent se tenir matériellement, par vidéo-conférence, conférence telephonique ou par
tout autre moyen de communication.

Sont obligatoirement prises collectivement par les associes reunis en assemblée les décisions
nécessitant la majorité qualifiée visée a larticle 16.4 et toutes décisions necessitant l'intervention
préalable du commissaire aux comptes et ce, notamment pour statuer sur les compt&s sociaux.
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15.2 Auteur de la convocation
L'assemblée est convoquée par le président.
Elle peut également &tre convoguee par:

- e commissaire aux comptes, et
- leliquidateur.

La convocation est faite par lettre expédiée par voie postale {sous pli recommandé pour les décisions
nécessitant la majorité qualifiée visée a l'articie 16.4 et toutes decisions nécessitant intervention
préalable du commissaire aux comptes), ou par télécopie ou par courrier électronique pour les autres
décisions, dans un délai de dix (10) jours au moins avant la reunion {qui sera porté a vingt {20) jours en
cas de convocation de toute réunion qui se tiendrait au mois d'aolt), a 'associé unique ou a chacun des
associés et au(x) commissaire(s) aux comptes.

La convocation indique notamment les jour, heure et lieu ainsi que Fordre du jour de la réunion dont le
libellé doit faire apparaitre clairement le contenu et la portee des questions qui y sont inscrites.

L‘assemblée peut, en outre, &tre convoquee verbalement et se tenir sans délai si, d'une part, l'associé
unique ou tous les associés y sont présents ou régulierement représentés et si, d'autre part, le(s)
commissaire(s) aux comptes atteste(nt) avoir été informé(s) de la convocation.

A compter de la convocation, I'associé unique ou les associés peuvent consulter au siége social le texte
des projets de résolution ainsi que les documents qui, aux termes des dispositions du Code de
commerce et du décret du 23 mars 1967 modifié par le décret du 10 février 2005, doivent, avant une
assemblée générale, &tre tenus au siége social a la disposition des actionnaires d'une société anonyme
> conseil d'administration dont les actions ne sont pas inscrites a fa cote d’une bourse de valeurs; les
modalités d'exercice de ce droit de consultation sont identiques & celles prévues pour les sociétes
anonymes & conseil d’administration dont les actions ne sont pas inscrites a la cote d'une bourse de
valeurs.

15.3 Feuille de présence - bureau

En cas de pluralité d’associés, une feuille de présence est signee par les membres de 'assemblée. Elle
est certifiee exacte par le président de séance.

L'assemblée est présidée par le président. En son absence, elle élit son president de seance.

Seules les questions inscrites & l'ordre du jour sont mises en délibération, a moins que associé unique
n'en décide autrement ou, qu'en cas de pluralité d'associés, ceux-ci soient tous presents ou représentes
et décident d'un commun accord de statuer sur d'autres questions.

En cas de pluralité d’associés, méme s'ils ne sont pas tous presents ou représentés, ceux-ci peuvent en
séance modifier le texte des projets de résolution proposé & I'assemblee.

15.4 Autres modes de consultation

En cas de consultation écrite ou de vidéo—conférence ou de conférence téléphonique ou tout autre
mode de consultation, le président adresse & l'associé unique ou & chaque associe, par ecrit (leftre,
télécopie, courrier électronique, ... ), le fexte des resolutions nroposées. L'associé unique ou les
associés peuvent exercer leur droit de consultation au siege social dans les mémes conditions qu'en cas
de convocation de I'assemblée telles que prévues au 15.2 ci-dessus.
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En cas de consultation écrite, I'associé unique ou les associes disposent d'un délai de huit jours
ouvrables & compter de la date de réception du projet des résolutions pour émetire leur vote par écrit, le
vote &tant exprimé pour chague résolution par les mots « oui », « non » ou « abstention ». Dans ce
dernier cas, le vote sera considéré comme un vote « non ».

La réponse est adressée par un ecrit {leftre, télécopie, courrier électronique, . . .) adresse au président
ou déposé, contre récépissé, par I'associe au siége social. Tout associé n‘ayant pas répondu dans le
délai ci-dessus est réputé s'étre abstenu,

Le président informe I'associé unigue ou les associés des résultats de la consultation écrite.

15.5 Condition de participation

Tout associé a le droit de participer aux décisions coliectives des lors que ses actions sont inscrites en
compte au jour de la décision collective des associes.

16. ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

16.4 Principe

| a volonté des associés s'exprime par des décisions collectives qui obligent les associés, méme
absents, dissidents ou incapables.

16.2 Quorum

| es décisions collectives ne sont valablement prises, sur premiére consultation, que pour autant que des
associés représentant au moins fa moitié en nombre des actions solent présents ou représentes. Si un
tel quorum n'a pu étre atteint dans le cadre d'une premiére consultation, les associés seront de nouveau
consultés sur le méme ordre du jour ef les mémes modalités de convocation. Les associes délibereront
alors sans condition de quorum.

16.3 Compétence
L'associé unique ou la collectivité des associés sont seuls compétents pour :

- approuver les comptes et affecter les résultats de la Société en ce compris la distribution d'un
dividende en actions de la Sociéte,

- nommer ou révoquer le président de la Sociéte,

- nommer ou révoquer les membres du Comité strategique,

. fixer la rémunération du président,

- nommer les commissaires aux comptes,

. décider d'une opération de fusion, de scission, d'augmentation de réduction ou d’amortissement du
capital, et, plus généralement d'émission d'instruments financiers ou d'options,

. modifier les statuts de la Société, sauf en cas de transfert de siége sociai en France decide par le
président,

- dissoudre la Societe.

16.4 Majorité

En cas de pluralité d’associés, les décisions des associes sont nrises & la majorité de plus de la moitie
des actions présentes ou représentées a l'exception

> des décisions suivantes des associés qui seront prises a la majorite de plus des trois quarts des
actions présentes ou représentées:
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- toute émission de Titres par ia Sociéte,
. toutes modifications des statuts a 'exception de la décision du fransfert du siege social en

France métropolitaine qui sera prise a la majorite simple
- toute décision de transformation de la Sociéte en une société d'une autre forme.

et des décisions suivantes qui seront prises a I'unanimité de tous les associés de la Societe :

- transfert du sige social hors de France métropolitaine, et
. toute décision qui augmente les engagements de I'associé unique ou des assocles.

17. PROCES~VERBAUX

Toute délibération de associé unique ou des associés est constatée par un procés-verbal établi sur un
registre coté et paraphé, conformément a la loi et qui indique notamment la date et le lieu de la réunion,
lidentité du président de séance, le mode de convocation, Pordre du jour, le nombre d'associés
participant au vote, les documents et rapports soumis a 'assemblée, un résumé des débats, le texte des
résolutions mises aux voix et le résultat des votes.

En cas de consultation écrite, le procés-verbal qui en est dressé et auquel est annexee la reponse de
chaque associé, fait mention de ces indications.

Les procés-verbaux sont établis et signés par le président de la Société ou, le cas échéant, par le
président de séance et reportés sur un registre special tenu a la diligence du president.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifies conformes par le président ou
par tout délégataire mandaté a cet effet.

18. DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout associé a le droit, & toute époque, de prendre par lui-méme, au siége social, connaissance des
comptes annuels, inventaires, rapports soumis aux associés, procés-verbaux des décisions collectives.

En méme temps qu'il convoque les associés en vue de 'examen et de 'approbation des comptes de
lexercice écoulé, le président met & disposition au siége social ou adresse sur leur demande a chaque
associé, les comptes annuels, les rapports du commissaire aux compies, le rapport de gestion du
orésident et les textes des résolutions proposees.

A compter de cette mise a disposition, tout associe a la faculté de poser par écrit des questions
auxquelles le président est tenu de répondre également par ecrit.

Pour toute autre consultation, le texte des résolutions proposées et le rapport du president ainsi que, le
cas échéant, le rapport du(es) commissaire(s) aux comptes et (ou) des commissaires a competence
particuliere, sont mis & disposition au siége soctal ou adressés sur leur demande aux associes avant
qu'ils ne soient convoqués ou invités a prendre leurs decisions.

19. COMMISSAIRES AUX COMPTES

| e controle de la Société est effectué par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires, nommes
et exercant leur mission conformément a la loi.
20. COMITE D’ENTREPRISE

Les délegués du comité d'entreprise, si un tel comité est créé dans la Societe, exercent les droits qui
leur sont attribués par la loi auprés du Président de la Societe.
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21. EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1er janvier et finit le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de l'immatriculation de la Société au registre du
commerce et des sociétés et se terminera le 31 décembre 2006.

22. COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformement a la loi et aux usages du
commerce.

Une décision de 'associé unique ou collective des associés, statuant sur les comptes de 'exercice
écoulé, doit &tre prise chaque année dans les six mois de la cloture de I'exercice ou, en cas de
prorogation, dans le délai fixé par décision de justice.

23. AFEECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de Pexercice fait apparaitre par différence,
aprés déduction des amortissements et des provisions, le benefice ou la perte de 'exercice clos.

Sur le bénéfice de Iexercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, if est préleve ¢ing pour
cent au moins pour consfituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse détre obiigatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social ; i reprend son cours lorsgue, pour une
cause quelconque, la réserve [égale est descendue au dessous de ce dixieme.

En cas d'existence d'un bénéfice distribuable, I'associé unique ou les associés peuvent decider
d'inscrire celui-ci & un ou plusieurs postes de réserves, dont ils réglent I'affectation ou 'emploi, de le
reporter & nouveau ou de le distribuer en ce compris la distribution d'un dividende en action de la
Société.

| 'associé unigue ou les associés peuvent décider la mise en distribution de sommes préleveées sur les
réserves dont la Société a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels

les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont preleves par priorité sur le bénéfice
distribuable de ['exercice.

La part de chaque associé dans les bénéfices est proportionnelle a sa quotité dans le capital social.

24, TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en société de toute autre forme.

25, DISSOLUTION — LIQUIDATION

La Société est dissoute et liquidée conformément aux dispositions Iégislatives et reglementaires en
vigueur,
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26. CONTESTATIONS — DELAIS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation
soit entre la Société et les associés ou le président, soit entre les associes eux-mémes s'ils sont
plusieurs, concernant les affaires sociales, seront jugées conformément a la loi et soumises a la

juridiction des tribunaux compétents.

Les délais stipulés dans les présents statuts seront computes par application des dispositions du
Nouveau Code de Procédure civite.

_es notifications sont réputées effectuées a la date de leur reception, ou lorsqu’elies sont adressees par
oftre recommandée — ou tout autre courrier — remise contre avis de réception, a la date de leur premiere

résentation.




