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Vingt-et-uniéme résolution

Délégation de compétence accordée au Conseil d’Administration en vue de permettre la
réalisation d’une augmentation de capital réservée aux salariés avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires

’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du Rapport du Conseil
d'Administration et du Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes, et dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce et
des arlicles L. 3332-18 et suivants du Code du travail :

1.

délégue au Conseil d'Administration sa compétence pour décider en une ou plusieurs fois,
sur ses seules délibérations, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, de
I'émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
Société réservée aux salariés, mandataires sociaux et anciens salariés éligibles, de la
Société et des sociétés, frangaises et éirangéres, qui lui soni liées au sens des
dispositions de l'article L. 225-180 du Code de commerce et L. 3344-1 du Code du travail,
adhérents a un Plan ¢’Epargne Entreprise ;

décide de supprimer, au profit des salariés, mandataires sociaux et anciens salariés
éligibles, de la Société et des sociétés frangaises et étrangéres, qui lui sont liées au sens
des dispositions de T'article L. 225-180 du Code de commerce ¢t L. 3344-1 du Code du
travail, adhérents & un Plan d’Epargne d’Entreprise, le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société,
étant précisé que la souscription des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société émises sur le fondement de la présente résolution pourra étre
effectuée par lintermédiaire de fonds communs de placement d'entreprise, notamment
de fonds communs de placement d’entreprise « a formule » au sens de la réglementation
de FAutorité des Marchés Financiers, ou tout autre organisme collectif autorisé par la
réglementation ;

fixe a vingt-six mois, 4 compter du jour de la présente Assemblée, la durée de validité de
la présente délégation, et prend acte que cette délégation prive d'effet, pour sa partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, étant entendu qu'en cas de



dépdt par un tiers d'une offre publique visant les titres de la Société, le Conseil
d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'Assemblée Générale, faire
usage de la présente autorisation pendant la durée de la période d’offre ;

décide de fixer @ 1 % du capital social existant a la date de [a présente Assemblée,
laugmentation de capital qui pourrait étre ainsi réalisée (soit a titre indicatif au
31 décembre 2024, une augmentation de capital social d'un montant nominal de
1 068 624 euros par I'émission de 5343 120 actions nouvelles), étant précisé que le
montant cumulé des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées au titre de la
présente résolution et de la vingt-deuxiéme résolution ne pourra excéder le montant
maximum de 1 % du capital social existant a la date de la présente Assembiée qui
constitue un plafond commun aux vingt-et-uniéme et vingt-deuxiéme résolutions ;

. décide gue le montant des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées au titre
de la présente résolution s'imputera sur le plafond global prévu a la dix-huitieme résolution
de la présente Assemblée, ou, le cas échéant, sur le plafond prévu par une résolution de
méme nature qui pourrait éventuellement succéder a cette dix-huitiéme résolution
pendant la durée de validité de la présente déiégation ;

décide que le prix de souscription pourra comporter une décote par rapport a4 une
moyenne des cours cotés sur le marché Euronext Paris aux vingt séances de Bourse
précédant le jour de Iadécision fixant la date d'ouverture de la souscription,
laguelle décote ne pourra excéder le maximum iégal de 30 % de cette moyenne, étant
précisé que le Conseil d’Administration, ou son délégataire, s'il le juge opportun, est
expressément autorisé a réduire ou supprimer la décote, notamment pour tenir compte
des pratiques de marché, des régimes juridiques et fiscaux applicables dans les pays de
résidence des bénéficiaires de 'augmentation de capital ;

. décide en application de l'article I.. 3332-21 du Code du ftravail, que le Conseil
d’Administration pourra prévoir I'attribution, aux bénéficiaires ci-dessus indiqués, a titre
gratuit, d’'actions & émettre ou déja émises, au titre de 'abondement qui pourrait étre versé
en application du ou des réglemeni(s) de Plan d’Epargne d’Entreprise, et/ou au titre de
la décote, sous réserve que la prise en compte de leur contre-valeur pécuniaire, évaluée
au prix de souscription, n'ait pour effet de dépasser les limites prévues aux
articles L. 3332-11 et L. 3332-19 du Code du fravail ;

décide gue [e Conseil d’Administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation dans les
iimites et sous les conditions précisées ci-dessus a l'effet, notamment, de :

o fixer les conditions que devront remplir les salariés et anciens salariés éligibles pour
pouvoir souscrire, individuellement ou par lintermédiaire d'un fonds commun de
placement d’entreprise, aux titres émis en veriu de la présente délégation,

e arréter la liste des sociétés dont les salariés pourront bénéficier de I'émission,
e décider le montant & émettre, les caractéristiques, le cas échéant, les valeurs mobiliéres

donnant accés au capital de la Société, le prix d’'émission, les dates de la période de
souscription et les modalités de chaque émission,



¢ fixer le délai accordé aux bénéficiaires pour la libération de leurs titres et les modalités
de paiement,

e arréter la date, méme rétroactive, a compter de lagquelle les actions nouvelles porteront
jouissance,

e imputer, le cas échéant, les frais, droits et honoraires occasicnnés par de telles
émissions sur le montant des primes d'émission et prélever, le cas échéant, sur les
montants des primes d'émission, les sommes nécessaires pour porter la réserve |égale
au niveau requis par la législation et la réglementation en vigueur, et, en cas d’émission
d’'actions nouvelles atiribuées gratuitement au fitre de 'abondement et/ou de la décote,
imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes d'émission de son choix,
les sommes nécessaires a la libération desdites actions, et

s d'une maniére générale, accomplir tous actes et formalités, prendre toutes les décisions
et conclure tous accords utiles ou nécessaires pour parvenir a la bonne fin des émissions
réalisées en vertu de la présente délégation et pour constater la réalisation définitive de
la ou des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente délégation et modifier
corrélativement les statuts.

Cette résolution, qui requiert pour son adoption la majorité des deux tiers des voix dont disposent
les actionnaires présents ou représentés, est adoptée a une majorité de 99,54 % des suffrages
exprimés (votes pour : 436 110 774 voix ; votes contre : 1 999 710 voix).

Vingt-deuxiéme résolution

Délégation de compétence accordée au Conseil d’Administration en vue de permettre
la réalisation d'une augmentation de capital réservée au profit de catégories de
bénéficiaires constituées de salariés de filiales étrangeres, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, dans le cadre d’une opération d'actionnariat salarié

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majerité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du Rapport du Conseil
d'’Administration et du Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes, dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-129-2 et L. 225-138 du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d'Administration sa compétence pour décider d’augmenter le capital
social de la Société, en une ou plusieurs fois, dans fa proportion et aux époques qu'il
appréciera, par I'émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres dennant acces
au capital de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit de catégories de bénéficiaires définies ci-aprés ;

2. decide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires, aux actions et
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société émises dans le cadre de la
présente délegation et de réserver le droit de les souscrire & une ou des catégories de
bénéficiaires répondant aux caractéristiques suivantes : (i) des salariés et mandataires
sociaux des sociétés lices & la Société dans les conditions de l'article L. 225-180 du
Code de commerce et de I'article L. 3341-1 du Code du travail et ayant leur siége social
hors de France etfou (i) au profit OPCVM ou autres entités de droit frangais ou
étranger, ayant ou non la personnalité morale, d'actionnariat salarié investis en titres de



la Société dont les porteurs de parts ou les actionnaires seront constitués de personnes
mentionnées au (i) ou permettant aux personnes mentionnées au (i) de bénéficier,
directement ou indirectement, d'un dispositif d'actionnariat ou épargne en titre de la
Société ;

fixe a dix-huit mois, a compter du jour de la présente Assemblée, la durée de validité de
la présente délégation et prend acte que cette délégation prive d'effet, pour sa partie non
ulilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet ; étant entendu qu’en cas de
dépét par un tiers d'une offre publique visant les titres de la Société, le Conseil
d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'Assemblée Génerale, faire
usage de la présente autorisation pendant la durée de la péricde d'offre ;

décide que le prix d'émission des actions nouvelles, a émetire en application de la
présente delégation, sera fixé, (i) sur la base d'une moyenne des cours cotés sur le
marché Euronext Paris aux vingt séances de Bourse précédant le jour de la décision du
Conseil d’Administration, ou du Directeur Général, fixant la date d'ouverture de la
souscription, avec une décote maximale de 30 % et/ou (i) au méme prix décidé sur le
fondement de la vingtiéme résolution lors d'une opération concomitante, et/ou {iii)
conformément aux modalités de fixation du prix de souscription d'actions de la Société
en tenant compte du régime spécifiqgue d’'une offre d’'actions de la Société qui serait
réalisée dans le cadre d'un dispositif d’actionnariat de droit &tranger, en particulier dans
le cadre d’un Share Incentive Plan au Royaume-Uni ou d'un plan 401k ou 423 aux Etats-

Unis ;

décide de fixer & 1 % du capital social existant 4 la date de la présente Assemblée,
laugmentation de capital qui pourrait &fre réalisée (soit & titre indicatif au 31 décembre
2024, une augmentation de capital social d’'un montant nominal de 1 068 624 euros
par Fémission de 5 343 120 actions nouvelles), étant précisé que le montant cumulé des
augmentations de capital pouvant étre réalisées au titre de la présente résolution et de
la vingt et-uniéme résolution ne pourra excéder le mentant maximum de 1 % du capital
social existant a la date de la présente Assemblée qui constitue un plafond commun aux
vingt-et-uniéme et vingt-deuxiéme résolutions ;

décide que le montant des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées au titre
de la présente résolution s'imputera sur le plafond global prévu a la dix-huitiéme
résolution de la présente Assemblée, ou, le cas échéant, sur le plafond prévu par une
résolution de méme nature qui pourrait éventuellement succeder a cette dix-huitiéme
résolution pendant la durée de validité de la présente délégation ;

décide que le Conseil d'Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par la loi, pour faire usage en une ou plusieurs fois de la
présente délégation, notamment & l'effet :

e de fixer la liste des bénéficiaires, au sein d’'une ou des catégories définies ci-dessus,
ou les catégories de salariés bénéficiaires de chaque émission et le nombre d'actions a
souscrire par chacun d'eux,

» de déterminer les formules et modalités de souscription qui seront présentées aux
salariés dans chaque pays concerné, au vu, le cas échéant des contraintes de droit local
applicables, et sélectionner les pays retenus parmi ceux dans lesquels le Groupe



dispose de filiales ainsi que lesdites filiales dont les salariés pourront participer a
Popération,

e de décider du nombre maximum d'actions & émettre, dans les limites fixées par la
présente résolution et constater le montant définitif de chaque augmentation de capital
et modifier corrélativement les statuts,

¢ d'arréter les dates et toutes autres conditions et modalités d’'une telle augmentation de
capital dans les conditions prévues par la loi,

e d'imputer les frais d'une telle augmentation de capital sur le montant des primes
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixitme du nouveau montant du capital social résultant d'une telle
augmentation, et

¢ d'une maniére générale, accomplir tous actes et formalités, prendre toutes décisions
et conclure tous accords utiles ou nécessaires pour parvenir a la bonne fin des émissions
réalisées en vertu de la présente délégation et pour constater la réalisation définitive de
la ou des augmeniations de capital réalisées en vertu de la présente délégation et
modifier corrélativement les statuts.

Cette résclution, qui requiert pour son adoption fa majorité des detx tiers des voix dont disposent
les actionnaires présents ou représentés, est adoptée a une majorité de 99,54 % des suffrages
exprimés (votes pour : 436 111 280 voix ; votes contre : 1 995 727 voix).

[..]

Vingt-cinquiéme résolution

Pouvoirs pour formalités

L'Assemblée Générale donne tous les pouveirs au porteur d’un original, d’'une copie ou d'un
extrait du procés-verbal des présentes pour effectuer toutes les formalités légales ou
administratives et faire tous dépdis et publicités prévus par la 1égislation en vigueur.

Cette résolution, qui requiert pour son adoption la majorité des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés, est adoptée & une majorité de 99,99 % des suffrages
exprimés (votes pour : 438 074 924 voix ; votes contre . 9 677 voix).

L]

Secrétaire du Conseil d’Administration
Mme Emilie Thiéry
(pour extrait certifié conforme)
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