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GFiP N° 2050 2018
@ BILAN - ACTIF QQ( 501007

Si dépose NEANT, cochez la case . J

Désignation de fentresrdse © Supermarcnés Match Ouree da ('exercice* 12
Adresse de fentreprise 3250 rue du Gén D2 Gaulle 59110 LA MADELEINE Durée de fexercice
préceédent”
Numero SIRET™: 78543035102271 12
FASS e ————
Exercice N cios ‘e, N-1
Qph 31/12/2917 3171272015
Brut ovidy Net
1 4
Capital souscrit non appele iy 1AA
7 Frais d'atapiissament™ AB
%’ Frais de developpement” CX
g
X
[~
£ |Concassions, bravets st droits similaires AF 48 4 032 299
2
F-3
2 |Fonds commercial (1) AF 225 205 931 472
4
ES
§ Autres mmobilisations incarporeltes Al
§ Avances et acomptes sur immoblisations AL
incorporelies
) |Temrains AN 47 332 2333A0 11 339 835 35 992 431 38 368 833
4
-
w
» | & {Constructions AP 295 838 992]A 237 889 578 57 999 323 64 ©19 382
wl 2
SNl x
?g § Instailations techniques, matériel et outillage industriels | AR 101 196 502FAS 89 9561 C13 11 235 489 10 233 307
£l =z
% g Autres immobilisations carporelles AT 44 660 T763JAU 40 913 537 3 747 226 2 625 146
SHE
2 g Immobilisations en cours AV 8 €53 884]AW 8 053 €84 6 098 498
£
Z avances et acomptes AX 63 1le7]AY 63 167 €3 187
= |Participations évaluges selor la méthode de cs cr
E mise en équivaience
% Autres participations Ccu 1 1S1 S45|ICY 489 225 662 320 522 060
z
<
é Créances raftachees a des participations 2121 B8C
W
“,Zg Autras titres immobilisés BD 31 93%4)8E 31 694 31 994
3
= eréts BF 12 S218G 12 521 7 639
a
g Autres immobilisations financieres™ BH 1 830 €77§BI 1 830 677 L 309 451
TOTAL (If) §BJ 774 550 183)8K 45¢ €52 7¢8 323 897 425 333 943 265
Maltiéres premiéres, approvisionnements Bl BM
. En cours de production de biens BN BO
1%}
g £n cours de production de services BpP 8Q
e
G
Proquits intermeadiaires ef firks HR 3S
Z Marchandises BT 71 044 478)BU 32€ 985 70 717 432 70 404 196
% Avances el acomptes versés sur commandes BY 13 943IBW 13 986 23 719
w
; - Clients el comples raltaches (3)* BX 20 592 653)BY 292 090 20 360 563 20 496 %16
i
2 Autres creances  (3) 87 30 €47 338§CA 16¢ 76€ 30 486 578 24 €37 191
]
=
< Capital souscrit et appeié non verseé CB cC
Valeurs mobliiéres de placement - _—
& |(dont acticns propres ) D cL
% | Disponbiités CF 15 584 591G 1§ 564 591 13525 682
Charges constalées d'avance (3)* CH 2 323 38591C! 2 323 55¢ 3 77 839
TOTAL{HD JCI 141 199 382CK 779 €15 140 41€ 748 132 19C 254
]
; § [Frois d'emission d'amprunt & étater v CW
25
g % Primes 1@ remboursement des obligations vy FCM
Ecarts de conversion actif* (v JCN
TOTAL GENERAL (Ta vl JCO 315 745 775) LA 451 432 €G2 464 314 174 466 133 513
P . . 577 714 12} part 4 Moirs dun ae des - i~ . - N CR 5 5 o
Renveis 11} Cont droit au bail o ‘ D‘Mh " cp {3) Part a pius d'un an 1 843 198
Clause de re3erve | ohikeaiions Stocks Craances




BILAN - PASSIF avant répartition

©

DGFiP N° 2051 2018

Sideposé NEANT, cochez la case : a0

Oeésignation de fantreprise Supermarchés Match

Exervice N Exercice N-1
Capital social ou individuel (1)* (Dont verse . 75420100 DA 75 42C¢ 199 75 422 100
Primes d‘4mission, de fusion, d'apport,... 0B 81 6935 375 234 191 053
Ecarts de réevauation {2)* (dont ecart d'squivalence El l y jJocC
Raserve légale (3) oD 1 242 004 1 042 0C4
§ Réserves statutaires gu contractueiles DE
o r Py —
£ |Reserves régiementees 3) - S;’:r ;Z::ﬂ;:oﬁ::’ :0:: provieians | gy ) {or
S s esancs il ) |oe
S Report 4 nouveau DH (153 403 873
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte} DI 9 853 2238 3 642 236
Subventions d'r o]
Provisions régiementées * bK 28 982 3717 3D 155 001
TOTAL (I} DL 136 939 384 131 347 520
ig ” Produit des émissions da titres participatifs D
§ % Avances conditionnées DN
" TOTAL (1) 00
2 g. 5'5. Pravisions pour risques DP 10 593 €84 11 542 700
§ %7 g Provisions pour charges 2Q 45 419 46 701
£83 TOTAL (1) bR 10 639 103 11 585 401
Emoprunts abligataires convertibies DS
Autres emprunts obligataires BT
Emprunts et detles auprés des alablissements de crédit (5) DU 21 631 4 125
5 Emprunts et dettes financieres divers {Dort emprunts oarticipatifs [El y §nV S 232 794 214 529
g' Avances et acomples regus sur commandes an cours Dw 18 878 203 831
& Dettes ‘oumisseurs et comptes rattachés 53,4 198 974 0409 208 391 131
Dettes fiscales et sociales DY 45 653 599 44 985 349
Dettes sur immcbilisations et comptes raitachés DZ 5 026 817 7 257 369
Autras deltes EA 747 9690 2 436 043
c;’;s:fe Preduits constatés d'avance (4) e8 0
TOTAL (IV) EC 256 275 687 263 496 587
ECcans ae conversion passit (v} 5]
TOTAL GENERAL {14 V) EE 464 314 174 466 133 519
(1) | Ecart de reévaluation incorporé au capital iB
( Reéserve speéciale de réévaiuation {1958) ic
o | @ Dant i Ecart de réévaiLation ibre D
g & Reéserve de réévaluaticn (1976) \E
¥ {33 { Dort réserve spéciale des plus-values 3 icng lerme * Ly
{4) | Cettes el produits corstatés d’avance a mains d'un an EG Zh6 4.5 540 263 578
(5 | Dent sorcours bancaires courants, et soldes créditeurs de bangues et CCP EH 21 £31 4

" Ces axplications concernant cette rubrique sont dorrées dans ia notice n* 2032




(3) [COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En ise)

} DGFiP N° 2052 2018

Si déposé NEANT. cochez la case . L
Désignation de I'entreprise Supermarchds Match
Exsrcica N
France E}ponation at 'xivral.scns Total Exarcice (N-1)
intracommurautaires
Ventes de marchandises® FA 1 005 878 214} B 21 837 223fFC 1 027 775 452 L 030 378 309
biens® gD 834 4494} Fc FF 894 4441 238 035
= Production vendue — ~
8 services* vG 17 187 5352 Fu 4 238 219f ® 21 395 801 20 457 441
é Chiffras d'affaires nets” 3] 1 023 950 Z43§¥FK 26 105 4537fFL 1 050 053 697 1 051 524 239
g Production stockée” M
é Production immebilisée” N
;g Subventions ¢expioitation FO 886 274 1 367 432
% Reprises sur amortissements at provisions, transferts de charges® (%) £P 5 545 294 T 279 487
Autres produits (1) (*1) FQ 353 0938 639 75
Tatal des produits d'exploitation (2) (hf FR 1 457 337 362 1 080 560 283
Achats de marchandises (y compns droits de douane)® F$ 737 330 482 42 115 477
\/ariation de stock {marchandises)” £T {305 066} 13 7TE 517
Achals de maliéres premiéres et autres approvisionnements {y campris droits de dcuane)” FU 4 434 985 3 781 961
- Varigtion de stock {matiares premiéres et approvisionnements)® v
g Autres achats et charges externes (3) (6 bis)” FW 91 354 331 99 332 88sa
5 Impdts, taxes et versements assimilés* FX 33 360 563 34 770 807
5 Salaires et traitements* FY 109 550 855 111 913 292
g Charges sociales {10} FZ 43 320 463 42 8¢5 164
g é - dotations aux amcrtissements” Ga 18 331 441 1% 173 188
S EO Sur immabitisations
g : - dotations aux prowisions B
é E Sur actif circulant . dotations aux provisions” GC 1 111 979 644 53¢
- 5' Pour risques ot charges : dotalions aux provisions GD 1 976 249 LoO0s 253
Aulres charges (12) GE 314 177 390 083
Total des charges d'expicitation (4) i} GF 1 041 940 410 1051 s1e 228
1- RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) GG 15 8946 957 3 944 058
Bénéfice atinbué cu perte transferée” (M JGH
% H Perte supporée ou benéfice transféré* (VY § Gi
Procuits financiers de paricipadons (5) Gl 4 273
% Produits des autres valeurs mobdiéres et craances de ractt immotifisé (5) GK 38 138
g Autres interdts ef produils assimilés [5) GL 151 842 127 382
é Reprises sur provisions et transferis de charges GM
té:) Différancas positives de change GN 4 562 2 647
g Produils nets sur cessions de valeurs mebiiéres de placement 6O
Talal des produits financiers (V) GP 156 440 124 442
‘é Dalations financiéres aux amorissements et prowsions ™ GQ 1% 149 15 €61
; Intardts 8t charges assimilées (6) GR 1757 497 1994 131
g Diftérences negatives de cnange o1 59l € 319
g Charges natles sur cassions de valeurs motiligres de placement T
g Tatai ges charges financiéras ¢V GU L 777 258 118 it
2 - RESULTAT FINANCIER (V- VI) Gv (1 621 ©83) {381 %59
GW 14 2/5 4954 3

J-RESULTAT COULRANTAVANT IMPOTS (1- 11 + HE -1V + V- V)

{RENVO'S  voir tadleau n* 2083} * Des expiications concernant ceite rubrigue sont données dans fa notice n° 2032




® | COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)

J DGFiP N° 2053 2018

Si déposé NEANT, cochez la case (]

Designation de {'entreprise Supermarchés Match
Exercice N Exercice N-1
v} |Produits exceptionnels sur operations de gestion HA 189 069 111 3339
N w
% g Produits exceptionnels sur apérations en capital * B 13 751 960 5 055 032
% g Repnses sur provisions et transferts de charges HC 13 756 246 18 436 635
% Total des produits exceptionnels (7) ( Vil JHD 2?7 637 308 23 502 335
5.;3 Charges exceplionnelies sur opérations de gestion {8 bis) HE 3 352 982 1 281 354
é HZZJ Charges exceptionnelies sur opérations en capital” HE 15 735 131 15 824 110
g é Dotations exceptionneiles atx amor s et provisions (Bler) HG L1l 403 204 13 038 Ma2
% Total des charges exceptionnetles (7y ( VHI) JHH 31 301 297 23 174 215
4-RESULTAT EXCEPTIONNEL (VTI - VIID) Hi (3 803 931 (4 571 213
Participation des salariés aux résuitats de Ventreprise (X} Hi
impéts surlesb&!éﬁcasi Xy JHK 812 544 {131 93%)
TOTAL DES PRODUITS (t + [T + ¥ + VI1) HL 1 385 691 133 1 081 237 121
TOTAL DES CHARGES ( H+ IV + VI + VIHI + IX + X I HM 1 075 831 830 1 080 653 485
5 - BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) HN 9 8593 228 3 642 236
(4] | Dont praoduits nets partiels sur cpérations 4 long terme HO
produits de locations immobiiéres HY 650 995 534 153
2) Dont
produits d'axploitation afférents 4 des exercicas antérieurs (4 détailler au (8} ci-dessous) 1G
J - crédit-bait mobiier * HP 339 448 449 192
{3) Dont
- credit-bail immobilier HQ 231 310
{4) Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs {a détailler au (8} ci-dessous) 1H
{5} Dont produits concernant ies anireprises liées 1J 4 429
{8) Dont intéréts concemants 'es entreprises liées 1K 1 753 404 1 €388 113
(8bis) Dont dens faits aux orgarssmes sociaux d'intérét genéral (art. 238 bisdu C G1 ) HX
{Gter) Dant amortissement des souscriplions dans des PME innovantes (art, 217 octies) RC
Dort amortissemnent exceptionnel de 25 % des constructions nouvelles (art. 39 quinquies D} RD
9) Dont transfert de charges Al 4 054 242 & 242 274
“8" {10} Dont cclisations personnelies de texploitant (13) A2
g (11 Dnnt rArevAncAs palr cNcesSsINNS de hraveis de ficances { produits ) Al
112) Cont redevarces pour concessions de bravets. de licences { charges ) Ad 43 474 48 504
Cont primes el colisations compie- .
(3] memtaires personnelles _facultatives m I obligatoires l " l
o Détais des produits et charges exceptionnels (eil Iae"::;r:re de lignes est insuffisant, reproduire ie cadre (7) et le joindre e— i:ﬂm_fgmum prrs—
£xercice N
i8) Détails des procuits et charges sur exercices antérieurs Charges antenedres Froduits antensars

* Oes explications concernart cette rubngue sont données dans 'a notice n°2032




Dénomination : SUPERMARCHES MATCH
Société par Action Simplifiée
Siége social : 250, rue du général De Gaulle
59561 La Madeleine

R C Lille B 785 480 351

ANNEXE

au bilan avant répartition
de I'exercice de 12 mois clos le :

31-déc-17

TOTAL DU BILAN (K€) 464 314

RESULTAT DEGAGE (K€) 9 859
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PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

1. FAITS MARQUANTS DE L'ANNEE :

Le CA total est encore impacté par les 11 fermetures de l'année 2016. Cependant cette perte de CA est compensée par
une progression de +2,3% sur le parc comparable, notamment grice au succés du transfert agrandissement du magasin
de Bavay mais aussi par la poursuite des remodelings et te développement des drives.

La marge est portée par le chiffre d'affaires et l'accord a I'achat AMI mais est encore impactée par des baisses de prix et
par la promo nécessaires pour se maintenir sur le marche.

L'optimisation des couts logistiques et la baisse des démarques contribuent a t'amélioration de la marge pour la deuxiéme
année consécutive.

Les frais sont tenus grace & des gains exceptionnels en électricité et taxes.

L'EBE progresse de 5,8M€. Le RN est confirmé en positif et est doubié vs N-1.

L'année 2017 est marquée également par la fermeture des activités support sur le site de Schiltigheim le 31 mars (23
collaborateurs) et la reconstitution d'une équipe compta générale et d'une équipe de trésorerie sur La Madeleine

2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

21

Les comptes sont établis conformément aux principes comptables généralement admis en France.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base :

Continuité de ['exploitation.
Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre.
Indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est celle des
couts historiques.

L'application du réglement ANC 2015-05 sur fa comptabilisation des instruments financiers et des opérations de
couverture n'a pas dimpact sur les comptes clos au 31 Décembre 2017 .

A compter du 01/01/2005 et selon la nature des biens concernés, les amortissements sont déterminés selon la

méthode dégressive ou linéaire sur la base des durées moyennes de vie généralement reconnues avec

applicatiun, le vas euhigant, des dispusiliuns fisvales lavurables.

Les fonds commerciaux ne sont pas amortis du fait que leur durée d'utilisation est illimitée. Un test de dépreciation annuel
est réalisé afin de justifier la valeur des fonds de commerce & I'actif du bilan et d'asseoir la nécessité de constater

des éventuelles dépréciations et ce conformément aux directives du réglement de 'ANC n°2015-06 du 23 novembre 2015."

IMMOBILISATIONS DUREE MODE
incorporelles 3abSans Linéaire
Agencencement terrain 10 ans Linéaire ou Dégressif
Contructions 40 ans Linéaire
agencement des construction 6al10ans Linéaire
matériel et outillage 5a7ans Linéaire ou Dégressif
matériel informatique 3Ja7ans Linéaire ou Dégressif
mobilier 10 ans Linéaire
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2.2 Les titres de participation sont comptabilisés & leur codt historique.
Dans I'hypothése ol des indicateurs de perte de valeur sont identifiés, la société procéde a une évaluation des titres

sur la base d'une valeur de marché.
La différence éventuelle ainsi calculée correspond au montant de dépréciation des titres.

2.3 Les provisions pour dépréciation et pour risques sont calculées en fonction des pertes potentielles connues
ou estimées.
Les calculs de dépréciations des actifs sont réalisés en comparant la VNG 31/12 a la valeur de réalisation probable .
Cette valeur est estimée en interne avec le service expansion sur base d'offres, de négociations en cours ou sur base

d'une valorisation au métre carré des terrains et locaux .

2.4 Les stocks marchandises en magasins et entrep6t sont évalués en prix de cession (inctuant les colts logistiques,

les redevances, et un abattement sur les ristournes)
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3. NOTE DE BILAN

3.1 IMMOBILISATIONS
Valeurs brutes en K€
Valeur Brute |Augmentation| Diminution Valeur brute
Rubriques 31/12/16 {acquisition) (sortie de 311217
I'actif)
Immobilisations incorp 278674 500 4846 274 328
Immobilisations corpor 491 010 19 216 13030 497 195
Immobilisations financi 3041 72 86 3027
Total 772726 19788 17 963 774 550
Amortissements et dépréciations en K€
Montant au Montant au
Rubriques 31/12/16 |Augmentation| Diminution 3112117
Immobilisations incorp 68 710 2 060 711 70 059
Immobilisations corpor 369 602 17 286 6784 380 104
Immobilisations financi 470 19 489
Total 438 782 19 365 7 495 450 652
Valeurs nettes comptables en K€
Montant au Montant au
Rubriques 31/12/16 |Augmentation] Diminution 311217
Immaobilisations incorp( 209 964 (1 56C; 4135 204 269
Immobilisations corpor: 121 408 1930 6 246 117 092
Immobilisations financi 2571 53 86 2538
Total 333 943 423 10 467 323 899

4117




3.2 LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATION en K€

Réserves ( Valeur comptable des Préts et |Montant des
Renseignements sur \ Quote-part titres détenus avances | cautions et |Chiffres d'affaire| .. .
. . compris le ! . . Bénéfice ou perte
chaque participation dont Capital | du capital consentis avals du dernier . ;
" résuitat de . . . " de I'exercice
la valeur excéde 1% du . N détenu Brute Provision parla fournis par exercice
o Fexercice) s -
capital de la société société la sociéte
Filiales { a plus de 50%)
Intertivoli 1,524 100,00% 56 -54 - - - -
CEEMAFOR 45 100,00% 45 - - -
SCl Europe-Luxembourg 45 68,53% 1 051 -435 - - - -
Filliales ( entre 10 et 50%)

Société Consolidante : Louis Delhaize
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3.3 COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social s'éléve & 75 420 100 € et compte 683 510 actions

3.4 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES (hors amortissements dérogatoires)

montant Affectation Dividendes Autres Résultat montant
compte (en K€) du résultat mouvements | de I'exercice
31/12/2016 31/12/2017
capital social 75 420 75 420
Prime de fusion et d'apport 234 191 81695
réserve légale 1042 1042
réserves réglementées 0 0
autres réserves 0 0
report & nouveau (153 404) 0
résultat 3642 (3 642) g 859 9 859
Total 160 891 0 0 9859 168 016
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3.5 CREANCES ET DETTES

3.5.1 Créances en K€

A1an Aplus
Montant Montant Variation ph

Rubriques brut brut au plus d'un an
31/12/2016 | 31122017 20162017

De ['actif immobilisé 1917 1 844 73 1844
De Pactif circulant 45554 51 240 5686 51240 -
Total 4747 53 084 5613 53084

3.5.2 Dettes en K€

Montant Montant Atan APlus d't Aplus
Rubriques brut brut ‘;:?;22?7" au plus anet5ans | de5ans
3112/2016 | 31/12/2017 au plus
Foumisseurs 208 391 198 974 9417 198 974
Autres deftes 54 902 57 683 2781 57 683 231
Total 263 293 256 657 -6 636 256 657 - 231

3.6 Provisions en K€

Reprises de I'exercice
Rubriques Montant | Dotat - M
a 31112/2016 | de Pexercice avec sans 3111212017
|consommation|

Provisons réglementées 30 156 2104 3277 28983
Provisicns risques et charges 11589 5695 6 646 10 638
Dépréciations 27 869 5579 6 296 27 552
Tatal 65614 13778 16218 c 7173

Le soide au 31/12/17 comprend :
les previsions réglementées cui ccrrespendent aux amonissements cércgatoires cumuiés au anzeen?
les provisions pour risGues et charges ccrcernent :

- des riscues liés aux litiges de nature sociale. juridicue et fiscale

ies provisions pour dépréciation concernent :

- des provisions pour dépréciation concernant, les immabilisations. les stocks. les clients, les emballages et
fourmisseurs débiteurs
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3.7 PRODUITS A RECEVOIR en K€

Produits a

Créances recevoir
Créances
Créances clients et comptes rattachés 4 203
Créances d'exploitation 820
Créances diverses 60
Total 5083
3.8 CHARGES A PAYER en K€
Charges a
Dettes payer
Dettes auprés des établissements de crédit -
Dettes financiéres diverses -
Fournisseurs et comptes rattachés 29 544
Dettes fiscales et sociales 23 949
Total 53 493

8/17




3.9 CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE en K€

A1an A plus

Charges Montant brut au plus d tan
Loyers, Crédit bail 1288 1288
Stock fournitures-fréon-fuel 542 542
Vignettes Alcool 0 0
Autres charges 499 499
Total 2329 2329

Atan A plus

Produits Montant brut au plus d'1an

Autres produits -

Total -00 0

3.10 INFORMATION SUR L'APPLICATION DES DISPOSITIONS FISCALES

Dotation nette aux provisions réglementées

Impact sur le résultat de I'exercice

Impact sur les capitaux propres

impact IS lié¢ aux dotaticns et reprises des provisions réglementées

(1173)

reprise de provisions réglementées
Dotation - reprise amortissements dérogatoires

3277
2104

917




4 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Impéts sur les bénéfices (Ventilation de la charge d'IS par nature)

Le résultat fiscal de I'exercice est intégré au résultat fiscal de la société mere, les modalités de répartition
de l'impot sur les bénéfices sont identiques au calcul en I'absence d'intégration.

Le crédit d'impot apprentissages s'éléve é 25,1 KE
ventilation de I'imp6t( en k€) montant mo'r.1tanf de
I'impot
résultat courant 14 276
résultat exceptionnel -3 804
résultat avant IS 10 472 613

Le taux d'IS aprés surtaxe s'éléve a 38,73 %
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4.2 Résuitat exceptionnel

DESIGNATIONS (en K€) Charges Produits
PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS
Opérations de gestion
diverses charges fiscales et sociales ( dont amendes) 2951 120
Litiges juridiques et RH 413 69
Frais sur fermetures 5670
Opérations en capital
Valeur comptable des éléments d'actif cédés 11 066
Produits des cessions d'éiéments d'actif 13752
Dotations et reprises sur provisions
Dotation exceptionnelle réglementée -
Dotation amortissements dérogatoires 2103
Reprise amortissements dérogatoires 3277
Dotation aux provisions pour risques, dépréciation et transfert de charges 9298
Dotation aux provisions pour risques, dépréciation et transfert de charges 10 479
Transfert de charges exceptiannel -
TOTAUX HH 31 501 HD 27 697
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5. AUTRES INFORMATIONS

5.1 VENTILATION DE L'EFFECTIF MOYEN (ETP)

La ventilation par catégorie de l'effectif moyen, salarié d'une part et mis a disposition de I'entreprise
pendant d'exercice; d'autre part {'effectif employé a temps partiel ou pour une durée infeérieure a I'exercice
est pris en compte en proportion du temps de travail effectif, par référence a la durée conventionnelle ou

légale du travail.

Personnel Personnel
Catégories Salarié Salarié
2017 2016
Cadres 481 417
Agents de maitrise et techiques 644 752
Employés 3629 3 665
Totaux 4754 4834

5.2 CONSOLIDATION

La société LOUIS DELHAIZE (société de droit belge) établit les comptes consolidés dans lesquels les comptes annuels

de la société sont inclus suivant la méthode de lintégration globale.
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5.3 INFORMATION SUR LES POSTES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES en K€

Postes Montant

Clients et comptes rattachés 11915
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0
Emprunts et dettes financiéres diverses 0
Fournisseurs et comptes rattachés 5355
Autres créances 678
Autres dettes 0
Charges financieres 1753
Produits financiers 0
Engagements regus

Engagements donnés

5.4 ENGAGEMENTS

5.4.1 Engagements recus en K€

Rubriques Montant

Avals, cautions (détail ci-dessous)

NATURE BANQUES MONTANT
EMETTRICES en€

Suretés réelles 0

total 0
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5.4.2 Engagements donnés en K€

Rubriques Montant
Avals, cautions 3319
NATURE BANQUES MONTANT
EMETTRICES en€
S/TOTAL CALYON 7 620
S/TOTAL BNP 2761790
S/TOTAL BECM 549 232
TOTAL 3318 642
Suretés réelles
3319

5.4.3 Engagements en matiére d'indemnités de départ a la retraite

Le montant estimatif s'éléve a 17 970 K€. Aucune provision n'est inscrite dans nos
livres. L'évaluation a été réalisée par un actuaire indépendant selon une méthode

actuarielle établie en conformité avec la norme IAS 19.
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5.5 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

MONTANT -1 AN 1A5ANS +5 ANS

(en K€) - BRUT :
Emprunts obligataires 0 0 0
Emprunts auprés
Ets de crédit 0 0
Concours bancaires 0 0 0
Soldes créditeurs
des banques 4 0 0
Emprunts et dettes
financiéres diverses 231 231
Groupe associés 0 0 0
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SUPERMARCHES MATCH
Société par actions simplifiée
Au capital de 75 420 100 Euros
Siége social : 250, Rue du Général De Gaulle
59110 LA MADELEINE
R.C.S. LILLE METROPOLE B 785 480 351

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE CONSULTATION ECRITE DU 28 JUIN 2018

.
QUATRIEME RESOLUTION

La Collectivité des associés décide d’'affecter comme suit le résultat de I'exercice clos le 31
décembre 2017 a savoir :

Origine du résultat a affecter :
- Résultat de I'exercice écoulé 9 859 228 €
- Report a nouveau antérieur 0€

Affectation proposée :

- Report a nouveau : 1 847 656 €
- Dividendes : 7518610 €
- Dotation a la réserve legale 492 962€

Le poste « report & nouveau » passe de 0 euros a 1 847 656 euros.
Le poste « réserve légale » passe de 1 042 004 euros a 1 534 966 euros.

Au titre de I'exercice 2017, le versement d'un dividende de 11 euros par action est proposeé
soit un montant total de 7 518 610 € réparti comme suit :

- Delparef : 5 940 561 €

- Cora France : 1578 049 €

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.
o

Le Président et Directeur Général
Monsieur Louis BOURIEZ
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2017

Aux Associés
Supermarchés Match

250, rue du Général de Gaulle
BP201

59110 La Madeleine

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision collective des associés, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la société Supermarchés Match relatifs a l'exercice clos
le 31 décembre 2017, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1 janvier 2017  la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.

PricewaterhouseCoopers Audit, 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Téléphone: +33 (0)1 56 57 58 59, Fax: +33 (0)1 56 57 58 60, www.pwe.fr

Société d’expertise comptable inscrite au tableau de lordre de Panis - lle de France. Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de
Versailles.Société par Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €. Siege social : 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine. RCS Nanterre 672 006 483.
TVA n°® FR 76 672 006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Neuilly-Sur-Seine, Nice,
Poitiers, Rennes, Rouen, Strasbourg, Toulouse.



Supermarchés Match
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2017 - Page 2

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere
approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
Jeur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux associés

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents
adressés aux associés sur la situation financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire 2 l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de V'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société A poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels

11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter derreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
S'attendre a ce quelles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.



Supermarchés Match
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2017 - Page 3

Comme précisé par larticle L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

- il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
lefficacité du contrdle interne ;

- il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

- il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liée 4 des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en
cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
existence d’une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

- il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une image fidéle.

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Signature
numérique de
Philippe Vincent
Date : 2018.06.20
12:12:58 +02'00'




DGFiP N° 2050 2018

©) BILAN - ACTIF

Se depose NEANT, cochez la case ]

Désignation de fentreprise © Supermarchés Match Durée de {'exercice® . 12
Adresse de fentreprise - 0250 rue du Gén De Gaulle 59110 LA MADELEINE quszéz:;:::fffce
Numero SIRET” 12
Exercice N clos fe, N-1
31/12/2017 31/12/201%
Brut Amaortissements, provisions Net Net
1 2 3 4
Capital souscrit non appelé 1 JAA
g Frais d'établissement” AB AC
g Frais de developperment” CX cQ
g Concassions, bravets at droits similaires AF 48 769 539]AG 46 296 719 2 472 869 4 032 290
é Fonds commercial () AH 225 558 415} Al 23 762 830 201 795 525 205 931 472
é  Autres immobilisations incarporeltes Al AK
H o
z ﬁ\é;\oc:rse :;sacomptes sur immabilisations AL AM
¢ |Terains AN 47 332 2354A0 11 339 895 35 992 431 38 368 859
“& % Constructions AP 295 888 902]AQ 237 889 578 57 999 323 64 19 382
§ § Installstions techniques, matériel et oulilege industriels | AR 101 196 50ZFAS 39 951 (13 11 235 189 10 233 307
% g Autres immobilisations carporelies AT 44 660 T63FAU 490 $13 537 3 747 22¢€ 2 625 149
E g immobilisations en cours AV 8 €53 884JAW 8 053 884 6 098 493
:é« Avances et acomptes AX 63 167]AY 63 1lo7 €3 1¢7
@ [Pancipations évaluees selor la méthode de cs cl
0 |mise en équivalence
% Autres panticipations CuU 1 151 345|CV 489 225 662 320 622 060
ug_ Créances raftachees a des participations BB B8C
é Autras titres immobilisés BD 31 994§ BE 31 894 31 994
g Préts BE 12 s2118G 12 521 7 639
§ Autres immobilisations financiéres* B 1 830 €77) 8t 1 830 677 L 909 451
TOTAL () |BJ 774 530 133BK 450 652 768 323 897 4238 333 943 2Zeb
Matiéres premiéres, approvisicnnements BI. BM
. |En cours de production de biens BN BO
§ En cours de production de services BP 80Q
g Produits intermediaires ot finis BR BS
2| |Marchandises BT 71 044 476fBU 326 985 70 717 492 70 404 196
% Avances et acomgptes versés sur commandes BY 12 965iBW i3 956 28 710
E . |Clients et comptes rattaches (31° BX 20 532 653IBY 292 090 20 306 563 20 496 316
% Aulres créances  (3) BZ 3¢ €47 338fCA 16C 760 30 486 573 24 657 491
E Capital souscrit et appeié non verse cB CC
¢ [ o e c
4 |Disponibiiités CF 14 584 991{CG 16 564 591 13 525 082
Charges constatées d'avance (3)* CH 2 328 5591 CY 2 328 559 3 077 839
- TOTAL (1D JC) 141 194 382JCK 779 815 140 416 748 132 130 254
% % Frais d'émission d'emprunt & élaler [(\28 (&%
§ é Primes de remboursement des obligations vy [CM
h Ecarts de conversion actif (v JCN
TOTAL GENERAL (TaVh JCO 915 744 T76HIA 451 432 602 464 314 174 466 133 51%
Renvois : (1) Dont droil au bail 677 276 ﬂ::;?n:i'm;;d:;: ce (3) Parta pius dunan JCR 1 OR43 168
Clause de 18s8Nve | mobikisations Stocks . Creances




@

BILAN - PASSIF avant répartition

Si déposé NEANT, cochez la case - ]

DGFiP N° 2051 2018

Désigration de l'entreprise

Supermarchés Match

Fxercice N Exercice N-1
Capital social ou individuei (1)* (Dant versé . 75420100 DA 75 420 190 75 420 100
Primes d'4mission, de fusion, d'appont, ... DR 81 695 375 234 191 053
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence El 1 )y JoC
Réserve légale (3) oD 1 042 004 1 042 G4
§ Réserves statutaires ou contractuelles 8]
g Réserves régiementées (3) * E:S; ;zz?u::;pg:‘:zi‘: provisians B ) DF
e T | & ) oo
% Report 4 nouveau DH (153 403 873
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) bl 9 859 228 3 642 236
Subventions d'investissement DJ
Provisians réglementées * DK 28 982 877 30 156 001
TOTAL (1} DL 196 999 384 131 047 520
§ »  |Produtt des emissions de titres participatifs DM
é g- Avances conditionnées DN
2° TOTAL (II) 0O
2 § g [Provisions pour risques DP 10 593 684 11 542 700
.g’ % g Provisions pour charges DQ 45 419 44 701
£gw TOTAL (iif) DR 10 639 103 11 589 401
Emprunts obligalaires convertibles DS
Autres emprunts obligataires 228
Emprunts et detles auprés des élablissemnents de crédit (5) DU 21 631 4 126
G Emoprunls et dettes financiéres divers {Dont emprunts sarticipatifs El y §DV 5 232 794 214 529
E Avances &t acomples regus sur commandes en cours DW 18 878 203 831
8 Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 198 3974 009 208 391 151
Dettes fiscales et sociales [»3% 45 653 399 44 988 845
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 974 5 026 817 7 257 9646
Autras daltes EA 747 962 2 436 049
c:)ergsltg Produils constatés d'avance (4) EB b}
TOTAL (V) EC 256 575 687 263 496 597
Ecarts de conversion passif (V) ED
TOTAL GENERAL (1a V) EE 464 314 174 466 133 519
[ cart de réévalualion incorporé au capital 1B
Réserve speciale de réévaluation {1963) ¢
w | @ |Pont Ecart de réévaiuation iibre o
g Réserve de réévaluation (1976) IE
L&j {3; | Dont réserve spéciale des plus-values 3 long terme * EF
(4) | Detles et produits constatés d'avance a moins d'un an EG 256 425 540 263 079 061
(5} { Dont concaurs bancaires courants, el soldes créditeurs de bangues et CCP EH 21 631 4 126

* Des axplications concernant cette rubrique sont donrées dans la notice n* 2032




(3) | COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (£n liste)

Si dépos¢ NEANT, cuchez fa case O

DGFiP N° 2052 2018

Deésignation da Pentreprise Supermarchés Match

Exercica N ) .
.
Ventes de marchandises® EA 1 005 878 2448 21 837 23gf¥C 1 627 775 452 1030 278 8489
biens* [30] 834 444]FE FF 894 444 688 035
=z Producticn vendue -
8 services* ¥G 17 187 552] FH 4 208 249 A 21 395 801 20 457 444
E Chiffres d'affaires nets* 3] 1 023 850 240]rK 26 105 457§ FL 1 G303 083 697 1 051 524 289
g Production stockée” FM
?:3: Production immebitisée* N
§ Subventions d'exploitation FO 866 274 1 067 452
g Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges*® (9) FP 6 546 294 7 279 487
Autres praduts (1) (11) FQ 359 098 689 (7%
Total des produits d'exploitation (2) (1§ FR 1 057 837 362 1 680 560 283
Achals de marchandises (y compris droits de douane)” FS 737 330 482 742 115 477
Variation de stock {marchandises)” FT {305 066) {3 773 517
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements {y compris droils de deuane)™ 38 4 494 985 3 781 951
= Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* Fv
é Adtres achats et charges axternes (3) (6 bis)” FW 1 9%4 331 99 332 88s
5 Impdts, taxes et versements assimilés® FX 33 360 563 34 170 907
5 Salaires et traitements® FY 109 550 855 111 012 292
?} Charges sociales {10} F7Z 43 320 463 42 866 164
g Z - dotations aux amortissements* GA 18 331 441 1% 173 188
5 Ea Sur immobilisations
= = - dotations aux provisions B
g ; Sur actif circulant © dotations aux provisions” GC 1 111 979 644 530
= g Pour risques et charges : dotalicns aux provisions GD 1 976 200 L 006 255
Aulres charges (12} GE 314 177 590 06383
Total des charges d'expioitation (4) (1§ GF 1 041 %40 410 1 051 51e 225
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) GG 15 896 957 3 044 058
% Bénéfice aliribué ou perte transferée* (!t JGH
g Perte suppontée ou beénéfice transfére* (Vi ] Gl
Produits financiers de participations (5) Gl 4 273
g Produils des autres valeurs mobiliéres et créancas de 'actif immotitisé (5) GK 36 158
g Aulres intérdts et produits assimilés (5) GL 151 842 127 362
é Reprises sur provisicns et transferts de charges GM
g’i Différances positives de change GN 4 562 2 647
% Produils nets sur cessions de valeurs mebitiéres de placement GO
Total des produits financiers (V) GiP 156 440 134 442
g Dotatiors financiéres aux amortissements et provisions * GQ 1% 1490 13 661
; Intéréts et charges assimilées (8) GR 1757 497 I 094 131
% Differences negatives de change GS 291 & 21¢
g Charges natles sur cessions de valeurs motiliéres de placement ar
% Totat des charges financiéres (VU GU Tolld 1ttt
2« RESULTAT FINANCIER (V- V1) Gv (981 669
3-RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (-1 + HE- IV+ V- VI } GW 14 275 854 8 (062 1389

(RENVO!S . voir tableau n® 2053) * Des expiications concernant cette rubrique sonl données dans la notice n° 2032




@ |

Sidéposé NEANT, cocher la case

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suity | DGFiPN° 20532018

|

Dasignation de 'entreprise Supermarchés Match
Exercice N Exercice N-1
Ud’ Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 189 0560 111 3238
% g Produits exceptionneis sur opérations en capitel * [§1:] 13 751 960 5 055 052
é g Reprises sur provisions et transferts de charges HC 13 756 286 18 436 655
5 Total des produits exceptionnels (7) ( Vi) {HD 27 897 306 23 602 938
g Charges exceptionnelles sur opérations de gestion {8 bis) HE 3 362 962 1 261 3¢4
g g Charges exceptionnelies sur opérations en capital® HF 15 735 131 g 824 110
g % Dotations exceptionnelies aux amorti nts et provi (Bler) HG 1} 403 204 10 088 742
% Total des charges exceptionnelles (7) ( VII) | HH 31 501 297 23 174 215
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIID) Hi (3 803 93L) {4 571 219}
Participation des satariés aux résultats de Fentreprise (IX) }HI
lmpb!ssurlesbénéﬁcoa‘l (X} jHK 612 644 {151 05%)
TOTAL DES PRODUITS (1 + HI + V + VI1) HL 1 285 691 108 1 084 297 721
TOTAL DES CHARGES ( LI + IV + VI + VII[ + IX + X J HM 1 075 831 880 1 0680 655 485
5. BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) HN 9 859 228 3 642 236
{1} Dont produits nets partiels sur opdrations & long terme HO
produits de locations immobiliéres HY 650 995 584 153
@) Dont
produits d'exploitation afférents & des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci-dessous) 16
- cradit-bail mobitier * HP 339 448 449 192
(3) Dont
- crédit-bail immobilier HQ 231 310
(€] Cont charges d'expioitation afférentes a des exercices antérieurs (4 deétailler au (8} ci-dessous) iH
(5) Dont produits concernant las entreprises liées 1§ 4 429
{8) Dont intéréts concermants 'es enireprises liées K 1 753 404 1 088 115
{6bis) Dont dons faits aux organismes sociaux d'intérét genéral (art. 238 bis du C.G.1) HX
(6ter) Dont amortissement des souscriptions dans des PME innovantes {(art. 217 octies) RC
Dont amortissement exceptionnel de 25 % des conslructions nouvelles (art. 39 quinquies D} RD ;
(9) Dont transfert de charges Al 4 054 242 & 242 274
g {10} Dont cotisations personneiies de ‘explcitant (13) A2
g {1t} Dont redevances pour concessions de bravets, de licences { produits | Al
{12) Oont redevances pour concessions de brevets, de licences ( charges ) Ad 43 474 48 904
Dont primes et colisations compie-
(a3 mentaves Eersonnelles facultatives AG l obligatoiras F*' ]
o Détails des produils el charges exceptionnels {Sile nonlbre de lignes est insuffisant, repreduire le cadre (7) et le joindre Exerace N
en arnaxe) Charges exceptionneiles Produits exceptionneis
. Exercice N
8} Details des produits et charges sur exercices antérieurs Charges anterieures Produits anteneurs

* Des explications concernant cette rubnque sont données dans 1a notice n°2032




Dénomination : SUPERMARCHES MATCH
Société par Action Simplifiée
Siége social : 250, rue du général De Gaulle
59561 La Madeleine

R C Lille B 785 480 351

ANNEXE

au bilan avant répartition
de I'exercice de 12 mois clos le :

31-déc-17

TOTAL DU BILAN (K€) 464 314

RESULTAT DEGAGE (K€) 9 859
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PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

1. FAITS MARQUANTS DE L'ANNEE :

Le CA total est encore impacté par les 11 fermetures de I'année 2016. Cependant cette perte de CA est compensée par
une progression de +2,3% sur le parc comparable, notamment grace au succés du transfert agrandissement du magasin
de Bavay mais aussi par la poursuite des remodelings et le développement des drives.

La marge est portée par le chiffre daffaires et Faccord a I'achat AMI mais est encore impactée par des baisses de prix et
par la promo nécessaires pour se maintenir sur le marche.

L'optimisation des couts logistiques et la baisse des démarques contribuent a I'amélioration de fa marge pour la deuxiéme
année consécutive.

Les frais sont tenus grace & des gains exceptionnels en électricité et taxes.

L'EBE progresse de 5,8M€. Le RN est confirmé en positif et est doublé vs N-1.

L'année 2017 est marquée également par la fermeture des activités support sur le site de Schiltigheim le 31 mars (23
collaborateurs) et la reconstitution d'une équipe compta générale et d'une équipe de trésorerie sur La Madeleine

2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1

Les comptes sont établis conformément aux principes comptables généralement admis en France.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base :

Continuité de I'exploitation.
Permanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre.
Indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est celle des
codts historiques.

L'application du réglement ANC 2015-05 sur la comptabilisation des instruments financiers et des opérations de
couverture n'a pas d'impact sur les comptes clos au 31 Décembre 2017 .

A compter du 01/01/2005 et selon |a nature des biens concernés, les amortissements sont déterminés selon la

méthode dégressive ou linéaire sur la base des durées moyennes de vie généralement reconnues avec

application, le cas échéant, des dispositions fiscales favorables.

Les fonds commerciaux ne sont pas amortis du fait que leur durée d'utilisation est illimitée. Un test de dépreciation annuel
est réalisé afin de justifier la valeur des fonds de commerce a I'actif du bilan et d'asseoir la nécessité de constater

des éventuelles dépréciations et ce conformément aux directives du réglement de 'ANC n°2015-06 du 23 novembre 2015."

IMMOBILISATIONS DUREE MODE
incorporelles 3asSans Linéaire
Agencencement terrain 10 ans Linéaire ou Dégressif
Contructions 40 ans Linéaire
agencement des construction 6al0ans Linéaire
matériel et outillage 5a7ans Linéaire ou Dégressif
matérie! informatique 3a7ans Linéaire ou Dégressif
mobitier 10 ans Linéaire
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2.2 Les titres de participation sont comptabilisés & leur coOt historique.
Dans I'hypothése ol des indicateurs de perte de valeur sont identifiés, la société procéde & une évaluation des titres
sur la base d'une valeur de marché.
La différence éventuelle ainsi calculée correspond au montant de dépréciation des titres.

2.3 Les provisions pour dépréciation et pour risques sont calculées en fonction des pertes potentielles connues
ou estimées.
Les calculs de dépréciations des actifs sont réalisés en comparant la VNC 31/12 a la valeur de réalisation probable .
Cette valeur est estimée en interne avec le service expansion sur base d'offres, de négociations en cours ou sur base

d'une valorisation au métre carré des terrains et locaux .

2.4 Les stocks marchandises en magasins et entrepdt sont évalués en prix de cession ( incluant les couts logistiques,
les redevances, et un abattement sur les ristournes)
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3. NOTE DE BILAN

3.1 IMMOBILISATIONS
Valeurs brutes en K€
Valeur Brute |Augmentation| Diminution Valeur brute
Rubriques 3112116 (acquisition) (sortie de 311217
I'actif)
Immobilisations incorp 278 674 500 4 846 274 328
Immobilisations corpor 491 010 19 216 13030 497 195
Immobilisations financi 3 041 72 86 3027
Total 772726 19788 17 963 774 550
Amortissements et dépréciations en K€
Montant au Montant au
Rubriques 31/12/16 {Augmentation; Diminution 311217
Immobilisations incorp 68 710 2 060 711 70 059
Immobilisations corpor 369 602 17 286 6784 380 104
Immobilisations financi 470 19 489
Total 438 782 19 365 7 495 450 652
Valeurs nettes comptables en K€
Montant au Montant au
Rubriques 31/12/16 |Augmentation| Diminution 3112117
Immabilisations incorpq 209 964 (1 560) 4135 204 269
Immobilisations corpor 121 408 1930 6 246 117 092
Immobilisations financi 2571 53 86 2538
Total 333 943 423 10 467 323 899
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3.2 LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATION en K€

Filliales ( entre 10 et 50%)

Réserves Valeur comptable des Prétset |[Montant des
Renseignements sur i ly Quote-part titres détenus avances | cautions et |Chiffres d'atfaire| . .
" compris le N Bénéfice ou perte
chaque participation dont Capital . du capital consentis avals du dernier .
résuitat de . N " de 'exercice
la valeur excéde 1% du ) détenu Brute Provision par la fournis par exercice
L V'exercice) L -V
capital de la t société la société
Filiales ( a plus de 50%)
Intertivoli 1,524 100,00% 56 -54 - - - -
CEEMAFOR 45 100,00% 45 - - -
SCI Europe-Luxembourg 45 68,53% 1051 -435 - - - -

Société Consolidante : Louis Delhaize
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3.3 COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social s'éléve & 75 420 100 € et compte 683 510 actions

3.4 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES (hors amortissements dérogatoires)

montant Affectation Dividendes Autres Résultat montant
compte (en K€) du résultat mouvements | de I'exercice
31/12/2016 31/12/2017
capital social 75 420 75420
Prime de fusion et d'apport 234 191 81695
réserve légale 1 042 1042
réserves réglementées 0 0
autres réserves 0 0
report a nouveau (153 404) 0
résultat 3642 (3 642) 9 859 9859
Total 160 891 0 0 g 859 168 016
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3.5 CREANCES ET DETTES

3.5.1 Créances en K€

Montant | Montant Atlan Aplus
Variation
Rubriques brut brut 201672017 au plus d'un an
31/12/2016 | 31112/2017
De l'actit immobilisé 1917 1844 -73 1844
De I'actif circulant 45 554 51 240 5686 51240 -
Total 47 471 53 084 5613 53 084
3.5.2 Dettes en K€
Montant Montant Atan APlus d't Aplus
Rubriques brut brut ;:fm“ au plus anetSans | de5ans
31/12/2016 | 31/12/2017 au plus
Fournisseurs 208 391 198 974 -9 417 198 974
Autres dettes 54 802 57 683 2781 57 683 231
Total 263 293 256 657 -6 636 256 657 - 231
3.6 Provisions en K€
Reprises de |'exerci:
Rubriques - Dotati eprises de I'exercice tant
31/12/2016 | de l'exercice avec sans | 3111272017
Provisons réglementées 30 156 2104 3277 28983
Provisions risques et charges 11 589 5695 6646 10638
Dépréciations 27 869 5979 6296 27 5582
Total 69 614 13778 16 219 67 173

Le solde au 31/12/17 comprend :

les provisions réglementées qui correspondent aux amortissements dérogatoires cumulés au 3111272017

les provisions pour risques et charges concernent :
- des risques liés aux litiges de nature sociale. juridique et fiscale

les provisions pour ¢épréciation concernent :

- des provisions pour dépréciation concernant, les immobilisations. les stocks. les clients, les emballages et

fournisseurs débiteurs
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3.7 PRODUITS A RECEVOIR en K€

Produits a
Créances recevoir
Créances
Créances clients et comptes rattachés 4 203
Créances d'exploitation 820
Créances diverses 60
Total 5083
3.8 CHARGES A PAYER en K€
Charges a
Dettes payer
Dettes auprés des établissements de crédit -
Dettes financiéeres diverses
Fournisseurs et comptes rattachés 29 544
Dettes fiscales et sociales 23 949
Total 53 493
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3.9 CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE en K€

A1an A plus

Charges Montant brut au plus d'1an
Loyers, Crédit bail 1288 1288
Stock fournitures-fréon-fuel 542 542
Vignettes Alcool 0 0
Autres charges 4399 499
Total 2329 2329

Atan A plus

Produits Montant brut au plus d'tan

Autres produits -

Total -00 0

3.10 INFORMATION SUR L'APPLICATION DES DISPOSITIONS FISCALES

Dotation nette aux provisions réglementées

Impact sur le résultat de I'exercice

Impact sur les capitaux propres

Impact I/S lié aux dotations et reprises des provisions réglementées

(1173)

reprise de provisions réglementées
Dotation - reprise amortissements dérogatoires

3277
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4 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Impots sur les bénéfices (Ventilation de la charge d'IS par nature)

Le résultat fiscal de 'exercice est intégré au résultat fiscal de la société meére, les modalités de répartition
de l'mpot sur les bénéfices sont identiques au calcu! en l'absence d'intégration.

Le crédit d'imp6t apprentissages s'éléve ¢ 25,1 K€
ventilation de I'impo6t( en k€) montant mo'r.1tan‘t de
I'imp6t
résultat courant 14 276
résultat exceptionnel -3 804
résultat avant IS 10472 613

Le taux d'lS aprés surtaxe s'éléve & 38,73 %
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4.2 Résultat exceptionnel

DESIGNATIONS (en K€) Charges Produits
PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS
Opérations de gestion
diverses charges fiscales et sociales { dont amendes) 2951 120
Litiges juridiques et RH 413 69
Frais sur fermetures 5670
Opérations en capital
Valeur comptable des éléments d'actif cédés 11 066
Produits des cessions d'éléments d'actif 13 752
Dotations et reprises sur provisions
Dotation exceptionnelle réglementée -
Dotation amortissements dérogatoires 2103
Reprise amortissements dérogatoires 3277
Dotation aux provisions pour risques, dépréciation et transfert de charges 9298
Dotation aux provisions pour risques, dépréciation et transfert de charges 10 479
Transfert de charges exceptionnel -
TOTAUX HH 31 501 HD 27 697
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5. AUTRES INFORMATIONS

5.1 VENTILATION DE L'EFFECTIF MOYEN (ETP)

La ventilation par catégorie de I'effectif moyen, salarié d'une part et mis a disposition de I'entreprise
pendant d'exercice; d'autre part |'effectif employé a temps partiel ou pour une durée inferieure a I'exercice
est pris en compte en proportion du temps de travail effectif, par référence a la durée conventionnelie ou

légale du travail.

Personnel Personnel
Catégories Salarié Salarié
2017 2016
Cadres 481 417
Agents de maitrise et techiques 644 752
Employés 3629 3665
Totaux 4754 4834

5.2 CONSOLIDATION

La société LOUIS DELHAIZE (société de droit belge) établit les comptes consolidés dans lesquels les comptes annuels

de la société sont inclus suivant la méthode de l'intégration globale.
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5.3 INFORMATION SUR LES POSTES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES en K€

Postes Montant

Clients et comptes rattachés 11915
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0
Emprunts et dettes financiéres diverses 0
Fournisseurs et comptes rattachés 5355
Autres créances 678
Autres dettes 0
Charges financiéres 1753
Produits financiers 0
Engagements regus

Engagements donnés

5.4 ENGAGEMENTS

5.4.1 Engagements recus en K€

Rubriques Montant

Avals, cautions (détail ci-dessous)

NATURE BANQUES MONTANT
EMETTRICES en€

Suretés réelles 0

total 0
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5.4.2 Engagements donnés en K€

Rubriques Montant
Avals, cautions 3319
NATURE BANQUES MONTANT
EMETTRICES en€
S/TOTAL CALYON 7620
S/TOTAL BNP 2761 790
S/TOTAL BECM 549 232
TOTAL 3318 642
Suretés réelles
3319

5.4.3 Engagements en matiére d'indemnités de départ a la retraite

Le montant estimatif s'éléve & 17 970 K€. Aucune provision n'est inscrite dans nos
livres. L'évaluation a été réalisée par un actuaire indépendant selon une méthode

actuarielle établie en conformité avec la norme [AS 19.
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5.5 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

MONTANT -1 AN 1 A5 ANS +5 ANS

(en K€) BRUT
Emprunts obligataires 0 0 0
Emprunts auprés
Ets de crédit 0 0
Concours bancaires 0 0 0
Soldes créditeurs
des banques 4 0 0
Emprunts et dettes
financiéres diverses 231 231
Groupe associés 0 0 0
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