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Exercice clos fe 31 décembre 2016

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

» le contrdle des comptes annuels de la société Peugeot Citroén Automobiles S.A., tels gu'ils sont
joints au présent rapport ;

s la justification de nos appréciations ;
» les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France : ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir f'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de {a société a la fin de cet exercice.



lfl. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a |a justification de
nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

» Ainsi qu'exposé dans la note 1 « Reégles et méthodes comptables », votre société est une filiale 3
100 % du groupe PSA Peugeot Citroén et ses activités sont totalement intégrées a celles du groupe
PSA Peugeot Citroén.

e Lors de ['arrété de ses comptes, votre société applique les régles et méthodes comptables recensées
dans la note 1 de I'annexe. Nous avons, pour I'ensemble de ces éléments, vérifié le caractére
approprié des régles et méthodes comptabies suivies et des informations données dans cette note
de I'annexe. Nous avons également examiné ia cohérence des hypothéses retenues, la traduction
chiffrée de celle-ci ainsi que la documentation disponible et procédé sur ces bases 3 I'appréciation
du caractere raisonnable des estimations réalisées.

e Votre société détermine a chaque cléture la valeur d'inventaire de ses « Participations et autres
titres immobilisés » selon les méthodes décrites dans la note 1 d) de I'annexe et constate des
dépréciations lorsque cette valeur d'inventaire est inférieure 3 a valeur comptable. Dans le cadre de
notre appréciation des principes comptables suivis et des estimations significatives retenues pour
I'arrété des comptes, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables décrites
dans cette note de I'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte application ainsi que du
caractére raisonnable des hypothéses et des estimations retenues pour leur mise en ceuvre.

* Lanote 6 « Test de valeur des UGT et provisions pour contrats onéreux » de l'annexe indique que le
test de valeur réalisé a conduit & enregistrer pour I'UGT Actifs industriels des dépréciations
exceptionnelles. Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test, procédé 3
l'appréciation du caractére raisonnable des estimations et des hypothéses utilisées, revu les calculs
conduisant a la dépréciation comptabifisée et vérifié que cette note de I'annexe donne une
information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

tti. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux verifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.
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En application de la [oi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 26 mai 2017

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

/

Jéréme de Pastors Jean-Francois Bélorgey
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PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES S.A.

COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS

LE 31 DECEMBRE 2016



PEUGECT CITROEN AUTOMOBILES SA

BILAN AU 31 DECEIEBRE 2016

{en miliers d'auros)
2018 2015
ACTIF Montants Amortissemonts Homants Montants
bruts &t provisions Nats Neis
Actf immodllisé
Immobilisations incorporelies :
Cancessions, brevets et drolt simialres 782 483 480 251 03 242 262 875
Fonds de commerre 78 (] 78
Autres imrooblisations Incorporelies 2888 3 2885 15889
785 267 450 254 295 013 264 540
immobitisations corporalles -
Temains 308 482 119 705 188 717 124 718
Constructions 3604105 2811285 702 820 854 172
instaflations techriques, matériel ot outifiage 14771 809 12243503 2528196 2279523
Autrzs immobliisstions corporaties 384 770 3B4NE 20 858 27593
Immobilisations en cours 79 068 102 78 988 86046
Avancos ot acomptes sur immobilisations corporelies 1583 805 1532 908 158 150
18312029 15 539 510 3R 519 3581208
Immobiications financiéras
Participations 4492 040 2378 540 2112509 2238780
Créances ratachdes & des participations 41495 41 498 6098
Autros titres immobilisés 250 250 250
Préts 42 964 24 333 18 631 24 884
Autres immobllisations financlres 202971 76 053 126 518 121 375
4710728 2470928 2209 8003 2391407
TOTAL A urrozs 18 508 800 € 367 325 623715
Actif circulent
Stocks :
. Matizres pramidres ¢ approvisionnements 1 379 306 T 073 2074
. Ervcours & production de blans 21525 21528 176 956
. Predults Infermédiaires of finls 486 080 20 557 465 5238 403 800
. Marchandisas 35162 16 504 18 €58 18 589
544 147 37 387 506 780 801 418
Avancos et asornples versés sur commandes 3283 3263 383z
Clients et comptes ratiachés 5225071 22707 5202 384 5323044
Autres créances 771 808 12 669 788 237 621 166
Placsmens de Trésorerie st aulres 2205 460 2205 480 1523738
Bangues, caisses et complas rattachés 138 287 139267 70 343
Charges constatées d'avance 88 404 838204 88 324
Ecart de conversion actif 1068 1488 785
TOTAL © 0GB 58T 12753 8956 84a 275
ETAL GENERAL 33946 512 18 582 433 15384179 14 448 907
Engagaments hirs Dhan regus - 438 181 £57 714



PEUGEQT CITROEN AUTOMOBILES SA

BILAM AU 31 DECEVBRE 2016

{en milliers d'euros)

2016 2015
PASSIF Avant Avant
affectation gffectation
Capltaux propres
Capital sociat 300 177 300177
Primes d'émission, de fusion et d'apport
Réserve légale 29 330 29330
Report & nouveay {1912 767} (2371 791)
Résuitat de l'exercice 491 118 459 024
{1092 144) {1583 260)
Subventions d'investissement 1238 825
Provisions réglementées 2202 181 2349883
TOTAL 11112713 67 458
Provisions powr risques et charges
Provisions pour risques 2968 344 2684 771
Provisions pour charges §78 638 Q07 227
TOTAL 3846982 3591998
Dealtes
Emprunts of dettes assimilées :
Emprunts ef detles auprés des Sablissements de crédit 285 483 319671
Emprunts ot dettes financidres divers 60 459 76 494
345852 396 168
Dettes d'exploitation :
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 1330 185 658
Deties fournisseurs et comptes raftachés 64431613 5291 869
Dettes fiscales of sociales 1020 685 1 GBS 146
T 465 $08 7 552873
Dettes diversas hors gxploitation :
Dettes sur immobilisations et comples ratiachés 344 115 200 057
Autres dettes 1 835 805 1759 065
2179 920 1859122
Produite consiplds davance : 414 430 482 4686
TOTAL 10 405 910 10 080 426
Autres comples de passit
Ecarts de conversion Passif 14 25
TOTAL GEHERAL 15364179 14 440 907
Engegements hors bllan donnés 1981714 1 568 371



PEUGEQCT CITRUEN AUTOMOBILES SA

COMPTE DE RESULTAT

{en milliers d'auros) 206 2018
Prodults d'exploitation
Chiffre d'affaires ;
. Vanies de marchandises 1705 538 1740 889
. Production vendue - Biens 44 835 595 48 299 630]
. Production vendue - Services 5 147 952 5055 440
51788 005 52 104 B3¢
Production stockée ~114 571 «36 201
Production immobilisée 188 788 208 084
Subventions dexploftation regues 9042 21048
Reprises sur amort. et prov., transferts s charges 813911 501 688
Aulres produits 536 208 583 453
TOTAL 53223428 53 55¢ 121
Churges d'exploltation
Achal d2 marchandises -684 477 -082 178
Variation des stocks de marchandises -351 ~242
Achats de matidres premiéres et aulres approvisionnements -30 411315 -40 844 284
Varigtion des stocks matidres premidres of aubres approvis. - -1 070 ~4 875
&1 107 213 41 831 657
Aufres achals et charges exlemnss 5 458 130 -5 165744
irapbts taxes & versaments assimilés -325 114 -307 447
Frais €e personnel |
- Salaires ot trallamants -2 338 357 -2 316 848
- Charges sociales -1 033825 ~4 000 249
-3372282 -3 317 097
Dotations d'exploliation
. aux amortissements
~ ges immobilisations ~876 166 -918 128]
- des charges & répartir
-876 168 -§18 120
. 8UX provisions
- sur actif immobliisé -20 948 -24 358
~ sur actif circulant -16 410 <23 168
- powr risques ot charges -418 D08 -372 865
455 366 -420 180
Autres charges ~B47 338 ~830 051
TOTAL -B2 441 807 -52780 314
Résuilzt dexpioltation 781 824 763 80T
Prodults financlare
Produils financlars da participations 448 €87 414 568
Prodults des créancas d3 l'actif immebitisé & 8
Autres intéréts et prod. assimiies 234 1137
Reprises de provisions et transferts da charges 87 569 80 380
Différences positives de change 121795 135 832
Produsits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement 0 o
TOTAL 638 293 £01 204
Charges financideos
Dotations financidres sux amortissements et provisions -826 388 ~358 973
Intér8is et charges assimiiées -54 488 -~477 Q24
Diftérences négzatives de changs ~77 145 -304 484
TOTAL ‘ -958 632 41 861
Réaultet courant avant inndis 461 882 525 25¢
Prodults exceptionnels
sut opdrations de gestion 20628 948|
Sur apérations en capital 13330 57 745
Repnses sur provisions et transferts de chares 1104278 1198 761
TOTAL 1147 234 1258 455
Charges excaoptionnalies
sur opérations de gestion -406 959 -417 359‘
sur opéretions en capital -34 058 ~T7 100
Dotations awx amortissements et provisions 476 490 -B43 864
TOTAL -1 117 507 ~1338423
Résultat brut avant paricipation of impéts 491 300 445 282
Participation des salarlés aux résultats de l'entreprise
Impdis sur les hénéfices 183 13742
Résultzt de Pexerclce 491 116 £58 024




PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA
COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS

LE 31 DECEMBRE 2016

ANNEXE

Le total du bilan, avant répartition du résultat de I'exercice clos le 21 Gécembre 20616, est de
15 364 179 milliers d’euros.

Le compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégage un bénéfice de
491 116 milliers d’euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 1% janvier au 31 décembre 2016.
Les notes n® 1 & 33 ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes ont été arrétés le 10 avril 2017 par le Conseil d’ Administration.
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NOTER®1

REGLES ET METHOCDES COMPTABLES

Les conventions générales comptables, ont &ié appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base qui ont pour objet de fournir une image
fidele de I’entreprise :

- continuité de 'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 I'autre,
- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels; et aux dispositions contenues dans le Plan Comptable Général selon le réglement
ANC 2014-03 du 5 juin 2014 et suivants.

La société PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA est une filiale 3 100% du Groupe
PSA Peugeot Citroén, société cotée sur Euronext & Paris. Ses activités sont totalement
intégrées & celles du Groupe PSA Peugeot Citroén dont elle est dépendante. Les comptes
de T'exercice 2016 du Groupe PSA Peugeot Citroén, I'analyse de son activité et de sa
situation financiére, les rapports des commissaires aux comptes ainsi que et les autres
informations communiquées aux actionnaires sont disponibles sur le site internet du
Groupe PSA Pengeot Citroén a l'adresse snivante :

www.psa-peugeot-citroen.com/ft/publications-financieres.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des &léments inscrits en comptabilité est 1a
meéthode des cofits historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

1) Immobilisations cornorvelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur colit d'acquisition (prix d'achat et
frais accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur cofit de
production. Les colits d’emprunt sont exclus du coiit des immobilisations.

Les amortissements pour dépréciation qui sont inscrits en charges d’exploitation sont
calculés suivant le mode linéaire en fonction des principales durées d’utilisation
indiquées ci dessous :

- CONSIUCHoNS .......ovviviiiiniiiiinrereeeeenanens 20340 ans

Matériels et outillages ...........ovueeeeeriinnnnnnns 4216 ans
- Matériels informatiques .......voevuvivivneinnnnnenn 3a4ans
- Matériels de transport et de manutention ........ 436 ans
- Agencements et installations ....................... 10420 ans
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Les outillages spécifiques sont amortis sur la durée de vie estimée des modéles
correspondants, qui est généralement plus courte que la durée de vie technique des
matériels concernés, en raison de la cadence de remplacement des modéles.

Les amortissements dérogatoires correspondent 4 la différence entre ’amortissement
lindaire pour dépréciation déterminé selon les durées d’utilisation et Pamortissement
résultant de Papplication des durées d’usage etfou des taux dégressifs autorisés par
I’ Administration fiscale.

Les amortissements dérogatoires sont enregistrés en charges exceptionnelles au compte
de résultat en contrepartie des provisions réglementées présentées au passif du bilan.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur cofit d'acquisition (prix d'achat et
frais accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur codt de
production. Les colits d’emprunt sont exclus du coiit des immobilisations,

Les immobilisations incorporelles sont, le cas échéant, dépréciées par voie
d’amortissement ou de provision pour tenir compte de leur valeur actuelle,

.

= LOGICIEIS. covvene i, 42a12ans
,

- Brevets et Heences. ...ovvmerveerinireininennnnn, e enrereieeataaan 5&10ans

L]

¢) Déprécigtion des fléments de 'actif immobilisé

De fagon cohérente avec P’approche retenue pour les comptes consolidés du groupe, la
société effectue un test de valeur des actifs industriels qu’elle détient en propre ou
appartenant 4 des filiales détenues directement ou indirectement.

La valeur recouvrable des immobilisations corporelles et incorporelles est testée dés
Papparition d’indices de pertes de valeur, examinés a chaque cl6ture. La valeur
recouvrable est 1a plus grande valeur entre la valeur d'utilité et la valeur de marché. Le
test de valeur consiste le plus souvemt & estimer la valeur d’utilité de ces
immobilisations. Cette valeur d’utilité est déterminée par référence 4 des flux futurs de
trésorerie nets, actualisés. Le test de valeur est effectué au minimum une fois par an
pour les actifs & durée de vie indéfinie.

Pour ce test, les immobilisations sont regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie
(UGT). Les UGT sont des ensembles d’actifs dont |’utilisation continue génére des
entrées de trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées
par d'autres groupes d’actifs. Lorsque la valeur recouvrable est inférieure & la valeur
nette comptable de I"'UGT, une perte de valeur est enregistrée en résultat de Pexercice.

Les UGT Véhicules correspondent chacune 3 un modéle de véhicule. Les
immobilisations qui sont rattachées 4 une UGT Véhicule comprennent les outillages et
autres moyens industriels spécifiques servant 4 la fabrication d’un modéle.

L'UGT Actifs industriels inclut les actifs des UGT Véhicules et tous les autres actifs
immobilisés de la société.
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Les pertes de valeurs qui sont constatées sont enregistrées :

= en dépréciation des immobilisations lorsque les actifs sont détenus par la société

- en dépréciation des titres de participations lorsque les actifs sont détenus par des
filiales et en provision pour risque pour la fraction qui excéde la valeur des titres.

- en provision pour risque lorsque les actifs appartiennent & des entités non détenues
directement par la société.

Des provisions pour dépréciations peuvent également étre constatées sur des actifs
isolés : biens déclassés, actifs non utilisés.

d) Pacticipations, auires titres immobilisés

La valeur brute est constituée par Ie cofit d’achat hors frais accessoires A I’exception des
titres de participation acquis avant le 31.12.1976 qui ont fait ’objet de la réévaluation

légale.

La valeur d’inventaire des participations est déterminée par la valeur d'utilité fondée
géncralement sur la quote-part d’actif net retraité conformément aux principes
comptables du groupe.

Les autres participations et titres immobilisés sont estimés d’aprés leur valeur d’usage,
fondée sur une analyse multicritéres tenant compte notamment de I’actif social net et des
perspectives de rentabilité,

En cas de baisse durable de la valeur d’inventaire et si celle-ci est inférieure & la valeur
brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de 1a différence.

Lorsque la valeur d’inventaire est négative, et si la situation le justifie, une provision
pour risqucs est constitude.

¢) Siocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode « premier entré, premier sorti ».

Les produits fabriqués par ’entreprise sont valorisés & leur prix de revient réel, Cette
valorisation comprend les consommations et les charges directes et indirectes de
production, ainsi que les amortissements des biens concourant & la production, corrigés
de P’éventuelle sous-activité. En pratique, cefte évaluation est obtenue  partir des prix
de revient standard utilisés pour la gestion interne et auxquels sont apportées les
corrections nécessaires.

Les marchandises et matiéres indirectes sont valorisées 2 leur prix d’achat augmenté des
frais accessoires. En pratique, cette évaluation est obtenue & partir du dernier prix connn
auquel est apporté les corrections nécessaires.

Aucun intérét pour frais financiers n’est inclus dans la valorisation des stocks.
Une provision pour dépréciation des stocks est constatée lorsque la valeur brute

déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus est supérieure au cours du jour ou
la valeur de réalisation, déduction faite des frais proportionnels de vente.
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) Créances et dettes
Les créances et deftes sont valorisées 2 leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation est pratiquée, en ce qui concerne les créances, lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure 4 la valeur comptable.

g) Frovisicns réslermentées

Les provisions réglementées figurant au bilan comprennent les amortissements
dérogatoires,

La contrepartie des mouvements sur provisions réglementées est inscrite au compte de
résultat dans les produits et charges exceptionnels.

B) Onérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur 2 la date de
Popération. Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur
contre-valeur au cours de fin d’exercice. La différence résultant de I’actualisation des
dettes et créances en devises & ce dernier cours est portée au bilan en « écarts de
conversion ». Les pertes latentes de change font I’objet d’une provision pour risques.

Lorsque, pour des opérations dont les termes sont suffisamment voisins, les pertes et les
gains latents peuvent étre considérés comme concourant A une position globale de
change, le montant de Ia dotation est limité & I’excédent des pertes sur les gains,

i) [atervention de la Sociéil sur fes merehés 3 terme d’instrumant, fingneiers

Rt A i o

La mise en ceuvre des différents types d’instruments financiers dérivés a pour objet de
limiter les risques liés aux fluctuations de cours de change, de taux d"intéréts et les
risques matiéres premiéres.

Risque de change :

La gestion du risque de change consiste principalement & couvrir toutes les expositions
dés I'enregistrement des factures libellées en devises. La durée d’exposition entre
Pémission de la facture et le réglement est systématiquement couverte avec des contrats
a terme ferme.

Dans le cadre de ses transactions sur flux futurs en devise, la société effectue des
opérations de couverture de change optionnelle et souscrit & des contrats & terme.

Risque matiéres premiéres :

Une partie du risque matiéres premidres (sur les métaux) est couvert a Iaide
d’instruments financiers tels que des achats d’options, des collars et des swaps. Ces
couvertures sont liées 4 des opérations physiques d’achat pour les besoins de la
production, ]a société ne premnant aucune position spéculative sur les matidres
premiéres.
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Traitement comptable

Lors de la mise en place des couvertures pour risque de change sur opérations
commerciales ou financiéres , les créances ou dettes sont valorisées sur la base du cours
de couverture.

La différence éventuelle entre le montant valorisé au cours de couverture et le montant
enregistré initialement au cours du jour de Popération commerciale est constatée en
résultat financier.

Le résultat des couvertures de matiéres premiéres est comptabilisé sous forme de soulte
en achats de matiéres.

Eéoime de groupe de Pintéeration fiscale

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA est filiale 4 plus de 95 % de la Société
PEUGEOT SA. A ce titre, elle est incluse dans le périmétre du régime d’intégration
fiscale défini aux articles 223 et suivants du Code Général des Impbts. La Société
PEUGEQT SA a opté pour ce régime & compter du ler Janvier 1990 pour une durée de
cing ans renouvelée.

La convention passée avec la Société PEUGEOT SA assure a PEUGEOT CITROEN
AUTOMOBILES SA une situation aussi comparable que possible 2 celle qui aurait été
la sienne, au regard de I"impdt sur les bénéfices, si elle était restée imposée séparément.

La Société PEUGEOT SA se réserve la possibilité de reverser a ses filiales déficitaires,
tout ou partie de I’économie d’impdt provenant de Iutilisation de ces déficits.

k) Provision earputic

Une provision est constituée pour couvrir le cofit estimé de la garantie des véhicules an
moment de la vente aux réseaux ou 4 la clientéle finale. Les produits résultant de la
vente aux clients de contrats d’extension de garantie et d’entretien sont reconnus sur la
durée de la prestation fournie.

D) Exise ¢& compte des résultats des fillafes en SNC ou autres sociétés trapsparentes

Les résultats des filiales en SNC ne sont appréhendés que pour autant qu’une décision
de distribution est intervenue.

Les déficits éventuels ne se traduisent pas 4 la date d’arrété des comptes par la naissance
d’une dette mais peuvent donner lieu & constitution d’une provision pour dépréciation
dans le cas ol la valeur de lIa participation est inférieure au cofit d’acquisition et d’une
provision pour risques complémentaire si les pertes doivent étre supportées au-dela du
montant de la participation.

Concernant les autres sociétés transparentes, en présence de clause prévoyant dans les
statuts de ces sociétés de personnes P'affectation systématique de résultats aux associés,




NOTE N°2

les bénéfices ou pertes sont considérés comme des produits ou charges financiers de
Pexercice.

m) Comiptabilisation des cofiis de recherche et déveiopnenent

Les cotits de recherche et développement sont comptabilisés en charges dans ’exercice
au cours duquel ils sont encourus,

n) Charges ef produits excenticnuels

Les charges et produits exceptionnels sont constitués des éléments significatifs qui en
raison de leur nature, de leur caractére inhabituel et de leur non récurrence ne penvent
&tre considérés comme inhérents a 1’activité opérationnelle de la société.

FUSIONS-APPORTS PARTIELS D'ACTIFS REALISES AU COURS DE
L’EXERCICE

La société PCA n'a procédé 4 aucune opération de fusion ou d’apport an counrs de
I"exercice 2016.

FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE

e

a) La reconnaissance des plans de restructuration des sites industriels et tertiaires a
conduit & une dotation sur ’exercice de 437 353 milliers d’euros (DAEC, PREC, PSE).
Au 31 décembre 2016, la provision pour restructuration s’éléve 3 821 918 milliers
d’euros.

b) En application des méthodes comptables decrites en note N°1) d), des provisions pour
dépréciations de titres de participation complétées dans certains cas de provisions pour
tisques ont été constatées sur I’exercice et représentent une charge nette d’un montant
de 756 724 milliers d’euros affectant le résultat financier de ’exercice.

¢) PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA a procédé aux recapitalisations des
sociétés suivantes :
¢ PC do Brasil pour un montant de 179 365 milliers d’euros
¢ PCA UK pour un montant de 52 502 milliers d’euros

d) Le protocole daccord signé en 2015 entre le Royaume du Maroc et Peugeot SA pour la
réalisation d’un projet industric] a conduit 4 la création de la société d’exploitation
PCA Maroc & laquelle PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA a souscrit au
capital pour un montant de 63 225 milliers d’euros.

e) Le Groupe PSA et Iran Khodro ont signé en juin 2016 I’accord final de joint venture en
vue de produire des véhicules Peugeot en Iran. Cette joint venture sera détenue a 50%

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA — Annexe des compies annuels — Exercice clos o 31/12/2016 7



MOTEN 4

par le Groupe PSA (25% par PCA), PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA a

souscrit au capital de cette société pour un montant 18 800 milliers d’euros.

£) Afin de simplifier les modes de fonctionnement au sein des sociétés de production

automobile, les sociétés Frangaise de Mécanique et Sevel Nord ont transféré leur
personnel au sein de la société PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA au
1/1/2016. Cela représente environ 5000 personnes transférées. Conformément 3
Porganisation des autres entités du Groupe, ce personnel est mis & disposition par

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA 3 ces entités de production.

NOTEN°S VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Le capital social au 31 décembre 2016 est de 300 177 milliers d’euros. 11 est divisé en
4 288 240 actions d’une valeur nominale de 70 euros chacune, toutes de la méme catégorie,
intégralement libérées.

Copitenx Propreg 311272018 Affectationdu | Auvgmenistion Hminution 31/12/2016
fen wmitliers d'ewros) résultat
Capital social 300 177 300 177
Primes 0 0
d’émission
Réserve 1égalc 29330 29330
Report & nouveau -2371791 459 024 -1912 767
Résultats 459 024 -459 024 491 116 491 116
Subvention 825 411 1236
d’investissement
Provisions 2349 893 170776 | -319488 | 2202181
réglementées
Totaux 767 458 0 653303 319438 | 1111273
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NOTEK®6 TEST DE VALEUR DES ACTIFS INDUSTRIZLS

Conformément au principe énoncé en note N°1 ¢), les actifs de I'UGT Actifs industriels
ainsi que ceux de chaque UGT Véhicule ont fait 'objet au 31 décembre 2016 de tests de
valeur.

Pertes de valeur des UGT Actifs industriels

La société a effectué une mise 2 jour des données prévisionnelles utilisées pour effectuer le
test de perte de valeur de I'UGT Actifs industriels de décembre 2016. Ce test s'est appuyé
sur le demier plan & moyen terme qui couvre les années 2017-2021 (PMT), et sur
Iévaluation des principaux risques attachés 4 ce plan. La rentabilité retenue pour la
détermination de la valeur terminale est cohérente avec la performance historique des
activités automobiles du Groupe. Les prévisions des marchés automobiles retenues
correspondent aux derniéres estimations du Groupe qui s'appuient sur des prévisions
externes.

Les flux ont été actualisés avec un taux aprés impot de 9,5% pour les années 2017-2021 et
de 10,5% pour la valeur terminale qui tient compte d’un taux de croissance & I'infini de
1%. Ces taux sont inchangés par rapport 4 ceux retenus au 31 décembre 2015,

Pertes de valeur des UGT Véhicules et autres actifs automobiles

Concernant les actifs dédiés aux UGT Véhicules, le test au 31 décembre 2016 ne génére
pas d'autres dépréciations que celles effectuées dans le cadre du test décrit ci-dessus.

Pour les UGT des véhicules produits en coopération, en complément des tests de perte de
valeur sur les actifs, les engagements d'approvisionnement font I'objet de provisions pour
pertes futures sur contrats lorsqu'ils dégagent des pertes prévisionnelles.

La mise & jour des données relatives aux volumes et aux marges de ces véhicules ainsi
qu'aux cours prévisionnels des devises d'achat ont conduit sur 'exercice & une Teprise nette
de provision pour perte sur contrats onéreux de 7 106 milliers d'euros,

Provisions pour contrats onéreux vis-g-vis des filiales détenues indirectement

Les tests spécifiques réalisés sur les usines d’Amérique latine et de Russie ont également
¢té actualisés sur la base du PMT 2017-2021.

Pour I Argentine et la Russie, les tests ont conduit 4 constater une reprise neite de provision
pour contrats onérenx de 94 970 milliers d’euros.

Provisions pour dépréciation de titres des filiales
Les tests spécifiques réalisés sur I’usine du Brésil a conduit & comptabiliser une provision

pour dépréciation des titres de PCA Do Brasil & hauteur de la recapitalisation effectuée sur
I’exercice.

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA - Annce des comptos anmuels - Exereioe olos Io 31/12/2016 ‘ 9



Le test spécifique réalisé sur I'usine Changan PSA automobiles a conduit & déprécier
intégralement les titres de cette société pour 215 495 milliers d’euros et & constater une
provision pour situation nette négative de 176 678 milliers d’euros. Ce test repose sur les
meilleures estimations internes du Groupe. Les flux ont été actualisés avec un taux aprés
impdt de 12,5% pour les années 2017-2021 et de 13,5% pour la valeur terminale qui tient
compte d’un taux de croissance 4 |’infini de 1%.

Au 31 décembre 2016, les provisions pour pertes de valeur se décomposent de la fagon

suivante :
31122015 | Dotstion 2016 | Reprise 2016 | 3171272018
PERTES DE VALEUR DES UGT ACTIFS INDUSTRIELS 44 971 3 85676 38293
Autres provisions pour dépréciation des immobiilsations incorporelies 78 211 75 211
mmﬁ 130 162 3 B 678 111 509
PERTES DE VALEUR DES UGT ACTIFS IHDUSTRIELS £33 753 12 053 146 965 498 841
Autres provisions pous dipréciction des immobilisations corporelies 24 355 20 848, 24 355 20 848
PROVISTONS POUR DEPRECIATION DES TWMOBILISATIONS CORPORELLES €58 108 33 001 171 320] 519 780}
Pentes de wiour des actifs de PCMA Russie 135 828 38 016 o7 920
Peries de walaut des aclifls de PC Argentine 122 083 £6 954 65 108]
CONTRATS ONEREUX VIS-A-Vi$ DES FILIALES DETENUES INDIRECTENERT 257 908 0 84970 T ied 629
PERTES DE VALEUR DSS UGT VEHICULES 45 108 35 000, 43 106 38 000
Autres provisions pour contrats ondreu 21733 15107 11761 25078
PROVISIONS POUR CONTRATS ONEREUX 324 838 53 107 161 637 225 108
Pertes de wieur dos actifs de PCA Do Brasi 1185 684 178 386} 1385 050
Pertes de valeur des aclifs de Chengan PSA Automobliss 0 215 495 216 495
DEPRECIATION DE TITRES DES FILIALES 1185 683 354 881 o 1 550 545
Autres provisions pour déprbsiation des immobilisations financidres 846 008 T 818 17 445 898 381
[PROVISIONS POUR DEPRE GIATION DES INAOBILISATIONS FINANCIERES 7 041 662 468 679 A7 445 2479 626)
Partes de valeur des aelifs de Changan PSA Automoblies @ e 678 176 678
Autres provisions pour situation netie négatie 1733634 175 432 41 885 1867 171
PROVISTONS POUR SITUATION NETTE NEGATIVE 1793 634 352 110 41896 2 043 844

NOTEN°7 VEHICULES HORS D'USAGE ET RECYCLAGE DES BATT ERIES

La directive 2000/53/CE du parlement européen et du conseil du 18 septembre 2000
relative aux véhicules hors d*usage prévoit en particulier que:

- Les états membres prennent les mesures nécessaires pour que la remise du véhicule 4 une
installation de traitement autorisée, s’effectue sans aucun frais pour le derier détenteur.

- Les états membres prennent les mesures nécessaires pour que les producteurs prennent a
leur compte tout ou partie significative des cofits de la mise en place de cette mesure et/ou
la reprise gratuite des véhicules :

PEUGEOT CITROFN AUTOMOBILES SA — Annexe des comptes annuels — Exercice clos le 31/12/2016 10



- & partir du ler juillet 2002, pour les véhicules mis sur le marché & partir de cette date,
- & partir du ler juillet 2007, pour les véhicules mis sur le marché avant le ler Juillet
2002,

La France a transposé dans son intégralité cette directive dans la législation nationale. Les
estimations actuelles montrent qu’aucun cofit résiduel significatif ne devrait rester 4 Ia

charge du groupe.

Conformément & la directive 2006/66/CE, le groupe PSA a mis en ceuvre les modalités de
collecte et de traitement des batteries de ses véhicules hybrides et électriques
commercialisés en Europe.

Au 31 décembre, la provision pour risque s’éléve i 14 422 milliers d’euros.

i

)
3

.

3

EN°8 INDEMNITES DE DEPARTS EN RETRAITE
e R S S D St R B IV RA L

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA accorde aux salariés de Pentreprise des
indemnités de départ a la retraite, et leur garantit, sous certaines conditions, un niveaun
minimum de retraite. La valeur actuelle estimée des prestations futures ne fait pas 1" objet
de provision mais est couverte en majeure partie par des versements dans des fonds
externes (voir note N° 28 a).

PEUGEOT CITRUEN AUTOMOBII ES SA — Annexe dos comptes annuels — Exercice clos le 31/12/2016 ' 11
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NOTEN® 1!

STOCKS PAR NATURE AU 31 DECEMBRE 2016

Le montant total des stocks se répartit comme suit :

(en milliers d'euros)

Valeur Valeur neite
Nature des stocks Brute Dépréciation compiekle
Matiéres premidres et autres 131 306 1073
Produits intermédiaires 265 ] 265
Marchandises 35162 16504 18 658
En cours de production 21526 0 21526
Voitures neuves 367 783 w7 367078
Voitures d'essai, VD, VS 117 844 19850 97904
CKD 188 188
TOTAL 844 147 37367 506 780

PEUGEQT CITROEN AUTOMOBILES SA - Annexe &csn::amp&\s amels — Exercice clos ie 31/12/2016
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NOTEN°13 A ECHEANCES DES CREANCES DU BILAN AU 31 DECEMBRE 2016

s —
{en milliers d'euros) Montants Créances Créances
bruts & noins aplus
dunan dunan

CEREANCES DELACTIF IMMOBEISE

Créances rattachées  des participations 41 495 35397 6098
Préts 42964 42964
Autres titres immobilisés 250 250
Autres immobilisations financiéres 202971 11529 191442

TOTAL 287680 4692 240 754

CREANCES DEL'ACTIF CIRCULAMT

Avances ¢f acomptes sur commandes 3263 3263

Fournisseurs débiteurs 103 261 103 291

Clients douteux 23618 23618

Autres créances cHents 5201 453 5201453

Personnel ef comptes rattachés 9159 9159

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 308 308

Etat et collectivités publiques :

- Créance de TVA sor l'état

- Taxe sur Iz valewr ajoutée 424 696 424 696

- Autres imp0ts, taxes et versements assimilés 22971 29N

Groupe e associés 164 308 164 308

Débiteurs divers 47173 47173

Placernent de trésoreric auprés du GIE PSA Trésorerie 2295460 2295 450

Banques, caisses et comptes rattaches 139267 139267

TCTAL 8234967 S 434 967
TOTAL GENERAL, 8722647 8481 893 240 754

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA - Aunexe des comptes annvels — Exerioe olos le 317122016
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NOTEN°13B ECHEANCES DES DETTES DU PILAN AU 31 DECEMERE 2016

- £ B = A e E2n= L ACES

{en milliers deuros} Moentants Dettes Dettes Dettes
bruts & moins deund dplusde
dun an cing ans cing ans

=3 = e R S s 2

EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES

Emprunts auprds des établissements de crédit 157 606 73 146 84 450

Dettes auprés des établissements de crédit 127 887 127 887

Fonds de participation

Cautionnements recus 659 659

Comptes courants de socittés spparentées 763 763

Emprunts et dettes financiéres divers 59037 931 $8 106
TOTAL 345982 203 386 142 366

S e T T R

DETTES D'EXPLOITATION

Avsances ef scomptes versés 1330 1330
Fournisseurs et comptes rattachés 6443 613 6443613
Personmel ot comptes rattachss 495737 495 737
Séearité Sociale et autres organismes sociaux 247 77 2475171

Etat et collectivités publiques
- Taxe sur la valeur gjoutée 119 888 119 888
~ Autres imp{ts, taxes et versements assimilés 109 765 109 765
Impdt société 47 698 47 698
TOTAL 7 465 688 T 463 608

P e

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes vattachés 344 115 344 11§
Clients créditeurs + 802 068 1802068
Aautres defies 33737 33737
TOTAL 217 520 2179928
PR SRR S B r R - —————— 0, = T T N =S —= TR
TOTAL GENERAL 5991 480 92845914 142 566

g g e - e
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NOTENR®°14 FRODUITS A RECEVCIR ET CHARGES A PAVER

Les produits & recevolr er charges & payer sont inclus dans les postes de bilun suivants :

{ en millicrs d'euros) 31122016

PRODUITS ARECEVOIR

Créances rartachées & des participations 9427

Clients 568 767

Autres oréances 93273
TOTAL 671 467

CHARGES A PAYER

Emprunts o dettes assimilées 151
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2010572
Dettes fiscales et socisles 723250
Dettes sur immobilisations ot comptes rattachés 253423
Autres deites | 756 521

TOTAL 4743 917

NOTEN®15  CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Au 31 décembre 2016, les charges et produits constarés d'avance se décomposent de k2 maniére suivante :

{en milliers d'curos) CHARGES PRODUITS
Charges et produits dexploitation 89 404 414 430
TCTAL 89404 414 430

Les produits constatés d'avance concernent Jes contrats services 4 hauteur de 158 $13 milliers d'euros
et les partenariats 3 hauteur de 240 604 milliers d'euros.
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NOTEHN® 16

ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS FOSTES DU BILAN
AU 31 DECEMERY. 2016

i e g

Montants concomant des [mireprism Montant des
{ent milliers d'earos) Avec lesquelles dettes ou oréances
Lides fa Société aun représentées par
{a) Tien de des effets
B __participation de commerce
ACTIF
Participations 3761 886 717 585
Créances rattachées & des participations 6152 35293
Clients et comptes rattachés 4 816 425 145 152 1343
Autres eréances 234 841 404
Placements de Trésorerie et autres (¥) 2292312
Bangues
TOTAL 11 111 616 898 434 1343
PASSIF
Emprunis et dettes financiéres assimilées 5
Dettes fournisseurs et comptes rattachéds 3337795 490 669 790 366
Dettes sur innmobilisations et comptes rattach 56 378 12209 12753
Autres dettes 1367969 6261
TOTAL 4762 147 509139 8063 119

L e e =gy e B T—————

(a) Les entreprises hiées sont les Sociéiés qui entrent dans le périmétre de consolidation par intégration globale an
ntvequ de PEUGEQT S.A.

(*) Le groupe, au travers du GIEPSA trésorerie, place los excédents et couvre les besoins de trésorerie
de la société PCA.
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NOTEN®17 CHIVFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'affaires de Pexsioice se répartit comme suit ;

(en milliers d'euros)
&) Sectenr dactivité 3122016
- Ventes de véhicnles 26 355 406
- Ventes de piéces de rechange 2611021
- Ventes de pidees ouvrées et autres 15 969 169
- Autres ventes 6 853 480
TOTAL 51 769 088
b) harchés géographigues 3vizpels
1- FRANCE 34674430
2- Autres marchés ¢
~-UE 16 038 306
- EUROPE (hors UE) 14 633
~ AMERIQUE LATINE 393 889
- ASIE 504 534
- Autres pays 163 293
TOTAL ETRANGER 17114635
TOTAL 51 789 685

NOTEN° 18 TRANSFERTS DE CHARGES

Les transferts de charges d'exploitation s'élévent 2 414 060 milliers d'enros. Ils conoement:
- les charges exposées dans le cadre des départs en retraite couverts par des indemnités Jussurances

i hauteur de 22 808 milliers d'euros,

- les charges relatives & la rationalisation des effectifs transférdes de résultat d'exploitation 3

exoeptionnel pour un montant de 391 252 milliers d'euros
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NGTE N° 19 COUTS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Les colits de recherche et développement comptabilisés en charges au cours de
Pexercice 2016 s’élévent & 1 856 786 milliers d’euros.

NOTE N°20 EFFECTIF MOYEN

L’effectif moyen inscrit fin de mois de ’entreprise est de :

__Effectif moyen inscrit fin de mols 2016 2015
Cadres 12939 13 342
Agents de maitrise, techniciens et employés 10 857 10 947
Ouvriers 33259 31 504
TOTAL _ - 57055 (%) 55793

(*) dont Francaise de Mécanique et Sevel Nord

NOTE N° 21 REMUNERATION DES DIRIGEANTS

En 2016, la société PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA n’a alloué aucune
rémunération aux membres des organes de direction de la société.

NOTE N°22 INTERVENTIONS SUR LES MARCHES A TERME IINSTRUMENTS
FINANCIERS

Ces interventions ont été opérées dans le cadre d’opérations de couverture dans la mesure
ol elles étaient adossées & des transactions commerciales ou financiéres bien specifiques
mais également dans le cadre d’opérations futures basées sur du chiffre d’affaires et des
achats prévisionnels.

Sur Pexercice 2016, les opérations de couvertures matiéres premiéres ont concerné des
achats d’aluminium, de platine, de palladium, de plomb, de cuivre.

Au 31 décembre, les options de change en cours lides aux opérations commerciales et les
instruments financiers dérivés souscrits dans le cadre de la gestion du risque de change,
portent sur les montants suivants :
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2016

(montant en milliers d*euros) Nominal Juste valeur
Risque de change
Options de change 21024 1926
Swap de devise
Swaps de taux et de devise
Contrats sur opérations financidres 27 347 440
Contrats sur opérations commerciales ventes 205 278 4008
Contrats sur opérations commerciales achats -19 658 -77
Risques de taux d’intérét
Swaps de taux d’intérét
Achats de Caps
Risque matiéres
Swaps 388 797 19 285
Les échéances de ces contrats interviennent dans les cing ans a venir.
NOTE N° 23 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
(en milliers d’euros) Charges | Prodults
Frais de rationalisation des effectifs 401 653
Dégrévement d*impots 545
Autres charges / produits exceptionnels 5306 29 081
Opéretiens de pestion 485 939 29 625
VNC des immobilisations cédées 34058
Produits de cessions des immobilisations 13 004
Quote part des subventions d’investissement virées au 326
résultat
Opérations de caniial 34 658 132 330
Dotations - reprises / amortissements dérogatoires 171 776 319 488
Dotations - reprises / provisions réglementées 0
Dotations - reprises / prov. rationalisation effectifs 437 353 476 196
Dotations - reprises/ pertes de valeur 12 056 155 641
Dotations - reprises / prov. risques sur contrats 53 107 151 837
Dotations - reprises / autres 2198 1116
Transferts de charges
Dotailons / reprises provisions / transfer¢s de charges 876490 1 1164278
Total 1337507 1147234
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NOTEN° 24 INTERESSEMENT ET
L EXPANSION

PARTICIPATION DES

SALARIES AUX I

Un accord d’intéressement et de participation des salariés aux fruits de I’expansion a été
signé le 4 février 2015. Cet accord s’applique sur I’exercice 2016. Peuvent bénéficier du
dispositif d’intéressement et de participation instauré par cet accord, les Sociétés francaises
détenues directement ou indirectement & plus de 50% par PEUGEQT CITROEN
AUTOMOBILES SA ou PEUGEOT SA.

Conformément 4 I’accord Nouvel Elan pour Ia Croissance (NEC), un nouveau dispositif de
participation et d’intéressement a été signé le 30 novembre 2016 pour les exercices 2017 &
2019 : cet accord étant plus favorable que le précédent, un supplément d’intéressement a
ét¢ constaté au titre de 2016.

Pour chaque exercice, le montant de la Réserve Spéciale de Participation est déterminée
suivant la formule légale dans chacune des Sociétés, par application des dispositions de
’article L. 3324-1 du Code du travail,

NOTE N° 25 VENTILATION DE LA CHARGE D’IMPOT ENTEE LE RESULTAT COURANT
ETLE RESULTAT EXCEPTIONNEL

IE d€ aprés | Régul. I8 | Crédits et
Résnltat imputation | exercices Avoirs Résultat
avani IS dee reports | angérieurs | Fiscuuy Net
(en milliers d’euros) défieitaires
Résultat Courant
Taux 15,5% 370761 -57 424 4181 9726 327244
Taux 34,4% 537 330 2251 *43099 580 654
Taux 0,0% ~446 509 ~446 509
Résultat Exceptionnal
Taux 34,4% 29727 29727
Taux 0,0%
Farticipation des
selarids
Toiel Général 491 309 -857 434 4 406 52 828 491 115

* dont Crédit d’mpdt Recherche : 42 456 milliers d*euros
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NOTE N° 26 INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES BEROGATOIRES

Les incidences des évaluations fiscales dérogatoires pratiquées dans I’exercice sont les

suivantes :

(en milliers d’euros)

Variation :

Amortissements dérogatoires + 147712
Incidence en résultat + 147712

NOTZ N° 27 SITUATION FISCALE LATENTE

Au 31 décembre 2016, le décalage dans le temps entre le régime fiscal et le traitement
comptable des produits et charges représente un actif d'impdts  différés de
6 200 145 milliers d’euros dont 4 694 485 milliers d’euros sur les reports déficitaires et
1 505 660 milliers d’curos sur les différences temporaires. Il n’existe aucun passif d’impdt
différe.

NOTE N° 28 ENGAGEMENTS FINANCIERS

a) Les engagements donnés au 31 décembre 2016 sont les suivants :

(milliers d’euros) _ 2016
Avals et cautions 173 059
Commandes fermes d’immobilisations 548 343
Créances cédées non échues 251217
Engagement de financement 400 770
Engagement de réservation de capacités 21 000
Part non couverte des indemnités de départ &

la retraite (1) 567322
TOTAL 1561 711

(1) PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA accorde aux salariés de Pentreprise des
indemnités de départ 2 la retraite, et leur garantit, sous certaines conditions, un niveau
minimum de retraite. Au 31 décembre 2016, la valeur actuelle estimée de la partie courue
des prestations futures qui s’élévent 4 1393 608 milliers d’euros n’a pas fait Pobjet de
provision. Ce montant est couvert & hauteur de 826 286 milliers d’euros par des versements
dans des fonds externes.
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NOTE N° 29

NOTE N° 30

NOTE N° 51

b) PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA dispose d’engagements regus et
d’engagements donnés dans le cadre de sa politique de coopération industrielle avec ses
partenaires et notamment des engagements sur des minimum d’enlévements des
productions concemées. Le non-respect de ces engagements peut entrainer, en fonction des
accords définis, soit la prise en charge d’une quote-part des frais communs engagés par le
partenaire, soit un paiement minimum au titre d’une réservation capacitaire, afin de
compenser les frais de production restant a la charge des partenaires. Le cas échéant, les
conséquences défavorables de ces engagements sont traduites sous forme de dépreciation
d’actifs et de provisions pour charges dans les comptes sociaux dés que la mise en jeu de
telles clauses apparait probable.

CREDIT D'IMPOT POUR LA COMPETITIVITE BT L EMPLOI

Le Crédit d’lmpbt pour la Compétitivité et I’Emploi (CICE) de 2016 a été porté en
déduction des frais de personnel pour un montant de 71 692 milliers deuros.

Ce Crédit d’Impbt pour la Compétitivité et I’Emploi a participé & la reconstitution du fonds
de roulement.

TRANSACTION AVEC LES PARTIES LIEES

e

a) Entreprises associées

Il ’agit des entreprises détenues entre 20 % et 50 % sur lesquelles PEUGEOT CITROEN
AUTOMOBILES SA exerce une influence notable et consolidées sclon la méthode de la
mise en équivalence. Ce sont en majorité des sociétés industrielles et commerciales qui ont
pour objet de produire, soit des pidces et équipements destinés 4 1a construction
automobile, soit des véhicules complets.

Les transactions avec les entreprises associées se font sur base de prix de marché.

b) Parties liées ayant une influence notable sur PCA

Il n’existe pas d’opération significative conclue avec un membre des organes de Direction
ou un actionnaire détepant plus de 5 % du capital de PEUGEOT CITROEN
AUTOMOBILES SA.

EVENEMENTS POSTERIEUES 4 LA CLOTURE

Le 25 janvier 2017, les groupes PSA et CK Birla ont signé des accords de joint-venture
pour produire et vendre des véhicules et des composants en Inde & I’horizon 2020,

Ce partenariat comprend deux accords de joint-venture entre PEUGEOT CITROEN
AUTOMOBILES SA et les sociétés du Groupe CK Birla. Dans le cadre du premier accord,
PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA détiendra une part majoritaire dans la joint-
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venture constituée avec HMFCL pour I'assemblage et la distribution des voitures
particuliéres de PSA en Inde. En vertu du second accord, une joint venture 50/50 est
constituée entre PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA et AVTEC Ltd pour la
fabrication et la fourniture de groupes motopropulseurs. Les sites de production pour
I'assemblage des véhicules et des groupes motopropulseurs seront situés dans I’Etat de
Tamil Nadu,

La capacité de fabrication initiale sera d’environ 100 000 véhicules par an.

NOTE N° 32 SCCIETE MERE CONSQCLIDANTE

Les comptes de la Société sont inclus dans la consolidation de PEUGEOT S.A.:
numéro d’identification : 552 100 554) - 75 Avenue de la Grande Armée — 75116 PARIS
(PCG art. 833-29, 833-2/10 et 833-2/11)

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA - Annexe des comptes annuels - Exercioe clos Ie 31/1/2018 27



B MEBIVI0 WX ) HrLE : Tg _»g ] 98 z Ui
AnLRN - SR BT 1510 00 T BEY] s soiUsBartig
QAT NG TR t 04 926 4 000 5 N P UG {HAIES
3 EORMTO =B L 173 AT PTLME GO 27 ung
r» P CiNe 035 B11-19000 T MUVMING CuA L OFd (POURN BRIGARH,
*G0zRUIE 1D 4 J 996 G971 z e VAL KIOR00NS [CrcWog ugan]) Walineg
ko VAWML L0436 5 BuneR
Rebos i) P08 606 2 AR ] 2001 %ca w%wmv 31 188 03 WABRAGLG Y3
P BIROVL  =dEOL g 1908 MS«S% fw%% 604 98 126 ¥ ¥N3
AuBUTEE] EAD ‘RINEACE SRETLRRIBPY L7 %04 Od
‘BRI e N vzo ¥ e 1001 nEL 40 80 48D/ M1 ¥Dd
ﬁ f99eLLVLY NBUIS S04 ¥n08 ALY (1DUE5 - U0 MRV AHAN0E)
{evse G ¥ {524 e Ly %004 b8 554 faop op unE g Aswny upoay) wsbaeg
SRYELIVLY NaMIE OuBaRUE Ip SPCHD 1L158 - SIUBL 9
15€ be- s L0 L o' FLIR L %Il 0y 99c- 00 0 unay QKB SoaNey WA wietineg
RLE1LYL NS WARRDUENA LREG SH B 24 SIRRIPY SU0Y]
G 140 ¥98 g il JEVEYaEL 22 925 504 000 iy NS DIIB NG PN INBUDITR wze) elnag
YOLEDIY LY NIHIS XORYOOS (GIOL MR 0D 13 NUER 25
var gz I BLE P loe's 245'00% 08 %ot Loz Er 000 0% na) DHE XAeYBOE veoat) 0sBne |
S0SELMLY WAMIS XEL00) BRI L1029 - UOROEN St SARING 85 BIndy
10528 602 428 2 (g few sz 00 148 152 18 or uhY| DG wimoynyg seaag y0ebneg
w VESELLOAS NIUIS *opas elimpuctar LOCLS - Aanst $2005 i
|Bos 21~ josz T 00 jrLesy o8 53008 821~ 000 0 una| ONG 3L €p anbiucoply usand 10tdneg,
W0 - apeniui ZGEPNE « L2 opRidy]
Porrd Boog o6 02¥ EiRuiidi LS y53 r£78: |73 Hha{ WO SIHACNOLY RIOULID 1030034
Bude3 - Lpeamag TIZOE O5A 5P B3PA VHOZ « 5 A § UKD PRy
9618 e _wn. £549 Py hI0 LGy V¥ pL0 8y %001 19 e {ezocot an VRYASY ¥Od
2 E00IGT0 =TRiE L QLE 08~ 8221 000 fareyo st 988 191 1 v 1IE b R
rs CO0DLBLZ o0 G ~ QROUBP YLD O - B9 DRt - (47 ORI Qe UBY BRTHST
SGIOLLE By 220902 ezy 1A 3968 L2 005 ¥ 8| SEANROLIY HIYES 00 Dd
B FET T T ROwp TS P SO0 7o % G0 B39V
T M B2 A ]
Rt 2 it FEG T | SRR oK (5 S0 g RGN e
WHAINGI CRanNe | ROy TP D LHMEH TR | ARN0s I 1Y § oG SR
eovsead | (aedne g RN | ERE j Epace |y ite g SRUINOS 3O S/INCUE NO EUNS
Sy aEvee ks LULE =] ﬂg k-
) seweomn i wasy fatioid xezx IOy
[ 7Y A T)

9107 HEHWHDHU 1€ IV SNOLLVAIDLLAVE LE STTVI LA €€ oN TLON

PEUGEQT CITRCEN AUTOMORILES SA — Annexe des comptes anmuels - Exercice clos le 31/12/2016




B RIDPLOD = UNEL 000 Eeiry r 950 9 W3
apuy
* SLOLTIHR DY) 600 GO LY Erat PIT MiAp g iU WD
SRUNG - SAQUBD L0Z) SHMIOT BUD B b
o8 YOOy zv'0 zy'a% i%oo e L] i ¥ Wt oas D ugogs 1wt
ruBesiagy - I i Sozen A W AU 2
» 2EG 203 000 OUssg 3 Woat 0L QL & una! pUsusIRG g seopaes o alinng
Hirgz o ¥ 0 D
i3 O S LU OB ERG ¥ZE s T4 BLLOCE 3 A PP H YD
® 560800 = QWKL o G2 TH eTEse ] foes LB0 3~ 204 Gk 98 P ST SR QOPTS
FHUE SO SUNUHUCT ‘TN BUGK SI SHUDY BELBNIE S0P
I BLOUTHE O 0 (reida g T 850 2w vIT [+ .51 AN TGOS Y HeOIYLy Yo 2B
3
3 FOPPCI'D - ANT &7 iy BLE L FOGHY L jwoos o el s SUBEY PO g_
JOHBICY PONGE "BHUGA Y URGetsoRE LA SO0 SUNI0L AXeR A
5 GRUEIAE Y] o zid LWL AND T R0 JwemsBhues] vid
¥
B SO = AND T 198 8L U0k 8 oRy'0al & rio. k)€ g8 9 gwr . .
Bl gt 00001 IHRNG Eusanend GENUBLCIE L4 #TEIE WL 15 81
S Gsn2ig e L ves _mnug o0 O AN L0 SOALL BAgpORIORYL aosin I Bneg
3 BOUGLL'O = AND ) HoL 8L phgr 7Y S b 60Dt Tmhc ELG & HOE sud ey bung
P NG UESS BN 2BREne ooy pug pug
TRLORIEI/LE TR UGL SE Lo L Uty AND! PF1 O Wowaiauny ¥4
WP LISL CPRIY BEIIL) £ B BIUDM 'GL
i 00'G 00000 45 %08 S B g Meva LBOODONEITL
FMTIRRIE GOL IY UGN QfY
1439 won o0t ey 4904 74 £ unE OU R cdoy Moy CRYAIGE Yid
VLIGTORE NEUIS R6tiu LIXB4 POBGIULL Wi oo W gyf
| 324 T 000 a'Ree e e | 34 & -0 s neonly Scmscn_
PIORBICYY NIHE G FHOYO BIMYA LEISE 1T DU SRUTIE W B D HRUNAY gL
(322139 LEgat-g B8 5 %0l 274 O U NG §a03 % wails % viTpog
B0 051 084 NI BNV BLLGE SPULY BPUBID O 4P SOUIGAR GL
wRek HeL 191 l{aed Lz 1 ook Py es 0% Hhg HBPRRLE 39 UORBAONU] ¥R
Vi QL5 4BV NG Seppnoss AR At - e vp omon
RIENT 555 98 ) PPy 89E P vah BT RO 748 428 b g HO3 i OF R85C 4 L uoagw
)
SEIVEY L Y NS SREYE G 1 2L STULIY OPLEIG G 8n ehusl 51
0 {301 GYEnY 00 g 46 HG uismpaesdneg s epmnpg uonsdsiin e I8
B RO0LEO'D  ~HZSL 964 pUS TER LEns ¥ ILRBE ¥ Tocp U9 gnes b HAR
VRN B Gkl D%TEUL (ZIR &R
S gunEnT A VB4 5L VT 0200 O0T 881 724 ] mioy wad
PEELPELIR NIMIS wagras pHuRpUOBaL $O0LY - AIRTAL FROOL 48
5L GH2 % CW'S0L 0L L B4, G 2.5 17 Pic BV 08 4 Hnz WL 6p sLpgaLenY B Ie 8K HIN0e
: ORI ) DL oty wymuau Al | RS0 sos 4 N B Sl P
B By R it FAREp NS PURIP AR | SRR SniGLe YTV
i @ od o SN W U prITRT WEtena | uoap (ogHien g e ARSI SBIRIGTIO BTG
Dk v Sy waE £ AN SRR SLET B G § st 550y
R o ih 3 [ ) ki e s memp Foders ynaydsr |

29

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA - Annexe des comptes annuels — Exercice clos le 31/12/2016




[ "Gl rﬁ 06 FIATHLE 1006 ) Jodd IO (U0}
sRucetning S5y - £
=i} 0o'o wia { } I %4 DOk SO By -
5 £ 13 o= COiapenian] GWHAINLY BOHI00 2Op TN -
: g sudioard ne Soe e Lo SRRPESLEY - £
1L 04, ¥NE, {oppieni) pat iy v -
0 1Y HYG, fenoe) el waoid -
1w wydtexieed Ne s YOU S -
TR RSB US|
FROEELG  2AND G 598 584 08y €35 REWETE 510 aﬁ.ﬂt 92z 085 Gy 95 uh3) TR+ SYad HEYTHOYT
TOIHT UYORE IR LRI POy BlnEwRnE)
BVORITHILE TN B0L B IHE Q5T %os G 151 B £ ] AN P O HOOINY Yid c&:!.&
NOOTUEE HEMIB WY BOUMEL (IEOTR NG SN.S%M
L£4%° ] GO L B0 8 O eaE aR'eEr %05 it [Hi2: 844 =iat-1] BNG SnkEIERP] P Sepedut 4,
THIW0IE NBHIB pey 15 PAEY L3465 DL dB B4 17
gy 1 WS YR L MSRE 85 PR TTY s 500 29 420 00 H3f WE PRIUIEARS
iy w3 anepn POLSREDNG NG MOMBACHN Rany 0G0 S0 svlanson gL
Vg pioy 4 senpisond; 't B L Yl LT 173 mnm— SPBld WA
BTG SHEIL 682 82 ey E06 026 ) a8 L1 YRG0 vig 2y 122004 E\L
gy, SRS RO Z01NE GIRGDNL BN 523
BRI 19 ey g 695 460 by s Eeos it 1 143 20 PEHREYY B J0uDnng SA0 L)
A~ Wy - SRR 00 - SRR D <yl B8 12
L5ouase wha.a.uh £r %08 ﬂvw il HAE V% n0E
TITOROLG FavIY C'00E ¢ ms.ocm ¥ %2 43... i .m:m“ ;
&
e n S B9y o8 oD Sy SHUBPUS 65 WYY
» = HME 3 00 0sreal Bl ST N3
‘OULINE TR jooncoogevze | owa YR AP
SRABES F R NEHIS Wil QAT « Gul, VERURNEY VERDS 'L,
1&; _S.mw mos m:mm SYE APDT
LSRG = 0BGt joez- 3 fa.«mwc r«.‘_oc 046 o’ 1343 i | wrodTug o e ‘Ciody B
pEO Mo )
LpLnLAE i o PO o ans Y B Jeoneniatin ¥Odg
FIABILIY  FAND L S0 It Vil LT LS L PS8 gL T RO (Hig 4L LOSEL una S ~ R0 PR YA
SR WL ABORIL JO0, PUR SRGEH T LTINS prau o DU S0 N
RG] 210209 4 097 810 29 06 006 | 00n Dot AND) P11 i duiogy saEg YOI
i
PEWHIC =ANDI Fis ¥ G2 20T ViR VIV LI 8203 2 YL O3 00 B5T (B WIE] i
{40 op wydug enbigwie] | 5000y HEUAAL M nogoong
SGLBTZLILE OF labzaiss BLY LOC 1Y vaL 662 4 000 DO 4 yity sageuRIY UEOIKs welinag Bukbuacy
151503 STT3d GUEFE BT R 4 BN T oITSNGIVARIDYE - &
PR £ WS T
. WMDY [or T YO Gk Gt 1 MIO00D 0N §E b 2 g b
208 Y LAy | wAND s AU spasptions | ey sl noep wriage
] oot | (Jepstoo TR0 L ] ap PRI ep | e e iy SEAIH FO SIIED NOSAUBIOT
IR W WD Py ) T R e P | uekanl oy
Spuspie RS P vy, e Y T e

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA - Anncxe des comptes annuels — Exercice clos Is 31/12/2016

30



MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

Peugeot Citroén Automobiles S.A.
Exercice clos le 31 décembre 2016

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels



MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

61, rue Henri Regnault 1/2, place des Saisons
92400 Courbevoie 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
Société anonyme d'expertise comptable et de S.A.S. a capital variable

commissariat
aux comptes a directoire et conseil de surveillance

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de Ia compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

Peugest Clircén Automobiles 5.4,

w

Exercice clos fe 31 décembre 2016

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

» le contrdle des comptes annuels de la société Peugeot Citroén Automobiles S.A., tels gu'ils sont
joints au présent rapport ;

s la justification de nos appréciations ;
» les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France : ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir f'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de {a société a la fin de cet exercice.



lfl. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a |a justification de
nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

» Ainsi qu'exposé dans la note 1 « Reégles et méthodes comptables », votre société est une filiale 3
100 % du groupe PSA Peugeot Citroén et ses activités sont totalement intégrées a celles du groupe
PSA Peugeot Citroén.

e Lors de ['arrété de ses comptes, votre société applique les régles et méthodes comptables recensées
dans la note 1 de I'annexe. Nous avons, pour I'ensemble de ces éléments, vérifié le caractére
approprié des régles et méthodes comptabies suivies et des informations données dans cette note
de I'annexe. Nous avons également examiné ia cohérence des hypothéses retenues, la traduction
chiffrée de celle-ci ainsi que la documentation disponible et procédé sur ces bases 3 I'appréciation
du caractere raisonnable des estimations réalisées.

e Votre société détermine a chaque cléture la valeur d'inventaire de ses « Participations et autres
titres immobilisés » selon les méthodes décrites dans la note 1 d) de I'annexe et constate des
dépréciations lorsque cette valeur d'inventaire est inférieure 3 a valeur comptable. Dans le cadre de
notre appréciation des principes comptables suivis et des estimations significatives retenues pour
I'arrété des comptes, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables décrites
dans cette note de I'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte application ainsi que du
caractére raisonnable des hypothéses et des estimations retenues pour leur mise en ceuvre.

* Lanote 6 « Test de valeur des UGT et provisions pour contrats onéreux » de l'annexe indique que le
test de valeur réalisé a conduit & enregistrer pour I'UGT Actifs industriels des dépréciations
exceptionnelles. Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test, procédé 3
l'appréciation du caractére raisonnable des estimations et des hypothéses utilisées, revu les calculs
conduisant a la dépréciation comptabifisée et vérifié que cette note de I'annexe donne une
information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

tti. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux verifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Peugeot Citroén Automobiles S.A.
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En application de la [oi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 26 mai 2017

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

/

Jéréme de Pastors Jean-Francois Bélorgey
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PEUGECT CITROEN AUTOMOBILES SA

BILAN AU 31 DECEIEBRE 2016

{en miliers d'auros)
2018 2015
ACTIF Montants Amortissemonts Homants Montants
bruts &t provisions Nats Neis
Actf immodllisé
Immobilisations incorporelies :
Cancessions, brevets et drolt simialres 782 483 480 251 03 242 262 875
Fonds de commerre 78 (] 78
Autres imrooblisations Incorporelies 2888 3 2885 15889
785 267 450 254 295 013 264 540
immobitisations corporalles -
Temains 308 482 119 705 188 717 124 718
Constructions 3604105 2811285 702 820 854 172
instaflations techriques, matériel ot outifiage 14771 809 12243503 2528196 2279523
Autrzs immobliisstions corporaties 384 770 3B4NE 20 858 27593
Immobilisations en cours 79 068 102 78 988 86046
Avancos ot acomptes sur immobilisations corporelies 1583 805 1532 908 158 150
18312029 15 539 510 3R 519 3581208
Immobiications financiéras
Participations 4492 040 2378 540 2112509 2238780
Créances ratachdes & des participations 41495 41 498 6098
Autros titres immobilisés 250 250 250
Préts 42 964 24 333 18 631 24 884
Autres immobllisations financlres 202971 76 053 126 518 121 375
4710728 2470928 2209 8003 2391407
TOTAL A urrozs 18 508 800 € 367 325 623715
Actif circulent
Stocks :
. Matizres pramidres ¢ approvisionnements 1 379 306 T 073 2074
. Ervcours & production de blans 21525 21528 176 956
. Predults Infermédiaires of finls 486 080 20 557 465 5238 403 800
. Marchandisas 35162 16 504 18 €58 18 589
544 147 37 387 506 780 801 418
Avancos et asornples versés sur commandes 3283 3263 383z
Clients et comptes ratiachés 5225071 22707 5202 384 5323044
Autres créances 771 808 12 669 788 237 621 166
Placsmens de Trésorerie st aulres 2205 460 2205 480 1523738
Bangues, caisses et complas rattachés 138 287 139267 70 343
Charges constatées d'avance 88 404 838204 88 324
Ecart de conversion actif 1068 1488 785
TOTAL © 0GB 58T 12753 8956 84a 275
ETAL GENERAL 33946 512 18 582 433 15384179 14 448 907
Engagaments hirs Dhan regus - 438 181 £57 714



PEUGEQT CITROEN AUTOMOBILES SA

BILAM AU 31 DECEVBRE 2016

{en milliers d'euros)

2016 2015
PASSIF Avant Avant
affectation gffectation
Capltaux propres
Capital sociat 300 177 300177
Primes d'émission, de fusion et d'apport
Réserve légale 29 330 29330
Report & nouveay {1912 767} (2371 791)
Résuitat de l'exercice 491 118 459 024
{1092 144) {1583 260)
Subventions d'investissement 1238 825
Provisions réglementées 2202 181 2349883
TOTAL 11112713 67 458
Provisions powr risques et charges
Provisions pour risques 2968 344 2684 771
Provisions pour charges §78 638 Q07 227
TOTAL 3846982 3591998
Dealtes
Emprunts of dettes assimilées :
Emprunts ef detles auprés des Sablissements de crédit 285 483 319671
Emprunts ot dettes financidres divers 60 459 76 494
345852 396 168
Dettes d'exploitation :
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 1330 185 658
Deties fournisseurs et comptes raftachés 64431613 5291 869
Dettes fiscales of sociales 1020 685 1 GBS 146
T 465 $08 7 552873
Dettes diversas hors gxploitation :
Dettes sur immobilisations et comples ratiachés 344 115 200 057
Autres dettes 1 835 805 1759 065
2179 920 1859122
Produite consiplds davance : 414 430 482 4686
TOTAL 10 405 910 10 080 426
Autres comples de passit
Ecarts de conversion Passif 14 25
TOTAL GEHERAL 15364179 14 440 907
Engegements hors bllan donnés 1981714 1 568 371



PEUGEQCT CITRUEN AUTOMOBILES SA

COMPTE DE RESULTAT

{en milliers d'auros) 206 2018
Prodults d'exploitation
Chiffre d'affaires ;
. Vanies de marchandises 1705 538 1740 889
. Production vendue - Biens 44 835 595 48 299 630]
. Production vendue - Services 5 147 952 5055 440
51788 005 52 104 B3¢
Production stockée ~114 571 «36 201
Production immobilisée 188 788 208 084
Subventions dexploftation regues 9042 21048
Reprises sur amort. et prov., transferts s charges 813911 501 688
Aulres produits 536 208 583 453
TOTAL 53223428 53 55¢ 121
Churges d'exploltation
Achal d2 marchandises -684 477 -082 178
Variation des stocks de marchandises -351 ~242
Achats de matidres premiéres et aulres approvisionnements -30 411315 -40 844 284
Varigtion des stocks matidres premidres of aubres approvis. - -1 070 ~4 875
&1 107 213 41 831 657
Aufres achals et charges exlemnss 5 458 130 -5 165744
irapbts taxes & versaments assimilés -325 114 -307 447
Frais €e personnel |
- Salaires ot trallamants -2 338 357 -2 316 848
- Charges sociales -1 033825 ~4 000 249
-3372282 -3 317 097
Dotations d'exploliation
. aux amortissements
~ ges immobilisations ~876 166 -918 128]
- des charges & répartir
-876 168 -§18 120
. 8UX provisions
- sur actif immobliisé -20 948 -24 358
~ sur actif circulant -16 410 <23 168
- powr risques ot charges -418 D08 -372 865
455 366 -420 180
Autres charges ~B47 338 ~830 051
TOTAL -B2 441 807 -52780 314
Résuilzt dexpioltation 781 824 763 80T
Prodults financlare
Produils financlars da participations 448 €87 414 568
Prodults des créancas d3 l'actif immebitisé & 8
Autres intéréts et prod. assimiies 234 1137
Reprises de provisions et transferts da charges 87 569 80 380
Différences positives de change 121795 135 832
Produsits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement 0 o
TOTAL 638 293 £01 204
Charges financideos
Dotations financidres sux amortissements et provisions -826 388 ~358 973
Intér8is et charges assimiiées -54 488 -~477 Q24
Diftérences négzatives de changs ~77 145 -304 484
TOTAL ‘ -958 632 41 861
Réaultet courant avant inndis 461 882 525 25¢
Prodults exceptionnels
sut opdrations de gestion 20628 948|
Sur apérations en capital 13330 57 745
Repnses sur provisions et transferts de chares 1104278 1198 761
TOTAL 1147 234 1258 455
Charges excaoptionnalies
sur opérations de gestion -406 959 -417 359‘
sur opéretions en capital -34 058 ~T7 100
Dotations awx amortissements et provisions 476 490 -B43 864
TOTAL -1 117 507 ~1338423
Résultat brut avant paricipation of impéts 491 300 445 282
Participation des salarlés aux résultats de l'entreprise
Impdis sur les hénéfices 183 13742
Résultzt de Pexerclce 491 116 £58 024




PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA
COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS

LE 31 DECEMBRE 2016

ANNEXE

Le total du bilan, avant répartition du résultat de I'exercice clos le 21 Gécembre 20616, est de
15 364 179 milliers d’euros.

Le compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégage un bénéfice de
491 116 milliers d’euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 1% janvier au 31 décembre 2016.
Les notes n® 1 & 33 ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes ont été arrétés le 10 avril 2017 par le Conseil d’ Administration.

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA — Anuiere des comptes annels - Exersios clos o 311979018
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NOTER®1

REGLES ET METHOCDES COMPTABLES

Les conventions générales comptables, ont &ié appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base qui ont pour objet de fournir une image
fidele de I’entreprise :

- continuité de 'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 I'autre,
- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels; et aux dispositions contenues dans le Plan Comptable Général selon le réglement
ANC 2014-03 du 5 juin 2014 et suivants.

La société PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA est une filiale 3 100% du Groupe
PSA Peugeot Citroén, société cotée sur Euronext & Paris. Ses activités sont totalement
intégrées & celles du Groupe PSA Peugeot Citroén dont elle est dépendante. Les comptes
de T'exercice 2016 du Groupe PSA Peugeot Citroén, I'analyse de son activité et de sa
situation financiére, les rapports des commissaires aux comptes ainsi que et les autres
informations communiquées aux actionnaires sont disponibles sur le site internet du
Groupe PSA Pengeot Citroén a l'adresse snivante :

www.psa-peugeot-citroen.com/ft/publications-financieres.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des &léments inscrits en comptabilité est 1a
meéthode des cofits historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

1) Immobilisations cornorvelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur colit d'acquisition (prix d'achat et
frais accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur cofit de
production. Les colits d’emprunt sont exclus du coiit des immobilisations.

Les amortissements pour dépréciation qui sont inscrits en charges d’exploitation sont
calculés suivant le mode linéaire en fonction des principales durées d’utilisation
indiquées ci dessous :

- CONSIUCHoNS .......ovviviiiiniiiiinrereeeeenanens 20340 ans

Matériels et outillages ...........ovueeeeeriinnnnnnns 4216 ans
- Matériels informatiques .......voevuvivivneinnnnnenn 3a4ans
- Matériels de transport et de manutention ........ 436 ans
- Agencements et installations ....................... 10420 ans
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Les outillages spécifiques sont amortis sur la durée de vie estimée des modéles
correspondants, qui est généralement plus courte que la durée de vie technique des
matériels concernés, en raison de la cadence de remplacement des modéles.

Les amortissements dérogatoires correspondent 4 la différence entre ’amortissement
lindaire pour dépréciation déterminé selon les durées d’utilisation et Pamortissement
résultant de Papplication des durées d’usage etfou des taux dégressifs autorisés par
I’ Administration fiscale.

Les amortissements dérogatoires sont enregistrés en charges exceptionnelles au compte
de résultat en contrepartie des provisions réglementées présentées au passif du bilan.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur cofit d'acquisition (prix d'achat et
frais accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur codt de
production. Les colits d’emprunt sont exclus du coiit des immobilisations,

Les immobilisations incorporelles sont, le cas échéant, dépréciées par voie
d’amortissement ou de provision pour tenir compte de leur valeur actuelle,

.

= LOGICIEIS. covvene i, 42a12ans
,

- Brevets et Heences. ...ovvmerveerinireininennnnn, e enrereieeataaan 5&10ans

L]

¢) Déprécigtion des fléments de 'actif immobilisé

De fagon cohérente avec P’approche retenue pour les comptes consolidés du groupe, la
société effectue un test de valeur des actifs industriels qu’elle détient en propre ou
appartenant 4 des filiales détenues directement ou indirectement.

La valeur recouvrable des immobilisations corporelles et incorporelles est testée dés
Papparition d’indices de pertes de valeur, examinés a chaque cl6ture. La valeur
recouvrable est 1a plus grande valeur entre la valeur d'utilité et la valeur de marché. Le
test de valeur consiste le plus souvemt & estimer la valeur d’utilité de ces
immobilisations. Cette valeur d’utilité est déterminée par référence 4 des flux futurs de
trésorerie nets, actualisés. Le test de valeur est effectué au minimum une fois par an
pour les actifs & durée de vie indéfinie.

Pour ce test, les immobilisations sont regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie
(UGT). Les UGT sont des ensembles d’actifs dont |’utilisation continue génére des
entrées de trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées
par d'autres groupes d’actifs. Lorsque la valeur recouvrable est inférieure & la valeur
nette comptable de I"'UGT, une perte de valeur est enregistrée en résultat de Pexercice.

Les UGT Véhicules correspondent chacune 3 un modéle de véhicule. Les
immobilisations qui sont rattachées 4 une UGT Véhicule comprennent les outillages et
autres moyens industriels spécifiques servant 4 la fabrication d’un modéle.

L'UGT Actifs industriels inclut les actifs des UGT Véhicules et tous les autres actifs
immobilisés de la société.
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Les pertes de valeurs qui sont constatées sont enregistrées :

= en dépréciation des immobilisations lorsque les actifs sont détenus par la société

- en dépréciation des titres de participations lorsque les actifs sont détenus par des
filiales et en provision pour risque pour la fraction qui excéde la valeur des titres.

- en provision pour risque lorsque les actifs appartiennent & des entités non détenues
directement par la société.

Des provisions pour dépréciations peuvent également étre constatées sur des actifs
isolés : biens déclassés, actifs non utilisés.

d) Pacticipations, auires titres immobilisés

La valeur brute est constituée par Ie cofit d’achat hors frais accessoires A I’exception des
titres de participation acquis avant le 31.12.1976 qui ont fait ’objet de la réévaluation

légale.

La valeur d’inventaire des participations est déterminée par la valeur d'utilité fondée
géncralement sur la quote-part d’actif net retraité conformément aux principes
comptables du groupe.

Les autres participations et titres immobilisés sont estimés d’aprés leur valeur d’usage,
fondée sur une analyse multicritéres tenant compte notamment de I’actif social net et des
perspectives de rentabilité,

En cas de baisse durable de la valeur d’inventaire et si celle-ci est inférieure & la valeur
brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de 1a différence.

Lorsque la valeur d’inventaire est négative, et si la situation le justifie, une provision
pour risqucs est constitude.

¢) Siocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode « premier entré, premier sorti ».

Les produits fabriqués par ’entreprise sont valorisés & leur prix de revient réel, Cette
valorisation comprend les consommations et les charges directes et indirectes de
production, ainsi que les amortissements des biens concourant & la production, corrigés
de P’éventuelle sous-activité. En pratique, cefte évaluation est obtenue  partir des prix
de revient standard utilisés pour la gestion interne et auxquels sont apportées les
corrections nécessaires.

Les marchandises et matiéres indirectes sont valorisées 2 leur prix d’achat augmenté des
frais accessoires. En pratique, cette évaluation est obtenue & partir du dernier prix connn
auquel est apporté les corrections nécessaires.

Aucun intérét pour frais financiers n’est inclus dans la valorisation des stocks.
Une provision pour dépréciation des stocks est constatée lorsque la valeur brute

déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus est supérieure au cours du jour ou
la valeur de réalisation, déduction faite des frais proportionnels de vente.
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) Créances et dettes
Les créances et deftes sont valorisées 2 leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation est pratiquée, en ce qui concerne les créances, lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure 4 la valeur comptable.

g) Frovisicns réslermentées

Les provisions réglementées figurant au bilan comprennent les amortissements
dérogatoires,

La contrepartie des mouvements sur provisions réglementées est inscrite au compte de
résultat dans les produits et charges exceptionnels.

B) Onérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur 2 la date de
Popération. Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur
contre-valeur au cours de fin d’exercice. La différence résultant de I’actualisation des
dettes et créances en devises & ce dernier cours est portée au bilan en « écarts de
conversion ». Les pertes latentes de change font I’objet d’une provision pour risques.

Lorsque, pour des opérations dont les termes sont suffisamment voisins, les pertes et les
gains latents peuvent étre considérés comme concourant A une position globale de
change, le montant de Ia dotation est limité & I’excédent des pertes sur les gains,

i) [atervention de la Sociéil sur fes merehés 3 terme d’instrumant, fingneiers

Rt A i o

La mise en ceuvre des différents types d’instruments financiers dérivés a pour objet de
limiter les risques liés aux fluctuations de cours de change, de taux d"intéréts et les
risques matiéres premiéres.

Risque de change :

La gestion du risque de change consiste principalement & couvrir toutes les expositions
dés I'enregistrement des factures libellées en devises. La durée d’exposition entre
Pémission de la facture et le réglement est systématiquement couverte avec des contrats
a terme ferme.

Dans le cadre de ses transactions sur flux futurs en devise, la société effectue des
opérations de couverture de change optionnelle et souscrit & des contrats & terme.

Risque matiéres premiéres :

Une partie du risque matiéres premidres (sur les métaux) est couvert a Iaide
d’instruments financiers tels que des achats d’options, des collars et des swaps. Ces
couvertures sont liées 4 des opérations physiques d’achat pour les besoins de la
production, ]a société ne premnant aucune position spéculative sur les matidres
premiéres.

PEUGEOT CITROEN AUTOMORBILES SA - Annexe des comples annvels :%;micﬁ clos le 3171272016 5




Traitement comptable

Lors de la mise en place des couvertures pour risque de change sur opérations
commerciales ou financiéres , les créances ou dettes sont valorisées sur la base du cours
de couverture.

La différence éventuelle entre le montant valorisé au cours de couverture et le montant
enregistré initialement au cours du jour de Popération commerciale est constatée en
résultat financier.

Le résultat des couvertures de matiéres premiéres est comptabilisé sous forme de soulte
en achats de matiéres.

Eéoime de groupe de Pintéeration fiscale

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA est filiale 4 plus de 95 % de la Société
PEUGEOT SA. A ce titre, elle est incluse dans le périmétre du régime d’intégration
fiscale défini aux articles 223 et suivants du Code Général des Impbts. La Société
PEUGEQT SA a opté pour ce régime & compter du ler Janvier 1990 pour une durée de
cing ans renouvelée.

La convention passée avec la Société PEUGEOT SA assure a PEUGEOT CITROEN
AUTOMOBILES SA une situation aussi comparable que possible 2 celle qui aurait été
la sienne, au regard de I"impdt sur les bénéfices, si elle était restée imposée séparément.

La Société PEUGEOT SA se réserve la possibilité de reverser a ses filiales déficitaires,
tout ou partie de I’économie d’impdt provenant de Iutilisation de ces déficits.

k) Provision earputic

Une provision est constituée pour couvrir le cofit estimé de la garantie des véhicules an
moment de la vente aux réseaux ou 4 la clientéle finale. Les produits résultant de la
vente aux clients de contrats d’extension de garantie et d’entretien sont reconnus sur la
durée de la prestation fournie.

D) Exise ¢& compte des résultats des fillafes en SNC ou autres sociétés trapsparentes

Les résultats des filiales en SNC ne sont appréhendés que pour autant qu’une décision
de distribution est intervenue.

Les déficits éventuels ne se traduisent pas 4 la date d’arrété des comptes par la naissance
d’une dette mais peuvent donner lieu & constitution d’une provision pour dépréciation
dans le cas ol la valeur de lIa participation est inférieure au cofit d’acquisition et d’une
provision pour risques complémentaire si les pertes doivent étre supportées au-dela du
montant de la participation.

Concernant les autres sociétés transparentes, en présence de clause prévoyant dans les
statuts de ces sociétés de personnes P'affectation systématique de résultats aux associés,




NOTE N°2

les bénéfices ou pertes sont considérés comme des produits ou charges financiers de
Pexercice.

m) Comiptabilisation des cofiis de recherche et déveiopnenent

Les cotits de recherche et développement sont comptabilisés en charges dans ’exercice
au cours duquel ils sont encourus,

n) Charges ef produits excenticnuels

Les charges et produits exceptionnels sont constitués des éléments significatifs qui en
raison de leur nature, de leur caractére inhabituel et de leur non récurrence ne penvent
&tre considérés comme inhérents a 1’activité opérationnelle de la société.

FUSIONS-APPORTS PARTIELS D'ACTIFS REALISES AU COURS DE
L’EXERCICE

La société PCA n'a procédé 4 aucune opération de fusion ou d’apport an counrs de
I"exercice 2016.

FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE

e

a) La reconnaissance des plans de restructuration des sites industriels et tertiaires a
conduit & une dotation sur ’exercice de 437 353 milliers d’euros (DAEC, PREC, PSE).
Au 31 décembre 2016, la provision pour restructuration s’éléve 3 821 918 milliers
d’euros.

b) En application des méthodes comptables decrites en note N°1) d), des provisions pour
dépréciations de titres de participation complétées dans certains cas de provisions pour
tisques ont été constatées sur I’exercice et représentent une charge nette d’un montant
de 756 724 milliers d’euros affectant le résultat financier de ’exercice.

¢) PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA a procédé aux recapitalisations des
sociétés suivantes :
¢ PC do Brasil pour un montant de 179 365 milliers d’euros
¢ PCA UK pour un montant de 52 502 milliers d’euros

d) Le protocole daccord signé en 2015 entre le Royaume du Maroc et Peugeot SA pour la
réalisation d’un projet industric] a conduit 4 la création de la société d’exploitation
PCA Maroc & laquelle PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA a souscrit au
capital pour un montant de 63 225 milliers d’euros.

e) Le Groupe PSA et Iran Khodro ont signé en juin 2016 I’accord final de joint venture en
vue de produire des véhicules Peugeot en Iran. Cette joint venture sera détenue a 50%

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA — Annexe des compies annuels — Exercice clos o 31/12/2016 7



MOTEN 4

par le Groupe PSA (25% par PCA), PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA a

souscrit au capital de cette société pour un montant 18 800 milliers d’euros.

£) Afin de simplifier les modes de fonctionnement au sein des sociétés de production

automobile, les sociétés Frangaise de Mécanique et Sevel Nord ont transféré leur
personnel au sein de la société PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA au
1/1/2016. Cela représente environ 5000 personnes transférées. Conformément 3
Porganisation des autres entités du Groupe, ce personnel est mis & disposition par

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA 3 ces entités de production.

NOTEN°S VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Le capital social au 31 décembre 2016 est de 300 177 milliers d’euros. 11 est divisé en
4 288 240 actions d’une valeur nominale de 70 euros chacune, toutes de la méme catégorie,
intégralement libérées.

Copitenx Propreg 311272018 Affectationdu | Auvgmenistion Hminution 31/12/2016
fen wmitliers d'ewros) résultat
Capital social 300 177 300 177
Primes 0 0
d’émission
Réserve 1égalc 29330 29330
Report & nouveau -2371791 459 024 -1912 767
Résultats 459 024 -459 024 491 116 491 116
Subvention 825 411 1236
d’investissement
Provisions 2349 893 170776 | -319488 | 2202181
réglementées
Totaux 767 458 0 653303 319438 | 1111273
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NOTEK®6 TEST DE VALEUR DES ACTIFS INDUSTRIZLS

Conformément au principe énoncé en note N°1 ¢), les actifs de I'UGT Actifs industriels
ainsi que ceux de chaque UGT Véhicule ont fait 'objet au 31 décembre 2016 de tests de
valeur.

Pertes de valeur des UGT Actifs industriels

La société a effectué une mise 2 jour des données prévisionnelles utilisées pour effectuer le
test de perte de valeur de I'UGT Actifs industriels de décembre 2016. Ce test s'est appuyé
sur le demier plan & moyen terme qui couvre les années 2017-2021 (PMT), et sur
Iévaluation des principaux risques attachés 4 ce plan. La rentabilité retenue pour la
détermination de la valeur terminale est cohérente avec la performance historique des
activités automobiles du Groupe. Les prévisions des marchés automobiles retenues
correspondent aux derniéres estimations du Groupe qui s'appuient sur des prévisions
externes.

Les flux ont été actualisés avec un taux aprés impot de 9,5% pour les années 2017-2021 et
de 10,5% pour la valeur terminale qui tient compte d’un taux de croissance & I'infini de
1%. Ces taux sont inchangés par rapport 4 ceux retenus au 31 décembre 2015,

Pertes de valeur des UGT Véhicules et autres actifs automobiles

Concernant les actifs dédiés aux UGT Véhicules, le test au 31 décembre 2016 ne génére
pas d'autres dépréciations que celles effectuées dans le cadre du test décrit ci-dessus.

Pour les UGT des véhicules produits en coopération, en complément des tests de perte de
valeur sur les actifs, les engagements d'approvisionnement font I'objet de provisions pour
pertes futures sur contrats lorsqu'ils dégagent des pertes prévisionnelles.

La mise & jour des données relatives aux volumes et aux marges de ces véhicules ainsi
qu'aux cours prévisionnels des devises d'achat ont conduit sur 'exercice & une Teprise nette
de provision pour perte sur contrats onéreux de 7 106 milliers d'euros,

Provisions pour contrats onéreux vis-g-vis des filiales détenues indirectement

Les tests spécifiques réalisés sur les usines d’Amérique latine et de Russie ont également
¢té actualisés sur la base du PMT 2017-2021.

Pour I Argentine et la Russie, les tests ont conduit 4 constater une reprise neite de provision
pour contrats onérenx de 94 970 milliers d’euros.

Provisions pour dépréciation de titres des filiales
Les tests spécifiques réalisés sur I’usine du Brésil a conduit & comptabiliser une provision

pour dépréciation des titres de PCA Do Brasil & hauteur de la recapitalisation effectuée sur
I’exercice.

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA - Annce des comptos anmuels - Exereioe olos Io 31/12/2016 ‘ 9



Le test spécifique réalisé sur I'usine Changan PSA automobiles a conduit & déprécier
intégralement les titres de cette société pour 215 495 milliers d’euros et & constater une
provision pour situation nette négative de 176 678 milliers d’euros. Ce test repose sur les
meilleures estimations internes du Groupe. Les flux ont été actualisés avec un taux aprés
impdt de 12,5% pour les années 2017-2021 et de 13,5% pour la valeur terminale qui tient
compte d’un taux de croissance 4 |’infini de 1%.

Au 31 décembre 2016, les provisions pour pertes de valeur se décomposent de la fagon

suivante :
31122015 | Dotstion 2016 | Reprise 2016 | 3171272018
PERTES DE VALEUR DES UGT ACTIFS INDUSTRIELS 44 971 3 85676 38293
Autres provisions pour dépréciation des immobiilsations incorporelies 78 211 75 211
mmﬁ 130 162 3 B 678 111 509
PERTES DE VALEUR DES UGT ACTIFS IHDUSTRIELS £33 753 12 053 146 965 498 841
Autres provisions pous dipréciction des immobilisations corporelies 24 355 20 848, 24 355 20 848
PROVISTONS POUR DEPRECIATION DES TWMOBILISATIONS CORPORELLES €58 108 33 001 171 320] 519 780}
Pentes de wiour des actifs de PCMA Russie 135 828 38 016 o7 920
Peries de walaut des aclifls de PC Argentine 122 083 £6 954 65 108]
CONTRATS ONEREUX VIS-A-Vi$ DES FILIALES DETENUES INDIRECTENERT 257 908 0 84970 T ied 629
PERTES DE VALEUR DSS UGT VEHICULES 45 108 35 000, 43 106 38 000
Autres provisions pour contrats ondreu 21733 15107 11761 25078
PROVISIONS POUR CONTRATS ONEREUX 324 838 53 107 161 637 225 108
Pertes de wieur dos actifs de PCA Do Brasi 1185 684 178 386} 1385 050
Pertes de valeur des aclifs de Chengan PSA Automobliss 0 215 495 216 495
DEPRECIATION DE TITRES DES FILIALES 1185 683 354 881 o 1 550 545
Autres provisions pour déprbsiation des immobilisations financidres 846 008 T 818 17 445 898 381
[PROVISIONS POUR DEPRE GIATION DES INAOBILISATIONS FINANCIERES 7 041 662 468 679 A7 445 2479 626)
Partes de valeur des aelifs de Changan PSA Automoblies @ e 678 176 678
Autres provisions pour situation netie négatie 1733634 175 432 41 885 1867 171
PROVISTONS POUR SITUATION NETTE NEGATIVE 1793 634 352 110 41896 2 043 844

NOTEN°7 VEHICULES HORS D'USAGE ET RECYCLAGE DES BATT ERIES

La directive 2000/53/CE du parlement européen et du conseil du 18 septembre 2000
relative aux véhicules hors d*usage prévoit en particulier que:

- Les états membres prennent les mesures nécessaires pour que la remise du véhicule 4 une
installation de traitement autorisée, s’effectue sans aucun frais pour le derier détenteur.

- Les états membres prennent les mesures nécessaires pour que les producteurs prennent a
leur compte tout ou partie significative des cofits de la mise en place de cette mesure et/ou
la reprise gratuite des véhicules :

PEUGEOT CITROFN AUTOMOBILES SA — Annexe des comptes annuels — Exercice clos le 31/12/2016 10



- & partir du ler juillet 2002, pour les véhicules mis sur le marché & partir de cette date,
- & partir du ler juillet 2007, pour les véhicules mis sur le marché avant le ler Juillet
2002,

La France a transposé dans son intégralité cette directive dans la législation nationale. Les
estimations actuelles montrent qu’aucun cofit résiduel significatif ne devrait rester 4 Ia

charge du groupe.

Conformément & la directive 2006/66/CE, le groupe PSA a mis en ceuvre les modalités de
collecte et de traitement des batteries de ses véhicules hybrides et électriques
commercialisés en Europe.

Au 31 décembre, la provision pour risque s’éléve i 14 422 milliers d’euros.

i

)
3

.

3

EN°8 INDEMNITES DE DEPARTS EN RETRAITE
e R S S D St R B IV RA L

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA accorde aux salariés de Pentreprise des
indemnités de départ a la retraite, et leur garantit, sous certaines conditions, un niveaun
minimum de retraite. La valeur actuelle estimée des prestations futures ne fait pas 1" objet
de provision mais est couverte en majeure partie par des versements dans des fonds
externes (voir note N° 28 a).

PEUGEOT CITRUEN AUTOMOBII ES SA — Annexe dos comptes annuels — Exercice clos le 31/12/2016 ' 11
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NOTEN® 1!

STOCKS PAR NATURE AU 31 DECEMBRE 2016

Le montant total des stocks se répartit comme suit :

(en milliers d'euros)

Valeur Valeur neite
Nature des stocks Brute Dépréciation compiekle
Matiéres premidres et autres 131 306 1073
Produits intermédiaires 265 ] 265
Marchandises 35162 16504 18 658
En cours de production 21526 0 21526
Voitures neuves 367 783 w7 367078
Voitures d'essai, VD, VS 117 844 19850 97904
CKD 188 188
TOTAL 844 147 37367 506 780

PEUGEQT CITROEN AUTOMOBILES SA - Annexe &csn::amp&\s amels — Exercice clos ie 31/12/2016
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NOTEN°13 A ECHEANCES DES CREANCES DU BILAN AU 31 DECEMBRE 2016

s —
{en milliers d'euros) Montants Créances Créances
bruts & noins aplus
dunan dunan

CEREANCES DELACTIF IMMOBEISE

Créances rattachées  des participations 41 495 35397 6098
Préts 42964 42964
Autres titres immobilisés 250 250
Autres immobilisations financiéres 202971 11529 191442

TOTAL 287680 4692 240 754

CREANCES DEL'ACTIF CIRCULAMT

Avances ¢f acomptes sur commandes 3263 3263

Fournisseurs débiteurs 103 261 103 291

Clients douteux 23618 23618

Autres créances cHents 5201 453 5201453

Personnel ef comptes rattachés 9159 9159

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 308 308

Etat et collectivités publiques :

- Créance de TVA sor l'état

- Taxe sur Iz valewr ajoutée 424 696 424 696

- Autres imp0ts, taxes et versements assimilés 22971 29N

Groupe e associés 164 308 164 308

Débiteurs divers 47173 47173

Placernent de trésoreric auprés du GIE PSA Trésorerie 2295460 2295 450

Banques, caisses et comptes rattaches 139267 139267

TCTAL 8234967 S 434 967
TOTAL GENERAL, 8722647 8481 893 240 754

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA - Aunexe des comptes annvels — Exerioe olos le 317122016
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NOTEN°13B ECHEANCES DES DETTES DU PILAN AU 31 DECEMERE 2016

- £ B = A e E2n= L ACES

{en milliers deuros} Moentants Dettes Dettes Dettes
bruts & moins deund dplusde
dun an cing ans cing ans

=3 = e R S s 2

EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES

Emprunts auprds des établissements de crédit 157 606 73 146 84 450

Dettes auprés des établissements de crédit 127 887 127 887

Fonds de participation

Cautionnements recus 659 659

Comptes courants de socittés spparentées 763 763

Emprunts et dettes financiéres divers 59037 931 $8 106
TOTAL 345982 203 386 142 366

S e T T R

DETTES D'EXPLOITATION

Avsances ef scomptes versés 1330 1330
Fournisseurs et comptes rattachés 6443 613 6443613
Personmel ot comptes rattachss 495737 495 737
Séearité Sociale et autres organismes sociaux 247 77 2475171

Etat et collectivités publiques
- Taxe sur la valeur gjoutée 119 888 119 888
~ Autres imp{ts, taxes et versements assimilés 109 765 109 765
Impdt société 47 698 47 698
TOTAL 7 465 688 T 463 608

P e

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes vattachés 344 115 344 11§
Clients créditeurs + 802 068 1802068
Aautres defies 33737 33737
TOTAL 217 520 2179928
PR SRR S B r R - —————— 0, = T T N =S —= TR
TOTAL GENERAL 5991 480 92845914 142 566

g g e - e
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NOTENR®°14 FRODUITS A RECEVCIR ET CHARGES A PAVER

Les produits & recevolr er charges & payer sont inclus dans les postes de bilun suivants :

{ en millicrs d'euros) 31122016

PRODUITS ARECEVOIR

Créances rartachées & des participations 9427

Clients 568 767

Autres oréances 93273
TOTAL 671 467

CHARGES A PAYER

Emprunts o dettes assimilées 151
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2010572
Dettes fiscales et socisles 723250
Dettes sur immobilisations ot comptes rattachés 253423
Autres deites | 756 521

TOTAL 4743 917

NOTEN®15  CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Au 31 décembre 2016, les charges et produits constarés d'avance se décomposent de k2 maniére suivante :

{en milliers d'curos) CHARGES PRODUITS
Charges et produits dexploitation 89 404 414 430
TCTAL 89404 414 430

Les produits constatés d'avance concernent Jes contrats services 4 hauteur de 158 $13 milliers d'euros
et les partenariats 3 hauteur de 240 604 milliers d'euros.
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NOTEHN® 16

ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS FOSTES DU BILAN
AU 31 DECEMERY. 2016

i e g

Montants concomant des [mireprism Montant des
{ent milliers d'earos) Avec lesquelles dettes ou oréances
Lides fa Société aun représentées par
{a) Tien de des effets
B __participation de commerce
ACTIF
Participations 3761 886 717 585
Créances rattachées & des participations 6152 35293
Clients et comptes rattachés 4 816 425 145 152 1343
Autres eréances 234 841 404
Placements de Trésorerie et autres (¥) 2292312
Bangues
TOTAL 11 111 616 898 434 1343
PASSIF
Emprunis et dettes financiéres assimilées 5
Dettes fournisseurs et comptes rattachéds 3337795 490 669 790 366
Dettes sur innmobilisations et comptes rattach 56 378 12209 12753
Autres dettes 1367969 6261
TOTAL 4762 147 509139 8063 119

L e e =gy e B T—————

(a) Les entreprises hiées sont les Sociéiés qui entrent dans le périmétre de consolidation par intégration globale an
ntvequ de PEUGEQT S.A.

(*) Le groupe, au travers du GIEPSA trésorerie, place los excédents et couvre les besoins de trésorerie
de la société PCA.

PEUGEQT CITROEN AUTOMOBILES SA - Annexe des comptes annucls ~ Exercice clos le 31/12/2016
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NOTEN®17 CHIVFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'affaires de Pexsioice se répartit comme suit ;

(en milliers d'euros)
&) Sectenr dactivité 3122016
- Ventes de véhicnles 26 355 406
- Ventes de piéces de rechange 2611021
- Ventes de pidees ouvrées et autres 15 969 169
- Autres ventes 6 853 480
TOTAL 51 769 088
b) harchés géographigues 3vizpels
1- FRANCE 34674430
2- Autres marchés ¢
~-UE 16 038 306
- EUROPE (hors UE) 14 633
~ AMERIQUE LATINE 393 889
- ASIE 504 534
- Autres pays 163 293
TOTAL ETRANGER 17114635
TOTAL 51 789 685

NOTEN° 18 TRANSFERTS DE CHARGES

Les transferts de charges d'exploitation s'élévent 2 414 060 milliers d'enros. Ils conoement:
- les charges exposées dans le cadre des départs en retraite couverts par des indemnités Jussurances

i hauteur de 22 808 milliers d'euros,

- les charges relatives & la rationalisation des effectifs transférdes de résultat d'exploitation 3

exoeptionnel pour un montant de 391 252 milliers d'euros

PEUGEOT (‘ITROEN AUTOMOBILES 8A Anaeae des comiptes annucis - Exercice clos le 3171 2};?:015
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NGTE N° 19 COUTS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Les colits de recherche et développement comptabilisés en charges au cours de
Pexercice 2016 s’élévent & 1 856 786 milliers d’euros.

NOTE N°20 EFFECTIF MOYEN

L’effectif moyen inscrit fin de mois de ’entreprise est de :

__Effectif moyen inscrit fin de mols 2016 2015
Cadres 12939 13 342
Agents de maitrise, techniciens et employés 10 857 10 947
Ouvriers 33259 31 504
TOTAL _ - 57055 (%) 55793

(*) dont Francaise de Mécanique et Sevel Nord

NOTE N° 21 REMUNERATION DES DIRIGEANTS

En 2016, la société PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA n’a alloué aucune
rémunération aux membres des organes de direction de la société.

NOTE N°22 INTERVENTIONS SUR LES MARCHES A TERME IINSTRUMENTS
FINANCIERS

Ces interventions ont été opérées dans le cadre d’opérations de couverture dans la mesure
ol elles étaient adossées & des transactions commerciales ou financiéres bien specifiques
mais également dans le cadre d’opérations futures basées sur du chiffre d’affaires et des
achats prévisionnels.

Sur Pexercice 2016, les opérations de couvertures matiéres premiéres ont concerné des
achats d’aluminium, de platine, de palladium, de plomb, de cuivre.

Au 31 décembre, les options de change en cours lides aux opérations commerciales et les
instruments financiers dérivés souscrits dans le cadre de la gestion du risque de change,
portent sur les montants suivants :
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(montant en milliers d*euros) Nominal Juste valeur
Risque de change
Options de change 21024 1926
Swap de devise
Swaps de taux et de devise
Contrats sur opérations financidres 27 347 440
Contrats sur opérations commerciales ventes 205 278 4008
Contrats sur opérations commerciales achats -19 658 -77
Risques de taux d’intérét
Swaps de taux d’intérét
Achats de Caps
Risque matiéres
Swaps 388 797 19 285
Les échéances de ces contrats interviennent dans les cing ans a venir.
NOTE N° 23 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
(en milliers d’euros) Charges | Prodults
Frais de rationalisation des effectifs 401 653
Dégrévement d*impots 545
Autres charges / produits exceptionnels 5306 29 081
Opéretiens de pestion 485 939 29 625
VNC des immobilisations cédées 34058
Produits de cessions des immobilisations 13 004
Quote part des subventions d’investissement virées au 326
résultat
Opérations de caniial 34 658 132 330
Dotations - reprises / amortissements dérogatoires 171 776 319 488
Dotations - reprises / provisions réglementées 0
Dotations - reprises / prov. rationalisation effectifs 437 353 476 196
Dotations - reprises/ pertes de valeur 12 056 155 641
Dotations - reprises / prov. risques sur contrats 53 107 151 837
Dotations - reprises / autres 2198 1116
Transferts de charges
Dotailons / reprises provisions / transfer¢s de charges 876490 1 1164278
Total 1337507 1147234
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NOTEN° 24 INTERESSEMENT ET
L EXPANSION

PARTICIPATION DES

SALARIES AUX I

Un accord d’intéressement et de participation des salariés aux fruits de I’expansion a été
signé le 4 février 2015. Cet accord s’applique sur I’exercice 2016. Peuvent bénéficier du
dispositif d’intéressement et de participation instauré par cet accord, les Sociétés francaises
détenues directement ou indirectement & plus de 50% par PEUGEQT CITROEN
AUTOMOBILES SA ou PEUGEOT SA.

Conformément 4 I’accord Nouvel Elan pour Ia Croissance (NEC), un nouveau dispositif de
participation et d’intéressement a été signé le 30 novembre 2016 pour les exercices 2017 &
2019 : cet accord étant plus favorable que le précédent, un supplément d’intéressement a
ét¢ constaté au titre de 2016.

Pour chaque exercice, le montant de la Réserve Spéciale de Participation est déterminée
suivant la formule légale dans chacune des Sociétés, par application des dispositions de
’article L. 3324-1 du Code du travail,

NOTE N° 25 VENTILATION DE LA CHARGE D’IMPOT ENTEE LE RESULTAT COURANT
ETLE RESULTAT EXCEPTIONNEL

IE d€ aprés | Régul. I8 | Crédits et
Résnltat imputation | exercices Avoirs Résultat
avani IS dee reports | angérieurs | Fiscuuy Net
(en milliers d’euros) défieitaires
Résultat Courant
Taux 15,5% 370761 -57 424 4181 9726 327244
Taux 34,4% 537 330 2251 *43099 580 654
Taux 0,0% ~446 509 ~446 509
Résultat Exceptionnal
Taux 34,4% 29727 29727
Taux 0,0%
Farticipation des
selarids
Toiel Général 491 309 -857 434 4 406 52 828 491 115

* dont Crédit d’mpdt Recherche : 42 456 milliers d*euros
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NOTE N° 26 INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES BEROGATOIRES

Les incidences des évaluations fiscales dérogatoires pratiquées dans I’exercice sont les

suivantes :

(en milliers d’euros)

Variation :

Amortissements dérogatoires + 147712
Incidence en résultat + 147712

NOTZ N° 27 SITUATION FISCALE LATENTE

Au 31 décembre 2016, le décalage dans le temps entre le régime fiscal et le traitement
comptable des produits et charges représente un actif d'impdts  différés de
6 200 145 milliers d’euros dont 4 694 485 milliers d’euros sur les reports déficitaires et
1 505 660 milliers d’curos sur les différences temporaires. Il n’existe aucun passif d’impdt
différe.

NOTE N° 28 ENGAGEMENTS FINANCIERS

a) Les engagements donnés au 31 décembre 2016 sont les suivants :

(milliers d’euros) _ 2016
Avals et cautions 173 059
Commandes fermes d’immobilisations 548 343
Créances cédées non échues 251217
Engagement de financement 400 770
Engagement de réservation de capacités 21 000
Part non couverte des indemnités de départ &

la retraite (1) 567322
TOTAL 1561 711

(1) PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA accorde aux salariés de Pentreprise des
indemnités de départ 2 la retraite, et leur garantit, sous certaines conditions, un niveau
minimum de retraite. Au 31 décembre 2016, la valeur actuelle estimée de la partie courue
des prestations futures qui s’élévent 4 1393 608 milliers d’euros n’a pas fait Pobjet de
provision. Ce montant est couvert & hauteur de 826 286 milliers d’euros par des versements
dans des fonds externes.
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NOTE N° 29

NOTE N° 30

NOTE N° 51

b) PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA dispose d’engagements regus et
d’engagements donnés dans le cadre de sa politique de coopération industrielle avec ses
partenaires et notamment des engagements sur des minimum d’enlévements des
productions concemées. Le non-respect de ces engagements peut entrainer, en fonction des
accords définis, soit la prise en charge d’une quote-part des frais communs engagés par le
partenaire, soit un paiement minimum au titre d’une réservation capacitaire, afin de
compenser les frais de production restant a la charge des partenaires. Le cas échéant, les
conséquences défavorables de ces engagements sont traduites sous forme de dépreciation
d’actifs et de provisions pour charges dans les comptes sociaux dés que la mise en jeu de
telles clauses apparait probable.

CREDIT D'IMPOT POUR LA COMPETITIVITE BT L EMPLOI

Le Crédit d’lmpbt pour la Compétitivité et I’Emploi (CICE) de 2016 a été porté en
déduction des frais de personnel pour un montant de 71 692 milliers deuros.

Ce Crédit d’Impbt pour la Compétitivité et I’Emploi a participé & la reconstitution du fonds
de roulement.

TRANSACTION AVEC LES PARTIES LIEES

e

a) Entreprises associées

Il ’agit des entreprises détenues entre 20 % et 50 % sur lesquelles PEUGEOT CITROEN
AUTOMOBILES SA exerce une influence notable et consolidées sclon la méthode de la
mise en équivalence. Ce sont en majorité des sociétés industrielles et commerciales qui ont
pour objet de produire, soit des pidces et équipements destinés 4 1a construction
automobile, soit des véhicules complets.

Les transactions avec les entreprises associées se font sur base de prix de marché.

b) Parties liées ayant une influence notable sur PCA

Il n’existe pas d’opération significative conclue avec un membre des organes de Direction
ou un actionnaire détepant plus de 5 % du capital de PEUGEOT CITROEN
AUTOMOBILES SA.

EVENEMENTS POSTERIEUES 4 LA CLOTURE

Le 25 janvier 2017, les groupes PSA et CK Birla ont signé des accords de joint-venture
pour produire et vendre des véhicules et des composants en Inde & I’horizon 2020,

Ce partenariat comprend deux accords de joint-venture entre PEUGEOT CITROEN
AUTOMOBILES SA et les sociétés du Groupe CK Birla. Dans le cadre du premier accord,
PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA détiendra une part majoritaire dans la joint-
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venture constituée avec HMFCL pour I'assemblage et la distribution des voitures
particuliéres de PSA en Inde. En vertu du second accord, une joint venture 50/50 est
constituée entre PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA et AVTEC Ltd pour la
fabrication et la fourniture de groupes motopropulseurs. Les sites de production pour
I'assemblage des véhicules et des groupes motopropulseurs seront situés dans I’Etat de
Tamil Nadu,

La capacité de fabrication initiale sera d’environ 100 000 véhicules par an.

NOTE N° 32 SCCIETE MERE CONSQCLIDANTE

Les comptes de la Société sont inclus dans la consolidation de PEUGEOT S.A.:
numéro d’identification : 552 100 554) - 75 Avenue de la Grande Armée — 75116 PARIS
(PCG art. 833-29, 833-2/10 et 833-2/11)
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PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SA
Société anonyme au capital de 300 176 800 €
Siege social a VELIZY-VILLACOUBLAY (Yvelines), Route de Gisy
542 065 479 RCS VERSAILLES

EXTRAIT DU RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR LES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2016

Proposition d’affectation du résultat

Nous vous proposons d’approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) tels qu’ils
vous sont présentés, qui font apparaitre un bénéfice d’un montant de 491.115.956,98 euros.

Nous vous proposons également d’affecter le résultat bénéficiaire de lexercice 2016, s’élevant a
491.115.956,98 euros, au poste « Report a nouveau », lequel passera en conséquence d’'un montant
négatif de 1.912.766.664,28 euros a un montant négatif de 1.421.650.707,30 euros.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impdéts, il est rappelé qu’aucun
dividende n’a été distribué au titre des trois derniers exercices.

EXTRAIT DU PROCES VERBAL DE
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE EN DATE DU 13 JUIN 2017

L'an deux mille dix-sept et le treize juin a neuf heures trente, les actionnaires de la société PEUGEOT
CITROEN AUTOMOBILES SA, société anonyme au capital de 300 176 800 €, divisé en 4 288 240 actions,
et dont le siége social est a Vélizy-Villacoublay (Yvelines), route de Gisy (ci-aprés la « Société »), se sont
réunis en Assemblée Générale ordinaire et Extraordinaire au 75, avenue de la Grande Armée a Paris
(16°™9), sur la convocation faite par le Conseil d'Administration par lettre en date du 29 mai 2017.

Deuxiéme résolution - Affectation des résultats de ’exercice 2016

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, sur proposition du Conseil d’Administration, décide d’affecter le résultat bénéficiaire
de l'exercice 2016, s’élevant a 491.115.956,98 euros, au poste « Report @ nouveau », lequel passera en
conséquence d’un montant négatif de 1.912.766.664,28 euros a un montant négatif de 1.421.650.707,30
euros.

L’Assemblée Générale prend note qu’aucun dividende n’a été distribué au titre des trois derniers exercices.

Cette résolution, mise aux voix,
est adoptée a 'unanimité.
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