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EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

DU 12 AVRIL 2018

L'an deux mille dix-huit,
Le douze avril, a onze heures,

Les actionnaires de BOUYGUES TELECOM se sont réunis en assemblée générale ordinaire au siége social,
sur convocation faite par le Conseil d'administration.

[l a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de I'Assemblée lors de son
entrée en séance.

Olivier ROUSSAT préside I'Assemblée en qualité de Président du Conseil d'administration.

- Monsieur Jean-Frangois GUILLEMIN, mandataire de BOUYGUES,
— Monsieur Philippe MARIEN,

actionnaires présents et acceptant sont appelés comme scrutateurs.

Robert BRARD est désigné comme secrétaire.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau ainsi constitué, permet de constater
que les actionnaires, présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent ensemble

46757 767 actions sur les 46 757 769 actions de 15,24 € nominal chacune composant le capital social
de la société.

L'Assemblée pouvant ainsi valablement délibérer est déclarée régulierement constituée,

Troisi@me Résolution
(Affectation du résultat de I'exercice social clos le 31 décembre 2017)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion, aprés avoir constaté que le résultat de
I'exercice se traduit par un bénéficé de 380632 899,09 euros, et que le bénéfice distribuable s’éléve a
1168 167 669,60 euros, décide de Vaffecter comme suit :

- versement d’un dividende de 50 030 812,83 €, soit 1,07 € pour chacune des 46 757 769 actions
composant le capital de Ja Société ; et
- affectation du solde en report a nouveau, soit 1 118 136 856,77 €.

Le paiement du dividende sera effectué en numéraire. La mise en paiement interviendra courant
mai 2018.



Conformément a la loi, il est rappelé que les dividendes distribués au titre des trois exercices sociaux

précédents ont été les suivants :

Exercice Dividendes
2016 0 euros
2015 O euros
2014 0 euros

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Extrait certifié conforme
Le Président-Directeur Général
Oliver ROUSSAT
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COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES TELECOM

BILAN
Au 31 décembre

gnmithons Jeurss

Exercree Exercice

ACTIF 2017 2016

Net Net
Immoebllisations incorporelies MNote 3 2199.2 21155
Immoblhsations corporelles Note 4 28995 2 695.6
Immobilisations financléres Note 5 1768 144.4
ACTIF IMMOBILISE 5275.5 49534
Stocks Hote & 35.6 531
Avances et acomptes versés sur commandes T4 23.2
Clients et comptes rattaches Mote 7 10925 1028.2
Autres créances. comptes de régularisaton et assimilés Hote 8 656.1 514.0
Valeurs mobllidres de ptacement 0.0 0.0
Cisponibilites 40.7 6.7
ACTIF CIRCULANT 18523 16252
JOTAL ACTIF 7127.7 6 580.6

Exercice Exercice

PASSIF 2017 2016
Caprtal social 712.6 7126
Primes, réserves et report a nouveau 1883.2 17233
Résultat de I'exercice 380.6 164.9
Provisions reglementées 47.0 126.6
CAPITAUX PROPRES ET AUTRES FQHDS PROPRES Hote 9 3028.4 27274
PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES Note 10 386.2 385.0
QETTES FINAHNCIERES Hote 11 9359 1 066.5
Avances etacomptes regus sur commandes 4,0 47
Detles fournisseurs et comptes rattachés 13583 1162.2
Autres deties. comptes de regularisation et assimiles Mote 12 1315.9 11399
CETTES HQON FINANCIERES 2678.3 2 306.7
Concours bancaires courants et soldes crediteurs de bangue Hote 13 88.9 45.0
TOTAL PASSIF 7127.7 6 580.6

tJ




COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES TELECOM

COMPTE DE RESULTAT

Période du 1er janvier au 31 décembre

en millrons d'euros

Exerclce Exerclce
2017 2016
Chiffre d'aHaires Note 14 5234.1 48487
Autres produits d'exploitation Note 14 14118 1178,9
Achats et variations de stocks (945,3) {863.3)
Impats, taxes et versements assimiles (151.7) {129.9)
Charges de personnel (417.8) {387.8)
Charges externes et autres charges d'exploitation Note 15 (3705,1) (3 460.3)
Dotations atix amorussements, dépréciations et provisions Note 16 {1048.4) (1 004.0)
Quote-pan de résultat sur opérations faites en commun .0 {0.0}
RESULTAT D'EXPLOITATION 377.8 181.4
Produits et charges financiers Note 17 (17.2) {30.3)
RESULTAT COURANT AVAKNT IMPOTS . 360.6 1511
Produits e1 charges exceptionnels Note 18 229,5 26.3
Participation / Intéressement des salariés {23,5) {1.9)
Impdts sur les bénefices Note 20 {185,9) (4.6)
RESULTAT NET 380,6 164,9
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ANNEXE au bilan et au compte de résultat
au 31 décembre 2017

Fais significatis de i exercice

Prncipes, regles et méthodes comptables
Immebiisations incorporelles

Immobiksatiens corporefles

Immahilisations financieres

Stocks

Chents et comptes raitaches

Autres creances comptes de regulansation el assimilas
Caprtau« propres ef aulres fonds propres

Provisions pour nsques et chargas

Passifs financiers

Autres dettes, comptes de regulansation et assimiles
Conceurs bancares et soldes créditeurs de hanque
Produts d'explotation

Charges externes et autres charges d explotation

Dotations et reprises aux amertissements, depreciations et provisions d exploitation

Resultat inancier

Resultat e«ceplionnel

Informaticns concernant les entreprnses hées
Situat on fiscale

Effectfs

Instruments financiers

Engagements hers bilan

Acticnnanat de la societe

Consoldation des compies

Tableau des fina'es et des participaticrs

Pages

(o] wI (203

= B (e ]

10

11

1
12
12
13
13
14
17

17




NOTE 1

FAITS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

1.1 FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

Le 31 jarnter 2017, Bouysues Teleom a wgne un accord a, ec Cellnex (groupe espagnol) portant sur 3 000 sites telecoms en France pour un
mantant 1ot de 854 milions d'euros L'oper ation se fara dans un pramier temps 1ia la cession sur deux ans par Bowygues Telecant d’un fot
da 1 800 ures exstants ($09 mlhons d euras), purs par 1a construction commune, de 1 200 nouveaux sites sur aing ans {354 millions o' euros)
Un contiat de prestations d’accugl et de service entie Bouygues Telecom et Cellnex sur 15 ans renaurvelable a egaleimant été signe

Le 25 jullet 2017, un elargissement de Iaccord du 31 jamacr 2017 a été signe entre Bouygues Telecom et Celingx portant sur Pajputd'un +
maamum de GO sites telecoms, pour un prix de cession pousant attendre 170 nublions d'suros

Au 31 dacenibre 2017, 1085 sites ong eté ceda, pow 307 millions d'euros

1.2 FAITS SIGNIFICATIES ET VARIATIONS DE PERIMETRE POSTERIEURS A LA CLOTURE

Neant

NOTE 2

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

2.1 REFERENTIEL

Les comynes aneuels sent #tablis confarmidmeant 2.0 shspositions du reglement 2014 03 dz VAnonite des Normes Comptables homologue par
antete minstered du R septambre 2014 relatf au Plan Compralile Géneral

Ley omiptes sant presentes en nolliors & euros

2.2 ACTIF

221 INMMOBILISATIONS

Immobilisations incorporelles

Les iminslalisations ng o pusrellas sont comptalibsées 3 lewr cout d'acquisiton ou de jnoduttion

Elles sont amartes surant [« mode ot [es durees d'utibiaation estimses surants

Nature des immobilisotions | Mode d"gmortissement Duree
Activite FAI - IRU et Front Fees Linearre 15 a30ans
Fras d'acces au service chients (FAS) Linearre 335am
Frass d'accés au service infrastructures mutualisees Lineaire 10a20ans
Licence UMTS Lineaire 17.5 ans 'Y
Autorisations d utihsation de frequences 4G Linzarre 20 ans ™!
Autonsations d utihsation de frequences 700 Mnz Lineaire 20 ans ™Y
Logiciels de reseau Lineaire 2/8ans
Logictels et developpements informatiques Lineaire 3/5/8ans
Logiciels de burcautique Lincare 3 ans

{1} Depns M'ouverture dareseau huut debet ke 26 man J005, Bouydquies Telecom o commence G Griorhir s licerce UMTS

{2} Les autorivat ons d ulibsaton de frequences dans les bondes B00AIHE et 2,6 Ghe sonl amortes respectivenient sur 18 3ans et 18 ans & partir de la dare
de loncemert ches offres 4G, soit 20 ans & parts de 1g date d'ortnibution
(3) Lamseensenace se fait en fonction des dates de 1ronsfert de lo diffusion de fa telewsion numerique terrestre au secteur des telecommunications ef du

{itux de converture de la population




Les PU rdefaaubilo Rights of 11 & - Dinrs d'irsage nreven sl led sont amerms sin (2 s daress cop ra taehes

Les couts de de ol ppement informstique snrt caloies esser llomer £ par Lacti 3t wn dos chati=, e pecsar rel gqup cortnb ient a res
el pppeiren g

Immobilisations carporelles

Elles sont » alrnsees ar cout de reigat de Pagrastion dimmnnie d 1 cunrind des 3mortissenier 15 & de, pertes do aleur e entuelles

Le mgntart amcrtissalil= est amary sur la duree d il te (e (actit La duree d utiine £30 13 periede perdart Lag tal'e Fentreprtse 5 atterd o
utihsar un actf Elle est royue annuellement, pouar ¢k e Lo o OF, e medfe s e Qs deol f180 nae auog bes mntinmations precr dentes

Le cont estime d ndemiantelement et de fa pemn- en etat des sites eot compity dans las <losater des i Silnations coaporelles dip vy e

Canception / construction des reseaux

Lesimimobihsations corporelies sort aniarties su,ant fe nade et les dur-2s d'utilisation eshiees s ante ©

Nature des composants ! Moade d'omortissement i Durde
fibre optique [FTTH) Lingare l; 25 anms
Amenagements Lineaire i 10a 30ans
Pylones / shelters Lineaire [ 30 ans
fibre cptique (hors reseau FTTH) Lingaire ‘E I5a 25ans
Commutation ancrenne generation Limeaire 10 ans
Commutation NGH Linearre 8 ans
Radio Linearre 8 ans
Faisceaux hertziens Linéaire | 8ans
Liaisons [ouees Lineaire G ans
Equpements GPRS Limearre 5ans
VMS {serveurs messagene) Lineane i 5ans
DSLAM Lineaire i 5ans
Box ADSL f Linearre I 3adans
Oecodeurs | Lineaire i 3adam

Autres immaobilisations

Nature dvs immobidisotions | Alode d'amortissement i Dirree
Batiments techmiques Lineaire . i 30 ans
installations de hureau Linéaire { 10 ans
Mobiber de bureau Lineaire ! 10 ans
Plateformes informatiques Linearre . 5-7 ars
Materiel de bureau Lineaire ! 4 ans
Bureautique Lineaire : 3ans

Les amotBsen1erts oottt e a'cileq dey 13 Wi & en cer e e e Sule atisns

Immobitisations financieres

Titres de participation

Les titiey de parhirpation sort e valoes 3 leur valeur d avqamsition

Sirerte alear est supenenre ala salew dusage, ure dotatior rour deprecistien ¢t cynstitusa ponr 1 dittel -nr o

Lavabeur o usaze wst deterrmres par reference 4 laguote part des capiaay propres s o, Tlees repre et 1ent rel'e. g o1art, le ca, =t 2t
rectifize £ Sur tenr compte des perspettives de devedop peimert of deresultat de La filigl

Autres immobilisotions financieres

Les 3 s izt ilations firdec=r-5 son? emegitiess 3 fear L al=ur d wcgaiation Encas desispie Js n0mrecou 160-ul g1 = Aat -l s pour
£ &
Hepracation et corstifiu=s




222 STOCKS
125 s1ocks de tarrmmauy sont evalues 3 leur cofit e reve it d-termuns sélon la methode du cont moyen pondere
[les deprediancns pruseit eUe pratiguees s 1a valeur nette de realisstion est mfenecue sucout de revient ou <1 l=s prestsiens d'ecoulement

des stacks ne permettant pas d'envssger lavente des teronnaus aux distubutewrs Dans e ¢as, la proviston pour deprecration con=spond a1a
difference ertre le cout do revdent =t le pria de ¢2saan a des brokers

Loy crearces sur les partiruliars et les entioprises sont deprevises sir Ly base d une ésalustion statisteque di 1sgue d'insol zabilite et
dirrecousralulte selan "anc=npete de la geante

Programme de titrisation

L'eparatun de ttns vmon s& 1 adunt par
- adecomptabihizaton dos geances (edees
La cutiptabiliatian dune creancs sar Facquerew egale § la difisrence entie I'en cours s alurisable dh programime de ttrisation e e
MO ANt Linanee
ba camnptabnhis stian d are dette emers Pacaeteut des creginges a hauteut Jes aearces futures cedess
< Dy comptataliation o une dette 4 vourt terme as Ulte des entasiements telalifs aux geinees cedees 3 tevene & Fangudlear

La deproaation constimuee au Litre des creames chents sstmanienus au lalan a0 tire des creac ces tnsees

2.2 4 _VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les a'etgs mobilicres de placeiient sont sstimess a lear salear d s gansatien $ee-tte caleur st supeniette 3 13 valeur d'usage, ure dotatinn
pott dlepie astian est Lonsttuee pua la difterence

225 CREANCESET DETTES EN MONNAIES ETRANGERES

Las s TPk oL dirtlies on mnnimiai—s £ Uaraere, sett o, alu, e sur 1o hase da dotiuet coars e shange offroel a 13 date d'anéte d2 tilan
Les parten Datentay sont era e trees d ans =5 charges futanaisras d= Fearere.

Le parita i) v app L 3u 5o im0 da Groupe 5t de cou, 1 syste matiquen=nt les regues e change residusts decoulant d=s operatinrg
conmgr clabes Les flua el faing ef &Igtllfl( auf, eng ste caua et pal des uplions de change «f par des achats atenne d= dlevr,ms

23 1 PROVISIONS FOUR RISQUES ET.CHARGES
L% pro- taers sent deshiness 4 0o, nn bes isr 164 ef ch udes ¢t des £y enemants susterninns, o en ca s, =ndent preb hles

EVes comgn-er =01 ol inment
< leapresteinry per I Zes, 0onTef Uea d=g acteates conwnarinales, cortiacta=l=; ot reglaneptanes
- ben i 18I0 €Ot Ilumay AUt e doy denimites e finabe canere et bes medailles dutra.al,
la pro.acn ponr Lout de fidelsation des Uienty,
<l proviant pour Loul de demantel-mer el de teiise et etat de, sites <0 tegulage des dechets d equipements ef-ctingues et
rlettromigue -

Medailles du travail

Boryate, Tetecon prostsonne le s niedalles du traval et Jos nantages secdax 4,506 depus d saace 2003

Indemnites de fin de carriere

Lés pros s <reess A it re das mdamnites dv fin de Catfivre sont 3 pertaton pai h> wal3nes lo jour dir lewn di-part enretrarde

te calab e Iy proocssn 1FC st erabli selon La 1 methnde cetrosperin e sndrons propted 31 date predaynnre s de depart enetiate, awc

calan=dafin 2 catimwie »




L aluation sur1a base ¢on, entinsnetle f-nt compts

dusratrur, d= Fage et de Uanaigr pers dor s 16 2ionip £ Bonr 2055 a7 1 5 juat o ghifeyantas categenies e petone =l ,
da trae de retatian g doute selon la maycrns ol siaties pan tane o 3 age €1 aiegones

- ey 3301y £1 3,000 terl @1 1% My eNs 1 CRIan® GHmes &1 ALt 5 rirsfores d Lo cuettioert de larzes sonjales pation ey wn
RO

- dim tava de e alonsaten d o sal siee du frade canzre
dimnualgian'ss cion de ergacenent ds ta desarnmig, paeg-te 2 1a date desdiport e et ate

- hunedog esperarce o e detan e par seterence g de, table, de sy

Lwserats arsuanels sort g tes selun bametf oo de dironmd s Io v lde deca t ot pnel poncangmal dise 3130 decen bus 2017 s praseigt
urng s the £33 375 earo.

Le coutdes seraces remdus et ] eharga b interef dal arnae s'ele, et pespe ivemer a2 S nuiimg d vuros &1 3 7 mhions o eare,

e praopatas by pothesss actaanellos undees pour Lo alaatie node s reginas poste reaas, 3 Fompho snit es san 3 e
I 2017 2016 2015 2014 2013 2M2 !
t £ K . ;
Ap.cruatsaton looxx & Corporate 150° | 171 | 208 | 201% | 324 | 530%
Augmentation future des salares 2.00% 2,007 2.00% 2,507 250" 3.50% |

Ad 31 decerbine 2017, les by pothesey actuanslles, utiees powur appreasr 13 valeun aztuabises de Pablization ap tire des pro, i, wms poags
wclemin 185 de fin s camere ot misdnllas d 1 try,ad ont fait Iebp-t o une pse a e, retamrert e taaa dacbdaanor de Ve sy,
ety par rede rores ang tans do i che ala dare dechotare, fonda son ko ohlizaticns o entie prise s de 1 cats cone

Programme de fidelisation clients “Grand public”

(= purs nge=mibre LE tows §o3 chents Fort ats moard Fublic connal-rt um 2,8 tase atisabls peaur acpsnr on rowes rme bale Csleale en
forction o I"apc - ete de e miokale

Con cherto pounrenil, par ba site, bene heies docet 3, 408328 ansacg ns pour cbtenn le rer miellemart de bour te rranal teleplaonig e doy 17
s, 3 un Gk Vartagel, @ cennlinsn dhe se tee ngager pour 1w nse o ale de 12 anos

jits de demantelermen aremise en drat it

Les couts de demiartelement < de remese en mtit dey ey wncouras d o bait de Foblg ahon cortiactuelio e ombart a tentrepree enrasens
une dogra it mnnediate de L enarparemsint, for tiolger d ure prs e

Le valcul de 43 prosiacy 4 ete agiste sur 2017 alin de d fterencimn deux 20nes ae do s Louts 1ML 3Ees 010,015 1o deiar telemen e t,
[plus ele, eg e zons 1125 fensa)

Lotsqu'un aite Lat Lol jet d une demnsetedemart, Yy pror e no onespondante ear 1eg,s

Le taacrlattiesdiation utilise «ot b= taun bowe € Conporat= A10= de 150357 thu 31 decembra 2017
Le tras b wien otlew oot Lo tany attardu pur o matchie 2 300ans 1752 el 31 d epubie 20117

2.4 COMPTE SULTAT

241 CHIFFRED AFFA

Lerluftie d afta res de B -uycaey Te'erom ool crnstiinie de pre Latoms tha ser 1oy et e ot teg de (=00t 1660 ar Lessili ey

Lrestations de cervices

La facturataor do, forfads ot des o1 0y coman=ryia an [oihile et free] et etaldie Toimie 2 echirn st a o8 un s o e, alss ot sl ront,® stew
enclitfre dattares a1 prorata ten pons

Leabtirel affanes relatit o e Cumme i ations Ders 1erbal, a0 103MUNg oLa DIderiorr e n st ot 1agis te s 1 b pet 15 de consomnnti ;

Le chiftre o atfaras gevars far los 1 aites prepuay=es e enfedistiaduls de La vente des cates a0 d ok e s ot didtere g 1'a L act 5em
e Gotes, pais Eon1ge des 1esa1 . vs ron uthsags




Les p2atavons effectuses pour b= compte dos edireurs de contenu conceraant ks serces SMS e et numeros spaciaux ne figurent pas dans les
produts et chatge s de l'eacione 5eule [ 01akge, Tepréentant les pemes #1 soms, fzure en chiffie d affanss,

Ventes de terminaux et accessoires

Les ventes de terminaua et de cartes SIM sont comptabilzees au fur et a msswe das yeates aux distributeurs et [3 maige conespondante st
reutralises, jasgu'al’act ation de la hgne du chiert. )

Dopuws aout 2013 las chents « Grand publc » et « Pros » peuvent baneficier d'un ctalament dv paiement pour acqusnr leur téléphone
intezralte de la sente du telephone st comstatae lors de la souscnption.

242 COUTS D'ACQUISITION DES CLIENTS

Les couts d acqusition et de ranou, ellemont des cortrats thents sont comptab haes dans v 1dsultat de Fenercice au cows durpuel ils sont
B, OLUT LS

2.3 3 RESULTAT EXCEPTIONNEL

En 2017, <o poaste regronipe dey prodwts ot charges n hakatusls et sigmificanfs fue 13 socete sonha e presenter de maniere distingte afin de
facthter la comprehiension ds s pertormance operationedle
- des detation, ¢ acceleations ' smartisements dotees dans I2 cadre do 13 signatare o o0 Namencabl=SFR de accond de
1t alisatienn de teye 3ms mobiles sur les zones ioin, dense,
- Pechessement Tave s la Valewr Apagres sun T ession du bal d= Sequana
- Cession de pwylones a Cellrex

D plas, Ie resiltat eaceptionnel ntegr= les Jotation. & 1epises 1Elat, o5 adx o ss=nents d=togalon es

243 Unhsaticn du Credit d'lmpats Competivté Emplo;

Znttie de Feserecs Llas e 31 dorembie 2017, 13 socreto a4 comptalse un C1CE de 5.3 nullicrs d'euros, comptalalise én teducuon des
thar g de fiersar nel

CeCA1CE apernas s praliss) wn 2017 dss depeirses peimattant Samehiare 43 conpetti.te s de mantens une stivctue finanoere rolu,te
En parmiculier, les afforts o teta 12alses a s cours da ] arnee par (1 s0c1e1e dans le domame des inestissamaer ts conpaorels etuenrporels poar
un niertant de 5 3 nu'hiens Jd'euros
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233 ENGAGEMENTS COMMERCIAUX
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MAZARS
Tour Exaltis
61, rue Henri Regnault
9207S Paris-La Défense Cedex
S.A. a directoire et conseil de surveillance
au capital de € 8.320.000
784 824 153 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de 1a compagnie
régionale de Versailles

Bouygues Telecom
Exercice clos le 31 décembre 2017

ERNST & YOUNG et Autres
Tour First
TSA 14444
92037 Paris-La Défense Cedex
S.A.S. & capital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles

Rapport des commissaires aux comptes sur [es comples annuels

A I'Assemblée Générale de la société Bouyques Telecom,

7 s gn
iy L

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société Bouyques Telecom relatifs a l'exercice clos
le 31 décembre 2017, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de |a société a la fin de cet exercice.

B Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les é!éments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & I'audit des comptes annuels » du présent

rapport.




Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1° janvier 2017 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n‘avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes gui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes annuels de
l'exercice,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de Ia formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

« Lanote 2.2.1 de I'annexe aux comptes annuels décrit les principes et les modalités retenus pour
I'évaluation des actifs immobilisés et leur durée d'utilité. Dans le cadre de notre appréciation des
principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné les modalités retenues, nous
avons vérifié que cette note de 'annexe aux comptes annuels donne une information appropriée, et
nous nous sommes assureés de leur correcte application,

» Lanote 2.3.1 de I'annexe aux comptes annuels décrit les principes et les modalités retenus en
matiére d'évaluation des provisions. Dans le cadre de l'appréciation des estimations significatives
retenues pour J'arrété des comptes annuels, nous avons procédé a 'appréciation des approches
mises en ceuvre par votre société et vérifié le caractére raisonnable des hypothéses retenues sur la
base des éléments disponibles a ce jour.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

@ Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et [es comptes annuels

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec fes comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’'administration et dans les autres
documents adressés avx actionnaires sur fa situation financiére et les comptes annuels.

Informations relatives au gouvernernent d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans 1a section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-3 et
L. 225-37-4 du Code de commerce.
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Concernant les informations fournies en application des dispositions de larticle L. 225-37-3 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis
par votre société auprés des sociétés contrélant votre société ou contrélées par elle. Sur la base de ces
travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

[l appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire 3 I'5tablissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'étatlissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité,

Les comptes annuels ont été arrétas par le conseil d'administration.

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau éievé d'assurance, sans toutefois
garantir qu‘un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre 3 ce gu'elles puissent, prises individueliement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L, 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir 1a viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion, Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;
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» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur f'efficacité du
contrdle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, i‘existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou 3 des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de Ja société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s‘appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. $'if conclut a
J'existence d'une incertitude significative, il attire I'atiention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, if formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 28 mars 2018
Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

Julien Huvé Laurent Vitse
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COMPTES INDIVIDUELS
au 31 decembre 2017

Bilan
Compte de résultat
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COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES TELECOM

BILAN
Au 31 décembre en mitllons d'euros
Exercice Exercice
L ACTIF 2017 2016
Net Net
Immobllisations incorporelles Note 3 2199,2 21155
Immobilisations corporelles Note 4 2899,5 2 695,6
Immobilisations financiéres Note & 176,8 144,4
ACTIF IMMOBILISE 52755 4 9554
Stocks Note 6 55,6 53,1
Avances et acomptes versés sur commandes 7.4 23,2
Clients et comptes rattachés Note 7 1092,5 1028,2
Autres créances, comptes de régularisation et assimilés Note 8 656,1 514,0
Valeurs moblliéres de placement 0,0 0,0
Disponibilités 40,7 6,7
ACTIF CIRCULANT 1 852,3 1 625,2
TOTAL ACTIF 7 127,7 6 580,6
Exerclce Exerclce
PASSIF l 2017 2016

Capital soclal 712,6 712,6
Primes, réserves et report a nouveau 1888,2 17233
Résultat de I'exercice 380,6 164,9
Provisions réglementées 47,0 126,6
CAPITAUX PROPRES ET AUTRES FONDS PROPRES Note 9 30284 27274
PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES Note 10 386,2 385,0
DETTES FINANCIERES Note 11 935,9 1066,5
Avances et acomptes regus sur commandes 4,0 4,7
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1358, 1162,2
Autres dettes, comptes de régularisation et assimilés Note 12 13159 11399
DETTES NON FINANCIERES 2678,3 2 306,7
Concours bancalres courants et soldes créditeurs de banque Note 13 98,9 95,0
TOTAL PASSIF 7127.7 6 580.6




COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES TELECOM

COMPTE DE RESULTAT
Période du 1er janvier au 31 décembre

en millions deuros

Exercice Exerclce
2017 2016
Chitfre d'affaires Note 14 52341 4 848,7
Autres produits d'exploitation Note 14 1411,8 1178,1
Achats et variations de stocks (945,3) (863,3)
Impéts, taxes et versements assimilés (151,7) (129,9)
Charges de personnel {417.8) (387.8)
Charges externes et autres charges d’exploitation Note 15 {3 705,1) (3 460,3)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions Note 16 (1048,4) (1 004,0)
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun 0,0 {0,0)
RESULTAT D'EXPLOITATION 377.8 181,4
Produits et charges financlers Note 17 {17.2) {30,3)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 360,6 151,1
Produits et charges exceptionnels Note 18 2295 26,3
Participation / Intéressement des salariés (23,5) (7.9)
Impéts sur les hénéfices Note 20 {185,9) (4,8)
‘RESULTAT NET 380,6 1649
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NOTE 1 FAITS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

1.1 FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

Le 31 janvier 2017, Bouygues Telecom a signé un accord avec Cellnex [groupe espagnol) portant sur 3.000 sites télécoms en France pour un
montant total de ES4 millions d’eures. L'opération se fera dans un premier temps via la cession sur deux ans par Bouygues Telecom d’un lot
de 1.200 sites existants (509 millions d’euros), puis par la construction commune, de 1.200 nouveaux sites sur cing ans (354 millions d’euros).
Un contrat de prestations d’accueil et de service entre Bouygues Telecom et Cellnex sur 15 ans renouvelable a également été signé.

Le 25 juillet 2017, un élargissement de I'accord du 31 Janvier 2017 a été signé entre Bouygues Telecom et Cellnex portant sur I'ajout d’un
maximum de 600 sites télécoms, pour un prix de cession pouvant atteindre 170 millions d’euros.

Au 31 décembre 2017, 1085 sites ont été cédés pour 307 mullions d'euros.

1.2 FAITS SIGNIFICATIFS ET VARIATIONS DE PERIMETRE PQOSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 12 janvier dernier, le gouvernement et le régulateur d'une part, les quatre opérateurs mobiles d'autre part se sont mis d’accord pour
augmenter la couverture mobile du terrtoire d'ici 2031 et notamment des vaies ferrées et axes routiers, ainsi que celle des zones blanches et

grises d’ici 2025.

Cet accard une fois finalisé devrait se traduire pour Bouygues Telecom par la mise en place de 5 000 sites supplémentaires dans [es zones
blanches et grises du territoire en mutualisation avec les autres apérateurs, ainsi que plusieurs milliers d’autres pour les principaux axes routiers
et ferroviaires,

En contrepartie de ces investissements, Bouygues Telecom bénéficiera d’une prolongation de 10 ans des durées des licences actuelles, une
exanération d’imposition forfaitaire sur les entreprises de réseau (IFER) pendant 5 ans pour une partie des nouveaux sites installés ainsi que
plusieurs mesures tendant a la simphification administrative des déploiements des réseaux.

Ce maniére 3 mettre en ceuvre cet accard, I'Arcep devra lancer au cours de Fannéde 2018 une consultation publique sur le processus de
réattribution des fréquences 900, 1 800 et 2 100 MHz qui arrivent 3 échéance entre 2022 et 2024. Ce n’est qu'a I'issue de cette consultation
que l'accord visant 3 augmenter la couverture mobile du terntoire d'ici 2031 sera mis en ceuvre.

NOTE 2 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

2.1 REFERENTIEL

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de I'Autorité des Normes Comptables homologué par
arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au Flan Comptable Général,

Les comptes sont présentés en millions d’euros.

2.2 ACTIF

2.2.1 IMMOBILISATIONS

Immoaobilisatlons incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur caiit d'acquisition ou de production.



Elles sont amorties suivant le mode et les durées d'utilisation estimées suivants :

Noture des immobilisotions Mode d’omortissement Durée
Activité FAI - IRU et Front Fees Linéaire 15 330ans
Frais d'accés au service clients (FAS) Linéaire 3aS5ans
Frais d'accés au service infrastructures mutualisées Linéaire 10 3 20 ans
Licence UMT5S Linéaire 17,5 ans
Autorisations d'utilisation de fréquences 4G Linéaire 20 ans?
Autorisations d'utilisation de fréquences 700 Mhz Linéaire 20ans®
Logiciels de réseau Linéaire 2/8ans
Logiciels et développements informatiques Linéaire 3/5/8ans
Logiciels de bureautique Linéaire 3ans

{1} Depuis l'ouverture du réseou hout débit le 26 mar 2005, Bouygues Telecom o commencé & omortyr sa licence UMTS.

{2) tesoutonsotions d'utilisation de fréquences dons les bondes 800MH? et 2,6 Ghz sont omorties respectivement sur 18.3 ons et 18 ons & portir de lo date
de loncement des offres 4G, soit 20 ons & portir de lo dote d'ottribution.

{3) Lamise en service se foit en fonction des dates de tronsfert de la diffusion de lo téléwision nurnérigue terrestre au secteur des télécommunicotions, des
cuvertures commercioles et du toux de couverture de o populotion

Les tAU {Indefeasible Rights of Use - Droits d'usage irrévocable) sont amortis sur feurs durées contractuelles,

Les colits de développement informatigque sont valorisés essentiellement par l'activation des charges de personnel qui contribuent 4 ces
développements.

Immobilisations corporelies

Elles sont valorisées au colt de revient de Pacquisition, diminué du cumul des amartissements et des pertes de valeur éventuelles.

Le montant amortissable est amorti sur Ja durée d'utilté de I'actif. La durée d'utilité est la période pendant laquelle I'entreprise s'attend &
utiliser un actif, Elle est revue annuellement, pour chague classe d’actif, et modifiée en cas de divergence avec les estimations précédentes.

Le coiit estimé du démantélement et de la remise en état des sites est compris dans la valorisation des immobilisations corporelles du réseau.

Conception / construction des réseaux

Les immobilisations corporelles sont amerties suivant le mode et les durées d’utilisation estimées suivants :

Nature des composonts Mode d’amortissement Durée
Fibre optique (FTTH) Linéaire 25 ans
Aménagements Linéaire 104 30ans
Pylénes / shelters Linéaire 30 ans
Fibre optique (hors réseau FTTH) Linéaire 154 25 ans
Commutation ancienne génération Linéaire 10ans
Commutation NGN Linéaire 8 ans
Radio Linéaire 8ans
Faisceaux hertziens Linéaire 8ans
Liaisons louées Linéaire 6 ans
Equipements GPRS Linéajre 5ans
VIS (serveurs messagerie) Linéaire 5ans
DSLAM Linéaire 5ans
Box ADSL Linéaire 3a4ans
Décodeurs Linéaire 3adans




Autres immobilisations

Noture des immobilisations Mode d’omortissement Durée
Bitiments techniques Linéaire 30ans
Installations de bureau Linéaire 10ans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans
Plateformes informatiques Linéaire 5-7 ans
Matériel de bureau Linéaire 4 ans
Bureautigue Linéaire 3ans

Les amortissements sont calculés dés la mise en service des immobilisations.

Immobilisations fingnciéres

Titres de porticipotion
Les titres de participation sont évalués 3 leur valeur d"acquisition.
St cette valeur est supérieure 3 la valeur d’usage, une dotation pour dépréciation est constituée pour la différence.

La valeur d’'usage est déterminée par référence 3 la quote-part des capitaux propres que les titres représentent, celle-ci étant, le cas échéant,
rectifiée pour tenir compte des perspectives de développement et de résultat de Is filiale.

Autres Immobiiisations finonciéres

Les autres immobilisations financieres sont enregistrées 3 leur valeur d'acquisition. En cas de risque de non-recouvrement, une dotation pour
dépréciation est constituée.

2.2.2 STOCKS
Les stocks de terminaux sont dvalués 3 leur colit de revient déterminé selon a méthode du colit moyen pondéré.
Des dépréciations peuvent Etre pratiquées si Ia valeur nette de réalisation est inférieure au colt de revient ou si les prévisions d'écoulement

des stocks ne permettent pas d'envisager [a vente des terminaux aux distributeurs. Dans ce cas, [a provision pour dépréciation correspond a la
différence entre le colit de revient et le prix de cession 3 des brokers.

2.2.3 CREANCES

Les créances sur les particuliers et les entreprises sont dépréciées sur la base d'une évaluation statistique du risque d'insolvabilité et
d‘irrécouvrabilité selon I’ancienneté de la créance.

Programme de titrlsatlon

L'opération de titrisation se traduit par :
- ladécomptabilisation des créances cédées ;
- la comptabilisation d'une créance sur I'acquéreur égale 3 |a différence entre I'en cours valorisable du programme de titrisation et le
montant financé ;
- la comptabilisation d'une dette envers l'acquéreur des créances 3 hauteur des créances futures cédeées ;
- la comptabilisation d'une dette 3 court terme au titre des encaissements relatifs aux créances cédées 3 reverser 3 I'acquéreur,

La dépréciation constitude au titre des créances clients est maintenue au bilan au titre des créances titnisées.

2.2.4 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mobiliéres de placement sont estimées a leur valeur d*acquisition. Si cette valeur est supérieure 3 la valeur d’usage, une dotation
pour dépréciation est constituée pour la différence.

22.5 CREANCES ETDETTES EN MONNAJES ETRANGERES

Les créances et dettes en monnaies étrangéres sont évaluées sur s base du dernier cours de change officiel a la date d’arrété de bilan.

Les pertes latentes sont enregistrées dans les charges financiéres de ['exercice.

Le principe appliqué au sein du Groupe est de couvrir systématiguement les risques de change résiduels découlant des opérations
commerciales. Les flux certains et significatifs ont été couverts par des options de change et par des achats 3 terme de devises,




2.3 PASSIF

2.3.1 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions sont destinées & couvrir les risques et charges que des événemants survenus, ou en cours, rendent probables.

Elles comprennent notamment :
- les provisions pour Itiges, contentieux des activités commerciales, contractuelles et réglementaires ;
- las provisions constituées au titre des indemnités de fin de catriére et les médailles du travail;
- laprovision pour coiit de fidélisation des clients ;
- la provision pour colit de démantélement et de remisa en état des sites et recyclage des déchets d’équipements électriques et
electroniques.

Médailles du travail

Bouygues Telecom provisionne [es médailles du travail et les avantages sociaux associés depuis Fexercice 2003.

indemnités de fin de carriére

Les provisions créées au titre des indemnités de fin de carriére sont & percevoir par les salariés le jour de leur départ en retraite.

Le calcul de [a provision IFC est établi selon la « méthode rétrospective en droits projetés 3 |a date prévisionnelle de départ en retraite, avec
salaire de fin de carriére ».

L"évaluation sur la base conventionnelle tient campte :
- dustatut, de I'ige et de I'ancienneté dans le groupe Bouygues acquise par les différentes catégories de personnel ;
- dutaux de ratatian calculé selon la moyenne des sorties par tranches d"ige 2t catégories ;
- des salaires et appointements moyens incluant primes et gratifications, majorés d'un coefficient de charges sociales patronales en
vigueur ;
- d'un taux de revalorisation du salafre de fin de carriére ;
- d'untaux d’actualisation de V'engagement de fin de carriére, projeté a la date de départ en retraite ;
- d'un calcul d’espérance de vie déterminé par référence 3 des tables de survie.

Les écarts actuariels sont traités selon la méthade du corridor : le solde d'dcart actuariel non comptabilisé au 31 décembre 2017 représentait

un gain de 86 875 euros.
Le colit des services rendus et Ia charge d'intérét de 'année s’élévent respectivement & 2,9 millions d’euros et 0.7 millians d’euros.

e Les principales hypotheses actuarielles utilisées pour I'évaluation des régimes postérieurs a F'emploi sont les sulvantes :

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Ezgi )actua!tsatlon (Iboxx € Corporate 1,50% 1.71% 2.09% 2.01% 3.24% 3,30%
Augmentation future des salaires 2,00% 2,00% 2,00% 2,50% 2,50% 3,50%

Au 31 décembre 2017, les hypotheses actuarielles, utiisées pour apprécier la valeur actualisée de Fobligation au titre des provisions pour
indemnités de fin de carriere et médailles du travail, ont fait I'objet d’'une mise 3 jour, natamment [e taux d’actualisation de 'engagement,
déterminé par référence au taux de marché a la date de cldture, fondé sur las obligations d’entreprises de 1ére catégorie.

Programme de fidélisation clients "Grand public®

Depuis novernbre 2014, tous les clients Forfaits grand public cumulent un avantage, utilisable pour acquérir un nouveau mobile, calculé en

fonction de I'anciennaté de Jeur mobile.
Ces clients pourrant, par la suite, bénéficier de cet avantage ainsi acquis pour obtenir Je renouvellement de leur terminal téléphonique dés 12
mais, 3 un tanf avantageux, 3 condition de se réengager pour une durée minimale de 12 mais.

CoOts de démantélement et de remise en £tat des sites

Les coiits de démantilement et de remise en état des sites, encourus du fait de "obligation contractuelle incombant a I'entreprise en raison
d’une dégradation immédiate de I'environnement, font I'objet d’une provision.




Cette provision est dvaluée de fagon statistique sur la base du nombra da sitas concernés, d'un colit moyen unitaire de remise en état de sites,
ainsi que de la prise en compte d'hypothéses sur 13 durée moyenne das baux, le nombre maximum de renouvellernents des baux, un taux
d'actualisation et un taux d"inflation.

Le taux d'actualisation utilisé est Ie taux Iboxx € Corporate A10+ de 1.5035 % du 31 décembre 2017.

Le taux d'inflation utilisé est le taux attendu par le marché 3 30 ans : 1762% du 31 décembre 2017
Lorsqu‘un site fait I'objet d'un démantélemant, |a provision correspondante est reprise.
Le calcul de la provision a dtd ajusté sur 2017 afin de différencier deux zones, avec des codts unitaires moyens de démantélement différents
{plus élevés en zone trés danse).

2.4 COMPTE DE RESULTAT

2.4.1 CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d’affaires de Bouyguas Telecom est canstitué de prestations de services et de ventes de terminaux et accessaires.

Prestations de services

La facturation das forfaits et des services commerdiaux (mobile et fixe} est établie terme 3 échoir, soit avec un mois d'avance et est constatée
en chiffre d'affaires au prorata temporis.

Le chiffre d’affaires relatif aux communications hars forfait, au roaming et 4 l'interconnexion, est enregistré sur la période de consommation,
sur la base de la meilleure estimation de la consommation de la prestation.

Le chiffre d’affaires géndré par les cartes prépayées est enregistré [ors de la vente des cartes aux distributeurs et différé jusqu'a l'activation
des cartes, puis corrgé des résarves non utilisées.

Les prestations effectuées pour le compte das dditaurs de contanu concernant les services SM5+ et numéros spéciaux ne figurent pas dans les
produits et charges de ['exercice. Seule la marge, représentzant les peines et soins, figure en chiffre d'affaires.

Ventes de terminaux et accessoires

Les ventes de terminaux et de cartes SIM sont comptabilisées au fur et 3 mesura des ventes aux distnbuteurs et la marge corraspondante ast
neutralisée, jusqu'a l'activation de la ligne du client.

Depuis aofit 2013 [es clients « Grand public » et « Pros » peuvent bénéficier d’'un étalement de paiement pour acquérir leur téléphone ;
I'intégralité de la vente du téléphone ast constatée lors de la souscription,

2.4 2 COUTS D'ACQUISITION DES CLIENTS

Les colits d’acquisition at de renouvellement des contrats clients sont comptabilisés dans le résultat de I'exercice au cours duque! ils sont
encourus.

24.3 RESULTAT EXCEPTIONNEL

En 2017, ce poste regroupe des produits et charges inhabituals et significatifs que la société souhaite présenter de maniare distincte afin de
faciliter la compréhension de la performance opérationnelle :
- des datations d’accélérations d’amartissements dotées dans le cadre de [a signature avec Numéricable-SFR de Vaccord de
mutualisation de réseaux mobiles sur las zonas moins denses.
- Radressemant Taxe sur Ja Valeur Ajoutée sur la cession du bail de Sequana
- Cassion de pylénes 3 Cellnex.

De plus, le résultat exceptionnel intégre les datations et reprises relativas aux amortissemants dérogatoires.

2.4 4 Utilisotion du Crédit d'impdts Compétitivité Emplol

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017, la société a comptabilisé un C.I.C.E. de 5,4 millions d'euros, comptabilisé en réduction des

charges da personnal.

Ce C.I.C.E. a permis de réaliser en 2017 des dépenses permettant d’améliorer sa compaétitivité et de maintenir une structure financiére robuste.
En particulier, les efforts ont étd rdalisés au cours de I'annéde par la société dans le domaine des invastissernants corporels et incorporels pour
un montant de 5.4 millions d’euros.



NOTE 3

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

n milliona Ceuros

e
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nmobinelong e coss ™ 5218 (182.2) EYA | 3p65
Avances et scompies 12 an @5
Ve trute I3 23 3802 (B4.5) 41968
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Irmtal abons Techregues * 85353 38 455 5232 (699 B) 64408
Autren enmobirstons 13404 133 166 3 a84) 14738
Immabdmphons en coxs 0 (el Ad) 1471 [£3:4] 2883
Avarces & scompise 25 m2 (25 252
Valeur brute 81377 ag 458 esTa (T73.5) 2654
Amartinsarnents & Deprécutons (54427) 28 £318 {610.2) ($3659)
U‘M netis 20856 28 455 3578 101.7) (#10.2) 285 y
e techrmps A nbsea iramsn
= Friar el S STYCOILENG &N GO ST ke Sy an wrece
Par alleuws s monlant des engap wr futury { Teeeu) B fin J017 aot de 515 1 moloms Teurcs contre 427 § mllons Jaros & fin 2018
NOTE 5 IMMOBILISATIONS FINANCIERES
en mulons dewos
O1AT  Mugmematone  Diminutions  CUUUOTEL gy g0 7
Titrank de parbopeton Mo 1.1 1521
Prins 285 Zie 02
Diipins of caulonnanments 20 20
Valur bns 1858 W7 a0 243
Doprdcistions 2 s ] 83) (471,5)
Yalewr nelte 1444 7 a0 {63) 1768



NOTE 6

«n miikons deurcs
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NOTE?7 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
7.1 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
en mildons d'eurcs
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Clisrts of Distribieurs * B47.3 7971
Clurms ol Diatrbuiews douteus 2550 572
Factures i stabinr 2031 1289
ERals i recaver Qo ob
Dprécusbor {212.9) 2151
L‘I’oul - 10925 1¢24
* Dl <Rt s Uy dl (G STame O TV pur” i ARCTFE (68 441 T sy 0 2017 comee 245 8 s dews en 20716
* Cabanes mbiremes 4 1 an
7.2 REPARTITION OES CREANCES CLIENTS ENTRE ENCOURS ECHUS ET ENCOURS NON ECHUS
en miliony Ceurcd
4 Encours dehus A
au 31 decembre 2017 (retard de paument)
Encours
non échus
a8 mois Sa12mois  »atd mos Total
Cré cherts ot Y - 800 1380 1400 1255 11015
Dépréciations des créances chents el comptes ratlachés {1eaqy {30) {10) (39 0) 2120
kTmnl 5200 1350 140 8.5 s

* Lot Erpures iy SLEDEY At SO pEB S ASSEY




NOTES

ALITRES CREANCES, COMPTES DE REGULARISATION ET ASSIMILES

en milions Cewros

( 01qanv-AT Varalions 3‘!-d¢e~'l]’1
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NOTE 9 CAPITAUX PROPRES ET AUTRES FONDS PROPRES
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NOTE 10 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
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NOTE 11 PASSIFS FINANCIERS

117 ECHEANCE DES DETTES FINANCIERES A LA CLOTURE DE LEXERCICE

‘on millons Jeuros
é ™y
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112 REPARTITION DES PASSIFS FINANCIERS SELON LA NATURE DE TAUX
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NOTE 12 AUTRES DETTES, COMPTES DE REGULARISATION ET ASSIMILES
1 millona Teurcs
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NOTE 14

PRODUITS D'EXPLOITATION

en millions d’euros

( 2017 2016
Prestations de services 4 604 4 4 2351
Ventes de terminaux el accessoires €620,7 613.6
Total chiffre d*affaires * 52341 48487
Production immobilisée ** 10308 791,0
Repnses sur dépréciatians des actifs circulants 79,6 98,3
Repnses sur provisions pour risques et charges 162.3 162,4
Transferts de charges 07 0,7
Produts de cessions, subventions et autres praduits d'explotation 138.4 1257
Total autres produits d’expleitation 14118 11781

.

* La 1otalité du chiffre I affaires st réalisée en France
** La production enmabidisée raprésente les colts de produchion du résesu y compris les frars de matinse d"euvre encourus par [4 sotidld

NOTE 15 CHARGES EXTERNES ET AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
en millions d'eurcs

( 2017 2016
Sous-tratance réseau (747,4) (585,3)
Sous-tratance générale (561,2) (473.4)
Personnel exténeur (3.9) (53)
Autres services exténeurs ¥ (2074,2) (20363)
Autres charges d'explotation (288,2) (335,8)
Valeur comptable des actfs d'explatation cédés (30.2) (24,2)
Tetal (3 705,1) (3 460,3)

\.

* Dont honoraires des Commissares aux Comples au tire de lewr mission légale pour un moniard de 0 6 milons Fewrcs
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NOTE 16 DOTATIONS ET REPRISES AUX AMORTISSEMENTS,
DEPRECIATIONS ET PROVISIONS D'EXPLOITATION
en millions d’euros
( 2017 2016 )
Dotations aux amorhissements des immobilisatons (820,0} (763.6)
sous-total (830,0) (763,6)
Dotations aux pravisions pour risques et charges (77.9) (79.2)
Repnses de provisions pour risques et charges 162, 162,3
sous-total 84,4 83,1
Dotahons aux dépréciations des actifs circulants (140,5) (161.3)
Repnses sur dépréciations des actfs circulants 79,8 98,4
sous-total (60,9) (62,9)
Total (808,5) (743,4)
\. vy
NOTE 17 RESULTAT FINANCIER
en millions d'euros
( 2017 2016 )
Preduits financiers
Produtts financiers de participation Q06 03
Intéréts et produits assimilés 05 1,7
Reprises sur dépréciations et provisions 8.3 2,7
Ditférences positives de change Q.6 0,2
Charges financiéres
Intéréts et charges assimilés (2.7} (16,1)
Dotations aux amortssements, dépréciations et provisions (16.7) (18.4)
Différences négatives de change (0,8) (0,6)
Total (17,2) (30.2) J
\,
NOTE 18 RESULTAT EXCEPTIONNEL
en millicns d’eurcs
( 2017 2008 )
Produits exceptionnels
Opérations de gestion
Cessions d'éléments d'achf 3071 1474
Reprises sur dépréciations et provisions* 154,9 57,1
Charges exceplionnelles
Opératons de gestion (64,1) (15.2)
Cessions d'¢léments d'actif (79,1) (45.0)
Dotations aux amortissements, dépréciahons et provisions ** (82,3) (117.9)
Total 2295 26,4
\ J

* dont 133 8 milions deuras damortissement dérogatome
== dont 54,2 muflions  eurcs damorbssement érogalore




NOTE 19

INFORMATIONS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

en millions d’euros

Charges financiéres

2017 2018

Immobilisabions financiéres 2125 1519
Créances ;

Créances dexploilation 2167 221,8

Créances financiéres - -
Dettes :

Detles d'exploitation 2046 1628

Detles financiéres * 4177 530,4
Produis ef charges :

Produits opérafionnels 5064 4922

Charges opérationnelles 4312 466,3

Produts financiers. 1.0 0.2

36 52

* A& fin 2017, le montant a8 Memprund & Bouygues Relas s éléve § 417 7 millons d'euros euros contre 530 4 mdlons d'euros & fin 2018

NOTE 20

SITUATION FISCALE

Bouygues Telecom a opte en 2003 pour le régime d'intégrabon fiscale (art 223 A3 U du CGl).
Le pénmétre d'intégrabon fiscale inclut Réseau Clubs Bouygues Telecom, Bouygues Telecom Inibatives, Bouygues Telecom Projets, Darty Telecom, 1913, Amplitel,

Objenious, BT Projets IV et BT Projets V

Bouygues Telecom comptabiise sa charpe dimpot dans le cadre de (intégration fiscale ; en lant que téte de groupe, elle appréhende Fféconomie d1mpdt générée parles

résultats défictares des fitales.

Le fait marquant de la p&node concermne l'alignement des durées fiscales et complables d'amorissement des licences

20.1 REPARTITION OU MONTANT GLOBAL DE L'IMPOT SUR LES RESULTATS

en millions d'euros

-
Résultat avant
impét Impot Résultat net
Résuntal courant 3605 (118,3) 2422
Résultat exceptionnel 2205 (75,3) 154,2
Participation / Intéressement des salanés (23.5) 7.7 {15,8)
Totat 584,5 (185,9) 380,86
\. J




NOTE 21 EFFECTIFS

- ™y
2017 2018
Cadres 2928 2741
Etam 2267 2377
Total collaborateurs 519% 5118
Effectf moyen sur 12 mos. 5203 5218
\. r
NOTE 22 INSTRUMENTS FINANCIERS

22.1 COUVERTURE DE TAUX DINTERET

La paitique de couverture du nsque lié 3 une évolution défavorable des taux d Mérg cons:ste essentieliement & couve, & Moyen lerme, toul ou partie fe Tentours préveonnel de b detta nette globale
Les mstruments sonl utlisés & des fins de couverture Les opérations inhées dans ke cadre de cette polique sont des swaps de taux. tratés dans je cadre de convenbons FBF avec des contreparbes

bancaires de premer rang Les swaps permettent de payer un laux fixe et de recevor en contreparte le taux fotant proche de celui sarvant au calcul des mtéréls payables au tire da 12 defte Les
produts et les charges résuttant de l'utiisation de ces instruments sont constates en résulat de maniere symétnque a lenregistrement des charges et produrts des opérations couvertes

La lableau ci-dessous détaile, échéance par échéance, ke montamt nohonnel du portefeurie 3 fn de pénade

on milllons deuros

Defi3molds  De4ii12mols De1iSens Plus do 5 ans |
Swaps de taux ef FRA - - -
Swaps de taux ¢ FRA EONIA qualdiés de couvertire 1050,0 -
Ophions de taux (caps el fumnels) non exercées - - - -
Total 0,0 0,0 10500 0,0

Au 31 décembre 2017, (a valeur de marché (Nef Presert Value NFPV) du portefeulle d'mstruments financiers de couverture esl de -1 0 mBona deuros Ce montant est composé dmnstruments de
couverture de taux {swap) et Jachats da devised & terme desbnes  couvrr |3 defte de Bouygues Telecom

En cas de translaton de ta courbe des taux de plus de 1% (et respectiverment de moins de 1%), 13 valeur de marché du portefeuillie dinstruments financiers de couverture de taux (hors kne)
s‘apprécieratt de 17,1 milions deurod pour #'établr 4 18 8 milions d'euras (el respectvement {19 6y miiong d'evres pour s'étabir & (17 ,8) millons d'euros)



22.2 COUVERTURE OE TAUX OE CHANGE

La palitique de couverture du isque de taux hé 4 une &volubon défavorable du cours de l'euro par rapport au doflar US consisle essentiellement a couviar, & moyen lerme, tout ou parte

des réglements prévisionnels en dollars effectués dars le cadre &u roating et Tachat divers

Les instruments sont ublisés 4 des fins de couvertire. Les opérations inbées dans le cadre de cetle polibque sont des achats & terme el des opérations de change dites “flexs terme”,
trailés dans Je cadre de conventions FBF avec des contreparties bancarres de premuer rang Les achats A tetme permetient de payer 4 une date donné2 un montant fixé en ewros et de
recevoir en contreparte la somme convente en dolfars Les opérations de change diles “Flexa Terme® permettent d'acheter 4 toul moment sur une pénode donnée tout ou parbie du
montant en dollars convenu dans le cadre du contrat & un taux fixé, le reliquat non acheté étant automatiquement hivré A Méchéance dudd contral au tawx préalablement convemu. Les

produits et les charges résuitant de fublisation de ces instruments sont constalés en résultat au fur et 4 mesure de leur ulisation

Le tableau cr-dessous détallle, échéance par échéance, Ia contrevaleur en ewos du notionne! (en dewises) du portefeuwille 4 fin de pénode au cours du 31 décembre 2017

en milllons d'euroe

r De 14 3 mois De 4412 mols De1iSans Plus de 8 ans ]
Achat & terme - - - -
Opérations de change diles “Fiex! Terme” 3o - -

Total 0,0 33,0 0,0 0,0
Les instruments financiers s'inscrvant dans le cadre dune couverture de change ont élé mus en place en décembre 2017.
NOTE 23 ENGAGEMENTS HORS BILAN
23,1 ENGAGEMENTS LIES AUX DETTES FINANCIERES
23.1.1 Lignes de crédits autorisées
en millions d’euros
Total au
31 décembre 2017 Oe143mols Oe 4 4 12 mois Pe1a5ans Plus de 5 ans
Dettes financéres mobilisables 10550 0.0 - 10550 -
23.2 OBLIGATIONS CONTRACTUELLES
23.2.1 Contrats de jocation
en milliony d'euros
£ N
Total au .
11 décembre 2017 Amoins d'un an De145ans Plus de 5ans
Loyers des sites techrques du réseau 287,0 .5 1229 1327
Loyers des rnmeubles * 1144 178 67.8 290

Autres locatons *™* 398.1 437 1679 1865
Total 7995 929 58,4 348,2

. o
=Y compny angagements s les locaur
“ Esserbelemant lay locations de frbres optrquen
23.2.2 Autres obligations contractuelles données
en millions d’eurce

Total au Amolins d'un an Deqdd5ans Plus de Sans
31 décembre 2017
Autres obligations données 420 420 0




23.3 ENGAGEMENTS COMMERCIAUX
23.3.1 Engagements commerciaux donnés

en millons d'euros

r

total au 31

décembre 2017 A moins d’un an De1a5ans Plus de 5 ans
Engagements contractuels réseau 16871 196,0 716.8 774.3
Engagements contractuels hors réseau 1773 394 0,1 0.0
1 Total 1864,4 2354 770 7743
23.3.2 Cautions, avais et garantles regues
en mithons d’euros
total au 31 . . .
décembre 2017 A moins d'un an Det1asans Plus de 5 ans
Cautions et garanties regues - - - -
23.3.3 Autres engagements commerclaux recus
en millions d'euros
r
total au 31 . . .
décembre 2017 A moins d'un an Det1ab5ans Plus de 5 ans
Engagements contractuels réseau 1687,1 196,0 716,8 774.3
Engagements contractuels hors réseau 39,5 394 0.1
Total 17268 2354 717,0 7743
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23.4 AUTRES ENGAGEMENTS

-

Engagemants donnes

Autort uul da friqg

Les al s dutlisabon de fréquences dans les bandes 200 MHz et 700 MHz aftnbuées & Bouygues

dans la bsnde 800 MKz et dans la bande
700 MHz

Telecom pour une durée de 20 ans (en 2012 pouf la bance 800 MHZ et en 2015 pour |3 bande 700 MHz)
comportent une obhigabion daccueilly des MYNO, une pbligation Oe couverlure progressive dé la populabion
métopoltaine (98% & 12 ans et 93 6% A 15 ens} Les obligabons de couverture porlent hotamment sur une
Zone de déploiement priartaire définie par FARCEP, qui devra étre couverle simuitanément par les fréquences
700 et les fréquences £00 (97.7% & 15 ans), ainsi qu'une obligation de couverture dans chaque départemant
(90% & 12 ang et 95% & 15 ans). L'aulomsaton duliisabon de fréquences dans Ja bande 700 MHz introdud une
obigaton nouvelle visant & couvy (20% 8 15 ans) les rams du quoldien.

Autorisation dutilisabion de fréquences
dans ls bande 2 400 MHz

L'sutonsabon Futiisaton de fréquences aans [@ bande 2 E00 MHZ alinbude & Bouygues Telecom pour une
durée de 20 anmg en 2071 comporta une oblgaton daccuelr des MYNO ainsi qu'une obhigaton da couveriure
progressive de [a populaton métropoldaina (25% & 4 ans, 60% b U ens et 75% & 12 ans) Cefte obligation de
couverture peut étre remphe par loutes auties fréquences dont est ttulaire Bouygues Telecom Aujourdhul en
Focoumence cette cbhigation est remphe pour Fessentel au moyen des fréquences 1800 MHZ de Bouygues
Telecom réaliouées & 13 4G

Autonsation de réutiisation das frequsncee
de la bands 1 800 MHz al 2100 MHz pour
des technologies sulrea qua ke GSM et
FUMTS

Le 4 avid 2013, 1a dacison n” 20120514 de FTARCEP inscr dang la heence de Bouygues Telecom la possibine
de réutiiser ta bande 1800 MHZ pour des technologies sulres que k@ GSM, ¢t notamment pour respecier les
obligatrons de couverturs 4G Le 12 juin 2017, fa décision n* 20170734 da TARCEP inscrd dans a licence de
Bouygues Telecom la possbilts de réuliliser [a bande 2100 MMz pour des technologres autres que FUMTS, et
notamment pour respecier les obligations de couverture 4G

La 1er octobre 2013, Bouygues Telecom & guvert son réseau nabonal 4G : au 31 Décembre 2017, 55% de I3
papulation élad couverte en 4G 2600. 1600 ou 800 MHz

Autormation d'smatire en 900 MHz
ot 1800 MHz

Lautonsabon Sutbsation de fréquances dans les bandes 900 et 1 800 MHZ, renouvelée le B décembre 2009
paur une durée de 15 ans, mpose & Bouygues Telecom une oblgation de couverture de 95% de la populaton
au 31 décembre 2010 Bouygues Telecom respecta cette obligabon de couverture Celle-d inciut notamment la
couverture des zones blanches, amnsi que celle des Axes roubess pincipaux de chagque département

\_

Zones blanches

La kol du & ao(t 2015 pour [ crorssance, [achivitd et Fégaitd des chances économques prévord una éxtenson
du programme zones blanches iné en 2004 & de nouveles communes ne béneficant & ce jour daucune
couverture sur leur centre-bourg et |a résorption des zones blanches résduefies identfides par les ko de 2004
et 2008 Daubre part, 1a kn crée un nouveau disposdtil ayant pour objectf de couvrr des zones dactwid
economique, des Zones tourisiques ou des équrpements publics syant un intérét économique et qul ne sont
acceseibies par Sucln Jéseau aujourd i Pour ces deux disposiifs, les collecinatéds temonales mettert @
dispostion des opéraleurs les pomts hauts supports d enlennes

Un contial signé par les quatre opéraleurs de réseaux mobdes en lévner 2016 prévot & perticipstion équilabla
de ces demeers 3 la résorption des zones blanches résiduelles ot & Fexiension du programme nibal Lors du
troisiéme Comité imermmisténel aux ruraliés de 2016 les opérateurs mobike 52 sont engages & étendra A 1200
sies le dispostif de Zones priontaes précsédemment définl. Un nouvele convention & ¢1é signde en février
2017,

L 'avancement ay 31 décembre 2017 de Bouygues Telecomn pour la part lw incombant état conforme aux délais
fixés par i kn f aux objechls de calendner rappelés par | ARCEP

23 5ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

Garanlie regue

Lore de [a cession de la socetd Darty Telecom la 2 mai 2012, les Etablisséments Darty el fils ont consent &
Bouyjues Telecom une garante dactl et de passd Cefte garanbé est plafonnée el pourra étre mise en jeu
pendant 18 mois & compler ga la dale de cesson, saul excepbons lanant & des délais lgaux de prescrplon
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NOTE 24 ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE
"%
aull a3
décembre décembre
w17 2me
Bouygues T 0017
JCDecaux Holdng o047 paz
Socttd Frangase de Parbeapabon et de Geston 038 038
Total 100.00 100.00
NOTE 25 CONSOLIDATION DES COMPTES
Bouygues Telecom dtabit das comples corsoldés
Les compias conspiciés du groupe Bauygues Telecom sont mmégrés globalement dans les compies du groupe Eouygues
NOTE 26 TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS
Les socstiés delenues drectemen st les suvames
n misions druros
Autres ¥elew CompLabie Ot Crms
( Gl caphsun  ge vires ban  demures  Resuns
propren Brue Netre L
Réseau Chubs Bouygues Teiecom 540 a0 1000 229 $29 1] 6932 48
Bouygues Telecom ngatves o1 04 100.0 42 00 25 - 0.7
Darty Telecom 129 “2) 1000 24 139 - 05 52
1913 0.3 [[-F}] 100.0 32 a2 13 58 Qqn
Buyster 17 (154) 201 50 0o - -
Wnavation 01 0z 100.0 01 01 - oD Do
Beuygues Telecam Projen o1 - 100.0 o1 0.1 - - -
Infracos 80 {14 500 a0 3 - 1197 03
Amplael 01 03 1000 o1 [:R] - 15 9.1)
Obyerous 19 1} 1000 80 03 E3E ) 14 (10.7)
ET Projets IV 0o . 1000 0.0 o1 - - -
BT Projets V' 00 - 1000 00 o1 - - -
Caé de fobjer connectd 15 - kR 01 01
L.I‘JTeléhnu 01 o1 30 01 61 55 [h )]
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