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CERTIFIE CONFORME A LORIGINAE.

COMBTEE CONSQLEDE
au 37 décembre 207 a

Bilan

Compte de résultat

Ftat des produits et charges
Tableau de financ




COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

BILAN CONSOLIDE
ACTIF en millions d'auros Noto 3111212018 311212017
het not retraltém
immobliisations corporelles 3.2.1 37415 333786
immabilisations incorparelles 3.2.2 1614,6 16820
Gaoodwill 323 4,5 45
Entités associées 3.24 0,1 0.1
Autres actifs financiers nan courants 325 8,9 9.8
Impits différés actif et créances fiscales non courantes 7
ACTIF NON COURANT 5 369,6 5034,0
Stocks 4.1 L. 2084 114,0
Avances et acamptes versés sur cammandes 4.2 o 17,3 8,5
Clients et camptes rattachés 4.3 1116,7 1177,2
Actifs sur contrats clients 43 *490,5 3758
Actif d'impét (exigible) 98
Autres créances courantes 43 3918 465,5
Trésorerie et équivalents de frésorerie 4,5 44,1 57,7
Instruments financiers 0,3
Autres actifs financiers caurants 0.5 06
ACTIF COURANT 22798 2 199,6
Actifs ou activités détenus en vue de la vente 3.2.1 38,1
TOTAL ACTIF 7 649.4 7 271,7
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF en millions d'euros Note 3MM22017
net retraité
Capital social 5.1 12,6
Primes et réserves . 24977 23015
Réserve de converslan
Actions propres détenues
Résultat consalidé 4835 254,7
CAPITAUX PROPRES {PART DU GROUPE}) 37038 32688
Participations ne donnant pas (e contréle }
CAPITAUX PROPRES - 3703,8 3 268,8
Dettes financiéres non courantes 8 12550 992.6
Provisions non courantes 6.1 2778 2724
Impé6ts différés passif et dettes fiscales non courantes 7 156,1 44,1
PASSIF NON COURANT 16889 14091
Avenices et acomples regus sur cammandes
Dettes financidres courantes a8 1623 40,5
Impéts courants 0,4
Fournisseurs et comptes rattachés 10 10984 1301,0
Passifs sur contrals clients 10 2824 2658
Provisions courantes 8.2 1,8 0,1
Autres passifs courants 10 805,09 983,5
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de bangque 45 3.8 0,2
Instruments financiers I K 05
Autres passifs financiers caurants RER 1,3
PASSIF COURANT 2 256,7 2 503,8
Passifs liés aux activités déienues en vue de la venie
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 7 649.4 T 2717
ENDETTEMENT FINANCIER NET (PASSIF) g {1278,1} {975,8)

(1) Le bllan retraité des effets de 'application de la narme |FRS 15.



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice

en mililons d’surcs Nofe 2017 )
retraité
CHIFFRE D'AFFAIRES 11 53442 5 060,0

Autres produits de l'activité

Achals consammés (725,0) (730,9;
Charges de persannel (558,6) (552,9)
Charges externes (2 455,4) {2 322,0)
Impéts et taxes (154.4) (158,2)
Detations nettes aux amartissements {821,5) {782,0)
Deotations nettes aux provisions et dépréciations (34,0} (13,0
Autres produits d'exploitation (2) 120,9 135,7
Autres charges d'exploitation {284,9) {(317,1)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 431,23 319,5
Autres produits opérationnels 3704 233,0
Aulres charges opérationnelles {48,7) {92,0)
RESULTAYT OPERATIONNEL 1241 753,0 460,5
Preduits financiers 0.1

Charges financiéres 7.4 (7,6)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 13.1 (7,3) {7,6)
Autres produits financiers 13.2 4,9

Autres charges financiares 13.2 - {13,9) 9,5}
Impét 14 {243,3) {188,7)
Quote-part du résultat net des entités associées 0,1

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 493,5 254,7
Résultat net des aclivités arrétées ou détenues en vue de [a vente

RESULTAT NET 493,56 2647
RESULTAT NET PART DU GROUPE 493,5 254,7
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contrble

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES PAR ACTION (en eurcs) 10,55 5,45
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES DILUE PAR AGTION (en surcs) 10,55 5,45
{1} Le compte de résultat de l'exerclice 2017 2 été retraité des efiets de 'application de la nerme IFRS 15.

{2) Daont reprises de pravistons et dépréciations nan utilisées 18,3 17.7



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

2017

en millions d'euros retralté)

RESULTAT NET

Eléments non recyclables en résultat net .

Ecarts actuariels au fifre des avantages postérieurs & I'emploi (12,6) {0,9)
Impéts sur éléments non recyclables en résultat net 33 ¢ . 0,3

Quote-part des produits et charges non reclyclables des entités assaciées
Eléments recyclables en résulist net

Varlatione des écarts de converslon

Variation nette sur juste valeur des Instruments financiers de couverture T S12 " (1,5)
Impdts neis sur les opérations en capitaux propres oo (04} - - 0,5
Quote-part des produits et chaggres reclyclables des entités associées

PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES RIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES (8,5 {1,6}
PRODUNTS ET CHARGES NETS COMPTABILISES 485.0 2531
Dont part groupe 485,0 2531

Dont part des pariicipations ne dennenf pas le confréle

{1) Le compte de résultat de ['exercice 2017 a éié retraité des effets de l'application de 1a norme IFRS 115.



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Capltai
Prims
en milions d'euros d'émission

Reporta
nouveau

Opératlons
affectées

Réserves directemnent|
et Résultat
consolidés

en capitaux

SITUATION AU 21 DECEMBRE 2016 17418

6250

6480

Mouvements exercice 2017

COpérations netles sur capital et réserves
Acquisitions / Cesslons d'acfians propres
Distribution

Autres opéretlons avec les actionnalres
Résuital net

Autres produits et charges compiabliisés
RESULTAT NET ET PROBUITS ET CHARGES
COMPTABILISES (a)

162,5

>

{162,5)

2547

2547

{1.6)
(1.6)

2547
{1.8)

2531

Aulres opérations
{changement de périmaire et divers)

SITUATIDN AU 31 DECEMBRE 2017 17418

7875

740,2

{07}

3 268,8

32688

Mouvemsnts exercice 2014

Cpérations netles sur capital et réserves
Acquisltions / Cesslons d'actions propres
Distribution

Autres opérations avec les aclionnaires

Résultat net

Autres prodults et charges comptabilfsés
RESULTAT NET ET PRODUITS ET CHARGES
COMPTABILISES (a)

3808

{380,8)
{50,0)

4935

4935

(85)
(8,3

{500

4935
&5)

485,0

{80.0)

4935
8:5)

485.0

Altres opérations

{changement do périmdfre et divars)

SITUATION AU 31 DECEMERE 2018 17418

1 188,1

5031

(9,2}

3 703,8

3703,8

{a) voir état des prodults et charges comptabllisés



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Note
en millions d'euros
el

] - Flux do trésorerle des actlvités poursuivies

Exercice

A -FLUX NET DE TRESORERIE GENEREE PAR L'ACTIVITE

Résultat net des activités poursuivies .- 493,58 2547
Rotraitements :
Quote-part de résultet revensnt sux coenireprises et entités associses nette des dividendes ragug 0,1}
Dividendes des sociéfés non consolidées
Dotatlons {reprises) aux amortisssmants, déprdcietions st provisions non courantes 829.8 7972
Plus st mains vaiues de cesslons d'sctifs (271,37 (269,2)
Charges calculées diverses
CAF aprés Coiit de I'endettement financier net / Produit do I'excédent financier not ot impot 1051,9 782,7
Reclassement du Coiit de Pendetioment finencter net / Produit de 'excédent financler net .13 7.5
Refraitement de Fimpst 2433 188.7
Capacité d'autofinancement {CAF) 13025 979,0
impéts décalssés {238,1} (147.8)
Varfation du Besoln en Fonds de Roulement lié & Factivité (y compris dépréciations st provislens courantes) (* {281.7) (53,2}
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 781,17 778.0
B - FLUX NET DE TRESORERIE LiE AUX DPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d"acquisition des immobilisations corporelles et incorparelles 3 {(1241,9) {1103,6)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 3 T A 3779
Dattes nettes sur Immobliisations corporelles et incorporelles (164,1) (8,4)
Prix d'acquisition des tifres non conselldés et autres fitres immobliisés 0,1 0,2
Prix de casslan des titres non consolidés et autres fitres immobilisés 2,6
Dettes nettes sur fitres non consolidés et autres titres immobilisés
Incidence des variations de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées (0,3}
Prix de cession des aciivités consclidées 0.2
Rettes nettes sur activités consolidées 0,2
Autres variations de périmétre (trésorerie des soclétés ecquises ou cédées) ]
Autres flux liés aux opératlons d'investissements {var. préts, dividendes regus des sociétés non consolldées) - {02} on
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DYINVESTISSEMENT {1 026,1) (734.4)
€ - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentations {réductions) de capital versées par les actionnaires et par les participations ne dannant pas
fe contrlle, et autres opérations entre actlonnalres {0,58)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (50,0)
Dividendes versés por les sociétés consolidées aux participations ne donnant pas 15 contréle )
Varietion des dettes financiéres courantes st non courantes 9 284,2 {1.9)
Caft de I'endettement financier net / Predult de excédent financier net {7,3) (7.6}
Autres flux liés aux opéretions de financement 08 0,5
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 2272 {9,0)
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
VARIATIONS DE LA TRESORERIE NETTE (A+ B +C + D) 9 A7,2) 34,5
TRESORERIE NETTE A L'OUVERTURE 9 57.5 22,9
Flux nets 9 (11,2) 346
Flux non monstaires
TRESORERIE NETTE DE CLOTURE g 49,3 57,5

Il - Flux de trésorerje dos activités arréfées ou détenues eh vue de ja vente

Trésorerie nette a 'ouverfure

Flux nets
Trésoreric nette de cloture

(a) définitlon de fa variation du BFR iié & lactivité ; actif courant - passif courant, hors impéls décaissés présentas séparément)

et hors dettes financiéres courantes al Instruments financiers sur couverture da detfies classés en financement

{1) TFT rotraité des effets de Pepplication de le norme IFRS 15.
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NOTE1l | FAITS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

1.1 Faits significatifs de V'exercice 2018
tas principales opérations et acquisitions de Fexercice 2018 sont présentées ci-apras :

Le 14 Janvier 2018, le Gouvernement, FArcep et I'apérateur ont signé un accord {dit new Deal Mobile) visant & généraliser la couverture
mobile de qualité pour 'ensemble das francais. C'ast ainsl I'objactif d'aménagement numérigue du tarritoire qui a été retenu, en imposant
aux opérateurs de fottes obligations de couverture, en contrepartie du renauvellament de leurs autorisations d’ utilisation de fréquences
dans les bandes 900 MHz, 1800 MHz, et 2100 MHz pour une durée de 10 aps,

Etant donné que les autorisations actuetles de 8ouygues Telecom arrivaient a échéanca respectivernent en 2022 pour le 2100 MHz et 2024
pour (e 900 MHz &t le 1800 MHz, I'Arcep a, via la décision n® 2018-0580 du 3 juillet 2018, medifier nos autorisations d'utilisation de
fréquences actuelles pour y intégrer nos nouvelles obligations de déplsiements, Elle a par la suite, dans le cadre de la décislon n° 2018-1390
du 15 novembre 2018, acté du retiouvellement de nos fréquences 300 MHz, 1800 MHz et 2100 (Hz pour une durde de 10 ans, 8ouygues
Telecom se voit donc &tre titulaire de 'autorisation d' utiliser les fréquences 900 MMz et 1800 MHz jusqu'au 8 décembre 2034 et les
fréquences 2100 MHz jusqu'au 11 décembre 2032, L'ensemble des bandes de fréquetices sont désarmais neutre technologiquement, et
peuvant donc &ire utiliséas indépendamment pour la 26/3G/4G,

Cancomitamment, fe gouvernament a publié le 28 septembre 2018 le nouveau décret Redevances auguel sont dorénavant assujetties les
fréguences et qui acte une stabilisation du hiveau des redevances. En conséquence, 8ouygues Telecom a annulé la charge 4 payer
enregistrée de 2014 3 2017 sur la part fixe des redevances fréquences 1 800 Mhz pour couvrir un risque de hausse de [eur niveau. Cette
charge a payer a été reprise au troisiéme trimestre 2018 pour 110 millions d'euros af camptabilisée en "Autres produits opgrationnels” (nate
12 de I'annexe).

Dans le cadre des accords signés avec Cellnex, 1a cession des sltes télécoms existants s’est poursuivie au cours de I'année 2018. Une plus-
value de 215.9 millions d’euros a été comptabilisée dans le résultat consolidé de Pexercice 2018 en "Autves produits opérationnels” {note 12
de Fannexe),

La 12 décembre 2018, Bouygues Telecom a signé un partenariat avec CityFast, greupement Axione/Mirova pour déployer une infrastructure
FTTH en zone trés dense. Ce partenariat garantit  Bouygues Telecom le financement et le déploierment &' une infrastructure horizontale
complémentaire de prises FTTH dans Ja ZTD tout en bénéficiant du savoir-faire d’ Axione en matidre de gestion d’Infrastructure sur le fong-
terme. Bouygues Telecom a cédé & CityFast ses infrastructures existantes en fibre optique en ZTD, une plus-value de 34 millions d’eurus 3 été
comptabilisée dans le résultat consolidé de Fexercice 2018 en "Autres praduits opérationnels” (note 12 de Fannexe).

Le 25 octobre 2018, Bouygues Telacom a annoncé &tre entrée en négociations exclusives en vue du rachat de 43,5 % du capital de

l'oprérateur dédié au marché des entreprises Keyyo, Keyyo avait réalisé en 2017 un chiffre d'affaires de 24 miliions d'euros avec un ERITOA de
4 millions d'euros.

1.2 Rappel des faits significatifs de 'exercice 2017

Les principales opérations et acquisitions de Fexercice 2017 sont présentées ci-aprés

La 31 Janvier 2017, Bouygues Telecom a signé avec Cellnex un accord portant sur 3 000 sites télécoms en France pour un montant total de
854 millions d'eurcs. Popération s’effectus dans un premier temps par |a cessian sur deux ans par Bouygues Telecom d’un lot de 1 800 sites
existants {500 millions d’euros), puis se fera par la construction commune de 1 200 nouveaux sites sur cing ans (354 millions d'’euros}, Un
contrat de prestatlons d'accueil et de service entre Bouygues Telecom et Cellnex sur quinze ans renouvelable a également &té signé. Au 31
décembre 2017, 1 085 sitas ont &té cédés pour 307 millions d’euros ramenant les "Actifs ou activités détenus en vue de fa vente” 2 38
millions d’euras, aprés ajustement du périmetre des shas concernés. La plus-value de 223 millions d'euros a été comptabilisée dans le
résultat consolidé de |'exercice 2017 en "Autres produits opérationnels” (note 12 de 'annexea).

Le 25 juillet 2017, un &larglssement de Paccord du 31 janvier 2017 a £é signé entre Bouygues Telecorn et Cellnex, portant sur Pajout d’un
maximum de 600 sites télécoms, pour un prix de cession pouvant attelndre 170 milllons d’auros, Au 31 décembre 2017, ces sites ne
répondent pas 2 la définition des "Actifs ou activités détenus en vue de la vente", le volume de sites qui sera effectivement cédé étant
incertain a date.

1.3 Faits significatifs et variations de périmétre postérieurs au 31 décembre 2018

Le 18 janvier 2018, Bouygues Telecom a finalisé Pacquisition de 43,6 % du capital de Keyyo au prix de 34 euras par action, soit un investissement
d'un peu plus de 2% miilions d'euros. Un projet d’offre publique d'achat volontaire au prix unitaire identique a été déposé le 21 janvier 2019
sur Pensemble du capital restant, portant ainsi 'investissement 3 un maximumn de 67 millions d’euros. Le 5 février 2019, I’Autorlté des marchés

financiers a fait connaitre qu'elle a déclaré conforme cette offre publique.



NOTE 2 PRINCIPESET METHODES COMPTABLES

Les comptes consolidés au 31 décembre 2018 sont établis selon les narmes et principes du référentlel IFRS, sur la base du coft historique, 3
I'exception de certains actifs et passifs financiers évalués & leur juste valeur lorsque cela est requis par les normes IFRS, Ils sont présentés
comparativement avec les états au 31 décembra 2017 qul ont été retraltés pour tenir compte de adoption au ler Janvier 2018 des normes
1FRS 9 et 1FRS 15.

Au 31 décembre 2018, le groupe Souygues Telecom a appliqué les normes, interprétatlons, principes et méthodes comptables existant dans
les comptes consolidés de I'exercice 2017 & Fexception des évolutions obligatolres édictées par les nermes IFRS mentionnées cl-aprés,
applicables au ler janvier 2018 {note 23 de I'annexe).

«  Principales narmes IFRS en vigueur au sein de I'Union européenne, d'application obligatolre au ler Janvier 2018

IFRS 9 ! Instruments financiers

Lo 24 juiliet 2014, I'1ASS a publié une nouvelle norme sur les instruments financiers appelée & remplacer la plupart des dispositions exlstantes
en IFRS, notamment 1AS 39, La nouvelle narme, adoptée par 'Union européenne le 22 novembre 20186, est applicable de maniére obligatoire
au ler janvier 2018. Le Groupe n'avait pas appliqué cette norme par antlcipation.

Les dispositions de la narme sur le classement, 'évaluation et la dépréciation des Instruments financiers sont appliquées par le Groupe de
maniére rétraspective sans ajustement des comparatifs. Quant aux dispositions spécifiques a la comptabilité de couverture, le Groupe les
applique également au ler Janvier 2018, avec une apptoche prospective conformément aux dispositions édictées par IFRS 9.

L'application de cette norme au 1er Janvier 2018 est sans impact sur les comptes,

IFRS 15 : Produits des activités ordinaires issus des contrats clients

Le 28 mai 2014, I'IASS a publié une nouvelle norme sur la comptabilisation du chiffre d'affaires, appelée 3 remplacer la plupart des
dispositions existantes en IFRS, notamment 1AS 11 et 1AS 18. La nouvelle norme, adoptée par 'Union européenne te 29 actobre 2018, est
applicable au 1er janvier 2018. Le Groupe n’avait pas appliGué cette norme par anticlpation. 11 I'a appliquée ayu 1er Janvier 2018 de maniére
réfrospective et i'exercice 2017 a également £té retraité des impacts IFRS 15.

Les impacts de I"application d'IFRS 15 sur les états financlers au 31 décembre 2017 sont présentés en note 23 de I'annexe,

o Norme IFRS et interprétation en vigueur au sein de I'Union européenne, d’application obligateire auler janvier 2015

IFRS 16 : Contrats de location .

Le 13 fanvler 2018, I'IASS a publlé la norme IFRS 16 "Contrats de focation” appelée 3 remplacer 1AS 17, alnsi que les interprétations IFRIC et
SIC associées, La nouvelle norme, adoptée par 'Union européenne ie 31 octobre 2017, est applicable au Ler janvier 2013, Le Groupe n'a pas
appliqué cette norme par anticipation et a retenu l'approche rétrospective complate avec présentation d’une année comparative pour sa
premiére application.

Les travaux de recensement et de collecte des contrats de location se sant déroulés sur 2017 et 2018. Les impacts estimés de Fapplication
d‘IERS 16 sur le bilan au 31 décembre 2017 retraité d*IFRS 15 et d’IFRS 9, les périodes intermédiaires 2018 et 'exercice 2018 sant présentés en
note 24 de 'annexe.

IFRIC 23 ; Incertitude relative aux traltements fiscaux

Le 7 juin 2017, FIFRS IC a publié Vinterprétation IFRIC 23. Cette Interprétation contlent des dispositions relatives aux modalités comptables
de reconnaissance des conséquences fiscales liées au caractére incertain de I'impét, Le Groupe n'a pas choisi d'appliuer cette Interprétation
par anticlpation et a entrepris une évaluation des conséquences éventueiles de son application. La nouvelle interprétation, adopiée par
I'Union eurapéenne le 23 octobre 2018, est applicable au ler janvier 2019,

Les impacts de [‘application de cette interprétation au ler janvier 2019 ne sont pas matériels et sont présentés en note 24 de I'annexe.

8ouygues Telecom a un seul secteur d'activité et un seul sacteur géographigue.



2.1 BASES DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers sont préparés selan la conventian du cot historique & 'exception de certsins éléments notamment des actifs et passifs
financiers qui sont évalués A la Juste valeur.

Pour préparer les états financiers conformément aux IFRS, des estimations et des hypothéses ont été faites ; elles ont pu affecter les montants
présentés au titre des &léments d'actif et de passif, les passifs éventuels & la date d’établissement des états financlers, et les montants
présentés au titre des produits et des charges de 1"exercice.

Principales estimations :
~  Evalustion des provisions paur indemnités de fin de carrigre : le caleul de Ia provision pour indemnités de départ & la retraite est
effectué par Bouygues Telecom selon |2 méthade des unités de crédit projetées. Ce caloul est notammant sensible aux hypothéses
de tsux d'actuslisation, de taux d’augmentation des salaires et 2u taux de rotation.

- Provisions ; elles sont constituées pour faire face a des sorties de ressources probsbles au profit de tiers, sans cantrepartie pour
Bouygues Telecom. Elles comprennent notamment des provisions pour litiges de taute nature dont le montant est estimé en tenant
compte des hypothéses de dénouement les plus probables. Pour déterminer ces hypothéses, I3 directlon de Bouygues Telecom
s'appuie, 5i nécessaire, sur des évaluations réalisées par des consells externes.

- luste valeur des instruments financiers : |a juste valeur des instruments financiers est déterminde par référence au prix de marché,
Pour les instruments financiers dérivés, cette valeur est déterminée et transmise 3 Bouygues Telecom par ses contreparties
bancaires. Pour les instruments de couverture traités sur des marchés de gré 3 gré, la juste valeur est déterminée & 'alde d'un cutil
interne et corroborée par un relevé d'information de la contrepartie bancaire,

- Durée d'utilité des actifs : la durée d’utilité est la période pendant lzquelle 'entreprise s'attend & utiliser un actif, Elle est revue
annuellement, pour chague classe d'actifs, et modifiée en cas de divergence avet les estimations précédentes,

- Ventes : le chiffre d'affaires relatif aux communications hors forfait, au roaming et & Finterconnexion est enregistré sur la période de
consommation, Le chiffre d’affaires non facturé 2 13 cidture est estimé sur la base des cansommations réelies des prestatians et de
I"application des conditions de remises contractuelles.

Enfin, en Yahsence de normes ou interprétations applicables 3 une transaction spécifique, le Groupe a fait usage de jugement pour définir et
appliquer les méthodes comptabies qui permettront d’obtenir des informstions pertinentes et fiables, afin que les états financiers ;

- présentent une image fidéle de la situation financiére, de [a performance financiére et des flux de tréscrerie du Groupe ;

- traduisent [a réalité économique des transactions ;

- soient neutres, prudents, et complets dans tous leurs aspects significatifs.

2.2 CHANGEMENTS DE METHODE COMPTAELE

Au 31 décembre 2018, le Groupe n'a pas procédé & des changements de méthodes comptables, en dehars des obligations IFRS indiquées en
introduction de catte note.

2.3 PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

2.3.1 Méthode de consolidation et comptabilisation des titres de participation
Les saclétés sur lesquelles Bouygues Telecom exerce en droit le contrdle exclusif, juridique etfou effectif sont consolidées par intégration
globale, Les participations non consolidées sont enregistrées, a leur juste valeur,

Saciglés Pourcentage d'intérét Made d'intégration
1913 100,00% intégration globale
Amplitel 100,00% Intégration globale
Bouygues Telecom inltiatives 100,00% Intégration globale
Bouygues Telecam Services 100,00% intégration globale
QObjenious 104,00% Intégration glohale
Réseau Clubs Bouygues Telecom 100,00% intégration globale
Tisseo Services 100,00% Intégration globale
Winnovation 100,00% intégration globale
Infracas 5Q,00% intégration proportionnelle
Telefonica Global Solubons France 30,00% Mise en éguivalence
BY Projets IV {1) 100,060% Non consolidée
BT Projets V (1) 100,00% Non consalidée
Clté de I'objet connecté 3,13% Non consolidée

| Feel Stnart 13,75% Non consolidée
fienko {2} S547% Non consolidée
Joul 3,19% Non cansalidée
Recommerce Solutions 4,42% Non consclidée
Vislbraln 12,16% Non consolidée

(1} Société n'ayant pas d'activité sur I'exercice
{2} Société en cours de llquldation



2.3.2 Traduction des opérations en devises

Les transactions en devises étrangéres sont converties en euro en appliguant le taux moyen de change du jour de la transaction,
Les actlfs et passifs monétaires Hiellés en devises étrangéres 3 la date de céture sont convertis au cours de cidture,
Les écarts de conversion sont comptabilisés en produits ou en charges,

2.3.3 Impositions différées

Les impaositions différées sont constatées, en utllisant 'approche bifan du repaert variable, sur la totalité des différences entre les valeurs
comptables et fiscales des éléments d'actif et de passif.

Elles résultent des différences temporalles apparaissant lorsque [a valeur comptable d’un actif ou d'un passif est différente de sa valeur
fiscale et lors des reports fiscaux déficitaires {Impéts différés actifs - iDA - pour leur valeur de réalisation estimée).

Les différences sont :

- des sources d'impositlons futures (impéts différés passlf - IDP) ; Il s'aglt assentlellement de prodults dont ["Imposition est différée ;

- ou des sources de déductions futures {impbts différds actif - IDA] ; sont concernées principaiement fes dotations de provisions fiscalement
non déductibles temporairement. Les IDA sar les différences temporelies déductibles et sur les déficits flscaux reportables sont comptabilisés
dans la mesure ol leur Imputation sur des bénéfices imposables futurs est probable.

Les impdts différés sont évalués aux taux dimpdt cennus 3 la date d'arrété des comptes,

Les impdts différés ne sont pas actualisés.

2.3.4 Compte de résultat

Comme le permet fa norme IAS 1 « Frésentation des états financlers », le Groupe présente le compte de résultat par nature.

Produits d'exploitation :

Les produits d'exploitation comprennent le chiffre d'affaires, les autres produits opérationnels et les produits financiers liés au cycle
d'exploitation. Ils sont comptabilisés lorsqu'il est probable que les avantages économiques associés profitaront au Groupe et gue ces produits
peuvent &tre évalués de maniére fiabie.

Chiffre d"affaires consolidé

Le chiffre d"affalres consolidé de Bouygues Telecom est constitué de prestations de services et de ventes de terminaux et
accessolres.

Prestations de services — sans ventes de termlnaux

La facturatien des forfaits et des services commerciaux {mobile et fixe) est établie terme 3 &choir, soit avec un mois d'avance, et est
constatée en chiffre d'affaires au prorata temporis.

Le chiffre d'affaires relatif aux communications hors forfait, au roaming et 3 l'interconnexion est enregistré sur 1a pérlode de
consommation, sur la base de la melljeure estimation de la consommation de |a prestation ».

Le chiffre d'affaires généré par les cartes prépayées est enreglstré lors de la vente des cartes aux distributeurs et différé jusqu'a
I'actlvation des cartes, puis corrigé des réserves non utilisées.

Les prestations effectuées pour le compte des éditeurs de contenu concernant les services SMS+ et les numéros spéclaux, ne
figurent pas dans les produits et charges de l'exercice. Seule la marge, raprésantant les peines et soins, figure en chiffre d'affaires.

Ventes de terminaux nus et accessoires

Les ventes de terminzux et de cartes S$IM sont comptabilisées au fur et 3 mesure des ventes aux distributeurs et Ja marge
correspondante est neutralisée jusqu'a Factivation de la ligne du client.

Depuis aofit 2023 les clients « Grand public» et « Pros » peuvent bénéficler d’un étalement de paiement pour acquérir feur
téléphone ; Fintégralité de ka vente du téléphone est alors constatée lors de la souscription.

Prastations de services avec ventes de terminaux subventlonnés

Lorsque [a vente d’un terminal est accompagnée de la souscription d'un forfait, Ja comptabillsation du chiffre d'affaires sur la vente
du terminal se traduit par [a recennaissance d'un actif sur contrat au bilan pour le montant de Ia subvention {différence entre le prix
payé parje client lors de la sauscription et le prix de Ja transaction retenu), Cet actif sur contrat sera repris surla durée de vie moyenne
du contrat, Cet actif est comptabilisé dans la rubrique "Clients et comptes rattachés”.



Les autres prodults et charges d'axploitation

Les autres produits et charges d'exploitation se décomposent en redevances, droits des licences et brevets, autres preduits et
charges d'exploitation.

Autres produits et charges opérationneis

Ce poste regroupe des produits et charges inhabituels et significatifs que e Groupe souhaite présenter de mani&re distincte afin de
faciliter la compréhension de la performance opérationnelle.

Au 31 décembre 2018, ce poste comprend principalernent :
- Des dotations d’accélérations d’amortissements inscrites dans le cadre de la signature avec Altice de I'sccord de
mutualisation de réseatx mobiies sur les zones moins denses,
- Les plus-values sur cessions de sites & Cellnex et de fibre optique en ZTD & CityFast (groupement Axione/Mirova).
- Lacontre-passation de la charge 3 payer sur la part fixe des redevances fréquences 1800 Mhz sur les années 2014 & 2017,
suite 2 fa parution du décret afférent.

Subventions publiques
Le Groupe recoit des organlsmes publics :

- des subventions d’exploitation comptabilisées dans le compte de résultat ;
- des subventions d’itvestissement et d'équipement cemptabilisées ay bilan en minoration des valeurs d'actifs concernées qui sont reprises
dans e résultat au nlveau des dotations nettes aux amaortissements sefon le rythme d'smortissement des biens subventionnds.

Colits d'acquisition des clients

L'acquisition d’'un nouveau contrat implique des colits de commercialisation, activables au regard de |a norme IFRS15. Cela cerrespond aux
codits marginaux que "entreprise taurait pas encourus st le contrat n'avait pas été sighé. Au méme titre que la part variable de [a rémunération
des distrlbuteurs versée pour Facquisition de nouveaux clients, I'étalement se fait sur la durée de détention moyenne du contrat client. Cet
actif est comptabillsé dans Je poste « Actifs sur contrats clients ».

Colts d'exécution das contrats clients
Les coQts de raccordement sont activables au regard de la norme IFRS 15 et étalés sur la durée de détention moyenne du contrat client. Cet
actif est comptabilisé dans le poste « Actifs sur contrats clients ».

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel est celui provenant des activités principales génératrices de produits de I'entreprise et de toutes les autres activités
qui he sont pas d'investissement ou de financement.

Les dépréciations éventuelles da goodwill sont comprises dans fe résuitat opérationnel.

La Contribution Economique Terrftoriale (CET), Mimposition Forfsitaire des Entreprises de Réseau (IFER), et la Cotisation sur {a Valeur Ajoutée

des Entraprises {CVAE) qui se substituent & la Taxe Professionnelle [TP} pour les exerclces fiscaux ouverts 3 compter de 2010, sont

comptabilisées & Identique de la taxe gu'elles remplacent, ¢’est-A-dire en résultat opérationnel.

Sont axciues du résultat opérationnel, les charges financigres nettes de produits financiers qui se décomnposent comme suit

- le cofit de l'endetvement financier net qui comprend les produits d’intérét, les charges d'intérét sur dettes financiéres, lincidence des
instruments financiers de couverture de taux et les intéréts sur lecation-financement ;

- les autres produits et charges financiers qui comprennent {'effet de désactualisation de la provision pour démantélement ainsi que les
cemmissions d'engagement ou de montage.

2.3.5 Actif
Actif nop courant

L'actif non courant est valorisé selon la méthode du « colt historique amorti », diminué des pertes de valeur le cas échéant pour les
immobilisations corporelles et incorporelles.

Immaobilisations corporelles
Elles sont valorisées au codit de revient de F'acquisition, diminué du cumul des armortissements et des pertes de valeur éventuelles.

Lorsqu’une Immobilisation corporelle a des composants significatifs ayant des durées d'utilité différentes, ces derniers sont
comptabilisés séparément [approche par composants),




Le colt d'une Immobilisation corporelle est constitué de son prix d'achat, y compris les drolts de douane et les taxes non
récupérables, et de tous les frals directement attribuables engagés pour mettre Factif en état de marche en vue de I'utllisation
prévue ; toutes les remises et tous les rabais rommerclaux sont dédults dans le calcul du prix d'achat.

Les dépenses ultérieures sont comptebilisées en charges sauf lorsqu'elles zméliorent la performance de limmobilisation,
augmentent sa durée de vie ou réduisent les colts opérationnels antérisurement établis,

Le collt estimé du démant2lement et de |a remise en état des sites est comprls dans {2 valorlsation des immobliisations corporelles
du réseau, ainst que le coit du recyclage des déchets d'équipements électriques et électroniques,

Aprés sa comptabilisation Initiale en tant qu’actif, une Immobllisstion corporelle est comptabilisée 3 son codt diminué du cumul
d'amortissements et du cumul des pertes de valeur. Le groupe Bouygues Telecom adopte le traltement de référence en
comptahbilisant fes immobilisations selon fa méthode du colit historique amorti.

Le montant amortissable est amorti sur la durée d’utilité de I'actif. La durée d'utilité est la période pendant laquelle I'entreprise
s'attend 3 utifiser un actif. Elle est revue annuellement, pour chague classe d'actifs, et modiflée en cas de divergence avec les
astimatlons précédentes.

La valeur amoriissable est rédulte de la valeur résiduelle finale estimée, diminuée des frais de sortle. La valeur réslduelle d’une
immobilisation corporelle est le montant que I'antreprise recevrait actueliement pour "actif 51 celui-ci étalt déja dans les conditions
d'age et d’usure prévues 3 la fin de sa durée de vie utile {hors effet de l'inflation).

Conception / construction des réseaux

Les Immobilisations sont amorties sujvant le mode et les durées d’utllisation estimées suivants :

Noture des composants Mode d’'omortissement Durée
Fibre optique (FTTH) Lindaire 25ans
Aménagements Lindaire 103 30 ans
Pylones / shelters tingaire 30 ans
Fibre optique {hors résezu FTTH} Lindaire 154 25 ans
Infrastructures mutualisées Linéaire 10 ans
Commutation ancienne génération Linéaire 2a10ans
Commutation NGN Linéaire 23 8ans
Radio Linéaire Za8ans
Faisceaux hertziens Linéaire 8ans
Lizisons louées Linéaire 6 ans
Equipements GPR3 Lingaire Sans
VMS (serveurs messagerie) Lindaire 5ans
DSLAM Linéaire 5 ans
Logiciels réseau Linéaire 2a8ans
Box ADSL Linéaire 334dans
Décodeurs Linéaire 334 4ans

Autres immobilisations

Noture des immobilisations Maode d'amortissement Durée
Bétiments techniques Lindajre 30 ans
Installations de bureay Linéaire 10ans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans
Plateformes Informatiques Lingaire 5-7 ans
Matériel de bureau Lingalre 4 ans
Bureautique Linéaire 3ans

Les amortissements sont calculés dis la mise an service des immpbllisations.



Contrats de Jocation-financement

Les contrats de location d'immobilisations corparelles pour Jesquels le Groupe supporte substantieliement la quasl-totalité des
avantages et des risgues inhérents A [a propriété des biens, sont considérés comme des contrats de location-financement et font
a ce titre 'objet d'un retraitement. La qualification d’un contrat s'apprécie au regard des critéres définls par la norme JIAS 17 et
I'Interprétation IFRIC 4,

Les actifs détenus en location-financement sont comptabilisés au bilan en immabilisations corpeorelles, au plus bas de feur juste
valeur et de la valeur actuallsée des paiements minimaux au titre de la location, moins les amortissements cumulés et les pertes
de valeur, Ces actifs sont amortis sur leur durée prévue d'utilisation {(au passif la contrepartie des contrats retraités fisure en dettes
financiéres).

Contrats de lacation simple

Les locations simples sont comptabilisées en charges de l'exercice et les loyers restamt 3 courir sont présentés dans les
engagements hors bilan dés lors qu'ils sont significatifs,

Cofits d"emprunt

Conformément & la norme JAS 23, les colits d'emprunt directement Imputables & Facquisition ou 3 Ja preduction d'un s¢tf ligible
sont incorparés au colit de revient de eelui-ci.

Immaobilisations incorporelles

Une immobilisation incorporelle est un actif non menétaire identifiable sans substance physique.

La norme IAS 38 relative aux actifs incorporels reguiert que I'actif solt identifiable et contrals.

Un actif est identifiable:

- ¢'il est séparable, c'est-a-dire susceptible d'&tre loud, vendu, échangé de manitre indépendante,

- ou s'il est issu d'un droit contractuel ou 1égal, que ce drait soit séparable ou hon,

Un actif est contrdlé si I'entité a le pouvoir d'en retiver les hénéfices économiques futurs et d’en restreindre 1'accés aux tiers.
Lorsque I'immobilisation incorporelle a une durée de vie définie, elle est amartissable.

Les écarts d'acquisition {goodwill} et les droits au bail ayant une durée de vie indéterminée ne sant pas amortis.

Un test de dépréctation est effectué pour les actifs 5 durée de vie indéfinie et le caractére indé&fini est revu a chaque clbture.

Erals de développement

Conformément aux principes des IAS/IFRS, les frais d’étahlissement et les frais de recherche figurent en charges dans I'exercice
de leur engagement.

Les frais de développement générés en interne sont activés lorsqu'ils satisfont aux critéres d'activation d'IAS 38.

Les frais de développement acquis séparément ou fors d'un regroupement d'entreprise sont valorisés, respectivement, & leur prix
d'acquisition, cu & leur juste valeur.

Concessians, brevets et droits assimilés

lls incluent notamment fa redevance de la licence UMTS, délivrée pour une durée de 20 ans, compaortant :

- une part fixe de 619,2 millions d'eurcs qui, dés Pattribution de Pautorisation du 12 décembre 2002, a été inscrite en
immobilisation incorporelle ;

- une part variable de 1% calculée sur le chiffre d'affaires généré par I'exploitation du réseau mobile de troisiéme génération, et
comptabilisée en charges de période 3 compter de ‘ouverture du réseau UMTS,

lls incluent également les autorisations d'utilisation de fréquences suivantes délivrées pour une durée de 20 ans :

- l'autorisation dans la bande 2,6 GHz pour, 228,0 M€

- lautorisation dans la bande 800 MHz pour 683,1 M€

- 'autorisation dans la bande 700 MHz pour 467.2 M€
Au 31 décembre 2018, les autorisations d"utilisation de fréquences dans Ja bande 700 MHz sont dassées en immabilisation en cours
pour 148.1 ME,

Conformément A fa norme IAS 23, [a quote-part des frais financiers de la société attribuahle A ces immobhilisations a été immabilisée,
peur un montant total de 28,9 Mg, Le taux de capitalisation utilisé correspond au taux journalter moyen calculé sur les différentes
lignes de financement utilisées par Bouygues Telecom. Ces autorisations, les frais de fibération de fréquences associés, ainsi que [a
quote-part de frais financlers associée sont comptabilisés en Immobillisations en service depuis le 1¢r octobre 2013,

Autres immobilisations incorporetias

Les IRU {indefeasible Rights of Use - Drolts d'usage irrévocable) hors réseau FTTH, comptabilisés en immobllisations [ncorporelles,
sant amortis sur leurs durées contractuelies,

Les autres immehilisatlons incorporelles du Graupe conststent en des drofts au bail (baux des boutiques de la société Réseau Club
Bauygues Telecom) et autres immeabiijsations incorporelles diverses.



Les immobllisations Incorparelles sont amortles sulvant le mode et fes durdes d'utilisatlon estimées sulvants :

Nature das immuobilisations Mode d'gmortissement Durée
Licence UMTS Lingaire 17,5 ans™
Autorisations d'utilisation de fréquences 4G Lindaire 20 ans ¥
Autorisations d'utilisation de fréquences 700Mhz Linéaire 20 ans ™
Activité FAl - iRU et Front Fees Linéaire 25 ans
Logicials et développements infermatiques Linéaire 5/8ans
Logiciels de bureautique Linéaire 3ans
Frais d'accas au service clfents (RAS) Linéaire 3.5 ans
Droits au bail Non amorti -

{1} Depuis l'ouverture du réseau hout débit fe 26 mai 2005, Bouygues Telecom a commencé & amortir sa licence UMTS,

{2) Lescutorisations d'utilisation de fréquences dans les bondes 800MHz et 2,6 GHz sont emorties respectivement sur 18.3 ans et
18 ons & partir de la date de lancement des offres 4G, soit 20 ans & partir de lo dote d'ottripution.

{3) Lo mise en service se foit en fonction des dates de transfert de fa diffusion de Jo télévision numérigue terrestre ou secteur des
télécommunications, des ouvertures commercioles et du toux de couverture de la popufation.

Regroupement d’entreprises

Depuis le der janvier 2004, dans le cadre d’un regroupement d’entreprises, le codt d’acquisition (incluant les colits de transaction)
est affectd aux actifs et passifs identifiables acquis & leur juste valeur 4 la date d’acquisition. Ces actifs et passifs sont présentds au
hilan selon la méthode de la réestimation totale conforma&ment 4 IFRS 3 révisé, Cette méthode consiste & réestimer en totalité les
actifs et passifs acquis & leur juste valeur et non pas & hauteur de 1a seule quote-part d'intérét acquise.

La Juste valeur est le montant qui peut &tre obtenu de la vente d'un actif ou d'une unité génératrice de trésorerie (UGT) lors d'una
transaction dans des condltlons de concurrence normale entre des parties bien informées et consentantes. Le goodwill représente
I'excédent résiduel du colt dacquisition sur [a part d'intérét de Facquéreur dans Ia juste valeur des actlfs et passifs identifiahles et
des passifs éventuels évaluables de fagon fiable 2 [a date d’acquisition, | est affects a Funité génératrice de trésorerie correspondante
hénéficfant du regroupement d'entreprises ou au regroupement d'UGT au niveau duquel est appréclé le retour sur investissement
des acquisitions.

Les principates affectations du codt d'scquifsition aux actifs et passifs identiffables ne deviennent déitnitives qu'a I'lssue d'un délat
d'unan.

Les droits des minoritaires sont pris en compte sur la base de la valeur comptable des éléments, telle gu'elle ressort du hilan de
I'entreprise acquise.

Actifs financiers non courants

Titres de participations et attres tltres : estimation a la juste valeur des titres de participations et des autres titres non consolidés.

AcHif courant

Stocks

Les stocks de terrminaux sont évalués a leur colit de revient déterminé selon la méthode du coiit moyen pondéré.

Des dépréciations peuvent &tre pratiquées sl la valeur nette de réalisation est inférleure au codt de revient ou si les prévisions
d’écoulement pour les stocks ne permettent pas d'envisager |2 vente des terminaux aux distributeurs, Dans ce cas, la provision
pour dépréciation correspond i la différence entre le colit de revient et e prix de cession & des brokers.

Clients et comptes rattachés

Les créances clients sont évaludes a leur valeur nominale, sous déduction des dépréciations tenant compte des possibilités
effectives de recouvrement. Ces créances, le plus souvent & count terme sans taux d'intérét déclaré, sont évaludes au montant de la
facture dorigine & molns qua 'application d’un taux d'intérét implicite n’ait un effet significatif.

Lors de la vente d'un abonnement et d’'un terminal subventionné {soit deux obligations de performance), Ja subvention est
comptahllisée en créances clients et étalée sur la durée de vie moyenne du contrat.

Actifs sur contrats clients

Les actlfs sur contrats clients représentent un droit cenditianne pour le Groupe & recevoir une rémunération au titre de biens ou

services déji transférés aux cllents, et dont Fexiglbilité est sournise & d’autres conditions que le passage du temps.

Les actifs sur contrats clients comprennent ains! les calts d"obtentlon ou d'exécution des contrats clients

- Les cofits d'obtention des contrats clients sont les cofits de commerciafisation, engendrés pour Pacquisition d’un nouveau
contrat, activables au regard de la norme IFRS 15. ils correspondent aux colits marginaux que I'entreprise n'aurait pas
encourus si le contrat n'avalt pas ét& signé. Il s'agit essentiellement de la part variable de Ja rémunération des distributeurs
versée pour I"acquisition de nouveaux clients. L'étalement se fait sur la durée de vie moyenne du contrat client.

- Les cofits d'exécution des contrats clients correspandeant aux cofits de raccordement activables au regard de Ia norme [FRS 15
et étalés sur la durée de vie moyenne du contrat client.



Autres créances

Les autres créances sont évaluées & leur valeur nominale, sous déduction des dépréciations, tenant cornpte des possibilités
effectives de recouvrement.

Les créances sur les particuliers et les entreprises sont déprécides sur la base d'une évaluation statistique du risque d'insolvabilité
et d'irrécouvrabilité selon F'ancienneté de la créance.

Trésorerie et équivalents de trésarerie

Les disponibilités et équivalents de trésorerie comprennent principalement des soldes bancaires et de calsse, qui he présentent pas
de risques significatifs de perte de valeur,

2.3.6 Passif
Passif nan eaurant
Provisions non courantes
Ce sont les provisions non liées au cycle d’exploitatian normal de Pentreprise. Elles comprennent pour Fessentiel ¢
. Les provisions destinées a couvrir les [itiges, cantentieux des activités du Groupe Bouypguas Talacom.

Conformément & {a norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », des provisions sont comptabilisées lorsque,
& la cliture de I'exercice, il existe une obligation du Groupe 2 Fégard d'un tiers résultant d’'un événement passé dant le réglement
devrait se traduire pour Fentreprise par une sortie de ressources.

Uestimation du montant figurant en provisions correspond 3 la sortie de ressources qu'il est probable que le Groupe doive
supporter pour éteindre son obligation.

. Les avantages au persannel : provisions créées au titre des Indemnités de Fin de Carritre [IFC), & percevair par les salariés le jour
de leur départ en retraite, et provisions pour las médailles du travall

Le calcul de la provislon pour IFC est établi selon la "méthade rétrospective en droits prefetés 2 la date prévisionnelle de départ en
retraite, avec safire de fin de carrigre”.

L'évaluation sur [a base conventionnelle tient compte :

du statut, de 'dge et de F'ancienneté dans le groupe Bouygues acquis par les différentas catégories de persennel ;
. dutaux de rotation calculé selon la moyenne des sorties par tranche d’8ge et catégorie;

des salaires et appointements moyens incluant primes et gratifications, majarés d'un ceefficient de charges sociales patronales en
vigusur
. d'untaux de revalarisation du salaire de fin de carrigre ;

d’un taux d'actualisation de 'engagement de fin de carrigre, projeté 4 la date de départ en retraite {Iboxx € Corporate A10+
2.1042% au 31 décembre 2018).

d’un calcul d'espérance de vie déterminé par référence 3 des tables de survie,

Une hausse de 70 points de base du taux d'actualisation entrainerait une diminution des engagements de 7.6 M€, alors qu'une baisse
de 70 points de base de ce taux condulrait & une augmentatlon des engagements de 8.8 M€ (ces révislons des engagements seraient
comptabilisées en capitaux prapres),

Depuis T'exercice 2007, le Groupe prend en compte en capitaux prapres consolidés la variation des dreits résultant des
modifications sur hypothéses actuarielles,

. Les provisions pour co0t de démantdfement &t de remise en état des sites.

Les coiits de démantélement et de remise en état des sites, encourus du fait de Fobligation contractuelle incambant & Ientreprise
en raison d'une dégradation immédiate de Yenvironnement, font I'objet d’une provision.

Cette provision est évaluée de fagon statistique sur la base du nombre de sites concernés, d'un co0t moyen unitaire de remise en
état de sites, ainsi que de la prise en compte d’hypothdses sur [a durée moyenne des baux, le nombre maximum de
renouvellements des baux, un taux d'actualisation et un taux d'inflatian.

Le taux d'actualisation utiilsé est le taux Ibaxx € Corporate A10+ de 2.1042 % du 31 décembre 2018,

te taux d'inflation utilisé est le taux attendu par le marché & 30 ans : 1.64 % du 31 décembre 2018

Lorsgu'un site fait 'objet d'un démantélement, la provision correspondante est reprise,



Bettes financiéres non courantes
En référentiel IFRS, I'ensemble des risques inhérents aux créances cédées dans le cadre de V'opération de titrisation continue d'&tre

supporté par Bouygues Télécom. En canséquence, ['opération de titrisation, initiée en 2010, ne permet pas la décomptabilisation des
créances cédées, Le montant de trésorerie recu s‘analyse camme un financement et a donc ét¢ comptabilisé en dette financiére,

Passif courant
Provisions courantes

Ce sant les provislons liées au cycle d’exploitation de ['entreprise. Les charges rattachées sont réglées dans les 12 mols, elles ne sont
pas actualisées.

Fournisseurs et autres passifs courants

En raison de leur caractiére court terme, les valeurs comptables retenues dans les comptes consolidés sunt des estimations
raisunnakles de leur valeur de marché.

Passifs sur contrats clients
Les passifs sur contrats cllents représentent I'obligation pour le Groupe de transférer des blens ou des services paur lesquels un

palement a déja été recu de ia part du cllent, ou lorsque [e droit Inconditionnel su palement est déja acquis. lls Incluent Jes avances
et acomptes tegus sur commandes et les écarts [iés & I'avancement d’un contrat,

2.3.7 Instruments flnanciers

Bouygues Telecom est ameané 3 utiliser des instruments financiers dans le but de limiter Pincidence, sur le compte de résultat, des varfations
des taux de change et des taux d'intérét, U'utllisation de ces instruments s'inscrit dans le cadre ci-aprés.

Nature des risques auxquels le Groupe est exposé

Risgue de change
Globalement, le Groupe est {alblement exposé au risgue de change sur les opérations commerdiales courantes,

le principe appliqué au sein du Groupe est de couvrir systématiguement les risques de change résiduels découlant des
opérations commerciales. Les flux certains et significatifs ont été couverts par des options de change et par des achats & terme
de devises.

Risque de taux
te résultat financier du Groupe est pelt sensible 3 la variation des taux d'intérét. L'essentlel de son endettement bancaire est 3 taux

fixe grice a un portefaullle d'instruments de couverture de taux permettant de transformer la dette & taux variable en dette 3
taux fixe : par des swaps, des future rote ogreements, des cops, pour une durée lige & celle des passifs financlers & couvrlr.

Principes et rdgles des opérations de couverture utilisées par [e Groupe

tes Instruments utilisés aujourd'hui sont limités aux pradults sulvants
- achats d'opilons de change dans e cadre de la couverture du risque de change ;
- swaps de taux d'Intérét dans le cadre de la couverture du risque de taux,

lis ont pour caractéristiques ;

- de n'étre utilisés qu’a des fins de couverture ;
- de ne présenter aucun risque d'llliquidité en cas de retournement dventuel.

L'utilisation de ces instruments, le choix des contreparties et plus généralement la gestion de 'exposition au risque de change et au
risque de taux, font l'abjet d'états de reporting spécifiques & destination des organes de direction et de contréle des sociétés
concernées,
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Couverture des flux de trésorerie {cash flow hedge}

La couverture de flux de trésorerie correspond 3 la couverture des variations de flux futurs de trésorerie de l'actif ou du passif
d'une apératian future,

Les variations de juste valeur de linstrument de couverture sont différées en eapitaux propres pour leur part efficace et
immédiatement passées en résultat pour leur part Inefficace,

En cas de sortie du bilan de linstrument de couverture, la partie différée reste en capitaux propres jusqu'a I'échéance du sous-
jacent,
Lorsque la transaction se produit, la part différée en capitaux propras passe en résultat.

Couverture de juste valeus [fair value hedge)

La cotverture de juste valeur a pour abjet de limiter las variations de la juste valeur d’un actif ou d’un passif présent dans le bifan.
Lorsqu’un instrument financier dérivé couvre I'exposition aux varlations de la juste valeur d’une créance ou d'une dette, le profit au
la perte résultant de la réévaluation de I'instrument de couverture 3 la juste valeur est comptabilisé immédiatement en résultat
net.

Le profit ou la perte sur I'élément couvert ajuste la valeur comptable de I'8lément couvert et est comptabllisé directement en
résultat net.

La juste valeur des éléments couverts correspand 3 leur valeur comptable convertie en euros au taux de change en vigueur & la
date de clature.

Méthedes comptabies appliguées en matidre d'instruments financiers

Critadres pour comptabiliser un actif et un passif financier

La comptabilisation de couverture est appliquée larsque les instruments financlers dérlvés compensent, en totalité ou en partie la variation
de juste valeur ou de flux de trésorerie d’un &lément couvert. U'appréciation de Iefficacité des couvertures est effectuée & intervalles
réguliers, au moins tous les trimestres.

Larsque la transaction prévue se produit ou bien est annulée, I'instrument financier dérivé doit &tre décomptabilisé et la partie
éventuellement différée en capitaux propres doit étre passée en résultat.

Base d'évaluation des actifs et passifs financiers
Les instruments financiers et les instruments financiers dérivés sant comptabilisés 3 leur juste valeur.
Comptabilisation des instruments évalués 3 la juste vaieur

La juste valeur des instruments de couverture traités sur des marchés de gré & gré est déterminde & J'aide d'un outil interne et
corroborée par un relevé d'information de 1a contrepartie bancaire.

Camptabilisation des produits et charges générés par les actifs et passifs financiers

Les instruments financiers dérivés sont comptsbilisés & T'origine au colt d’acquisition, s sont évalués par la suite & leur juste
valeur.

Les profits et pertes latents qui en découlent sant comptabilisés en fonction de la nature de la couverture de Pélément couvert [soit en
capitaux propres, seit en résultat).

A la date de cIbture, fa juste valeur des Instruments financlers de couverture de taux ou de change est égale au mantant que le Groupe
devrait recevair ou payer pour cléturer les positions. La juste valeur ast évalude en tenant compte des taux d'intérét et des taux de change
canstatés depuis la mise en place des instruments financlers de couverture et de ceux apticipés jusqu'a la fin de |a période de couverture,
La juste valeur des contrats de change & terme est égale & la valeur de marché s date de cléture, c’est-3-dire [a valeur actualisée du cours
aterme.

2.3.8 Tableau de financement en flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est présentd selon 1AS 7.

La trésorerie du Groupe, dont la variation est analysée dans le tableau des flux, est définie comme étant le sofde net des rubriques du bifan ci-
aprés

- trésoreria et équivalents de trésorerie,

- cancaurs bancaires courants et soldes créditeurs de banque,

La capacité d’autofinancement prend en compte les dofations et reprises sur provisions d’actif circulant. Elle inclut le résultat net des sociétés
intégrées,



La méthode retenue pour les intéréts et les dividendes 3 été de posltionner ces dernters dans les flux de trésorerie de financement.
Il est & noter que les Intéréts décalssés au cours de I'exerclee correspondent aux intéréts constatés dans le résultat de Fexercice,

Z.3.9 Indicateurs financiers

EBITDA

L'EBITDA corraspand au résultat opérationnel courant corrigé des dotatlons nettes aux amortissements, aux provislons et dépré&clations alnsi
fue des effats liés aux prises et aux pertes de contrdle,

Le Crédit d'impét Compétitivité Emploi (CICE} est comptabllisé en résultat opérationnel courant, en minoration des charges de personnel.
Cash fiow libre

Le cash-flow est égal & la capacité d'autofinancament (déterminée aprés co(t de ['endettement financler et pras charge nette d'lmpbt de
|'exercice, et avant variation du besoln en fonds de roulement) diminuée des acquisitions d'exploitation nettes de cesslon de |a période,

Variation du besoin en fonds de rouiement lié 3 Vactivité
La variation du besoin en fonds de roulement iié  'activité présentée dans le tableau des flux de trésorerie résuite de ;

- [a variation des stocks et encours ;

- la varlation des avances et acomptes versés ;

- la varlatlon des créences clients et comptas rattachés ;

- la variation des actifs sur contrats clients ;

- la varigtion des dettes fournisseurs et comptes rattachés ;

- la variation des passifs sur contrats cllents ;

- ia variation des provisiens courantes ;

- [avariation des autres éléments d’actif et de passif courants {hors imp6ts, hors trésorerie et dettes financiéres courantes, hots instruments
de couverture et hors créances et dettes sur immobilisations).

Endattement financier net
L'endettement financier net résulte de Faddition des rubriques suivantes :
- trésorerie et équivalents de trésarerie,
- cancaurs bancaires courants et soldes créditeurs de bangue,
- dettes financi&res non courantes et courantes,
- instruments financiers (couverture des dettes financiéres appréciées en juste valeur),

Selon gue ce solde est positif ou négatif, il s"agit respectivement d’un excédent financier net ou d’un endettement financier net.

A compter du ler janvier 2019, le Graupe publiera un endettement/excédent financier net ajusté des obligations locatives courantes et non
courantes dans le cadre de 'application de la norme IFRS 16.
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NOTE 3

ACTIF NON COURANT

e millions euras

! GICE.

4

\

2018 2017

retraita (1
Immoebilisations corperelles 11443 102¢,3
Immebilisations incorporelles 97,6 83,3
Invastissements aparationnels 12418 1103,6
Acfifs finarciers non courants {tifres consolidés,
participations non consolidées et autres titres immobilisés) 26 {0,3)
Investissements consolidés 12445 1103.3
Cessions d'actifs non courants (377.3) (377.9)
Investissements nets 867,2 7254

N

.

{1} reiraité des effets de Papplication de Ia norme IFRS 5.

Par ailleurs, fe montant des engagements sur investlssements futurs (Squipements réseau)  fin décembre 2018 est de 519,9 M € contre 489.6 M€

& fin décembre 2017.
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.24 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

an mitkons d'euros

fanu-r “terralns et lnst:;l;ﬂf"? . mﬁ Immobifisations TOTAL \
matériels o mm ons att cours of
constuctlons oullllages porall Y
aur commandes
3272016 36,8 73680 14893 214,17 00880
Daont locations financements 28 29
Flux 2017
Eeasts de converslon
Viremants de rubrques ot audras 00,0 18,1 (45,7} 714
Changements de péimetre
Irvestissemnents et autres augmentations 1.0 669,3 1988 180,1 10203
Cesslopa et réductions diverses (9,6) {774 " (98,0) (675,%)
3227 373 T 358, 15883 316,2 panas
Dont jocations financements 33 33
Flux 2618
Ecarls de conversion
Virements de rubriques et autres 1874 1.8 1893
Changemeanta de perimétre 1,5 1,6
Investissements el autres sugmentations 43 T823 2482 1135 11443
Cessions et réductions diverses £ 128,8) (2314) {506,2) {1482,5)
3hzz019 376 71897 16036 3265 9157,2
k Dont fecations financaments &7 87
(1) retraité des aifets da rapplication de la norme IFRS 15.
n milllons d'entros
(_ immobllisations N
AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET Terralns at Instailatlons, Autres en conrs st
PERTES DE VALEDR constructions matérinls at [mmobilisations avances versées TOTAL
outlllages corperelies sur commandes
311272016 (15,7} (4 858,3) (1085,0) . {5 970,0)
1.8) (1.8}
Flupc 2017
Ecarls do conversion
Vivements de rubiques el autres (96,9) {04} (87.3}
Changaments da périmétre
Cessions et réductions diverses 9.6 €752 a7.2 7730
Dotations of reprises 0,7} {484,9) {187,1} {672,7)
3122017 (15,81 765,98 (1 185.2} - {5 9675}
Dont ocations finencements [ {28
Flux 2018
Ecarts de sonversion
Virerners de subligues et aufres (49,0% (49,0)
Changements de péimétre 10.3) (0.3}
Ceasions ot rdductions diverses 1G364 2372 12736
Dofations et reprises (0,8} {483,8) {148,6) (673,0)
21122018 (16,8} (4262,1} {11389} - 54157
Dantfocations fnahcomenis 37} 37 j
(1) retrailé des effets da l'application de la norme IFRS 15.
en millfons deures
r Immablifsations w
NET Terralns et k:atf_!:?;l’:r:. lmmmlr::uons en cours et TOTAL
constructions e avantea vorsses
outlllages corporelles sur commandes
22016 211 25088 743 2147 31180
Dont locations 1.8 18
atH212017 215 25084" 4040 3192 33976
Dont locations &5 8.5
a1M22018 210 29276 456.05 3265 IME
\ Dentlocaions 3 30 )

4} retraité des effels de Fapplization de Ta nomme IFRS 15.

ACTIFS EN COURS DE CESSION

Le 31 Janvler 2017, Bouygues Telecom et Celinex ont signé un accord partant sur Mexploitation de 3 000 siles té'écom, dont 1 200 3
construlre dici 2022,

Al 371 décemibre 2017, sur les tB00 sites & ceder, 1085 cesslons ont &té réaflatas.

A filre de (IFRS 5 la valeur natle earmplabla des 715 sltes restants & cedar, a $t4 complabiiisée 5 hauteur de 38 ME en «Aclls en cours de
cessiona. Co contrat générara un engagemont hors blian du méme ordre que le montant de Ia transaction.

Au 31 décembre 2018, les 1800 sites ont 6t8 cédés.

informstions surles ¢ de loeatlon financement

en milllons d'eurns

Nature du blen Durée Valeur krule Loyere Cptlon d'achat
{en mols) cendifiennels

Matériel Informatique 18,0 87 non nan




en millions d'euros

Concessions, Aufres
BRUT déveli rai'.l::;nt . brevets et droits  Immeobiilsations TOTAL
PP o assimiiés incorporeiies
3212016 2387 21847 5758 29992
Flux 2017
Ecarts de conversion
Virements de rubriques et aulres 130,4 {127,1) 32
Changements de périmétre
Investissements et autres eugmentations 58,6 232 1,6 83,3
Cesslons et réductions diverses {1.7) {5,7) {7,3)
34212017 2972 2338,7 4445 30784
Flux 2018
Ecarts de conversion
Virements de rubriques et autres {7.2) 201,1 (194,3) (0,4)
Changements de périmétre (20,7) {20,7)
Investissements et autres augmentations €6,8 224 8,4 97,6
Cessions et réductions diverses {12,5) (3,4) {15.8)
\3111 22018 356,8 2 647,79 234,57 3139,0 Y,
(1) Frais de développement et de rechercha
- Frals de développement
Les frals de développement sur [ogiciels sont généralement activés.
- Frais de recherche
Conformément aux IFRS, les frais de vecherche sonl pris en charge au inoment de lewr engagement.
- Le coiit de recherche et développament pris en charge s'éléve 4 8 ME en 2018 et 2 5,8 M€ en 2017,
(2) Dont licence UMTS 628,7 M€
dont aulorisetion d’utilisetion de fréquences 4G 800 MHz 720,7 M€
dont autorisation dPulilisation de fréquences 4G 2600 MHz 233,1 M€
dont fréquences bande 700MHz mises en service 321,2 M€
(3) Dont droits 2u bail 79,1 M€ et fréquences bande 700MHz 148,1 M€
en milliens d'2uros
Frals de Cancessions, Autres TOTAL \
AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIDNS déveioppement bI'BVEtS' e! c'!rults immabilisations
ET PERTES DE VALEUR assimiiés fncorporelles
311122016 (164,7) {1 064,63 (27,3) {1 256,5}
Fiux 2017
Ecerts de conversiot
Vitemants de rubiiaues ef autras 0,2} (8,2}
Changements de périmétre
Cessions et réductions diverses 1.6 1.6
Detations et reprises (16,8) {127,8} 33 {141.4)
3111212017 {181.5) {1180,9) (24,0) {1 396,5)
Flux 2018
Ecarts de conversien
Virements de rubriques ef aufres
Changements de périmétre 20,7 20,7
Cesslons et réductions diverses 12,5 12,5
Detations et reprises {24,7) {126,4) {@,1) (161,2)
C1l1 212018 {206,2) {1314,8) (3,4) {1 524,5) ‘)
en millions d'euros
7 - \
Frals de Concessions, Autras TOTAL
. brevefs etdrolts  immobiilsations
NET
développemant assimilés incorporelies
31212016 740 11202 548,58 1742,7
3N22017 115,7 11458 420.5 1682,0
31/1212018 160,6 12328 2311 16146
o A
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£:2.3 Q00DWILL
Evolution da la valeur nefte da la rubrique au 31 décembre 2048 :

enmilllons d'suras

( Valeur brute  Dépréciation  Valeur nette \
MM22016 4,5 45
Changement de périmélre
Dotatlons
Reprises
Autres mouvemenis
322017 45 4,5
Changemant de périmatra
Dotations
Reprises
Autres mouvements
Q‘IHMN 8 4.5 4,5 /
ITES ASSOCIEES
en milllons d'eUros
322017 Flux net 322018 dont quote-part
2018 de résultat 2018
Buyster 01 ©1
Telefonica Global Solutions France 4.0 0,1 01 0.1
Total 9,1 {0,1) 01 LR
v
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225 AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

en milllons d'eures

(

Valeur Brute
Parflclpations Autres actlfs Total valeur [Amortissements ef | Valeur
non consolidées  non courants brute provisions nette
31M12/2018 54 7.2 12,7 (2,5) 10,2
Flux 2017
Ecarls de conversion
Virements de rubriques el autres
Investissements et autres augmantations 04 02 0.3 0.2
Cesslons et réductions diverses 0,2 (0.2} (0,2}
Dolations et raprises {0,5} {0.5)
311202017 53 74 12,7 (3,0) 9,8
Fiux 2018
Ecarls de conversion
Virements de rubrigues et autras (1.2} [OA)) 1,3} 1.3
Changement de pérmatre 5,7 57 57
Investissements ef autres augmentations 02 02 0,2
Cessions et réductions diverses (B,5} (8,5) (8,5)
Datations et reprises 17 1.7
\31121‘201 8 1.3 75 88 0,0 8,9_/
3.2.6 ACTIES DIMPOTS NON COURANTS
en miflions d'suros
(" a7 3122018 A
. . (N
Impdts différés actif -
Autres impéts long terme - -
Tatal [mpéts non courants - -
e A
{1) valr détail des IDP en note 7
322 JUSTE VALEUR DES ACTIFS ET DES PASSIES FINANCIERS
en milllans d'suros
( Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 \\
cours données données 31/112/2018
nen
cotés observables observables
Tilres non sonsolidés 1,2 1,2
Autres actifs financiers & la JV par le compte de résuliat
Trésoreria 44,1 44,4
Equivalents de trésorerie
Instruments financiers actif passif (3.8 {3,9)
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
coure données données 311212017
non
cotés observables observiblas
Titres non conselidés 2,2 2,2
Autres actifs financiers 3 la JV par lo compte de résuitat
Trésorarie 87,7 57,7
Equivalents de trésorerie
(0.2) {0,2)

@lmmems financiers actif passif
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NOTE 4 ACTIF COURANT

4.1.STOCKG
en milllans d'euros
311122018 311202017 A
Brut Dépréclation Net Brut Dépriciation Net
Stocks de terminaux 163,1 {1,9) 1612 103,2 {2,9) 100,3
Stocks de fibre optique 364 354
Accassoires at autres stocks 12,0 {0.5) 11,5 14,2 {0,8) 13,7
L Totai 2115 (2.4} 208,1 1174 {3,5) 114,0 »
en miilions d'euros
Dotationa de I'exarcice Reprises de l'exarcice
NEPRECIATION DE STOCKS 2018 2017 2018 2017
Stocks de terminaux et accessolres {1.9) (2,9} 29 46
Total {1,9) 2.9) 29 46
Par ailleurs, au titre de fa sécurisation de ses approvisionnements de terminau, e Groupe Bouygues Telacom est engagé & hauteur
d'un montant de 118,9 M€ 5 fin 2018, contre 261,5 ME & fin 2017.
4.2 AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR COMMANDES
en miiliens d'euros
311122018 3122017
Brut Dépréclation Net Brut Déprécletion Net
Total avances et acomptes versés sur commande 17,3 17,3 8,5 8,5
en miilions d’euras
31M2{2018 322017 A
retraite {1
Brut Dépréciation Net Brut Dépréciation Net
Créances clients at comnptes rattachés 13448 (228,2} 1116,7 1 766,7 2137 1 553,0
{clients / factures & dtabilr)
Actlfs sur contrats cllents 490,5 490,65
Actifs d'impéts courants o8 88 0,0
{créances fiscales)
Autres créapces et comptes de régularisation 391,9 (0,1} 351,8 465,8 (0,3} 465,5
Total clients, actifs d'impéts, autres créancas et 22371 {228,3} 20088 22325 214,0) 20185
compties de régulatisation
A\ v,

{1} Créancas cllants retraitdes dos effets de 'application des normes IFRS 15.
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en millions d'eures

- ™
Encours échus
3119212018 Encoura {retard de palsment)
non échus
Dacémeis Gal2mols > 412 mois Totaj
Créances clients et comptes rattachés (hors FAE) 7694 737 85,5 1674 1096,0
Dépréciafions des créances clients et comptes rattachés {46,7) (43,5) (138,0) (228,2)
L Total eréances clients et comptes rattachés 769.4 26,3 421 204 887,8
en miilions d'eures
‘\
Encours échus
3122017 Encours {rotard de paioment)
not: échus
Daémois 6G312mols > 812 mois Totat
Créances cllents et comples rattachés thors FAE) 5525 100,8 150,1 1258 929,2
Dépréciations des créances clients st comptes rattachés (40.9) {69,8) (103,0) (213,7)
Tetal eréances clients et comptas rattachés 5525 59,9 80,3 22,8 715,5 )
N

Les encours échus non provisionnés correspondant princlpalement :

-4 limpact de la TVA rdcupérable,
- aux créances sur I'Etat,
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A5 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

on milllons d'euros

48 at1zizo1s 311212047

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE Brut Dépréclation Net Brut Provisions Net
Disponlblités 441 441 51,7 57,7
Placement excédent de trésorerie Bouygues Relels
Total 44,4 - 44,1 51,7 - 87,7

L
en millions d'eures
GEFARTITION FPAR DEVISE A FIN 2018 EUR usp GBP JeY Autres TOTAL
Disponibiltés 43,9 02 44,1
Placement excédent de trésorerie Bouygues Relais
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de
banque (3.8) (3,8)
\ Total 401 0,2 - . 40,3
o wilillons d'euros
—

REPARTITION PAR DEVISE A FIN 2017 EUR uso GBP JpY Autres TOTAL
Disponibilités 57,2 0.2 57,5
Placemeant exceédent de trésorerie Bouygues Relals
Concaurs banceires courents ot saldes créditeurs de
banqle (0,2} (0,2)
‘Total 57,0 0,3 - - - 57,5

\

Les disponibiliiés et équivalents de trésorerie ont une dohéance inféieure 3 3 mols, ou peuvent &fre facilsment convertis en numéralre,

La trésorerie nelte présentée dans la iableau da financement en flux de krésoreris comprand les éléments suivants au 31 décembre :

en mliliens d’sures

(~ 31/12/2018 311212017 )
Liquidités 44,1 57,7
Placements
Sous-total trésorerie active 44,1 57,7
Cencours bancalres courants et soldes (3,8) (0,2}
créditeurs de banque
Sous-total trésorerle passive (3,8) (0,2}
‘Total 40,3 57,8
\_
46 AITRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS
en milllons d'euros
311212018 311272017
Instruments financiers de couverfure des deltes financiéres 0,5 0,6
Autres actifs financiers courants
Totat 0,5 0,6
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NOTES

INFORMATION SUR LES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Au 31 décembre 2018, le capital social de Bouygues Telecom est constitué de 46 757 76 actions de 15,24 euros de nominal.

en euros
/ 2111212017 Varlations 2017 314212018 \
Augmentation Réduction
Actians ... 36757 763 ABTSTTEY
Certificats dinvesfissement
Nombre de titres 46 757 769 5 - 46 757 Th9
Nominal 15,24 15,24
712 588 400 < -

Q pitai en eures

712 588 400 /

/ Actlonnaires

311272017 \

o

31/12/2018
Bouygues SA 90,17% 90,17%
Société Frangaise de Participation et de Gestion 0,36% 0,36%
Sous-tetal groupe Bouygues 90,53% 90,53%
JC Decaux Holding 9.47% 9.,47%
Total 100,00% 100,00%
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en millions d’euros

/’

Exercite  Exercice
2018 2017
Total part du Groupe (8.5} (1,8)
Autres produits et charges sur intéréts minorifaires - -
Qotal part groupe * intéréts minoritalres {8.5) (1,6

en miilions d'eurss

FM22017 Flux 2018 31122018

Variation brute {0,7) 1,2 0,5

en mililons d'euros

3MM22017  Flux 2018 3111212018

Variation brute {0.4) (12,8) (13.0)
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NOTE 6

PROVISIONS NON COURANTES ET COURANTES

6.1 PROVISIONS NON COURANTES
en millions d'suros.
Litiges, Autres
Aventages au contentieux et Rls_ques provisions nen TOTAL
personnel filiales
réclamatlons courantes
{1) 2 ) &
3IMNM22016 56,4 57,5 0,1 133,5 247,5
Flux 2017
Ecerts de conversion
Virements ds rubriques 09 14,2 151
Changemants d'estimation comptables 27,8 278
Duotations 4,8 7.9 4,1 16,8
Reprises utilisées {0,3) 8.1} {11,1} (19,5)
Reptises non utiliséas 4.5 {C,1) (10,8} {15,3)
3MM22017 61,8 52,9 157,7 2724
Fiux 2018 .
Ecarte de conversion
Virements de rubriques 12,6 {4,5) 8,1
Changemerits de méthodes et périmétre
Dotalions 4,2 71 4,1 154
Reprises utilisées {0,2) 5,0) (2,9) 8,1)
Reprises non utiisées (0,1) 3.1 (€,8) (10,0}
3111212018 78,3 51,9 147.6 277,8
(1) Avantades au nersonnei: 78,3
-~ indemnités de fin de cariére 64,3
- Médailles du traval 14,0
(2} Litiges ot contentisux : 59
- Rédiamations sous-irailanis 283
- Aulres [itiges avec le personne) 37
- Autres filiges 19.9
(3) Risques filiales ;
- Provisions potlr dsgues fillales
(4) Autires provislans non courantes : 1476
- Provisions pour démantzlement ef remise en état des sites 139,8
- Autres provisions pour risques nan courantes 78
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§.2 PROVISIONS COURANTES

Il s'agit des provisions lides au cycle d'exploitation.

enmiitions d'euros

(

Provislon Autres
fidélisation des provisiong Total
clients courantes
31122016 84 1,5 99
Flux 2017
Ecarts de conversion
Virements de rubriques
Changements de méthodes et périmatre
Dotalions 0.3 0.3
Reprises utilisées 0.3) (03
Reprises non utilisées {8.4) {14} {9.8)
ati2r2017 0,1 0,1
Flux 2018
Ecarts de eonversion
Virements de rubriques
Changsments de méthodes el périmatre
Dolations 18 1,8
Reprises ulilisées 0.1) {0,1)
Reprises non utilisées
3M12/2013 1,8 1,8

(1) retraité des effets de Papplication das normes IFRS 15.
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NOTE 7

ACTIF ET PASSIF D'IMPOT DIFFERE

21 ACTIE/PASSIF DIMPOT NON COURANT

en milllons d'euros

3M2i2018 322017
retraité (1}

Impdts différés
Autres impots non courants

Total impbts nen courants

(156,1) {144,1)

{(156,1) {144,1)

{1) retraité des effets de Tapplication de la norme |IFRS 15,

LES SOU

en millions d'euros

0TS DIFFERE

4

31M2i2018  31A2/2017

Qal

retraite (!
IDA sur avantages au personnel 17,2 12,3
DA sur provisions fiscalement non déduclibles temporairement 13,7 13,2
Provisions réglementées (21,0} (14,09
Déficlts fiscaux 0,3 0,3
Autres (186,3) (i55,9)

{156,1) {144,1) J

{1} retraité des effets de Fapplication de la norme IFRS 15.

- )N DES IMPOTS DI :

en millions d'euros

/ Mouvements
2018
Variation  Variaticn Autres @ Achfs passif
Nature des impdts différes d'impéts différés  périmétre  change produits charges d'impots différés
nat an
31/12/2018
Deficits fiscaux 0,3
Différences temporaires 14,2 (29,1} (156,4)
- - 14,2 {29.1)

{156,1) j

{a) essentisllement impdts diffdrss comptabilisés en capltaux propres {variation de juste valeur surinstruments finantiers / galns et peries actuariels sur avantages

au personnel, ..)



7.4 DELAI DE RECUPERATION DES IMPOTS DIFFERES.

en milllons d'euros

31M2/2018 Molnsde2 ... . Pplusdes
ans ans

Total

Délal da récupération des ID (20,6} (88,6) 231®

1456,1)

() prinicpalement Impdts différés actif sur avantages au personnel

en miliions d'euros

3202018 3111212017

Impots exigibles 3,2
Impéts différés

04
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NOTE 8

DETTES FINANCIERES NON COURANTES ET COURANTES

en milliens d'euros
colrantes non courantas \
Dettes finenciéres 043 3812 Molns | 142 223 334 435 536 Plusde Total | Total
mois mois d'un an ans ans ans ans ans Gans  12/2018 | 27
Empruris obligataires - - -
Emprunts et dattes auprés
d'élablissements de crédit 23,6 33,6 57,2 | 4764 425 19,7 10,8 o,7 550,1 464,8
Emprunts ssus de location-financement 1,2 1,2 1.8 1,8 0,1
Emprunt Bouygues Relais 0,0 283,1 300,0 180,0 103,1 530,4
2)
Emprunis et dettes financiéres diverses 1,1 28 3,&” 0.0( 4 0,0
Total emprunts portant intéréts 24,7 37,6 €2,3 | 478,2 295,6 3197 160,8 0,7 0,0 12550
Rappel au 37 décembre 2017 18,0 21,5 405 | 366 4592 2042 284,0 8,6 0.0 992'6)

(1) Montants ne portant pas Intérdts {cautions at cherges & payer de frals bansaires)

(2} Montants ne poriant pas intsréts

en millicns d'euros

Répartition de la dette sur
location-fingncement

Total

Long lerme au 31/12/2018
Court terme au 31/12/2018

Long terme au 31/12/2017
Court terme au 31/12/2017

18
1,2

0,1
0,4

8.2 _LIGNES DE CREDIT CONFIRMEES, UTILISEES

eh wllllons d'sures

(" Lignes confinnées - EchGances Lignes utiliséas - Echéances

2018 2018
Description Slan sems sas  ToH San S sans T
Emprunts obligataires
Titrisation 475,0 475,0 431,86 4,6
Autres emprunts et deftes auprés d'établissemants de cradit 152,0 218,0 o 370,0 57,2 177 0,7 175,6
Emprunt Bouygues Relals 1055,0 10550 703,1 703,1
Empiunts et dettes financidres diverses
\Tolai 1207,0 6930 1900,0 57,2 12524 1 310,3)

Les crédits bancaires ne comportent aucun covenant ou trigger event,
(1) Lignes de crédit confirmées ! non ulilisées

27



Reépartition de ia dette financlare courante et non courante, apras prise en compts de 'ensemble des opérations de couverture da
taux non échues 4 la cléture de I'exercice :

r 2018 | 2047

Dettes & faux fixé (1) 100% 100%
Diettes & taux varighble

{1) Dettes & taux fixé pour plus d'un #n ot ne portant pas inérét

en millions d'euros

4 Datted 3 taux Deties d taux
variable fix&
Botygues Relais Bouygues Relais (partie couverta) 7031
{partie non couverts) Titrisation (partie couverte) 431,86
Dépbts de garantie regus 28
Titrisatlon Interets courus 0,0
(partie nan couverte} Frais bancalres 1
Emprun! Santander & BPI 175,7
Datte sur location-finencement 3.0
Total 0,0 13173
\.. ' /
f4 RISQUE DE TAUX

Au 31 décembre 2018, fa répartition des actifs finenciers et des dettas financldres par neture de taux est la sulvante :

en miliions d'euros

4 Taux Taux N
varlable fixe Total

Passifs financlers (deftes financigres) 13173 13173
Atlifs financlers (trésorads neite)
Posltlon nefte event gestion 9,0 13173 13173
Couverture de taux {1} . -
Position nette aprés gestion 2.0 131732 13173
Correctif [ié 3 |a cyclicité de certaines activités
Position nette aprés gestion et correctlf 0,0

. /

{1) Chez Bouygues Tolecom, les couvariures en place concement une dette future,

enmlilions

' Euro
Long terme su 31/12/2018 12550
Court terme au 31/12/2018 62,3
Long terma au 34/12/2017 992,6

Court terme au 31/12/2017 40,5




NOTE 9

PRINCIPAUX ELEMENTS DE VARTATION DE L'ENDETTEMENT NET

en miillons d'euros
-
31712/2017 Fluxde |Changementde]! Ecartde |Variationsdes| Autres | 31/12/2018
trésoerle périmatre | conversijon | Justes valeurs | impacts
Trasoretie et Squivalents de trésorerfa 57,7 (13.6) 41
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque ()] 3:6) (3.B)
Trésorerle nette 575 {17.2) 40,35
Dettes financldres non courantes (892,6) {262,4) ®) (1 255,0)
Dettes financléres couranies {40.5) {21,8) ® (62,3)
Instrurneats financlers nets {0,2) 0,9 k)
Endettemaent brut {1033,3) {285,1) © 113154
Endettement net {975,8) {302,3) {1 2781}
\,
(2) Trésorarie analysée au tableau des flux de trésorarie 2018 (ux nets + fhix non mondtaires)
{b) Flux net de irdscrerie lié eux opsrations de financemaent
9.2 PRINCIPALES OPERATIONS OE L A PERIODE
en milltons d'euros
* Endettement net au 31 décembre 2017 (975,8) ™
. Trégorerle provenant de 1a capacité d'autafinancement 13025
. Décaissements d'impats {239,1)
. Variatian du besoln en fonds de routement (ié & I'activiid (281,7)
. Trésoierie affectée aux Investissements {1 026.1)
. Coiit de l'endettement financier net 7,3)
. Dividendes versés aux aclionnalres de {a société mére {50,0)
. Effet de périmétre et aulres {0,6)
+ Endettement net au 31 décembre 2018 (218,17}
\, A
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NOTE 10

PASSIF COURANT

en millione d'suros

(
3MM12/2018 Mnaz017
retraité (1)

Avances et acomptes ragus 0,0 0,0
Dettes financléres courantes @ 62,3 40,5
Impéts conrants 0,0 0.9
Fournisseurs et comptes rattachés 10004 13010
{fournisseurs / effets & payer)
Passifs sur contrats clients 2824 265,8
Provisians courantes 3 1,8 0.1
Autres passifs courants, comptes de réagularisations et agsimilés

Autres dettas opérationnelles 339,3 3104

{persannel / arganismes sociaux / Etat)

Produits différss {1 0,0 0.0

Ecarts de converslon passifs

Dettes sur immobllisations corporelles et incarporelies 341,9 5058

Autres dettes non fingnciéres 124,8 1673
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de bangue 3,8 02
Instruments financiers {couveriure de dettes financieras 11 05
en juste valeur}
Autres passifs financiers courants 0,0 1,3
Total 2256,7 25938

.,

(1} retraitées des effsts de 'application de la norme IFRS 18,
{2} voir anelyse en noles B et 9
{3} voir analysa en note 6.2
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NOTE 11

CHIFFRE D'AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE

1 NALYSE UBRIGUE C RE D'AF L

en milllons d'eurcs

( )

2017
2018 reteatts (| % Variatlon

Ventes de teminaux el accessoires 71,7 742,2 4,0%
Prestations da senvices 45725 43178 5,9%
Chifire d'effalres 53442 5060,0 5.6%
Redevances B
Autres produits de 'activité n
Autres prodults de Pactivité 0,0 0,0 -
Total 53442 5 060,0 5,6%

e Y,

{1} Le chiffre d'affairas de l'exarcice 2017 a &té retrsité des effets de Fappfication de la norme IFRS 15.
L'ensemble des rémunérations versées aux distributeurs est comptabilisé dans la rubrique "charges extemes®.

11.2_ANALYSE PAR ACTIVITE DU CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE

en millions d'euras
SI TUBHNS & Ures,

2018 2017 retraité
_ France [nternational Total % du C.A France interpational Total % du C.A
Activité Tatal Total
Telecoms 53442 5344,2 100% 50600 50600 100%
Chiffre d’affalres consolldé 5344,2 . 53442 100% 5060,0 . 5060,0 100%

en millions d'euros

p
Chiffre d'affalres

Analyse par zone géographigue @
France
Europe de IDuast
Europe de I'Est
Afrique
Mayen Orient
Etats-Unls / Canada
Ameérigue Cenirale et Sud
Asie f Pacifique

Total

\.

2018 2017 retraité

Montant % du C.A Montant % du C.A

53442 100,0% 50680,0 100,0%

5344,2 100,0% 5 060,0 100,0%
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2018 ZM7 retraité
France International  Total France International  Total
Marchés pubdics (1) 1,8% - 1,8% 1.,8% - 1,8%
Marchés privée 88,2% - 88,2% 98,2% - 98,2%

(1) Chiffre d'affaires facturé directement aux services de I'Elat ot aux collectivités locales.

11.5 Carnet de commandes Bouvgues Telecom

en milllons d'euios

e

(" Flux 2018
31/42/12017  Ecaisde  Changements ,
retraité converslon  do périmites Augmentation  Reduction 317122018

Bouyaues Telecom 1482 1763 1414 16831
Total T 482 1783 «1 414 1831
dont maturité Inférieura & 4 an 1147
dont maturité inférieura entre 1 et 5ans 670
dont meturiteé supérieure 4 5 ana 14

A

Le camat €a commandes de Bauygues Telecom représenle principalement le chiffre d'affaires sur les abonnaments facturables aux ¢llents fusqutau terme

de Jeurs engagements contractuels,

L. Groupe a décidéd d'appliquer las mesures da simplification parmises par la rorms et da n2 pas présanter les informatlons concernant les olxigations de
prastatiens falsant parlle de confrats dont la durée Inifiale atlandue n'sxcéde pas un an et celles pour lesqueties le Groupe mesure aon chiffre d'affalres 4

hauteur de son droit & facturer,
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NOTE 12 RESULTAT OPERATIONNEL ET EBITDA

J2.1 RESULTAT OPERATIONNEL
en milllons d’eures
2018 2017 y
retraité( )
Résultat opérationnel courant 431,3 314,5
Autres prodults opérationnels @ 370,4 233,0
Autres charges opeérationnelles (48,7) {92,0)
Résultat apérationnel 753,0 4640,5

\,

{1} Résultat retraité des effets de 'epplication de la norme IFRS 15.

{2) 2017, concerne principalement des charges pour le déplolement du partage de réseau avec Altice, et A des

produits liés a ls cession de sites a Cellnex

{2) 2018, méme sujets qu'en 2017, auxquels s'ajoute la cession & CityFast {(groupement Axione/Mirova) d'infrastruciures en

fibre optique en ZTD.
12.2 EBITDA
en milligns d'euros
{ Y
2018 2017
retraifé N
Résultat opérationnel courant 4313 3195
Retraitement des dotations neties aux amortissements, provisions et dépréciations :
- Dotations neftes aux amorissements 821,5 782,0
- Dotations nettes aux provisions et dépréciations 34,0 13,0
Retraitement des autres produits d'exploitation :
- Reprises de provisions non utilisées {18,3) (12,7}
EBITDA 1268,5 1096,9
\. >
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NOTE 13

COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET AUTRES PRODUITS ET

CHARGES FINANCIERS

13,1 ANALYSE U COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET

en millions d’eurns

\

2018 2017
Charges financires 74 7.8)
Dont
- Impacts négatifs des [nstruments financlers (1,2 0,5)
< Charges d'intérét llées A 1a trésorarle {0,1) {01
- Charges d'intsrét sur endettement 5,1) {7.2)
Prodults financiers o1 0,2
Dont
- Produits d'intéréts sur tréscrerie et équivalents de trésorerle 01 0,2
Total codt de l'endettement financlar nat {7:3) {7.6)

Les galns et pertes de change ne sont pas inclus dans les charges finencidres nettes, mels en résultat opérationnel.

en millons d'suros

2018 217
Dividandes sur fitres nen consolldés
Datations financidres neties {1 {26}
Charges d'actualisation hatles
Variation de juste valeur des aufres aclifs et passifs financiers
Commissions d’engagements ou de montages {73 (6.7}
da titres non consolidés et autres actifs financlers, Intéréts nets hors
endetternent, commissions d'engagemant ot de montage, pré-loyer
immobilier et divers
Valaur natte comptable des fitres non consolidés (2,8) (0.2}
Prix da ceossion des titres non consolidés 26
Total (9,0) {8:5)

L
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NOTE 14

en milllons d'eures

2018 2017 )
retraité (¥
France France
. Impositions exigibles par les administrations fiscales {228,4) {188,0}
. Impositions différées passif {14.9) (0,7}
. Impositions différées actif
. Impots sur distributions
Total (243,3) (188,7)
. .

{1) retrallé des effels de 'application de la norme |FRS 15.

Les différances constatées entre le taux d'imposition théorique de droit commun an vigueur en France, et le taux effecti

constaté en charges de 'exercice sont les suivantes :

ah millions d'eures

/

2018 2017
ratraite (1)

Résultat net 493,5 254,7
Neufralisztion :

Charge d'impét 243,3 188,7

Résultat das aclivités abandonnées

Résultat des entités associéas 0,1 -
Résultat des activités intégrées poursuivies avant Impots 736,7 443.4
Taux d'imposition théorique en France 34,43% 34,43%
Charge dimpat théarigue {253,6) (152,7}
Variation de taux 48 4.8)
Contribution axceptionnelle additionnelle de 2017 (33,3)
Création / utilisation de reports fiscaux déficitaires
Effets des différences pemanenies 25 (1,4}
Cradits dimpéts 33 3.5
fmpdt effectif (243,3) (188,7)
Taux effectif d’imposition {33,02%}) (42,55%)})

J

{1} retraité des effets da I'application de la norme IFRS 15.
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NOTE 15

RESULTAT NET ET RESULTAT DILUE PAR ACTION

Le résultat par action avant dilutlon est obtenu en divisant le résuitat net (part du Groupe) par le nombre moyen pondéré
d'actlons en circulation au cours de I'exercice 2017, soit 48 757 768 actions.

oh millions d'auros

2018 017 A
retraite "
Résultat net dos aclivités poursuivies part du Groupe 493,85 2547
Mayenne pandérée du nombre d'actlons en circulation 48 757 769 46 757 769
Résultat en euros par action 10,55 545
v

{1) relraité des effets de I'application de Ja norme IFRS 15.
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MNOTE 16 INSTRUMENTS FINANCIERS

A titre indicatif, les tableaux ci-aprés présentent la somme des en-cours notionnels, au 31 décembre 2018, de chaque type de
produit utiisé, avec répartition par maturits résiduelle pour es opérations da taux, par devise pour les opérations de change.

Analyse par échéance

en mililons d'euros

e

En-cours au 31/12/2018 Total encours
Data de Péchéance 2019 2020 3 2023 Au-dela Total MM2i2017
Swaps de taux
Sur actifs financiers 800,0 800,0 1 050,0
Sur passifs financiers

Future Rate Agreements
Suractifs financiars
Sur passifs financiers

Caps  Floors
Sur actifs financiers
Sur passifs financiers

16.1.2 COUVERTURE DU RISQLE DE CHANGE
Analyse par devise

en milllans d'euros

r

3111212018
(contre-valeur présentée en millions d'euros) Total

Devise usb GBP CHF HKD Autres Total 31122017
Achats et ventes a terme

- Achals 3 terme 33,0

- Ventes & terme
Swaps de devises
Options de change
16.2 VALEUR DE MARCHE DES INSTRUMENTS DE COUVERTURE

Au 31 décemhre 2018, Ia valaur de marché (Net Present Value : NPV) du portefeuille d'instruments financiers de couverture est
de (0,658) miliions d'auros. Ce montant est composé d'instruments de couverture de taux (swap) destinés & couvrir ls dette de
Bouygues Telecom,

Les instruments financiers s'inscrivant dans lz cadre d'une couverture de change n'ont pas été mis en place en décembre 2018.
En cas de translation de 1a courbe dzs taux de plus de 1% (et respectivement de moins de 1%), la valeur de marché du
portefeuille d'instruments financiers de couverture de taux (hors icne) s'apprécierait de 3,3 millions d'euros pour s'éfablir 3 3,3
millions d'euros (et respectivement (4,7) millions d'euros paour s'établir & (4,7) millions d'euros).



NOTE 17 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Cette note compléte les informatlons communiquées en notes 3, 4 et 8 de I'annexe.

en millions d'euros

' ™
Echéances
Amoins Del1ad 5 Piusde5
3112/2018 dlan ans ans 311202017
Nantissement, hypothéques et strotés réelies
Avais, cautions et garanties données
Total donnés - -
Avals, cautions et garanties regus
Total regus - -
Solde net - -
\ v,

A nater que (es cautions de banque en Taveur de tiers ne sont plus consideres comme das engagements hors bilan @ compler ds l'exercice 2010,

17.2 ENGAGEMENTS CONTRACGTUELS DIVERS

en miiilone d'euros

-
Echéancas
Amoins De1ad 5 Piusde5
31/12/2018 d" an ans ans 311122017
Réseau 25258 1919 757.0 16808 1687,1
Autres 1776
Objigations contractuelles données 2 629.8 1919 7570 1 6809 1864,7
Réseau 26298 19159 757,0 16809 16871
Autres . 1776
Obiigations contractuelles regues 26298 1919 7570 16800 1864,7
Solde net
\ J

Les principaux engagements contractuels divers concernent Jes prestations de services contraclées auprés des propriétaires de pyldnes (TDF, FPS
et Celinex) et des foumisseurs de fibres optiques FTTH. Les engagements contractuels donnés, 2 597,2 millions d'suros, sont en hausse nette de
732,5millions d’euros principalement sur les contrats de prestations de services suite netamment aux cessions & Cellnex infervenues en 2018,

En 2018, les commandes ouvertes SAP ne sont plus racensdes dans les engagements hars bllan. Seuls lee engagementa pluriannuels sont
consldérée,



17.3 C S DE | GCAT| S

Les engagements relatifs aux contrats de location simpla représentant les loyers futurs fixes restant dus Jusqu'a la date reisonnablement ceraine de
renouvellement des ontrats au titre des baux de locations simplas nés dans le cadre des activitds couranies {tetralns, constructions, matériels eic,).
Ces engagements na fiennent pas compte des contrats de location dont le lerme est inféreur 4 douze muois, ni ceux portant sur un actif de moins de
cing mille euros.

Les loyers sont estirnés 2 leur valeur actuallséa prenant en compte un caleul d'actualisation basé soit sur un taux implicite solt sur un taux marginal
d'endetternent,

Les engagements au 31 décembre 2017 ont &t retraités pour &tre caloulés sur la méme base,

en milllons deuros

Echéances
Amoins Detd 5 Plusde5 a2y
311212018 d"1an ans ans refraité
Location simple 797,0 142,1 477 237,2 8361

Las engagements de 797 miilions d'euros donnés dans le cadre de 'exploitation concement pour l'essentisl des baux cemmerciaux pour 12 lucation
des immeubles et des lemalns destinés & Pexploltation des sites technigques du réseau {dont loyers relatifs aux sites du réseau :395,1 milllons
d’euros, foyers immobiliars et divers : 213,3 miliions d’eurcs, fibres optiques et divers : 188,6 milfions d'euros).

CONTRATS DE A ]

en milllons d'euras

4 A N
De1a Plus de
molns Total
d1 an Sans Sans
Location-financemant 14 1.9 33
Rappel 31112/2017 04 0,1 0.5
\ J
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@MBE&EHEA&EMENE

Engapements donnés

\

Autorisations d'utilisation de
fréguences dans Ia bande 800 MHz et
dans la hande 700 MHz

Les autorisatlons d'utiisation de fréquences dens les bandes 800 MHz et 700 MHz altdbuées & Bouygues
Telecom pour uné durée da 20 ans {en 2012 pour la bande 800 MHz st en 2015 pour [a bands 700 MEz)
comportent une obligation dieccusililr des MVND, une obligation de couverture progressive de la populatisn
métropalifaine (86% & 12 ans et £0,6% & 15 ans). Les obligations de couverture portent notemment sur une
zone de déplolement pricritaire dafinle par FARGEP, qui devra #trs couverte simultandmnent par fes fréquances
700 ot Ies fréquences 800 (87,7% & 15 ans), alnsl qu'una cbligation de cauveriure dans chague département
(90% & 12 ans ot 95% & 15 sne). L'aulorisatlon d'udilsation de fréquencaes dans fa bande 700 MHz Intredult une
obligation nauvelle visant & couvir {90% & 15 ans) les trains du quotidien.

Autorisstlon d'ulliisation de fréquences
dans ia bande 2 600 MHz

|’autorisation d'ulifastion de fréquences dans [a bande 2 600 MHz alirlbuée & Bouygues Telecom pour une
durde da 20 2na en 2011 comporie une obligation d'accueiilir des MVNO alnsi qu'ng obligation de couvarlura
progressive de fa population métropailteine (25% & 4 ans, 60% 4 8 ans et 75% & 12 ans). Cefte obligation de
courveriure peut &fre ramplie par toutes auires fréquences dont est titulsire Bonygues Telecom. Aujourdhni en
Poccurrence cette obigation est rernplle pour l'essentiel au moysn des fréquences 1800 MHz de Bouygues
Talacom réalioudes & ja 4G,

Autorisation d'utilisation des
fréquences da [a hande 900 MHz, 1800
MHz et 2100 MHz neutre
technologiguement

Lo 14 Janvier 2018, le Gouvememant, FArcep et Fopérateur ant slgné un aceord (dit new Deal Mohile) visant &
généraliser Ia cauvertura mablle e quaitd pour 'ensembie des frangals, C'est sinsi lobjectil d'aménagement
nisndrique do ferritoire qul a été retenu, en imposant aux opérateurs de fortes obligationa de couverture, sn
contrepartiz du rencuvellement de leurs autorisations d'utilisation de fréquences dons les bandes 500 MHz, 1800
MHz, ot 2100 MHz pour uns dinée de 10 ans.

Etant donné que fes eutorisations aciuelles de Bouygues Telecom ammivaient & échéance respectiverient en 2022
pour o 2400 Mz ot 2024 pour le 900 MHz et le 1800 MHz, 'Arcep a, vie la dbcision n°® 2018-0680 du 3 Juillet
2048, modifier nes autorisailons dutiisation de fréquences aciuelies pour y intégrer nos nouvelies obligations de
déplolemants. Elle a par la sulte, dans ¢ cadre de Ia dédsion n* 2018-1390 du 15 novembre 2018, acté du
ranouvelement de nos fréquences 900 MHz, 1800 MHz et 2100 MHz pour une durée da 10 ans, Gauygues
Telecam e voit danc tre titulaire de lavtorisation dutiliser las fréquances 00 MHz st 1800 MHz jusqu'an 8
décembre 2034 et lea fréquencas 2100 MHz Jusqu'au 11 décembre 2032. L'ensemble des bandes de fréquences
sont ddsomiais neutrs technologiquement, st peuvent done atre 1tllisdes indépendamment pour ia 2G/3GHG.

Dbligations imposées a4 Bouygues
Telecom dans le cadre de Uutilisation
dos fréquences dana la bande 800 MHz,
1800 MHz ot 2100 MHz

|es obiigations de couverture Imposéas & Botyguas Telecom dans Ie cadre de ces décislons d'utilisation de
fréquences dans 96 bandes 900 MHz, 1800 MHz ot 2100 MHZ sont:

- Participation au disposltif de couverture cibide parmetiant d'accrofire [a cowvarture du tersitolre matropoiltain =>
5000 nouvelles zones & couvrir avae au maximum 630 en 2018, 700 en 2018, 80O an 2020, 2021 of 2022 puls
800 av del jJusqu'h attelnte dea 5000, Bur ces 5000 zonas, une partle sera réalisée en partage de rdseax
acilves entra las 4 oparateurs, ef une parie en partage de résesy passif & 2 ou 3 opérateurs

- (3énéralisation de 1a 4G sur lensemble des sites de notre réseau => 100% des siles existants au phs tard le 31
décembre 2020, sauf pour les siles du programme "Zones Blanches centre Bourg® dont 75% dolvent 8lre passés
en 46 au plus tord le 31 décembre 2020 et 100% au plus tard le 31 déccmbra 2022

= Gouviir 99,6% de ta poputation métropafitaine an Lonne couverture au plus 1atd e ® décembra 2027 puls
99,8% de Ia population métropoitaine au plus tard [e 9 décombre 2031

- Couverture des Axes Routlere Prioritaires A I'exiérnour des véhlcules au plus tard le 31 décernbre 2020

-~ Couvarture des Axes Routiers Prioritalres & lintérleur das véhicules au plus tard la 9 ostobra 2025

- Cauverture da 80% des voles du régeau farré réglanal au plus terd le 31 décarnbre 2025

- Matire an service Ia voix et SMS sur WIFT sur notna ceeur de réseau au plus tard le 31 décembre 2018.
Permetire su client ayant un terminal et une offre compatible d'activar la veix sur WIFi au plus tard le 31
décembre 2018, puis ke SMS sur WiFi au plus tard le 1er octobre 2018

- Commaerclaliser au plus tard le 31 décembra 2018 une offre parmeitant & des entreprises au personnes
publiques d'avoir accds A ko couverture indoor des réseaux des sutres opératewrs sournls & la méme obligation
(Fres, Orange, SFR}

- Foumlr un service d'accés fixe 4 infemat & frés haut débit sur fout ou pariie de notre réseau au plus tard Ja ter
jultet 2018

Zones blanches

-

La jol du 6 aoDt 2015 paur ls crolssanca, I'aclivitd ot I§gaiité dos chancas éconarmiques prévait une extension du
progremme zones blanches Initié en 2004 2 de nouvelles communes ne bénéficiant & ce Jour daucune
couverture sur leur centre-bourg et Ia résorplion des zones blanches résiduelles identifiéas par les lols do 2004
ot 2008, D'autre patl, 12 R crée un nouvean dispositif ayant pour objeclil de colvrir des zanes dactivite
éconamique, des zones touristigues ou des équlpements publics ayant un Intérét dconomique at qui ne sont
accessibles per sucun réseau aujourdhul. Pour ces deux dispositifs, les callectivités terriforiales mellent 2

Un contrat signé par les quaire opérateurs de réssaux mobiles en févrler 2018 préveil la particlpatian équitable
de cas demiers & Ja résorption des zones blanches résiduelles et & I'extension du programme Inftlal, Lors du
trolsldme Camitd Interm!nistérial aux rursbtés de 2018 las opérateurs moblle se sont engagés 4 étendre & 1300
sitas le dispositil de zanes prioriaires précédemment définl. Une nouvelle convention & été signés en févier
2017.

L'avancament au 31 décembre 2018 de Bouygues Telecom pour Ia part ul Incomnbant etalt canfarme aux délals
fixés par Is lol et aux oblectifs de calendrier rappelés par [ARCEP,

Dans le cadre du New Desl, l'ensemble des remontées do collectivités des zanas qul ne seralent pas couveres
par un ou plusieure opérateurs seront désormals baltées dans le cadre du dispositf de couverture ciblés.
Goneemart jes sites existanta du programme "Zorss Glanches Cenfre Bourg™, ies opérateurs ant lobligation,
&gzlement dans le cadre du Naw Deal, at comme détaflls ci-dessus, Bouygues Telecam dalt générallsar la 4G
strees sitos, avec 75% des sftes d'icl fin 2020 at 100% d'id fin 2022,

-6 ACTIF VENTUELS
Néant
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NOTE 18

EFFECTIF MOYEN

Effectifs France :

- Cadres

- Agents de maitrise et employés
Sous-total effectifs France

Contrats expatriés et contrats locaux

Total effectif

31/M12/2018 31122017
3544 3341
4074 4024
7618 7365
7818 7 365
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NOTE 19 ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL

an milllons d'eurps

31122017 Flux 2013 311212018

Indemnités de fin de caniére (IFC) 47,5 16,7 54,3
Médallles du travall 14,2 {0,2) 14,0
Total 51,8 16,5 78,3

Ces engagemants font I'objet de provisions, enreglsiréas en passif non sourani.

Les tablesux cl-dessous fournissent des informatlons sur les engagements en matiére de retraite.

1921 REGIMES A COTISATIONS DEFINIES

an millions d'suros

2018 2017

Montants comptabilisés en charges (174,1) (68,6}

Les cotisalions délinies présentées cl-dessus comprennent les colisations versées :
- BuX calsses d'assurance maladia et mutueles ;

- 3UX caisses de refrailes ;

« gux caigses d'essurance chémage.

18.2.2 BEGIMES A PRESTATIONS DEFINIES

19.2.2.1 Montants comptabilisés au bllain
en milllons deusos

Indemultes fin de carriére
3114212018 3212017

Valeur actuallsée des obligations 64,3 47,6
Juste valeur des actifs du régima
Passif net comptabilisé en provision 64,3 47,6

19.2.2.2 Verlatlons das éléments du bilan (provisions ston courantes)

en millions d'eures

s Y
Indemnités fin e carrléte
2018 2017
Ouverture 47,6 42,7
Colts des services rendus 34 33
Charges dintéréls 07 07
Impact au compte de résultat 4.1 4,0
Diont reprises utilisées {4 0,1} 6,3)
Variations de périmétre et changs
Ecarts actuarlels comptabilisés dans (a capltawx propres 12,8 0,9
Virements de rubriques et autras
kt'.‘f:':’tm'o 64,3 47,8 )

{"Ha charge correspondant aux reprises ulllistes est compltabllisée en charges de personnel au compte de résultat

19.2.2.3 Pringipales hypothéses actuarielies utilisées pour I'évalustion des régimes d'avanteges postéricurs a l'emplol

f 2018 2017 h
Taux d'zctualisation {{boxg A10+) 2,10% 1.50%
Table de survie INSEE INSEE
Age do départ en retraite 65 ans 65 ans
Augmentation future des salaires 2,00% 2,00%
\ e /
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ROTE 20 INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES
ET LES AVANTAGES DES ORGANES {'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

NF uil Ll LI
en milfions d'eures
f N
Charges Produits Créances Dettes
Exerclce Exorclce | Exerclce  Exerclce
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Bouygues 5A (1) (12,2} (13.4) 03 0,1 44 43

SFPG

JC Decaux

BNP Paribas

Soclélé Centrale dinvestissements

Société Béamalse de Participations

Alstam

Partles liées en amont {12,2) (i3,4) 03 0,1 0,0 o0 4,4 4.3

Buyster
France Pyltnes Services

Telefonica Global Solutions France 2,1} 2,1)

Entités assoclées (vX)] PR )] 00 0,0 0,0 0,0 o0 0,0
Bouygues Caonstruction (16,6} (12,0 9,4 99 18 1,3 10,7 16,5
Souygues (mmahilier 29 [1%:] 0.4 0,2
Airby 02 o1
c2s (6,5) 4,9 04 X3 0, 0,1 1,1 03
Colas 01 [0 ] 14,1 11,1 2,1 13 0,2
GIE 32 Hoche ('] {01
1 45,7) 46,0) 31 31 1,0 06 1,4 8,3

Autres parties lides {69,2) (63,8) 239 254 51 35 231 25,1

Total {83,5) (79,3) 30,2 255 51 3.5 27,5 29,4

Echéances 4 moins d'1 an 51 35 27,5 204

Echéances de 1 en & 5 ans

Echéances plus de 5 ans

. o

{1} Bouygues est la soclété mére du groupe dont fait pattie 8ouygues Tefecom.

- Les rémunérations directes du comité exécutif s'élavent 4 & 642 240 euros {Incluant rémunération de base et munération variable payée en 2018 ef lide aux
petformances), ainsi que 12 500 euros de jetons de présence.

. Les jetons de présence atloués aux administrateurs et aux censeurs non diigeants sont de 126 947 auros.

. Avantages postérieuss A 'emplol : les membres du comilé de direction générale du groupe Bouygues bénéficient d'un régime de refrafte compiémentaire de
©,92 % du salalre de référence par année d'anclennetd dans te régime. Co régime complémentalre a été extamalisé auprds d'une compagnie d'assurances.

La contribution versée en 2018 au fands des aclifs constifué par la compagnie d'assurances s'est élevé 3 514 605 euros.
« Indemnités de fin de contrat : concement ies Indemntids de fin de camidre pour un montant de 831 654 euros.

- Palement en actions : le nombre de fitres Bouygues attribués le 1er Juln 2018 (stock-oofions) est de 164 500 au prix d'exercice de 41,57€.



NOTE 21 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

211 DETERMINATION DU CASH-FLOW LIBRE
en milllons d'eusos
- N
2018 2017
retraité (1)
Capacité d'sutoflnancement 13025 9790
Cofit de Pendettement financler net (7,3} {7.6)
Imp6t {243,3) {188,7)
CAF aprés colt de 'endettement et Impats 1051,9 782,7
Prix d'acquisition des immobillsations corporelles et Incorporelles (1 241,9) {1103.6)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporefles 377,3 3779
Investissements d'exploitation nets {364,6) (725,17}
Cash Fiow Llbre 187,3 57,0
\. v,
{1} retralté des effets de l'application de la narme 1FRS 15.
{2) dont cassion de sites & Cellnex et de fibre oplique en ZTD & GliyFast (groupement Axione/Mirava).
en millions deuros
( ™
2018 2017
refraité (1)
ACTIF
Stocks (95.1) {4.8)
Avances et acomptes versés syur commandes {8.8) 16,5
Actifs sur contrats clients {114,6) (64,9)
Clients et comptes ratfachds 60,6 {185,3)
Autres créances courantes st actifs financiers courants 73,8 (61,8}
Sftotal AGTIF (2) {84,0) {300,1)
PASSIF
Avances et ecomptes reglies sur commandes
Fournisseurs et comples rattachés {202,1) 161,38
Passifs sur contrats clients 6,6 54,2
Provislons courantes 1.6 (1,5}
Autres dettes courantes et passifs financiers courants {13.8) 324
Sitotal PASSIF (3) {197,7) 248,9
Q"ariation du Besoin en Fonds de Roulement lié a I'activité {281,7) {53,2) y

{1) retrelté des effets de 'application de e norme IFRS 15.
{2} Actif = Diminutlon (Augmentation)
{3) Passif = (Diminution) Augmentation
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NOTE 22 HONORAIRES DES COMIMISSAIRES AUX COMPTES

Honoraires des commissalres aux compies et des membres de lsur réseay, en charge des contriles des comptes conselidas de
Bouygues Telecom et sociéiés faisant Pobjet d'une intégration glebale, figurant au compte de résultat consolidé au 31 décembre 2018.

eh milliens d'euros

Réseau Réseau Total
Mazars Ernst & Young Auftres Réseaux Charges
Misslons
Exercice Exercice Exercice Exerclce Exerclce Exercice Exercico | Exerclce
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
udit
GComimissariat aux comptes,
cerlification, examen des
cotnptes individuels et consolidés 04 96% 03 8% 04 93% 04 90% 00 100% ¢ 00 100% 0,8 0,7
Missions accassoires 0,0 4% 0,1 13% 0,0 7% 0,0 10% 0,0 0.1
Sous-fotal 04 100% 04 100% 0,4 100% 0,4 100% 0,0 100% 0.0 100% 048 0.8
- Autres prestations
Juridigue, fiscal, social
Sous-total
Total 0,4 100% 04 100% 04 100% 0,4 100% 0,0 100% 0.0 100% 0,9 0.8




IMPACTS LIES A LA PREMIERE APPLICATION DES NORMES IFRS 15 : « Produits
des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients » et IFRS 9
« Instruments financiers »

NOTE 23

Cette note présente les effeis de l'applicetion des normes IFRS 15 et IFRS 3 sur les états finenciers, alnsi que les princlpaux Indicsteurs de

performance.

La narme IFRS 15 est appliquée par Bouygues Telecom depuls e 1er Janvier 2018, avec application rétrospective et présentatlon d'un

exercice cornparatif,

Les principaux Impacts de Papplicetlon de 1a nortne IFRS 15 sont les suivants -
= L'identification de deux obligations de performance sur les offres Entreprises et Grand Public du falt des ofires combinant abonnement et
acquisition subventionnée d'un terminel qu'il convient de séparerr. Avec IFRS 15, la répariition du chiffre d'affaires entre le terminal vendu
et |a prestation de service, ainsl que [e rythme de reconnalssance sont modifiés, La prise en compte accélérée du chifire d'affalres surle
vente de terminaux ae traduit per la reconnaissance d'une créance client au bilan pour la différence entre le prix payé parlo client lors de
la souscription et le prix de 2 transection retenu. Cet actif sera repris sur la durée de vie moyenne du contrat,

» On pout clter égalernant certains colits d’'obtention et d'exécution des contrats précédemment comptabitisés en charges de période ou
immobilisés, qui, en IFRS 15, sont activés au bilan dans les rubriques “Aclifs sur contrats clients” et "Passifs sur confrats clients” lors de
la conclusion des contrats pour ensuite passer en charges d'exploitation sur la durée de vie moyanne de ces demiers.

+» Ces différenis retraltaments se fraduisent par une augmentation des cepitaux prapres au 31 décembre 2316 de 165 milllons d’auros,
nets d'impéts différés.

Par alileurs, deux nouvelles rubriques ont été créées :
« La rubrique « Actifs sur contrats cllents » qui est composée des éléments suivants :
- Cofits d’'obtention ou d’execution des contrats clients, précédemmment comptabilisés en charges de pariode ou immabilisés en charges de période
ou immobilisés,
+ L2 rubriqus « Fessifs eur contrats cilants » qui est compogsée des éléments sulvants
» Avances ef acomples regus sur commendes, précéddernment présentés sur une ligne sépearde au passif,
- Les écaris liés & Pavancement d'un contrat, précédemmeant comptabllisés en autres passifs courants.

3111272018 31272017

Retraité
Coits d'cbtantion das contrats clients 213,7 160,2
Colis d'execution des contrats clients 276,8 185,6
ACTIFS SUR CONTRATS CLIENTS 490,5 375,8
Avances st acomptes regus sur commendes 7.4 40
Ecarls liés & Pavancament d'un contrat 275,0 261,8
PASSIFS SUR CONTRATS CLIENTS 282,4 265,8

Les dispositions de 1a norme IFRS 9 sur le classement, I'évaluation et 1a dépréclation das instrumants financiers n'ont pes Fimpacts.
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Etats financiers au 31 décembre 2016 retraités de la norme IFRS 15

\BILAN CONSOLIDE (an millions d'suros)

31H212018 21/12/2016
AcTIF Publts IFRS13 Rotraifé
Jmmobilisations corporelles 31190 {154,1} 28648
immohilisations incorporelles 17428 17428
Goodwill 45 4,5
Parlicipations dans las coentreprises et entitds assaciges 61
Autres actifs financiers non courants 10,2 10,2
impbts différés actif et créances fiscales non couranis .
ACTIF NON COQURANT 4 876,6 (154,8) 47224
Stocks / pragrammes / dralts de diffusion 109,2 108,2
Avances et acomptes versés sur commandes 25,0 250
Clients et comples rattachés 7633 2286 991,9
Aclifs sur contrats clients 310,8 310,8
Actif dimpét {exigible) 28,9 28,9
Autres créanices courantes 420,7 A420,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie 23,2 23,2
Instrumenls financiers © 03
Autres actifs financiers courants 10 1.0
ACTIE COURANT 13716 538,1 1910,7
Aclifs ou activités détenus en vue de la vente 121,2 212
TOTAL ACTIF 6 363,4 354,89 6 754,3
31M2/2016 31/12i2016
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF Public IFR$15 Relrait
Capital social 2.6 7126
Primes et réserves 20461 164,8 221D,8
Réserve de conversion
Aclions propras détenues
Résultal consalids 92,2 92,2
CARITAUX PROPRES (PART DU GROUFE) 2 850,8 164,8 30157
Participations ne donnant pas [e contrdle
CAPITAUX PROPRES 2 850,89 164,8 3015,7
Dettes financiéres non courantes . 985,3 89883
Pravislons non courantes 2474 2474
Impéts différés passif et deltes fiscales non courants 28,7 1176 144,3
PASSIF NON COURANT 12694 117,6. 1 3a87,0
Avances et acomptes regus a7 -4,7 00
Dettes financiéres courantes 39,7 39,7
Imp6is courants
Fournisseurs ef comptes rattachés 1138,2 1139,2
Passifs sur contrats clients 20987 208,7
Pravisions courantes 88 -8,3 1,6
Aulres passifs courants 1055,1 83,7 8961,4
Caoncours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 03
Instruments financiers
Autres passifs financiers courants 02
PASSIF COURANT 22491 102,5 2381,6
Pagsifs llés aux activités détenues en vue de la vente
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 63884 284,3 6 754,23
Endettement financler net (<) / Excédent financler net (+) -1 0118 -1 011,8
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Etats financiers au 31 décembra 2017 retraités de la norme IFRS 15

BILAN CONSOLIDE (an7 miullions d'auros)

. 3212017 3111212017
AGTIF Prili IFRS15 Retraits
Immobliisations corporelies . 35374 1998 - -, 33376
Immoehiligations incorporelles 18820 1682,0
Goodwill . 45 45
Coentraprises ot entités associdas 0.1 0,1
Autras actifs financlers non couranis 9.8 98
impdls différés actif et créances fiscales non courants o
ACTIF NON COURANT © 52338 1998 §034,0
Slocks 114.0 114,90
Avances et acomples versés sur commandes . 85 8,5
Clienis et comptes rattachés 9436 2336 11772
Actifs sur contrats clients 75,8 3758
Actif d'Impét (exigible)
Autras créances couranfes 465 5 46585
Tréscrarie et équivelents da tréscrerie 577 517
Instruments finenclers - Couvarture dee detles finencigres 02 03
Autres aclifs financlers courants Q0,6 . 08
ACTIF COURANT 1590,2 609,4 21996
Actifs ou activités détenus an vue de [a vente 381 381
TOTAL ACTIF 6 B62,1 409,46 7217

311212017 . 3MHM22017

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF -~ Publié JFRS15 Retraité
Capital socla o 128 7126
Primes et réserves 21367 164.8 23,5
Réserve deg conversion
Actions propres détenves
Résultat consolidé 260,2 545 2547
CAPITAUX PROPRES {PART DU GROUPE} 31085 159,3 3 268.8
Pariiclpations ne donnant pas le contrdle )
CAPITAUX PROPRES 3 104,85 159,3 - 3 268,8
Dettes financléres non courantes . 9828 902,86
Provisions non courantes .- 2724 . 2724
Impéts ditférés passif et dettes fiscales non courants T . 208 13,2 - 1441
PASSIF NON COURANT 1,295,9 113,2 1409,1
Avances et acomples ragus sur commandes 40 -4,0 0.0
Dettes financidres courantes 40,5 405
Impéts courants 08 09
Foumisseurs et comples rattachés 1301,0 13010
Pessifs sur contrats clients 2858 2858
Provisions courantes 5.2 -5,1 01
Aufres passifs courants 11031 -1196 083,5
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de hanque 0,2 0,2
Instruments financlers - Gouverture des dettes financléres 08 08
Autres passifs financlers courants 13 1.8
PASSIF COURANT 2 456,7 1371 2 593,8
Passifs lids aux ectivités délenues en vue de la venie
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 6 862,1 409,6 72,7
Endettement financier net (-} / Excédent finaricier nef (+) -976,8 -975.8




,COMPTE DE RESULTAT COGNSOLIDE (en millians d'euics)

32207 3122017
Publié FRS15 Retrailé

CHIFFRE D'AFFAIRES 5085,8 {25,8) 5 060,0
Autres produits da Pactivité
Achats consommés {7309} (730.9}
Charges de personnel {552,9) - {552,9)
Charges extemes (2 282,8) 39,2} {23220}
Impdts et taxes {158,2} {158,2)
Dotations neites aux amortissements {841,0 59,0 (782,0)
Dotations aux provisions et dépréciations neties de reprises utilisées (13,0} (13,0)
Vatlation des stocks de production
Autres produits d'exploitation ® 1386 (2,9) 135,7
Aufres charges d'sxploitation (317.1) {3171}
_EESULTAT DPERATIDNPLE_L COURANT 3285 {8,0} 319,5
Autres prodults opérationnals 2335 {0,5) 2330
Autres charges opérationnelles (82,0 (92,0}
‘RESULTAT OPERATIONNEL 476,0 (8,5) 460,5
Praduits financiers
Charges financiéres (7.6} (7.6}
COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET {7,6) 0,0 {7.6)
Autres produits financiers 0.2 02 . :
Autres charges financitres {8,3) 0.2} {9,5)
Impat (193,1) 44 (188,71
Quote-part du résultat net des coenfreprises at entités associées
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 260,2 {5,5) 254,7
Résultat net des activités arrétées au détenues en vue de le vante
RESULTAT RET 260,2 5.5) 254.7
) dont chiffre d'affaires réalisé & lintarnational
®) doni reprises de provisions et dépréciations non utilisées 20,6 2.9) 7
EBITDA 1161,9 {65,1) 1 006,9
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‘TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE {en mifions d'éurosj

122017 12i2017
PubHé IFRS15 Retraité

1- FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES FOURSUIVIES ’
A -FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Résultat net des activités poursulvies 280,2 (55) 2547
QP de résultal revenant aux coentreprises et entités assoclées neile des dividendes regus
Annulation des dividendss (soclétés non conscliddes)
Dotallons {reprises) aux amotllssements, dépréciations et provislons non courantas 856,2 {59,0) 7972
Pius et molns values da cessions d'actils (269,2) -7 {2692}
Charges calculédes diverses
Capaclté d'autofinancement aprés colt de Fendattement flnancier net et Impdt . 8412 (64,5) 792,7
Calt de l'endetterment financler net R R 1
Impét 1931 {44} 188,7
Capaciié d'autofinancement 10479 {63,9) . 9790
Impdls décaissés . (147.8) L {147.8)
Varlation du Besoin an Fohds de Roulement §é & Mactivité {y compris dépréclatians et provislons cc (17.4) -35,8 (53,2}
FEUX HET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 882,7 {104,7} 778,0
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX DPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acqulsition des immobilisstions corporelies et incorporelles {1 208,3} 104,7 {1103,8)
Prix de cesslon des Immebllisations corporalles st incorporalles 3778 3778
Dettes nettes sur Immobilisations corporelles et Incorporelies (84) {8.4)
Prix d'aequisltion des titres non consolidés at autres titres immobilisés 0.2) (0.2)
Prix de cesslon das titres non consolldés et autres tires immobllisés
Dettes nettes sur titres non consalidés et autres fitres immebilisés
Incldences des variations de périmdtrs
Prix d'acquisition des activités cansclidées
Prix de cesslon des activités consclidées
Deties nettes sur aclivités conselidées
Autres variations de périmdtre (trésorere des soclétés acqulses ou cédées) -
Aufres fiux llés aux opérations d'Investissements {var. préts, dividendes regus soclétés non consollu (0,1} {07
FLUX EET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT {839,1) 104,7 {734,4)
€ - FLUX NET DE TRESORERIE LI£ AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentatiohs (réductions) de cepltal versées par les actiennalres et par les pariicipations ne
donnant pas e contrdle, el auires cpératicns entre actionnaires
Dividendes vereés aux acficnnaires da la société mere
Dividendes versés par les soclétés consalldées aux participations ne dennant pas le contrile
Varlatlon des dettes financldtes courantes et non courantes (1.9} (1,8
Coft de I'sndettement financier net {7,5) - {18)
Autras flux llés zux epérations de financement 0,5 0,5
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT {8,0) {9,0)
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
VARIATIDN DE LA TRESORERIE NETTE (A + B+ C+D) 34,6 33,6
Trésorerle nette & Pouverturs 229 229
Flux nets 34,6 34.6
Aufres fiux noh monétalres e —
Tréscrerie netto de cléture 57,5 57,6
Total Cash Flow Libre 16,8 402 57,0
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NOTE 24 | [yMPACTS LIES A LA PREMIERE APPLICATION DE LA NORME IFRS 16 "COMTRATS DE
LOCATION" ET DE L"INTERPRETATION IFRIC 23 "INCERTITUDE RELATIVE AUX
TRAITEMENTS FLSCAUX"

Cefte note présente las affels de lapplication des normes IFRS 15 ot IFRS 9 sur les é&tats financlers, ainsi que les principaux Indlcateurs de
parformance.

Lanorme IFRS 16 sera appliquée par le Groupe au Ter janvier 2019, avec application rétrospective at présentation d'un exercice
comparatif. Elle viendra supprimer, pour les preneurs, 1a disfinction qui &fait précédemment faifs entre las “contrats de jocation simple” et
les "contrats de location-financement”. Les prenaurs devront cornptabiliser tous les contrats de location d'une durée de plus d'un an de
maniére analegue aux medalités acuellement prévues pour les cortrats de location financement par IAS 17 &f compiabillser ainsi un actif
sf un passif au titre des droits et obligations crées par un contrat de Jocation.

Lo Greupe a décidd d'utiliser les mesures de simplification prévues par la norma et de ne pas tenir compte des contrats d# location dont le
terme est inférieur & douze mols, ni ceux portant sur un sctif de moins de cing mille euros. Le Groupe a également décldé de camptabiliser
chaque cormposante du confrat comme un contrat de location distinct, séparément des composanfes non locatives (services) du contrat,

L'application 'IFRS 16 aux conirats de location d'immobilisations incorparelles est une eption de la norme que le Groupe a choisi de ne
pas retenir,

Les impacts surles bilans au 31 décemnbre 2017 (refraité I'IFRS 15 ot d'IFRS 9) et 2018 ainsi que les périodes intermédiaires 2018 sont
présentés c-apris, et concement principalement ta constatation d’un droit d'ulilisation et d'une obligation locative principatement au titre
des baux immobiiiers, des sites radios et des fibres optiques. La durée de location correspond 2 la période non résiliable complétée le cas
échéant des options de renouvellement dont 'exercice par Je Groupe est raisonnablement certain. Elle est &n général de neuf ans
concemant ies contrats frangals portant sur des biens immobiliers.

L'analyse de nog contrats & permis d'identifier des composantes de loyer dans nos baux administratifs et commerclaux, dans nos centres
informatiques, dans nos sites radio non portés par des gestionnaires de parc réseau, ainsl que les contrats de fibre optique noire, Les
autres contrats supportant le fanefionnement du réseau sont des contrats de prestations de senvices ou des contrats qui figurent déjd dans
nos actifs immobilisés

Les montants des actifs et des deites de locstien-financement classées actuellement en immaobillsations corporelles et en dettes financléres
ant £t4 reclassés respectivement en drolts d'utiisation des actifs louds et en abligations locatives. Un Impdt différé a £t& constatd sur 'écart
entre droits d'utilisation et obligations locatives, comme pour les aufres natures de location sntrant dans le champ de la nome IFRS 16,

La norme IFRS 16 se traduif par une réduction des capitaux propres du Groupe au 31 décembre 2017 de 32 mililons d'euros nels d'impét
ditféras.

Tous les comptes refraités présentés ci-aprés sont provisoires dans attente du chiffrage définitif dans Jes systémes d'information et n'ont
pas fait I'ebjet d'un audit ni d'un examen kmité par les commissaires atx comptes.
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Etats financlers au 31 décembre 2017 refraités da la norme IFRS 16

BILAN CONSOLIDE (en milions douras}

IMMA2017 byl iriayy
AcTi publig () e 16 Retralté
Immobilisalions corporelies .S - 33378 (65.?){2) B 32719
Droits dulilisatfon des dotifs louds 8581 | 838,1
Immobiliisatione Ingorporelles 16620 ‘. 16820
Goodwill . 46 1
Partipipations dans les coentreprises ef enlités aspocises L0 C 04
Aufres actifs financiars non courarts - a8 . a8
Impéts différés actif et créences figcales non courants
ACTIF NON COURANT 5 034,0 1925 5 B26,8
Stocks / programmas / droits de diffusion 114.0 . . 1140
Avances et acomptes versés sur commandes BB . 85
Cllents et comptes rattachés 11772 11772
Actifs sur confrats cilents 3758 arss
Actif dimpdt (exigible)
Autres créances courantes 455,86 4855
Trésorerla ot équivalents da frésorarie 57.7 577
Instruraents finantiers © 03 032
Autres aclifs financiers courants " 08 6.6
ACTIF COURANT T 2198,6 21398
Actifs pu activités détenus en vus da |a vente 38,1 3g 1
TOTAL ACTIF T2M,7 7925 8 064,2
{1} Le bilan au 37 décembre 2017 a 16 relraité des effets de Fapplication des normes IFRS 9 et 15,
(2} dont reclassemnt de 65,2 M€ de colts de démantélement

22017 . 3oy |
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF . publlg IFRS 16 Retraits
Capital social 7128 2,8
Primes €t réserves 23015 -321 22694
Réserve de conversion
Aclions propres détenues
Résuliat consolida 2547 2847
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE)} 3288,8 -32,1 3236,7
Participations ne donrant pas le contrdla
CAPITAUX PROPRES | 3268,8 a3z 32387
Defttes financiéres non courantes . 992,6 . 52,6
Obligations locafives non courantes s 7113 7113
Provisions non courantes 2724 2724
|mpbts différés passif el dettes fiscales non courants - 1441 =110 133.1
PAGSIF NON COURANT T 14081 700,3 21094
Avances et acomples recus 0.0
Dettes financidres courantas -t 405 05 . 40,0
Obligations keatives courantes ) 1248 . 124.8
Impéts courants 08 . 049
Fournlsseurs & comples rattachés . 13601,0 13m0
Passlifs sur contrats cllents 2658 2558
Provisions courantes 01 01
Aulres passifs courants 943.5 8835
Concours bancalres courants ef soldes créditeurs de banque a2 0,2
Instruments financiers 0.5 0,5
Autres passifs finarciers courants - 1,3 ) 1.3
PASGIF COURANT 25938 124,3 27181
Passlfs l[és aux activités détanues en vua de ki venle
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 7271.7 762,5 8 (64,2
Endettemnent financier net (=) / Excédent financler net (+) " ) -475,8 -B358 -1 8114
Obllgations locetives IFRS 16 838,1 8381
Endetternent financler net {-) f Excédent financler net () ajusté ) 975,8 0.5 4753
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Etats financlers au 31 mars 2018 retraités de la norme IFRS 16

IBILAN CONSOLIDE fon millions d'auros}

31igaizo1g 3/0512018
ACTIF Publié IFRS 16 Rotraité
Immobllisations corporailes 34841 62,9 34212
Drrgits d'utillsation des aciifs lougs 8477 8477
Immobilisations incorporeiles 1 665,4 1 665,4
Goodwill 45 45
Coentreprises et entités assocites 8,0
Autres actifs financiers non courants 54 84
Impéis différés actif et créances fiscales nen courants
ACTIF NON COURANT 51634 7848 5948,2
Stacks 146,98 140,9
Avances et acomples verags sur commandes 271 27,1
Clients of comples ratlachés 12049 12049
Actifs sur contrats clients 4988 3088
Actif dimpot {exigibie}
Autres créances courantes 440.4 4404
Trésorerie ef équivalents de trésorerie 30.8 308
Instruments financiers - Couverture des dettes financléres 03 03
Autres actifs financlers couranis 0.3 03
ACTIF COURANT 22435 0,0 2 243,5
Acfifs ou aclivités délenus en vue de ia vents 13.1 13,1
TOTAL AGTIF 7420,0 784.8 8 204,8
(1) dont reclassement de 62,6 M€ de cobls de démantélement

310312018 3ti03/2018
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF Bubllé IFRS 16 Retralté
Capltal social 7126 712,6
Primes el réserves 28882 32,1 2 5241
Réserve de conversion
Actions propres détenues
Résuitaf consolidé 74,8 1.8 76.6
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 33436 -30,3 33133
Pariicipations ne donnant pas le contréle i
CAPITAUX PROPRES 33436 34,3 33133
Dettes financidres hon couranies 10859 1 {065,9
Ohligations tecafives non courantes £98,3 898,3
Provisions non courantes 271.8 271.8
Impdis différés passif ef dettes fiscales non couranis 141,68 ~10.1 1314
PASSIF NGN COURANT 1479,2 688,2 21674
Avances et acomptes regus sur commandes 37 37
Deties firancléres courantes 40.2 -0,3 39,8
QObligations lacatives courantes 127,2 1272
lmpéis courants 32,0 290
Foumlsseurs et compfes ratlachés 12845 12645
Passifs sur canirafs clients 104,7 104,7
Provisions courantes 0,2 0,2
Aufres passifs courants 1149,9 11498
Cangours bancaires courants et soldes créditeura de banque 03 03
Instruments financiers - Couverture dos dettes financigres 0,7 0,7
Autres passifs financlers courants 1,0 1.0
PASSIF COURANT 2 597,2 126,9 27241
Passifs li&s aux aclivités délenues en vue de ia vente
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 74200 784,8 B 204,8
Endettement financler net {-) / Excédent financler net {+} -1 476.,0 -§25,2 -1 9012
Qbligations [oeatives iFRS 16 8252 825,2
Endettement financler net {-} | Excédent financler net (4] ajusté -1 076,0 0,0 10760
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE fen mitions d'etros)

310312018 L Hi03f2018
Patle IFRS 16 Retraits

CHIFFRE D'AFFAIRES 12814 12614
Autres prodults de Factivitd
Achals consommés (1644} (164.4)
Charges de personne! {138,8) {i38,8)
Charges externas {568,8) 424 (548,5)
Impbis ef faxes B2.3) {82.3)
Dolafions nettes aux amorlissements des immobllisations corporelles et incorporelles (191.1) (19%.1)
Detafions nettes aux amorfissements des drolts dutllisation des actifs louds (33,0} (33.0)
Dotetions aux provislons ot dépréclations nettes de reprises utilisées CL(93) . (93)
Autres produits d'exploltation * . 273 . 273
Autres charges d'exploltation {83,8) " {63.8)
R_ESULTAT OPERATIONNEL COURANT 50,3 9.4 59,7
Autres produits opérationnels 708 .. T8
Autres charges opérationnofies " (9,8) )
RESULTAT OPERATIONNEL _ 11,3 94 120,7
Produlls financlers I
Charges financléres Jo2.8) R (2.5)
Gharges dintéréts sur obligations localives {6, &.7)
COOT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 2,5) 57 19.2)
Autres preduits financiers 1.0 1.0
Autres charges financiéres (2.4} {24}
impdt {326} 09 - . (335
Quote-Fart du résultal net des coentreprises et entités associées —

SULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 748 18 768
Résultat net des activités arrdiées ou détentios en vue d& a venile . .
RESULTAT NET 748 18 76,6
) dont chiffre d'affaires réalisé 4 lintemational
# dont reprises da provisions et dépréciations non uilisées 441 41
EBITDA 246.6 42,4 258,0




TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX OE TRESORERIE {en miliens d'euros)

31/03/2018 31/03/2018
Publis IFRS 18 Retralté

I~ FLUX OE TRESORERIE DES AGTIVITES POURSUIVIES
A -FLUX NET 0E TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Résuttet nat des astivits poursiivies 748 1.8 788
QP de résuitat revenant aux coentreprises et entilés assocides natle das dividendes regus
Annuiafien des dividendes (sociétés non consalldées) ]
Dotatiohs (reprises) aux amerlissements, dépréciations et provisions non courantes 1939 193.4
Dotafions aux amortissemants, dépréclations et autres ajustements des droits d'utllisation des 23.0 330
aciifs louds ' !
Pius et moins values de cesslons d'actifs (78,4) (76,4)
Charges caleulées diverses .
Capacité d'autefinancement aprés colt de 'endettement financier net st impat 1823 34,8 2277
Reclassement du Colit de Fendetiement financler net / Prodult de Fexcédent finangier net 25 6,7 52
Reftrailement de Ilnpdt 325 08 33,5
Capacité d'zutpfinancement 2274 424 269,8
Impdts dacaissds {1.8) (1.8}
Variatlon du Besoln en Fonds de Roulement Tié & f'aciivilé {y compris dépréclations et pravislons e (54.5) (54,5)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 174,1 424 213,5
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIZ AUX DPERATIONS O'INVESTISSEMENT
Prix d'acquisifion des immobilisations carpereties et incorporelles {3268 (328,8)
Prix de cession des immobiisations corporelles et Incotporelies 105,0 105,0
Dettes nettes sur immabliisatlons corporelles et incorporelles (46,2} “s.2)
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autras titres immabilisés
Prix de cession des titres noh consalidés et autres litres immebilisés 13 1.3
Dattes nettes sur fitres nonh consclidés et autres fitres Immebilisés
incidence des variations de périmbtre
Prix d'asquisifion des activités consolidées
Prix de cesslon des activitds consolidées
Defles nettes sur activités consalidées
Autres variations de périmétre (frésorerie des saciélés acquises ou cédées)
Autres flux lids aux opérations d'l'nvesﬁssrp_enls {var, préts, dividendes requs des sofiélés han consolidées)
FLUX NET OE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS 0'|NVESTISSEMENT (288.7) 0,0 {268,7)
€ - FLUX NET OE TRESDRERIE L(E AUX OPERATIONS OE FINANCEMENT
Augmentations (réductions) da capital versées par les aclionhaires et par les partlcipatlons ne
donnant pas [2 contrdle, ef autres opérations entre aclionnaires
Dividendes versés aux actionnairas de la société mére
Dividendes vezaés par les sociétés consclldées aux participations ne donnant pas le coniréle
Variation des deltes financiéres courantes et non courantss 73,0 730
Vatiation des obligations locatives couranies el non courames (357) (35,7)
Colt da l'endettement financier nat (2.8) BT {9,2)
Autres flux liés aux opérations de financement 0,1 0,1
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 70,6 {42.4) 28,2
D - INCIDENCE OES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
VARIATION OE LA TRESORERIE NETTE (A+B+C +0) 127,00 {0,0) (22,0}
Tréscrerie nette 3 I'ouverture 575 87,5
Flux nets -27,0 0.0 -27,0
Autres flux non monétaires
Trésorerie nette da cléture 30,5 {00} 30,5
Totsl Gash Fiow Libre {31.5) 34.8 33
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Etats financlers au 30 juln 2016 retraités de la norme IFRS 16

BILAN CONSOLIDE (sn millions d'eyros) i

30/06/2018 A0/08/2018
ACTIF . Publlé IFRS 16 Retrailé
Imenobllizations corporellss 67T -613 (,1,. : 35166
Dmoits d'utilisation des actifs loués 632,2 B3z;2
Imrobllisallons Incorporelles 16478 18479
Gaodwill . A5 45
Coenbraptises et entitds assocldes e e 01 PR X
Autres actifs financiers non courants e 10,1 S
impdts différés actif at créences fiscelas non courants
ACTIF NON COURANT 5 240,5 7709 80114
Stocks 133,2 1332
Avances ef acomptes versés sur commandes 123 123
Chents at comptes rattachés 11740 1174,0
Actifs sur contrats clients 419,38 418,8
Acilf dimpat {axiglble}
Autres créances caurantes 46,6 418,6
Trésarerie ef équivalents de trésoretia 26,5 28,5
Instruments fnanclers - Couverture des dettes financléres 04 04
Auiras actifs financlers caurants 0.1 . ot
ACTIF COURANT 21827 00 21827
Actifs ou scfivités détenus en vue de la venle 16,3 16.3
TOTAL ACTIF _ 74395 770,9 82104
(1) dont reclassement de 60,1 ME da colils da ddmantdlarment

30f08/2016 " 30/06/2016
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF Publié IFRS 16 Ratraité
Capltal social CTIZE 7126
Primas ot réserves 25065 =321 24744
Résarve de conversion
Actions propres détenues
Résultat consolldé 15857 09 156,6
CAPITAUX PROPREG (PART DU GROUPE) 33748 -31,2- 3336
Particlpations ne donnant pas le contrdla
CAPITAUX PROPRES 337438 =312 32343,6
Deties financidras non courantes 11745 -10 11735
Obligations locatives non courantes 6564,7 6847
Pravisions non courantes . 2742 2742
Impits différds passi et defies fiscales non courants To1405 -105 130,0
PASSIF NON COURANT 1589,2 6732 Z262.4
Avances et acomptes regus sur commandes 0,0
Daties financiéres courantes 524 0,3 52,1
Ohllgations losslives couranles . 128,2 1292
Impbts courants B0 60,3
Foumisseurs et comptes raliachés 12488 12486
Passifs sur contrats clienls 2788 2798
Brovisions courentes 0,1 0,1
Autres passifs courants 8329 832.9
Conoaurs bancaires courants et soldes créditeura de bangue 0.2 0.2
Instrumants financlers - Couverture des deitss financiéres o8 0.8
Aufres pagsifs financiers cowrants 04 A o4
PASSIF COURANT 247558 1283 . 26044
Passlls 4 sux sclivités détenues an vus de [a venle .
TOTAL CARITAUX PROPRES ET PASSIF 7 439,5 7708 82104
Endettement financier net {+) / Excédent firanciar net {+} -1201,0 812,6 -2 03,6
Obllgations locatives IFRS 16 8139 613,9
Endettement financler net {-} / Excédent financler net (+} ajusté -1 201,0 1.3 «1198,7
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COMPTE O RESULTAT CONSDLIDE (en millons dewros)

3I0M6/2018 30/06/20118
Publié 1FRS 18 Retraits

CHIFFRE D'AFFAIRES 2563,1 2563,1
Autres pradults de I'activité :
Achats consommés (318,8) {318,9)
Charges de personnel (266,3) {266,3}
Charges externes (1183,9) 81,0 {1 107,9)
Impéts et taxes (99.8) (69,8}
Datations nettes aux amortissements des Immobllisatlons corporelles et Incorporelles (394,1) (394,1)
Dotations netles aux amontissements des drolts d'ulilisation des actifs loués o {88,3) (66,3)
Dolations aux previsions et déprécialions nettes de reprises utllisées {13.2) {13,2;
Autres pradults dexploftation 466 468
Autres charges d'explojiation {160,3) {160,3)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 1482 14,7 162,9
Autres produits opérationnels 109,7 109,7
Autres charges opéraflonnelles {18,3) (36,3}
RESULTAT OPERATIONNEL 238,68 14,7 254,3
Produits financiers 0.1 (%]
Charges fihancléres 3,3) {3.3)
Charges dintéséts sur obligations locatives (13,3) (13,3
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET {3,2) 13,3} {16.5)}
Aufres produits financiers 1,0 1,0
Auiras charges financiéres (&4) (5.4}
(mpbt {783 (0,5} (76,8}
Quote-part du résultat net des coentreprises ef antités associées -
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 155.7 0.9 156.6
Résultat net des activites amétées gu détenues en vue de la venle
RESULTAT NET 155,7 0,9 336,68
Y} dant chiffre d'affaires réalisé A 'intemational
) dont reprises de provislons et dépréciations non uiitisées 82 8.2
EBITDA 549.3 81,0 830,3
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“TABLEAU CONSOLIDE PES FLUX UE TRESURERIE {en miftions detros)

3079612016 a0/06/2018
‘Publié IFRS 16 Refrailté

T- FLUX DE TRESORERIE DEB ACTIVITES FOURSUIVIES j
A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR I AGTIVITE
Résultat net des ectivités poursuivies 1557 68 . 56,8
0P de résuitat revenent aux coentreprises et entilés assotiées netie des dividendes fequs oL
Annuiation des dividendes (seclétés non consalldées) W
Dotalions {reprises) aux amortissemants, dipréciations et provisions nan courantes 3828 3028
Dolallons 2ux amertlssements, dapréciations f aufes ajustemenls des drolts dutllisation des

. 66,3 86,3
aclifs lougs
Plus et imolns vaiues de cesslons d'actifs L. 1152) {115,2)
Charges calculdes diverses
Capacitd d'autofinancement ¢prs colt de I'endetfement financier net et Irapét . 4331 67,2 500,3
Reclassement du Golit de Tendettement financier net f Prodult de Vexcédent financler net T3z 133 .. . 185
Retraltament de Pimpsi 153 0,5 768
Capacta dautofTnencement . B12¢ 81,0 . 5938
impats décaissés . {16,0) {16.0)
Variation du Besoin an Eonds de Raulement [ié 3 Mactivitd {y compris dépréciations st provisions ¢ {82,090 (82,0}
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 4146 81,0 4856
B - FLUX NET DE TRESORERIE I1E AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Frix d'ecquisition des Immobiilsations corporalles et incofporelies {621.2) (621.2)
Prix de cassion des immebilisations corporelies et incorporalles 160,3 180,3
Deties neties sur immobllisations carporeiies el incorporelles (126,2) (128,2)
Prix d'acquisition des fitres non consoiidés el autres tires immoblisés _
Prix de cession des titras non consolldss et evires titres Immebllisés 10 1,0
Drettes nettes sur fitres non consclidés et autres titres Immobllisés
incidence des varistions de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées
Prix de cession des activités consolidées
Dettes nettes sur activités consolidées
Autres variations de périmaire {irésorerie des sociétés acquises ou cédées)
Autras flux iss aux apérations dinvestissements {var. prits, dividendes recus des sociétés non €9 {0.4) {0.4)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT {588,5} 0,0 {586,5)
¢ - FLUX NET DE TRESORERIE L& AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
pugmentafions {(réductions) de capital versdes per les actionnaires ot par s paricipaiions ne
donnant pas [e contréie, et auires opérations entre actionnalres
Dividendes versés suyx actionnalres de la socifté mora {50.0) (50.0)
Dividandes versés par les sociétés coneolidées aux parficipations ne donnant pas le contriia
Varietion des dettes fnantiéres courantes et non courantes 193.7 1937
Varialion des obligations locatives cowantes ef non courantes 67,7} (67,7)
Cobt de Vendetternent financler net {3,2) (13,3) {16,6)
Autres flux iés aux o:ﬁraﬁons da financement 6,2 — 0.2
FLUY.NET DE TRESORERIE LIE AUX OFERATIONS DE FINANCEWENT 1407 (81,0) 85,7
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS OES DEVISES
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (A+B +C +D) {31,2) 0,0 {31,2)
Trésoreria nette & Pouvarture 57,5 57.5
Fiux nats 31,2 a0 32
Autres flux non monétalres .
Trésoreta nette de cibture 283 6,9 26,3
Total Cash Fiow Libre {27,8) 67.2 39,4
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Etats financlers au 30 septembre 2018 retraités de la norme IFRS 16

EILAN CONSOLIDE fan miions dsuros)

30/09/2048 30/09/2018
ACTIF Publié IFRS 18 Retratté
immobilisations corporslies 26717 558" 2412,1
Droits drulliisation des actife loués 825,1 8251
Immobfilsations incorporelles 18372 16373
Goodwil 45 4,5
Coenlfreprises el enfités assocides 0,1 0,1
Autres actifs financlers non courents 8,7 9,7
Impdls différds aclf et créances fiscales non courants
ACTIF NON COURANT 53233 7655 6 088,38
Slocks 1360 130,0
Avancas at acomptaes versds sur commandes 352 352
Cllents at comptes rattachés 12007 1200,7
Actifs sur contrals clients 4494 448.4
Actif dimpbt {exigitla)
Autres créances courantes 424,7 424,7
‘Trésarerie et équivalents de frésoreria 24,0 24,0
tnstruments financiers - Couverlure des dettes financiéres 04 04
Autres actifs financiere courants 0,6 06
ACTIF COURANT 2 2650 2.0 2265.0
Aclifs ou activités détenus en vue de fa vente 9.5 2,5
TOTAL ACTIF . 7 587,8 765,5 63633
(1) dont reclassement de §7,6 ME d¢ colits de démanialement

30/09/2018 30/05/2018
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF Publis IFRS 16 Retraité
Capital social 7126 7126
Primes ef réserves 2 506,98 -32,1 24748
Résarve de conversion
Actions propres détenues
Resultat consolidé 3437 -1,8 3.5
CAPITAUX PROFPRES (FART DU GROUFE) 3 563,2 =338 35283
Participations ne donnant pas le coniréle
CAFITAUX PROPRES 35632 33,9 35293
Dattes firanciéres non courantes 11530 -1,1 11519
Obligations locatives non courantes 650,7 680.7
Praovisions non courzntes 2761 . 2761
impts différés passif sl dettes fiscales non courants 143,3 -11,8 131.4
PASGIF NON COURANT 16724 67,7 22401
Avances et acomptes regus sur commandes a4
Dsttes financiéres courantes 43,5 -6,9 42,6
Qbligations locatives sotranlos 13286 1326
Impots courants 92,9 92,8
Fournisseurs at comptes rattachés 11541 11541
Passifs sur contrats cllents 235,2 265,2
Provisions couranies .01 a1
Autres passifs eouranis ‘264,9 884,89
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 0,1 0,1
Instruments fnanciers - Couverture des deties financidres 1.0 1.0
Autres passifs financiers courants 0.4 a4
PASSIF COURANT 2 462,2 131,7 25939
Passifs ligs aux activitds détenues en vue de la venie
TOTAL CAPITAUX PRDPRES ET PAS5SIF 7 597.8 785,5 B 363,3
Endettement financier net {+) / Excédent financler net (+} 11732 -611,3 -1984,5
Obligations locatives IFRS 16 813,3 813,3
Endettament financier net () / Excédent financler net (+) ajusta «~1173,2 2.0 -1171;2
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (an miiions d'swos) -

. Abfa9za18 20/08/2018
puté __ "RO10 powans

CHIFFRE O'AFFAIRES 30341 3934,1
Autres prodults de Facivité .

Achats consommés oL (484.9) T (494,3)
Charges de personnel {0 (409,4) " (4094)
Chargea externes * e (1 317,1) 17,4 7+ (1689,7)
Impils et taxes {124.4) (124,4}
Dotations nettes aux amortissemsnts des immobllisations comporslles et incorporelles (602,6) [602,6}
Dotations nettes aux amerlissements des droils dulllisation des aclifs loués (100,1) {100,1}
Dotations aux provisions et dépréclations nettes de reprises utilisées {20,2) {202}
Autres produits d'exploltation © 64,5 64,6
Autres charges d'exploltation {216,6} (216,6)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 3141 17,3 3314
Aufres produits opérationnels ., 2428 2426
Aufras charges opérationnelles (29,4} {28.4)
RESULTAT OP#_“RATIONNEL 528,3 173 545,56
Produits financlers 01 0,1
Chargas financidres (4.9) T (4,9}
Charges d'inféréts sur obligations locatives {20,0} {20,0)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (4.8} {20.0) {24,8)
Autras produits financlers 10 10
Autras charges financiéres (7.9} {7.9)
Impdt (178,0} 09 (172.1)
Quote-part du résulist net des coentrepriaes el entités assoclées 0.1 a1
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 3437 {1,8) 3419
Résultat not dos activités amétdes ou détenues en vue de [a vente

RESULTAT NET 3437 {1.8) 3419
) dont chiffre d'affaires réalis A lintemational

! dont reprises de provistons st dépréciations non utilisées 8.1 81
EBITDA 930,8 M7 A 1048,2
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TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX U TRESORERIE (op milions douros)

00s018 30/09/2018
Publlé IFRS 16 Retraité

| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES
A - FLUXNET OE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Résultat net des activités poursuivies 3437 {1,8) 341,9
QP de résufiat revenant aux coerlteprises et enlités assoclées netle des dividendes regus {0,1) {0,4)
Annulation des dividendes {sccislés non consolidées) ’
Ootatlons (reprises} aux amortissements, dépréciations et provisions non caurantes 6030 603,0
Dotafions 2ux amortissements, dépraciations et aulres gjustements des droifs d'utiiisation des 1001 1001
aclifs loués ) ' '
Plus et moins values de cassions d'actifs 1145.8) (145,53}
Cherges calculées diverses
Capacité d'autofinancement aprés codt de I'endettement financier net et impét 80,1 98,3 899,4
Reclassemant du Colt de Yendettement financlar net ! Prodult de Mexcédent financier net 4.6 200 248
Retraiternent de Fimpst 173,0 0.9 172,1
Capacité dautofinancemont 9789 174 1 096,3
impéts décaissés (G2} ] (82,1}
Varigtion du Besoin en Fonds de Roulement 116 3 I'a_r:h‘vhé (v compris dépréciatians et provisiens ¢t (232,1) (232,1)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE 664,7 174 782,1
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX DPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acquisition des immobifisations corporellzs et Incorporelles {920.2) {920.2)
Prix da casslon des immobilisations corporelles et incarporsilas 2086,1 2081
Dettes nettes sur immobilisafions corporelles el incorporelles {93.4) (93.4)
Prix d'acquisition des titres non sensolidés ot autres titres immobilisés ’
Prix de cession des fitres non consolldéds et autres titres Immobllisés 1.0 1.0
Dettes nettes sur litres non copsalidés et audres tilres immobilisés
Incidence des variations de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées {0,3) {0,3)
Prix the cesslan des aclivités consoltdées
Dettes nettes sur activitds consolidéas 0.2 02
Autres variations de périmatra {trésorerie des sociélés acquises ou céddes)
Autrag flux ligs aux apérations d'investissements {var. préts, dividendes regus des saciétés nan co 0,1) (9;1)
FLUN NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT {606,7) 0,0 (806,7})
€ - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentations {réduclions) de capital versées par les aclionnaires et par iss participations na
donnanl pas le contréle, et aulres opérations entre actionnaites (0,5) (9,5)
Dividendes versés aux actionnaires de la sociélé mére (50,0) (50,0)
Dividendes versés par las sociétés consolidses aux participations na donnant pas le contrite
Variation des dettes financléres courantes et non courantes 1633 163,3
Variation des obligations logalives courantes et non courantes {97.4) {97.4)
Colit de I'endeitement financier net (4,8) {20,0) {24,8)
Autres flux lids eux opérations de financemeant 0,4 04
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX DPERATIDNS DE FINANCEMENT 1084 {117.4) 19,0}
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (A+B+C+D) {33.6) (0.0} {33,6)
Trésorerie nelte 4 Fouvarture §7.5 57,5
Flux nete -33,6 0.0 -33,6
Aufres flux non mohélalies
Trésorerie nette de ctbture 239 {0,0) 23,9
Total Gash Flow Libre &7,0 88,3 1853
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Etats financiers a4 31 décembre 2018 refraités de ia norme IFRS 16

AILAN CONSOLIDE fan milions d'euros) 5 .~

T 3122018 3122018
ACTIF Pyl IFRS 16 Retralté
lmmoklisations corporelias 37415 se6" - ass2

Lrrolts d'utllisation das setifs louds

2054 7 8054

Immobilisations Incarporelles 1414,8 18148
Gaodwil ) 45 - 48
Ceentraprises of entilés assacites , 0.1 01
Autres actifs financiers non courants . B3 89
impbts différés act! 8! créancas fiscales non courants '
AGTIF NON COURANT 53838 TA6.8 £ 1164
Stocks 208,1
Avances at acompias versGs sur commandes 173
Cllants et comptes rattachés 11167
Aclifs sur contrats clients 490,58
Achif d'imp6t {exiglble) - 88
Aulras créances courantas 3,3
Trésorarie et équivalents de trésorerie 441
instruments financlers - Couverlure des dettes financidres oo
Autres actifs financlers courants 0.5
ACTIF COURANT 22708
Actifs ou activités délenus en vue de la vente Do
TOTAL ACTIF 78494 748,8 8 396,2
(1) dont reclessement da 57,8 ME de codta de démantilement

3MMazne | 32iz018
CAPITAUX. FROPRES ET PASSIF " Publié IFRS 16 Retraité
Capital social T 7128 7128
Primes et régerves 24977 =321 246548
Reserve de conversion
Acflons propres détentas
Résuliat consolidé 4935 -28 4909
CAPITAUX PROPRES {PART DU GRUUPE) 3703,8 =347 - 3668,
Parlicipations ne dotnant pas ie contrdle
CAPITAUX PROPRES 3 7038 34,7 38691
Dettes financidres non courantes 12550 -1,8 12531
QObligations locstives non courantes B62,5 . 9825
Pravisions non cowrantas 2778 778
Impats diffénés passif ef detles fiscales non coutants 156,1 123 7 7 1438
PASSIF NON COURANT 1 688,8 6483 ' 23372
Avances el acomples regus sur commandes 0.0 R 0,0
Detles financieres courantea - 623 A8 . 807
Otligations localives couranies Coe e . 1348 134,8
Imobts courants 08 . 08
Foumisseurs et comptles rattachés 10694 10994
Passifs sur contrata cllents 282,4 2824
Provisions couranies 1,8 1.8
Auires passifs courants 8050 805,09
Goncours bancakes courants et soldes créditeurs de banque . 38 338
Instrumenis financlers - Couverlure des detles financléres 11 1,1
Autres passifs financiers couranis o0 20
PASSIF COURANT 2 258,7 1332 23689
Passifs ll&s aux aclivités détenues an vue daia vente j
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 7 §48.4 T46,8 8 395_,&
Endettement ficancler net {) / Excédent financier net (4} »1278,1 +7193.8 20719
Qbllgalions iocalives IFRS 14 7973 7973
Endetiement financier net {-) / Excédent financier net {+) aJusté -1 278, 3,5 -1 274,86
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COMPTE OE RESULTAT CONSTLIDE fen millons deuros}

32z Mnzzne
Publié IFRS 18 Retralté

CHIFFRE D'AFFAIRES 53434,2 5 344,2
Autres prodults de lactivité
Achats consommeés (72500 {725,0)
Charges de personns! (558,6) {658,6)
Charges exiemes (2 455,4) 156,9 (2 298,5)
impbts ot taxes (164.4) {154.49)
Dolalions nettes aux amortissements des immobllisations corporelles et incorporelles (821,85} 821,5;
Polations nettes aux amortissaments des droits d'ulilisation des sctifs louds . {134,1) (134,1)
Dotalions aux provisions et dépréciations neties de reprises utlllsées (34,0} {34,0)
Autres prodults d'exploltation * 120, 120,8
Autres charges d'exploltation (284,9) (284.9}
RESULTAT OPERATIONNE. COURANT 4313 22,8 4541
Autras produits opérationnels 3704 3704
Autres charges opérationnelles (487} {87
RESULTAT OPERATIONNEL 7530 228 7768
Produils financiers ©,1 A
Charges financiéres 74 (7.4)
Charges d'intérits sur obligalions localives (26,7) {26.7)
COUY DE L'ENDETTEMENT FINANCB NET (7.3) (26,7) {34.00
Aulres produits financiers - 49 4,9
Autres charges financidres {13.9) {13,9)
impdt (243,3) 13 (242,0)
Quote-past du résultat net des coenlrsprises el entilds assooides 0,1 C,1
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 493,68 12.6) 490,9
Resullat net des activités arrétées ou détenues en vue de [a venle :
RESULTAT NET 4538 (2,6) 4909
® dont chiffre d'affaires 1éalisé A Fintemational
%! dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées 183 18,3
EBITDA 1269, 1586,8 14254
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'TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE (en mitions d'euros).

311212018 3111212018
Publié IFRS16 -  porvaits

1- FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVES

A« FLUX NET PE TRESDRERIE OENERE PAR L'ACTIVITE

Réeulial net des activités poursuivies 4935 (2,8) 480,9
QP de résultat revenant aux coantreprisas et entitée assaciées neite des divkiendes recus 0.1 ©.1)
Annufation des dividendes {saciélés non consalidées)

Doftatlons (reprises) aux amortissements, dépréclations ot previsions non couranles B29,8 920,8
Dolations aux amorlissemen(s, déprécistions el aulres ajusfoments des droils d'utiisation das

actlis louss 1341 134.1
Plus et rnoins values de casslens d'actifs et (271,3) (271,3)
Charges calculées divarses

Capaclié dautefinancement aprés coit de Fendettement financler net &t Impst 18519 1315 11834
Reclessament du Colt de i'andetietment financier net f Pradull da fexcédent financler net et T3 25,7 s 340
Retraltoment de mpbt T 9433 13 242,0
Capacité d'autolinancement . 13028 1569 14504
Itnipits décaissts L (@391) © o (239.9)
Variation du Besuin en Fands de Roulement & & Pactivilé (y compris dopréciations el provisions o {281.8) ; (281.8)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR UACTIVITE 7818 1569 9385
B - FLUX NET OE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DINVESTISSEMENT

Prixx d'acquisition des Immeblisations corporelles et incorporelles ©{1241,9) {1241.9)
Prix de cession des Immobllisatlons corporelles et Incorporsllas 3773 . 313
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et Incorporslles {164.1) (164.1}
Prix d'acyuisition des titras non consolldés at sutres titres immoblllsés . D 0.1
Prix da session des titres non consalldés et autres titres Immabillses to28 28
Deltes nattes sur tilres non consolldés et autres titres Immobllisés

Incldence des vartations de périmétre

Prix d'acquisition des aclivités consolidées .3 (0,3)
Prix da cession des activités consolidées - 02 - 02
Dattas nattes sur activités consolidées 1 ] oz
Autres variations de périmafre {trésoreria des sociétés acquises ou cédées)

Autres flux Iés aux opsrations dinvestissements {var. préts, dividendss regus des sociéiés nan co L {0.%) (0.2)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT [1928,1) 0,8 {1626,1)
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentations (réductions) de capilal versées par Jes actionnalres at par les partisipations ns

donnant pas leé contrble, et eulres opéretions entre aclionnaltes 0.5) (0,5)
Dividendes versda aux actionnaires de [a $ociéts mara (50,3) (50.0)
Dividendes verseés par |es saclétés consolldées aux parlicipations ne donnant pas le conlrite

Varlation des dettes firancitres courentes et non courantes 2842 284,2
Vanation des obligations lecatives couranies ef nan courantes (130,2) {130,2)
Co0t de Fendettement financler net {7.9) (28,7) (34.0)
Autres fiux liés aux opérations de financament — 0,8 B8
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 227,2 {1569} 70,3
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES

VARIATION OE LA TRESDRERIE NETTE (A+B+C+D) {17,3) 0,0 (17.3)
“Trésorana notte 3 Fouvarture 57,8 57,5
Flux nets ;. -17.3 go -17.3
Autres flux oh monétalrag )
Trésoreris nette de cl8tura 40,2 0.0 40,2

Total Cash Flow Lilste 187,3 131,5 3188




NOTE 25 LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES
Sociétés % d'intéréts % Contréle direct et indirect
2018 2017 2018 2017
Bouygues Talecom 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
1913 100,0% 100,0% 100,6% 100,0%
Amplitel 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Bouygues Telecom Initiatives 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Bouygues Telecom Services 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Buyster {a) 24,1% (a} 24,1%
Darty Telecomn {b) 100,0% {b) 100,0%
Infracaos 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
Objenious 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Réseau Clubs Bouygues Telecom 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Telefonica Global Solutions France 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%
Tisseo Services 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Winnovation 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

(a) La société Buyster a été liquidée sur 2018
(b} La société Darty Telecomn A &t& absorbée par la société Bouygues Telecom le 01/01/2018
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BOUYGUES TELECOM CERTIFE CONFORME £ LORIGINAL.

Société Anonyme au capital de 712 588 399,56 €
Sidge Social : 37-39 rue Boissiére — 75116 Paris

397 480 930 R.C.S. Paris \ ‘E:::-_ E
(la « Société » on « Bouygues Telecom ») -
RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE DES

ACTIONNAIRES INCLUANT LE RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE ET LE RAPPORT SUR
LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIFS A L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018

Mesdames, Messieurs,

Nous vons avons réunis en assemblée générale, conformément 2 la loi et aux statuts de 1a Société, afin notamment
de vous rendre compte de notre gestion durant I’exercice écounlé, soumettre 4 votre approbation les comptes relatifs
a ’exercice clos le 31 décembre 2018 et vous exposer la situation de la Société et son &volution prévisible.

Lors de I'assemblée, vous entendrez également la lecture des rapports des commissaires aux comptes MAZARS et
ERNST & YOUNG ET AUTRES. Les rapports des commissaires aux comptes, les rapports du Conseil
d’administration, ainsi que les comptes annuels et autres documents s'y rapportant ont &€ mis & votre disposition au
siége social dans les conditions et délais prévus par la réglementation, afin que vous puissiez en prendre connaissance.

1.  SITUATION DE LA SOCIETE - EVOLUTION DES AFFAIRES — R&D — PRINCIPAUX RISQUES
ET INCERTITUDES - INFORMATIONS ESS — PLAN DE VIGILANCE - SUCCURSALES

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT ET OPPORTUNITES

Avec le développement rapide des usages numériques, Bouygues Telecom se positionne comme un opérateur de
confiance grice 4 la qualité de son accompagnement client et de ses réseaux Mobile et Fixe.

En s’appuyant sur ses principaux atouts, son résean 4G, le rapport qualité prix de ses offres et I’engagement de ses
collaborateurs, Bouygues Telecom déploie sa stratégie autour de quatre axes.

Offrir aux clieuts ’expérience ufilisateur la plus simple possible sur tous les canaux

L’attention portée aux clients, la simplicité et la fluidité de leur expérience sont au cceur de la stratégie de
Bouygues Telecom. Cette expérience client passe par une digitalisation des services au travers de parcours intuitifs
et efficaces, ainsi que par ’engagement de ses 3 800 conseillers de clientéle et de vente.

Afin d’améliorer significativement la satisfaction des clients d’ici fin 2020, un programme transversal i ’entreprise
a été initié en 2018. Plus de 200 chantiers ont ainsi été lancés pour fluidifier les parcours utilisateurs, les rendre plus
intuitifs, et répondre de maniére plus immédiate aux attentes des clients, En 2018, les préts de galets 4G ou de
terminaux ont permis de répondre au besoin continu de connectivité et le service client a étendu la plage horaire
durant laquelle il est joignable.

Assurer 3 ses clients un accés Mobile et Fixe fiable grice 4 la qualité de ses réseaux

Pour accompagner le développement de I'usage internet en mobilité, Bouygues Telecom couvre 99 % de la
population en 4G avec environ 21 000 sites Mobile.



En zone moins dense, 93 % du résean mutnalisé est d’ores et déja déployé & fin décembre 2018.
- En zone trés dense,' la densification du résean se poursuit avec ’ajout de 2 000 sites additionnels d’ici 2022.
- Fin 2023, I’objectif est de convrir plus de 99 % de la population avec plus de 28 000 sites.

Par ailleurs, la grande diversité du portefeuille de fréquences grice 4 des investissements cumulés d’environ deux
milliards d’euros, associée & la technologie de son infrastructure résean, permet 2 Bouygues Telecom d’agréger des
bandes de fréquences entre elles pour proposer de meilleurs débits et une gualité de service plus élevée. En 2018,
Bouygues Telecom a optimisé son réseau pour pouvoir réallouver les fréquences 2 100 MHz a la 4G, comme cela est
déja le cas pour les fréquences 700, 800, 1 800 et 2 600 MHz.

Dans le Fixe, I'opérateur souhaite faire bénéficier le plus grand nombre du Trés Haut Débit et accélére le déploiement
de son réseau en fibre avec 7,2 millions de prises commercialisées 4 fin décembre 2018. L’objectif est de
commercialiser 12 millions de prises d’ici 4 fin 2019 et 20 millions en 2022, Fin 2018, Bouygues Telecom a signé
un partenariat avec le gronpement Axione/Mirova pour déployer 3,4 millions de prises en zone trés dense. Gréice a
cette opération, 1’opérateur aura ainsi accés d’ici 4 fin 2021 2 la totalité de la zone trés dense.

Dynamiser les territoires en contribnant 3 réduire la fracture numérique

Grace an partage d’infrastructures mobiles ou an déploiement de la fibre, Bouygues Telecom propose ses services 4
de nonveaux clients sur le territoire francais, en particulier dans les régions francaises moins densément penplées. A
cet effet, il renforce la proximité avec ses clients en développant la vente locale de ses offres. Bouygues Telecom a
ainsi signé un accord stratégique avec Fnac Darty pour distribner ses offres Mobile et Fixe dans une cinquantaine de
magasins Fnac Connect créés & partir de 2018. L opérateur prévoit également d’ouvrir une dizaine de nouvelles
boutiques en 2019,

Proposer une gamme compléte de solutions fixe et mobile anx entreprises

Le marché Entreprises constitue, pour Bonygues Telecom, une opportunité de croissance autant dans le Mobile que
le Fixe grace a la qualité de son résean 4G et au déploiement de son résean en fibre optique. Avec plus de 20 % de
part de marché dans le Mobile, I’opérateur a renforcé en 2018 sa position sur le marché BtoB! frangais. Son ambition
est d’augmenter sa part de marché :

- sur le segment des PME dans le Fixe et le Mobile ;
- aupres des grandes et moyennes entreprises dans le Fixe.

Conformément & cette stratégie, Bouygues Telecom a acquis 43,6 % de Keyyo le 18 janvier 2019 afin d’accélérer
son développement sur le marché spécifique des TPE, PME et ETl. Keyyo lui apporteta une expertise
complémentaire en matiere de digitalisation avancée et de produits et services innovants, en particulier dans le Fixe.

Par ailleurs, sa filiale Objenious accompagne le développement de I’Internet des objets (1oT). Le réseau d’Objentous,
qui s’appuie sur la modulation radio LoRa®?, couvre 95 % de la population frangaise. Du choix des capteurs au
réseaun sécurisé, en passant par la plateforme de traitement et les applicatifs métiers, Objenions permet i ses clients
d’exploiter la richesse de leurs données.

Business to Business
Associée au protocole LoraWANT™, standard du marché, Lora® garantit une connectivité longue portée et une
consommation €nergétique réduite.
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FORCES ET ATOUTS

Des collaborateurs engagés

Bouygues Telecom s’inscrit durablement dans une dynamique de croissance gréice a la performance et I’implication
de tous ses collaborateurs. Celle-ci se refléte dans la derniére enquéte de satisfaction réalisée auprés des employés
puisque 95 % d’entre ewx sont préts & donner le meilleur d’eux-mémes pour I’entreprise. Leur engagement constitue
aujourd’hui un atout important pout la poursuite de la croissance et la réalisation des objectifs de Bouygues Telecom.

Un service client de qualité

Bouygues Telecom accompagne ses 20 millions de clients au quotidien gréce & un service client performant réalisé
par ses conseillers dans prés de 500 boutiques Bouygues Telecom, dans les centres d’appel et sur le Web a travers
’espace client, les réseaux sociaux et les e-conseillers.

Des offres Mobile et Fixe de gnalité 3 des prix compétitifs

S’appuyant sur la qualité de son résean 4G, Bouygues Telecom propose, d’une part, des offres B&You disponibles
sur Internet sur le segment de marché sans mobile et sans engagement ; d’autre part, elle propose en boutique des
offres Sensation sur le segment de marché premium.

Sur le Fixe, Bouygues Telecom offre le meilleur rapport qualité/prix du marché tant en ADSL qu’en FTTH? et iunove
en proposant I’internet garanti 3 ses clients.

Sur le marché des entreprises, Bouygues Telecom propose, au-del des solutions de télécommunication Mobile et
Fixe, une vaste gamime de services autour de la sécurité, du digital et du cloud.

Un excellent résean 4G pour accompagner ’explosion des usages d’internet en_mobilité

La couverture et la grande qualité du réseau national 4G de Bouygues Telecom constituent un avantage compétitif
durable pour se différencier dans un marché & forte intensité concurrentielle. En octobre 2018, Bouygues Telecom a
ainsi €té reconnu par I’Arcep premier opérateur télécom mobile dans les zones rurales pour les services voix, SMS
et data, et deuxiéme en moyenne sur I’ensemble du territoire frangais.

Avec un parc de plus de 21 000 sites, Bouygues Telecom offre 4 ses clients une couverture Mobile en propre de 99 %
de la population en 2G, 3G et 4G.

Par ailleurs, grice 4 son large portefeuille de fréquences, Bouygues Telecom peut faire face 4 la croissance des usages
internet mobiles de ses clients.

POSITIONNEMENT CONCURRENTIEL

Sur le marché francais du Mobile®, qui compte 91 millions de SIM fin 2018, Bouygues Telecom arrive en troisiéme
position avec 16,4, millions de clients. Elle se place derriére Orange et SFR Group, et devant Free Mobile et les
MVNQ®. Bouygues Telecom affiche une part de marché Mobile de 17,9 % fin 2018, en hausse de 1,3 point par
rapport 4 fin 2017.

Sur le marché francais du Haut Débit Fixe?, qui compte 29,1 millions de clients fin 2018, Bouygues Telecom se
classe quatriéme avec 3,7 millions de clients, derriére Orange, Iliad et SFR Group. Bouygues Telecom affiche une
part de marché Haut Débit Fixe de 12,6 % fin 2018, en hausse de 0,5 point par rapport a fin 2017. Sa part de parc sur
le marché du Trés Haut Débit est de 11,3 % & fin 2018, soit une hausse de 1,8 points sur un an.

Fiber To The Home, fibre optique jusqu’a I’abonné

Derniéres données publiées par I’ Arcep. Périmétre “Métropole” pour le marché Mobile. Périmétre “Métropole et Dom”
pour le Haut Débit Fixe (le marché Haut Débit Fixe inclut le Trés Haut Débit). Le Trés Haut Débit concerne les
abonnements avec un “débit créte” descendant supérieur ou égal 4 30 Mbit/s {définition de I’ Autorité de régulation des
communications électroniques et des Postes (Arcep))

Mobile Virtual Network Operators (opératenss de réseaux mobiles virtuels)



Bouygues Telecom exerce son activité exclusivement sur le territoire frangais métropolitain.
ACTIVITE AU COURS DE L’EXERCICE

En 2018, Bouygues Telecom a poursuivi avec succés sa stratégie dans le Mobile et dans le Fixe lui permettant de
délivrer de trés bonnes performances commerciales et d’atteindre ses objectifs,

Le marché francais du Mobile® et du Haut Débit Fixe’

Le marché francais des télécommunications vit depuis plusieurs années une profonde mutation, animé par plusieurs
tendances de fond :

- une forte pression concurrentielle avec notamment de nombreuses offres promotionnelles sur les trois premiers
trimestres tant dans le Mobile, en particulier sur le segment SIM only/Web only, que dans le Fixe ;

- une demande croissante pour les offres Trés Haut Débit, Fixe comme Mobile, caractérisée par un appétit
grandissant des clients pour la consommation de vidéos et de contenus a la demande, chez soi comme en
mobilité.

Au quatriéme frimestre 2018, le marché frangais de la téléphonie mobile représente 73 millions de SIM hors MtoM?.
Il continue de croitre (+ 1,4 % par rapport au quatriéme trimestre 2017) grice & ’angmentation du parc Forfait de
3,4 %. Le parc Prépayé poursuit quant & lui sa décroissance avec un recul de 12,1 % par rapport an quatriéme trimestre
2017.

Sur le parc métropolitain (y compris MtoM), les MVNO (opérateurs de résean mobile virtuel) représentent une part
de parc de 8,7 %, en baisse de 0,3 point par rapport a fin 2017.

Au quatriéme trimestre 2018, le nombre d’abonnements internet & Haut et Trés Haut Débit atteint 29,1 millions sur
le marché frangais du Fixe, soit une croissance nette de 672 000 abonnements sur un an (+ 2,4 %), tirée par la forte
croissance dn nombre d’abonnements Trés Haut Débit (+ 28,3 %).

Activité commerciale de Bouygues Telecom sur le marché mobile

Offres Mobile

En 2018, Bouygues Telecom a fait évoluer ses offres Mobile pour répondre an mieux aux besoins de ses clients. Les
forfaits Sensation permettent d’étre rappelés par le service clieut dans les quinze minutes ou 4 ’heure de son choix,
et de planifier un rendez-vous en boutique. Ces forfaits Sensation sont désormais disponibles seuls ou avec
« Avantage Smartphone ». Ces derniers permettent d’acquérir ou de renouveler son terminal 4 prix avantageux et de
bénéficier en plus de bonus parmi lesquels « Internet [llimité » le week-end, « Le Bouquet Presse » avec le Kiosk,
L ’Equipe et Studio +.

Les forfaits B&You, sans téléphone et sans engagement, sout quant 3 eux dorénavant disponibles uniquement sur le
Web.

Déploiement du réseau 4G

Plus que jamais, Bouygues Telecom se positionne comme ’opérateur de celles et ceux qui veulent profiter
pleinement du numérique, tont le temps et partout. Pour cela, Bouygues Telecom continue d’étendre sa converture
4G sur le territoire, Ainsi, 2 fin décembre 2018, 99 % de la population est converte en 4G,

Derniéres données publiées par I’ Arcep sur le périmétre métropolitain

Comprend les abonnements Haut Débit et Trés Haut Débit Fixe. Derniéres données publiées par I’ Arcep
Machine To Machine

Publication des données par I’ Arcep au T4 2018 le 28 février 2019 avec mise 4 jour des données historiques 2017
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Avec de nombreuses expérimentations dans de grandes villes frangaises comme Lyon ou Bordeaux, Bouygues
Telecom prépare déja activement 1’ arrivée de la 5G.

Lerformances commerciales

Clients Mobile

Le parc de clients Mobile de Bouygues Telecom atteint 16,4 millions de clients'® 4 fin décembre 2018, soif une hausse
de 2 millions de clients sur I’année. La base Forfait Mobile, hors MtoM, est en croissance de 573 000 clients sur un
an et totalise 10,9 millions de clients a fin 2018.

Sucecés de la 4G

Depuis le lancement de la 4G, les clients de Bouygues Telecom ont développé de nouvelles habitudes de
consommation en mobilité. Fin 2018, Bouygues Telecom compte 8,8 miltions de clients actifs 4G, soit 81 % de son
parc Mobile hors MtolM, et gagne ainsi 900 000 clients 4G supplémentaires sur un an.

Activité commerciale de Bouygues Telecom sur le marché du Haut Débit Fixe

Offies Fixe

Les trois nouvelles offres de Bouygues Telecom répondent chacune & un besoin spécifique des consommateurs :
- du 2P avec « Bbox Fit »,

- une offre compléte « Internet + TV + Téléphone » & un prix attractif avec « Bbox Must » et enfin,

- le meilleur de [’accés intermet, associé a la puissance de la fibre et 1a TV en 4K, avec « Bbox Ultym ».

De plus, I’opérateur a intégré la promesse d’« Internet Garanti » 4 ses offres, grace a une recharge internet sur son
forfait mobile ob 4 une clé 4G prétée jusqu’a la mise en service de sa Bbox ou en cas de coupure de [a connexion.

Bouygues Telecom continue également de proposer un accés internet grice & sa 4G box pour tous les Frangais qui
recherchent dans les territoires une alternative 4 un ADSL moins performant.

Bouygues Telecom propose également des offres Fibre compétitives pour les particuliers et pour les entreprises.

Accélération du déploiement du réseau

Afin de faire profiter un maximum de foyers de ses offres aux tarifs compétitifs et d’angmenter sa part de marché
dans le Haut Débit et Tres Haut Débit Fixe, Bouygues Telecom accélére le développement de ses infrastructures Fixe
(ADSL et FTTH").

Sur I’ADSL, le résean déployé en propre par Bouygues Telecom covvre plus de dix-sept millions de foyers 2 fin
décembre 2018, 4 travers plus de 2 000 NRA (nceuds de raccordement d’abonnés).

Concernant le Trés Haut Débit, Bouygues Telecom a accéléré le déploiement en propte de son résean FTTH et a
signé des accords de co-investissement et de partenariat, y compris sur les RIP, pour un total de plus de 30 millions
de prises sécurisées au 31 décembre 2018, A fin 2018, 7,2 millions de prises sont commercialisées, représentant une
croissance de 3,2 millions de prises sur "année,

Fin 2018, Bouygues Telecom a notamment signé un partenariat avec Cityfast (groupement Axione/Mirova) pour
déployer et exploiter 3,4 millions de prises en zone trés dense. Gréce a cette opération, I’ opérateur aura ainsi accés
d’ici & fin 2021 & la totalité de la zone trés dense, pour moitié an travers de co-investissements avec SFR et Orange,
et pour la seconde partie grace a ’accord avec Cityfast (colit forfaitaire annuel en opex, indépendant du nombre de
clients).

10 Le nombre de clients de Bouygues Telecom est communiqué en fin de période et net des résiliations, dans ke Mobile

comme dans le Fixe.

u Fiber To The Home, fibre optique jusqu*a I’abonné



Depuis 2013, Bouygues Telecom propose le VDSL2 dans ses offres Fixe, sans surcofit, pour des débits théoriques
allant jusqu’a 100 Mbit/s dans le sens descendant, lui permettant ainsi d’étendre sa converture Trés Haut Débit.

Performances commerciales

Depuis trois ans, Bonygues Telecom fait pretive d’une grande réguiarité dans ses performances commerciales Fixe,
affichant une part de marché de 12,6 % 4 fin 2018, Sur 1’année, Bonygues Telecom capte 34,9 % de la croissance
uette globale du marché frangais du Haut Débit Fixe, soit 235 000 nouveaux clients.

A fin décembre 2018, Bouygues Telecom compte 3,7 millions de clients Haut Débit Fixe, dont plus d’on million de
clients a Trés Haut Déblt Fixe qui représentent 27 % de sa base. Cette croissance est portée par le FTTH qui gagne
303 000 nouveaux clients sur Pannée et représente ainsi 129 % de la croissance nette du Fixe. A fin 2018,
Bouygues Telecom compte 569 000 clients FTTH.

Développement de nouvelles opportunités de croissance

Le marché des entreprises et professionnels

Bouygues Telecom Entreprises est le troisiéme opérateur sur le marché des entreprises (PME, ETI et Grands
Comptes) avec un parc de prés de trois millions d’utilisateurs composé de plus de cinquante mille PME et d’un tiers
des grands comptes du CAC 40. Depuis cinq ans, "opérateur gagne des parts de marché dans le Mobile et dans le
Fixe. En 2018, les parcs Mobile et Fixe présentent des croissances respectives de 9 % et 13 %.

Afin d’accélérer sa croissance sur ce marché, Bouygues Telecom développe sa part de marché Fixe et Mobile en
PME. L’ opérateur a ainsi acheté 43,6 % de Keyyo le 18 janvier 2019 et a lancé une OPA sur la totalité des actions
restantes. De plus, il veut capitaliser sur I’ infrastructure FFTO en zone trés dense.

Par ailleurs, I’opérateur a pour ambition d’accroitre sa part de marché Fixe en grandes entreprises :

- en capitalisant sur sa présence dans 35 % des Grands Comptes dans le Mobile en 2018 pour augmenter sa part
de marché dans le Fixe (environ 3 %),

- en développant une large gamme de solutions innovantes dans le Mobile, le Fixe, les réseaux internet et les
services associés (Sécurité/Digital/Clond) grice & des partenariats.

Internet des objets

Comme annoncé, Bonygues Telecom a déployé un réseau LoRa, technologie longue distance et bas débit, qui couvre
presque ’ensemble du territoire frangais a fin 2018. Sa filiale Objenious commercialise un catalogue d’offres
destinées aux entreprises pour des cas d’usage tels que la localisation d’objets, la maintenance prédictive on le suivi
énergétique.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Bouygues Telecom continue de se développer fortement en 2018 sur tous les domaines de I’innovation & destination
de ses clients, de ses métiers et de ses collaboratenrs.

Concernant la téléphonie mobile de future génération, la 5G, Bouygues Telecom a été I'un des plus actifs sur les
expérimentations concrétes de la technologie et de ses applications. Bonygues Telecom a ouvert le premier réseau
expérimental urbain dans la ville de Bordeaux pour y montrer les applications concrétes de la faible latence et de
["ultra-haut débit pour le grand public et les professionnels ; en fin d’année, Bouygues Telecom a passé un premier
appel téléphonique en 5G depuis les rues de Lyon, et dispose déja de 26 sites expérimentanx 5G.

La future 5G sera aussi une opportunité de création de valeur pounr les entreprises et les industries, et Bouygues
Telecom innove en ce domaine : deux partenariats ont été signés avec I"'UTAC-CERAM (centre d"homologation des
véhicnles) sur les véhicules autonomes et avec Transpolis (ville laboratoire du futur, unique en Europe) sur la ville
intelligente ; entfin, Bouygues Telecom a annoncé 4 la mi-année la création d’un Accélérateur « SmartX 5G » pour
favoriser I’émergence et tester les besoins des entreprises sur la 5G, an premier rang desquelles les filiales du Gronpe
Bouygues, qui sont des partenaires naturels de cet accélératenr.
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Le programme d’intelligence artificielle a connn un développement rapide et ambitieux. Bouygues Telecom pergoit
notamment une opportumité de développer une expérience client plus aboutie et une plus grande efficacité
opérationnelle. L’intelligence artificielle (IA) est un vaste domaine, et Bonygues Telecom a particulidrement cenvré
en matiére d’innovation sur la partie « Conversationnelle » : comprendre et automatiser des conversations entre
Bouygues Telecom et ses clients. Ainsi, plus de 15 produits LA ont ét€ réalisés par des développements internes, des
collaborations avec des startups ou avec des grands groupes; en particulier le service vocal interactif avec
compréhension du langage naturel et I'intégration de Google Assistant dans ses Bbox (décodeur TV de Bouygues
Telecom).

L’Open Innovation reste un axe prioritaire de développement des innovations a travers tous nos métiers. Avec les
collaborateurs, qui ont congu 15 projets sur les assistants conversationnels & travers le plus grand hackathon que
Bouygues Telecom n’a jamais fait. Egalement avec les startups : 20 projets concrets avec des startups ont été réalisés
tout au fong de 1’année, totalisant plus de 50 collaborations étroites avec les jeunes pousses de la French Tech depuis
2016. Enfin avec le corps académique : des projets sur le Big Data avec Centrale Supelec et des réles de jury anprés
des incubateurs de 1’Institut Mines-Telecom et de la Fondation Arts & Métiers,

Bouygues Telecom a également poursuivi la constitution et la valorisation de son portefeuille de brevets déposés
avec un nouvean dépét.

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES, SOCIETALES ET SOCIALES

Les informations de la déclaration de performance extra-financiére prescrites par I’article L. 225-102-1 du Code de
commerce sont disponibles sur le site internet de Bouygues Telecom http://www.corporate. bouyguestelecom.fr/nos-

engagements/maitrise-des-ressources/la-responsabilite-societale-dentreprise-chez-bouygues-telecom/ et
consultables dans le  Document de  référence Bouygues SA 4  [Padresse  suivante :

http://www.bouygues.com/finance/information-reglementee/.
PLAN DE VIGILANCE

Les obligations prévues par [’article L. 225-102-4 du Code de commerce relatives & 1’établissement et {a mise en
ceuvre d’un plan de vigilance sont intégrées dans le Document de référence Bouygues SA disponible & I’adresse

suivante : http://www.bouygues.com/finance/information-reglementee/.
LITIGES

Concurrence

- Snite & la signature par Bouygues Telecom et SFR, le 31 janvier 2014, d’un accord de mutualisation conclu
avec SFR sur une partie des réseaux d’accés mobiles, Orange avait saisi I’ Autorité de la concurrence le 29
avril 2014 pour dénoncer le caractére prétendument anticoncurrentiel de cet accord. Orange demandait &
I’ Autorité de la concurrence de prononcer, i titre de mesures conservatoires, un certain nombre d’injonctions
a I’encontre de Bonygues Telecom et SFR, notamment la suspension de la mise en ceuvre de I’accord. Par une
décision rendue le 25 septembre 2014, I’Autorité de la concurrence a rejeté la demande de mesures
conservatoires d’Orange, renvoyant [*affaire pour instruction au fond. Le recours en annulation et réformation
formeé par Orange a €té rejeté par la cour d’appel de Paris par un arrét du 5 février 2015. Sur pourvoi d’Orange,
la Cour de cassation a confirmeé la décision de la cour d’appel de Paris selon un arrét du 4 octobre 2016. Orange
s’est désistée de sa saisine le 25 janvier 2018, ce dont I’ Antorité lui a donné acte par décision du 31 janvier
2018.
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- Dans le cadre de la décision de I’ Autorité de la concurrence du 30 octobre 2014 ayant autorisé le rachat de
SFR par le groupe Numericable, ce dernier a souscrit des engagements relatifs au contrat de co-investissement
pour le déploiement d’un réseau FTTH en zone trés dense conclu avec Bouygues Telecom e 9 novembre 2010.
Bouygues Telecom a dénoncé, par une plainte, le non-respect de ces engagements qui a donné lieu & une auto-
saisine de I’ Autorité de la concurrence en date du 5 octobre 2015. Par nne décision du 8 mars 2017, I’ Autorité
de la concurrence a constaté la gravité des manquements dans I’exécution desdits engagements et décidé
d’infliger au groupe Altice/SFR, une sanction pécuniaire de 40 millions d’euros assortie de plusieurs
injonctions sous astreinte. Le Conseil d’Etat a ensuite confirmé, dans une décision du 28 septembre 2017, la
décision d’injonction et de sanction prononcée par I’ Autorité. En octobre 2017, Bouygues Telecom a formé
une demande d’arbitrage & 1’encontre de SFR dans le cadre du contrat de co-investissement précité, en
réparation du préjudice subi. Dans le cadre du protocole d’accord signé en décembre 2018 entre Bouygues
Telecom et le groupe Altice/SFR pour metire fin & un ensemble de litiges, Bouygues Telecom s’est désistée
de ses demandes formées devant le Tribunal arbitral.

- En novembre 2014, Bouygues Telecom a assigné la société Free Mobile devant le tribunal de commerce de
Paris, sur le fondement de la concurrence déloyale, en dénongant les pratiques de bridage cibié de certains
usages Internet, mises en ceuvre par Free Mobile sur le réseau en itinérance d’Orange depuis 2012 jusqu’en
aolit 2016. Avec ce niveau de débit, les usages Internet sont tellement dégradés que ’accés a I'Internet est
compromis. Bouygues Telecom reproche ainsi 4 Free Mobile une pratique commerciale trompeuse vis-3-vis
des consommateurs et une concurrence déloyale & son égard, et demande la réparation de son préjudice qui
s’éleve 4 719 millions d’euros. Les plaidoiries ont eu licu au cours du deuxiéme trimestre 2018 et le tribunal a
mis Paffaire en délibérg.

- En juillet 2015, Bouygues Telecom avait assigué les sociétés NC Numericable et Completel devant le tribunal
de commerce de Paris, pour contester un certain nombre de pratigues mises en ceuvre par ces sociétés dans le
cadre de I’acces au réseau cdblé de Numericable. Bouygues Telecom sollicitait la suppression des conditions
contractuelles et facturations contestées et la réparation des préjudices snbis. Numericable avait elle-méme
formé des demandes reconventionnelles 4 I’encontre de Bouygues Telecom, pour obtenir le paiement de
diverses sommes. Dans le cadre du protocole d’accord signé en décembre 2018 entre Bouygues Telecom et le
groupe Altice/SFR pour mettre fin 4 un ensembie de litiges, Bouygues Telecom, NC Numericable et Completel
se sont désistées de leurs demandes réciproques formées devant le Tribunal de commerce.

- En novembre 2015, 1a société Free a assigné Bouygues Telecom devant le tribunal de commerce de Paris pour
dénoncer les communications de Bouygues Telecom sur son offre ADSL, sur le fondement de la concurrence
déloyale, et a évalué son préjudice a 275 millions d’euros. Bouygues Telecom conteste les demandes de Free
et sollicite reconventionnellement sa condamnation pour des pratiques trompeuses relatives aux
communications sur ses offres d’accés a Internet. La procédure est tonjours en cours.

Réglementaire

- Bouygues Telecom a déposé e 23 mai 2013 un reconrs pour excés de pouvoir devant le Conseil d’Etat contre
le décret n® 2013238 du 22 mars 2013 (modifiant le décret n°2007—1532 du 24 octobre 2007) fixant le
montant de la redevance applicable aux fréquences 1 800 MHz. Bouygues Telecom demandait I’annulation de
ce décret qui augmentait trés fortement le montant de la part fixe de la redevance des fréquences 1 800 MHz.
Par une décision du 29 décembre 2014, ie Conseil d’Etat a annulé le décret attaqué. Depuis cette annulation,
la redevance applicable aux fréquences 1 800 MHz a fait ’objet d’un nouveau texte (décret n° 2018-825 du
28 septembre 2018), qni a maintenn la part fixe de la redevance au niveau précédent.

- Suivant un courrier en date du 4 décembre 2015, Bouygues Telecom a formé nne demande préalable auprés
du Premier ministre en vue d’obtenir I'indemnisation de son préjudice du fait de ’absence d’encadrement de
I’itinérance de Free Mobile. Le dommage de Bouygues Telecom est évalué & 2,285 milliards d’euros. En
I’absence de réponse, Bouygues Telecom a déposé en avril 2016 une requéte indemnitaire devant le tribunal
administratif de Paris. Par ordonnance en date du 24 janvier 2018, le tribunal a décidé qu’aucun moyen
nouveau ne pourra plus étre invogué 4 compter du 30 avril 2018. Cette procédure est en cours.
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- Par décision en date du 19 octobre 2016, I’ Arcep a onvert une procédure de sanction, an titre du non-respect
du calendrier de déploiement d’un résean mutualisé 2G/3G en zones blanches. Cette procédure est tonjours en
cours. : -

- Par décision en date du 21 février 2018, I’Arcep a onvert une procédure d’instruction, sur le fondement des
articles L. 36-11 et D. 594 du code des postes et des communications électroniques, concernant la mise en
cenvre des dispositions du réglement européen n® 2015/2120 relatives & un Internet ouvert. L’ instruction est en
cours.

- En mars 2018, Bonygues Telecom a été informée d”une vulnérabilité permettant d’accéder 4 des contrats de
certains clients B&You par une modification d’une adresse URL sur le site web de Bouygues Telecom.
L’incident, di une erreur humaine, a été immédiatement corrigé. Bouygues Telecom §’est assurée qu’ancune
donnée sensible n'avait ét€ exposée et que les données n'avaient pas ét¢ utilisées par une personne extérieure.
Le 6 mars 2018, Bouygues Telecom a notifié cet incident 4 la Commission Nationale Informatique et Liberté
(CNIL). Par décision en date du 26 décembre 2018, la CNIL, tout en reconnaissant la réactivité de Bouygues
Telecom et les mesures Correctives et préventives prises par celle-ci pour assurer la sécurité des données
clients, a prononcé nne sanction pécuniaire de 250 000 euros et une mesure de publication sur le site de la
CNIL.

Coutrats

- Un distributeur spécialisé (la société Tel and Com), dont le contrat n’a pas été renouvelé a son échéance an
31 décembre 2013, avait assigné Bonygues Telecom le 10 novembre 2015, devant le tribunal de commerce de
Paris, sur le fondement d’une rupture brutale de relations commerciales établies. Tel and Com contestait le
point de départ des délais de préavis et reprochait & Bouygues Telecom de ne pas avoir respecté un délai de
préavis suffisant. Tel and Com revendiquait le paiement 4 titre de réparation de son préjudice de la somme de
125,7 millions d’euros, outre le paiement d’une somme de 8,7 millions d’euros qu’elle estime due au titre des
dispositions du contrat. Le tribunal de commerce a rendu son jugement le 16 octobre 2017 et a conclu que le
préavis de neuf mois était insuffisant. En conséquence, il condamne Bouygues Telecom a verser 7,7 millions
d’euros a titre de dommages et intéréts mais il reconnait par ailleurs que Tel and Com devait certaines sommes
4 Bouygues Telecom (environ 9,1 millions d’enros) au titre de dispositions contractuelles non respectées, Tel
and Com a, in fine, payé & Bouygues Telecom une somme d’environ 1,4 million d’evros. Le tribunal a
également prononcé I’exécution provisoire de ce jugement. Tel and Com a interjeté appel de cette décision et
la procédure se poursuit devant la cour d’appel de Paris.

- Bouygues Telecom est intervenante devant le tribunal de commerce de Paris, dans le cadre d’une action
introduite contre Apple par le ministre de I’Economie, sur le fondement des dispositions de I’article L. 442-6
12°dn Code de commerce, 3 I’encontre de certaines clanses du contrat de fonrniture de terminaux conclu entre
Apple et Bonygues Telecom. La procédure se poursnit devant le tribunal.

- Une société américaine, gestionnaire d’un portefenille de brevets, a assigné Bouygues Telecom en octobre
2017, puis en janvier 2018, devant le tribunal de grande instance de Paris, pour contrefacon de trois brevets
dont elle se prétend propriétaire, qui seraient prétendument mis en ceuvre dans les équipements de ses réseanx
DSL et 4G. La société plaignante se limite & ce stade § demander des informations et & présenter des demandes
financiéres 4 1’enconire de Bouygues Telecom. Bouygues Telecom et ses fournisseurs équipementiers
intervenant 4 la procédure contestent les demandes de la société plaignante, et notamment la validité et
I’opposabilité de ces brevets, et sollicitent pour deux d’entre eux un sursis a statuer dans I’attente des résnltats
d’antres procédures relatives a ces brevets a I’ étranger. Les trois procédures sont en cours.



PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Contexte concurrentiel et évolution du marché

Bouygues Telecom propose exclusivement ses offres et services sur le marché frangais. Ce dernier est un marché
mir qui connait ces derniéres anndes une concurrence particulierement forte sur le segment Grand public.
L’exercice 2018 a confirmé cette situation de marché. Le marché frangais a connu de nombreuses promotions qui
s’ inscrivent désormais dans la durée. Par ailleurs, la croissance du marché des clients disposant d’une offre Sim-Only
se poursuit mais ralentit. Couplée a une logique de promotions, I’absence d’engagement renforce la volatilité des
clients.

L’érosion des prix des marchés Mobile et Fixe sur I'ensemble des segments de marché sur lesquels opére
Bouygues Telecom, si eile se confirmait dans la durée, pourrait retarder la rentabilité des investissements notamment
réalisés pour le développement des résecaux Mobile et Haut Débit Fixe, et ainsi affecter négativement les résultats de
Pentreprise.

Risques liés a ’évelution du marché du Fixe

Bouygues Telecom propose ses services sur différents réseaux : ADSL, VDSL, c4ble Trés Haut Débit et fibre optique
jusqu’a I’abonné (Fibre To The Home — FTTH).

L’entreprise poursuit sa politique d’investissement sur les réseaux Trés Haut Débit. Depuis fin 2016,
Bouygues Telecom a ainsi mis en place un programme de déploiement en propre du FFTH. Ce dernier fait I"objet
d’une organisation dédiée : compétences, procédures et reporting spécifiques. Néanmoins, au regard de 1’ambition
des objectifs de déploiement, des aléas ne peuvent étre exclus ; retard de planning, difficultés de mise en ceuvre
éventuelles. Les prévisions de parc clients et de ventes concernant cette nouvelle offre pourraient ainsi étre revues a
la baisse.

De plus, afin d’assurer un niveau de service de qualité 4 ses clients sur tout le territoire, I’entreprise dépend également
des infrastructures de réseaux Fixe détenues par d’autres acteurs. Elle a mis en place avec ses partenaires des accords
de niveau de service ainsi qu’un suivi spécifique afin de sécuriser la qualité fournie au client final. Toutefois, des
aléas sur la bonne application de ces contrats peuvent pénaliser I’entreprise et avoir des impacts négatifs sur ses
résultats financiers.

Risques liés 3 la convergence des réseaunx et des contenus

L’entreprise a lancé en janvier 2015 la premiére box Android du marché avec son offre “Miami”, permettant une
expérience numérique enrichie et I’accés a de nombreux contenus.

Le marché des offtres de contenus de chaines et programmes TV connait une concurrence accrue entre les acteurs
historiquement présents et les opérateurs qui sont entrés sur ce segment dans une logique de convergence Contenus
— Diffusion. 5i les contenus premium venaient a étre distribués principalement en mode exclusif, cela pourrait limiter
I’attractivité des offres Fixe proposées par Bouygues Telecom et affecter négativement ses résultats.

Risques liés a I’apparition de nouveaux actenrs

De nouveaux acteurs sont apparus sur le marché des services Mobile et Fixe portés par I’extension des usages Haut
Débit, parmi lesquels les GAFA (Google, Apple, Facebaok, Amazon) et autres OTT'2 La concurrence s’intensifie
sur la maifrise de la relation Client, portée 4 date par les opérateurs et source de valeur, L.’accroissement de cette
désintermédiation pourrait affecter négativement les revenus et résultats de Bouygues Telecom.

12 Over-the-top service. Service dit de contournement, consistant en la fourniture de contenus au moyen du réseau internet

mais sans la participation d’un opérateur et de sa box 4 la fourniture du service
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Risques liés an déploiement et & exploitation des réseaux

Pour mener a bien sa stratégie de développement des réseaux Haut Débit Mobile et Fixe, Bouygues Telecom investit
chaque année massivement daus le déploiement des réseaux. L’entreprise a parallélement noué des accords avec
différents partenaires afin de renforcer ses accés aux infrastructures Fixe et d”accroitre son taux de couverture Mobile
en service 4G.

Des aléas sur ces contrats pourraient pénaliser Bouygues Telecom dans la réussite de sa stratégie qui entend
développer des modes de commercialisation locale pour étre capable d’adresser 1’ensemble des foyers francais.

L’entreprise s’exposerait alors a des impacts négatifs sur ses résultats financiers, ses activités et son image.

Risques relatifs au positionnement de marché

Bouygues Telecom se positionne comme un opérateur de confiance grice a la qualité de son accompagnement client
et de ses réseaux Trés Haut Débit Mobile et Fixe.

En s’appuyant sur son réseau 4G, le rapport qualité-prix de ses offres et ’engagement de ses collaborateunrs,
Bouygues Telecom déploie sa stratégie antour des principaux éléments suivants :

- l'expérience client : la simplicité et la flnidité de [*expérience Client sont un axe majeur de différenciation de
Bonygues Telecom depuis sa création ;

- l'accés au Trés Haut Débit : Bouygues Telecom a poursuivi le développement de son infrastructure Mobile
pour couvrir 99 % de la population fin 2018, et poursuit le déploiement de son réseau FTTH qui devrait
atieindre donze milliouns de prises commercijalisées fin 2019.

Le succes de cette stratégie dépendra de 1’aptitude de Bouygues Telecom & mener & bien ces différentes actions. Dans
le cas contraire, I’entreprise s’ expose 4 des impacts négatifs sur ses résnltats financiers, ses activités et son image.

Cvybersécurité

Les cas de cyberattaques des réseaux et des systémes d’information ont des impacts toujours plus significatifs. Ces
incidents tonchent les organisations soit par I’attaque de leurs systémes en propre, soit par le biais d’attaques dirigées
vers leurs prestataires et fournisseurs.

Un tel incident, s’il se prodnisait pour Bonygues Telecom, pourrait entrainer plusieurs impacts dont :
- la divulgation de données sensibles, en particulier des données personnelles de clients ; et/ou

- I’indisponibilité de services : connexion du client au résean, ventes en bontiques, service de relation client, et
systémes d’information.

Pour s’en protéger, Bouygues Telecom a mis en place une politique de sécurité structurée autour de la gestion des
habilitations d’accés aux systémes d’information, d’un dispositif de protection destiné & faire face aux intrusions,
d’un systéme de snpervision permettant la détection des incidents de sécurité. Des contrdles sont également menés
annuellement ; ils concernant la sécurité des données hébergées chez ses prestataires et partenaires. Des analyses
systématiques des incidents de sécurité majeurs sont réalisées et conduisent 4 la mise en place de nouvelles mesures
de sécurité et/on & des revues des processus de Pentreprise.

Par ailleurs, Bouygues Telecom sensibilise réguliérement I’ensemble de ses collaborateurs, fournisseurs et
partenaires 2 la sécurité.

Enfin, I’entreprise a souscrit depuis 2016 une assurance spécifique aux “risques Cyber™.

Dans le cas d’une attaque de cette nature, ’entreprise s’exposerait alors 4 des impacts négatifs sur ses résultats
financiers, ses activités et son image.
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Continnité d’activité et séenrité des sites

Une indisponibilité de service peut étre occasionnée par la panne d’un équipement technique ou par un sinistre sur
un site (réseau ou informatique). Pour y faire face, Bouygues Telecom :

- veille & Ja sécurité de ses sites principaux : accés restreints, protection incendie, climatisation, énergie, etc. ;

- dispose (en conditions opérationnelles) d’un plan de continuité d’activité pour ses systémes techniques
critiques Mobile et Fixe ;

- met en place une organisation de crise basée sur des astreintes dans un processus réactif et coordonné en
réponse aux incidents majeuvrs.

En complément, I’entreprise réalise régulierement des tesis au travers d’exercices de crise. Des audits réguliers de
ces dispositifs sont également menés, en coordination avec I’ Anssi'®,

De tels incidents pourraient avoir pour conséquence un impact négatif sur ’image et les résultats de I'entreprise.

Evolutions réglementaires

De nouvelles réglementations nationales et européennes concernant les données personnelles et la conformité
s’appliquent 4 Bouygues Telecom. L’entreprise a mis en place des projets spécifiques afin d’identifier les impacts de
ces réglementations et de définir la mise en ceuvre d’actions associées. Ces sujets font I’objet de comités de pilotage
réguliers.

Toutefois, Bouygues Telecom ne peut exclure les risques associés 3 tout projet (retards de planning, difficuités de
mise en ceuvre). En outre, une modification de la réglementation sur le démarchage vers des régles plus
contraignantes entrainerait pour ’opérateur la nécessité de faire évoluer ses modes de commercialisation.

Risques Fournisseurs

De par ses différentes activités (achats de terminaux, relation client, télévente, infogérance, etc.), Bouygues Telecom
est présent via ses fournisseurs dans plusieurs zones géographiques hors Union européenne (Asie, Etats-Unis,
Maghreb entre autres).

L’évolution de la situation géopolitique dans certaines de ces zones pourrait aveir des impacts sur activité de
Bouygues Telecom, son image et affecter négativement ses résultats.

Par ailleurs, la direction des achats intégre dans ses contréles la dépendance économique et opérationnelle des
fournisseurs. Les fournisseurs stratégiques font ’objet de double sourcing (double source d’approvisionnement) ou
de mesures dédiées prises en compte dans le plan de continuité d’activité,

Neéanmoins, une pénurie des composants utilisés pour la fabrication des box ou de la fibre, une augmentation
significative de leur prix, ou tout autre incident significatif générant une indisponibilité de production chez un
fournisseur (par exemple, une catastrophe naturelle), pourraient avoir des impacts sur le processus d’achat de
Bouygues Telecom et occasionner une indisponibilité temporaire des produits, Dans ce cas, les résultats financiers
pourraient en étre affectés, ainsi que I’image de Bouygues Telecom.

Une évalnation des fournisseurs aux risques RSE est également mence annuellement et formalisée par une
cartographie des risques ad hoc. Des plans d’action sont menés au regard de la criticité des évalvations (voir sur
ce point les éléments communiqués au titre du plan de vigilance).

13 Agence nationale de la sécurité des systémes d’information
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Effets des ondes élgctromagnétigues

L’exposition aux ondes électromagnétiques est un- sujet qui préoccupe les Frangais et qni mobilise différentes
associations. Bonygues Telecom a mis en place, dés son origine, une équipe dédiée au sujet de téléphonie mobile et
santé. Son périmétre s’ étend désormais a I’activité Fixe et aux ondes wifi. Cette équipe a la responsabilité de faire
appliquer rigourensement la réglementation et de réaliser une évaluation consciencieuse du risque en s’appuyant sur
’expertise coliective. L’entreprise finance nne recherche indépendante et communigue 1’ensemble des publications
scientifiques sur le sujet. Cette approche du risqne lié aux radiofréquences permet de rationaliser la perception des
Frangais, aucune étude n’ayant établi & ce jour d’effet sanitaire avéré.

La perception accrue d’un risque par les consommateurs pourrait aboutir aux impacts suivants : baisse de la
consommation par client et du nombre de clients, angmentation des coiits de gestion et de déploiement des sites.

FILIALES ET PARTICIPATIONS
1913

La société 1913 est nn distributeur de proximité de solutions de télécoms auprés des PME dont e capital social est
détenn 4 100 % par Bouygues Telecom. Les principales actions de structuration de la société nécessaires suite 2 la
dissolution sans liquidation de la société Azeide Groupe an bénéfice de 1913, courant 2016, se sont achevées courant
2018.

Au 31 décembre 2018, avec un effectif de 64 salariés, 1913 a réalis€ un chiffre d’affaires de 5,9 M€™. Le résultat net
an 31 décembre 2018 s’éléve a— 0,1 MEY.

Amplitel

AmpliTel couvre ’ensemble du territoire frangais pour réaliser I’installation et le dépannage ADSL chez les clients
de Bouygues Telecom avec environ 200 techniciens ambassadeurs de la marque Bouygues Telecom et soucicux de
maximiser la qualité des interventions et la satisfaction client.

La société a par ailleurs réalisé¢ en 2018 d’autres prestations comme des audits de points de mutualisation sur la fibre
on des assistances WIFI chez les clients de Bouygues Telecom.

Avec un effectif & fin 2018 de 240 personnes, AmpliTel a réalisé, en 2018, 222 000 interventions ADSL, 1 500 audits
de points de mutualisation FTTH et prés de 200 assistances WIFI. Son chiffre d’affaires s’est élevé a 11,8 M€'€ en
croissance de 3 % par rapport a 2017.

Son résultat net s’éléve a -0,4 M€,

Bouvgues Telecom Initiatives

Créée en décembre 2008, Bouygues Telecom Initiatives est une filiale détenne & 100 % par Bouygues Telecom, ayant
pour vocation de participer au développement de jeunes entreprises innovantes principalement dans le sectear des
services de communications €lectronigues.

Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2018, Bouygues Telecom Initiatives a notamment :

- cédé partiellement sa participation au capital de la société Recommerce Solutions, une société de reprise et de
revente de mobiles, et obtena le remboursement de I’intégralité de ses obligations convertibles ;

14
15
16
17

Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes de 1913,
Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes de 1913.
Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes d’ Amplitel.
Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes d’ Amplitel.
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- cessé, au terme d’opérations intervenues sur le capital, de détenir une participation au capital de la société
Eeple (Melty) ;

- souscrit & des obligations convertibles émises par la société Joul (EkWateur), un fournisseur alternatif de gaz
naturel et d’électricité pour les particuliers, pnis s’est engagée 4 couvertir ces obligations en actions de

préférence, cette conversion étant intervenue le 4 janvier 2019 ;

- cédé I’intégralité de sa participation au capital de la société Agorize, plateforme collaborative destinée aux
challenges entreprises ;

- s’est engagée & souscrire & une augmentation de capital de la société Evina, un fournisseur de services de
détection des fraudes sur publicités sur mobiles.

Par ailleurs, Bouygues Telecom Initiatives continue de contribuer, au travers des organes de surveillance mis en place
daus les startups, an développement de ses patticipations.

Le résultat net de Bouygues Telecom Initiatives au 31 décembre 2018 s’éléve a 1,5 M€'® (contre - 0,7 M€ & fin 2017).

Tisseo Services (anciennement Bourygues Telecom Projets)

Bouygues Telecom Projets était une société sans activité opérationnelle. Le 18 avril 2018, Bouygues Telecom Projets,
devenue Tisseo Services, a débuté le développement d’une activité de raccordement et de service aprés-vente
d’équipements FTTH.

Elle demeure détenue 3 100 % par Bouygues Telecom.

Au 31 décembre 2018, Tisseo Services a réalisé un chiffre d’affaires de 0,8 M€ et emploie 130 salariés, La société
a démarré son activité de raccordement et de service aprés-vente FTTH sur Toulouse Bordeaux en été 2018 et sur
I'lle de France en fin d’année 2018. Elle a réalisé au total sur I’année 4400 opérations de raccordement et
800 opérations de Service aprés-vente. Le résultat net de Tisseo Services s’éléve a - 2,4AM€?° au 31 décembre 2018,

Bouygues Telecom Services

Bouygues Telecom Services est une société de droit portugais, acquise par Bouygues Telecom le 29 juin 2018 et
détenue & 100 % par Bouygues Telecom. Elle développe une activité de centre d’appels.

Au 31 décembre 2018, avec un effectif de 340 salariés, Bouygues Telecom Services a réalisé un chiffre d’affaires de
5,8 M€?! et son résultat net s’élevait 4 -538,6 k€22

BT Projets IV

BT Projets IV est une filiale sans activité détenue & 100% par Bouygues Telecom.

BT Projets V

BT Projets V est une filiale sans activité détenve a 100% par Bouygues Telecom.

Buyster

En 2011, en association avec Orange, SFR et Atos, Bouygues Telecom a créé la société Buyster pour commercialiser
uue solution de paiement par internet utilisant le mobile comme élément cl€ de sécurisation.

Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes de Bouygues Telecom Initiatives.
Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes de Tisseo services.

Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes de Tisseo services.

Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes de Bouygues Telecom Services
Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes de Bouygues Telecom Services
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La dissolution antlclpée de Buyster, ainsi que sa liguidation amiable, ont ét¢ décidées en juillet 2014. En conséquence
de la décision de clature de liguidation intervenue le 18 avril 2018 Bouygues Telecom ne détient plus de participation
au sein de Buyster.

Darty Telecom

11 est rappelé, a toutes fins utiles, que Darty Telecom a fait I’objet d’une dissolution sans liquidation, conformément
aux dispositions de ’article 1844-5 du Code civil. Cette opération a entrainé la transmission universelle du patrimoine
de Darty Telecom au bénéfice de Bouygues Telecom le 3 janvier 2018 et a été assortie d’un effet fiscal rétroactif au
1¢ janvier 2018.

Infracos

Bouygues Telecom détient 50 % d’lufracos, société dédiée & la réalisation d’un accord de mutualisation d’une partie
des réseaux d’accés mobiles de Bouygues Telecom et de SFR.

Au 31 décembre 2018, avec un effectif de 41 salariés, dont la plupart sont mis & la disposition d’Infracos par
Bouygues Telecom ou par SFR, Infracos a réalisé un chiffre d’affaires de 147,5 M€23 et son résultat net s*¢élevait 4
1,0 M€,

Objenions

Au cours de I’année 2018, Objenious, filiale & 100 % de Bouygues Telecom, a confirmé sa percée sur le marché de
I’Internet des Objets (1oT).

L’année 2018 a permis de démontrer la qualité du réseau LoRa d’Objenious & de nombreux clients - grands comptes
en particulier - gréce 4 ses cffres innovantes et de sa couverture nationale. Au terme de 1’année, Objenious avait
acquis la confiance de plus de 200 clients finaux qui plébiscitent son réseau et sa plateforme IoT.

Objenious a démontré son leadership et sa capacité d’innovation pour I’luternet des Objets en présentant des solutions
clés en main a ses clients (O’Fill, SmartCity Kit,..), en étoffant ses offres de complément de couverture LoRa afin de
fournir un service sur mesure & méme de satisfaire les problématiques les plus complexes de ses clients, tout en
améliorant en permanence I’expérience client au travers de sa plateforme.

Dans un marché de I’Internet des Objets (IoT) en phase de maturation, la solidité de I’offre actuelle et I’assurance
pour ses clients d’une convergence future avec les futurs réseaux mobiles IoT permettent, avec un effectif de
28 personnes a fin d’année, le doublement du chiffre d’affaires d’Objenious et une poursuite des investissements. Le
résultat net est de - 11,1 M€ en 2018, contre -10,7 M€ en 2017,

Réseau Clubs Bouygues Telecom (RCBT)
A fin 2018, RCBT compte 498 boutiques pour une surface totale de 22 832 m2.

RCBT a continué d’adapter la dimension de son réseau de distribution au cours de I"exercice 2018 : 10 boutiques ont
été fermées, un transfert de point de vente a été opéré d’un caual & un autre, 24 points de veate ont été optimisés et
8 nouvelles boutiques ont ét€ ouvertes.

Le chiffre d’affaires de RCBT s’est établi, pour I’exercice 2018, a 703 M€, en hausse par rapport & I’exercice
précédent (+ 1,5 %), Le résultat de exercice 2018 se traduit par un bénéfice de 5,9 M€ coutre un déficit de - 4,8 M€
au 31 décembre 2017.

Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes d’Infracos
Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes d’Infracos
Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes d’Objenions
Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux comptes d’Objenions

24
23
2%
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Le plan de transformation de RCBT initié en 2014 s’est poursuivi au cours de I’exercice 2018, la transformation étant

de plus en plus visible pour ses clients. En effet :

- le nouveau concept de boutiques est désormais déployé dans 492 boutiques (99 % du réseau),

- 410 points de vente sout reliés 4 la fibre optique,

- toutes les boutiques bénéficient du programme « C3 » qui coucourt 4 un professionnalisme croissant en matiére
de best practices « Retail »,

- toutes les boutiques sont digitalisées et utilisent des tablettes pour I'accueil des clients, permettant un taux de
dématérialisation de 78 %.

Telefonica Global Solutions France

Telefonica Global Solutions France est une société commune créée en mai 2015 entre Bouygues Telecom qui en
détient 30 % et Telefonica International Wholesale Services France SAS qui en détient 70 %. Telefonica Global
Solutions France a pour activité la distribution de services de télécommunications sur le marché des entreprises et
grands comptes en France et 4 I’étranger.

En 2018, Telefonica Global Solutions France a poursuivi le développement de son activité avec 1’acquisition de
nouvelles références dans les grands comptes en France et 4 I"étranger, Elle a renforcé la part de ventes de produits
digitaux dans les domaines de I’IoT, de la sécurité, de I’hébergement et du big data.

Avec un effectif de 29 salariés au 31 décembre 2018, le chiffre d’affaires de Telefonica Global Solutions France
s’élevait 3 5,81 M€E* et le résultat net 3 — 86,97 ke,

Winnovation Inc. (USA)

Winnovation, société de droit californien et filiale de Bouygues Telecom détenue & 100%, créée en 2012, a pour
activité la réalisation de veilles, études et analyses dans le domaine des technologies pour plusieurs filiales du Groupe
Bouygues.

Avec un effectif de quatre salariés au 31 décembre 2018, Winnovation a réalisé un chiffre d’affaires de 1,71 MS$ sur
I’exercice 2018 (1,49 M€) et son résultat net s*élevait 4 76 k$ au 31 décembre 2018 (66 kE).

SUCCURSALES

La liste des succursales de Bouygues Telecom existantes 31 décembre 2018 figure en Annexe 1.

27
28

Comptes non encore certifiés par le Commissaire aux compies de Telefonica Global Solutions France
Comptes non encore certifi€s par e Commissaire aux comptes de Telefonica Global Solutions France
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II. ANALYSE DES RESULTATS ET DE LA SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE ET DES
SOCIETES CONSOLIDEES

RESULTAT GLOBAL DE L’ACTIVITE

En 2018, Bouygues Telecom récolte les fruits de sa stratégie dans le Mobile et dans le Fixe avec des résultats
financiers en forte amélioration.

Le chiffre d’affaires atteint 5 344 millions d’euros, en croissance de 6 % par rapport a 1’an dernier. Le chiffre
d’affaires Services est en hausse de 5 % a 4 256 millions d’euros et le chiffre d’affaires facturé au client progresse
de 4 %. Cette croissance bénéficie de I’angmentation des parcs de clients Mobile et Fixe et de I'impact positif du
lancement des nouvelles gammes d’offres Mobile et Fixe au deuxiéme trimestre 2018. Plus particuliérement, les
chiffres d’affaires Services Mobile et Fixe sont en hausse respectivement de 2,8 % et 8,9 %.

Au quatriéme trimestre 2018, I’ Abpn Mobile® ressort 19,2 euros par mois et par client et I’ Abpn Fixe 4 25,9 euros
par mois et par client,

L’EBITDA s’éléve a 1 268 millions d*euros, en croissance de 171 millions d’enros sur un an. 1l refléte [a croissance
du chiffre d’affaires Services, supérieur aux attentes, et le maintien d’une structure de coft efficiente. La marge
d’EBITDA sur chiffre d’affaires Services atteint 29,8 % eun 2018, en hausse de 2,8 points sur un an.

Le résultat opérationnel est de 753 millions d’euros, en hausse de 293 millions d’euros sur un an. 1I intégre
370 millions d’euros de produits non courants dont principalement 110 millions d’euros liés 4 1’annulation des
charges 4 payer sur les redevances des fréquences 1800 MHZ antérieures a 2018, et 250 millions d’euros liés 4 la
plus-value de cession des sites Mobile on d’infrastructure FTTH, ainsi que 47 millions d’euros de charges non
courantes liées au partage de réseau.

Le résultat net s’ établit 4 494 millions d’euros, en forte hansse de 239 millions d’euros.

Les investissements bruts s’élévent a 1,2 milliard d’euros en 2018,

Enfin, le cash-flow libre ressort 4 188 millions d’euros, en hausse de 131 millions d’euros par rapport a 2017.
L’endettement uet atteint 1 278 miilions d’euros 4 fin 2018 comparé & 976 millions d’euros en 2017.
FINANCEMENT

Au 31 décembre 2018, le financement du groupe Bouygues Telecom est assuré par :

- Des lignes de crédit confirmées (1 080 millions d’euros) signées avec plusieurs grandes banques de premiére
catégorie, sur des durées de trois a cing ans. Au cours de 1’année 2018, Bouygues Telecom a prolongé Ia
maturité des lignes venant prochainement & échéance.

- Un programme de titrisation de créances permettant un financement maximum de 475 millions d’euros,
jusqw’an 30 juin 2020. Depuis juillet 2010, Bouygues Telecom céde mensnellement des créances
commerciales & un fonds commun de titrisation (FCT). Ces créances cédées correspondent essentiellement a
des factures lides a ’activité Mobile des clients ayant souscrit un forfait Bonygues Telecom. En mars 2017, ce
programme de titrisation a été étendn aux factures lies & Iactivité Mobile étalement de paiement. Ainsi, le
programme de titrisation, qui s’élevait initialement & 325 millions d’euros, s’éléve dorénavant & 475 millions
d’euros.

® ABPU (dverage Billing Per User) Mobile : il est égal 4 la somme des chiffres d’affaires Mobile facturés au client pour

les clients Grand Pnblic et/on Entreprise divisée par le nombre de clients moyen sur la période. Il ne prend pas en compte
les cartes SIM MtoM et SIM gratuites
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- Un programme de financement export sur dix ans permettant un financement maximum de 270 millions
d’euros. \

- Un nouvean programme de financement export sur 8 ans permettant un financement maximum de 218 Millions
d’euros.

Par ailleurs, Bouygues, actionnaire principal de Bouygues Telecom, octroie a celle-ci la possibilité de relayer les
lignes de crédit confirmées dont elle dispose. De méme, Bouygues Telecom a canclu des conventions de crédit avec
six de ses principales filiales (RCBT, Objenious, Bouygues Telecom Initiatives, 1913, Amplitel et Tisséo Services).

Ces différentes sources de financement permettent au groupe Bouygues Telecom de faire face 4 ses charges
d’exploitation et investissements nécessaires pour les années a venir,

Par ailleurs, les excédents de trésorerie sont placés a taux variable auprés de Bouygues dans le cadre d’une convention
signée entre les deux entités.

INSTRUMENTS FINANCIERS ET GESTION DES RISQUES FINANCIERS
Gestion du risque de taux
L endettement net (financement brut diminué des excédents de trésorerie) de Bouygues Telecom est a taux fixe.

Pour se protéger contre toute variation défavorable des taux d’intérét, Bouygues Telecom met en place des
instruments de couverture sous forme de swap de taux.

An 31 décembre 2018, I'encours du portefeuille de swaps est de 800 millions d’euros.

La couverture de taux d’intérét est adaptée en fonction de I’évolution des prévisions de trésorerie.

Gestion du risque de change

Le principe appliqué au sein du groupe Bouygues Telecom est de couvrir systématiquement les risques de change
découlant des opérations commerciales. Le risque est couvert exclusivement des opérations a terme de devises.
An 31 décembre 2018, il n’y avait aucune couverture de change.

DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET CLIENTS

Les informations relatives aux délais de paiemeut des dettes fournisseurs et des créances prévues par les articles
L. 441-6-) et D. 441-4 du Code de commerce figurent en Annexe 2.

PRETS CONSENTIS (article L. 511-6 du Cade monétaire et financier)

11 est précisé, conformément a I’article L. 511-6 du Code monétaire et financier, que Bouygues Telecom n’a consenti
aucun prét @ moins de deux ans, a titre accessoire a son activité principale, & des microentreprises, des PME on a des
entreprises de faille intermédiaire avec lesquelies elle entretient des Hens économiques Ie jnstifiant.

Ii. RESULTATS DE L’EXERCICE 2618

RESULTATS DE L’EXERCICE — COMPTES INDIVIDUELS

Nous vous précisons tout d'abord que les comptes qui vous sont présentés ont été établis selon les mémes formes et
les mémes méthodes que "année précédente et qu’ils sont conformes a la réglementation en vigneur. Un rappel des
comptes de {'exercice précédent est fourni a titre comparatif.

Au cours de Pexercice clos le 31 décembre 2018, Bouygues Telecom a réalisé un chiffre d’affaires de
5 538,6 miilions d’euros, en hausse de 5,82 % par rappart & 2017.
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-

Le résultat d’exploitation s’établit & 526,4 millions d’eurcs, contre 377,8 millions d’euros an titre de ’exercice
précédent.

Le résultat net de ’exercice 2018 se traduit par un bénéfice de 451,9 millions d’eurcs, contre un bénéfice de
380,6 millions d’euros en 2017.

Le montant constaté an titre de I’intéressement et de la participation des salariés aux résnltats de I’entreprise s’éléve
4 16,7 millions d’euros sur ["exercice.

AFFECTATION DU RESULTAT

Aprés avoir constaté que le résultat de 1’ exercice se traduit par un bénéfice de 451 892 269,33 euros, et que le bénéfice

distribnable s’éléve a 1 570 029 126,10 euros, nous vous proposons d’affecter ce dernier de la fagon snivante :

- versement d’un dividende de 200 123 251,32 €, soit 4,28 € pour chacune des 46 757 769 actions composant le
capital de la Société ; et

- affectation du solde en report & nouveau, soit 1 369 805 874,77 €.

Conformément & I'article 243 bis du Code général des impdts, nons mentionnons ci-aprés le montant des dividendes
mis en distribution an tifre des trois exercices précédents :

2015 2016 2017
Nombre d'actions 46 757 769 46 757 769 46 757 769
Dividende unitaire 0€ 0€ 1,07 €
Dividende total (a) 0€ 0€ 50030 812,83 €

(a) montants €éligibles a I'abattement de 40 % mentionné an 2° do 3 de l'article 158 du Code général des impéts.
Conformément aux articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impbts, nous vous informons qu’ancune
dépense somptuaire n’a été engagée an cours de I’exercice 2018 et que les charges non déductibles réintégrées dans
les comptes de la Société an 31 décembre 2018 s’élevent & 843 830 enros.

SITUATION DES CAPITAUX PROPRES

Au 31 décembre 2018, les capitaux propres individuels s’élévent, aprés affectation du résultat, 2
3457 867 484,39 euros (contre 3 028 381 777,20 euros fin 2017), pour un capital social de 712 588 399,56 euros.

RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Le tablean visé a I’article R. 225-102 du Code de commerce faisant apparaitre les résultats de la Société an cours des
cinq derniers exercices est joint an présent (Annexe 3).

IV. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Le 18 janvier 2019, Bouygues Telecom a finalisé 1’acquisition de 43,6 % du capital de Keyyo au prix de 34 euros
par action, soit un investissement d'un pen plus de 29 millions d'euros. Un projet d’offre publique d'achat volontaire
an prix unitaire identique a été déposé le 21 janvier 2019 sur l'ensemble do capital restant, portant ainsi
I’investissement & un maximum de 67 millions d’euros. Le 5 février 2019, I’ Autorité des marchés financiers a fait
connaitre qu’elle a déclaré conforme cette offre publique.

V. EVOLUTION PREVISIBLE

Bouygues Telecom poursuit sa dynamique de croissance rentable pour atteindre son objectif de 300 millions d’euros
de cash-flow libre en 2019,
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Vi. CAPITAL SOCIAL ET ACTIONNARIAT SALARIE

Nous vous rappelons qu’au 31 décembre 2018, le capital de la Société était d’un montant de 712 588 399,56 euros,
divisé en 46 757 769 actions de 15,24 euros chacune, et qu’il n’a pas évolué depuis le 31 décembre 2017.
En application des dispositions de Iarticle L.225-102 du Code de commerce se¢ rapportant an recensement
obligatoire des « salariés actionnaires », nous vous informons qu’a la cléture de I’exercice, aucune action de la
Société faisant I’objet d’une gestion collective n’était détenue par le personnel de la Société.

VII. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT I’ENTREPRISE

CHOIX DU MODE D’EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

Le 9 novembre 2018, Olivier Roussat a démissionné de son mandat de Directeur Général de la Société et Richard
Viel-Gouarin a démissionné de sor mandat de Directeur Générat Délégué de Bouygues Telecom.

En conséquence, 4 cette méme date, le Conseil d’administration de [a Société a décidé de dissocier les fonctions de
Président du Conseil d’administration de celles de Directeur Général. Il a ensuite confirmé le mandat de Président du
Conseil d’ Administration d’Olivier ROUSSAT et nommé Richard Viel-Gouarin en qualité de Directeur Général de
la Société,

COMPOSITION DU CONSEIL I¥ ADMINISTRATION - DIRECTION GENERALE

Au 31 décembre 2018, le Conseil d’administration de Bouygues Telecom était composé comme suit :

Olivier Roussat Président du Conseil d’administration et Administrateur
Olivier Bouygues Administrateur
JCDecaux Holding représentée par Gwenaélle Peyraud Administrateur
Bouygues représentée par Philippe Marien Administrateur
Edward Bouygues Administrateur
Charlotie Bouygues Administrateur
Valérie Agathon Administrateur
Arnauld Van Eeckhout Censeur

Au 31 décembre 2018, la direction générale de Bouygues Telecom était assurée par Richard Viel-Gouarin, en qualité
de Directeur Général.

MANDATS ET FONCTIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

En application de I"article L. 225-37-4 du Code de commerce, vous trouverez ci-aprés la liste de I’ensemble des
mandats et fonctions exercés dans toute société autre que Bouygues Telecom, par chacun de ces mandataires au cours
de I'exercice 2018 :

+ Administrateur, Président du Conseil d’administration : Olivier Roussat
- Directeur général délégué de Bouygues SA
- Administrateur de TF1 SA
- Administrateur de Bouygues Construction SA
- Membre du Conseil de Bouygues Immobilier SAS
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Administratenr : Olivier Bouygues

- Administrateur de Bouygues SA

- Directeur général délégué de Bouygues SA

- Directeur général de SCDM SAS

- Administrateur de TFI SA

- Administratenr de Colas SA

- Administratenr de Bouygues Construction SA

- Membre du Conseil de Bouygues Immobilier SAS

- Administrateur d’Alstom SA

- Administrateur et président directeur général de la société SECI SA
- Administratenr et président du Conseil d’administration de la société Bouygues Europe SA
- Director de SCDM Energy Limited

- Président de SCDM Domaine SAS (ex SAGRI-F)

Administrateur ;: JCDecaux Holding

- Président de Decaux Fréres Investissements SAS
- Président d” Apolline Immobilier SAS

- Président de DECRES SASU

- Administratenr d’Eurazeo SA

- Président de DF Collection SAS

Gwenaélle Peyraud, représentant permanent de JCDecaux Holding

- Représentant permanent de Decaux Fréres Investissements SAS, Administrateur de DF Real Estate SA

- Représentant permanent de JCDecaux Holding SAS, membre du Comité Stratégique de Lulu Dang Ma
Rue SAS

Administratenr : Bouygues SA

- Membre dn Conseil de Bouygues Immobilier SAS

- Administrateur dn GIE 32 Hoche,

- Administratenr d’ Alstom SA

- Membre du Conseil d’administration dn GE Registrar

- Administrateur de Colas SA

- Administrateur de Bouygues Construction SA

- Membre du Conseil d’administration de I’organisme gestionnaire du centre Gustave Eiffel
- Administrateur de TF1 SA

Philippe Marien, représentant permanent de Bouygues SA

- Directeur Général Délégué de Bouygues SA

- Représentant permanent de Bouygues, Administrateur de TF1 SA

- Représentant permanent de Bouygues, Administrateur de Colas SA

- Représentant permanent de Bonygues, Administrateur de Alstom SA

- Représentant permanent de Bouygues, membre dn Conseil de Bouygues Immobilier SAS
- Représentant permanent de Bouygues, Administrateur de Bouygues Construction SA

- Administrateur de la société Bouygues Europe SA

- Président et Administrateur de la soci€té Uniservice SA

- Directeur général de SCDM SAS

Administratear : Edward Bouygues
- Directeur Général et membre du Conseil de Résean Club Bouygues Telecom — RCBT SAS
- Membre du Comité d’investissement de Bouygues Telecom Initiatives SAS

Administrateur : Charlotte Bouygues
- Représentant permanent de SCDM, Administratenur de Bouygues SA.

Administratenr : Valérie Agathon
Néant.
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. Directenr Général : Richard Viel-Gouarin
- Membre du comité stratégique d’Objenious SAS
- Membre du Comité d’investissement de Bouygues Telecom Initiatives SAS

REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX (ayant par ailleurs un mandat dans une société cotée)

A titre liminaire, nous vous précisons que les sommes déclarées ci-dessous sont les sommes prises en charge par la
Société an cours de ’exercice 2018, pour ceux des mandataires sociaux qui exercent par ailleurs un mandat dans une
ou plusieurs sociétés cotées. Les sommes versées par ces derniéres sont déclarées par ailleurs dans les rapports
annuels correspondants.

Président du Consetl d’administration (Président-Directeur Général jusqu’au 9 novembre 2018)

La rémunération fixe brute versée par la Société en 2018 2 Olivier Roussat s’¢st élevée 4 368 000 euros pour la
période du 1% janvier au 31 décembre 2018, pendant laquelle il a exercé un mandat social au sein de Bouygues SA,
société cotée,

La rémunération brute variable versée par la Société en 2018 4 Olivier Roussat au titre de I’année 2017 s'est élevée
4 588 800 euros.

Les avantages en nature dont a bénéficié Olivier Roussat de la part de la Société sur la méme période, sont d’un
montant de 7 783 auros.

Par ailleurs, la Société a versé a Olivier Roussat, en 2018, des jetons de présence s’élevant & un montant de 12 500
euros bruts,

Olivier Roussat bénéficie en outre d’un régime de retraite supplémentaire « & prestations définies ». Afin de se
conformer aux dispositions de I"articie D. 225-104-1 du Code de commerce, les éléments de ce régime sont précisés
ci-aprés ;

- L’engagement considéré a pour intitulé ; conirat de refraite collective & prestations définies ;

- Les dispositions légales permettant d’identifier 1a catégorie de régime correspondant sont contenues 3 I’article
L. 137-11 du Code de la sécurité sociale ;

- Les conditions d’entrée dans le régime et autres conditions pour pouvoir en bénéficier sont les suivantes :

Q Etre membre du Comité de direction générale de Bouygues SA au jour du départ ou de la mise 3 la
retraite,

o Avoir au moins 10 années d’ancienneté au sein du groupe Bouygues au moment du départ ou de la mise
3 la retraite,

o Achever définitivement la carriére professionnelle au sein de I'une des sociétés du Groupe (cetie
condition est remplie lorsque le salarié fait partie des effectifs 4 la date de son départ ou de lamise dla
retraite),

o Procéder a Ia liquidation des régimes de retraite de base de la Sécurité Sociale, et complémentaires
obligatoires ARRCO, AGIRC.

- La rémunération de référence est égale au salaire brut moyen des trois meilleures années civiles, pergn par le
salarié au sein du groupe Bouygues, pendant sa période d’appartenance au Comité de direction générale
Bouygues SA, revalorisée selon I’évolution du point AGIRC, a la date de rupture du contrat de travail.

Le salaire brut de référence s’entend de celui pris en compte pour le calcul des cotjsations de Sécurité Sociale,

en application des dispositions de 1’article L. 242-1 da Code de la Sécurité Sociale.

- Les droits sont acquis sur un rythme annuel.

- I existe un plafond qui est égal & huit fois le plafond annuel de la Sécurité Sociale.

- Le financement de ces droits est externalisé auprés d*une compagnie d’assurance 3 laquelle est versée chaque
annge une cotisation,

- Le montant estimatif de la rente annuelle d’Olivier Roussat & la date de cldture de 1’exercice est de
233 474 euros.

- En ce qui concerne les charges fiscales et sociales pesant sur le régime, les cotisations versées par la Société
ne sont pas soumises aux charges sociales patronales ni 2 la CSG-CRDS. La Société doit s’acquitter d’une
contribution & hawteur de 24% desdites cotisations.
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Autres Administrateurs
La Société a versé a Charlotte Bouygues, en 2018, des jetons de présence s”élevant 2 un montant de 18 048 euros.
La Société a versé 4 Olivier Bouygues, en 2018, des jetons de présence s’élevant & un montant de 14 607 euros.

La Société a versé a Philippe Marien, représentant de la société Bouygues SA, en 2018, des jetons de présence
§’élevant & un montant de 18 607 euros,

La Sociét€ a versé 4 Gwenatlle Peyraud, représentant de la société JCDecaux Holding, en 2018, des jetons de
présence s’ élevant 2 un montant de 12 946 euros.

CONVENTIONS CONCLUES ENTRE UN DIRIGEANT OU UN ACTIONNAIRE SIGNIFICATIF ET UNE
FILIALE

La convention de prestations de services et de gestion de participations conclue entre Bouygues SA, Bouygues
Telecom Injtiatives et Bouygues Telecom étant soumise & votre approbation dans le cadre du régime des conventions
réglementées, nous vous informons gu’aucune convention visée par I’article L. 225-37-4 du Code de commerce n’a
€té conclue au cours de "exercice 2018.

VIII. RESOLUTIONS

Dans les résolutions qui sont soumises 2 ’assemblée générale, nous vous proposons de :

- approuver les comptes individuels et consolidés de 1’exercice social clos le 31 décembre 2018 ;

- constater que le résultat de ’exercice se traduit par un bénéfice de 451 892 269,33 euros, décider la
distribution d’un dividende d’un montant de 200 123 251,32 euros et affecter le solde du bénéfice
distribuable en report 2 nouveau ;

- approuver les conventions visées aux articles L. 225-38 du Code de commerce mentionnées dans le rapport
spécial des Commissaires aux comptes y afférent ;

- renouveler les mandats des commissaires aux comptes titulaires ; et

- constater I’expiration des mandats des commissaires aux comptes suppléants.

Nous vous demandons de bien vouloir vous prononcer sur les résolutions qui vous sont proposées et vous remercions
de votre confiance.

Le 18 février 2019 Le Conseil d’administration
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ANNEXE 1

LISTE DES SUCCURSALES EXISTANTES

Libelié de la

Adresse CP Ville de Ia succursale
succursale
LA DURANNE | 260 RUE LOUIS DE BROGLIE 13799 | AIX-EN-PROVENCE
PRINTANIA | ILOT 3, ALLEE CHARLES PATHE 18000 | BOURGES
SAINT-EVARZEC
ZA DE TROYALACH 2170 | SUIMPER
7 IMPASSE GASTON MONNERVILLE
Eoeryvyeay 31200 | TOULOUSE
OCEANIA 25 AVENUE VICTOR HUGO 33700 | MERIGNAC
CENTRE
D’AFFAIRE | 450 RUE BADEN POWELL 34000 | MONTPELLIER
REGUS
LECALYPSO | 130 RUE EUGENE POTTIER 35000 | RENNES
AQUADIA QUARTIER DES DEUX LIONS 37206 | TOURS
BLOIS 7 RUE MICKAEL FARADAY ata60 | LA CHAUSSEE SAINT
VICTOR
ATLANTICA | 62-76 RUE DES FRANCAIS LIBRES 44200 | NANTES
4 RUE GRAHAM BELL,
EUROPLAZA2 | 7EUE ORAIAMDELL 57070 | METZ
159 AVENUE DE LA MARNE 50700 | MARCQ-EN-BAROEUL
71 DES ACILLOUX - ROUTE DU 3300 | COURNON-
CENDRE D'AUVERGNE
8 ALLEE DIDIER DAURAT CHEMIN
DE LABORDOTTE — ZA MAIGNON 64600 | ANGLET
ILLKIRCH-
ALSACIA 6 RUE EUGENIE BRAZIER 67400 | G ARPENSTADEN
] BOULEVARD VIVIER MERLE-
TOUR SOCIETE SUISSE 69003 | LYON
ZAC DE PRE MAIRY 74370 | PRINGY - ANNECY
8 RUE JEAN ROSTAND -
TECHNOSITE DES BRUYERES 76140 | LEPETIT QUEVILLY
MONTIGNY-LE-
1 RUE JEAN PIERRE TIMBAUD 78180 | e e
7 RUE COLUMBIA PARC ESTER
TR S 87068 | LIMOGES CEDEX
LE TECHNOPOLE | 13/15 AVENUE DU MARECHAL JUIN 92360 | MEUDON
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ANNEXE 3
RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

RESULTAT DE LASOCIETE
Al} COURS DES 5 DERNIERS EXERCICES

ad euras

/ 2018 207 2016 2015 2014 \
Capital social 712 586 400 712 888 400 12 588 400 712 588 400 712 5858 400
Nembre actions crdinaires 46 757 769 45 757 169 46757 769 45 757 759 45 ¥57 769
Résultat global des apérations de l'exercice
Chiffre daffaires 5538 575258 5234 127 508 4248 534 989 4 654 280 854 4 452 525 463
Résuifat avant imnpdts, pariicipation des safariés et
amortissements €l provsions 1 586 631 892 1339210 544 997 210 733 598 508 762 830135618
Impét sur les bénéfices * 226 850 843 185 931 461 4 580 568 1844 232 31307433
:le;:g:;ia;mn / Intéressement des salanés dus au titre de (46 652 70%) 23541 118 7992 839 o o
Resultat aprés impats, paticipatioh des selariés ef 451502260 380632509 1B4BE0716 (88339.200) 4778 907
amertissements ol provisions
Montant das bénéfices distdbués L] o ) ] <]
Résultat des opérations réduit & une seule action
Résultat apfés impdts, panicipe_ﬂinn des sateniés mais 20,44 24,16 21,06 1276 7
avant amortissements ef provsians
Résu]!at apres impats, Pgmmpatwn des salaidds et a8 814 358 159 130
amorlissements et provisions
Dividende attribué & chague action 0,00 0,00 $,00 0,00 0,00
Personnel
Effectif meyen des salafés employds pendant lexersice 5 306 5203 5216 5385 6883
Monlant da ka masse salariale 279119813 ¥ 256 427 56§ 285 118611 337 457 114 334 091 753
ey o somimes wrsges 2 e dea aniages 743251 141154000 134669386 15718796 172451892 )

* Déducton faite des crédts dimpdts (recheichs, apprentissage, ..)
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MAZARS * ERNST & YOUNG et Autres

Tour Exaltis Tour First
61, rue Henri Regnault TSA 14444
92075 Paris-La-Défense Cedex 92037 Paris-La Défense cedex
S.A. & directaire et conseil de survelllance au capital de € 8.320.000 5.A.8. 3 capital variable
784 824 153 R.C.S Nanterre 438 476 213 R.C.S. Nanterre
Commiissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membyte de la compagnie Membre de la cornpagnie
régionale de Versailles régionale de Versailtes
Bouygues Telecom

Exercice clos le 31 décembre 2018

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Al'Assemblée Générale de |a société Bouygues Telecom,

En exécution de I3 mission qui nous a £té cenfiée par vos assemblées générales, nous avons effectué I'audit des comptes
consolidés de la société Bouygues Telecom relatifs 3 'exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu’ils sont joints au présent
rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine, 4 la fin de V'exercice, de 'ensemble constitud par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

B Référentiel d’audit

Nous avens effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avens collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Bouygues Telecom
Exercice clos le 31 décembre 2018 i
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Les responsabilités gui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Respensabilités des
commissaires aux comptes relatives a V'audit des comptes censolidés » dn présent rapport.

# Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sent applicables, sur la périede
du 1# janvier 2018 & fa date d'émission de notre rapport, et ntamment nous n’avens pas foumi de services interdits parle
Cade de déontologie de Is profession de commissaire aux comptes.

Sans remettre en cause I'apinion exptimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur :

- lesnotes2,2.3.4 et 23 de'annexe aux comptes consolidés qui exposent les impacts relatifs & la premidre
applicatien en 2018 de la norme IFRS 15 « Produits issus des contrats avec les clients » ;

- Lanote 2 de 'annexe aux comptes canselidés qui expose les impacts relatifs a la premiére application de la norme
IFRS 9 « Instruments financiers ».

En application des dispasitions des articles L. 823-9 et R, 823-7 du Code de commerce relatives 2 la justification de nos
appréciations, nous portons & vetre connaissance les appréciations suivantes aui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes pour andit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'andit des comptes censolidés pris dans leur ensemble et de la
fermation de notre apinion exprimée ci-avant. Neus n’exprimens pas d’epinion sur des éléments de ces comptes consolidés
pris isolément.

- lesnotes 2.1 et 2.3.5 de I'annexe aux comptes consolidés décrivent les principes et les modalités retenus peur
I'évaluation des actifs immobilisés et leur durée d'utifité. Dans le cadre de notre appréciation des principes
comptables suivis par votre groupe, nous avons examiné les modalités retennes, nous avans vérifié que cette note de
I'annexe aux comptes consolidés donne une information appropriée, et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.

- Lesnotes 2.1 et 2.3.6 de I'annexe aux comptes consolidés décrivent les principes et modalités retenns en matiére
d'évaluation des provisions. Dans le cadre de I'appréciation des estimations significatives retenues pour I'arrété des
comptes consolidés, nous avens procédé a 'appréciation des appreches mises en ceuvre parvotre groupe et vérifié le
caractére raisennable des hypathéses retenties sur la base des éléments disponibles 4 ce jour.

- Lesnotes 2.1 et 2.3.4 de I'annexe aux comptes consolidés décrivent les principes et modalités retenns pourla
comptabilisation du chiffre d'affaires « prestations de services ». Dans le cadre de notre appréciation des principes
comptables suivis par votre groupe, nous avons examiné les modalités retenues, nous nous sommes assurés de leur
correcte application et nous svons vérifié que ces notes de I'annexe aux comptes censolidés dennent une informatien
appropriée,

Bouygues Telecom
Exercice clos le 31 décembre 2018 2
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Nous avons également procédé, confarmément aux normes d'exercice prafessionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires des informations relatives au groupe, dannées dans le rapport de
gestion du conseil d’administration,

Nous n’avens pas d’ebservation & farmuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consalidés,

Il appartient 3 |5 direction d'étabiir des comptes consalidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel
qu’adepté dans I'Unien européenne ainsi que de mettre en place le cantréle inteme qu’elle estime nécessaire 3 I'étshlissement

de comptes consolidés ne comportant pas d'anemalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs.

Lars de I'établissement des comptes canselidés, il incombe 2 12 direction d'évaluer 1a tapacité de Ia sociétd 3 poursvivie son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives 3 la continuité

d’exploitation et d’appliquer [a convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'll est préve de fiquidera société ou
de cessersan activité.

Les camptes censelidés ant été amétés par le canseil d'administration.

It nous appartient d’établir un rappart sur les comptes consolldés. Notre objectif est d'obtenir I'assyranee raisonnable que les
comptes consalidés pris dans leur ensemble ne compertent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable
torvespond a Un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réatisé cenfarmément sux normes d'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de frsudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significstives lorsque 'on peut raisonnablement s'attendre 3 ce qu’elles
puissent, prises individueliement au en cumulé, influencer les décisions écanomiques ¢ue les utilisateurs des comptes
prennent en se fandant sur ceux-tl,

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre missien de certification des camptes ne cansiste pas 3
garantir I viahilité ou Ia qualité de la gestion de vatre saciéts.

Dans fe cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en Franece, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professiennel tout su leng de cet audit. En cutre :

i~ il identifie et évalue les risques que les comptes cansalidés cemportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erveurs, définit et met en cuvre des precédures d'audit face 3 ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés paur fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d’une fraude est pius élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreny,

car Ia fraude peut impliquer la cailusien, la falsification, les emissions velentaires, les fausses déclarations ou le
conteumement du contréle intemne ;

- il prend connaissance du cantrdle inteme pertinent pour audit afin de définir des pracédures d’audit appropriées en fa

circanstance, et nen dans le but d’exprimer une opinien sur efficacité du contrdle interne ; ;

Bouygues Telecom
Exercice clos le 31 décembre 2018 3




> il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concemant fournies dans les compies consalidés ;

I» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation
et, selon les éléments collectés, Pexistence ot non d’une incertitude significative liée & des événements ou 3 des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de sen rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité ¢’ explaitation. S’it conclut & 'existence d’une incertitucde
significative, il attire I"attention des lecteurs de son rapport surles informations fournies dans les comptes consolidés au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formufe une
certification avec réserve ou un refus de certifier;

I ilapprécie Ja présentation d'ensemble des comptes cansolidés et évalue si les comptes conselidés refiétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une image fidéle ;

B> concemant l'information financiére des personnes au entités comprises dans le périmétre de consolidation, if colleste des
éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de
la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de 'opinion exprimée sur ces
comptes.

Paris-La Défense, le 18 mars 2019
Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

Gillds Rainaut ]\N\Y‘ . Laurent Vitse

Julien Huvé

Bouygues Telecom
Exetcice clos le 31 décembre 2018 4
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

BILAN CONSOLIDE
ACTIF en milions d'suros Note 3111212018 311212017
net net refraité
Immabilisations corporelles 3.21 37415 3 337,6
Immabilisations incarparelles 3.2.2 1614,8 16820
Goodwill 323 4,5 45
Entités associées 3.24 0,1 0,1
Autres actifs financiers nan courants 3.25 8,9 2.8
Impéts différés actif et créances fiscales non couranies 7
ACTIF NON COURANT 5 369,6 50340
Stocks 4.1 209,1 114,0
Avances et acomptes versés sur commandes 4.2 17.3 8,5
Clients et comptes rattachés 43 1116,7 1177,2
Actifs sur caontrats clients 4.3 490,5 375,8
Actif dimpdt {exigible) 9,8
Autres créances courantes 4.3 391,8 465,5
Trésorerie et équivalents de trésorerie 45 441 57,7
Instruments financiers 0,3
Autres actifs financiers courants 0,5 0,6
ACTIF COURANT 22798 21996
Actifs ou activités détenus en vue de la vente 3.21 38,1
TOTAL ACTIF 7 649,4 7271,7
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF en millions d’euros Note 311122018 31]12!2017( 1
net net refraité
Capital social 5.1 712,6 712,6
Primes et réserves 24977 2301,5
Réserve de conversion
Agctions prapres détenues
Reésultat consolidé 493,5 2547
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 37038 3268,8
Participations ne donnant pas le contréle
CAPITAUX PROPRES 3703,8 3268,8
Defies financiéres non couranies 8 1 255,0 902.,6
Provisions non courantes 6.1 2778 2724
Impbts différés passif et dettes fiscales non courantes 7 1586,1 144,1
PASSIF NON COURANT 1638,9 1409.1
Avances et acompies regus sur commandes
Dettes financiéres courantes 8 62,3 40,5
Impdts courants 0,9
Foumisseurs et compfes rattachés 10 10994 13010
Passifs sur conirats clients 10 2824 265,8
Provisions courantes 6.2 1,8 0,1
Autres passifs courants 10 805,9 983,5
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 45 3.8 0,2
instruments financiers 1,1 0,5
Autres passifs financiers courants 1.3
PASSIF COURANT 2 256,7 2 593,8
Passifs liés aux activiiés détenues en vue de la vente
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 7 649.4 7271,7
ENDETTEMENT FINANCIER NET (PASSIF) 9 (1278,1) {975,8)

(1) Le bilan retraite des effets de 'application de la norme IFRS 15.



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

en millions d'euros Note

Exercice

2018

2017

TR XX

retraité "
CHIFFRE D’AFFAIRES 11 5 344.2 5 060.,0
Autres produits de 'activité
Achats consommés (725,0} {730,9)
Charges de personnel {558,6) {552,9)
Charges extemes (2 455,4) {2 322,0)
Impots et taxes {154,4) {158,2)
Dotations neftes aux amortissements {821,5) {782,0)
Dotations neties aux provisions ef dépréciations (34,0} (13,0)
Auires produits d'exploitation {2) 120,9 135,7
Autres charges d'exploitation (284,9) (317.1)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 431,3 319,5
Autres produits opérationnels 3704 233,0
Autres charges opérationnelles {48,7) {92,0)
RESULTAT OPERATIONNEL 121 753,0 460,5
Produits financiers 0,1
Charges financiéres (7.4) {7.6)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 13.1 {7,3) {7,6)
Autres produits financiers 13.2 45
Autres charges financiéres 13.2 {13,9) {9.5)
Impét 14 {243,3) {188,7)
Quote-part du résultat net des enfités associées 0,1
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 493,5 254.7
Résultat net des activités arréiées ou détenues en vue de la vente
RESULTAT NET 493,5 254,7
RESULTAT NET PART DU GROUPE 493,5 254,7
Résultat net atiribuable aux participations ne donnant pas le contrile
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES PAR ACTION (en eurcs) 10,55 5,45
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES DILUE PAR ACTION (en euros) 10,55 5,45
{1) Le compte de résultat de Pexercice 2017 a été retraité des effets de I'application de la norme IFRS 15.
{2) Dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées 18,3 17,7

o = o ala'la'la'a a'a a'a a a a o eae0e



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

Exercice
2018 2017
en millions d'euros retraité (1)
RESULTAT NET 493,5 254,7
Eléments non recyclables en résultat net
Ecarts actuariels au titre des avantages postérieurs & l'emploi (12,6) {0,9)
Impdts sur éléments non recyclables en résultat net 33 0,3

Quote-part des produits et charges non reclyclables des enfités associées
Eléments recyclables en résultat net

Variations des écarts de conversion

Vanation nette sur juste valeur des instruments financiers de couverture 1,2 {1,5)
Impdts nets sur les opérations en capitaux propres {0.4) 0,5
Quote-part des produits et charges reclyclables des entités associées

PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES (8,5) {1,6)
PRODUITS ET CHARGES NETS COMPTABILISES : 485,0 253,1
Dont part groupe 485,0 253,1

Dont part des participations ne donnant pas le coniréle

(1) Le compte de résuitat de I'exercice 2017 a été retraité des effets de I'application de la norme JFRS 15.



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Opérations

affectées

Caplital Réeerves  directement Participatlons
Prime Reporta  etRésultat  en capiaux LT ne donnant pas

ep millions d'euros d’émission nouveau  consclldés propres
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2016 1741,8 625,0 648,0
Mouvaments exarcice 2017
Opérations nettes sur capital et réserves 162,5 {162,5)
Acquisitions f Cassions d’actions propres
Distribution
Autres opératicns avec les actionnaires
Résultat net 2547 2547 2547
Autres produits et charges comptabilisés 1,6} {1,8) {1,6)
RESULTAT NET ET PROOUITS ET CHARGES
COMPTABILISES (s) 254,7 (1,6 253,1 2531
Autres opérations
(changement de périmétre et divers)
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2017 1741,8 T87,5 T740,2 (0,7} 32688 3 268,8
Mouvements exerclce 2018
Opérations nettes sur capital et réserves 3806 {380,6)
Acquisitions f Cessions d'actions propres
Distribution (50,0) {60,0) (50,6}
Autres opérations avec les aclionnaires
Résultat net 493,5 49315 4935
Autres produits et charges comptabilisés {8,5) 8.5) 8.5
RESULTAT NET ET PRODUITS ET CHARGES
COMPTABILISES () 483,5 (8,5) 485,60 4850
Autres opérations
{changement de périmétre ot divers) _
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2018 17418 11681 803,1 {9,2) 3 703,8 3703,8

{a) voir état des produite et cherges comptablilsés
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

en millions d'euros

Note

| ~ Flux de {résorerie des activiiés poursuivies

Exercice

retraite (1)

2017

A -~ FLUX NET DE TRESORERIE GENEREE PAR L'ACTIVITE
Résultat nef des activités poursuivies

493,85

254.7
Retraitements :
Quote-part de résultat revenant aux coentreprises et entités assoclées nette das dividendes regus {0,1)
Dividendes des sociétés non consolidées
Dotstions {reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes 829,8 7972
Plus et moins values de cessions d'actifs {271,3) (269,2)
Charges calculées diverses
CAF aprés Cot de Fendettement financier net / Produit de I'excédent financier net et impat 1051,9 782,7
Reclassement du Caolit de I'endetfternent financier net / Produit de I'excédent financier net 7.3 7.6
Retraiterment de I'imp&t 243,3 188,7
Capacité d'autofinancement (CAF) 13025 979,0
impdts décalssés (239,1} {147,8)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & factivité {y compris déprécistions et provisions courantes) (¥ (281,71 (53,2)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’ACTIVITE 781,7 778,0
B8 - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Zrix d’acquisifion des immobilisations corparelles et incorporeiles 3 {1241,9) {1 103,6)
2rix de cession des immobilisations corporelles et incorparelles 3 3773 3779
Jeftes nettes sur immobilisafions corporelies et incorporelles {164,1) (8,4)
*rix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immabilisés 0,1 (0,2)
*rix de cession des titres non consolidés et autres fifres immobilisés 2,6
Jettes nettes sur tiftes non cansclidés et autres titres immobilisés
ncidence des varistions de périmaire
*rix d'acquisition des aclivités caonsalidées (0,3}
’rix de cession des activités consalidées 0,2
Jeites nettes sur activités consolidées 0,2
wires varistions de périmétre {iréscrerie des saciétés acquises ou cédées)
wires flux liés aux opérations d'investissements (var. préts, dividendes regus des sociétés non consolidées) (0,2} (0,1}
‘LUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (1 026,1}) {734.4)
' = FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
ugmentations (réductions) de capital versées par les actionnaires et par les participations ne donnant pas
rcontréle, st autres opérations enfre actionnaires (0,5)
lividendes versés aux actionnsires de I société mére (50,0)
lvidendes versés par ies sociétés consolidées aux participations ne donnant pas le confréle
ariation des dettes financiéres courantes et non courantes 9 2842 (1,9)
oiit de endetiement financier net / Produit de l'excédent financier net (7,3} (7.8
utres flux iiés aux opérations de financement 0,8 05
LUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 227,2 {9,0)
- INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
ARIATIONS DE LA TRESORERIE NETTE (A + B + C + D) 9 (17,2) 34,6
RESORERIE NETTE A L'OUVERTURE 9 57,5 22,9
ux nets ) (17.2) 34,6
ux non monétaires
RESORERIE NETTE DE CLOTURE 9 40,3 57,5

- Flux de trésorerie des activités arrétées ou déienues en vue de ia vente

ésorerie nette 3 fouverture

1X nets
ésorerie nefte de cloture

Tdéfinition de Ja variation du BFR fié & [activité : achi courant - passif courant , hors impbts décalssés présentés séparément)

fors deffes financiéres courantes ef instruments financiers sur couverture de deffes classés en financement

TFT refraité des effets de 'application de la narme IFRS 15.
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NOTE 1 FAITS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

1.1 Faits significatifs de I'exercice 2018

Les principales opérations et acquisitions de I'exercice 2018 sont présentées ci-aprés

Le 14 janvier 2018, la Gouvernement, I'Arcep et 'opérateur ont signé un accord (dit new Deal Mobile) visant & généraliser la couverture
mobile de qualité pour 'ensemble des frangais, C'est ainsi 'objectif d’aménagement numérique du territoire quia été retenu, en imposant
aux opérateurs de fortes obligations de couverture, en contrepartie du renouvellement de leurs auterisations d'utilisation de fréquences
dans las bandes 900 MHz, 1800 MHz, et 2100 MHz pour une durée de 10 ans.

Etant donné que les autorisations actuelles de Bouygues Telecom arrivaient 4 échéance respectivement en 2022 pour le 2100 MHz et 2024
pour le 900 MHz et le 1800 MHz, I'Arcep a, via la décision n° 2018-0680 du 3 juillet 2018, medifier nos autarisations d'utilisatian de
fréquences actuelles pour y intégrer nos nouvelles obligations de déploiements. Elle a par la suite, dans le cadre de la décision n® 2018-1390
du 15 novembre 2018, acté du rancuvellement de nos fréquences 900 MHz, 1800 MHz et 2100 MHz pour una durée de 10 ans. Bouygues
Telecom se voit donc &tre titulaire de I'autorisation d'utiliser les fréquences 900 MHz at 1800 MHz jusqu’au B décembra 2034 et les
fréquences 2100 MHz jusqu'au 11 décembra 2032. L'ensamble des bandes de fréquences sont désermais neutre technologiquement, at
peuvent donc &tre utilisées indépandamment pour la 2G/3G/46,

Concomitamment, le gouvarnement a publié le 28 septembre 2018 la nouveau décret Redevances auque] sont dorénavant assujetties les
fréquences et qui acte une stabilisation du niveau des redavances. En conséquence, Bouygues Telecem a annulé la charge & payer
enregistrée de 2014 3 2017 sur la part fixe des redevances fréquencas 1 800 Mhz pour couvrir un risque de hausse de leur niveau. Cette
charge 4 payer a été reprise au troisitme trimestre 2018 pour 110 millions d’eures et comptabilisée en "Autres produits opérationnels” {note
12 de annexa).

Cans le cadre des accords signés avec Celinex, la cassion des sites télécoms existants s’est poursuivie au cours de I'année 201B. Une plus-
value de 215.9 millions d’auros a été comptabilisée dans le résultat consolidé de I'exercice 2018 en "Autres preduits opérationnels” (note 12
de Fannexa).

La 12 décembre 2018, Bouygues Telecam a signé un partenariat avec CityFast, groupemant Axione/Mirova pour déployer une infrastructure
FTTH an zone trés dense, Ce partenariat parantit 4 Bouygues Telecom le financement et le déploiement d’une infrastructure horizontale
complémentaire de prises FTTH dans la ZTO tout en bénéficiant du savoir-faire d’Axione en matiére de gestion d'infrastructure sur le long-
terme. Bouygues Telecom a cédé a CityFast ses infrastructures existantes en fibre optique en ZT0, une plus-value de 34 millions d'eures a été
comptabilisée dans le résultat consolidé de I'exercice 2018 an "Autres produits opérationnels” (note 12 de "annexe).

La 25 actobre 2018, Bouygues Telecom a annoncé Btre antrée en négociations exclusives an vue du rachat de 43,6 % du capital de

I'opérateur dédi2 au marché des entreprises Keyyo. Keyyo avait réalisé en 2017 un chiffre d'affaires de 24 millions d’euros avec un EBITDA de
4 millions d'euros.

1.2 Rappel des faits significatifs de V'exercice 2017

Les principales opérations et acquisitions de I'exercice 2017 sant présentées ci-apras :
princip p q p

Le 31 janvier 2017, Bouygues Telacom a signé avec Cellnex un accord portant sur 3 000 sites télécoms en France pour un maontant total de
854 millions d'euros. L'opération s'effectue dans un premier temps par la cession sur deux ans par Bouygues Telecom d'un lot de 1 BCO sites
existants (S00 millians d’auros), puis se fara par la construction commune de 1 200 nouveaux sites sur cing ans (354 millions d’auras). Un
contrat de prestations d’zccueil et de service entre Bouygues Telecom et Celinex sur quinze ans renouvelable a également été signé, Au 31
décembre 2017, 1 0BS sites ont été cédés pour 307 milllons d’euros ramenant les "Actifs ou activités détanus en vue de la vente” & 38
millions d’auros, aprds ajustement du périmatre des sites concarnds. La plus-value de 223 millions d’euros a étd comptabilisée dans le
résultat consalidé de I'exercice 2017 an "Autres produits opérationnels” (note 12 de 'annexe).

Le 25juillet 2017, un élargissement de I'accord du 31 janvier 2017 a été signé entre Bouygues Telecom et Cellnax, portant sur I'ajout d’un
maximum de 600 sites télécoms, pour un prix de cession pouvant atteindre 170 miilions d’euros, Au 31 décembre 2017, ces sites ne
répondent pas & la définition des "Actifs ou activités détenus en vue de la vente”, le volume de sites qui sera effectivement cadé étant
incertain a date.

1.3 Faits significatifs et variations de périmétre postérieurs au 31 décembre 2018

Le 18 janvier 2019, Bouygues Telecom a finalisé Iacquisition de 43,6 % du capital de Keyyo au prix de 34 euros par action, soit un investissement
d'un peu plus de 29 millions d'euros. Un projet d’offre publique d'achat volontaire au prix unitaire identique a été dépasé le 21 janvier 2019
sur 'ensemble du capital restant, portant ainsi 'investissement & un maximum de 67 millions d’euros. Le 5 février 2019, I'Autarité des marchés

financiers a fait connaitre qu’elle a déclaré conforme catte offre publigue.
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NOTE 2 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes consolidés au 31 décembre 2018 sont &tablis selon les normes et principes du référentiel IFRS, sur fa base du codt historique, 2
I'exception de certains actifs et passifs financiers évalués & leur juste valeur lorsque cela est requis par les normes IFRS. Ils sont présentés
comparativement avec !es états au 31 décembre 2017 qui ont été retraités pour tenir compte de 'adoption au ler janvier 2018 des normes
IFRS 9 et IFRS 1S.

Au 31 décembre 2018, le groupe Bouygues Telecom a appliqué les narmes, interprétatians, principes et méthodes comptables existant dans
las comptes consolidés de 'exercice 2017 & Vexception des évolutions obligatoires édictées par les normes IFRS mentionnées ci-apras,
applicables au ler janvier 2018 (note 23 de Fannexe).

*  Principales normes IFRS en vigueur au sein de 'Union européenne, d’application obligatoire au ler janvier 2018

{FRS 9 : Instruments financiers

Le 24 juillet 2014, I'!AS8 a publié une nouvelle norme sur les instruments financiers appelée & remplacer la plupart des dispositions existantes
en IFRS, notamment 1AS 39. La nouvelle norme, adaptée par I'Union eurapéenne le 22 novembre 2016, est applicable de maniare obligatoire
au ler fanvier 2018. Le Groupe n'avait pas appliqué cette norme par anticipation.

Les dispositians de la narme sur le classement, I'évaluation et la dépréciation des instruments financiers sont appliquées par le Groupe de
manigre rétrospective sans ajustement des comparatifs. Quant aux dispaositions spécifiques & la comptabilité de couverture, le Groupe les
applique également au ler janvier 2018, avec une approche prospective confarmément aux dispositions édictées par IFRS 9.

L'application de cette norme au ler janvier 2018 est sans impact sur les comptes,

IERS 15 : Produits des activités ordinaires issus des contrats clients

Le 28 mai 2014, I!AS8 a pubiié une nouvelle norme sur la comptabilisation du chiffre d'affaires, appelée & remplacer la plupart des
dispasitions existantes en IFRS, notamment [AS 11 et IAS 18. La nouvelle narme, adoptée par I'Union européenne le 29 actobre 2016, est
applicable au ler janvier 2018. Le Groupe n’avait pas appliqué cette norme par anticipation. |l Fa appliquée au ler janvier 2018 de maniére
rétrospective et |'exercice 2017 a également é&té retraité des impacts [FRS 1S.

Les impacts de 'application d’IFRS 1S sur les états financiers au 31 décembre 2017 sont présentés en note 23 de I'annexe.

e Norme IFRS et interprétation en vigueur au sein de Union européenne, d’application obligatoire auler janvier 2019

§FRS 16 : Contrats de location

Le 13 janvier 2016, FIASE a publié la norme IFRS 16 "Contrats de location” appelée & remplacer 1AS 17, ainsi que les interprétations IFRIC et
SIC associées. La nouvelle norme, adoptée par I'Unian européenne le 31 actobre 2017, est applicable au 1er janvier 2019. Le Graupe n'a pas
appliqué cette norme par anticipation et a retenu I'approche rétrospective compléte avec présentation d’une année comparative pour sa
premiare application.

Les travaux de recensement et de collecte des contrats de location se sont déroulés sur 2017 et 2018. Les impacts estimés de I'application
d’IFRS 16 sur le bilan au 31 décembre 2017 retraité d’IFRS 15 et d'IFRS 9, les péricdes intermédiaires 2018 et I'exercice 2018 sont présentés en
note 24 de I'annexe.

IFRIC 23 : Incertitude relative aux traitements fiscaux

Le 7 juin 2017, VIFRS IC a publié 'interprétation IFRIC 23. Cette interprétation contient des dispasitians relatives aux modalités comptables
de reconnaissance des conséquences fiscales lides au caractére incertain de I'impdt. Le Groupe n’a pas chaisi d’appliquer cette interprétation
par anticipation et a entrepris une évaluation des conséquences éventuelles de son application. La nouvelle interprétation, adaptée par
FUnion européenne le 23 octobre 2018, est applicable au ler janvier 2019,

Les impacts de I'application de cette interprétation au ler janvier 2019 ne sont pas matériels et sant présentés en note 24 de I'annexe.

Sauygues Telecom a un seul secteur d'activité et un seul secteur géographique.



2.1 BASES DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers sont préparés selon la convention du colt historique & I'exception de certains éléments notamment des actifs et passifs
financiers qui sant évalués a 1a juste valeur.

Pour préparer les états financiers conformément aux [FRS, des estimations et des hypathéses ont été faites ; elles ont pu affecter les montants
présentés au titre des éléments d'actif et de passif, les passifs éventuels 4 [a date d'établissement des états financiers, et les montants
présentés au titre des produits et des charges de |'exercice.

Principales estimations :

Evaluation des provisions pour indemnités de fin de carriére : le calcul de la provistan pour indemnités de départ  la retraite est
effectué par Bouygues Telecom selon la méthode des unités de crédit projetées. Ce calcul est notamment sensible aux hypothéses
de taux d'actualisation, de taux d'augmentation des salaires et au taux de rotation.

Provisions : elles sont constituées pour faire face & des sorties de ressources probables au profit de tiers, sans contrepartie pour
Bouygues Telecom. Elles comprennent notamment des provisions pour litiges de toute nature dont le mantant est estimé en tenant
compte des hypothéses de dénouement les plus prabables. Pour déterminer ces hypothéses, la direction de Bouygues Telecam
s'appuie, si nécessaire, sur des évaluations réalisées par des conseils externes.

Juste valeur des instruments financiers : la juste valeur des instruments financiers est déterminée par référence au prix de marché.
Pour les instruments financiers derivés, cette valeur est déterminée et transmise & Bouygues Telecom par ses contreparties
bancaires. Pour les instruments de couverture traités sur des marchés de gré & gré, la juste valeur est déterminée 4 'aide d'un outil
interne et corroborée par un relevé d'infarmation de la contrepartie bancaire.

Durée d'utilité des actifs : la durée d‘utilité est la période pendant laquelle I'entreprise s'attend a utiliser un actif. Elle est revue
annueilement, pour chagque classe d'actifs, et modifiée en cas de divergence avec las estimations précédentes.

Ventes : le chiffre d'affaires relatif aux communications hars forfait, au roaming et 3 I'interconnexion est enregistré sur la période de
consommation. Le chiffre d’affaires non facturé a la cldture est estimé sur la base des consommations réelles des prestations et de
'application des conditions de remises contractuelles.

Enfin, en I'absence de normes ou interprétations applicables & une transaction spécifique, le Groupe a fait usage de jugement pour définir et
appliguer les méthodes comptables qui permettront d'obtenir des informations pertinentes et fiables, afin que les états financiers :

- présentent une image fidéle de la situation financiére, de la performance financiére et des flux de trésorerie du Groupe ;

- traduisent la réalité économique des transactions ;

- soient neutres, prudents, et complets dans tous leurs aspects significatifs.

2.2 CHANGEMENTS DE METHODE COMPTABLE

Ay 31 décembre 2018, le Groupe n'a pas procédé 3 des changements de méthades comptables, en dehors des obligations IFRS indiquées en
introduction de cette note.

2.3 PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

2.3.1 Méthode de consolidation et comptabilisation des titres de participation
Les sociétés sur lesquelles Bauygues Telecom exerce en droit le contrdle exclusif, juridique et/ou effectif sont consolidées par intégration
giobale. Les participations non consalidées sont enregistrées,  leur juste valeur.

Socictés Pourcentage d'intérét Maode d'intégration
1913 100,00% Intégration globale
Amplitel 100,00% Intégration globale
Bouygues Telecom Initiatives 100,00% Intégration globale
Bouygues Telecom Services 100,00% Intégration globale
Objenious 100,00% Intégration globale
Réseau Clubs Bouygues Telecom 100,00% Intégration glabale
Tisseo Services 100,00% Intégration globale
Winnovation 100,00% Intégration globale
Infracos 50,00% Intégration proportionnelle
Telefonica Global Solutions France 30,00% Mise en équivalence
BT Projets IV {1) 100,00% Non consalidée
BT Projets V (1) 100,00% Non consolidée
Cité de I'objet connecté 3,13% Non consalidée

1 Feel Smart 13,75% Non consalidée
lienko (2) S,47% Non consolidée
Joul 3,19% Non consolidée
Recommerce Solutions 4,42% Non consalidée
Visibrain 12,16% Non consalidée

{1} Saciété n'ayant pas d'activité sur I'exercice
(2) Société en caurs de liquidation

-



2.3.2 Traduction des opérations en devises

Les transactions en davises étrangéres sont converties en eurc en appliquant la taux moyen de change du jour de |2 transaction.
Les actifs et passifs monétaires libellés en davises étrangéras a la date de cldture sont convertis au cours de cldture.
Les écarts de conversion sont comptabilisés en produits ou en charges.

2.3.3 Impositions différées

Las impasitions différées sont constatées, en utilisant 'approche bilan du rapaort variable, sur la totalité des différencas entre las valeurs
camptables et fiscales des éléments d'actif et de passif.

Elles résuitent des différences temparelles apparaissant lorsque la valeur comptable d’un actif ou d’un passif est différente de sa valeur
fiscale et lors des reports fiscaux déficitaires (Impbts différés actifs - IDA - pour leur valeur de réalisation estimée),

Les différences sont

- des sources d'impositions futures {(impbts différés passif - IDP} ; il s’agit assentiellement de produits dont I'imposition est différée ;

- ou des sources de déductions futures (impb&ts différéds actif - IDA) ; sont concernées principalement les dotations de provisions fiscalement
non déductibles temporairement. Les IDA sur las différences temporelles déductibles et sur les déficits fiscaux reportables sont camptabilisés
dans la mesure ali laur imputation sur des bénéfices impasables futurs ast probable.

Les impdts différés sont évalués aux taux d'impét connus 3 la date d’arrété des comptas.

Les imp&ts différés ne sont pas actualisés.

2.3.4 Compte de résultat

Comme le permet fa norme 1AS 1 « Présentation des états financiers », le Groupe présente le compta de résultat par nature.

Produits d'exploitation :

Les produits d'explottation comprennent le chiffre d'affaires, les autres produits opérationnels et les produits financiers lids au cycle
d'exploitation. lls sont comptabilisés lorsqu'il est probable que les avantages économiques associés profiteront au Groupe et que ces produits
peuvent &tre évalués de manidra fiable.

Chiffre d’affaires consolidé

Le chiffre d'affaires consolidé de Bouygues Telecom est constitué de prestations de services et de ventes de terminaux et
accessoires.

Prastations de services — sans ventes de terminaux

La facturation des forfaits et des services commarciaux {(mobile et fixe) est établie tarme a &choir, soit avec un mais d'avance, et est
constatée en chiffre d'affaires au prorata temporis.

Le chiffre d'affaires refatif aux communications hors forfait, au roaming et & finterconnexion ast enragistré sur la période de
consommation, sur la base de la meilleure estimation de la consommation de la prestation ».

Le chiffre d'affaires généré par les cartes prépayées est enregistré lors de la venta des cartes aux distributeurs et différé jusqu'a
I'activation des cartes, puis corrigé des réserves non utilisées.

Les prestations effectuées pour le compte des éditeurs de contenu concernant les services SM5+ et les numéras spéciaux, ne
figurent pas dans les produits et charges de I'exercice. Seule la marge, représentant fas peines et soins, figure en chiffre d'affaires.

Ventes de terminaux nus at accessoiras

Les ventes de terminaux et de cartes 5IM sont comptabilisées au fur et 3 mesure des ventes aux distributeurs et la marge
correspandante est neutralisée jusqu'a l'activation de la ligne du client.

Depuis 2odt 2013 les clients « Grand public » et « Pros » peuvent bénéficier d'un étalement de paiement pour acquérir leur
téléphone ; Iintégralité de la vente du téléphone est alors constatée lors de la souscription.

Prestations de services avec venteas de terminaux subventionnés

Lorsgue la venta d'un terminal est accompagnée da Ja souscription d’'un forfalt, la comptabilisation du chiffre d'affairas sur la vente
du terminal se traduit par la raconnaissance d'un actif sur contrat au bilan pour le montant de fa subvention (différence entre e prix
payé par le client lors de la squscription et le prix de la transaction retenu). Cet actif sur contrat sera repris sur la durée da vie moyenne
du contrat. Cet actif ast comptabilisé dans la rubriqua "Clients et comptes rattachés”.



Les autres produits et charges d'exploitation

Les autres produits et charges d'expleitation se décomposent en redevances, droits des licences et brevats, autres produits et
charges d’exploitation.

Autres produits et charges opérationnels

Ce poste regroupe des produits et charges inhabituels et significatifs que le Groupe souhaite présenter de maniére distincte afin de
faciliter la compréhension de la performance opérationnelle.

Au 31 décembre 2018, ce poste comprend principalement :
- Des dotations d’accélérations d’amortissements inscrites dans le cadre de Is signature avec Altice de 'accord de
mutualisation de réseaux mabiles sur les zones moins denses.
- lesplus-values sur cessions de sites 3 Cellnex et de fibre optique en ZTD & CityFast (groupement Axione/Mirova).
- Lz contre-passation de la charge 3 payer sur la part fixe des redevances fréquences 1800 Mhz sur les années 2014 & 2017,
suite & la parution du décret afférent.

Subventions publigues

Le Groupe regoit des organismes publics :
-~ des subventions d'exploitation comptabilisées dans le compte de résultat ;
- dessubventions d'investissement et d’équipement comptabilisées au bilan en minoration des vateurs d'actifs concernées qui sont reprises

dans le résultat au niveau des dotations nettes aux arnortissements selon le rythme d'amortissement des biens subventionnés.

Coiits d'acquisiticn des clients

L'acquisition d'un nouveau contrat implique des colts de commercialisation, activables au regard de la norme IFR515. Cela correspond aux
colts marginaux que 'entreprise n’aurait pas encourus si le contrat navait pas été signé. Auméme titre que la part variable de Ja rémunération
des distributeurs versée pour |'acquisition de nouveaux clients, I'étalement se fait sur |2 durée de détention moyenne du contrat client. Cet
actif est comptabilisé dans le poste « Actifs sur contrats clients ».

Coiits d'exécution des contrats clients

tes colits de raccordement sont activables au regard de |z norme IFRS 1S et étalés sur la durée de détention moyenne du contrat client. Cet
actif est comptabilisé dans le poste « Actifs sur contrats clients ».

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel est celui provenant des zctivités principales génératrices de produits de I'entreprise et de toutes tes autres activités
qui ne sont pas d'investissement ou de financement.

Les dépréciations éventuelles de goodwill sont comprises dans le résultat opérationnel.

La Contribution Econemique Territoriale (CET), I''mposition Forfaitaire des Entreprises de Réseau {IFER), et la Cotisation sur |a Valeur Ajoutée

des Entreprises {CVAE} qui se substituent & la Taxe Professionnelle (TP} pour les exercices fiscaux ouverts 3 compter de 2010, sant

comptabilisées a l'identique de la taxe qu'elles remplacent, ¢'est-a-dire en résultat opérationnal,

Sont exclues du résultat cpérationnel, les charges financigres nettes de produits financiers qui se décomposent comme suit :

- le colit de I'endettement financier net qui comprend les produits d'intérét, les charges d’intérét sur dettes financiéres, l'incidence des
instruments financiers de couverture de taux et les intéréts sur lecation-financement ;

- les zutres produits et charges financiers qui comprennent {'effet de désactualisation de la provision pour démantélement ainsi que les
commissions d'engagement ou de montage.

2.3.5 Actif
Actif non courant

Vactif non courant est valarisé selon la méthode du « coiit historique amorti », diminué des pertes de valeur le cas échéant pour les
immobilisations corporelles et incorporelles.

immohbilisations corporelies

Elles sont valorisées au colt de revient de I'acquisition, diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur éventuelles.

Ltorsgu'une immabilisation corporelle 2 des composants significatifs ayant des durées d'utilité différentes, ces derniers sont
comptabilisés séparément (approche par camposznts).



Le coiit d’'une immobilisation corporelle est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et les taxes non
récupérables, et de tous les frais directement attribuables engagés pour mettre P'actif en état de marche en vue de ['utilisation
prévue ; toutes les remises et tous les rabais commerciaux sont déduits dans le calcul du prix d'achat.

Les dépenses ultérieures sont comptabilisées en charges sauf lorsquelles améliorent la perfarmance de Iimmobilisation,
augmentent sa durde de vie ou réduisent les coiits opérationnels antérieurement établis,

Le colt estimé du démantélement et de la remise en état des sites est compris dans la valorisation des immabilisations corparelles
du réseau, ainsf que le calt du recyclage des déchets d'équipements électrigues et électronigues.

Aprés sa comptabilisation initizle en tant qu'actif, une itnmabllisation corporelle est comptabilisée & son coiit diminué du cumul
d'amortissements et du cumul des pertes de valeur. Le groupe Bouygues Telecom adopte le traitement de référence en
comptabilisant les immaobilisations selon la methode du codt historique amorti.

Le montsnt amortissable est amorti sur la durée d'utilité de I'actif. La durée d'utilité est la période pendant laguelle Pentreprise
s'attend 3 utiliser un actif. Elle est revue annuellement, pour chaque classe d'actifs, et modifiée en cas de divergence avec les
estimations précédentes.

La valeur amortissable est réduite de la valeur résiduelle finale estimée, diminuée des frals de sortie. La valeur résiduelle d'une
immobilisation corporelle est le montant que Fentreprise recevrait actuellement pour Factif si celui-ci était déja dans les conditions
d'dge et d'usure prévues a la fin de sa durée de vie utile {hors effet de I'inflation).

Conception / construction des réseaux

Les irmmobilisations sont amartjes suivant le mode et les durées d’utilisation estimées suivants :

Noture des composonts Mode d’'omdrtissement Durée
Fibre optique (FTTH) Linéaire 25 ans
Aménagements Linéaire 103 30ans
Pylénes / sheiters Linéaire 30 ans
Fibre optique {hors réseau FTTH} Lingaire 15 a 25 ans
Infrastructures mutualisées Linéaire 10 ans
Commutation ancienne génération Linéaire 23 10 ans
Commutation NGN Linéaire 238ans
Radio Linéaire 2aBans
Faisceaux hertziens Linéaire 8ans
Liaisons louées Linéaire 6 ans
Equipements GPRS Linéaire 5ans
VIS {serveurs messageria) Lindaire 5ans
DSLAM Linéalre Sans
Logiciels réseau Linéaire 23a8ans
Box ADSL Linéaire 3adans
Décodeurs Lindaire 3a4dans

Autres immobilisations

Noture des immobiiisations Mode d’amortissement Durée
Batiments techniques Linéaire 30 ans
Installations de bureau Lindaire 10 ans
Mabilier de bureau Linéaire 10 ans
Plateformes informatiques Linéaire 5-7 ans
Matériel de bureau Lindaire 4 ans
Bureautique Linéaire 3ans

Les amortissements sant calculés dés la mise en service des immabilisations.

n



|

Contrats de location-financement

Les contrats de location diimmobilisations corparelles pour lesquels le Groupe supporte substantiellement la quasi-totalité des
avantages et des risques inhérents a la propriété des biens, sont considérés comme des contrats de lacation-financement et font
a ce titre Pobjet d’un retraitement. La qualification d’un cantrat s’apprécie au regard des critéres définis par Ia norme IAS 17 et
interprétation IFRIC 4.

Les actifs détenus en lacation-financement sont comptabilisés au bilan en immobilisations corporelles, au plus bas de leur juste
valeur et de la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la lacation, moins les amartissements cumulés et les pertes
de valeur. Ces actifs sont amartis sur {feur durée prévue d’utilisation {(au passif la contrepartie des contrats retraités figure en dettes
financigres}.

Cantrats de lacation simple

Les locations simples sont comptabilisées en charges de ['exercice et les loyers restant 3 courir soent présentés dans les
engagements hors bifan dés lors qu'ils sont significatifs.

Caiits d'emprunt

Confarmément 3 la norme IAS 23, les colits d'emprunt directement imputables 3 'acquisition ou 3 la production d'un actif éligible
sont incarporés au cotit de revient de celui~ci,

immabilisatians incorporelies

Une immabilisation incorporelle est un actif non monétaire identifiable sans substance physique,

La norme IAS 38 relative aux actifs incorporels requiert que 'actif soit identifiable et contrélé.

Un actif est identiftable:

- s'il est séparable, ¢'est-a-dire susceptible d'dtre loué, vendu, échangé de maniére indépendante,

- au s'il est issu d’un droit contractuel ou légal, que ce droit soit séparable ou non.

Un actif est contrélé si l'entité a le pouvoir d'en retirer les bénéfices économiques futurs et d'en restreindre I'accas aux tiers.
Lorsqite 'immobilisation incorporelle a une durée de vie définie, elle est amortissable.

Les dcarts d'acquisition (goodwill) et les droits au bail ayant une durée de vie indéterminée ne sont pas amortis.

Un test de dépréciation est effectué pour les actifs & durée de vie indéfinie et le caractére indéfini est revu & chaque clbture.

Erais de développement

Confarmément aux principes des IAS/IFRS, les frais d’établissement et les frais de recherche figurent en charges dans I'exercice
de leur engagement.

Les frais de développement générés en interne sont activés lorsqu’ils satisfont aux critéres d’activation d'lAS 38.

Les frais de développement acquis séparément ou lors d'un regroupement d'entreprise sont valorisés, respectivement, 3 leur prix
d'acquisition, ou & leur juste valeur.

Concessions, brevets et droits assimilés

lls incluent notamment la redevance de la licence UMTS, délivrée pour une durée de 20 ans, compaortant ¢

- une part fixe de 619,2 millions d'euros qui, dés Fattribution de Fautorisation du 12 décembre 2002, a été inscrite en
immabilisation incorparelle ;

- une partvariable de 1% calculée sur le chiffre d’'affaires généré par Fexploitation du réseau mabile de trolsidme génération, et
comptabilisée en charges de période 3 compter de I'ouverture du réseau UMTS,

lls incluent également les autorisations d'utilisation de fréquencas suivantes délivrées pour une durée de 20 ans ;

- 'autorisation dans Ia bande 2,6 GHz pour. 228,0 M€

- 'autorisation dans la bande 800 MHz pour 683,1 M€

- l'autarisation dans la bande 700 MHz pour 467.2 M€
Au 31 décembre 2018, les autorisations d’utifisation de fréquences dans fa bande 700 WMHz sont classées en immaobilisation en cours
pour 148.1 M€,

Conformément a la norme }AS 23, |a quote-part des frais financiers de la société attribuable 3 ces immobilisations a été immabilisée,
pour un montant total de 28.9 M€, Le taux de capitalisation utilisé correspand au taux journalier moyen calculé sur les différentes
lignes de financement utilisées par Bouygues Telecom. Ces autorisations, les frais de (ibération de fréquences assaciés, ainsi que la
quote-part de frais financiers associée sont comptabilisés en immabilisations en service depuis le 1% octobre 2013,

Autres immobilisations incorporelles

Les [RU {Indefeasible Rights of Use - Droits d'usage irrévocable) hars réseau FTTH, comptabilisés en immobilisations incorporelles,
sont amortis sur leurs durées contractuelles,

Les autres immobilisations incarporelles du Groupe consistent en des droits au bail (baux des boutiques de 15 société Réseau Club
Bouygues Telecom) et autres immobilisatians incorporelles diverses.
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Les immabilisations incorporelles sont amorties suivant le mode et les durées d'utilisation estimées suivants :

Nature des immobilisations Mode d'omortissement Durée
Licence UMTS Lindaire 17,5 ans*
Autorisations d'utilisation de fréquences 4G ) Linéaire 20ans @
Autorisations d'utilisation de fréquences 700Mhz Lindaire 20 ans @
Activité FAl - IRU et Front Fees Linéaire 25 ans
Logiciels et développements informatiques Lingaire 5/8ans
Logiciels de bureautique Lingaire 3ans
Frais d'accés au semvice clients {FAS) Linéaire 3-5ans
Droits au bail Non amorti -

(1) Depuis l'ouverture du réseou hout débit le 26 moi 2005, Bauygues Telecom a commencé & amortir so licence UMTS.

{2) Les outarisations d'utifisotion de fréquences dons les bondes 800MHz et 2,6 GHz sont omorties respectivernent sur 18.3 ons et
18 ans & portir de lo date de loncement des offres 4G, soit 20 ans @ portir de Ia dote d'ottribution.

{3} Lo mise en service se fait en foaction des dates de transfert de fo diffusion de fa télévision numérique terrestre gu secteur des
télécommunications, des ouvertures commercioles et du toux de couverture de la population.

Regroupement d’'entreprises

Depuis le ler janvier 2004, dans le cadre d'un regroupement d’entreprises, le codt d’acquisition (incluant les cofits de transaction)
est affecté aux actifs et passifs identifiables acquis & leur juste valeur 3 la date d"acquisition. Ces actifs et passifs sant présentés au
bilan selon la méthode de |a réestimation totale conformément 3 IFRS 3 révisé. Cette méthode consiste a réestimer en totalité les
actifs et passifs acquis 3 leur juste valeur et non pas 3 hauteur de la seule quote-part d'intérét acquise.

Lz juste valeur est le montant qui peut &tre obtenu de Ia vente d'un actif ou d’une unité génératrice de trésorerie (UGT) lars d'une
transaction dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien informées et cansentantes. Le goodwill représente
I'excédent résiduel du colt d"zcquisition sur la part d'intérét de Pacquéreur dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables et
des passifs éventuels évaluables de fagon fiable 4 la date d’acquisition. Il est sffecté 3 I'unité génératrice de trésorerie correspondante
bénéficiant du regroupement d’entreprises ou au regroupement d’UGT au niveau duguel est apprécié le retour sur investissement
des acquisitions.

Les principales affectations du codt d'acquisition aux actifs et passifs identifiables ne deviennent définitives qu’s issue d'un délai
d’un an.

Les draits des minaritaires sont pris en compte sur [a base de la valeur comptable des éléments, telle gu’elle ressort du bilan de
I'entreprise acquise.

_Actifs financiers non courants
Titres de participations et autres titres : estimation 3 ls juste valeur des titres de participations et des autres titres nan consolidés.
Actif courant

Stocks

Les stocks de terminaux sont évalués a leur calit de revient déterminé selon la méthade du colit moyen pandére.

Des dépréciations peuvent étre pratiquées si la valeur nette de réslisation est inférieure au codit de revient ou si les prévisions
d’écaulement pour les stocks ne permettent pas d'envisager Ja vente des terminaux aux distributeurs. Dans ¢e cas, la provision
pour dépréciatian correspond & la différence entre le colit de revient et le prix de cession 2 des brokers.

Clients et comptes rattachés

Les créances clients sont évaluées 3 leur valeur nominzle, sous déduction des dépréciations tenant compte des possibilités
effectives de recouvrement. Ces créances, le plus sauvent 3 court terme sans taux d'intérét déclaré, sont évaludes au montant de la
facture d'arigine & mains que I'application d’un taux d'intérét implicite n’ait un effet significatif,

Lars de la vente d'un abonnement et d’un terminal subventionné (soit deux obligations de performance), la subvention est
comptabilisée en créances clients et étalée sur la durée de vie moyenne du contrat.

Actifs sur contrats clients

Les actifs sur contrats clients représentent un droit conditionnel pour le Groupe & recevoir une rémunération au titre de biens ou

services déja transférés aux clients, et dont I'exigibilité est soumise 3 d'autres conditions que le passage du temps.

Les actifs sur contrats clients comprennent ainsi les cofits d’obtention ou o’ exécution des contrats clients

- Les colits d'abtention des contrats clients sont les calits de commercialisation, engendrés pour I"acquisition d’'un nouveau
contrat, activables au regard de la norme IFRS 1. lls correspondent aux cofits marginaux que I'entreprise n'aurait pas
encaurus si le contrat n’avait pas &té signé. || s'agit essentiellement de Iz pzrt variable de la rémunération des distributeurs
versée pour I'acquisition de nouveaux clients, L'étalement se falt sur la durée de vie moyenne du contrat client,

- Lesco(ts d'exécution des contrats clients correspandent aux cofits de raccordement activables au regard de ia norme IFRS 15
et étalés sur la durée de vie moyenne du contrat client.



Autres créances

Les autres créances sont évaluées & leur valeur nominale, sous déduction des dépréciations, tenant compte des possibilités
effectives de recouvrement.

Les créances sur les particuliers et les entreprises sont dépréciées sur la base d'une évaluation statistique du risque d'insolvabilité
et d'irrécouvrabilité sefon I'ancienneté de la créance.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les disponibilités et équivalents de trésorerie comprennent principalement des soldes banczires et de caisse, qui ne présentent pas
de risques significatifs de perte de valeur.

2.3.6 Passif
Passif non courant
Provisions non courantes
Ce sont les provisions non liées au cycle d’exploitation normal de entreprise. Elles comprennent pour I'essentiel :
. Les previsions destinées & couvrir les litiges, contentieux des activités du Groupe Bouygues Telecom.

Conformément & la norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », des provisions sont comptabilisées lorsque,
3 la cléture de |'exercice, il existe une obligation du Groupe & I'égard d'un tiers résultant d’un événement passé dont le réglement
devrait se traduire pour ['entreprise par une sortie de ressources.

L'estimation du montant figurant en provisions correspond 3 la sortie de ressources qu'il est probable que le Groupe doive
supporter pour éteindre son obligation.

. Les avantages au personnel : provisions créées au titre des Indemnités de Fin de Carrigre {IFC), 3 percevoir par les salariés le jour
de leur départ en retraite, et provisions pour les médailles du travail.

Le czleul de |z provision pour IFC est établi selon la "méthade rétrospective en droits projetés a la date prévisionnelle de départ en
retraite, avec salaire de fin de carriére".

L’évaluation sur la base conventionnelle tient compte :

du statut, de I'dge et de 'ancienneté dans le groupe Bouygues acquis par les différentes catégories de personnel ;

du taux de rotation calculé selon Iz moyenne des sorties par tranche d'age et catégarie ;

des salaires et appointements moyens incluant primes et gratifications, majorés d'un coefficient de charges sociales patronales en
vigueur;

d’un taux de revalorisation du salaire de fin de carrigre ;

d’un taux d'sctualisation de I'engagement de fin de carrire, projeté 3 la date de départ en retraite {Iboxx € Corpaorate A10+ :
2.1042% au 31 décembre 2018}.

d’un calcul d’espérance de vie déterminé par référence 3 des tables de survie.

Une hausse de 70 points de base du taux d'actuaiisation entrainerait une diminution des engagements de 7.6 M€, alors qu'une baisse
de 70 points de base de ce taux conduirait 3 une augmentation des engagements de B.8 M€ {ces révisions des engagements seraient
comptabilisées en capitaux propres).

Depuis I'exercice 2007, le Groupe prend en compte en capitaux propres consolidés la variation des droits résultant des
modifications sur hypothéses actuarielles.

. Les provisions pour coiit de démantélement et de remise en état des sites.

Les cofits de démant&lement et de remise en état des sites, encourus du fait de I'obligation contractuelle incombant 3 I'entreprise
en raison d’une dégradztion immédiate de environnement, font 'objet d’une provision.

Cette provision est évaluée de facon statistigue sur la base du nombre de sites concernés, d'un coit mayen unitaire de remise en
état de sites, ainsi que de la prise en compte d'hypothéses sur [a durée moyenne des baux, le nombre maximum de
renouvellements des baux, un taux d'actualisation et un taux d'inflation.

Le taux d'actualisation utilisé est le taux Iboxx € Corporate A10+ de 2.1042 % du 31 décembre 2018.

Le taux d'inflation utilisé est le taux attendu par le marché 430 ans : 1.64 % du 31 décembre 2018

Lorsgu'un site fait I'objet d'un démantalement, la provision correspondante est reprise.



Dettes financiéres non courantes
En référentiel IFRS, I'ensemble des risques inhérents aux créances cédées dans le cadre de I'opération de titrisation continue d'étre

supporté par Bouygues Télécom. En conséquence, |'opération de titrisation, initiée en 2010, ne permet pas la décomptabilisation des
créances cédées. Le montant de trésorerie regu s'analyse comme un financement et a donc été comptabilisé en dette financiére.

Passif courant
Provisions caurantes

Ce sont les provisians liées au cycle d’exploitation de 'entreprise. Les charges rattachées sont réglées dans les 12 mois, elles ne sont
pas actuzlisées.

Fournisseurs et auires passifs courants

En raison de leur caractére court terme, les valeurs comptables retenues dans les comptes consolidés sont des estimations
raisonnables de leur valeur de marché.

Passifs sur contrats clients
Les passifs sur contrats clients représentent I"obligation pour le Groupe de transférer des biens ou des services pour lesquels un

paiement @ déja été regu de la part du client, ou lorsque le droit inconditionnel au paiement est déjd acquis. lls incluent les avances
et acomptes regus sur commandes et les écarts liés 3 ['avancement d'un contrat.

2.3.7 Instruments financiers

Bouygues Telecom est amené 3 utiliser des instruments financiers dans le but de limiter 'incidence, sur le compte de résultat, des variations
des taux de change et des taux d'intérét. L' utilisation de ces instruments s'inscrit dans le cadre ci-aprés.

Nature des risgues auxquels le Groupe est exposé
Risque de change
Globalement, le Graupe est faiblement exposé zu risque de change sur les opérations commerciales courantes.
Le principe appligué au sein du Groupe est de couvrir systématiquement les risques de change résiduels découlant des
opérations commerciales. Les flux certains et significatifs ont été couverts par des options de change et par des achats 3 terme
de devises.
Risque de taux
Le résultat financier du Groupe est peu sensible 3 |a variation des taux d'intérét, L'essentie] de son endettement bancaire est 3 taux

fixe grice 3 un portefeuille d'instruments de couverture de taux permettant de transformer Ia dette 3 taux variable en dette &
taux fixe : par des swops, des future rate agreements, des caps, pour une durée liée 2 celle des passifs financiers & couvrir.

Principes et régles des opérations de couverture utilisées par le Groupe

Les instruments utilisés aujourd'hui sont limités aux produits suivants :
- achats d’options de change dans le cadre de la couverture du risque de change ;
- swaps de taux d’intérét dans le cadre de la couverture du risque de taux.

Ils ont pour caractéristiques :

- de n"étre utilisés qu'a des fins de couverture ;
- de ne présenter aucun risque d'illiquidité en cas de retournement éventuel.

L'utilisation de ces instruments, le choix des contreparties et plus généralement la gestion de 'exposition au risque de change et au
risque de taux, font l'objet d'états de reporting spécifiques & destination des arganes de direction et de contréle des sociétés
concernées.
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Couverture des flux de trésoreria [cash flow hedge}

La cauverture de flux de trésorerie correspand 2 Ia couverture des variations de flux futurs de trésorerie de I'actif ou du passif
d'une apération future.

Les variations de juste valeur de Pinstrument de couverture sont différées en capitaux propres pour leur part efficace et
immédiatement passées en résultat pour leur part inefficace.

En cas de sortie du bilan de linstrument de couverture, [a partie différée reste en capitaux propres jusqu'a I'édchéance du saus-
jacent.
Lorsque |a transaction se preduit, la part différée en capitaux propres passe en résultat.

Couverture de juste valeur {fair valug hedge)

La couverture de juste valeur a pour objet de limiter les variatians de la juste valeur d'un actif ou d’un passif présent dans le bilan.
Larsqu’un instrument financier dérivé couvre Fexpasition aux variations de la juste valeur d'une créance ou d'une dette, le profit ou
la perte résultant de |a réévaluation de Finstrument de couverture a 12 juste valeur est comptahilisé immédiatement en résujtat
net.

Le profit ou |3 perte sur I'élément couvert ajuste la valeur comptable de Félément cauvert et est comptabilisé directement en
résultat net.

La juste valeur des éléments couverts carrespond 3 leur valeur comptable canvertie en eures au taux de change en vigueur 2 la
date de cléture,

Méthodes comptables appliquées en matjére d'instruments financiers

Critéres pour comptabiliser un actif et un passif financier

| La camptabilisation de couverture est appliquée lorsque les instrumenits financiers dérivés compensent, en totalité ou en partie la variation
de juste valeur ou de flux de trésarerie d’'un élément couvert. L'appréciation de I'efficacité des couvertures est effectuée 3 intervalles
; réguliers, au mains tous les trimestres.

: Lorsque 1a transaction prévue se produit ou bien est annulée, l'instrument financier dérivé deit tre décomptabilisé et la partie
éventuellement différée en capitaux propres doit &tre passée en résultat,

Base d’évaluation des actifs et passifs financiers
Les instruments financiers et les instruments financiers dérivés sont comptabilisés & leur juste valeur.
Comptabilisation des instruments évalués i la juste valeur

La juste valeur des instruments de couverture traités sur des marchés de gré 3 gré est déterminde a l'aide d'un outil interne et
corrabarée par un relevé d'information de la contrepartie bancaire.

Comptabilisation des produits et charges générés par les actifs et passifs financiers

Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés 3 'arigine au calt d'acquisition. lls sont évalués par la suite & leur juste
valeur.

Les profits et pertes latents qui en découlent sont comptabilisés en fonction de la nature de la couverture de I'élément couvert (soit en
capitaux prapres, soit en résultat).

A |a date de cléture, |a juste valeur des instruments financiers de couverture de taux ou de change est égale au mantant que le Groupe
devrait recevair ou payer pour cléturer les positions. La juste valeur est évaluée en tenant compte des taux d'intérét et des taux de change
constatés depuis la mise en place des instruments financiers de couverture et de caux anticipés jusqu'a la fin de la périade de couverture.,
| La juste valeur des cantrats de change 3 terme est égale 3 [a valeur de marché 3 la date de clature, ¢'est-3-dire la valeur actualisée du caurs
a terme.

2.3.8 Tableau de financement en flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon 1AS 7.

La trésorerie du Groupe, dont la variation est analysée dans le tableau des flux, est définie comme étant le solde net des rubriques du bilan ci-
aprés :

- trésarerie et équivalents de trésorerie,

- concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque.

La capacité d'autefinancement prend en compte les dotatians et reprises sur provisions d’actif circulant. Elle inclut Je résultat net des sociétés
intégrées,



La méthode retenue pour les intéréts et les dividendes a été de positionner ces derniers dans les flux de trésorerie de financement.
Il est & noter que les intéréts décaissés au cours de Fexercice correspondent aux intéréts constatés dans e résultat de I'exercice.

2.3.9 Indicateurs financiers

EBITDA

L'EBITDA correspond au résultat opérationnel courant corrigé des dotations nettes aux amortissements, aux provisions et dépréciations ainsi
que des effets liés aux prises et aux pertes de contrdle.

Le Crédit d'Impdt Compétitivité Emploi (CICE) est comptabilisé en résultat opérationnel courant, en minoration des charges de personnel,
Cash flow libre

Le cash-flow est égal 3 la capacité d'autofinancement {déterminée aprés colit de l'endeftement financier et prés charge nette d'impét de
l'exercice, et avant variation du besoin en fonds de roulement) diminuée des acquisitions d'exploitation nettes de cession de la période.

Variation du besain en fonds de rovierment lié 4 I'activité

La variation du besoin en fonds de roulement lié & Pactivité présentée dans le tableau des flux de trésorerie résulte de :

- la variation des stocks et encours ;

- la variation des avances et acomptes versés ;

- la variation des créances clients et comptes rattachés ;

- la variation des actifs sur contrats clients ;

- la variation des dettes fournisseurs et comptes rattachés ;

- la variation des passifs sur contrats clients ;

- la variation des provisions courantes ;

- la variation des autres éléments d’actif et de passif courants (hors impdts, hors trésorerie et dettes financigres courantes, hors instruments
de couverture et hors créances et dettes sur immobilisations}).

Endetterngnt financier net
L'endettement financier net résulte de i'addition des rubriques suivantes :
- trésorerie et équivalents de trésorerie,
- concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque,
- dettes financiéres non courantes et courantes,
- instruments financiers (couverture des dettes financiéres appréciées en juste valeur}).

Selon que ce solde est positif ou négatif, il s’agit respectivement d’un excédent financier net ou d’'un endettement financier net,

A compter du ler janvier 2019, le Groupe publiera un endettement/excédent financier net ajusté des obligations locatives courantes et non
courantes dans le cadre de I'application de la norme IFRS 16.

|



NOTE 2

ACTIF NON COURANT

en millions d'euros

\.

(" 2018 2017
retraité (¥
Immobilisations corporelles 1144,3 1020,3
Immobilisations incorporelles 97,6 83,3
Invastissements opérationnels 12419 1103,6
Actifs financiars non courants (tiires consolidés,
participations non consolidées et autres titres immobilisés} 26 (0,3)
Investissements consolidés 1244,5 1103,3
Cessions d'actifs non courants (377,3) (377.9)
Investissements nets 867,2 7254

~

J

(1) retraité des effets de l'application de [a norme IFRS 15.

Par ailleurs, [e montant des engagements sur investissements futurs (€quipements réseau) a fin décembre 2018 est de 519,9 M € contre 489,6 M€

a fin décembre 2017.

s A A A A A& aa aa A& A aa A A S a A& a a aa aa Aa a

S A A AR A a A a A aa -
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en millfons d'euros

(BRUT Torralns ot Installations, Autres Immobliisations \
matérlels et Immobllisations &n cours et TOTAL
constructions
outillages corporelles avances versées
sur commandes
31122016 36,9 7 368,0 14693 24,7 90890
Dont localions financements 28 238
Flux 2017
Ecaits de convension
Virements de rubriques et autres 89,0 18,1 (45,7) 1.4
Changamants da p&riméfre
Investissements et aufres augmentations 1.0 669,3 199,8 150,1 1020,3
Cessions et raduciions diverses {0,6) {777 A ’ {990} {875,9)
kaleirulg 373 7 358, ) 1589,3 319,2 9304,6
Dont focations financements 33 3,3
Elux 2018
Ecarts da canversion
Virementa de rubrigues et aufres 1874 1,9 189,3
Changements de péfimatre 15 1.5
Investissements &t autres augmentations 03 7823 248,2 113,86 1144,3
Cessfans et réductions diverses {11389) (237.4) {106,2) {1482,5)
JMMzzo18 37,8 7189,7 16035 3265 9157,2

\Eont locations financements 67 67 /

(1) refraité des effets de I'application da fa norme iIFRS 15,

et millions d'euros

e
Immobllisations
AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET Tercalns ot Installatlons, Autres on cours st
PERTES DE VALEUR constructions m:tmé“l;[:lse:t Im‘r:,obm;?g:ns avantes versées TOTAL
5 TR sur commandes
31/12/2016 (15,7} (4 859,3) (1095,0) - {5970,0)
{1.8) {1.8)
Flux 2917
Ecarls da conversion
Virements de rubriques ef autras {96,9) {0,4) {97,3)
Changements de périmétre
Cassions et réductions diverses 06 6752 ar.2 73,0
Drotations et reprises {0.7) {484.9) (187,1) {672,7)
311212017 (15.,8) @659 {1185,2) - {5 967,0)
Dont lacations financements (2,8 {28
Flux 2018
Ecarls de converslon
Virements de rubriquas of autres {49,0) (49,0)
Changements de périmatre {0,3) {0,3)
Casslons et réductions diverses 10664 2372 12736
Datations et reprises {D,8) (483.6) {186,6) {673,0)
3fzi2018 {165} 4 262,1) (i 136,9) - {5415,7)
Dont locations financements (3,7} 3.7}
{1) retralté das effats de 'application de la norme IFRS 15.
en millions d'eurcs
Immobllisations
Installations, Attres
NET Torrainsol o torielsot  Immobllisations M Sourset TOTAL
constructions ottlllages cornorelles avances verséss
P sur commandes
311212016 211 2506,8 374,3 214,7 3119,0
Dont locations 1,6 1.6
1
322017 215 2 593.(‘ ' 404,0 3i9,2 33376
Dant locafions a5 05
1228 21,0 29276 466,5 328,5 37,5
\_ Dont locations 30 30

{1) retraité das effats de application de la nome IFRS 15.

ACTIFS EN COURS DE CESSION

Le 31 Janvier 2017, Bouygues Telecom et Cellnex ont signé un accord porant sur lexploitation de 3 000 sites télécom, dont 1 200 &4
construire dici 2022.

Au 31 décembre 2017, sur les 1800 sites & ceder, 1085 cesslons ont été réalisées.

Au titre de I'FRS 5 la valeur nette comptable des 715 sites restants & ceder, a 616 comptabilisée & hauteur de 38 M€ en «Actifs en cours de
cesslon». Ce contrat générera un engagement hors bilan du mé&me ordre que e montant de la fransaction.

Au 31 décembre 2018, les 1800 sites oni été cédés.

Informations sur jes confrats de location financement

en mililons d'suros

Nature du blen Ourée Valeur brute Loyars Optlon d'achat
{en mois) conditionnels

Matérial informatique 18,0 6,7 non non




en millions d’eurgs

-~

Frais de Concessions, Autres
BRUT brevets et drolts  immobilisations TOTAL
développement 1) L
assimilés incorporelles
3111212016 238,7 21847 575,8 25992
Flux 2017
Ecarts de conversion
Virements de rubriques et aufres 1304 {127,1) 3,2
Changements de périmétre
Investissements et autres augmentations 58,5 23,3 1.5 83,3
Cessions et réductions diverses (1.9 {5,7) (7,3)
311212017 2072 2336,7 4445 30784
Flux 2018
Ecarts de conversion
Virements de rubriques et autres (7.2) 2011 (194,3) {0.4)
Changements de périmétre (20,7} {20,7)
Investissements et aufres augmentations 66,8 224 8,4 97,6
Cessions et réductions diverses (12,5) (3.4) (15.9)
\ 3122018 356,8 2547,7% 234,59 3139,0
(1) Frais de développement et de rechercha
- Frais de développement
Les frais de développement sur logiclels sont généralement activés.
- Frais de recherche
Caonformément aux IFRS, les frais de recherche sont pris en charge au moment de leur engagement.
- Le colit de recherche et développement pris en charge s'éléve 4 6 ME en 2018 et 3 5,8 ME en 2017.
{2} Dontlicence UMTS 628,7 ME
dont autorisation d'utilisation de fréquences 4G 800 MHz 720,7 M€
dont autorisation d'utllisation de fréquences 4G 2600 MHz 233,1 ME
dont fréquences bande 700MHz mises en service 321,2 M€
(3) Dont drofis au bail 79,1 M€ et fréquences bande 700MHz 148,1 ME
en millions d'suros
( Frais de Concessions, Autres TOTAL
AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS développement brevets_ et_ droits m_lmeb|l|satmns
ET PERTES DE VALEUR assimilés incorporelles
3112i2016 (164,7) (1 064,5) {27.3) {1 256,5)
Flux 2017
Ecarts de conversion
Virements de rubrigues et aufres (0.2) (0,2)
Changements de périmétre
Cessions et réductions diverses 1,6 1,6
Dotations et reprises {16,8) (127.9) 3.3 (141,4)
311212017 {181,5) {1 190,9) (24,0) {1 396,5)
Flux 2018
Ecarts de conversion
Virements de rubtiques et autres
Changements de périmétre 20,7 20,7
Cessions et réductions diverses 12,5 12,5
Dotations et reprises (24,7) {136,4} {0,1) (161,2)
\31”2’2018 (206,2) (1314,8) (3.4} (1 524,5)
en millions d'eurps
Frals de Concessions, Autres
brevets et droits  immobllisations TOTAL
NET développement 8
assimilés incorporelles
311212016 74,0 1120,2 548,5 17427
311212017 115,7 11458 420,56 1682,0
31112/2018 150,6 12329 2311 16146
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3.2.3 GOODWILL

Evolution de la valeur nette de la rubrique au 31 décembre 2018 ;

en millions d'euros

( Valeur brute Dépréciation  Valeur nette \
31/12/12016 4.5 45
Changement de parimétre
Dotations
Reprises
Autres mouvements
311212017 4,5 4,5
Changement de périmétre
Dotations
Reprises
Autres mouvements _
\3.”212018 4,5 4.5 /
en millions d'euros
31212017 Flux net 31/12i2018 dont quote-part
2018 de résultat 2018
Buyster 0,1 (0,1}
Telefonica Global Solutions France 0,0 0,1 0,1 01
Total 0,1 {0,1) 041 0,1

1T



3.2.5 AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

en milliens d'euros

/

\

Valeur Brute
Particlpations Autres actife Total valeur [Amortlssementset | Valeur
non consolidées  non couranis brute provisions nette
31122016 54 7.2 12,7 (2,5) 10,2
Flux 2017
Ecarls de conversion
Virements de rubriques ef auires
Investissements et autres augmentations 0.1 0.2 0.3 0.3
Cessions et réductions diverses {9.2) {0,2) {0,2)
Dotations et reprises {0,5) {0,5)
311212017 53 7,4 12,7 {3,0) 3.8
Flux 2018
Ecarts de convarslon
Virements de rubriques ei autres {1.2) (0,1} (1,3) 1.3
Changement de pérmétre 57 §,7 57
Investissements et aufres augmeniations 0,2 0,2 0.2
Cesslons et réductions diverses (8.5) {8,5) (8,5)
Dotations et reprises 1,7 1,7
Qﬂwzma 13 7,5 8,8 0,0 a,s)
3.2.6 ACTIFS DIMPOTS NON COURANTS
an milllons d'euros
( 1M22017 31M12/2018 ‘
. L {1
Impbts différés actif -
Autres impéts long terme - -
Total impéts non courants - -
\, v,
(1) voir détail des IDP en note 7
240 JUSTE VALEUR DES ACTIES BT DES PASSIES EINANCIERS
en milllons d'euros
( Niveau 1 Niveau 2 Nlveau 3 \
cours données données 31/12/2018
cotés observables non
observables
Titres non consolldés 1,2 1,2
Autres actifs financlers 2 la JV par le compte de résultat
Trésorerie 441 441
Equivalents de frésorerie
Instruments financiers actif passif (3.8) (3,8)
Nivoaus 1 Niveau 2 Niveau 3
cours donneges donnges 31122017
non
cotés observables observables
Titres non consolldés 2,2 2,2
Autres actifs financiers 2 la JV par le compte de résuitat
Trésorerie 57,7 57,7
Equivalents de trésorerie
{0.2) (0,2)

Qstruments financiers actif passif

N A

-



NOTE 4 ACTIF COURANT
4.1 STOCKS
en millions d'euros
3122018 311212017 A
Brut Dépréciation Net Brut Dépréciation Net
Stacks de terminaux 163,1 {1,9) 161,2 103,2 (2,9} 100,3
Stocks de fibre optique 364 364
Accessoires et auftres stocks 12,0 (0,5} 11,5 14,2 {0.,8) 13,7
LTcatal 211,58 {2,4) 209,1 117.4 {3,5) 114,0 )
en millions d'evros
Dotations de Pexercice Reprises de Fexercice
DEPRECIATIDON DE STOCKS 2018 2017 2018 2017
Stocks de terminaux et accessoires (1,9} (2.9) 29 46
Total (1,9 (2,9) 29 4,6
Par ailleurs, au titre de 1a sécurisation de ses approvisionnements de terminaux, le Groupe Bonygues Telecom est engagé & hauteur
d'un montant de 118,9 M€ a fin 2018, cantre 261,5 ME & fin 2017.
on milllons d'eures
311212018 311212017
Brut Dépréciztion Net Brut Dépréciation Net
Total avancee et acomptes versés sur commande 17,3 17,3 8,5 8,5
en miilllons d'euros
L DONE G eUres .
311272018 31M212017 )
retraits (1
Brut Dépréciation Net Brut Dépréciation Net
Créances clients et comptes tattachés 13449 {228,2) 1116,7 1766,7 {213,7) 1553,0
{clients / factures & é&tablir)
Actifs sur contratg cilents 4905 490,5
Actifs d'lmpdts courants 98 9,8 0,0
{créances fiscales)
Autres créances et comptes de ragularisation 3919 {0,1) 391,8 465,8 0,3} 465,5
Total clienta, actifs d'impbts, autres créances et 22371 {228,3) 200838 22325 {214,0) 20185
L comptes de régularisation
o

{1} Créances clients retraitées des effets de 'application des normes IFRS 15.
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en miilions d'euros

-
Encours échus
31/12/2018 Encours (retard de palement)
non échus
0a6mois 6312mois > 412 mois Total
Créances tlients et comples rattachés thors FAE} 7684 73,7 85,5 167,4 10960
Dépréciations des eréances clients et comples rattachés (46,7} (43,5} (138,0} (228,2)
LTotaI créances clients et comptes rattachés 76%,4 26,9 42,1 294 867.8
en miilions d’euros
-
Encours échus
31122017 Encours {retard de paiement)
non échus
0abmois 6a12moils > 412 mois Total
Créances clients et compfes rattachés (hors FAE) 5525 100,8 1501 1258 929,2
Dépréciations des créances clients et comptes rattechés (40,9 {69,8) (103.,0) (213,7)
L Total eréances clients et comptes rattachés 552,5 59,9 80,3 228 T18,5

Les encours échus non provisionnés comespondent principalement :
- & fimpact de la TVA récupérable,
- @ux créances sur 'Etat.



4.5 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

en millions d'euros

4 3111212018 31122017 Ny
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE Brut Dépréclation Net Brut Provisions Net
Disponibilités 44,1 441 57,7 57,7
Placement excédent de trésorerie Bouygues Relais
Total 44,1 - 44,1 87,7 - 57,7
. v
en milliois d'suros
(REPARTITION PAR DEVISE A FIN 2018 EUR usD GEP JRY Aufres TOTAL h
Disponibilités 43,9 0,2 441
Placement excédent de trésorerie Bouygues Relals
Concours baneaires courants ef soldes créditeurs de
banque (3.8 {3.8)
Total 401 0,2 - - 40,3
\. ’ J
en millions deuros
4 ™
REPARTITION PAR DEVISE A FIN 2017 EUR uso GBP JPY Autres TOTAL
Disponibilités 57,2 0,3 57,5
Placement excédent de trésarerie Bouygues Relais
Concours bancaires courants ef soldes crédifeurs de
banque {0,2) (0,2}
Total 57,0 63 - - - 57,5
7

Les disponibilités et équivalents de trésorerie ont une échéance inférieure 4 3 mois, ou peuvent &tre facilement convertis en huméraire.

La trésorerie nette présentée dans le tableau de financement en fiux de trésorerie comprend les dléments suivants au 31 décembre :

en millions euros

L Total

( 31/12/2018 311272017 w
Liquidités 441 57,7
Placements
Sous-total frésorerie acfive 441 57,7
Concours bancalres courants et soldes (3,8) (0,2)
créditeurs de banque
Sous-tota) frésorarie passive (3,8) 0,2

40,3 57,5

en millions d’euros

(- 311212018 a0t )
Instruiments financlers de couverture das dettes financiéres 0,5 0,6
Autres actifs financlers courants
Total 0,5 0.6

\. ./

nn



NOTE 5

INFORMATION SUR LES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Au 31 décembre 2018, le capital soclal de Bouygues Telecom est constitué da 46 757 769 actions de 15,24 euros de nominal.

en euros
/ 31112217 Variations 2017 3111212018 \
Augmentation Réductlon
Actions CABIBTTOE et e e e 46757768
Cerlificats dinvestissement
Nombre de titree 46 757 769 - - 46 757 769
Nomiriai B . L S
712 588 400 - -

( pitei en eurcs

712 588 400 /

/ Actlonnaires

N

31/12/2018 31122017 \
Bouygues SA 90,17% 90,17%
Société Frangaise de Participation et de Gestion 0,36% 0,36%
Sous-total groupe Bouygues 90,53% 90,53%
JG Decaux Holding 9,47% 9,47%
Total 100,00% 100,00%




. en millions d'eures

- ™

Exerclce  Exercice
] 2018 2017
. Total part du Groupe {8,5) (1.6)

. Autras produits et charges sur intéréts minoritaires - -

) \ Total part groupa + intéréts minoritaires (8:5) {1.6) )

' en milllons d'euros

. 322817 Flux 2018 3111242018

' Variation brute {0,7) 1,2 0,5

’ en mlliions d'eures

311212017 Flux2018 31122018

} \ Vadation brute 0.4 (12,6) {13,0)




NOTE 6

PROVISIONS NON COURANTES ET COURANTES

6.1 PROVISIONS NON COURANTES

en miifions d’euros

TOTAL N

/' Avantages au Litiges, Risques ‘.“f“"s
ersommel contentieux et filiales provisions non
P réclamations courantes
{1} (2) {3) “)
322016 56,4 57,5 01 133,5 247,5
Flux 2017
Ecarts de conversion
Virements de rubriques 0,9 14,2 15,1
Changements d'estimation comptables 27,8 278
Dotations 4.8 75 41 16,8
Reprises utilisées 0,3) 8,1) {11,1) {19,5)
Reprises non ulilisées 4,5} {1 {10,8) {15,3)
311212017 51.8 52,9 157,7 2724
Flux 2018
Ecarls de conversion
Virements de rubtiques 12,6 (4,5} 81
Changements de méthodes et périmétre
Dotations 4,2 71 4,1 154
Reprises utilisées 0,2) 5.0 (2,9) (8,1)
Reptises non ufilisées {0.1} (3,1 (6.8} {10,0}
31112/2018 78,3 59 147.6 2778
Avantages au personnal : 783
= Indennités de fin de canidre 64,3
- Médatles du travail 14,0
{2} Lifiges et contentioux : 51,9
- Réclamations saus-traitants 283
- Autres litiges avec le perscnnel 3,7
- Autres litiges 19,9
(3) Risques filiales :
- Provislons paur risques filiales
{4) Autres provislons non courantes : 147,86
~ Provisions pour démantélement et rem|se en &tat des sites 1398
~ Autres provislons pour risques non courantes 7.8

- =~ a & a a aaa s o 20 00 E 00 20



6.2_PROVISIONS COURANTES

I s'agit des provisions liées au cycle d'exploitation.

en millions d'euros

/’

-

Provision Autres
fidélisation des provisions Total
clients courantes
31/12/2016 8.4 1,5 9,9
Flux 2017
Ecaris de conversion
Virements ds rubriques
Changements de méthodes et périmétre
Dotations 0,3 0,3
Reprises ufilisées 0,3) 0,3)
Reprises non ufilisées 84) (1.4) {9,8)
31212017 0,1 0,1
Flux 2018
Ecaris de conversion
Virements de rubriques
Changements de méthodes et périmétre
Dotations 1.8 1,8
Reprises utilisées 1) (0,1)
Reprises non utilisées
31/12/2018 1,8 1,8

{1) retraité des effefs de Fapplication des normes IFRS 15.

A




NOTE 7 ACTIF ET PASSIF D'IMPOT DIFFERE

en milllons d’euros

31/12/2018 31M272017

e

retrajté (1)
Impbts différés (156,1) (144,1)
Autras impots non courants
Total impédts non courants {156,1) {144.1)

{1} retraité des effets de I'application de la norme IFRS 15.

en milllons d’esuros

311M2/2018  31M12/2017

a

retraitat!}
IDA sur avanteges au personnel 17,2 12,3
IDA sur provisions fiscalement non déductibles temporairemant 13,7 13,2
Provisions réglementaes (21,0) (14,0}
Daficits fiscaux 0,3 0,3
Autres (166,3) (1565,9)
Qal (156,1) (144,1) /
(1) retraité des effets de ('application de la norme IFRS 15,
en millions d'euros
/ Mouvemants
2018
Actif / passif Varlation  Varlation Autres (@} Actf/ passif
Nature des impots différés d'Impéts différés  périmétre  change produits charges d'Impéts différés
het a2u net au
311212017 311122018
Deéficits fiscaux 03 0,3
Différences temporaires (144,4) 14,2 (29,1) 2,9 {156,4)
(144,1) - - 14,2 (29,1) 29

(166,1) /

{2) essentiellemeant Impéts différés comptabilisés en capltaux propres {variation de juste veleur sur Instruments financlers / gains et pertes actuarisls sur avantages

au personnel, ..)

- - F



- &n milllons d'euros

Moins de 2 plusde 5
31M2/2018 ans 2a%5ans ans Total
Délai de récupération des ID ©0,6) (88,5) 231®  (456,9)

(a) prinicpalement impéts différés actif sur avantages au personnel

en millions d'suros

311122018 31/12/2017

Imp6ts exigibles 3.2
Impéts différés

04

ne



NOTE S DETTES FINANCIERES NON COURANTES ET COURANTES
en milllons d'suros
conrantes hon couraptes Y
Dattes financibres 043 3412 Mohs | 122 243 344 445 536 Plusda Total | Total
mols mola d'un an ans ans ans ans ans 6ans  12/2018 2017
Emprunts obligataires - - -
Emprunts at dettes auprés
d'établissements de crédit 23,6 33,6 57,2 | 4764 42,5 18,7 10,8 Q7 5501 4648
Emprunts issus de location-financemant 1,2 1,2 1,8 1,8 01
Emprunt Bouygues Relais 0,0 2531 3,0 160,0 7031 530,4
. é” 0(2)
Emprunts &t dettes financiéres diverses 1.1 2,8 3, G, 0,0
Total amprunts portant intéréts 24,7 ans 82,3 | 478,2 2056 319,7 180,8 0,7 0,0 12550
Rappei au 31 décembrs 2017 19,0 21,5 40,5 38,6 459,2 204,2 2840 8,6 0,0 992,6
S Y,

{1} Montants ne portant pas intérdts {cautfons et charges 4 payer de frais bancaires)

{2} Montanis ne portant pas intéréts

en miliions d'suros

Répartition de la dette sur

location-financement Total

Long terme au 31/12/2018 1,8
Court terme ay 31/12/2018 1,2
Long terme ay 31/12/2017 0,1
Court terme au 31/12/2017 0.4

en mililons d'euros

( Lignes confirmées - Echéances Lignes pillisées - Echéances
2018 2018
molns 14 Plus de molns 1a Plus de
Description d1an Sans Sans Total d1lan Sans 5 ans Total
Emprunts obligataires
Titrisation 475,0 475,0 4316 431,6
q
Aulres emprunis et dettes aupras d'établissemnents de crédit 152,0 218,0 e 3700 57,2 H"M27 07 175,6
Emprunt Bouygues Relals 10550 1055,0 7031 703,1
Emprunts et deftes financléres diverses
T tal ¥y y ¥ ¥ .3
\ To 1207,0 6930 1900,0 57,2 12524 13103

Les crédits bancalres ne comportent aucun covenant ou frigger evant.

{1) Lignes de crédit confirmées { non utilisées

- A M A 4 & B A



“" Répartition de la dette finenciére courante et non courante, aprés prise en comple de l'ensemble des opérations de couverture de
talix non échues a ls cldture de Pexercice :

) r 018 | 2017

' Deftes 4 taux fixé (1) 100% 100%
Dettes & taux variable

‘ {1} Dettes 2 taux fixé pour plus d'un an ou ne portant pas intérét,

)

en milllons d'euros

) 4 Dettes A taux Dettos & taux ™\
variable fixé

' Bouygues Relais Bouygues Relais (partie couverta) 703,1
{partie non couverte) Titisation (partie couverte) 431,86
¥ Dépots de garantie regus 28
Titrisation Interets courus 0,0
1 | {pars non couverte) Frals bancaires 1,1
' Emprunt Santander & BP} 175,7
) Dette sur location-financement 3.0
Total 0,0 13173

\_ ' c

8.4 _RISQUE DE TAUX

Au 31 décembre 2018, la répariition des actifs financiers et des dettes financiéres par nature de taux est a suivante :

en millions d'euros

4 Tanx Tabx
varizble fixe Total
Passifs financiers (defies financiéres) 13173 1317,3
Actifs financlers {trésorerie netle)
Position nette avant gestion 0,0 13173 1317,3
Couverture de taux (1} - -
Position nette aprés gestion 0,0 1317,3 13173
Correctif [ié & la cydlicité de certalnes activités
Pasition nette aprés gestion <t cotrectif 0,0
N Y

{1) Chez Bouygues Telecom, les couvertures en place concernent une detie future,

en millions
{ Euro
Lonhg terme au 31/12/2018 1 255,0
Court terme au 31/12/2018 62,3
Long terme au 31/12/2017 892,6

Court terme au 31A12/2017 40,5




NOTE 9 PRINCIPAUX ELEMENTS DE VARIATION DE L'ENDETTEMENT NET

1 VARIATIONS DE LENDETTEMENT NET

an milifons d'euros

-

3112/2018 W

322017 Fluxde |[Changementde| Ecartde |Variationsdes| Autres
trésoerie périmétra conversion | Justes valeurs | impacts
Trésoreris st équivalents da frésoreris 57,7 (13,6) 441
Concowrs bancaires courants et seldes créditeurs de bangue I (" 4] {3,6} 3.8
Trésorerie nette 57,5 17,2y @ 40,39
Dettes financiéres non courantes (992,86} (262,4) &) {1255,0)
Dettes financiéres courantes {40,5) 21,8 ® 62,3)
Instruments financlers nels _(0,2} 0,9 & 1,1
Endettement brut {1033,3) {285,1) " {1318,4)
Endettement net (975,8) {302,3) {i278,1) J
\
{a) Trésorerie analysée au tableau des flux de irésorerie 2018 (flux nets + flux non monétalres)
(b} Flux net de trésorere [ié aux opérations de financement
en milllons d'etiros
r » Endettement net su 31 décembre 2017 5758 )

. Trésoreria provenant de la capacité d'autofinancement 1302,5

. Décaissements dimpdts {239,1)

. Varafion du besoin en fonds da reutement 1id 4 l'activitd (281,7)

. Trésorerie affectée aux investissernents {1 026,1)

. Coiit de 'endettement financier net 7.3

. Dividendes versés aux actionnaires de k société mare {50,0}

. Effet de périméira el autres {0.,6)

* Endettement net au 31 décembre 2018 {1 278,1)
. ’ ,
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- - - - -

NOTE 10 PASSIF COURANT
en millians d'eurcs
31212018 3171212017 W
retraité (1}

Avances et acomptes regus 0,0 0,0
Dettes financiéres courantes 2 62,3 40,5
Impéts courants 0,0 08
Fournisseurs et comptes ratfachés 10994 1301,0
(fournisseurs { effets & payer)
Passifs sur contrats clients 2824 265,8
Provisions courantes (3} 1,8 0,1
Autres passifs courants, comptes de régularisations et assimilés

Autres dettes opérationnelles 339,3 3104

(personne! / organismes sociaux / Etat)

Produits différgs (1) 0,0 0,0

Ecaris de conversion passifs

Dettes sur immobillsations corporelles et incorporelles 341,9 505,8

Autres dettes non financiéres 124.8 167,3
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de bangue 3,8 0,2
Instruments financlers (couverture de dettes financiéres 1.1 0,5
en juste valeur)
Autres passifs financiers courants 0,0 1.3
Total 22567 2593,8

L

(1) retraitées des effets de Papplication de la norme IFRS 15.
(2) voir analyse en notes 8 et 9
(3) voir analyse en note 6.2



NOTE 11

CHIFFRE D'AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE

11.1 ANALYSE PAR RUBRIQUE DU CHIFERE D'AFFAIRES CONSOLIDE

en milllons d'euros

4 )
2017
2018 rotraits (1) % Variation
Ventes de terminaux et accessoires 77,7 742,2 4,0%
Prestations de services 45725 4317,8 5,9%
Chiffre d'affaires 53442 5060,0 5,6%
Redevances -
Autres produits de l'acfivité -
Autres prodults da Pactivité 0,0 0,0 -
Total 53442 §060,0 56%
\, S

{1} Le chiffre d’affaires de I'exercice 2017 a éié retraité des effets de l'application da la norme IFRS 15.
L'ensemble des rémunérations versées aux distributeurs est comptabilisé dans l2 rubrique "charges externes”.

19.2 ANALYSE PAR ACTIVITE DU CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE

en milllons d'euros
A0S @ Bl

2018 2017 rotralté
France International Total % du C.A France International Total % du C.A
Activité Totat Total
Telecoms 53442 53442 100% 5 060,0 5060,0 100%
Chiffre d'affaires consolidé 5344,2 - 53442 100% 5 060,0 - 5 060,0 100%

113 ANALYSE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE DU CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE

en millions d'euros

p
Chiffre d'affalres

2018 2017 retralté |

Analyse par zona géographique :
France
Europe de FOuvest
Europe de 'Est
Afrique
Moyen Orient
Etats-Unis / Canada
Amérique Centfrale el Sud
Asie / Pacifique

Total

Montant % du C.A Montant %du C.A

§344,2 100,0% § 060,0 100,0%

§344,2 100,0% §060,0 100,0%

L e e A A A & A & A 4 A A A B A B A e a B
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2018 207 refraité
France Intemational  Total Franca International Tetal
Marchés publics {1) 1,8% - 1,8% 1,8% - 1,8%
Marchés ptivés 98,2% - 98,2% 98,2% - 98,2%

(1) Chifire d'affalres facturé directement aux services de I'Etat et aux collectivités locales.

11.5 Carnet de commandes Bouyaues Telecom

en mlllions d'euros

(" Flux 2018 )

3112/2017  Ecartsde  Changements
retraité conversion  de périmdtre

Augmientation  Réduction  31/12/2018

Bouygues Teiecom 1482 1763 -1414 1831
Total 1482 1763 -1 414 1831
dont maturité inférieure 3 1 an 1147
dont maturité inférieure entre 1 et 5 ans 670
dornt maturité supérieure 3 5 ans 14
. S

Le camet de commandes de Bouygues Telecom représente principalement le chiffre d'affalres sur les abannements facturables aux clients jusqu'au terme
de leurs engagemnents contractuels.

Le Groupe a décidé d'appliquer les mesures de simplification permises par la norme et de ne pas présenter les informatians cancemant les obligations de
prestations faisant partie de contrats dont la durée Inttiale attendue n'excéde pas un an et celles paur lesquelles le Groupe mesure son chiffre d'affalres &
hauteur de son drolt & facturer.



NOTE 12 RESULTAT OPERATIONNEL ET EBITDA

en millions d'euros

2018 2017 ’

retraité ("
Résultat opérationnel courant 4313 319,5
Autres produits opérationnels @ 3704 233,0
Autres charges opérationnelles @ 48,7) {92,0)
Résultat opérationnel 753,0 460,5

{1) Résultat retraité des effets de I'spplication de la norme IFRS 15.

{2) 2017, conceme principslement des charges pour le déploiement du pariage de réseau avec Altice, et & des

produits liés & la cession de sites & Cellnex

{2) 2018, méme sujets qu'en 2017, auxguels s'ajoute la cession & CityFast (groupement Axione/Mirova) d'infrastructures en

fibre optique en ZTD.
12.2 EBITDA
en mllllons d'euros
f
2018 2017 ’
retraité( )
Résuitat opérationnel courant 4313 319,5
Retraitement des dotations nettes aux amortissements, provisions et dépréciations :
- Dotations nettes aux amoriissements 821,56 7820
- Dotations nettes aux provisions et dépréciations 34,0 13,0
Retraitement des autres produits d’exploitation :
- Reprises de provisions non utilisées {18,3) {(17.,7)
EBITDA 1 268,5 1 096,9
\.
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CHARGES FINANCIERS

NOTE 13 COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET AUTRES PRODUITS ET

en milliohs d'eures

\

2018 2017
Charges financigres (7.4 (7,8)
Dant
- Impacts négaiifs des instruments financiers (1.2) (0,5}
- Charges d'intérat liées a le frésorerie {c,1) (0,1)
- Charges d'intérét sur endettement &1) (7.2}
Produits finsnciers 0,1 0,2
Dont
- Produits d'intéréts sur trésorerie ef équivalents de trésorerie 0,1 0,2
Total colt de Fendettement financier net (7,3) (7.6)

Les gains et pertes de change ne sont pas inclus dans les charges financiéres nettes, mais en résultat epérationnel.

en mililons d'euros

.

2018 2017
Dividendes sur fitres non consolidés
Dotations finsnciéres nettes {1.1) {2.6)
Charges d’actuslisation nettes
Vardation de juste valeur des aufres actifs et passifs financlers
Commissions d'engagements ou de montages (7.9) (6,7)
de fifres non consalidés et aufres actifs financiers, intéréts nets hors
endettement, commissions d'engagement ou de montage, pré-loyer
immobilier et divers
Valeur nette comptable des titres non consalidés (2.6) {0,2)
Prix de cession des titres non consolidés 2.6
Total (9,0) {9,5)




NOTE 14

IMPOT

en millions d'euros

2018 2017
retraité (")
France France
. Impositions exigibles par les administrations fiscales (228,4) {188,0)
. Impaositions différées passif (14.9) 0,7}
. Impositions difiérées actif
. Impéts sur distributions
Total {243,3) {188,7)
\.

(1} retraité des effets de Papplication de la norme IFRS 15.

Les différences constetées entre le taux d'imposition théorique de dreit commun en vigueur en France, et ie taux effectil

constaté en charges de P'exercice sont les suivantes :

en millions d'euros

(

~

2018 2017
retraité ("

Résuttat net 493,5 254,7
Neutralisation :

Charge d'impdt 243,3 188,7

Résultat des activités abandonnées

Résultat des entités associées {0,1) -
Résultat des activités intégrées poursuivies avant impdts 736,7 443.,4
Taux dimposition théorique en France 34,43% 34,43%
Charge d'imp6t théorique (253,6) (152,7)
Variation de taux 4.6 {4,8)
Contribution exceplionnelle additionnelle de 2017 {33,3)
Création / ufilisation de reports fiscaux dé&ficitaires
Effets des différences permanentes 2,5 (1.4)
Crédits d'impats 3.3 3,5
ImpGt effectif {243,3) {188,7}
Taux effectif d'imposition (33,02%) {42,55%)

{1} retraité des effets de lapplication de fa norme IFRS 15.



NOTE 15

RESULTAT NET ET RESULTAT DILUE PAR ACTION

La résultat par action avant dilution est obtenu en divisant le résultat net (part du Groupe) par le nombre moyen pondéré
d'actions en circulation au cours de l'exercice 2017, soit 46 757 769 actions.

en mililons d'euros

2018 2017 )
retraits"
Reésultat net des activités poursuivies part du Groupe 493,5 2547
Moyenne poendérée du nombre d'actions en circulafion 46 757 769 46 757 769
Résultat en euros par action 10,55 5,45
J

(1) retraité des effets de I'application de 2 norme IFRS 15.

he1=4



NOTE 16

INSTRUMENTS FINANCIERS

A titre indicatif, les tableaux ci-aprés présentent la somme des en-cours notionnels, au 31 décembre 2018, de chaque type de
produit utilisé, avec répartition par maturité résiduelle pour les opérations de taux, par devise pour les opérations de change.

Analyse par échéance

en millions d'euros

s

Date de I"échéance 2019

En-cours au 31/12/2018

2020 & 2023 Au-dela Total

Total encours
3122017

Swaps de taux
Sur actifs financiers
Sur passifs financiers

800,0

Future Rate Agreements
Sur actifs financiers
Sur passifs financiers

Caps /Floors
Sur actifs financiers
Sur passifs financlers

§00,0

1050,

16.4.2 COUVERTURE DU RISQUE DE CHANGE

Analyse par devise

en millions d'euros

Devise usp GBP

3112/2018
{contre-valeur présentée en millions d'eures)
CHF HKD Autres

Total

Total 32217

Achats et ventes & terme
- Achsts a terme

- Ventes 4 terme
Swaps de devises

Opfions de change

33,0

Au 31 décembre 2018, Ia valeur de marché (Net Present Value : NPV} du portefeuille d'instruments financiers de couverture est
de (0,658} millions d'euros. Ce montant est composé d'instruments de couverture de taux (swap) destinés & couvrir la dette de

Bouygues Telecom.

Les instruments financiers s'inscrivant dans le cadre d'une couverture de change n'ont pas été mis en place en décembra 2018.
En cas de iranslation de ta courbe des taux de plus de 1% (et respectivement de moins de 1%), la valeur de marché du
portefeullle d'instruments financiers de couverture de taux (hors icne) s'appréciersit de 3,3 millions d'euros pour s'établir 3 3,3

millions d'euros (et respectivement (4,7) millions d'euros pour s'établir & (4,7) millions d'euros).
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NOTE 17 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Cette note compléte les infarmations communiquées en notes 3, 4 et 8 de Pannexe.

121 ENGAGEMENTS DE GARANTIE

en milliens d’euros

Echéances

Amoins De13d 5 Plusde5
3111272018 d'1an ans ans 3111212017

Nantissement, hypothéques et s0retés réelles
Avals, cautions et garanties dennées
Total donnés - -

Avals, cautions et garanties regus
Tofal regus - -

Solde net -

S J
A nater que les cautions de banque en faveur de tiers ne sont plus considérés comme des engagements haors bilan & compter de 'exercice 2010,

11.2 ENGAGEMENTS CONTRACTUELS DIVERS

en millions d'euros

(" ™
Echéances
Amains Detd 5 PlusdeSs
31122018 d’1 an ans ans 311212017
Réseal 2629,8 1919 757,0 1680,9 1687,1
Autres 177,6
Obligations contractuelles données 26208 19,9 757,0 16809 1364,7
Réseau 26298 191,9 757,0 1680,9 16871
Autres 1776
QObligations contractuelles regues 2629,8 131,9 757,0 1680,9 1864,7
Salde net
\. .

Les principaux engagements contractuels divers concemnent les prestations de services contractées auprés des propriétaires de pylénes (TDF, FPS
et Cellnax) et des foumisseurs de fibres aptiques FTTH. Las engagements contracluels donnés, 2 597,2 millions d’euros, sant en hausse netie de
732,5millions deuros principalement sur les contrats de prestations de services suite natamment aux cessians & Cellnex intervenues en 2018.

En 2018, les commandes ouvertes SAP ne sont plus racensées dans les engagements hars bilan. Seuls les engagements pluriannuels sont
considérés.



173 CONTRATS DE LOCATION SIMPLE

Les engagements relatifs aux contrats de location simple représentant les layers futurs fixes restant dus jusqu'a la date raisonnabletment certaine de
renouvellement des ontrats au titre des baux de localions simples nés dans le cadre des activités courantes (terrains, constructions, matériels ete.).
Ces engagements ne tiennent pas comptle des contrats de location dont le terme est inférieur & douze mois, ni ceux portant sur un actif de moins de
cing mille eures.

Les loyers sant estimés 4 leur valeur actuslisée prenant en compte un caloul d'actuslisation basé soit sur un taux implicite soit sur un taux marginal

d'endettement.

l.es engagements au 31 décembre 2017 ont été retraités pour &tre calculés sur la méme base.

an millions d'enros

o ™)
Echéances
Amoing Detd 5 PlusdeS 3MMz2017
3112/2018 d1an ans ans refraité
Location simple 797,0 1421 7,7 2372 B36,1
\, w

lLes engagements de 797 millions d'euros donnés dans le cadre de Fexploitation concement pour Fessentiel des baux commercieux pour la location
des immeubles et des terrains destinés 4 I'exploitation des sites techniques du réseau (dont loyers relatifs sux sites du réseau ;395,1 millions
d'euros, loyers immobifiers et divers : 213,3 millions d'euros, fibres optiques et divers : 188,86 millions d'euros).

17.4 CONTRATS DE LOCATION-FINANCEMENT

en millions d’auros

f A N
De1a Plus de
molns Total
&1 an 5ans 5ana
Location-financement 14 1,9 33
Rappel 3112/2017 0,4 0,1 0,5
\ J
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/115 AUTRES ENGAGENENTS

Engagements donnas

\

Autorisations d'utilisation de
fréquences dans la bande 800 MHz et
dans la bande 700 MHz

Les aulorisations d'ufilisation de fréquences dans les-bandes 800 MHz et 700 MHz aftribuées 4 Bouygues
Telecom pour une durée de 20 ans (en 2012 pour la bande 800 MHz et en 2015 pour la bande 700 MHz)
comporient une ebligation d'accueiliir des MVNO, une obligation de couverture progressive de la population
métropolitaine (88% ¢ 12 ans et 99,6% 4 15 ans). Les obligations de couverlure portent notamment sur une
Zohe de déplalement priotitaire définie par FARCEP, qui devra étre couverle simultanément par les fréquences
700 &t les fréquences 800 (97,7% & 15 ans), ainsi qu'une obligation de couverlure dans chaque déparfemant
{90% & 12 ans et 95% a 15 ans). L'sutorisation d'utilisation de fréquences dans la bande 700 MHz Introduit une
obligation nouvelle visant & couvrir {30% 4 15 ans) les tralns du quotidien.

Autorisation d'utilisation de fréquences
dans la bande 2 600 MHz

U'autorisation d'utilisation de fréquences dans la bande 2 600 MHz atiribuée 4 Bouygues Telecom pour une
durée de 20 ans en 2011 comporte une obligation d'accueilir des MVNO ainsi qu'une cbligation de couverture
pmgressive de ka population métragolitaine (25% 4 4 ans, 60% 4 8 ans et 75% 4 12 ans). Cefte obligation de
couverture peut étre remplie par toutes autres fréquences dont est titulaire Bouygues Telecom. Aujourdhui en
Toccurrence cette obligation est remplie pour essentiel au moyen des fréquences 1800 MHz de Bouygues
Telecom réallouées & la 4G.

Autorisation d'utllisatien des
fréquencas de la bands 900 MHz, 1800
MHz &t 2100 MHz neutre
technologiguement

Le 14 janvier 2018, le Gouvemement, [Arcep et lopérateur ont signé un accord (dit new Deal Mobile) visant &
généraliser la couverture mobfle de qualité pour fensemble des frangais. C'est ainsi I'objectif d'aménagement
numérique du territoire qui a été reteny, en imposant aux epérateurs de forles obligations de couverture, en
contrepartie du renouvellement de leurs autorisstions d'utliisation de fréquences dans les bandes 800 MHz, 1800
MHz, et 2100 MHz pour une durée de 10 ans.

Etant donné que les autorisations actuelies de Bouygues Telecom amrivaient & échéance respectivement en 2022
pour le 2100 MHz et 2024 pour fe 800 MHz et le 1800 MHz, FArcep a, via la déclsion n® 2018-0680 du 3 juillet
2018, modifier nos auterisations d'wlilisation de fréquences actuelles pour y Intégrer nos nouvelles obligations de
déplolements, Elle a par [a suite, dans le cadre de la décislon n® 2018-1390 du 15 novembre 2018, acté du
renauvellement de nos fréquences 900 MHz, 1800 MHz et 2100 MHz pour une durée de 10 ans. Bouygues
Telecom se volt donc &tre titulalre de Fautandsation d'utiliser les fréquences 900 MHz et 1800 MHz jusqu'au 8
décembre 2034 et les fréquences 2100 MHz jusqu'au 11 décembre 2032. Lensemble des bandes de fréquences
sont désormais neutre technologiquement, st peuvent donc étre utilisées indépendamment pour la 2G/3GH4G.

Obligations imposées & Bouygues
Telecom dans o cadre de Futilisation
des fréquences dans la bande 900 MHz,
1800 MHz et 2100 MHz

Les ohligations de couverture imposéss &4 Bouygues Telecom dans e cadre de ces décisions d'utilisation de
fréquences dans les bandes 960 MHz, 1800 MHz et 2100 MHz sont:

- Participation au dispesitif de couverture ciblée permettant d'accroitre la couveriure du teniloire métropofitain =>
5009 nouvelles zones 4 couvrir avec au maximum 6090 en 2018, 700 &n 2019, 800 en 2020, 2021 ¢t 2022 puls
600 au deld jusqu'a atieinte des 5009, Sur ces 5000 zones, une pertie sera réalisée en parlage de réseaux
actives entre les 4 opérafeurs, et une partie en partage de réseay passif 4 2 oy 3 opérateurs

- Généralisation de la 4G sur lfensemble des sites de notre réseau => 100% des siles existants au plus tard e 31
décembre 2020, sauf pour les sites du pragramme "Zenes Blanches centre Bourg” dant 75% doivent élre passés
en 4G au plus tard le 31 décembre 2020 et 100% au plus tard le 31 décembre 2022

- Couviir 89,6% de la population métropolitaine en bonne couverture au plus tatd le 9 décembre 2027 puis
99,8% de la population métropolitaine au plts tard le 9 décembre 2031

- Couverture des Axes Routlers Prioritaires & lextérieur des véhicules au plus tard le 31 décembre 2020

- Couverture des Axes Routiers Prioritaires a Fintérizur des véhicules aw plus tard le 8 octobre 2025

- Couverlura de 90% des voies du réseau ferré régional an plus tard le 31 décembre 2025

- Mettre en servica ia voix et SMS sur WIF] sur nefre coeur de réseau au plus tard le 31 décembre 2018.
Permetire au client ayant un terminal of une offre compatible d'activer la voix sur WiFi au plus tard le 31
décembre 2018, puis le SMS sur WiF! au plus tard le 1er octobre 2019

- Commercialiser au plus tard le 31 décombre 2018 une offre permettant 4 des enfrepiises ou personnes
publiques d'avoir accds & fa couverture Indoor des réseaux des autres opérateurs soumis & la méme obligation
(Free, Crange, SFR})

- Foumnir un service d'aceds fixe 4 Intemet & {rés haut débil sur tout ou partie de notre réseau au plus tard le 1er
juillet 2018

Zones blanches

L.a lai du § 200t 2015 pour la croissance, l'activité et 'égalilé des chances économiques prévolt une extension du
programme zones blanches initié en 2004 2 de nouvelles communes ne bénéficlant 4 ce jour daucune
couverlure sur leur centre-bourg et la résorption des zones blanches réslduelles ldentifides par les lois de 2004
et 2008. D'autre parl, Ja loi crée un nouveau disposilif ayant pour objectif de couvrir des zones dactivité
économique, des zenes touristiques ou des équipements publics ayant un intérét &canomlique et qui ne sont
accessibles par aucun réseau aujourd’hul. Powr ces deux dispositifs, les collectivités tenitoriales mettent A

Un contrat signé par los quatre opérateurs de réseaux meblles en février 2098 prévoit la particlpation &quitable
de ces derniers 4 [a résorption des Zones blanches résiduelles et & l'extension du programme initial. Lors du
trolsiéme Comité interministériel aux ruralités de 2016 les opérateurs mobile se sont engagés & étendre 4 1300
sites le dispositif de zones prioritaires précédemment définl. Une nouvelle convention a été signée en février
2017.

L'avancement au 31 décembre 2018 de Bouygues Telecom pour la part lui incombant était conforme aux délals
fixés par [a loj ef aux objectifs de calendrier rappelés par TARCEP.

Dans | cadre du New Deal, Iensemble des remontées de collectivités des zones qui ne seraient pas couvertes
gar un ou plusieurs opérateurs serant désormais trailées dans e cadre du dispositif de couverure ciblde.
Concemant las sites existants du programme "Zones Blanches Centre Bourg”, les opérateurs ont I'obligation,
également dans le cadre du New Deal, et comme détaillé ci-dessus, Bouygues Telecom dolt généraliser la 4G
sur ces sites, avec 75% des sites d'ici fin 2020 et 100% d'ici fin 2022, )

HNeéant
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NOTE 18 EFFECTIF MOYEN
311212018 311212017

Effectifs France :

- Cadres 3544 3341

- Agents de maitrise et employés 4074 4024
Sous-tatal effectifs France 7618 7 365
Contrats expafriés et cantrats lacaux
Total effectif 7618 7 365
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NOTE 19 ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL

en milllons d'euros

3tMzi2017 Fiux 2018 3112/2018

Indemnités de fin de camire {IFC) 47,6 16,7 64,3
Médasilles du travail 14,2 (0,2} 14,0
Total 51,8 16,5 783

Ces engagements font l'objet de provisions, enregistrées en passif non catrant.

Les tableaux ci-dessaus foumissent des informations sur les engagements en matiére de refraite.

19.2.1 REGIMES A COTISATIONS DEFINIES

en milllons d'euros

2018 2017

Montants comptabilisés en charges {174,1) (168,8)

Les cafisations définies présentées ci-dessus comprennent les cotisations versées ;
- aux caisses d'assurance maladia et mutuelles ;

- aux caisses de retraites ;

- aux caisses d'assurance chomage.

19.2.2.1 Mentants comptabilisés au bilan
en milllons d'eurcs

Indemnités fin de carri¢re
3122018 31122017

Valeur aclualisée des obligations 64,3 47,6
Juste valeur des actifs du régime )
Passif net comptabilisé en provision 64,3 47,6

19.2.2.2 Variations des éléments du bifan (provisions non courantes)
en millions d'euros

-
Indemnités fin de carriére
2018 2017
Ouverture 47,6 42,7
Colis des services rendus 34 33
Charges dintéréts 0.7 0.7
Impact au compte de résultat 4,1 4,0
Dont reprises utilisées (%) {0,1} {0,3)
Variations de périmétre et change
Ecarts actuariels comptabillsés dans [a capitaux propres 12,6 09
Virements de rubriques et autres
\CIéture 64,3 47,6

(}a charge cotrespondant aux reprises utllisées est comptabllisée en charges de personnel au campte de résultat

19.2.2.3 Principales hypothéses actuarielles ulilisées pour I'dvaluation des régimes d'avantages postérieurs & Famploi

i 2018 2017
Taox d'sctualisation (iboxx A10+) 2,10% 1,50%
Table de survie INSEE INSEE
Age de départ en retraite 65 ans 65 ans
Augmentation future des salalres 2,00% 2,00%

4=



NOTE 20 INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES
ET LES AVANTAGES DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

20.1 INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

en milllons d'euros

r '
Charges Produlfs Créances Dettes
Exercice Exercice | Exerclce Exercice
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

8ouygues SA (1) (12,2) (13,4} 0,3 0.1 a4 4,3

SFPG

JC Decaux

BNP Paribas

Société Centrale d'Investissements

Société Béamaise de Participations

Alstom

Parties liées en amont 12,2) (134 0,3 01 0.0 0,0 44 4,3

Buyster

France Pylones Services

Telefonlea Global Solutions France (2,1) (2,1}

Entités associées (2,1} (2,1) 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Bouygues Construction (16,6) (12,0} 84 99 15 13 10.7 16,5
Bouygues Immobilier 2,8 0.9 04 0,2
Alrby 0.2) 0,1}
c2s (6.5) (4.9 04 0.4 0.1 0,1 1,1 0,3
Colas 0,1) {0,7) 14,1 11,1 21 1.3 0,2
GIE 32 Hoche (0,1} {0,1)

TF1 45,7} {46,0) 31 31 1,0 0,6 1.1 83
Autres parties llses {69,2) (63,8) 29,9 254 51 35 23,1 251
Total (83,5) (79,3) 30,2 255 5,1 3,5 27,5 294
Echéances & molns d1 an 5.1 35 27,5 294

Echéances de 1ana5ans
Echéances plus de 5 ans
. ”

(1) Bouygues est la société mére du groupe dont fait partie Bouygues Telecom.

. Les rémunérations directes du comifé exécutif s'élévent 4 8 042 240 euros (incluant rémunération de base et rémunération variable payée en 2018 et liée aux
performances), ainsi que 12 500 suros de jetons de présence.

. Les jefons de présence alioués aux administrafeurs et aux censeurs non dirigeants sont de 126 947 euros,

. Avantages postéreurs & I'emploi : les membres du comité de direction générale du groups Bouygues bénéficient d'un régime de refrajle complémentaite de
0,92 % du salaire de référence par année d'ancienneté dans le régime. Ce régime complémentaire a &té extemnalisé auprés d'une compagnie d'assurances.

La confribution versée en 2018 au fonds des actifs constitué par la compagnie d’assurances s'est élevé 4 514 605 euros.
. Indemnités de fin de contrat : concement les indemnités de fin de canidre pour un montant de 831 651 evros.

. Paiement en actions : le nombre de titres Bouygues attribués le 1er juin 2018 {sfock-opfions} est de 164 500 au prix d'exercice de 41,57€.
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NOTE 21

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

en millions d’euros

4 Y
2018 2017
_retrajté (1
Capacité d’autofinancement 13025 979,0
Cofiit de lendetternent finencier net (7.3) {7.6)
Impét (243,3) {188,7}
CAF aprés colit de I'endetiement et impéts 10519 782,7
Prix d'acquisition des irmmobilisations corporelles et incorporelles {1241.9) {1 103,6)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles  (2) 3773 3779
Investissements d’exploitation nets " (864,6) {725,7)
Cash Flow Libre 187,3 57,0
\. ) /
(1) retraité des effets de lapplication de la norme IFRS 15.
{2) dont cession de sites & Cellnex et de fibre optique en ZTD & CityFast {groupement Axione/Mirova).
en millions d’euros
4 ™
2018 2017
_retrajté (1)
ACTIF
Stocks (9511) (4rB)
Avances et acomptes versés sur commandes (8,8} 16,5
Actifs sur contrats clients (114,6) (64,9)
Clients et cornptes ratiachés 60,6 (185,3)
Autres créances courantes et aclifs financiers courants 73,9 (61,6)
Sftotal ACTIF (2) {84,0) {260,1)
PASSIF
Avances et acomples regues sur commandes
Fournisseurs et cornptes raftachés {202,1) 1618
Passifs sur contrats clients 16,6 54,2
Provisions courantes 1.6 (1.5)
Autres dettes courantes et passifs financiers courants (13,8) 324
Sitotal PASSIF (3) {197,7) 2469
k’v‘ariation du Besoin en Fonds de Roulement lié a Factivité {281,7) {53,2) )

(1) retraité des effets de l'application de la norme IFRS 15.
(2) Actif = Diminution {Augmentation)
(3) Passif = (Diminution) Augmentation

Ak



NOTE 22

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Honaraires des commissaires aux comptes et des membres de leur réseau, en charge des contrdles des camptes consalidés de
Bouygues Telecam et sociétés faisant 'objet d'une intégration globale, figurant au compte de résultat consolidé au 31 décembrs 2018.

eh milllons d'euros

’”

Régeau Réseau Total
Mazars Ernst & Young Aufres Réssaux Charges
Missions
Exercice Exercice Exerclce Exercice Exercice Exercice Exercice | Exercica
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Audit
Commissariat aux compfes,
certification, examen des
comptes individuels ot consalidés 04 96% 03 8% 04 93% 04 90% 0,0 100% 0,0 100% 038 0,7
Missions accessoires 0,0 4% 01 13% 00 7% 00 10% 0,0 0,1
Sous-fotal 04 100% | 04 100% ! 04 100% 04 100% | 00 100% 0,0 100% 09 08
Autres prestations
Juridique, fiscal, social
Sous-fotal
LTotal 04 100% | 04 100% | 04 4100% 0,4 100% 00 100% 0.0 100% 0,9 03
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NOTE 23 IMPACTS LIES A LA PREMIERE APPLICATION DES NORMES IFRS 15 : « Produits
des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients » et IFRS 9
« Instruments financiers »

Cette note présente ies effets de l'application des normes IFRS 15 et IFRS 9 sur les états financiers, ainsi que les principaux indicateurs de
performance.

La narme IFRS 15 est appliquée par Bouygues Telecam depuis le 1er janvier 2018, avec application rétrospective et présentation d'un
exercice comparatif.

Les principaux impacts de 'application de la narme IFRS 15 sant les suivants :
* L'identification de deux obligations de perfarmance sur les offres Entreprises et Grand Public du fait des offres combinant abonnement et
acquisition subventionnée d'un terminal qu'il convient de séparerr. Avec IFRS 15, la répartition du chiffre d'affaires entre le terminal vendu
et la prestation de service, ainsi que le rythme de reconnaissance sant modifiés. La prise en compte accélérée du chiffre d'affaires sur la
vente de ferminaux se fraduit par la reconnaissance d’une créance client au hilan pour |a différence entre le prix payé par le client lors de
la souscription et le prix de la transaction retenu. Cet aciif sera repris sur la durée de vie mayenne du conirat,

* On peut citer également certains calts d'obtention et d’exécution des conirats précédemment comptabilisés en charges de pérode au
immabilisés, qui, en IFRS 15, sont activés au bilan dans les rubriques “Acfifs sur contrats clients” et "Passifs sur contrats clients” lars de
la conclusion des contrats paur ensuite passer en charges d’exploitation sur la durée de vie moyenne de ces derniers.

* Ces différents retraitements se traduisent par une augmentation des capitaux propres au 31 décembre 2016 de 165 millians d’euros,
nets d'impdts différés.

Par ailleurs, deux nouvelles rubriguies ont été créges :
» La rubrigue « Actifs sur contrats clients » qui est composée des Sléments sujvants :
- Cofits d'obtention ou d'execution des confrats clients, précédemmment comptabilisés en charges de période ou immabilisés en charges de période
ou immobilisés,
* La rubrique « Passifs sur contrats clients » qui est composée des éléments suivants :
- Avances et acomptes regus sur commandes, précédemment présentés sur une ligne séparée au passif,
- Les écarts li€s & Pavancement d'un contrat, précédemment comptabilisés en autres passifs courants.

3111212018 311122017

Refraité
Colts d'obtention des contrats clients 2137 190,2
Colts d'execution des cantrats clients 276, 185,6
ACTIFS SUR CONTRATS CLIENTS 490,5 375,8
Avances et acomptes recus sur commandes 7.4 : 4,0
Ecarts liés & I'avancement d'un contrat 275,0 261,8
PASSIFS SUR CONTRATS CLIENTS 2824 265,3

Les disposilions de la norme IFRS 9 sur le classement, Pévaluation et la dépréciation des instruments financiers n'ont pas d'impacts.

A



Etats financiers au 31 décembre 2016 retraités de [a norme IFRS 15

‘BILAN CONSOLIDE (en miflions d'auros)

311212016 322016
ACTIF Publlé IFRS15 Retraité
Immabilisations corporelles 3119,0 (154,1) 2964,9
Immabilisations incorporelles 1742,8 17428
Goodwill 45 4,5
Participations dans les coentreprises et entités assaciées 01
Autres actifs financiers non courants 10,2 10,2
Impdts différés actif et créances fiscales non courants
ACTIF NON COURANT 4 876,6 {154,2) 47224
Stocks / programmes f drolts de diffusion 109,2 109,2
Avances et acomptes versés sur commandes 250 250
Clients et comptes rattachés 763,3 2286 991,9
Actifs sur contrats clients 30,8 3108
Actif dimpat (exigible) 28,9 28,9
Autres créances courantes 420,7 420,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie 23,2 23,2
Instruments financiers & 0.3
Autres actifs financiers courants 1,0 1,0
ACTIF COURANT 1371,8 5391 1910,7
Actifs ou activités détenus en vue de la vente 121,2 121,2
TOTAL ACTIF & 369,4 384,9 6 754,3
311122016 3111272016
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF Publié IFR$15 Retraité
Capital social 712,6 T12,6
Primes et réserves 20461 164,8 22109
Réserve de conversion
Actions prapres détenues
Résultat consalidé 92,2 92,2
CAPITAUX PROPRES {PART DU GROUPE) 2 850,9 164,8 30157
Participations ne donnent pas le contréle
CAPITAUX PROPRES 2 850,9 164,8 30157
Dettes financigres non courantes 9953 995,3
Provisions non courantes 2474 247.4
Impots différés passif et dettes fiscales non courants 26,7 1176 144,3
PASSIF NON COURANT 12694 117,6 1387,0
Avances et acomptes regus 4,7 47 0,0
Detfes financiéres caurantes 39,7 39,7
Impdts courants
Foumisseurs et comples rattachés 1139,2 1139,2
Passifs sur contrats clients 2097 200,7
Provisians courantes 9,9 -8,3 1,6
Autres passifs courants 1055,1 -93,7 9614
Concours benceires courants et soldes créditeurs de banqgue 0,3
Instruments financiers
Autres passifs financlers courants 0,2
PASSIF COURANT 22491 102,5 21351,6
Passifs liés aux activités détenues en vua de la vente
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 6 369,4 3849 6 754,3
Endettement financier net {-} / Excédent financier net (4} -1011,8 -1011,8

-



Etats financiers au 31 décembre 2017 retraités de Ia norme IFRS 15

BILAN CONSOLIOE (en milions deuros) " .~ ' T T

AT IN2R017
ACTIF Pubiié IFRS15 Retraite
Immobilisations corporelles 35374 -199,8 33376
Immaobilisations incorporelles 1682,0 1682,0
Gaodwill 4,5 4,5
Coentreprises ef entités associées 0,1 0,1
Autres actifs financiers non courants 9.8 9,8
Impéts différés actif et créances fiscales non courants )
ACTIF NON COURANT 5233,8 -199,8 5034,0
Stocks 114,0 114,0
Avances et acomptes versés sur commandes 85 85
Clients et comptes rattachés 943,6 2336 1177,2
Actifs sur contrats clients 3758 375.8
Actif d'impét (exigible)
Autres créances courantes 4645,5 465,5
Trésorerie et équivalents de trésorerie 57,7 57,7
Instruments financlers - Couverture des dettes financiéres 0,3 03
Autres actifs financiers courants 0.5 0%
ACTIF COURANT 1590,2 609,4 2199,6
Actifs ou aclivités datenus en vue de la vente 381 38,1
TOTAL ACTIF 6 862,1 409,6 72717

32017 3112/12017
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF Publié IFRS15 Retraité
Capital socigl 7126 7126
Primes ot réserves 2 136,7 164,8 23015
Réserve de conversion
Actions propres défenues
Résultat consobidé 260,2 -55 2547
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 3109,5 158,3 3 268,8
Participations ne donnant pas le contrdle
CAPITAUX PROPRES 3109,5 159,3 3 2638,8
Dettes financiéres nan courantes 9926 9926
Provisiens non courantes 2724 2724
Impdts différés pessif et dettes fiscales non courants 30,9 113,2 144,1
PASSIF NON COURANT 12959 113,2 1409,1
Avances et acomptes regus sur commandes 4,0 -4,0 0,0
Dettes finenciéres courantes 40,5 40,5
impdts courants 0,8 09
Foumisseurs et comptes rattachés 13010 13010
Passifs sur contrats clients 2658 2658
Provisions courantes 52 5,1 0,1
Autres passifs courants 1 103,1 -119,6 83,5
Concaurs bancaires courants et soldes créditeurs de hanque 0,2 0,2
instruments financiers - Couveriure des dettes financidres 0,5 0,5
Autres passifs financiers courants 13 1,3
PASSIF COURANT 2 456,7 1371 2 593,8
Passifs lids aux aclivités détenues en vue de la vante
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 6 862,1 409,6 7 271,7

Endettement financier net {-) / Excédent financier net (+) -975,8 -975,8




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIOE {en millions d’auros)

31122017 3111272017
Publié IFR815 Retraité

CHIFFRE D'AFFAIRES 5 085,8 {25,8) 5 060,0
Autres produits de l'activiteé
Achats cansommés (730,9) (730,9}
Charges de persannel {552,9} {552,9}
Charges extemes (22828} (39,2) (2322,0)
Impots et taxes {158,2) {158,2)
Dotatians nettes aux amartissements (841,0) 59,0 (782,0)
Datations aux provisions et dépréciations nettes de reprises uilisées {13,0) {13,0)
Variation des stocks de producfion
Autras praduits dexploitation ® 138,6 (2,9) 135,7
Autres charges d'exploitation (317,1) (317.1)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 328,5 (9,0} 319,5
Autres produlits apérafionnels 233,5 {0.5) 233,0
Autres charges opérationnelles {92,09 (92,00
RESULTAT OPERATIGNNEL 470,0 19,5) 460,5
Produits financiers
Charges financiéres {7,6) (7.8)
COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET {7.6) 0,0 {7.6)
Autres produits financiers 0.2 (0,2}
Autres charges financigéres (9,3} (0,2) (9,5}
Imp&t {193,1) 44 (188,7)
Quate-part du résultat net des coentreprises et entités associées
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 260,2 {5,5) 254,7
Résultat net des activités arrétées ou détenues en vue de la vente
RESULTAT NET 260,2 53) 254,7
) dont chiffre o'affaires réalisé & linternational
® dont reprises da provisians et dépréciations non utilisées 20,6 {2.9) 17,7
EBITDA 1161,0 (65,1) 1006,9




122017 1212017
Publia IFRS15 Retralté

1 - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES
A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Résultat net des activités poursuivies 260,2 5,5) 254,7
QP de résultat revenant aux coentreprises et enfités assocides nette des dividendes regus
Annulstion des dividendes (sociétés non consolidées)
Daotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes 856,2 (59,0) 797,2
Plus et mains values de cessions d'actifs (269,2) (269,2)
Charges calculées diverses
Capaclté d'autofinancement aprés coiit de I'endettement financler net et Impét 847,2 (64,5) 7827
Co0t de Pendettement financier net 76 76
Impat 193,1 (4.4} 188.7
Capacité d’autofinancement 1 047,98 (68,9) 979,0
linpdts décaissés {147.8) (147.8)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement li¢ 4 l'activité {y compris dépréciations et pravisions ¢c (17.4) -35,8 {53.2).
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LAGTIVITE 882,7 {104,7) 778,0
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorparelles {1208,3) 104,7 {1103,6)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 3778 3779
Dettes nettes sur immobilisations corparelles et incarporelles 8.4) &4)
Prix d'acquisttion des fitres non consolidés et autres fitres immobilisés {0,2) 0,2}
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Dettes nettes sur titres nan consolidés et autres titres immabilisés
Incldences des variations de périmétre
Prix d’acquisition des activités consolidées
Piix de cession des activités consolidées
Dettes nettes sur activités consolidées
Autres vatiations de périmétre {résorerie des soclétés acquises ou cédees)
Autres flux liés aux opérations d'investissements (var, préts, dividendes regus sociétés non consoli {01 __ {0.1)
FLUX NET Dg_lRESORER!E LIE AUX OPERA TIONS D'INVESTISSEMENT {839,1 104,7 {734,4)
€ - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentations (réductions) de capital versées per les actionnaires et par les pariicipations ne
donnant pas le contrdle, et autres opérations entre actionnaires
Dividendes versés aux aclionnaires de la société mére
Dividendes versés per les sociétés cansalidées aux participations ne donnant pas le contréle
Variation des dettes financiéres courantes et non courantes {1,9) (1.9)
Ca0t de Pendetiement financier net {7.,6) {7.,6)
Autres flux liés aux opérations de financement 0.5 0,5
FLUX NET DE 1RESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANGEMENT (9,0} (9,0)
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
VARIATION DE LA TRESORERIE NETITE {A+B+C+D} 34,6 34,6
Trésorerie nette A Y ouverture 229 229
Flux nets 34,6 346
Autres flux non monstaires —_
Trésorerie nette de cléture 57,5 57,5
Total Cash Flow Libre 16,8 40,2 57,0




NOTE 24 | IMPACTS LIES A LA PREMIERE APPLICATION DE LA NORME IFRS 16 "CONTRATS DE
LOCATION™ ET DE L'INTERPRETATION IFRIC 23 "INCERTITUDE RELATIVE AUX
TRAITEMENTS FISCAUX"

Cette note présente les effels de I'applicstion des narmes IFRS 15 et IFRS 9 sur les états finenciers, ainsi que les principaux indicateurs de
performance.

La narme IFRS 16 sera appliquée par le Groupe au 1er janvier 2019, avec application rétrospective et présentation d'un exercice
comparatif, Elle viendra supprimer, pour les preneurs, la distinetion qui était précédemment faite entre les "contrats de locetion simple” et
les "contrats de location-financement”, Les preneurs devront comptatiliser tous les contrats de location d’une durée de plus d’'un an de
maniére analogue aux modalités actuellement prévues pour les contrats de location financement par [AS 17 et caomptabiliser ainsi un adlif
et un passif au titre des droits et obligations crées par un contrat de location.

Le Graupe a décidé d'utiliser les mesures de simplification prévues par la norme et de ne pas tenir compte des contrats de location dont le
terme est inférieur 4 douze mois, ni ceux partant sur un ectif de mains de cing mille eures. Le Groupe a également décidé de comptabiliser
chaque composante du contrat comme un contrat de lecation distinct, séparément des composantes nan locatives (services) du contrat.

L'application d'IFRS 16 aux contrats de location d'immobilisations incarparelles est une option de ka norme que le Groupe a choisl de ne
pas retenir.

Les impacts surles bilans au 31 décembre 2017 (refraité d’IFRS 15 et 'IFRS 9) et 2018 ainsi que les périodes intermédiaires 2018 sant
présentés ci-aprés, et concement principalement la constatation d’un drait d'utilisation et d'une cbligation locative principalement au titre
des baux immabiliers, des sites radios et des fibres opfiques. La durée de location carrespend 4 la période non résiliable complétée le cas
échéant des options de renouvellement dont Pexercice par le Graupe est raisonnablement certain. Elle est en général de neuf ans
concemant les contrats frangais portant sur des biens immobiliers.

L'analyse de nos contrats a permis didentifier des composantes de loyer dans nos baux administratifs et commerciaux, dans nos centres
informatiques, dans nos sites radio nan portés par des gestionnaires de parc réseau, ainsl que les contrats de fibre optique noire. Les
autres contrats supportant le fonctionnement du réseau sont des contrats de prestations de services cu des contrats qui figurent déja dans
nos actifs Inmobilisés

Les montants des actifs et des deftes de location-financement classées actuellement en inmmobilisations corporelles et en detftes financiéres
ont &té reclassés respectivement en droits d'utilisation des actifs loués et en cbligations locatives. Un impét différé 2 &6 constaté sur 'écart
entre droits d’utilisation et obligations locetives, comme pour les autres natures de location entrant dane le champ de la norme IFRS 16.

Le norme IFRS 16 se traduit par une réduction des capitaux prapres du Groupe au 31 décembre 2017 de 32 millions d’euros nets d'impdt
différés.

Tous les comptes retraités présentés cl-aprés sont proviscires dans 'attente du chiffrage définitif dans les systémes d'informaticn et went
pas fait 'objet d’un audit ni d’'un examen limité par les commissaires aux comptes,
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Etats financiers au 31 décembre 2017 retraités de la norme IFRS 16

IBILAN CONSOLIDE (en mitions d'suros) " T
ACTIF 31212077

22047
pubti () RS 18 Retraitd
immobilisations corporeiles 33376 (85.7)(2) 32719
Droits d'ulilisation dzs actifs loués 858,1 858,1
immebilisations incorporelies 16820 16820
Goodwill 45 45
Participations dans les coentreprises et enfités associSes 0,1 0,1
Autres aclifs financiers non colrants 9,8 9,8
impots différés actif et créances fiscales non courants
ACTIF NON COURANT 5 034,0 792,5 5 826,5
Stocks / pragrammes / draits de diffusion 114,0 114,0
Avances et acomptes versds sur commandas 8,5 8,5
Clients et comptes rattachés 1177.2 1177,2
Actifs sur contrats cfients 375,8 3758
Actif dimpét {exigible)
Autres créances courantes 465,5 485,5
Trésorerie et dquivatents de trésorerie 57,7 57,7
Instruments financiers * 03 0,3
Autres actifs financiers courants 0,6 0,6
ACTIF COURANY 2199,6 21996
Actifs ou activités détenus en vue de I3 vents 38.1 38,1
TOTAL ACTIF ) 72,7 792,5 8 064,2
(1} Le bilan au 31 décembre 2017 a £16 reiraité des effets de 'application des normes IFRS 9@ et 15.
{2) dont reclassemnt de 65,2 M€ de cofils de démantélement
3111242017 3112/2017
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF Pubiié iFRS 16 Refraits
Cagital social 712,6 712,6
Primes et réserves 213018 -32,1 22694
Résarve de conversion
Actions prapras détenues
Résuitat consolidé 254,17 254,7
CAPITAUX PROPRES {(PART BU GRQUPE) 3288,8 -32,1 3236,7
Paricipations ne donnant pas le contréie
CAPITAUX PROPRES 32688 -32,1 3236,7
Dettes financidres non courantes 9926 992,6
Ohligations locatives non couranies 711,3 71,3
Provisions non courantes 2724 2724
impdts différés passif et dettes fiscales non courants 1441 -11,0 133,1
PASSIF NON COURANT 1409,1 700,3 2109,4
Avances et acomples regus 0,0
Dettes financiéres courantes 40,5 -0,5 40,0
Obligations locatives courantes 124,8 124,8
impdts caurants 0,9 0,9
Foumisseurs et comptes rattachés 13010 1301,0
Passifs sur contrats cfients 265,58 2§58
Pravisions caurantes 0,1 0,1
Autras passife courants 98358 83,5
Concours bancasires courants et soldes crédifeurs de bangue 0,2 0,2
Instruments financlers 0,5 0,5
Autras passifs financiers courants 1,3 1.3
PASSIF COURANT 25938 124,3 27181
Passifs lids aux activités détenues en vue da fa vente
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 72,7 192,5 8 064,2
Endettement financler net (-} / Excédent financler net (#) -975,8 -835,6 48114
CObligations locatives [FRS 16 8361 836,1
Endattement financler net (-} / Excédent financler net (+) ajusté -975,8 0,5 75,3
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Etats financiers au 31 mars 2018 retraités de la norme [FRS 16

BILAN CONSOLIDE (an millions d'euros)

3110312018 31/03/2018
ACTIF Publié IFRS 16 Retraité
Immobifisations corporelles 34841 -62.9 W 3421,2
Droits dutiisation deos actits louds 8477 8477
Immabilisations incorporelies 16654 16654
Goodwilf 45 4,5
Coentreprises et entités associées 6,0
Autres actifs financiers non couranis 9.4 94
Impbts différés actif &f eréances fiscales non courants
ACTIF NON COURANT 5163,4 784,8 59482
Stocks 140,9 140,9
Avances et acomptes versés sur commandes 271 27,4
Clients ef comptes rattachés 12049 12049
Aclifs sur contrats clients 398,8 398,8
Actif d'imp6t (exigible)
Autres créances coutanies 440.4 440,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 30,8 30,8
Instruments finenciers - Couveriure des dettes financigres 03 0,3
Autres actifs financiers courants 03 03
ACTIF COURANT 22435 0,0 22435
Aclifs ou activitds détenus en vue de |2 vente 13,1 13,1
TOTAL ACTIF 7 420,0 7848 8 2048
{1} dont reclassement de 62,6 M€ de coits de démantélement

31/63/2018 31/03/2018
CAPRITAUX PROPRES ET PASSIF Publié IFR5 16 Ratralté
Capital sacial 7126 Ti12.6
Primes et réserves 2556,2 ~32,1 25241
Reéserve de conversion
Actions propres détenues
Reésuitat consolidé 748 1.8 78,8
CAPITAUX PROPRES {PART DU GROUPE) 33438 -30,3 3313,3
Particlpations ne donnant pas le contrble
CADITAUX PROPRES 33438 =30,3 33133
Dettes financiénas non courantes 10659 10659
Qhligations locatives non courantss 698,3 698,3
Provisions non couranies 27,8 271,8
Impéts différés passif et deftes fiscales non courants 1415 =101 1314
PASSIF NON COURANT 1479,2 688,2 2167,4
Avances et acomptes regus sur commandes 37 37
Dettes financiéres courantes 40,2 -0,3 39,8
Ohligations locatives courantes 127,2 127,2
Impiits courants 32,0 320
Foumisseurs et comptes rattachés 12645 12645
Passifs sur contrats clients 104,7 104,7
Provislons courentes 0,2 02
Aufres passifs courants 1149,9 1148,9
Concours bancalres couranls et soldes créditeurs de banque 0,3 0,3
Instruments financlers - Couverture des dettes financidres 0,7 0,7
Autres passifs financiers courants 1,0 1,0
PASSIF COURANT 2 597,2 126,9 27241
Passifs liés aux activilés détenues en vue de la vente
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 74200 784,58 8 204,8
Endettement financiar net {-) / Excédent financlar net {+) -1 076,0 ~825,2 =1 801,2
Obligations locatives IFRS 16 §25,2 823,2
Endettemant financler net (-} / Excédant financler net (+) ajusié -1 076,0 0,0 -1076,0
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[COMPTE OF RESULTAT CONSOLIDE (en mifions deuros) "~

31/03/2018 3110312018
Publig IFRS 18 Retroité

CHIFFRE D'AFFAIRES 12814 12814
Autres produits de lactivité
Achats consommés {164.4) {164,4}
Charges de personnel {138,8) (138,8)
Charges extemes (588,9) 424 (546,5)
Irnpéts et taxes £2,3) (82,3}
Dotafions nettes aux amortissements des immobilisations corporalles et incorporalles {191,1} (191,1}
Daotations neties aux amortissernents des droits d'utilisation des actfs loués {33.0) (33,0}
Dotafions aux provisions et dépréciations neftes de reprises ulilisées (9.3} {9,3}
Autres prodults d'exploitation 27,3 273
Autres charges d'exploitafion {83,6) (83,6}
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 50,3 9,4 59,7
Autres produits opérationnels 70,8 70,8
Autres charges opérationnelles (9,8} {9,8)
RESULTAT OPERATIONNEL 11,3 0.4 120,7
Produits financiers
Charges financizres (2,5) (2,5
Charges d'intéréts sur obligations locatives (6,7} (8,7}
COQT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET {2,5) (6,7) {9,2)
Autras produits financiers 10 1,0
Autres charges financigres {24) (2,4}
Imp&t (32,6 (0,9) (33,5)
Cluote-part du résultat net des coentreprises ot entités assocides
RESUETAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 74,8 1.8 76,6
Résultat net des activilés amréiées ou déienues en vue de la vento
RESULTAT NET 748 18 76,6
! dont chiffre d'affaires réalisé a linternational
® don} reprises de provisions et dépréciations non utlisées 4.1 4,1
EBITDA 246,65 424 289,0




TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE {sn miflions d'suros}

311032018 31/03/2018
Publié IFRS 16 Retraité

I- FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES
A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Résulfat net des aclivités poursuivies 74,8 1,8 75,6
QP de résultat ravenant aux coentreprises et entités associées nette des dividendes regus
Annulation des dividendes {sociétés non consolidées)
Dolatlons {reprises) aux amortissements, dapréciations &t provisions non courantes 193,9 193,9
Datations aux amortissements, dépréciations et autres ajustements des droits d'utilisation des 330 33,0
achifs lougs y ¥
Plus et molns values de cesslons d'actifs (76.4) (76.4)
Charges calculées diverses
Capacité d'autofinancement aprés coit de Pendeattement financler nat et imp5t 192,3 34,8 2271
Reclassement du Colt de l'endattement financler net / Produit de I'excédent nancier net 2,6 8,7 9,2
Retraltement de Iimp6i 32,5 0,9 338
Capacité d’autofinancement 2274 42,4 289,8
Impdits décaissés (1,8} {1.8)
Variation du Besoln en Fonds de Roulement D& & l'activité (y compris dépréciations et provisions ¢ (54,5) (54,5)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 171, 42,4 2135
B - FLUX NET OE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acquisition des immobilisations corporellas et ingorporalles {328.,8) {328,8)
Prix de cession des immobilisations corporeles et incorporelles 1050 105,0
Dettes netles sur immobilisations corporellies et incorporelles (46,2) {46,2)
Prix d'acquisition des titres non consolidés at autres titres immobilisés
Prix de cession des fitres non consolidés et autres titres immobilisés 1.3 1,3
Dettes netles sur titres non consolidés et avtres titres immobilisés
ncldence das variations de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées
Prix de cession des activités consolidées
Dettes nettes sur aclivités consolidées
Autres variations de périmétre (frésorerie des sociétés acquises ou cédées)
Autres flux liés aux opérations dinvestissements {var. préts, dividendes regus des saciétés non consolidées) _
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT {268,7} 0,0 268,
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentatlons (réductions) de capital versées par les actionnaires et par les participations ne
donnant pas le contrdle, et autres opérations entra actionnaires
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére
Dividendes versés par les sociétés consolidées aux participations ne donnant pas le contréle
Variation des dettes financiéres courantes et non courantes 73,0 73,0
Variation des obligations locatives couranies et non couranies {35,7) {35,7)
Coot de lendettement financier net (2.5) (i3} (8,2)
Autres flux liés aux opérations de financement 0,1 0,1
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS OE FINANCEMENT 70,6 {42,4) 28,2
D -INCIDENGE DES VARIATIONS PES COURS DES DEVISES
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE {A+B+C+ D) (27,9) {0,0) (27,0)
Jréaorerie nette a 'ouvertura 57,5 5?."5
Flux nets 27,0 0,0 270
Jwtres flux non monélaires
Trésorerie nette da clture 30,8 {0,0) 30,5
Tota) Cash Flow Libra {31,5) 34,8 3,3
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Etats financiers au 30 juin 2018 retraités de fa norme IFRS 16

IBILAN CONSOLIDE (en mifions deuros)

30/06/2018 30/06/2018
ACTIF Publié IFRS 16 Retralté
iramobifisations corporelies 35779 -61 ,3“) 35166
Drolts d'ulifisation des aclifs Ipués 8322 8322
immobilisations incorporeiles 16479 16479
Goodwill 4,5 45
Coenlreprises ot entités assocides 0.1 01
Autres actifs financiers non courants 10,1 101
impbts différés actif ot créances fiscales non cotrants
ACTIF NON COCURANT 5 240,5 770,9 6011,4
Stocks 133,2 133,2
Avances et acomptes versés sur commandes 123 12,3
Clienis et compies rattachés 1174,0 11740
Actifs sur contrats clients 419,6 4186
Acht dimpdt {exigible)
Autres créances courantes 416,6 416,6
Trésoresie et quivalents de trésorerie 26,5 265
instruments financiers - Couverlure dos dettes financigres 0.4 04
Autres actifs financiers courants 01 0,1
ACTIF COURANT 2182,7 0,0 21827
Actifs ou activités détenus en vue de [a vente 46,3 183
TOTAL ACTIF 7 435,5 qua B 2104
(1) dont reclassement de 60,1 M€ de colts de démantdlement

30/06{2018 30/06/2018
CAPITAUXY, PROPRES ET PASSIF Publié {FRS 18 Retralté
Capital soclal 7126 712,6
Primes et réserves 25085 -32,1 24744
Réserve de conversion
Actions propres délemies
Résuitat consolidé 155,7 0.9 156,6
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 3374,8 31,2 33436
Participations ne donnant pas ke contréle
CAPITAUX PROPRES 33748 31,2 3 3432,6
Pettes financi2res non courantes 1174,5 «1,0 1173,5
Obligations iecatives noh courantes 684,7 6847
Provisions non courantes 274,2 274,2
impdts différés passif et dettes fiscales non courants 140,5 -10,5 130,0
PASSIF NON COURANT 1589,2 §73,2 22624
Avances et acomples regus sur commandes 0,0
Pettes financitres courantes 52,4 -0,3 52,1
Obligations locatives couranies 128,2 129,2
Impéts courants 60,3 60,3
Foumissetrs el comptes rattachés 12486 12486
Passifs sur contrats clients 2788 2798
Pravisions courantes 0,1 a1
Autres passits courants 8329 8328
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de bangque 0,2 0,2
Instruments financlers - Couverlure des deties financiéres 0,8 08
Aulres passifs financiers colrants 0.4 04
PASSIF COQURANT 24755 1289 2 604,4
Passifs liés aux aclivités détenues en vue de favente
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 7 439,5 770,9 82104
Endoftement financier net (=) / Excédent financler net (+) =1201,0 -312,6 =2013,6
QObligations locatives IFRS 16 B813,9 8313,9
Endeitement financior nef {-} / Excédent financier net {+) ajusté =1 201,0 1,3 4 199,7

o



'CDMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (en millions d'suros)

30/06/2018 30/06/2018
Publis JFRS 16 Retraité
CHIFFRE D'AFFAIRES 2 563,1 2 563,1
Autres produits de activité
Achats consormmés (318,9) {318,9)
Charges de personnel {286,3) (286,3)
Charges externes {1 188,9) 81,0 (1 107,8)
Impbts et taxas (99,8) (99,8)
Dotations neites sux amortissements des immobiiisations corporelles et incorporeiies (394,1} (394,1)
Dotations nsttes aux amortissemants des droits d'uilfisalion das actifs lougs (66,3) (66,3}
Dotations aux provisions et dépréciations netles de reprises utllisées (13,2) (13,2)
Autres prodults d'expicitation 46,6 46,8
Autres charges d'axploitation {160,3) (160,3)
‘RESULTAT DPERATIONNEL CDURANT 148,2 14,7 162,89
Autres produits opérationnels 1097 109,7
Autres charges opéralionnellas {18,2) {18,3}
RESULTAT DPERATIONNEL 2390,8 14,7 2542
Produits financiers [X] 0,1
Charges financidres (33) (3.3}
Charges dintéréts sur obligatinns locatives (13,3) (12,2)
COOT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (3,2} (13,3} {18,5}
Autres produits financlers 10 10
Aulres charges financléres (5.4} {5.4)
impét 76,3) ©.5) {76,8)
Quote-part du nésuitat net des cogntreprises et entités associges
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUMES 155,7 0,9 156,6
Rasultat het des activitds ardtées vu détenues en vue de la venta
RESULTAT NET 155,7 0,8 156,8
* dont chifire d'affaires réalisé a linternational
®) dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées 52 52
ESITDA 549,3 81,0 630,32

F_



-—w w S

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE (on milfons dewros) |

30/06/2018 30/06/201%
Publlé IFRS 16 Retraité

I- FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES
A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Résultat net des activités poursuivies 186,7 09 156,6
QP de tésultal tavenant aux coentteprises et oniités associges netis des dividendes regus
Annulation des dividendes {saciétés non consolidées)
Dotations {reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes 3026 302,6
Dotations aux amortissements, dépréciations et autres ajustements des droits d'utilisation des

. 66,3 66,3
actifs joués
Piug et moins values de cessions d'actifs {115,2) {115,2)
Charges calowides diverses
Capacité d'autefinancemeant aprés coit de Fendettement financler net et Impét 433,9 67,2 500,3
Reclassement du Colt de I'=ndettement financier net / Prodult de Pexcédent financier net 3.2 13,3 16.5
Retraitement de [mpét 76,3 0.5 76,8
Capacité d'atutofinancement 542,68 81,6 593,8
Impdts décalssés {16,0) (16,0}
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & I'activité {y compris dépréciatons et provisions ot (82,0 (82,0}
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE 414,6 81,0 4956
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelies {621,2) 621,2)
Prix de cession des immabilisations corporellos ot incomporelles 160,3 160,3
Detfos nettes sur immobilisatfons comorelles ot incorporalles {126,2) {126,2)
Prix d'aequisition dos titres non consolidés et autres titres immobilisés
Prix de cession dos titres non consolidés ot autres titres immobilisés 10 1,0
Deties nettes sur titres non consolidés et aufres titres imrnobilisés
incidence des variations de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées
Prix de cession des activités consolidées
Dettes nettes sur activités consolidées
Autres varigtions de périmétre (trésorenis des sotiétés acquises ou cédées)
Autres flux liés aux opérations dinvestissements (var, préfs, dividendes regus des sociétés non co _{04) {0,4)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX QPERATIONS D'(NVESTISSEMENT (5865} 0.8 (586,5)
C - FLUX NET DE TRESORERIE LJE AUX QPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentations (réductions) de capital versées par les zctionnairas et par les participations na
donnant pas le contrdle, et autres opérations entre actionnaires
Dividendes versés aux actionraires de la Société mére (50,0} (50,0
Dividendes versés par les sociétés consolidées aux participations ne donnant pas le coniréle
Varfation des deftes financiéres courantes et non courantes 193,7 193,7
Variation des obligations locatives caurantes et non courantes (67,7) {67,7)
Colt de l'endettement finaricier net (3.2) (13,3) {16.5)
Aufres flux li€s aux opérations de financament o 0,2 0,2
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 140,7 {81,0) 59,7
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVIGES
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (A+B+C+D) {31.2} 3.0 (31,3]_
Trésorerie nette 4 ouverture 57,5 57,5
Flux netg -31,2 2,0 -31,2
Autres fiux non monélaires
Trésorerlo nette de clotura 26,3 8,8 26,3
Total Cash Flow Libre {27.,8) 67,2 30,4
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Etats financiers au 30 septembra 2018 retraités de la norme IFRS 16

BILAN CONSOLIDE (an miions o'suros}

30/08/2018 30/09/2018
ACTIF Pablié IFRS 16 Retraité
fmmobllisations corporelles 36717 s0d" 36121
Droils d'uiilisation das actifs loués 825,1 8251
Immpbilisations incorporelles 16373 1637,3
Goodwill A5 4.5
Coentreprises el enfités assocides 0,1 0,1
Autres actifs firanciers non courants 9,7 9,7
Impéts différés actif et créances fiscales non courants
ACTIF NON COURANT 53233 765,5 6098,8
Stocks 130,0 130,0
Avances ef acomptes versds sur commandes 35,2 35,2
Cliants et comptes rattachés 1 200,7 12007
Aclifs sur contrats clients 4494 4494
Actif dimpét (exlgible)
Autres créances courantes 424,7 4247
Trésoretle et équlvaients de trésorarie 24,0 24,0
Instruments financlers - Couverture des dettes financidres 0,4 04
Autres actifs financiers courants 0.6 0,6
ACTIF COURANT 2 285,0 0,0 2 265,0
Actifs ou activités détenus en vue de la vente 9,5 9.5
TOTAL ACTIF 7 597,8 785,5 83633
{1} dont reclassement de §7,6 M€ de coits de démantélement

30/09/2018 30/09/2018
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF Publlé tFRS 16 Retralté
Capital social 7126 T12,6
Primes et réserves 25069 =321 247438
Réserve de conversion
Actions propres détenues
Résuitat consolids 343,7 -1.6 341,98
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 3 563,2 -33,8 3 §529,3
Participations ne donnani pas le contrila
CAPITAUX PROPRES 3 563,2 -33,8 35293
Dettes financléras non courantes 1 163,0 -1,1 1151,9
Ohligations locatives non covrentes 680,7 680,7
Provisions non courantes 276,1 276,1
impdts différds passif ef deftes fiscales non courants 143,3 -11,9 131,34
PASSIF NON COURANT 18724 687,7 22401
Avances et acamptes ragus sur commandes 0,0
Dettes financidres caurantes 43,5 0,9 42,6
Obligations lotatives courzntes 132,6 1326
Impbts courants 92,9 929
Foumisseurs et comptes rattachés 11541 1154,1
Passifs sur contrats clienis 285,2 285,2
Provislons courantes 0.1 0.1
Autres passifs courants 8849 8849
Concaurs bancaires courants et soldes créditeurs de banque 0.1 0,1
Instruments financiers - Couveriure des detles financléres 1,0 1,0
Autres passifs financiers courants 04 0,4
PASSIF COURANT 2462,2 1317 25§93,8
Passils liés aux aclivités détenues en vue de ia venie
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 7 §97,8 765,5 8 363,3
Endettermnent financier net (-} f Excédent financiey nef {(+} -1473,2 -£11,3 -1884,5
Obligations locatives IFRS 16 813,3 813,3
Endetterment financler net {-) / Excédent financler net (+) ajusté <1173,2 2,0 -1 71,2

- 4 & a a a aaa b oba0e



{COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE fen miflons d'euros)

30r0812m8 30/09/2018
Pubfls IFRS 16 Retraits

CHIFFRE D'AFFAIRES 3934,1 39341
Autres produits de Pactivité
Achats consommés (494,3) (484,3)
Charges de personnal (409.4) {408,4)
Charges extemes {1817,1) 1174 (1688,7)
Impdts et taxes {124,4) {124,4)
Dotations nettes sux amorlissements des immobilisations corporelles et incorporelles (602,6) {602,6)
Dotations nettes aux amoriissements des droits d'utilisation des actifs loués (100,1) {100,1)
Dotations aux provisions et dépréciations nettes de reprises utilisées {20,2) (20,2)
Autres prodults d'exploitation 64,6 64,6
Autres charges d'exploitation (216,68} (216.6)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 314,1 17,3 331,4
Autres produits opératipnnels 2426 2426
Autres charges opéretionnelles {28,4) {28,4)
RESULTAT OPERATIONNEL 528.3 17,3 5456
Produits financiers 0,1 0,1
Charges financiéres 4.9 (4.9}
Charges dintéréts sur obligailons [ocatives {20,0) (20,0}
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET {4,8) {20,0) (24,8)
Autres produits financiers 1,0 1,0
Autres charges financiéres {7.8) (7.9)
Impit {173,0) 0,9 {172,1)
Quote-part du résultat net des coentreprises et entilés sssociées 0,1 0,1
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 3437 {1,8) 341,9
Résultat net des aclivités amétées ou détenues en vue de la vente
RESULTAT NET 343,7 {1,8) 3419
@ gont chifite d'effeires réalisé & intemational
® dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées 6,1 6,1
EBITDA 930,8 117,4 1048,2

en



‘TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE {on mifions d'ouros)

30/08/2018 30/09/2018
Publia IFRS 16 Retralté

(- FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES
A - FLUX NET DE TRESDRERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Résultat net des activités poursuivies 3437 {1,8} 3419
OF da résultat revenant aux coentreprises et entités associées nette des dividendes regus {0,1) (0.1}
Annulation des dividendes {sociélés non consolidées}
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non couranies 603.0 603,0
Dotations aux ameriissements, dépréciaifons ef autres ajustements des droits d'utilisation des

) 100,1 100,1
actifs loués
Plus et moins values de cessions d'actifs {145,5)} (145,5)
Charges calculées diverses
Capocité d'autofinencement apras colt de Pendettement financler net et Impdt 801,1 95,3 8994
Reclassement du Cofit de l'endettement financler net 7 Produit de lexcédent financler net 4.8 20,0 248
Retraitement de 'lmpét 173.0 (0,9) 1721
Cepocltd d'autofinancement 978,9 1174 10983
Impits décalssés {82,1) {82,1)
Varation du Besoln en Fonds de Roulement 16 & l'activité {y comprls dépréclations et provislons ¢« {232,1) {232,1)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE 664,7 117,4 782,1
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acquisition des immoebilisations corporelles et incorporelles {920,2) (920,2)
Prix de cession des immobilisations corporelles st incorporelles 206,1 206,1
Dettes neties sur immobilisations corporelles ot incorporelles {93.4) {93.4)
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres tiires immobilisés
Prix de cession das titres non consolidés et autres titres immobilisés 1,0 1.0
Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés
[n¢idence des varlatlons de périmétre
Prix d'acquisition des activités consolidées {0,3) (0,3)
Prix de cession des activités consolidées
Dettes nettes sur activités consolidées 0.2 0.2
Autres variations de périmatre (frésorerie des sociétds acquises ou céddes)
Autres flux liés aux opérations d'investissements {var. préts, dividendes recus des sociétés non co {0,1) 0,1)
FLUX NET DE TRESDRERI% AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT {BO6,T) 0,0 {806,7)
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentations {réductions) de capital versées par les actionnafres ot par les participations ne
donnant pas (e conirble, et autres opérations entre actionnaires {0,5) (0,5}
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére {50,0) (50,0}
Dividendes veraés par les sociétés consolidées aux participations ne dofinant pas le contréle
Vanafion des defies financiéras couranies et non cauranies 163,3 163,3
Variation des obligations locatives courantes et non cowrantes (97.4) (97,4}
Cofit de Mendettement financier nat {4.8) (20,0% (24,8}
Autres flux liés aux opérations de financement 0,4 04
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX DPERATIONS DE FINANCEMENT 108,4 {117, 4} {9,0)
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
VARIATION DE LA TEESORERE NETTE {A+B+C+D} {33,6) (0,0} (33,6)
Trésorerie nefte 4 'ouvertura 57,8 57,5
Flux nets =336 0,0 -33,6
Autres flux non monéiaires
Tréacrerie nafte de clblura 23,9 {0,0) 23,9
Total Cash Flow Libre 87,0 98,3 185,3




Etats finangiers au 31 décembre 2018 retraités de la norme IFRS 16

{BILAN CONSOLIDE (o1 millions d'euros]

311122018 IMM22018
ACTIF Publié IFRS 16 Retraité
Immobilisations corporalles a3TH5 -58,6 ) 36829
Draiis d'ufilisation des actifs louds 8054 8054
Immobilisations incorporelles 1614,6 1614,8
Goodwill 4.5 4,5
Coentreprises et entités associées 0,1 0,1
Autres 2ctifs financiers non courants 84 89
Impéts différés actif et créances fiscales non courants
ACTIF NON COURANT 5369, 746,8 61164
Stocks 209,1 2091
Avances ef acomptes versés sur commandes 17,3 17,3
Clients et comptes rattachés 1116,7 1116,7
Actifs sur contrats clients 490,5 490,5
Actif d'impét (exigible) 9,8 9,8
Autres créances courantes 3918 391,8
Trésorerie et équivalents de trésorerle 441 44,1
Instruments financlers - Couverture des dettes financiéres. 0,0 0,0
Autres aclifs financiers courants 0.5 0.5
ACTIF COURANT 2 279,8 0,0 22798
Actifs ou activités détenus en vue de la vente 0.0 0.0
TOTAL ACTIF 7 649,4 746,8 83982
(1) dont reclassement de 57,6 M€ de colls de démantélement

31M2/2018 3111212018
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF Publis IFRS 16 Rofralté
Capital social 712,85 712,65
Primes et réserves 24977 321 2 4658
Réserve de conversion
Actions propres détenues
Résultat consolids 4935 2,5 430,9
CAPITAUX PROPRES (PART DU GRCUPE) 37038 34,7 348691
Patticipations ne donnant pas le controle
CAPITAUX PROPRES 37038 34,7 3869,1
Dettes financiéras non courantes 12550 =18 12531
Qbligations lacatives non courantes 6525 8625
Provisions non courantes 2778 2778
Impdts différés passif et dettes fiscales non courants 156,1 -12,3 143,8
PASSIF NON COURANT 1688,9 648,3 23372
Avances ef acomptes regus sur cormmandes 0,0 0
Dettes financiéres courantes 62,3 -18 80,7
Cbligaticns locatives courantes 134,8 134,8
Impéts courants 0,0 0,0
Foumlaseurs et comptes rattachés 10894 10994
Passifs sur contrats clients 2824 2824
Provisions courantes 1,8 18
Autres passifs courants 8059 8059
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque a8 38
Instruments financiers - Couverture des dettes financiéres 1.1 1,1
Aulres passifs financiers courants 00 6.0
PASSIF COURANT 2256,7 133,2 23899
Passifs liés aux activités détenues en vue de la vente
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 7 649,4 746,8 8 396,2
Endeffement financler net {-} / Excédent financier net (+) -1 278,1 «793,8 2 071,8
Obligations locatives IFRS 16 797,3 787,3
Endetternant financier net {) / Excédent financier net (+} ajusté -1 278,1 3,5 =1 274,6

oy



'COMPTE OE RESULTAT CONSOLIDE (en millions d'euros)

311122018 311212018
Publié IFRS 16 Ratraité

CHIFFRE D'AFFAIRES 5 344,2 5344,2
Autres produits de l'activité
Achats consommés {72500 (725,00
Charges de personnal (568,6) (558,6)
Charges extemes (2 465,4) 156,9 (2 2988,5)
Impéts et laxes (154,4) (154,4)
Dotatlons nettes aux amortissemants des Immobiltsations corporelles et incorporelles (821,5) (821,5)
Dotalinns nettes aux emorissements des droits d'uiffisation des aclifs loués (134,1) (134,1)
Dotatlons aux pravislons et dépréciations netfes de reprises ufilisées (34,0) (34,00
Autras produits d'exploftation 120,9 120,9
Autres charges d'exploitation (284,9) (284,9)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 4313 22,8 4541
Autres produits opérationnels 3704 3704
Auttes charges cpérationnelles {48,7) {48,7)
RESULTAT OPERATIONNEL 753,0 22,8 7758
Produits financlers 0,1 0,1
Charges financidres 7.4) {74
Charges dinleréts sur obligations lacatives (26,7} (26,7}
COOT DE ('ENDETTEMENT FINANCIER NET (7,3) (26,7) (34,0)
Autres prodults financiars 49 49
Autres charges financiéres {13,9) {13,9)
Impdt {243,3) 1,3 (242,0)
Quote-part du résuitat net das coentreprises et entités assoclées 0,1 0,1
-EI:’SULTALN_ET DES ACTIVITES POURSUIVIES 4935 (2,8} 490,9
Résulfat net des activités arrétées ou détenues en vue de la vente
RESULTAT NET 493,5 {2,6) 4909
@l dont chiffre d'affaires réalisé & linternational
) dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées 18,3 18,3
EBITDA 1 268,5 156,98 14254




- w W W W W

ITABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE (on miions deuros]

3111212018 31212018 .
Publié IFRS 16 Retraité

1 - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES
A -FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Résultat net des activités poursuivies 483,5 {2,6) 490,9
QP de résultat revenant aux coentreprises et entités associées nette des dividendes regus {©,1) {0,1)
Annuiation des dividendes {sociétés non consolidées)
Dotations {reprises) aux amorfissaments, dépréciations et provisions non sourantes 829,8 829,68
Dotations aux amoriissements, dépréciafions et autres ajustemsnts des droits d'utifisation des

N 1341 134,1
actifs loués
Plus et moins valugs de cessions d'actifs {271,3) {271,3)
Charges calculées diverses
Capacité d'antofinancement aprés colt de l'endettement financler net et Imp6t 1081,9 131,5 11834
Rectassement du CoOt da I'endettement financier net / Produit de Pexcédent financler net 7.3 26,7 34,0
Ratralternent de Vimpbt 2433 (1,3 242,0
Capaclté d'autofinancement 1302,5 168,9 14594
impits décaissés {239,1) (239,1}
Variation du Besoln en Fonds de Roulement lié & Pactivité {y compris dépréclations et pravisions cr {281,8) (281,8)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTVITE 7818 456,9 9385
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DINVESTISSEMENT
Prix d'acquisition des immobilisations corporeffes et incorporelles {1241,9) {1241.9)
Prix de cession des immobilisations corporelies etincorporelies 3713 I3
Detfes nettes sur immobilisations corporelies et incorporelles {164,1) (164,1)
Prix d'acquisition des titres non consolidés at autres titres immobilisés 1] 0,1
Prix de cesston des titres non consolidés et autres fitres immobiiisés 28 2B
Deftes nettes sur titras non consolidés eof autres titres immobilisés
Incidence des variafions de périmétre
Prix d'acquisition des acfivités consolidées {0,3) {0,3)
Prix de cession des aciivités consolidées 02 0,2
Dettes netfes sur activilés consolidées 0,2 0,2
Aufres variations de périmétre (trésorerie des sociétds acquises ou cédées)
Autres flux liés aux opérations d'investissements {var. préts, dividendes requs des saciétés non co {0,2) {0,2)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DINVESTISSEMENT (1026,1) 0,0 {1026,1)
€ - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentations {réductions) de capital versées par les actionnaires et par les pariicipetions ne
donnant pas le contrile, et autres opérations entre actionnaires (0,5} {0,5)
Qlvidendes versés aux actionngires de la soclété mére (50,0} (50,0)
Dividendes versés par les sotiétés consolidées aux participations ne donnant pas le contréle
Variation des detes financiéres courantes et non couranies 284,2 284,2
Variztion des obligations locatives courantes et non courantes (130,2) {130,2)
Colit de l'endetterent financier net {7.3) {28,7) {34,0)
Aulres flux liés aux opérations de financement [ X:] 0,8
FLUXNET OE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS  DE FINANCEMENT 227,2 {156,9) 70,3
D - INCIOENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (A +B + C +1) (17,3} 0,0 (17,3}
Frésorena nette a Touverture 57,8 57,5
Flux nets -17,3 0,0 -17,3
Autres flux non monétaires
Trésorerie nette de cléture 40,2 0.0 40&
Total Cash Flow Libre 187,3 1315 318,8




NOTE 25 LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES
4 Sociétés % d'intéréts % Controle direct et indirect
2018 2017 2018 2017
Bouygues Telecom 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
1913 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Amplite! 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Bouygues Telecom Initiafives 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Bouygues Telecom Services 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Buyster (a) 24,1% {a) 24,1%
Darty Telecot (b) 100,0% {b) 100,0%
Infracos 50,0% 50,0% £0,0% 50,0%
OChjenious 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Réseau Clubs Bouygues Telecom 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Telefonica Global Solutions France 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%
Tisseo Services 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
& Winhovation 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

(a) La socisté Buyster a €18 liquidée sur 2018
{b) La société Darty Telecom & été absorbée par la sociéfé Bouygues Telecam le 01/01/2018

Bouygues Telecom
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37-39, rue Boissiére
75116 Paris
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93200 Saint Denis
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4200-282 Porto {Portugal)
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75010 Paris
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92310 Sévres

20, rue Troyon
92310 Sévres
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Tour First

1, place des Saisons
Paris La Défense
92400 Courbevoie

14, rue Alexandre
92230 Gennevilliers

600 california street Wework

San Francisco California 94108 - United States



