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KINOUGARDE

Bilan actif

Etats de synthése au 31/07/2021

Brut

Amortissements

Dépréciations

Net au

31/07/21

Net au

31/07/20

ACTIF
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Concessions, brevets et droits assimilés
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
Autres immobilisations corporelles
Immob. en cours / Avances & acomptes
Immobilisations financiéres
Participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres
TOTAL ACTIF IMMOBILISE
Stocks
Matieres premieres et autres approv.
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Créances
Clients et comptes rattachés
Fournisseurs débiteurs
Personnel
Etat, Imp&ts sur les bénéfices
Etat, Taxes sur le chiffre d'affaires
Autres créances
Divers
Avances et acomptes versés sur commandes
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités
Charges constatées d'avance
TOTAL ACTIF CIRCULANT
Charges a repartir sur plusieurs exercices
Prime de remboursement des obligations
Ecarts de conversion - Actif
COMPTES DE REGULARISATION

98 000
91713

3495529
171113

22 500
166179
4034034

1735148
7862
4555

311126
124 033

3490 966
371027
6 044 717

59 381

1660 436

1719 817

84763

84763

98 000
32332

1835093
171 113

22 500
165 179
2314218

1650 385
7 862
4 555

311126
124 033

3490 966
371 027
5959 954

98 000
40 362

1901 845
107 994

22500
144 235
2314 937

1149 589
50 269
1204

584 761
453 509

1146 317
268 976
3654 625

TOTAL ACTIF

10 078 751

1804 579

8274171

5969 562
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Bilan passif

‘

KINOUGARDE Etats de synthése au 31/07/2021
Net au Net au
31/07/21 31/07/20
PASSIF
Capital social ou individuel 50 000 50 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 5000 5000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 217 217
Report a nouveau -1745 525
Résultat de I'exercice 1566 848 -1 745 525
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES -123 460 -1 690 308
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 40 000
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 40 000
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts 1455423 1719783
Découverts et concours bancaires
Emprunts et dettes auprés des établissements de credits 1455 423 1719783
Emprunts et dettes financiéres diverses
Emprunts et dettes financiéres diverses - Associés 627 737
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1898 137 2 862676
Personnel 1779370 1625 581
Organismes sociatx 765 181 691 953
Etat, Impots sur les bénéfices
Etat Taxes sur le chiffre d'affaires 597 891 230722
Etat, Obligations cautionnées
Autres dettes fiscales et sociales 1228 299 523 814
Dettes fiscales et sociales 4370742 3072070
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 5593 5 341
Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES 8 357 632 7 659 870
Ecarts de conversion - Passif
TOTAL PASSIF 8274171 5969 562
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SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

KINOUGARDE Etats de synthése au 31/07/2021
du 01/08/20 du 01/08/19 Simple :
au 31/07/21 % au 31/07/20 % %
12 mois 12 mois Variation en valeur
Prestations vendues 44 425 685 36 132315 8 293 370 22,95
CHIFFRE D'AFFAIRES H.T 44 425 685 36132 315 8293370 2295
Cie de matiéres et sous-traitance
Autres achats et charges externes 5974 528 5837 210 137 318 2,35
VALEUR AJOUTEE 38 451 158 30 295105 8156 052| 26,92
Subventions d'exploitation 984 531 984 531
Impbts, taxes et verst assimilés 1720502 1607 161 113 341 7,05
Charges de personnel 32 153 090 27736 325 4416765 15,92
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 5562 097 951 619 4610478 484,49
Reprises s/ charges et Transferts 85 569 66 524 19044| 28,63
Autres produits 13 556 8924 4632 51,90
Dot. amortissements et provisions 669 636 499 313 170323( 34,11
Autres charges 2784 580 2265 640 518 941 22,90
RESULTAT D'EXPLOITATION 2207 005 -1 737 886 3944890( -226,99
Quote part résultat en commun
Produits financiers 1917 -1917] -100,00
Charges financiéres 7 362 6476 886 13,68
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 2199 643 -1 742 444 3942088 -226,24
Produits exceptionnels 167 -167| -100,00
Charges exceptionnelles 5058 3247 1811 55,77
Résultat exceptionnel -5 058 -3 081 -1 978 64,20
Participation des salariés
Impdts sur les bénéfices 627 737 627 737
RESULTAT DE L'EXERCICE 1566 848 -1 745 525 3312373| 189,76
Page n°1
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ETATS FINANCIERS

Période d

Annexe

KINOUGARDE

38, rus Blomet - 78019 PARIS
Giret 829 371 062 00011
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Pérlode du 01/08/2020 au 81/07/2021
| 8AS KINOUGARDE /| ETATS FINANGIERS /

Régles et méthodes comptables

Désignation de la soclété : SAS KINOUGARDE

Annexe au bilan avant répartition de l'axerclee clos le 31/07/2021, dont le total est de 8 274 171 auros
et au compte de résultat de 'exercice, présenté sous forme de llsts, dégageant un bénéfice de 1 566 848 euros.

L'exercice a une durée de 12 mols, recouvrant [a période du 01/08/2020 au 31/07/2021.
Les notes ou tabieaux cl-aprés font partie Intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annusls ont été arétés le 24/09/2021 par les dirlgeants de l'entreprise,

Les comptes annuels de |'exercice au 31/07/2021 ont été établls conformément au réglement de I'Autorlté des Normes Comptables
n°2014-03 du 8 juin 2014 & jour des différents réglements complémentaires 4 la date de 'établissement des dits comptes annuals,

Les conventlons comptables ont été appliquées avec sincéiité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothases de
base :

- contlnuité de l'exploltation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre,

- Indépendance des exercices,
et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éiéments Inscrits en comptabliité est ia méthode des colts historiques.

Seules sont exprimées les Informatlons significatives, Sauf mention, les montants sont exprimés en euros,

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobillsations corporelles et Incorporelies sont évaludes a leur codt d'acquisition pour les actifs acquls & titre onéreux, 4 leur coQt de
production pour les actifs produits par l'entreprise, & leur valeur vénale pour les actifs acquls & titre gratuit et par vole d'échange.

Le colt d'une Immobllisation est constitué de son prix d'achat, y compris les drolts de douane et taxes non récupérables, aprés déduction
des remises, rabals commerciaux et escomptes de réglement de tous les colits directement attribuables engagés pour mettre l'actif en
place ot en état de fonctionner selon I'utilisation prévue. Les drolts de mutation, honoraires ou commisslons st frals d'actes liés &
Facquisttion, sont rattacheés & ce colt d'acquisition. Tous les colts qul ne font pas partie du prix d'acquisition de I'mmobilisation et qui ne
peuvent pas étre rattachés directement aux colts rendus nécessalres pour mettre I'actif en place et en état de fonctlonner conformément
a l'utilisatlon prévue, sont comptabilisés en charges.

Amortissemenis
Les amortlssements pour dépréciation sont calculés sulvant le mode lindaire en fonction de la durée de vie prévue,

* Installations générales, agencerments et aménagements divers : 7 ans
* Matétlel de transport : 5 ans

* Matériel de bureau ; 3 ans

* Matériel Informatique : 3 ans

* Moblller : 7 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pourles blens non décomposables a Forlgine.

L'entreptise a appréclé 4 la date de clbture, en considérant les Informatlons Internes et externes 4 sa disposition, l'existence d'indices
montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur,

I L
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Période du 01/08/2020 au 31/07/2021
LSAS KINOUGARDE 7Z ETATS FINANCIERS /

Régles et méthodes comptables

Fonds commercial

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale, Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur dinventaire est inférieure 4 la valeur
comptable,

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un dvénement passé de l'entreprise § Fégard d'un tiers, susceptible d'tre estimés avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques Identlfiés, fait I'objet d'une comptabilisation au titre de provision,

Frais d'émission des emprunts

Les frals d'émisslon des emprunts sont pris en compte immédiatement dans les charges de l'oxercice.

Produits et charges exceptionnels

Les produilts et charges exceptionnels tiennant compte des éléments qul ne sont pas liés & l'activité normale de l'entreprise.

Engagement de retraite

La convention collective de l'entreprise ne prévoit pas des indemnités de fin de carriere. Il n'a pas été signé un accord particyller.

Les engagements correspondants font l'objet d'uhe mention Intégrale dans la présente annexe,

Conséquences de I'événement Covid-19

L'événement Covid-19 n'a pas eu dimpact significatif sur le patrimoine, la situation financiére et les resultats de l'entreprise. Néanmolns,
étant toujours en cours & la date d'établissernent des comptas annuels, lentreprise est on Incapacité d'en évaluer les conséquences
précises sur les exercices & venir.

Cegid | - I N
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Pérlade du 01/08/2020 au 31/07/202'1
| SAS KINOUGARDE /| ETATS FINANCGIERS /

Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

- Frals d'établissement et de développement

- Fonds commerclal 98 000 88 000
- Autres postes d'immobliisations Incorporelles 82 549 16 181 7017 91713
Immobilisations incorporeiles 180 649 16 181 7017 189 713
- Terralns

- Gonstructlons sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrul

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outlllage

Industrlels
- Installations générales, agencements

aménagements divers 1800 670 363 949 2200 2162419
~ Matériel de transport 42 224 42 224
- Matétlel de bureau et Informatique, mobilier 1211 909 95 019 16 042 1290 886
- Emballages récupérables et divers
- Immobillsations corporelles en cours 107 994 171 113 107 994 171 113
~ Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 3 162 797 630 081 126 236 3 666 642

- Participations évaluées par mise en
équivalence

~ Autres participations

- Autres titres Immobilisés

- Préts et autres immobllisations financiéres 166 736 10 957 13 177 679

Immobilisations financiéres : 166 735 10 957 13 177 679

ACTIF IMMOBILISE

Cegid [ I
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Périods du 01/08/2020 ay 31/07/2021

| SAS KINOUGARDE

A

Notes sur le bilan

Les flux s'analysent comme suit :
TN TR W NP

Ventlla_aﬁgp des jugmeqtations
‘Virements de;poste aposte |
Virements de |'actlf clrculant |
Acquisitions f
Apports ’
Créations i
Réévaluations E

Augmentations de I'exercice

Ventilation des diminutions
'\”/_Irehénts de poste & poste
Virements vers I'actif clrculant
Cesslons

Scissions

Mises hors service

Diminutions de l'exercice

{— — —

Immobilisations incorporelles

Fonds commercial

Eléments achetés
Eléments réévalués
Eléments regus en apport

630 081

07004

18 242

10 967 6567 219

ETATS FINANCIERg

107 994

3 25271

/]

/A

Cegid / .
(P
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Période du 01/08/2020 au 31/07/2021 .

/ SAS KINOUGARDE

ETATS FINANCIERS /

Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

- Fonds commerclal
- Autres postes d'immobillsations incorporelles
Immobilisations incorporelles

- Tetrains

- Constructlons sur sol propre

- Constructlons sur sol d'autrul

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outlliage
industriels

- Installations générales, agencemsnts
aménagements divers

- Matérlel de transport

- Matériel de bureau et Informatique, mobllier

- Emballages récupérables et divets

Immobilisations corporelies

ACTIF IMMOBILISE.

42 187
42 187

543 969
26 873
562 116

24211
24 211

284 866
5386
230410

520 662

B

7017
7017

69 381
59 381

826 691
32 269
801 486

1 660 436

/!

i

Tél,
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' Période du 01/08/2020 au 31/07/2021
/ 8AS KINOUGARDE /| ETATS FINANGIERS |

/ Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances a la cléture de l'exercice s'éléve a 2 731 430 euros ot le classement détalllé par échéance s

"établlt comme sult ;

Créances de I'actif immobilisé : 7
Créances rattachées a des participations B T

Préts 22 500 22 500
Autres 165 179 185 179
Créances de I'actif circulant : _ B

Créances Clients et Comptes rattachés T T mseel T s ks
Autres 447 576 447 576
Capltal sousctit - appels, non versé
Charges constatées d'avance 371 027 371027

Total

2731 430.

Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice

Produits a recevoir

FOURNISSEURS - RRR A OBTENIR '

|
i
| ETAT PRODUITS A RECEVOIR l
t

- /! /AR
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Période du 01/08/2020 ay 31/07/2021 *

/ SAS KINOUGARDE

ETATS FINANCIERS /

7 Notes sur le bilan

Capitaux propres

Composition du capital social

Capltal social d'un montant de 50 000,00 suros décomposé en 50 000 titres d'une valeur homlinale de 1,00 euros.

Provisions

Tableau des provisions

Litiges

Garantles donndes aux cllents
Pertes sur marchés & terme
Amendes et pénalités

Pertes de change

Penslons et obllgations simllalres
Pour Impbts

Renouvellement des immobllisations
Gros entrstien et grandes révisions
Charges soclales et fiscales

sur congés a payer

Autres provislons pour tfisques

et charges

. Total

Répartition des dotations et des

40 000

40000

reprises de l'exercice:
Exploitation
Financleres

Exceptionnelles

40 000

/A

/!

T4,
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Période du 01/08/2020 au 31/07/2021

/ SAS KINOUGARDE

ETATS FINANCIERS /

7

Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes & la cl6ture de I'sxercice s'éléve 4 8 357 632 euros et lo classement détaiilé par échéance g'établit comme sult

Emprunts obligatalres convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes aupras des
établissements de crédit dont :

- 41 anau maximum & l'origine

- aplus de 1 an &/lorigine
Emprunts et dettes financléres divers (*) (**)
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés

Dettes flscales ot soclales

Dettes sur Immobilisations et comptes
rattachés

Autres dettes (**)

_Prodults constatés d'avance

(*) Emprunts souscrits en cours d'exerclce
(*) Emprunts remboursés sur exercice
(**) Dont envers lss assoclés

1455 423

1898137
4370742

633 330

8 357 632

265 326

304 385

1898 137
4 370 742

633 330

1047 777

1047777

Dettes garanties par des s(iretés réelles

Emprunts obilgataires convertibles

Autres emprunts obligatatres

Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit
Emprunts et dettes divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et soclales

Dettes sur Immobillisations et comptes rattachés
Autres dettes

103 261

103 261

— /A

/!

Tél,
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Période du 01/08/2020 au 31/07/2021  *«
| $AS KINOUGARDE /| ETATS FINANCIERS /

Notes sur le bilan

Charges a payer
FOURNISSEURS FACT. NON PARVENUES 527 289
Int,courus s/femp.aup.etabit.crédit 3236
PROVISION CONGES A PAYER 695 508
AUTRES CHARGES PERSONNEL A PAYER 42 300
CHARGES SOC/CONGES PAYES 188 021
AUTRES CHARGES SOC A PAYER 11208
TAXE D APPRENTISSAGE 121843
FORMATION CONTINUE 153 168
EFFORT LOGEMENT CAP 193 773
CET 71330
AUTRES DROITS CAP 648 461
C3S CAP 29 466

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

!
|

371 027!

i
i

'

~ I )
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) Période du 01/08/2020 au 31/07/2021
/ SAS KINOUGARDE /| ETATS FINANCIERS /

/ Notes sur le compte de résultat

Chiffre d'affaires

Répartition par secteur d'activité

e

i
i services a la personne 44 382 265
| retrocession loyers 43 420

A4 425 685,

Charges et produits d'exploitation et financiers

Rémunération des commissaires aux comptes

Commissaire aux comptes Titulaire
Honoralre de certification des comptes : 29 350 euros
Honoralre des autres services : 0 euros

Charges et Produits exceptionnels

Eléments exceptionnels imputables a un autre exercice

Résultat exceptionnel

Opérations de |'exercice

| |
| Valeurs comptables des éléments d'actlf cédés 5058
i

Impots sur les bénéfices - Intégration fiscale

A partir de I'exerclce ouvert au 01/08/2014, la soclété SAS KINOUGARDE est comprise dans le périmatre dintégration fiscale du groupe
SAS SENEK, 38 rue BLOMET 75015 PARIS.

- Il )L
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Période du 01/08/2020 au 31/07/2021- &,
| SAS KINOUGARDE /| ETATS FINANCIERS /

"

Autres informations

Effectif

Effectif moyen du personnel : 1238 personnes dont § handlcapés.

Cadres ! 37

Agents de maitrise et techniclens | 54

Employés 148 997
i Ouvrlers {

Montant des engagements pris en matiére de penslons, compléments de retralte et indemnités asslmilées : 224 150 euros

~ /A )|
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KINOUGARDE
Société par actions simplifiée
au capital de 50 000 €
Siege social : 38, rue Blomet 75015 PARIS
523 371 052 RCS PARIS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 31 JANVIER 2022

AFFECTATION DU RESULTAT DE I’EXERCICE
CLOS LE 31 JUILLET 2021

L'assemblée générale décide d'affecter le bénéfice de l'exercice s'élevant & 1 566 847,66 € au report &
nouveau débiteur.

L’assemblée générale prend acte de ce que la somme distribuée 2 titre de dividendes, au titre du
précédent exercice, a ¢té la suivante :

Exercice 2019/2020 :

Il n’a pas été distribué de dividende.

Exercice 2018/2019 :

Il a été distribué un dividende de 2 744 000,00 € aux actionnaires, soit 54,88 € pour chacune des

50 000 actions composant le capital social.



COMPTE DE RESULTAT

KINOUGARDE Etats de synthése au 31/07/2021
du 01/08/20 du 01/08/19 Simple :
au 31/07/21 % au 31/07/20 % %
12 fiafs 12 el Variation en valeur
PRODUITS
Ventes de marchandises
Production vendue 44 425 685| 100,00 36 132 315| 100,00 8293370 22,95
Production stockée
Subventions d'exploitation 984 531 2,22 984 531
Autres produits 99 124 0,22 75 448 0,21 23676 31,38
Total 45509 341 | 102,44 36 207 763 | 100,21 9301578 25,69
CONSOMMATION M/SES & MAT
Achats de marchandises
Variation de stock (m/ses)
Achats de m.p & aut.approv.
Variation de stock (m.p.)
Autres achats & charges externes 5974528 13,45 5837 210 16,16 137 318 2,35
Total 5974528 13,45 5837 210 16,16 137 318 2,35
MARGE SUR M/SES & MAT 39534 813 88,99 30370553 84,05 9164 260 30,17
CHARGES
Impots, taxes et vers. assim. 1720502 3,87 1607 161 4,45 113 341 7,05
Salaires et Traitements 28390518 63,91 24 035799 66,52 4354719 18,12
Charges sociales 3762572 8,47 3700525 10,24 62 047 1,68
Amortissements et provisions 669 636 1,51 499 313 1,38 170 323 34,11
Autres charges 2784 580 6,27 2 265 640 6,27 518 941 22,90
Total 37 327 808 84,02 32108 439 88,86 5219 370 16,26
RESULTAT D'EXPLOITATION 2 207 005 4,97 -1 737 886 -4,81 3944 890 | -226,99
Produits financiers 1917 0,01 -1917( -100,00
Charges financiéres 7 362 0,02 6 476 0,02 886 13,68
Résultat financier -7 362 -0,02 -4 559 -0,01 -2 803 61,48
Opérations en commun
RESULTAT COURANT 2199 643 4,95 -1742 444 -4,82 3942 088 | -226,24
Produits exceptionnels 167 -167| -100,00
Charges exceptionnelles 5058 0,01 3247 0,01 1811 55,77
Résultat exceptionnel -5 058 -0,01 -3081 -0,01 -1 978 64,20
Participation des salariés
Impots sur les bénéfices 627 737 1,41 627 737
RESULTAT DE L'EXERCICE 1566 848 3,53 -1 745525 -4,83 3312373 -189,76
Page n°1
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DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT

KINOUGARDE Etats de synthése au 31/07/2021
du 01/08/20 du 01/08/19 Simple :
au 31/07/21 % au 31/07/20 % %
12 fiafs 12 el Variation en valeur
PRODUITS
- 706130 COTISATIONS 10 % 347 699,19 0,78 320 033,06 0,89 27 666,13 8,64
- 706230 PRESTATIONS 10 % 44 034 565,94 99,12 35792 113,84 99,06 8242 452,10 23,03
- 706800 RETROCESSION LOYERS 43 420,00 0,10 20 168,00 0,06 23252,00| 115,29
Production vendue 44 425 685,13 | 100,00 36 132 314,90( 100,00 8 293 370,23 22,95
- 740000 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 984 531,45 2,22 984 531,45
Subventions d'exploitation 984 531,45 2,22 984 531,45
- 758000 PRODUITS DIVERS GSTION COL 13 555,64 0,03 8 923,81 0,02 4 631,83 51,90
- 781740 REPRIS. S/IPROV DEPR. CREAN( 83 919,86 0,19 66 014,33 0,18 17 905,53 27,12
- 791400 TRANSFERT AFFECTANT EBE 1 648,66 509,79 1138,87| 223,40
Autres produits 99 124,16 0,22 75 447,93 0,21 23676,23 31,38
Total 45509 340,74 | 102,44 36 207 762,83 | 100,21 930157791 25,69
CONSOMMATION M/SES & MAT
- 606100 ELECTRICITE EAU 3737751 0,08 33473,20 0,09 3904,31 11,66
- 606300 FOURN. PETIT EQUIP 14 955,86 0,03 70 609,99 0,20 -55654,13| -78,82
- 606301 FOURN. PETIT EQUIP EXO 490,80 490,80
- 606302 FOURN. PETIT EQUIP EXO CE 633,36 633,36
- 606310 FOURN. ENTRETIEN 10 839,51 0,02 10 839,51
- 606312 FOURN. ENTRETIEN EXO CE 26,99 26,99
- 606320 FOURN. INFORMATIQUES 140 915,24 0,32 55 286,93 0,15 85628,31| 154,88
- 606321 FOURN. INFORMATIQUES EXO 462,79 462,79
- 606322 FOURN. INFORMATIQUES EXO C 2 547,05 0,01 4 866,57 0,01 -2319,52( -47,66
- 606330 FOURN. MARKETING 42 451,46 0,10 60 635,48 0,17 -18 184,02 -29,99
- 606332 FOURN. MARKETING EXO CE 368,56 183,59 184,97 | 100,75
- 606400 FOURN. ADMINIST. 23 762,67 0,05 20 798,51 0,06 2 964,16 14,25
- 606401 FOURN. ADMINIST. EXO 76,50 76,50
- 606402 FOURN. ADMINIST. EXO CE 387,00 387,00
-611120 ARCHIVAGE ELECTRONIQUE 16 471,65 0,04 26 339,89 0,07 -9 868,24 -37,47
- 613200 LOCATIONS BUREAUX 763 862,38 1,72 618 226,23 1,71 145 636,15 23,56
- 613210 LOCATIONS CENTRE D AFFAIRE 4 536,13 0,01 4 444,74 0,01 91,39 2,06
- 613500 LOCATION MATERIEL DE BUREA 7 385,27 0,02 20 609,39 0,06 -13224,12| -64,17
- 613502 LOCATION MATERIEL DE BUREA 6 198,40 0,02 -6 198,40 -100,00
- 613510 LOC. MAT. TECHN. 4 850,22 0,01 3084,46 0,01 1765,76 57,25
-613511 LOC. MAT. TECHN. EXO 1082,37 1082,37
- 613512 LOC. MAT. TECHN. EXO 4 360,77 0,01 4 360,77
- 613520 LOCATION MATERIEL DE TRANS 8012,61 0,02 243431 0,01 5578,30| 229,15
- 614000 CHARGES LOCATIVES 171 196,53 0,39 137 219,80 0,38 33976,73 24,76
- 615200 ENTRETIEN IMMOBILIER 140 395,34 0,32 68 692,02 0,19 71703,32| 104,38
- 615600 ENT-REP-MAINT MATERIEL CON' 155 130,57 0,35 119 188,80 0,33 35941,77 30,16
- 615650 ENT-REP-MAINT MATERIEL 16 608,27 0,04 19 720,91 0,05 -3112,64( -15,78
- 615700 ENTRE. REPAR.VEHICULE 5209,29 0,01 5251,55 0,01 -42,26 -0,80
- 616000 PRIMES D'ASSURANCES 47 024,54 0,11 45 889,05 0,13 1135,49 2,47
- 618100 DOCUMENTATION GENERALE 430,11 326,30 103,81 31,81
- 618300 Documentation technique 395,60 395,60
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DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT

KINOUGARDE Etats de synthése au 31/07/2021
du 01/08/20 du 01/08/19 Simple :
au 31/07/21 % au 31/07/20 % %
12 fiafs 12 el Variation en valeur
- 618500 COLLOQUES SEMINAIRES 11 950,07 0,03 -11 950,07 | -100,00
- 621100 PERSONNEL INTERIMAIRE 1454,78 145478
- 621400 PRESTATIONS ENCADREMENT 1021 300,00 2,30 968 600,00 2,68 52 700,00 5,44
- 622100 COMMISSIONS SUR ACHATS 3162,31 0,01 3162,31
- 622200 COMMISSIONS SUR VENTES 110791 1 500,74 -392,83| -26,18
- 622600 HONORAIRES CAC 29 350,00 0,07 34 100,00 0,09 -4 750,00 -13,93
- 622610 HONORAIRES MARKETING 51 213,94 0,12 57 794,27 0,16 -6 580,33 -11,39
- 622612 HONORAIRES MARKETING EXO ¢ 45,00 -45,00| -100,00
- 622620 HONORAIRES DE CONSEIL 357 300,06 0,80 235 280,75 0,65 122 019,31 51,86
- 622630 HONORAIRES AGENCE 9 800,00 0,02 17 514,60 0,05 -7714,60( -44,05
- 622640 HONORAIRE INFORMATIQUE 14 034,72 0,04 -14 034,72 -100,00
- 622700 FRAIS D'ACTES ET CONTENTIEU 546,12 968,29 -422,17| -43,60
- 623100 ACHAT ESPACES PUBLICITAIRE! 672 533,20 151 617 139,09 1,71 55394,11 8,98
- 623101 ACHAT ESPACES PUB EXO 1184,80 64 362,62 0,18 -63177,82| -98,16
- 623102 ACHAT ESPACES PUB EXO CE 1216 298,24 2,74 1562 431,26 4,32 -346 133,02 -22,15
- 623200 PARTENARIAT & COM 114 673,03 0,26 122 646,52 0,34 -7 973,49 -6,50
- 623202 PARTENARIAT & COMM EXO CE 1 326,25 -1326,25( -100,00
- 623300 FOIRES ET EXPOSITIONS -17 200,00 -0,04 34 846,22 0,10 -52 046,22 | -149,36
- 623400 CADEAUXALACLIENTELE 3427,49 0,01 3703,66 0,01 -276,17 -7,46
- 623600 MAILINGS 81 850,93 0,18 17 658,14 0,05 64 192,79 | 363,53
- 623950 OPERATION PROMO ET COMM 151 856,09 0,34 125 152,17 0,35 26 703,92 21,34
- 624400 TRANSPORT 3401,79 0,01 3 955,48 0,01 -553,69| -14,00
- 624401 TRANSPORT EXO 9,98 9,98
- 624402 TRANSPORT EXO CE 100,39 100,39
- 625100 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 42 222,66 0,10 51 452,01 0,14 -9229,35( -17,94
- 625110 VOYAGES HOTELS 32 253,38 0,07 60 132,22 0,17 -27 878,84 | -46,36
- 625120 VOYAGES SNCF 29 390,50 0,07 53 038,00 0,15 -23647,50( -44,59
- 625500 Frais etdéménagement 1081,00 396,67 684,33 172,52
- 625700 RECEPTIONS 6 379,43 0,01 12 188,01 0,03 -5808,58 | -47,66
- 626100 FRAIS POSTAUX 15517,33 0,03 25 425,04 0,07 -9907,71( -38,97
- 626200 FRAIS TELECOMMUNICATION 284 111,76 0,64 242 148,49 0,67 41 963,27 17,33
- 626300 FRAIS SMS ET MAILS 119 662,07 0,27 106 326,64 0,29 13 335,43 12,54
- 627000 FRAIS BANCAIRES 1266,21 1708,31 -442,10| -25,88
- 627300 FRAIS BANCAIRE CIC 9591,31 0,02 10 013,78 0,03 -422 47 -4,22
- 627800 FRAIS TES CESU 24 553,02 0,06 17 873,37 0,05 6 679,65 37,37
- 628110 COTISATIONS PROFESSIONNEL 33 714,80 0,08 34 143,00 0,09 -428,20 -1,25
- 628400 RECRUTEMENT PERSONNEL 48 729,60 0,11 3874,20 0,01 44 855,40 NS
- 628402 RECRUTEMENT PERSONNEL E? 436,50 436,50
Autres achats & charges externes 5974 527,58 13,45 5837 209,71 16,16 137 317,87 2,35
Total 5974 527,58 13,45 5837 209,71 16,16 137 317,87 2,35
MARGE SUR M/SES & MAT 39534 813,16 88,99 30 370 553,12 84,05 9164 260,04 30,17
CHARGES
- 633300 FORMATION CONTINUE 435 858,47 0,98 362 263,51 1,00 73 594,96 20,32
- 633400 EFFORT ALACONSTRUCTION 127 223,00 0,29 107 877,00 0,30 19 346,00 17,93
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KINOUGARDE Etats de synthése au 31/07/2021
du 01/08/20 du 01/08/19 Simple :
au 31/07/21 % au 31/07/20 % %
12 fiafs 12 el Variation en valeur
- 633500 TAXE D'APPRENTISSAGE 326 760,19 0,74 195 350,95 0,54 131 409,24 67,27
- 633800 AUTRES TAXES 418 604,10 0,94 417 537,87 1,16 1 066,23 0,26
- 635110 CVAE & CFE 372 034,00 0,84 495 044,00 1,37 -123 010,00 -24,85
- 635800 AUTRES DROITS 19,26 18,14 1,12 6,17
- 637100 C3S 40 003,00 0,09 28 211,00 0,08 11792,00( 41,80
- 637800 Taxes diverses 859,00 -859,00| -100,00
Impdts, taxes et vers. assim. 1720502,02 3,87 1607 161,47 4,45 113 340,55 7,05
- 641000 SALAIRES 6 692 754,32 15,07 6 256 927,68 17,32 435 826,64 6,97
- 641100 SALAIRES INTERVENANTS 21579213,01| 48,57 17 715514,35( 49,03 3863 698,66 21,81
- 641200 CONGES PAYES 25 847,70 0,06 57 238,50 0,16 -31 390,80 -54,84
- 641300 PRIMES 1132,89 -31113,88 -0,09 32 246,77 | -103,64
- 641400 INDEMNITES ET AVANTAGES DIV 76 621,82 0,17 32 197,76 0,09 44 424,06 137,97
- 641410 INDEMNISATION ACTIVITE PARTI 14 948,32 0,03 5034,88 0,01 9913,44| 196,90
Salaires et Traitements 28 390 518,06 63,91 24 035 799,29 66,52 4354 718,77 18,12
- 645100 URSSAF 2546 436,05 5,73 2531681,87 7,01 14 754,18 0,58
- 645200 PREVOYANCE GAN 16 670,32 0,04 14 715,73 0,04 1 954,59 13,28
- 645210 PREVOYANCE AG2R 24 057,72 0,05 21 416,62 0,06 2641,10 12,33
- 645250 MUTUELLE VERSPIEREN 18 708,63 0,04 15177,00 0,04 3531,63 23,27
- 645300 COTISATIONS RETRAITES 339 867,59 0,77 341 433,98 0,94 -1 566,39 -0,46
- 645800 COTISATIONS SUR CP -2518,11 -0,01 1 586,70 -4 104,81 -258,70
- 647400 DOTATIONS OEUVRES SOCIALE. 89 543,93 0,20 81 491,47 0,23 8 052,46 9,88
- 647500 MEDECINE DU TRAVAIL 27 174,69 0,06 24 708,19 0,07 2 466,50 9,98
- 647600 TRANSPORT PERMANENTS 37 132,29 0,08 37 085,95 0,10 46,34 0,12
- 647601 TRANSPORT IAD 19 680,13 0,04 18 467,47 0,05 1212,66 6,57
- 647610 TRANSP KM IAD 367 687,55 0,83 260 826,62 0,72 106 860,93 40,97
- 647630 INDEMNITE TELETRAVAIL 26 726,00 0,06 10 625,97 0,03 16 100,03 | 151,52
- 647650 FRAIS MASQUES ET GEL HYDRC 522,09 104 818,15 0,29 -104 296,06 -99,50
- 647700 TICKETS RESTAURANTS 249 696,00 0,56 235 625,60 0,65 14 070,40 5,97
- 648100 FRAIS GESTION TR 1187,28 864,13 323,15 37,40
Charges sociales 3762572,16 8,47 3700525,45 10,24 62 046,71 1,68
- 681110 DOT. AMORT. IMMO. INCORP. 24 210,80 0,05 20 670,79 0,06 3540,01 17,13
- 681120 DOT. AMORT. IMMO. CORPOR. 520 662,30 1,17 394 722,09 1,09 125 940,21 31,91
- 681500 Dot. prov. risques & ch. exploit. 40 000,00 0,09 40 000,00
- 681740 PROV. DEPREC. CREANCES CLI 84 762,73 0,19 83 919,86 0,23 842,87 1,00
Amortissements et provisions 669 635,83 1,51 499 312,74 1,38 170 323,09 34,11
- 651100 REDEVANCES 2662 935,91 5,99 2166 728,82 6,00 496 207,09 22,90
- 651600 REDEVANCES 17 459,86 0,04 14 335,16 0,04 3124,70 21,80
- 651601 REDEVANCE EXO 1540,42 1540,42
- 651602 REDEVANCE EXO CE 358,25 358,25
- 654100 PERTES S/ CREANCES DE L'EXE 89 596,63 0,20 72 212,60 0,20 17 384,03 24,07
- 658000 CHARGES DIVERSES GESTION ( 2798,88 0,01 6 338,89 0,02 -3540,01( -55,85
- 658100 CHARGES LIEES AUX CLIENTS 9 890,46 0,02 6 024,35 0,02 3866,11 64,17
Autres charges 2784580,41 6,27 2 265 639,82 6,27 518 940,59 22,90
Total 37 327808,48 84,02 32108 438,77 88,86 5219 369,71 16,26
RESULTAT D'EXPLOITATION 2 207 004,68 4,97 -1 737 885,65 -4,81 3944 890,33 -226,99
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KINOUGARDE Etats de synthése au 31/07/2021
du 01/08/20 du 01/08/19 Simple :
au 31/07/21 % au 31/07/20 % %
12 fiafs 12 el Variation en valeur
- 764000 REVENU COMPTE ATERME 1916,96 0,01 -1916,96 | -100,00
Produits financiers 1916,96 0,01 -1916,96 ( -100,00
- 661160 Intéréts sur emprunts et dettes 7 361,55 0,02 6 475,74 0,02 885,81 13,68
Charges financiéres 7 361,55 0,02 6 475,74 0,02 885,81 13,68
Résultat financier -7 361,55 -0,02 -4 558,78 -0,01 -2 802,77 61,48
RESULTAT COURANT 2199 643,13 4,95 -1742 444,43 -4,82 3942 087,56 | -226,24
- 775000 Produits cessions éléments d'act 166,67 -166,67 | -100,00
Produits exceptionnels 166,67 -166,67 | -100,00
-671200 PENALITES ET AMENDES 2 731,00 0,01 -2731,00| -100,00
- 675000 Valeurs compt. éléments actif céd 5058,47 0,01 516,35 4542,12| 879,66
Charges exceptionnelles 5058,47 0,01 3247,35 0,01 1811,12 55,77
Résultat exceptionnel -5 058,47 -0,01 -3 080,68 -0,01 -1977,79 64,20
- 695000 IMPOTS SUR LES BENEFICES 627 737,00 1,41 627 737,00
Impots sur les bénéfices 627 737,00 1,41 627 737,00
RESULTAT DE L'EXERCICE 1566 847,66 3,53 -1745525,11 -4,83 3312372,77| -189,76
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CABINET D’EXPERTISE & DE
COMMISSARIAT AUX COMPTES

Jean-Pierre DAIRE
SAS au Capital de 16500 €
51 Boulevard de Valmy

\ 59650 VILLENEUVE D’ASCQ /

KINOUGARDE
Société par actions simplifiée au capital de 50 000 €
Siege social : 38 Rue Blomet
75015 PARIS

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos au 31/07/2021

A I'Associé unique de la société KINOUGARDE,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'Assemblée Générale, nous avons effectué 'audit des
comptes annuels de la SASU KINOUGARDE relatifs a 'exercice clos le 31/07/2021 tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi

que de la situation financiére et du patrimoine de la SASU KINOUGARDE a la fin de cet exercice.
Fondement de Popinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous

estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont

applicables, sur la période du 01/08/2020 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans
le cadre de I'état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les

modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le
caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des

comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion

sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en

France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la

situation financiere et les comptes annuels adressés aux associés.
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Nous attestons de la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives

aux délais de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives

aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,

que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, it incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de

continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des

comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre:

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
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ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les

fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité

du contréle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant

fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec

réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels

refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a VILLENEUVE D’ASQ, le 10 Janvier 2022
Le Commissaire aux comptes inscrit

{ B, EXPERTISEGABINET JEAN PIERRE DAIRE, représenté par
N M, %e ] ‘ b = ‘
COMMISSARIAT AUX COMPT
© JeanPient P10 1,008

s aorges Pot
10, rue C’lrt.éOltstS) 20 07 11 24 Arnaud HERBECQ
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