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DASSAULT AVIATION

Société Anonyme

9, rond-point des Champs-Elysées - Marcel Dassault
75008 Paris

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2017

A I’Assemblée Générale de la société DASSAULT AVIATION,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous
avons effectué 'audit des comptes consolidés de la société DASSAULT AVIATION relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin
de I'exercice, de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité
d’audit.

Fondement de Fopinion
Référentiel d’audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en

France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.
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Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
“Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives & I'audit des comptes consolidés" du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui
nous sont applicables, sur la période du 1¢ janvier 2017 a la date d’émission de notre
rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5,
paragraphe 1, du réglement (UE) n°537/2014 ou par le code de déontologie de la
profession de Commissaire aux comptes.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
points clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre
jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de
I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
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Risque identifié

Notre réponse

Evaluation des provisions pour garantie

(note C9-1 et é/ément 11.2 de l'annexe aux
comptes consolidés)

Dassault Aviation assortit ses livraisons
d’aéronefs de garanties contre les défauts
matériels ou logiciels et est soumls a
I'obligation de remédier aux non-conformités
réglementaires identifiées aprés la livraison
des matériels qui simposeraient. Ces
garanties constituent donc pour le Groupe un
engagement dont Il convient de provisionner

les colts attendus dés la livraison de I'avion.

L'estimatlon des provislons est fondée d'une
part, sur les données et cofits observés par
modéle d’avion et type d’opérations prises en
garantie, et d'autre part sur les cofits
estimés, notamment par des devis de
spécialistes, de traitement des
dysfonctlonnements et non-conformités
réglementaires, Compte tenu de la flotte en
service et de la diversité des cofits
potentiellement a encourir, les provisions
pour garanties font f[‘objet de modéles
complexes Impliquant le jugement de
plusieurs Directions Opérationnelles.

L'évaluation de ces engagements par la
Direction a conduit Dassault Aviation a
camptabiliser des provisions pour garanties a
hauteur de 634 millions d’euros au 31
décembre 2017,

L’évaluation de ces provisions constitue un
point clé de I'audit en ralson :

+ du niveau de jugement requis pour leur
détermination,

« de la complexité de leur évaluation,
de leur montant,

« et, par conséquent, du caractére
potentiellement significatif de leur
incldence sur le résultat et les capitaux
propres consolidés si leurs estimations
devaient varier.

A partir de discussions avec les Directions
Opérationnelles concernées, nous avons pris
connaissance des processus de recensement
des risques a garantir ainsi que des
procédures mises en place pour déterminer
les colits et les autres données servant de
base & I'évaluation des provisions pour
garantie. Nous avons également testé le
fonctionnement des contrdles clés que nous
avons estimés pertinents pour notre audit.

En outre, nos f{ravaux ont consisté plus
particulierement a :

e apprécier la pertinence de Ia
méthodologie de  provisionnement
retenue par la Direction du Groupe et
les jugements exercés par celle-ci,

« apprécier, notamment par entretiens
avec Jes Directlons Opérationnelles
concernées, le caractére raisonnable
des hypothéses utilisées pour la
détermination des provislons pour
garantie,

+ tester par sondage les données et colits
observés retenus pour I'évaluation des
provisions ainsi que les calculs
effectués.

Nous avons par ailleurs apprécié le
caractére approprié des informations
données dans la note C9-1 et I'élément
11.2 de Mannexe aux comptes consolidés.
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Risque identifié

Notre réponse

Suivi des contrats Défense

(notes CI13-1, 11.1 et 14 de [annexe aux
comptes consolfidés)

Dassauit Aviation, pour ce qui concerne les
contrats Défense, exerce son activité au
travers de contrats pour lesquels le chiffre
d'affalres et la marge sont comptabilisés
soit :

e a l'achévement lors du transfert a
l'acquéreur des principaux risques et
avantages pour les ventes de biens et
pour certaines prestations de
développement soit;

e a lavancement selon les étapes
convenues au contrat pour les autres
contrats de services ;

Les résultats sur contrats, ainsl que les
éventuelles provisions pour perte A
terminaison a la date de <cléture,
dépendent :
+ delacapacité de I'entité a mesurer les
cofits encourus sur un contrat et,
» 2 estimer de maniére fiable les cofits
restant 3 engager jusqu‘a la fin du
contrat.

La Direction du Groupe considére que le
processus de suivi des programmes assure
par des effectifs expérimentés au sein des
Directions de Programmes, et de la Direction
Financliére au travers du contrdle de gestion,
est suffisamment robuste pour réaliser des
estimations fiables du résultat 3 terminaison
des contrats compte tenu des éléments
connus a la cléture des comptes.

Pour l'exercice 2017, le chiffre d’affaires
Défense reconnu par le Groupe s'élevalt a
1 878 millions d'euros.

Le suivi des contrats Défense est un point clé
de l'audit en ralson :
« du niveau d’estimations requis pour la
détermination des résultats &
terminalson des contrats,

e et de leur montant.

A partir de discussions avec les Directions
Opérationnelles concernées, nous avons pris
connaissance des processus de recensement
des coiit et d'évaluation des marges a
terminaison. Nous avons également testé le
fonctionnement des contréles clés que nous
avons estimés pertinents pour notre audit.

Dans le cadre de notre audit, nos travaux ont
notamment consisté a :

o Tester les contrles relatifs aux
prévisions de chiffre d‘affalres et de
colits sur les contrats ;

e Corroborer le degré d’avancement
retenu pour la comptahilisation du
chiffre d’affaires en examinant
notamment la documentation
technique et contractuelle disponible.

e Sélectionner par sondage des
contrats, pour lesquels, nous avons
rencontré les responsables de sulvi
des programmes, et,

e Apprécler le caractére raisonnable des
estimations de colits futurs ;

e Rapprocher les données comptables
avec feur suivl analytlque
opérationnel ;

= Vérifier la correcte  allocation
analytique des colts ;

« Pour une sélection de contrats dont le
niveau de marge estimée a connu une
évolution de marge particullére par
rapport aux estimations antérieures,
nous avans recherché a expliquer
l'origine des évolutions constatées
dans le but de corroborer ces
évolutions avec des justifications
techniques et opérationnelles sur la
base de notre expérience et
d'entretiens avec la direction ;

Nous avons par ailleurs appréclé le caractére
approprié des informations données dans les
notes C13-1, 11-1 et 14 de l'annexe aux
comptes consolidés.
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Risque identifié

Notre réponse

Evaluation des provisions résultant de
I'arrét du programme Falcon 5X

(Eléments 6 et 25 de 'annexe aux comptes
consolidés)

Le 13 décembre 2017, Dassault Aviation a
engagé le processus de résiliation du contrat
avec Safran pour la fourniture du moteur

Silvercrest conduisant & larrét du
programme Falcon 5X.

La Direction du Groupe, en llen avec les
Directions Financiére, Programmes,
Industrielles, Achats et Juridique a procédé a
I'évaluation des impacts découlant de 1'arrét
de ce programme sur les actifs et passifs de
Dassault Aviation en date de cléture.

En conséquence, le Groupe a :

e déprécié une partie des actifs liés au
programme, principalement des
stocks et encours de production,

« comptabilisé des provisions couvrant

des risques associés a l'arrét du
Programme,

étant précisé que le Groupe a engagé des

négociations avec Safran pour obtenir une

Indemnisation de son préjudice comme
précisé dans |'élément 25 Actifs et passifs
éventuels.

L'évaluation des impacts de larrét du
pragramme Falcon 5X constitue un point clé
de notre audit en raison de :

s la diversité de ces Iimpacts ayant
sensiblement affecté plusieurs postes
du bilan et du compte de résultat ;

+ la complexité de lI'évaluation en date
de cléture des actifs liés au
programme et de limportance du
jugement exercé par la Direction a cet
égard, notamment quant au caractére
réutilisable des stocks et encours de
productlon, et aux risques assoclés.

Au gré d'entretiens avec les Directions
cancernées, NOUs avons pris connaissance
des dispositions du contrat, du processus
de recensement des risques et implications
liés a J'arrét du programme Falcon 5X.

Pour les risques identifiés et les impacts
financiers liés, nos travaux ont consisté plus
particuliérement a :

e apprécier la pertinence de I"approche
retenue par les Directions du Groupe
et les jugements exercés par celles-cl,
en procédant notamment a un
examen critique (i) des analyses
menées et hypothéses retenues par
les Directions métiers pour
déterminer les éléments de stocks et
encours  du programme F5X
réutilisables par Dassault Aviation,
sur la base de la documentation
technique disponible et (ii) du
processus de recensement des
ehngagements pris auprés des
fournisseurs et sous-traitants ;

e examiner les protocoles d'accord et
communications échangées avec les
fournisseurs et sous-traitants ;

+ rapprocher les données utilisées pour
les estimations de dépréciation des
stocks et encours, avec les données
comptables extraites des systémes de
gestion et de suivi analytique
opérationnel et vérifier, par sondage,
les calculs effectués conformément
aux analyses menées et hypothéses
retenues par les Directions métiers,
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Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de
gestion

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par [a loi des informations relatives
au groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d’administration.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des Commissaires aux comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux comptes de la société DASSAULT AVIATION
par I'Assemblée générale du 25 avril 2002 pour le cabinet Deloitte & Associés et du 19 juin
1990 pour le cabinet Mazars.

Au 31 décembre 2017, le cabinet Deloitte & Assoclés était dans la 16%M¢ apnée de sa
mission sans interruption et le cabinet Mazars dans la 28*™¢ année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de
mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a |'établissement de comptes
consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer [a
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer
la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la
société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére
et de suivre l'efficacité des systémes de controle interne et de gestion des risques, ainsi
que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration.
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Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
consolidés

Objectif et démarche d'audit

1l nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés, Notre objectif est
d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau
élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l‘article L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion
de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le Commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel
tout au long de cet audit. En outre :

« ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou Je
contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

» i} apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d‘une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursulvre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a l'existence d’une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les



DASSAULT AVIATION 8/8

informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou,
si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére
a en donner une image fidéle ;

e concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le
périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable
de la direction, de la supervision et de la réalisation de 'audit des comptes consolidés
ainsi que de 'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qul présente notamment I'étendue des
travaux d'audit et le programme de travail mis en oceuvre, ainsi que les conclusions
découlant de nos travaux. Nous portons également 3 sa connaissance, le cas échéant, les
faiblesses significatives du contrdle Interne que nous avons ldentifiées pour ce qul concerne
les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de linformation comptable et
financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d’audit, figurent les risques
d'anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des
comptes consolidés de |'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit. Ces
points sont décrits dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par V'article 6 du
reglement (UE) n°537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables
en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 3 L. 822-14 du
code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de Commissaire aux
comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant
sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées,

Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 7 mars 2018

Les Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés Mazars

6:;—"@

Jean-Frangois Viat Mathieu Mougard




Comptes Consolidés

BILAN ACTIF

(en milliers d'ewros) E'ﬁz‘ne:efede 31.12,2017 | 21.12.2016
Ecarts d'acquisition 3 14 366 14 366
Immobilisations incorporelles 4 30 687 35 159
Immobilisations corporelles ) .4 445310 | = 498330
Titres mis en équivalence 5 1870677 1731184
Titres disponibles 3 la vente 5 3305850 3142377
Autres actifs financiers 5 38197 33678
Impéts différés actifs " 19 289237 525 720
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 5994 324 595805814
Stocks et en-cours 6 3670 155 4 006 466
Créances clients et autres créances 7 829 962 _ 646 041
Avances et acomptes versés sur commandes 13 2525871 1793708
Instruments financlers dérivés 23 172 818 4 598
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 2061 419 1252 866
TOTAL ACTIFS COURANTS . 0260225 7703679
TOTAL ACTIF ;. 1,700 o ot e o g S o iy o i, Sy 115254 549° | 13 684 493
BILAN PASSIF '

(en milliers d'euros) F'ﬁ;";;‘eti‘ede 31122017 | 31.12.2016
Capital 9 ( 66 495 66 006
Réserves et résultats consolidés 3904 845 3190542
Ecarts de conversion -26 300 , 99122
Actions propres 9 -37 828 -38 759
TOTAL ATTRIBUABLE AUX PROPRIETAIRES DE LA SOCIETE MERE 3907212 | 3316911
Participations ne donnant pas le contrdle . 493 451
TOTAL CAPITAUX PROPRES 3907 705 3 317 362
Emprunts et dettes financiéres 3 plus d'un an 10 980 265 1094 504
Impéts différés passifs 19 0 .0
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 080 265 1094 504
Dettes fournisseurs et autres dettes 12 898 388 854 051
Dettes fiscales et sociales |, - . 12, ©. 237616 237 102
Avances et acomptes regus sur commandes 13 7 968 995 6 439 014
Emprunts et dettes financiéres & moins d'un an .10 " 114910 90598
Provisions pour risques et charges 11 1134603 1140481
Instruments financiers dérivés 23 12 067 511 38t
TOTAL PASSIFS COURANTS 10 366 579 9272627
TOTAL PASSIF . . ‘15 254 549 | 13 684 493




GROUPE DASSAULT AVIATION

COMPTE DE RESULTAT

{en milliers d'auros) Elﬁgnne:g ede 2017 2016
CHIFFRE D'AFFAIRES 14 4832 638 3653417
Autres produits de l'activité 15 44 038 57 560
Variation des stocks de produits en-cours -57 004 501 059
Achats consommés -3 {58 022 -2 551633
Charges de personnel (1) -1 143 040 -1174 694
Impdts et taxes -68 381 -64 451
Dotations aux amortissements 4 -87 270 -84 501
Dotations aux provisions 11 -643 893 -858 540
Reprises de provisions 11 856 874 812 404
Autres produits et charges d'exploitation 16 -32719 -5 050
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 343221 285 531
Autres produits et charges non courants 25 -133 504 0
RESULTAT OPERAYIONNEL "% | " oihwoi/ls iy an 20 opaie, iy 2|4 200 720 | <57 285 531,
Co{it de l'endettement financier net -4 956 -9024
Autres produits et charges financiers 592 361 -24 181
RESULTAT FINANCIER 18 587 405 -33 205
Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en dquivalence 5 178 924 202 711
Impbdts sur les résultats 19 267 055 -75 971
RESULTAT NET © 56 1 porsy o 470 e ol U el S s Ll U s o] 2 7089944 -+ 379 066
Fart attribuable aux propridtaires de Iz Sociéteé Mére 708 952 379 030
Part attribuable aux participations ne donnant pas le controle 42 36
Résultat par action de base (en euros) 20 86,0 45,0
Résultat par action dilvé {en euros) 20 86,0 45,0

(1) les charges de personnel comprennent lintéressement et la participation (99 273 milliers d'euros en 2017 et
84 465 milliers d'auros en 2016} ainst que les cotisations versées aux régimes généraux de retraites frangais, assimilables
& des régimes & cotisations définies (89 524 milliers d'euros en 2017 et 90 834 milllers d'euros en 2016).



Comptes Consolidés

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

Eléments|  Sociétés Sociétés Saciétés Sociétés
(en milliers d'euros) de intégrées mises en 2017 intégrées mises en 2016
I'Annexe | globalement | équivalence globalement | équivalence
RESULTAT NET 530 070 173924 | 708994 176 355 202711 | 379 066
Actifs disponibles & la vente 5 -287 767 -1913 | -289680 =122 707 2537 | -120170
Instruments financiers dérivés (1} 5,23 193 500 g3 951 287 851 -26 240 12 881 -13 359
Impbts différés 519 38879 -26 683 12 196 53 336 -4 476 48 860
Ecarts de conversion -94 492 ~30930 | -125422 24 341 -12 961 11 380
Eléments recyclables ultérieurement . . . . -
en résultat 149 480 34425 | -115 055 71270 2019 73 289
Ecarts actuariefs sur engagements de 5,11 10 801 14473 | 25274 15617 | -165057 | -180674
retraites
Impdts différés 519 -5 520 718 -8 802 4223 5613 9836
Eléments non recyclables en résultat 1281 15191 16472 ~11 394 -159 444 | -170 8338
Produits et charges comptabilisés - ' _ ; a9 ey .
directement en capitaux propres ] 148 199 49 §16 98 583 82 664 161 463 . 244127
PRODUITS ET CHARGES """ 7 1 im0 = 351873 | " a5 sdo | L Tgngar b arasas | 1247039
COMPTABILISES ;""" AR B 381 371; 228540 |, 5_1:9 411 ¢..93691 .7 41248 | 134939
Propriétalres de /a Soaete Mére 381 829 228 540 610 369 03655 41 248 134903
Farticipations ne donnant pas Je contrile 42 42 36 36

(1) les montants indiqués correspondent & la variation de 2 valeur de marché des instruments éligibles & fa comptabilité de couverture -
sur la période. Iis ne sont pas représentatifs des résultats qui seront constatés lors de fa réalisation des couvertures,
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
=== LE VARIALIDN UES CAPITAUX PROPRES

B Résetves et résultats
consolidés attzgtlaaibie
; Participations .
(en milliers d'euros) Capital rgﬁtfé Ir;;}t;‘t:‘r;;eegts cifni:ﬁs ?oen ;‘f:;orgi propi'iz:aireg. ne:;n[neant ”?rgg‘ra::
consolidés et detrilt\;‘zss et de li’l Sociéte) Pl L totaux
autres |, M€ ere e
réserves disponibles &
la vente S e

Au31.12.2015 72980 |3571156 | 440401( 87742|-401771| 3770 508 415 {3770 923
Résuitst net de fexercice 379030 3279 030 36(-" 379 066
gﬁﬁ;ﬁgﬁfﬁi’gj b g 10838 54669 11380 -244 127 o244 127
Produits et charges comptabilisés 208192 -s4669( 11380 134 903 36 7134 939
Dividendes versés -105 422 -105 422 L 105422
Palement en actions (1) 1173 1173 A3
Eg”"eme"ts suractions propres | ¢ o741 833 206 363012]  -477 168 L 168
Autres variations (2) -7 083 -7 083 7083
Au 31.12.2016 660062834810 | 355732| 99122( -38759] 3316 011 451 (2317 362
Augmentation de capital (1) 489 76 249 76 738 ", 176 738
Résultat net de l'exercice 708 952 708 952 2|0, 708 994
5‘;‘; ‘;‘;{é ﬁ"’n :ﬁfﬁf” g:;gf;fffp”r’f 16472 10367 -125422 -93 587 i 96’ 583
Produits et charges comptabilisés 725424 10367 -125422 610 369 42| 7 610411
Dividende en actions -74 731 -74 731 Y 7:'?_1
Dividende en ruméraire -24 636 -24 636 24636
Dividendes versés -99 367 -99 367 ', 7-99 367
Pafement en actions (1) 1115 1115 : f T ;'}_s
Mouvements sur actions propres(1) -931 931 0 a0
Autres variations (2) 1446 1445 U1 446
Au31.12,2017 664953538746 | 366099 | -26300| -37 828 | 3 907 212 493 |3 507 705

(1} cf. élément 9,

(2) It s'agit notamment, pour Thales, de |

paiements en actions.

‘évolution des actions propres,

des souscriptions d'actions réservées aux salariés et des
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en miiers d'euros) E'ﬁ;”ner?et;ede 2017 2016
I - FLUX DE TRESORERIE DE5 OPERATIONS D'EXPLOITATION
RESULTAT NET . . 708 994 379 066
Annulation des resultats des sociétés mises en equwalenoe, nets des dmdendes regus 5 -88 469 <125 437
Annulation des résultats sur cessions d'actifs immobilisés 16 709 158
Variation de fa juste valeur des instruments financiers dérivés 23 -473 634 -25 108
Charge d'impédt (y compris impbts différés) ' ' 19 267 055 75 971
Doktons e reriesavx s domorosarents o deprovifons b ecisen e | g1y | a20e|  man
Autres éléments 1115 1173
Capacité d'autofinancement avant impots 528 734 339 201
‘| Impéts versés : ' 19 -110 945 | - -67 641
Variation des stocks et en-cours (valeur nette) 6 336311 -578 485
Variation des avances et acomptes versés ’ 13 -732163| -821678
Variation des créances dients et autres créances {valeur nette} - -7 -81930| . 106363
Variation des avances et acomptes regus oo 13 1529981 | 2089594
Variation des dettes foumisseurs et autres dettes 12 44 337 -35 798
| Variation des dettes fiscales et sociates 12 ' 514 44 044
Augmentation {-) ou diminution (+) du besoin en fonds de roulement . 1097050] 715952
: ' . Total I =" i-*]| 1514 839 | : 987 512
11 - FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 1
Acquisitions d'ir’nmobi_lisatfons corporelles et incorporelles 4 -76 087 | - -107 556
Acquisitions d'immobilisations financiéres 5. 45828 = -891]
Cessions ou réduction d'actifs immobilisés 23 484 10 153
NN Total TI{ - .."-08 431 |"..-08 204
111 - FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS DE FINANCEMENT o
\[:lasr;ca,:::gser)\ette des valeurs mobilieres de placement disponibles 3 la vente (au cofit 5 -410 286 3. 419
Augmentation de capltal et prime d'émission - 76738 0
Acquisitions et cessions d'actions propres 9 0| -477 168
Augmentation des dettes financiéres 10 61 044 71951
Remboursement des dettes financiéres 10 -150 971 -96 399
Dividendes versés au cours de l'exercice 21 -99 367 -105 422
CTotal IXII|- % > =522 842|. -603 619
v - Impact des variations de change et autres . - Total 1V -85 013 20855
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (T+UI+T1I+IV) - - - B08 553 | 306 454
Trésorerie nette a i'ouverture B 1252866 946412
Trésorerie natte & fa cléture 8 2061412 | 1252 866
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Elément 1 - Principes
comptables

A/ PRINCIPES GENERAUX

Le 7 mars 2018, le Conseil d'Administration a
arrété et autorisé la publication des comptes
consolidés de Dassault Aviation au 31 décembre
2017. Ces comptes consolidés seront soumis a

- l'approbation de I’ﬁssemblee Generale du 24 mai
. 2018, :

e Al Referenhel
Al-1 Base de préparation de | mformagon ﬁnanaere

" Le Groupe Dassault Aviation établit ses etats .

finanders consolidés en- conformité avec les
normes, amendements et interprétations IFRS
adaptés par I'Union Eurapéenne et applicables a fa
date de clbture.

Al-2 gvolutfon en 2012 du referentiel comgtable
applicable 8 Dassault Aviation .

Normes,’ amendements et interprétations
dont 1’ appllcatlon est devenue obligateire au
1 janvier 2017 -

Les pnncupaux textes dapphcatzon obhgatmre au -

1% j Jan\ner 2017 sont les suwants

- I'amendement- IAS 7 «Etat des ﬂux de
trésorerie » qul a pour- objectif de présenter-
les. variations de. trésorerie li¢es aux.passifs-

Issus des activités de financement. Un tableau
a été ajouté 3 ce titre dans |'élément 10, .
- Jamendement IAS 12 « Reconnaissance  des

actifs ~ dimpdts différés sur- pertes non-

réalisées », qui n‘a pas.eu d'incidence sur les
.états finanders consalidés du Groupe.

Normes, amendements et interprétations
dont I'application est obligatoire aprés le
1% janvier 2017

Les textes, présentés ci-aprés, n'ont pas été
appliqués par antiapatlon par le Groupe larsque
cette disposition étalt offerte.

les textes adoptes par I’Umcn Europeenne dunt

l'application est obligatoire aprés le 1 janvier -

2017 sont les suivants : C

;- la norme IFRS 15« Produxts des achwtes.

ardinaires tirés des contrats conclus avec des
clients », appllcable a dater du 1% Jan\ner
2018,

- danﬁoatidns a IFRS 15 « Produits des act:vntes

ordinalres tirés des contrats conclus ‘avec des

clients », applicables é dater du 1ler janvier -

2018, .

- 'la norme IFRS 9 « Instruments finanders »,[

applicable a dater du 1* janvier 2018,

dater du 1¥ janvier 2019

", Les [mpacts attendus suite 3 la mise en ceuvre des
" narmes IFRS 15 et IFRS 9 sont présentés ci-aprés.

- Les prindpa‘ux textes’ bubhes par I'TASB et hon

encore adoptés par 'Union Europeenne sont les
suivants :

 - linterprétation IFRIC 22 .« Transactions en

monnale étrangére et contrepartie anticipée »,
applicable a dater du 1% janvier 2018,

- . 'amendement. IFRS 2 « Classification et

- gvaluation des transactions dont le panement
est fondé sur des actions », applicable 3 dater
du 1% janvier 2018,

- Famendement IAS 28 « Participations dans des
entreprises associées et des coentreprises »,
applicable & dater du 1* janvier 2019,

2016, applicables a dater du 1¥j janvier.2018,

. Iinterprétation IFRIC 23 « Incertitude relative
- aux Yaitements fiscaux », applicable:a dater

du 1‘alr janvier 2019.

_Les impacts de ces textes sur les états financiers .
. du Groupe sont en cours d'évaluation.

- la narme IFRS 16 « Locatians », apphmble 3

- = les. améliorations -annuelles des IFRS 2014-. .
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Mise en ceuvre d'IFRS 15

Au cours de J'année 2017, le Groupe a poursuivi
ses fravaux de mise en ceuvre de la norme
IFRS 15 « Produits des activités ordinalres tirés
des contrats conclus avec des clients ». Cette
norme dont I'apglication sera obligatoire & dater du
1¥ janvier 2018, prévoit notamment :

- une segmentation des contrats en obligations
de prestation,

- les éléments 3 prendre en compte dans Is
détermination du prix de transaction,
notamment une composante de financement
lorsque celle-ci est significative,

- des citéres pour démontrer le transfert du
contrdle progressif des biens et reconnaitre le
chiffre d'affaires 3 Yavancement,

- une mesure de l'avancement des obligations
de prestation sur la base, pour le Groupe, de
'avancement des dépenses,

- de nouveaux principes quant & la qualité
d'agent ou de principal sur un contrat,

- la notion de «chiffre daffalres restant 3
comptabiliser au titre des obligations de
prestatlon », assimilable au carmnet de
commandes.

Le Groupe ayant fait le choix de la méthode
rétrospective compléte, les é&tats finanders du
premier semestre 2018 et de Jannée 2018
Incluront les comptes comparatifs 2017 retraités
des effets de l'application de cette nouvelle norme,
Le bilan douverture au 1* janvier 2017 y sera
également présenté retraité. L7 impact du
changement de méthode sera ainsl présenté dans
les capitaux propres douverture au 1% janvier
2017,

La mise en ceuvre d'IFRS 15 conduira le Groupe
reconnaitre le chiffre d'affaires de certalnes
prestations a un rythme différent de celui
daujourdhul. Il ne s'agit toutefols que d'un
décalage dans le temps de la reconnaissance du
chiffre d'affaires et de la marge, I'4conomie du
contrat restant inchangée La mise en ceuvre de la
norme IFRS 15 na aucun impact sur les flux de
trésorerie.

* Les Impacts détaillés de la mise en ceuvre de la
norme IFRS 15 seront communiqués dans les
comptes semestriels 2018.

Segmentation des contrats en obligations de
prestation

La norme IFRS 15 impose la segmentation des
contrats en obligations de prestation lorsque
certains critéres sont remplis pour les promesses
Identifiées dans un contrat, avec des taux de
marge différenciés par obhgat:on de prestation.
Lorsque les crittres ne sont pas remplis, les
promesses du contrat doivent étre regroupées
jusqu'd  Ilidentification d‘une obligation de
prestation distincte. Les dispositions prévues par la
norme améneront le Groupe a combiner certaines
prestations jusqu'ici reconnues en chiffre d'affaires
isolément. C'est notamment le cas des prestations
de management de programme et de certaines
prestations de développement qui ne remplissent
pas les critéres définis par la norme pour étre
qualifiées d'obligations de prestation distinctes.
Limpact de ce retraitement sur les comptes de
2017, qui génére des décalages temporels de
chiffre d'affaires et de marge, est toutefois limité.

Détermination du prix de transaction

La norme précise les éléments & prendre en
compte dans la détermination du prix de
transaction, La norme prévoit notamment que le
prix de vente soit ajusté des composantes de
financement jugées significatives, afin de refléter
« un prix de vente au comptant » de la prestation
fournie. Une composante de financement existe
dés lors quil y a, pour un contrat donne, un
décalage significatif entre le moment ol sont
percus les encalssements et le moment ol est
reconnu le chiffre daffaires.,

Pour le Groupe, la composante de financement est
significative pour les contrats Défense long terme
(contrats de vente Rafale essentiellement) dont le
plan de financement prévoit le versement
d'acomptes significatifs et pour lesquels le chiffre
d'affsires de la majorité des obligations de
prestation est reconnu lors de la livraison des
biens,

Le chiffre d'affalres, et donc le résultat
opérationnel, des contrats ~concemés sera
augmenté de cette composante de financement,
en contrepartie dune ' charge financiére
comptabillsée sur la durée du contrat. ‘

4.
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Cet impact sera toutefois partieflement compensé
par la composante de financement qui sera
comptabilisée au titre des acomptes reversés aux
commettants, lorsque le Groupe agit en tant que
principal sur un contrat, cas des contrats Rafale
Export.

Reconnaissance . du  chiffre  daffaires . 3
l'avancement ot & un instant donné

Selon les régles actuelles du Groupe, le chiffre

d'affaires des ventes de biens . (représentant

environ 80% du chiffre d'affaires du Groupe en

© .2016'et 2017) est reconnu lors de la livraison du .

bien (moment ol intervient généralement le
transfert de propriété) tandis que le chiffre

- daffaires relatif aux prestations de services est

reconnu & lavancement selon les étapes
convenues au contrat, ' '

La norme IFRS 15 prevout des critéres pour-‘

déterminer si le transfert du contréle des blens et
services au client est progressif et le cas échéant

pour reconngitre le chiffre daffaires &
Favancement. Dans certaines situations,- I est

nécessaire de démontrer que le bien vendu n'a pas

d'usage alternatif et que le Groupe dispose dun =

droit irrévocable 3 paiement (inclusnt une marge

_ralsonnable) au titre des travaux réalisés & date,

en cas de résiliation pour convenance du dient. -

L'analyse détaillée du portefetille de contrats du

. Groupe a conduit & confirmer que, pour.la grande
majorité ‘des contrats en cours, les citéres
© dIFRS 15 pour une comptabilisation du: chiffre

d'affaires & l'avancement n‘étajent pes satisfaits,
notamment pour les ventes de Rafale et les ventes
davions civils Falcon pour lesquels Iutilisation
alternative a pu étre démontrée. La requalification
de contrats comptabilisés actuellement, a
l'achévement en contrats devant.étre reconnus
selon la méthode de I‘avancement est ainsi limitée,
Le chiffre d'affaires continuera d'étre reconnu au

" moment de la hvralson des biens dans la majorité

des cas,

- Le chiffre’ d'affaires relatif aux- prestations de-
- services sera, comme précédemment, reconnu a
"lavancement, lorsque les critéres d'IFRS 15 sont

satisfaits, comme c'est le cas pour les contrats de
maintepance, les prestations de service: pour

4,

lesquelles les critéres dIFRS 15 ne sont pas
satisfaits, comme cest le cas pour certalns
contrats de développement, continueront d'étre
comptabilisées & lissue de la prestation.

Mesure de I'avancement

Selon les régles actuelles du Groupe, le chiffre
daffaires des . prestations comptabilisé 3

" lavancement est généralement reconnu en -

fonction de jalons de facturation qui attestent de

. l'avancement effectif d'une partie des travaux ou

de la réalisation des services prévus par le contrat.

"Sous IFRS 15, la méthode d‘avencement retenue

par le Groupe est [a méthode de l‘avancement des
dépenses : le chiffre d'affaires est reconnu sur la
base des.colits encourus @ date rapportés a
l'ensemble des colits attendus & terminaison. Pour

* chaque contrat, en fonction du déroulement de

V'exécution ‘et de la nature des jalons réalisés et
des colts encourus dans la- période, ce
changement de méthode peut indulre des
décalages de la reconnalssance du chiffre |
d'affalres et de la marge d'une période a lautre, -

- impact toutefols non matériel au regard des états

financiers du Groupe.
Agent / principal

La norme IFRS 15 qui redéfinit les notions d‘agent
et de principal ne remet pas en cause lanalyse qui
avait été réalisée au regard du référentiel actuel, &
savoir que le Groupe agit en tant que principal sur )
les contrats Rafale Export. Le Groupe continuera -

-de reconpaitre fe chiffre d ‘effeires de ces contrats

sur une base brute

Chiffre d’affeires restant 3 comptab:hser au titre -
des obligations de prestation :

La norme IFRS 15 introduit a notion de « chiffre-
d'affaires restant.2 comptabiliser. au. titre des
cbligations de prestation », notion: assimilable. au.

"camet de commandes. 'Pour le Groupe, la mise en .

ceuvre des dispositions prévues par la norme se

traduira notamment par [a prise en compte dans la

valorisation de.son. camet de commandes des

révisions de prix prévues au contrat (en lien avec

'application des dispositions sur J'estimation des

montants- variables) et. des composantes de -
financement jugées significatives,
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Mise en ceuvie d’IFRS 9

La norme IFRS 9 traite des régles comptables
applicables aux instruments financiers dans trois
domaines principaux : le dassement et I‘évaluation
des actifs et passifs financiers, la dépréciation des
créances et la comptabilité de couverture.

Les impacts de la norme IFRS 9 sur les états
financiers du Groupe sont toujours en cours
d'gvaluation.

Classement et évaluation des actifs et passifs
financiers

Le principal impact attendu de cette norme pour le
Groupe concerne le classement des valeurs
mobiliéres de placement actuellement dassées en
« Titres disponibles a la vente », Suite 3 la mise en
ceuvre de la norme IFRS 9, ces actifs financiers
seront classés en « Juste valeur par résultat »,
Ainsl, a dater du 1 janvier 2018, les variations de
plus-values latentes actuellement comptabilisées
en « Autres produits et charges comptabilisés
directement en capitaux propres », et qul font
l'objet d'un recydage en résultat au moment de la
cession des ftitres, seront comptabilisées en
résultat financler.

la norme IFRS 9 s‘appliquera de fagon
rétrospective, Ainsl, le montant des plus-values
latentes Inscrit en « Autres produits et charges
comptabilisés directement en capitaux propres »
au 31 décembre 2017 sera reclassé en
«Réserves» dans le bilan douverture du
1¥ janvier 2018 pulsque ces demiéres seront
réputées avoir été reconnues en résultat les
années antérieures. Le montant des plus-values
latentes reclassé sera de 377 miliions d'euros.

Sagissant des autres dispositions prévues par la
norme, il est & noter que le Groupe, qu! a
renégocié une partie de ses emprunts en 2017,
n'est pas Impacté de maniére significative par le
changement de traitement des renégociations de
dettes n'ayant pas occasionné la sortie du bilan de
la dette d’origine.

Dépréciation des créances

Le passage d'un mode . de déprédation des
créances commerciales sur base des pertes
avérées & un mode sur base de pertes attendues
n‘aura pas, au regard de nos premidres analyses,
dimpact matériel sur les états financiers du

Groupe. Ces conclusions s‘appuient notamment sur
la nature des dlients (Etats) pour les créances
commerciales miiitaires et sur le fait que la grande
majorité des ventes de Falcon sont réalisées au
comptant, les créances des ventes 3 crédit étant
par ailleurs couvertes par des assurances ou par
des siretés réelles, ce qui limite le risque de
crédit,

Comptabilité de couverture

Les dispositions prévues par la norme IFRS 9 sur le
volet « couvertures » ne devralent pas avoir
dimpact significatif sur les états financiers du
Groupe.

Les impacts détaillés de la mise en ceuvre de la
norme IFRS9 seront communiqués dans les
comptes semestriels 2018,

» A2 Choix_comptables clés et estimations de
la Direction

L'établissement des états finanders du Groupe
conduit la Direction 3 réaliser des estimations et
émettre des hypothéses susceptibles d'avoir un
impact sur les montants Inscrits au bilan et au
compte de résultat,

Ces estimations concernent notamment :

- les résultats sur les contrats en cours,

- la détermination du montant des provislons
pour risques et charges et des provisions pour
dépréciation,

- la détermination des frals de développement
répondant aux critdres de capitalisation,

- le caractére recouvrable des impéts différés
activés,

Ces estimations sont chiffrées en prenant en
consldération l'expérience passée, les éléments
connus 3 la cldture des comptes ainsi que des
hypothéses raisonnables d'évolution.

Lles résultats réalisés ultérleurement  pourralent
donc présenter des différences par rapport 3 ces
estimations.

» A3 Présentation des comgteé consolidés

Le bilan consolidé est présenté sous la. forme
Courant/Non Courant. Le Groupe exerce des
activités 3 cyde dexploitation long. En
conséquence, les actifs/passifs généralement

4”
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réalisésfréglés dans le cadre du cycle d'exploitation
(stocks et en-cours, créances, dettes, avances et
acomptes...) sont présentés dans le bilan consolidé
en actifs et passifs courants sans distinction entre
la part 3 moins d'un an et la part 3 plus d'un an.

Le compte de resultat conso[:de est presente par
' nature ‘

. Le résultat opérationnel regroupe l'ensemble des

charges et produits ne résultant pas des activités

financiéres, des socdiétés mises en équivalence, des |

activités arrétées ou en cours de cession et des
'Impdts sur les résultats. 11 est composé de deux
parties distinctes : le résultat opérationnel courant
et les autres produits et charges non courants.
Seuls les éléments inhabituels significatifs sont

"+ inscrits en autre produits et charges non courants.

« A4 Information sectorielle

La norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels »

requiert la présentation de lnformation selon des.

aitdres de gestion Inteme. L'activité du Groupe

Dassault Aviation reléve entiérement du domaine .-
Interne fait au.
Président —- Directeur Général et au Directeur . -
Général Délégué, utilisé. pour la stratégie et les.

aéronautique. Le reporting

prises de décision, ne présente pas d'analyse de la

performance, au sens de la norme IFRS 8, 3 un -

niveau inférieur ace domaine

-'BIPRINCIPES ET “METHODES DE-
' CONSOLIDATION '

" «B1 Eél’il‘l:létl’e et méthodes de consolidation

BI -1 Socidtds sous contrble exclusit

Les socnetes controlees
indirectement de maniére

dxrectement .. on
exclusive . sont

importance relative le justifie.
B1-2 Sociétés sous influence notable
Lles sociétés dans lesquelles Dassault Aviation

notable sont consolidées par mise en equlvalence
sl leur Importance relative le justifie.

intégration .. giobale 51 leur,

exerce directement ou Indirectement une Infiuence’

B1-3 Socidtés sous contrdle conjoint

Les partenarats qualifiés de co-entreprise sont
consolidés par mise en équivalence.

B1-4 Seuils de consolidation

Pour I‘appliéation du facteur d'ihpoﬂanm relative,

une société; contrdlée ou dans laquelle le Groupe

- exerce une Influence notable, est induse dans le

périmétre de consolidation si tous les critéres

suivants sont satisfaits :

-~  total du bilan supéreur 3 2% de celw du
" Groupe, '

"= chiffre d'affaires superleur 3 2% de celw du

Groupe, . :
- montant des capitaux propres supérieur 3 3%
de ceux du Groupe.

Bi-5 E/rmfnatfon das oggrat/ons mtemes au
Gmug

Toutes les transactlons significatives entre les
sociétés consolidées sont éliminées, ainsl que les.
résultats Internes, compris dans I'actif immobilisé,
les stocks et les en~cours des soc:etes consolidées. .

» B2 Date d arrété

.Toutes les sociétés . consolidées: cloturent leur

exercice social au 31 décembre.

* B3 Conversuon des comgtes des fi lna!es hors
zone euro

La devise d'établissement des compteé consolidés
est l'euro. .

Les comptes- des -filiales hors zone euro sont

convertis en euros de la maniére suivante :

- ' actifs et passifs au cours de cl6ture,

- compte de résuitat au cours moyen de
lexerclce LU .

: L'écart de conversion est Inclus dans les capitaux
. propresetn ‘affecte pas le resultat
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C/ PRINCIPES D'EVALUATION

» Cl Ecarts d'acquisition et regroupements
d'entreprises

Il 'y a pas eu de regroupement d'entreprises
depuis le 1% jenvier 2010, date d'entrée en vigueur
de [a norme IFRS 3 révisée.

Les regroupements d'entreprises antérieurs au
1* jenvier 2010 ont été comptabilisés selon la
méthode de l'acquisition telle que définie par la
narme IFRS 3 avant rdvision,

Les actifs et les passifs identifidss sont

comptabilisés 3 leur juste veleur & la date
d’acquilsition.

L'écart entre le colit d'acquisition des titres et la
quote-part dans lactif net réévalué constitue
I'écart d'acquisition.

L'écart d'acquisition est comptabilisé :
- lorsqu'il est négatif, en résultat,
- lorsqu'il est positif, a I'actif du bilen :

- dans la rubrique écarts d'acquisition
lorsque la soclété acquise est intégrée
globalement,

- dans la rubrique titres mis en
équivalence lorsque la société acquise
est mise en équivalence,

Les écarts d'acquisition peuvent étre corrigés dans
les douze mois qul suivent la date d'acquisition
pour tenir compte de I'estimation définitive de la
juste valeur des actifs et passifs acquis.,

Les écarts d'acquisition ne sont pas amortis. Ils
font I'ebjet d'un test de perte de valeur & chaque
cloture annuelle ou lorsqufil existe un Indice de
perte de valeur (cf. C3 Perte de valeur et valeur
recouvrable).

Lors de la premiére adoption des normes IFRS,
Dassault Aviation a choisi de ne pas retraiter les
écarts d'acquisition antérieurs au 1% janvier 2004,
Les écarts d'acquisition 3 cette date correspondent
& la valeur nette des amortissements
antérieurement pratiqués,

» C2 Immobilisations corporelles et incorporelles
C2-1 Principes comptables

Les immobilisations incorporelles et corporelles
sont comptabilisées 3 leur colit d'acquisition ou de
praduction, diminué du cumul des amortissements
et des pertes de valeur,

Chacun des composants identifiés d'une
immobilisation fait l'objet d'une comptabilisation et
d'amortissements séparés,

L'amortissement est calculé suivant la méthode
linéaire. Aucune valeur résiduelle n'est prise en
compte, sauf pour les avions.

Les durées d'amortissement retenues sont fonction
des durées d'utilité estimées des actifs, Ces
demiéres sont revues a chaque déture pour les
actifs immobilisés significatifs.

La durée d'utilité Initiale d'un bien est prolongée ou
réduite si les conditions d'utilisation le justifient,

Dans le cadre de l'application de la norme IAS 38

« Immobilisations Incorporelles » sur fes cofits de

développement, le Groupe détermine la part du

développement de ses programmes qul répond
aux critéres de capitalisation. Les frals de

développement sont activés s'ils satisfont a

l'ensemble des trois critéres déterminants pour le

Groupe :

- le aitére technique est satisfait lorsque le délai
de validation des résultats aprés le premier vol
est écoulé sans que le projet n'ait été remis en
cause,

- le critére économique est validé par les prises
de commande ou options obtenues le jour ol
le critére technique est réputé satisfait,

= le critére de fiabilité de Information financidre
est satisfait sur les programmes Importants car
le systtme dinformation permet de distinguer
les phases de recherche et de développement,
Si la distinction ne peut étre faite, camme cest
le cas sur des petits développements (par
exemple : modification, amélioration,...}, les
frais de développement ne sont pas
capitalisés, .

L'immobilisation devra dégager de fagon probable

des avantages économiques futurs clairement
identifiables et attribuables & un preduit spéciﬁque.
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Les frals de développement immobilisés sont
valorisés au  colt de production. Leur
amortissement est fonction du nombre d'avions
livrés dans 'année, rapporté 3 une estimation du
nombre d'avions & livrer au titre du programme.

CZZQUIQ&L!M’

Les durées d'unllte s etabhsse.nt comme SlJIt :

- 344 ans
- fonction du nombre

Logiciels
- Frais de développement .-

- Batiments Industriels.

25-30 ans
. Immeubles de bureau - 25-35 ans
Agencements et aménagements 7-15 ans
Instaflations techn]ques, matenel '
et outillage 3-15ans
Avions 4-15 ans
Matériel roulant 34 ans
Autres immobilisations corporelles 3-Bans
Biens d'occasion * au cas par cas

'Q3MMM

Tout gam ou perte constaté lors de Ila

-décomptabilisation d'un’ actif (différénce entre le -

produit net de cession et la valeur comptable) est
inclus dans-le compte de résultat I'annee de sa

. sortie,

+ C3 Perte de valeur et valeur recouvrable des
actifs _corporels, _incorporels et _des_ écarts

d'acquisition

Conformément 3 12 norme IAS 36 « Dépréciation
"des actifs immobilisés », Tensemble des- actifs
immobilisés (corporels et incorporels) et les écarts

d'acquisition font T'objet d'un test de dépréciation.
dés I'apparition d'indice de perte de valeur et au.
minimum une fois par an au 31 décembre pour les-

écarts d'acqws:t!on et Ies actlfs incurpore[s ] duree
de vne Indef‘ inie. :

' Les-lndlces:de.pelte de véleur;'provienne'ht des

changements significatifs défavorables, présentant - - -

un caractére durable, affectant I'environnement
économique ou les hypothéses ou objedtifs retenus
.par le Groupe.. .

Les tests de dépréciation consistent a s'assurer

que.les valeurs recouvrables des Immobilisations .

corporelles, incorporelles et des unités génératrices

de- trésorerle auxquelles les écarts d'acquisition.
sont affectés sont au molns égales a leur valeur.

4
14

d'unités & produire .

‘des: conditions

nette comptable, Dans le cas contraire, une
dépréciation est constatée en résuitat et la valeur
nette comptable de l'actif est ramenée a sa valeur
recouvrable.

la valeur recouvrable d'une Immobilisation
corporelle ou Incorporelle est la valeur ia pius
élevée entre sa juste valeur, diminuée des coiits

" de cession, et sa valeur d'utilité.

La valeur recouvrable d'une unité génératrice de

- trésorerie correspond a sa valeur d'utilité. Chaque
- société du périmétre de’ consolidation constitue

une unité génératrice de trésorerie car Clest le pius
petit ensemble ayant des entrées et sorties de ..
trésorerie indépendantes et cemables.

la valeur d'utilité est caicuiée selon la méthode
des flux de trésorerie futurs actualisés, avec un
taux d'actualisation aprés impbts de 7,5% (8,2%
au 31.12,2016) et.un taux de croissance long
terme de 2% (identique & celui du 31 décembre
2016). Le taux d'actualisation retenu Intégre les
taux en vigueur dans le secteur aéronautique et a
été calcvié selon la méme méthode qu'en 2016,

. Les flux aprés impéts sont projetés sur une durée’

n'excédant pas 5 ans et la méthode tient compte
d'une valeur terminale. Ces flux de trésoresie
futurs résultent des hypothéses économiques et

d'exploitation  prévisionnelles
retenues par la Direction, .

Larsqu'une unité génératrice de trésorerie doit étre
dépréciée, la dépréciation est d'abord imputée sur -
'écart d'acquisition, puis, le cas échéant; sur les
autres actifs de I'umte génératrice de trésorerie au

"prorata de leur valeur nette comptable Les

dépréciations . peuvent étre reprises 3. l'exception
de celles relatives a des écarts d'acquisition.

- o C4Titres et autres actlfs financiers hon
courants

Ils relévent de trois catégories.

C4-1 Tilres mis en dquivalence -

Les titres mis en équivalence font l'objet d'un test
de dépréciation dés lors qu'il existe des Indications
objectives de perte de valeur durable,

Une - dépréciation est comptabilisée si la: valeur -

recouvrable devient [nférieure & la  valeur
comptable, la valeur recouvrable étant Ja valeur ia
plus élevée entre Iz valeur d'utilité, telle que
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définie au paragraphe C3, et la juste valeur nette
des colits de transaction.

Concernant la participation détenue dans Thales,
lorsquun test de dépréciation est effectué, les
hypothéses opérationnelles et financiéres utilisées
proviennent directement de la Direction de Thales,

La dépréciation peut é&tre reprise si la valeur
recouvrable excade & nouveau la  valeur
comptable.

C4-2 Titres disponibles 3 /a vente

Ils correspondent essentiellement 3  des
placements de trésoretie sous forme de valeurs
mobilidres de placement et & des titres de
participation non consolidés que le Groupe n'a pas
l'intention de céder a court terme.

Ils sont comptabilisés & leur juste valeur,

Pour les actifs cotés (valeurs mobiliéres et titres de
participation), la juste valeur correspond au cours
de marché & la date d'ardté des comptes. Ces
éléments sont classés en niveau 1 (selon IFRS 13),

Pour les titres de participation non cotés, en
l'absence d'éléments de valorisation externes, la
juste valeur correspond & la quote-part de
situation nette augmentée des plus-values latentes
significatives s'il y a lieu, Elle est calculée sur la
base des états finanders les plus récents
disponibles au moment de l'arrété des comptes.
Ces éléments sont classés en niveau 3 (selon
IFRS 13),

Les plus ou moins-values latentes nettes des
impdts différés applicables sont constatées dans
les produits et charges comptabilisés directement
en capitaux propres, a l'exception des moins-
values jugées définitives.

Dés que ces actifs sont vendus ou que leur valeur
est définitivement altérée, la plus ou moins-value
cumulée antérieurement dans les capitaux propres
est Incluse en résultat financler pour les valeurs
mobilizres de placement et dans le résultat
opérationnel pour les titres de participation,

En cas de cession partlelle d'une ligne de titre, la
méthode du « premier entré, premier sorti » est
retenue pour déterminer le résultat de cession
recyclé des capitaux propres.

C4-3 Autres actifs financiers

Ils se composent principalement de dépdts de
garantie et de préts accordés au personnel dans le
cadre du prét logement.

Les préts sont comptabilisés au colit amorti (codt
historique diminué des remboursements). Les
autres actifs sont comptabilisés & leur valeur
historique.

« C5 Stocks et en-cours

Les articles entrant en stock de matidres
premiéres, produits intermédiaires ou produits finis
sont évalués au colit d'acquisition pour les articles
achetés et au colit de production pour les articles
fabriqués. Les sorties de stocks sont valorisées au
prix mayen pondéré, & l'exception des avions
d'occasion qui sont sortis & leur colt d'acquisition.
Les en-cours sont évalués en cofit de production.

Les stocks et en-cours sont dépréciés sl leur valeur
nette de réalisation est inférfeure & leur valeur
constatée dans les comptes.

La valeur nette de réalisation correspond au prix
de vente estimé dans le cours normal de l'activité,
diminué des colits estimés pour I'achévement et Ia
réalisation de la vente. Elle prend en compte
l'obsolescence technique ou commerciale des
articles et les risques liés 3 leur faible rotation.

» C6 Créances

Les créances clients et autres créances sont
présentées distinctement au bilan, Elles sont
systématiquement classées en actifs courants.

Les créances résultant de contrats de location-
financement sont présentées en créances dlients et
autres créances. Elles correspondent au montant
actualis¢ des revenus locatifs attendus, augments
de I'éventuelle valeur résiduelle de Vavion & la fin
du contrat de location-financement.

Une provision pour dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur recouvrable d'une créance est
inférieure 3 la valeur comptable, -

La.valeur recouvrable d'une créance est estimée
en prenant en considération la nature du client,
ainsl que I'historique des réglements.
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En cas.de risque de défaillance du client, la
créance est dépréciée & hauteur du risque estimé
pour la part non couverte par une assurance crédit
(Bpifrance Assurance Export ou slretés réelles).

Les créances non deprecxees sont des aéances
récentes etlou sans nsque de crédit significatif,

tes créances en devises, oonvertles par chaque

" filiale au taux du jour dans sa monnale locale, sont

réévaluées a chague arrété sur la base du cours de

cloture. L'écart de réévaluation constaté est
enregistré en résultat opérationnel.” '

«C7 Trésoren'e et éduivalents de trésorerle

La trésorene et les équivalents de trésorerie

répandent aux crittres de la norme IAS 7 « Etats
des flux de trésorede-» : placements & court
terme, aisément oonverbbles en un montant connu
de liquidités et non soumis .a. des risques
significatifs de variation de valeur.

Is sont’ initialement: comptabilisés - au  colit
d'acquisition, puls évalugs &.leur juste. valeur,
correspondant, pour les valeurs cotées, au cours
de marché & la date d'arrété des comptes.

. La variation" de juste valeur et les produits ou

charges nets de cession sont Inscrits dans le
résultat finander, en produits de trésorerie et
d'équivalents de trésorerie.

'« C8 Actions propres - -

C8-1 Actions propres

Les- actions propres sont inscrites pour leur colt

dacquisition en-diminution des capitaux propres.

Les résuitats de cesslon de ces titres sont imputés

directement dans les capitaux propres et ne
_ contribuent pas au résultat de I'exerdice.

C8-2 Pajements en adlions ‘

Depuis 2015, Dassault Aviation a mis en place des

plans d'attribution d'actions de performance. Ces
attributions donnent” lieu & la comptabifisation-

d‘une charge représentative de la juste valeur des
services rendus par les bénéficiaires,

La juste valeur des services rendus est déterminée -

en se référant 4 1a juste valeur des actions 3 la

date dattribution, ajustée des dividendes non-

4.

.. = garantie- « courante.»

percus sur la période dacquisition des droits et du
co{it dincessibilité.

Les conditions de performance sont prises en
compte dans l'estimation du nombre d'actions qui

- seront octroyees a Ilssue de la période

d’ aoqwsmon

¥

Ces avantages accordés constituent des-charges '
de: personnel et sont étalés lindairement sur la

'penode d’acquisition des drmts en contrepart[e des

reserves consolldees

. C9 Provisions pour risques et charges

C9-1 Provisions pour garantie

Dans le cadre des contrats de vente ou marchés,
Dassault Aviation a-des ohligations formelles de .
garantie des matérels,. des produits et / ou-
prestations (développements |0glClE]S, :ntegratlon
systemes etc)lxvres

Ces obl:ganons peuvent étre distinguées entre ¢

: remise en- étet-des.

- matériels défectueux au cours de leur période
de ogarantie contractuelle, traitement des
dysfonctionnements matériels ou -logiciels -
-identifiés par l'utilisateur aprés qualification et ..

_ mise a disposition des utilisateurs, ...

= garantie « réglementaire » : traitement par le

-" constructeur de toute évolution du: cadre-

réglementaire décidée par les autorités de la-

- réglementation ou de toute non-conformité-

réglementaire Identifiée par le.constructeur ou.

- un utilisateur aprés-livraison des matenels ou
produits livrés. .

La. détermination’ du montant des provisions de .
garantie s'effectue principalement comme suit :

- pour la garantie courante des matériels : sur.la

‘base du.. retour. . d'expérience.: des : coiits. .
constatés, selon les rubriques- de garantie-
couvertes ' contractuellement et selon  les
modgles d'avions concernés,

- pour le traitement des dysfonctlonnements ou
des - évolutions et  non-conformités
réglementalres ; sur la base de devis établis par

-les spécialistes des métiers concernés par les
corrections & apporter, ces corrections ayant
été . recensées dans des. « dosslers
techniques »,
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C9-2 Coilt des départs 3 Iz retraite

Lles engagements envers le personnel en matiére
de codt des départs a la retraite sont provisionnés
pour les obligations restant 3 courir. Ils sont
estimés pour I'ensemble du personnel sur la bese
des droits courus et d'une projection des salaires
actuels, avec la prise en compte du risque de
mortalité, de la rotation des effectifs et d'une
hypothése d'actualisation. Les taux utilisés ont été
déterminés par référence au taux de rendement
des obligations privées & long terme de premigre
qualité de maturité équivalente 3 la duration des
engagements évalués.

Le Groupe applique la norme IAS 19 révisée qui

prévoit ;

- la constatation de lintégrafité des écarts
actuariels dans les produits et charges
comptabilisés directement en capitaux propres,

- la comptabilisation Immédiate du coit des
services passés,

- lalignement du taux de rendement attendu des
actifs du régime sur les taux d'actualisation,

- la comptabllisation des seuls frais administratifs
relatifs & la gestion des actifs en déduction de
leur rendement réel.

La provision qui apparait au bilan correspond au
montant de l'engagement total net des actifs de
couverture, Les impacts en compte de résultat
sont Intégralement comptabilisés en résultat
opérationnel,

= C10 Dettes et emprunts

Les dettes et emprunts en devises, convertis par
chaque fillele au taux du jour dans sa monnaie
locale, sont réévalués & chaque arrété sur la base
du cours de cdoture. L'écart de réévaluation
constaté est enregistré en résultat opérationnel,

Les emprunts contractés par le Groupe sont
Initialement comptabifisés pour le montant recu,
net des frais de transaction, puis per la suite au
colt amorti, calculé 3 Jaide du taux d'intérét
effectif,

» C11 Actualisation des créances, dettes et
provisions

Les créances et dettes sont comptabilisées pour
leurs montants actualisés jorsque Jeur échéance de
réglement est supérieure & un an et que les effets
de Yactualisation sont significatifs.

La provision relative au colit des départs 3 Ia
retraite et prestations assimildes est actualisée
suivant la norme IAS 19 « Avantages du
personnel »,

Les autres provisions sont évaluées, de fait, en
valeur actuelle,

Conformément aux prescriptions des normes IFRS,
les actifs et passifs dimpbts différés ne sont pas
actualisés,

+ C12 Instruments financiers dérivés

C12-1 Instruments financiers dérivés sousarits par
fe Groupe

le Groupe utilise des dérivés pour couvrir son
exposition aux risques de varlation des cours de
cthange, des taux dintérét et de maniére plus
marginale aux risques de variation des cours de
matiéres premiéres,

Les risques de change résultent essentiellement
des ventes réalisées en dollars US. Les flux de
trésorerie futurs correspondants sont partiellement
couverts en utilisant des contrats de change a
terme et des options de change.

Les risques de taux résultent de la part des
emprunts & taux variable contractés par le Groupe.
Des swaps de taux ont été mis en place pour
couvrlr ces risques,

C12-2 Eyaluation et comptabilisation des
instruments finandiers dérivés

Lors de Ja comptabilisation initiale, fes instruments
dérivés sont inscrits au bilan, dans la rubrique
instruments  financiers dérivés, pour leur cofit
d'acquisition.

Ils sont évalués par la suite & leur juste valeur
calculée sur la base du prix du marché
communiqué par les organismes finanders
concemés et des paramétres de marché observés
a la date de cldture, en tenant compte des risques
éventuels de contrepartie. L'évaluation des
instruments financiers reléve du niveau 2 (selon
IFRS 13). ’
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Le Groupe appliqgue la comptabilisation de
couverture pour les opérations concernées suivant
les crittres définis par la nome IAS 39
« Instruments financiers » :

- les variations de juste valeur de linstrument
de couverture sont inscrites, nettes dimpéts,
dans les produits et charges comptabilisés en
capitatix propres, a l'exception de la part non
efficace de [a couverture comptabilisée en

_ résultat opérationnel pour les dérivés de

change et en resultat financier pour Ies dérivés

" detaux, -

© = lorsque le flux de tiésorerte est encaissé, le

profit. ou la- perte lié & Tlinstrument de

couverture de change est constaté en résultat N

opérationnel,

= les Intéréts liés aux lnstruments de couverture
" de taux, pour 1a période echue, sont constatés
en résultat ﬁnancxer

SI un instrument dénve, chois! pour l'efficacité de -

la couverture économique qufil procure au Groupe,
ne satisfait pas aux conditions requises par la
norme pour la comptabilité de couverture (dérivés

de change optionnels- et dérivés sur maticres .

premidres), alors les variations de sa juste valeur
sont comptablllsees dans le résultat finander.

» C13 Chiffre d’affaires et resultats

C13-1 Reconpaissance du chifife d’gﬁafres et du _‘

fesultat operationne]

"Les résultats & terminaison sont.déterminés 3-

partir des estimations de chiffre d'affalres et des

cofits* 3 terminaison- (prenant” en compte les:

prévisions des Directions de Programmes) qui sont
revus. au fur et @ mesure de lavancement du
contrat et tiennent compte.des derniers ééments
connus a la date d'arrété. Les éventuelles pertes &
terminaison sont comptabilisées dés qu'elles sont

' connues. -

Contrats de vente de biens et deldéve'loppement

le chiffre daffaires et le- résultat sont:
© comptabilisés lorsque Dassault Aviatlon a transféré

a Tlacheteur les principaux risques et avantages
Inhérents & la propriété, et lorsqu'il est probable
que les avantages €oonomlques  futurs
bénéficleront a la Société,

4.

[y

En régle générale, le chiffre d'affaires est reconnu
2 la livraison des biens ou des prestations de
développement, Les colts comespondants sont
valorisés sur la base du résultat 3 temminaison
estimé au contrat. Si les coflits estimés sont
inférieurs aux colits constatés, la différence est
stockée en en-cours. Si les colits estimés sont
supérieurs aux colits ‘constatés, une provision pour

" travaux restant & venir est constatée a la ddture.

les contrats de. location-financement sont
comptabilisés comme des ventes & crédit en

" application de I norme IAS 17 « Contrats de- 3

Iocatlon »,

Autres contrats de services

. "Les prestations de services sont. constatées 3
‘I'avancement selon les étapes convenues. au

contrat. Les résultats sont constatés au.fur et 3
mesure - de cet avancement sfls peuvent étre
déterminés de fagon fiable.

' Les contrats impliguant des commettants et pour

lesquels Dassault Aviation est seul signataire font
I'objet d’'une analyse afin de déterminer la qualité.
d'agent ou de principal de la Société, Si l'analyse
condult & qualifier la Société d'agent, seule la
quote-part du chiffre d'affaires revenant 3 cefte
derniére est comptabilisée, Dans le cas contraire,. . -
la totalité du chiffre d'affaires et des charges
carrespondantes . (y  compris la  part  des
commettants) est comptatlmsee '

.Les 1mpacts sur les oomptes du Groupe de.la:

norme IFRS 15 sont présentés & 1€lément A1-2, -

C13-2 Crédits dImpbt_pour 3. Compétitivité_et

- JEmplol et Crédits dTmpdt Recherche

Les sommes acquises au titre du- Crédit' dImpét
pour la Compétitivité et I'Emploi- des sociétés
frangaises du Groupe viennent minorer le montant

" des charges de personnel.

Les Crédits d'Impot Recherche sont inclus dans le

. résultat - opérationnel, dans le poste « autres

produits de Vactivité » lorsque leur obtention ne
dépend pas de 1a réalisation d'un bénéfice fiscal,
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C13-3 Résultat financier

Le résultat financier est principalement constitué :

- des produits financiers liés a Ja trésorerie et
aux équivalents de trésorerie,

- des charges financiéres liées aux emprunts
contractés par le Groupe et aux comptes
courants de participation du personnel,

- des dividendes percus des sociétés non
consolidées, comptabilisés lorsque le Groupe -
actionnaire - est en droit d'en percevoir le
palement,

- des produits de cession de valeurs mobiliéres
de placement classées au sein du poste
« Actifs disponibles a la vente »,

- des produits financiers pergus au titre des
opérations de location-financement,

- des pertes et gains liés aux instruments
dérivés ne satisfaisant pas aux conditions
reguises par la norme pour la comptabilité de
couverture,

¢ C14 Imposition différée

Les impéts différés liés aux différences temporelles
sont calculés par société,

Dans Je cadre des régles définles par la norme
IAS 12 « Impbts », les actifs d'impdts ne sont
constatés, soclété par société, que lorsque les
bénéfices futurs estimés sont suffisants pour
couvrir ces actifs et que leur échéance n'est pas
supérieure 3 dix ans.

Les actifs et passifs d'impdts différés sont évalués
aux taux d'impGts dont l'application est attendue
sur 'exercice au cours duquel I'actif sera réalisé ou
le passif réglé, sur 13 base des taux d'impots
locaux (et réglementations fiscales) qui ont été
adoptés a la date de clbture.

Lles Impbts relatifs aux éléments reconnus
directement en  capitaux  propres  sont
comptabilisés en capitaux propres.

Les impbts différés actifs et passifs sont, pour la
présentation au bilan, compensés par société.
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Elément 2 - Périmétre de consolidation

2.1 Périmétre au 31 décembre 2017

Les états financiers consalidés comprennent ies états financiers de la société Dassault Aviation et des entités suivantes ¢

Noms ' Pays % intercts (1) Méthqde de
o . . .| 31122017 | 31.12,2016 | consolidation
DASSAULT AVIATION (3) . France Consofidante Consolidante 2)
DASSAULT FALCON JET ’ Etats-Unis . 100 ~ U 100 I T
- DASSAULT FALCON JET WILMINGTON Etats-Unis " 100 . 100 .. 16
- DASSAULT AIRCRAFT SERVICES  Frats-Unis w0 | 100 A €
- DASSAULT FALCON JETLEASING Etats-Unis ST I 100 6
- AEROPRECISION - Etats-Unis - 50 50 : MEQ
, - MIDWAY o } _ EtatsUnis 100 25 16
. - DASSAULT FALCON JET DO BRAZIL ° Brésll 100 100 16
DASSAULT FALCON SERVICE France _ 100 100 . I6
- FALCON TRAINING CENTER ' France 50 . 50 MEQ
DASSAULT PROCUREMENT SERVICES Etats-Unis 0 100 N/A
- MIDWAY Etats-Unis 0 .75 N/A
SOGITEC INDUSTRIES . , France 100 100 1G
DASSAULT INTERNATIONAL INC. Etats-Unis 100 100 1G
THALES France 25 . 28 MEQ

(1) les pourcentages dintéréts des capitaux propres sont identiques aux pourcentages de contrile pour toutes les soclétés

du groupe & l'exception de Thales, dont le Groupe debent 24,70% du capital, 24,77% des droits 3 intéréts et 28,44% des
droits de vote au 31 décembre 2017

" (2) IG : Intégration globale, MEQ : mise en équlva[ence, N/A : non applicable.

(3) identité de la société consolidante : Dassault Av:atxon, Société Anonyme au capital. de 66 495 368 euros, cotée et
immatriculée en France, 712 042 456 RCS PARIS - 9, Rond-Point des Champs-Elysées - Marcel Dassault - 75008 PARIS.

2.2 Mouvemeni: de périmatre 2017

Dassault Procurement Setvices a été absorbée par Dassault Falcon Jet au cours du second semestre 2017. Ce mauvement
de périmétre n'a aucun impact sur les comptes consolidés du Groupe.
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L4

Elément 3 - Ecarts d’acquisition

Les écarts d'acquisition s'élévent 3 14 366 milliers d'euros au 31 décembre 2017, tout comme au 31 décembre 2016.

Les tests effectués au titre de la norme IAS 36 « Dépréciation des actifs immobilisés » nlindiquant aucune perte de veleur,
aucune provision pour dépréciation des écarts d'acquisition n'a été constatée. Une variation de 10% du taux d'actualisation et
du taux de croissance long terme ne remet pas en cause l'absence de dépréciation des écarts d'acquisition.

Conformément aux normes IFRS, I'écart d'acquisition relatif 3 Thales, consolidé par mise en équivalence, est inclus dans la
rubrique « Titres mis en équivalence » (cf. élément 5).

Elément 4 - Immobilisations incorporelles et corporelles

4.1 Répartition géographique

(en milliers d'euros) 31.12,2017 31.12.201%
Valeur nette

France 320612 320 664
Etats-Unis 155 385 212 825
TOTAL 475 937 533 489
dont immobilisations incorporelles 30687 35159
dont immobilisations corporelles 445 310 498 330

4.2 Immobilisations incorporelles

Acquisitions| Cessions

{en milliers d'euros) 31.12.2016 Dotations Reptises Autres 31.12.2017
Valeur brute
Coiits de développement (1) 162 925 0 0 0 162 925
Logiclels, brevets, licences et valeurs similalres 113 479 6639 -85 1015 121 048
Immobilisations en cours ; avances et acomptes 1282 715 0 -816 1181
277 686 7 354 -85 199 285154
Amortissements
Colits de développemnent (1) -141 274 -5 699 0 0 -146 973
Logiclels, brevets, licences et valeurs similalres -101 253 -6 750 85 424 -107 494
-242 527 -12 449 85 424 -254 467
Valeur nette
Colits de développement (1) 21651 | B I , 15952
Logiciels, brevets, licences et valeurs similaires 12226 | . RS P IR 13554
Immobilisations en cours ; avances et acomptes 1282 .. . .| . ' 1181
Immebilisations incorporelies 35159 -5 095 ] 623 30687

(1) of. paragraphe €2-1 des principes comptables,
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4.3 Immobilisations corporelles

(en milliers d'euros) 31.12.2016 [AAUIsitions fzi;srl.?e]: Autres (1) |31.12.2017
Valeur brute
Terrains 34783 636 =20 22 35421
Constructions 532 603 7 351 -1 259 ~19 166 519 529
Installations techniques, matériel et outul!age 586 644 27 008 -15 688 -286 597 678
Autres immobilisations corporelles 2590 559 9873 41133 -15 463 243 836
Immobilisations en cours ; avances et acomptes 28 580 23 865 -3 815 -13 578 35052
' 1473169 68733 61915 48471 ] 1431516
Amortissements ' '
Terralns . 7251 -767 - 20 -0 -7 998
Constructions -296 432 =22 565 1236 9937 -307 824
Installations techniques, matériel et outillage 466 924 =34 672 15 160 5404 ~481 032
Autres immobilisations corporelles -184 657 -16 817. 22 045 7354 =172 075
-955 264 -74821 38 461 22 695 -968 929
Dépréciations (2)
Autres immobilisations corporelles =19 575 -18 138 18 388 2048 -17 277
-19 575 -18 138 138 388 2048 =17 277
Valeur nette
Terrains 27532 | ° Ll 27 423
Constructions 2361710 |~ i 2 211 705
Installations techniques, matériel et outillage 119720 (.0 i, <o 116 646
Autres immobilisations corporelles 86327 |.. .. O 54 484
Immobilisations en cours ; avances et acomptes 28580 ... .. L R 35052
Immobilisations corporelles 498 330 -24 226 -5 066 -23728 445 310

Q) sagit essentiellement des écarts de conversion.
2) tests de dépréciation des immobilisations oorporelles {cf. paragraphe c3 d&c principes comptables)

e Les tests de deprecnatnon réalisés au niveau des unités generatnces de trésoresie n'ont mis en édvidence aucune
dépréciation a enregistrer au 31 décembre 2017,

La provision pour dépréciation des avions d'affaires d'occasion immobilisés a été révisée & 17 277 milliers d'euros
au 31 décembre 2017 contre 19 575 milliers d'euros au 31 décembre 2016,
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Elément 5 - Actifs financiers non courants

5.1 Titres mis en équivalence

5.1.1 Part du Groupe dans la situation nette et le résultat des sociétés mises en
équivalence

Dassault Aviation détient, au 31 décembre 2017, 24,77% des droits & intéréts du Groupe Thales, contre 24,84% au
31 décembre 2016. Le contréle exercé par Dassault Aviation sur Thaies est qualifié dinfluence notable, au regard
notamment du pacte d'actionnaires entre Dassault Aviation et le secteur publiic.

Titres mis en équivalence Résuitat mis en équivalence
(en milliers d'euros)
31,12,2017 31.12,201¢6 2017 2016
Thales (1) 1 850 547 1708 769 174 826 197 955
Autres 20130 22415 4 058 4756
TOTAL - 1 870677 1731184 178 924 202 711

(1) la valeur des titres indut un écart d'acquisition de 1 101 297 milliers d'eurcs. La quate-part du Groupe dans le résultat
Thales aprés retraitements de consolidation est détailiée 3 I'Elément 5.1.3.

5.1.2 Evolution des titres mis en équivalence

(en milliers d'euros) 2017 2016

Au 1er janvier 1731184 1774 293
Quote-part du résultat des sociétés mises en équivalence 178 924 202 711
Elimination des dividendes versés (1) -90 455 77 274
Produits et charges comptabiiisés directement dans les capitaux propres

- Actifs financiers disponibles a fa vente -1913 2 537
- Instruments finandiers dérivés (2) 93951 12 881
- Ecarts actuarleis sur engagements de retraite 14 473 -165 057
- Impdts différés -25 965 1137
- Ecarts de conversion -30930 -12 961
Part des .s_oclété.s mises en équlvalrence dans les autres produits et charges 49 616 -161 463
comptabilisés directement en capitaux propres

Autres mouvements (3) 1408 -7 083
Au 31 décembre 1 870677 1731184

(1) en 2017, le Groupe a pergu 63 038 milliers d'euros de dividendes Thales au titre de T'exercice 2016 et 23 635 milliers
d'euros d'acompte sur les dividendes au titre de Vexercice 2017, En 2016, Thales avait versé au Groupe 53 057 milliers
d'euwros de dividendes au titre de l'exercice 2015 et 21 012 miiliers d'euros d'acompte sur les dividendes au titre de
l'exercice 2016.

(2) les montants indiqués carrespondent & fa variation de valeur de marché du portefeuille sur la période. Iis ne sont pas
représentatifs des résultats qui seront constatés lors de la réalisation des couvertures,

(3) il s'agit netamment, paur Thales, de I'évolution des actions propres, des souscriptions d'actions réservées aux salariés
et des paiements en actions.

4.
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5.1.3 Etats financiers résumés de Thales (3 1009%:) et quote-part de résultat de Thales
mis en équivalence par Dassault Aviation

le Groupe Thales intarvient dans les domaines de Iaeronauthue, de lspace, des transports, de fa défanse at de ia
sécurité, et propose des solutions intégrées et des équipaments destinés 3 fiabiliser et sécuriser, surveiller et contrbler,

protéger et défendre (cf. http://www.thalesgroup.com). Le slége social du Groupe Thales est srtué Tour Carpe Diem,

31 place des Corolles, 92 098 PARIS La Defense

{en milliers d'euros) 2017 2016
Actifs non courants , : . 8511 000 8 623 400
Actifs courants (1) L . 14821100 14 066 200
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la Socleté Mére ' 5325900 4 640 100
Participations ne donnant pas le controle : 229 600 225900
Passifs non courants (2) i * 3868000 4514 100
Passifs courants (3) - h ) { 13 908 600 13 309 500
Total Bilan ' 23332100 22 689 600-
Chiffre d'affaires 15 795 400 14884 800
| Résultat net attribuable aux propriétalres de la Société Mre (&) 821700 946 400
3131?:; :I;g:gﬂtzr clu résuitaF global, nets d Impots attribuables aux actionnaires 206 200 .Fzg 600
Résultat global attribuable aux actionnaires de la Socléte Mére 1027 900 316 800

(1) dont trésorerie et équivalents de trésorerie : 4 282 700 milliers d'euros en 2017 (3 616 500 milliers d'euros en 2016). .
(2) dont passifs financiers non courants : 956 100 milliers d'euros en 2017 (1 433 700 miiliers d’euros en 2016).

(3) dont passifs financlers courants : 887 000 milliers d'euros en 2017 (589 700 milliers d'euros en 2016).

(4) dont dotations aux amortissements ; -504 100 milllars d'auros en 2017 (-491 900 milliers d’auros en 2016)
dont intéréts finandiers relatifs 3 la dette brute 2 -16 300 milliers d’euros en 2017 (-11 300 milliers d’euros en 2016)
dont produits finanders relatifs a la trésorerie et équivalents de tresorene 21 300 milliers d'eurgs en 2017

{17 600 milliers d'euros en 2016) :

dont impét sur Is benef‘ ices : -264 200 mllhers d euros en 2017 (-255 600 m1II|ers d'suros en 2016)

Le détall du passage antre le résultat publié par Thales, part du Groupe, et celul ratenu par Dassault Aviation ﬁgure dans -

le tableau a-dessous :

*{(en milliers d'euros) 2017 2016 -
Résultat Thales {100%) B21 700* . 946 400
Résultat Thales - Quote-part de Dassault Aviation 203 535 235086
Amortissement de Fallocation du prix d'acquisition, net dimpbts (1) =26 384 -39 742

- | Autres retraitements de consolidation : -2 325 2611
Résultat mis en équivalence par Dassault Aviation -, 174 826 197 955

(1) dotations aux amortissements des éléments actifs Identifiés dont les.modes et les durées damor‘dssement sont

Identiques . a ceux utlhses pour la clomre au 3t decembre 2016
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5.1.4 Indice de perte de valeur

Sur la base du cours de bourse de Vaction Thales au 31 décembre 2017, soit 89,88 euros par action, la participation de
Dassault Aviation dans Thales est valorisée & 4 722 millions d'euros.

En I'absence dindication objective de perte de valeur, les titres Thales nont pas fait l'abjet d'un test de dépréciation au
31 décembre 2017,

5.2 Titres disponibles a la vente

Les titres disponibles & la vente sont évalués & Jeur juste valeur, Iis comprennent en particulier des placements de
trésorerle du Groupe sous forme de valeurs mobiliéres de placement cotées. A noter que d'autres valeurs mobiliéres de
placement sont regroupées sous la rubrique « Equivalents de trésorerie » (cf, élément 8). L'analyse des risques relatifs 3
l'ensemble des titres disponibles 2 Ja vente du Groupe est décrite 3 I'élément 23 de 'Annexe,

- . _— " Variation de
(en milliers d'euros) 21.12.2016 [ Acquisitions| Cessions juste valeur Autres (31.12.2017
Valeurs mobiliéres de placement .
cotées (1) (2) 3037487 410 286 0 292 860 0 3154913
Titres non cotés (3) 74088 40 924 0 2310 30 117 352
Actions Embraer 30 802 0 0 2783 0 33 585
Titres disponibles & la vente | 31422377 451 210 0| -287767 30 | 3305850

(1) le montant de 410 286 milliers d'euros correspond & lacquisition nette des cesslons des valeurs mobilitres de
placement cotées au cofit historique.

(2) la diminution de la juste valeur de -292 860 milliers d'eures résulte essentiellement de la cession de valeurs maobilidres
de placement,

(3) en 2017, Dassault Aviation a créé avec Je groupe indien Refiance la Joint-Venture Dassault Reliance Aerospace Limited
(capital détenu & 51% par Reliance et 49% par Dassault Aviatlon). Les acquisitions de titres non cotés comprennent
également Ja prise de participation de 34,79% dans Ja s0ciété Reliance Alrport Developers Limited,

Une analyse exhaustive des performances des valeurs mobiligres de placement cotées est réalisée 3 chaque arrété, Le
portefetiille de placements ne présente pas, ligne 3 ligne, dindication objective de perte de valeur significative au

31 décembre 2017 (comme au 31 décembre 2016).

31.12.2017 31.12.2016
{en milliers d'euros) Valeur au Pius ou Valeur a Valeur au Plus ou Valeur a
coiit mains-value I“actif coilt moins-value] Vactif

historigue {1) consalidé | historigue (1) consolidé
vaiurs mobileres de placement | 5 777797\ 377116 3154913] 2367511| ssoore| 3037487
Titres non cotés 89 959 27 393 117 352 49 005 25083 74 088
Actions Embraer 32120 1465 33585 32120 -1 318 30802
Titres disponibles a la vente 2899 876 405974 3305850| 2448636 692741 | 2142377

(1) les plus ou moins-values constatées sont inscrites dans les produits et charges comptabilisés directement en capitaux
propres, & J'exception des moeins-values jugées définitives.
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5.3 Autres actifs financiers

{en miliiers d'euros) 31.12,2016 |Augmentation| Diminution Autres 31.12.2017
m&;";gﬁamw 4 des 0 4 000 0 0 4000
Dépdts de garantie . . 32434 804 - =39 0 33199
Préts logements et autres - 1588 100 : -523 : -13 1152
Autres actifs finandlers bruts (1) . 34022 4904 -562 =13 38351
Provision 344 | . 0 177 13| - -154

. (1) dont & plus d'un'an : 33 568 miiliers d'auros au 31 décembre 2017 et 33 249 milliers d'euros au 31 décembre 2016.

t

Elément 6 - Stocks et en-cours

: 31.12,2017 | 31.12.2016
{en milliers d'auros)
Brut Dépréclation Net , HNet
Matidres premiéres : T 179545 -80 482 - 99063 113126
En-cou:_”s de production , 3009130 -149 083 2 860047 3091081
Produits intermédiaires et finis ' ' 1 098 059 "-387 014 .711 045 802 259
Stocks e en-cours o 4286 734 -616 579 3 670 155 4 (006 466

Au vu de F'ampleur des risques techniques et calendalres du moteur Silvercrest, le Groupe a engagé, en décembre 2017,
le processus'de résiliation du contrat avec Safran pour la foumiture du moteur conduisant 3 Varrét du programme
Faicon 5X. Le Groupe a procédé a I'évaluation des Impacts découlant de I'arrét du programme Faioon 5X sur ses actfs et
passifs au 31 décembre 2017. En conséquence, le Groupe a dépre’;dé une partie des actifs liés au programme,

‘ ' Autres actifs financiers nets 33678 4904 -385 0 38197 |
‘ principalement des stacks et en-cours de production.

Elément 7 - Créances clients et autres créances

7.1 Détail ,

: + 31.12,2017 31.12.2016
{en miiliers d’auros) ;
_ _ Brut ' | Dépréciation Net . Net
Clients et comptes rattachés (1) 532788 -80 893 451 895 378889

.| Créances d'impéts courants sur les sogiétds- - | - 125 343 .. 0 © 125343 | - 67597 :

Autres créances : 240414 <0 240414 185 369
Comptes de régularisation ' ' 12 310 0 12310 14 186
Créances cllents et autres créances © - --| - 910855 - «80 893 829962 646 041

(1) cf. élément 7.3 pour les créances relatives aux contrats de location-financement.

La part des créances échues non dépréciée fait I'objet d'un suivi individuel régulier. L'exposition de Dassault Aviation au
risque de crédit est présentée & I'élément 23.2. . :
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7.2 Echéancier

31.12.2017 31.12.2016
(en milliers d'euras) Amoins | Aplus Amoins | Apl
plus
Total d'un an d'unan Total d’un an d'un an
Clients et comptes rattachés (1} 532788 340 615 192 173 470 575 221 621 248 958
Créances d'impdts courants sur les
socidtés 135 343 125343 0 67 597 67 597 0
Autres créances 240 414 240 414 0 185 369 185 269 0
Comptes de régularisation 12 310 12 310 0 14 186 14 186 0
Créances clients et autres créances 910855 | 718682 | 192173 | 737731 | 488773 | 248 953
(1) cf. élément 7.3 pour les créances relatives aux contrats de location-financement.
7.3 Créances relatives aux contrats de location-financement
(en milliers deuros) 31.12.2017 | 31.12.2016
Créances sur loyers minimums 3 percevolr 120 486 131 136
Produits financiers non acquis -11 427 -8 900
Provisfons pour dépréciation -10 067 -18 775
Valeur nette comptable des créances de location-financement 98992 103 461
La part & moins d'un an des créances sur loyers & percevoir est de 27 039 milliers d'euros.
Element 8 - Trésorerie et équivalents de trésorerie
8.1 Trésorerie nette
{en milliers d'euros) 31.12.2017 | 31.12.2016
Equivalents de trésorerie (1) 1656 383 1082 754
Disponibilités 405 036 170 112
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 P'actif 2061419 1252 866
Concours bancaires courants 0 0
Trésorerie nette au tableau des flux de trésorerie 2051419 1252 866

(1) principalement dépéts  terme et valeurs mobilidres de placement équivalents de trésorerie. L'znalyse des risques
correspondante est décrite a I'élément 23.1,
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8.2 Trésorerie disponible

Le Groupe utilise un indicateur propre appelé « Trésorerle disponible » qui refléte e montant des liquidités totales dont
dispose le Groupe, déduction faite des dettes financigres, Il est calculé comme suit :

{en milliers d'euros) , 31.12.2017 31.12.2016 .
Valeurs mobiliéres de placement dispenibles 3 Ia vente (en valeur de marché) (1) 3154913 3037 487
Trésorerie et équivalents de trésorerie (en valeur de marché) 2 061 419 1252 866
Sous-total i ' 5216 332 4290 353
Emprunts et dettes financiéres (2) -1095175 -1185 102
Trésorerie disponible 4121157 2105251

(1) f. &ément 5. Compte tenu de leur liquidité, les valeurs mobilidres de placement disponibles & la vente pourralent étre
cedées a court terme.

{2) cf. elément 10.

Elément O - Capitaux propres

9.1 Capital social

Le capital social s'éléve a 66 495 miliiers d’euros et se compose de 8 311 921 actions ordinaires de 8 euros chacune au
31 décembre 2017. Au 31 décembre 2016, il s'élevait 3 66 006 milliers d'eurcs et se composait de 8 250 785 actions
ordinaires. .

En 2017, 61 136 actions ordinaires nouvelles ont été créées suite 3 Foption offerte aux actionnaires de percevoir tout ou
partie du dividende 2016 en action. .

La répartition du capital au 31 décembre 2017 est la suivante ;

Actions % Capital o?e[:,r:é:s
GIMD (1) 5167 580 62,2% 76,8%
Flottant 2 280 557 27,4% 17,0%
Airbus SE 825 184 9,9% - 6,2%
Dassault Aviation {actions propres) 38600 0,5% -
-{ Total ' 8311921 100% 1009%

(1) la 5cciété Mére, le Groupe Industriel Marcel Dassault (GIMB), sise au 9, Rond-point des Champé—élysées - Marcel
Dassault - 75008 Paris, consolide globalement les comptes du Groupe.

Le Groupe distribue réguliérement des dividendes.



GROUPE DassauLT AVIATION

9.2 Actions propres
Les mouvements sur actions propres sont détaillés ci-dessous :

{en nombre de titres) 2017 2016
Actions propres au 1* janvier 39550 408 971
Achats d'actions propres 0 502 282
Annulations d'actions 0 -871 753
Paiements en actions (cf, note 9.3) -850 -950
Actions propres au 31 décembre 38 600 39550

Limpact des actions propres sur les comptes consolidés du Groupe est détaillé ay sein du tableau de variation des capitaux
propres,

Les 38 600 actions propres au 31 décembre 2017 sont affectées 3 déventuelles attributions d'actions de performance et 3

z

un eventuel contrat de liquidité permettant d’assurer Yanimatlon du marché.

9.3 Paiements en actions

Depuis 2015, des actions de performance ont dté attribuées aux mandataires soclaux (caractéristique des plans décrites au
paragraphe 5.5 du rapport de gestion).

Cours de Nombre e ar
Dgte de Période N‘om!Jre l'action a d’actions r\!omp re Solde d'actions
déclsion d'acquisition d‘actions la date liviées en d‘actions He performance
d'attribution attribuées dattribution 2017 annulées (1) lau 31.12,2017
du 09.03.2016
05.03.2016 a 08.03.2017 950 1038¢€ 950 0 0
du 07.03.2017
07.03.2017 au 06.03.2018 1425 1080€ 0 0 1425

(1) actions annulées en cas de non atteinte partielle ou totale des conditions de performance,
Le Grotpe n'a pas attribué & ses salariés et cadres dirigeants d'options d'achat d'actions.

Plan 2016

950 actions ont été définitivement attribuées, les conditions de performance fixées par le Conseil d'Administration du 9 mars
2016 ayant été atteintes, Une cherge de 532 milliers d'euros 3 été comptabilisée en 2017 au titre de ce plan, dont la juste
valeur s'élevait & 894 milliers d'euros (valeur moyenne de 941 euros par action).

Plan 2017

Une charge de 583 milliers d'euros a éts camptabilisée en 2017 au titre de ce plan, dont la juste valeur s'éléve 3
1425 milliers d'euros (valeur moyenne de 1 000 euros par action).
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F

s[&mient 10 - Emprunts et dettes financiéres

Dont part Dont part a plus d'un an
- ' Total au A . o
{en milliers d'euros) 31.12.2017| 2M0INS lyotala plus| _ } nt Dont
i dun an d'un an >dlanet 53 5ans
. . <adbans
Emprunts auprés des établissements de crédit (1) 948823}  75512| 873311 873311 0
Dettes financiéres diverses (2) . o 146 352 39398 . 106954 106 879 75
Emprunts et dettes financiéres’ 1095175 114 910 980 265 980 190 75
: Total ot D‘ont part Dont part a plus d'un an
(en milliers d'euros) 11.12.2016| @ meins Total a plus Dont Dont
s it dunan |-, oo >dlanet >3 85ans
. <3d5ans
Emprunts auprés des établissements de crédit (1) 998 916 50 614 948 302 548 302 o
Dettes financiéres diverses (2) 186 186 39984 146 202 1496 127 75
Emprunts et dettes financiéres 1185102 90598 | 1094504| 1094429 .75

* (1) initialement A taux variable, les emprunts souscrits par le Groupe ont été swappés 4 taux fixe. Ces emprunts, libellés en
* euros, sont remboursables 3 hauteur de 75 millions d'euros en 2018, 625 millions d'euros en 2019 et 250 millions d'euros en
2020. - < : '

1l n'y a pas de concours bancaires au 31 décembre 2017, tout comme au 31 décembre 2016.

(2) au 31 décembre 2017 et au 31 décembre 2016, les dettes financiéres diverses comprennent essentiellement la
participation des salariés en compte courant blogué. La participation des selariés correspond a un « autre avantage a long
. terme » et devrait étre évalude et actualisée selon les principes d'IAS 19 révisée. Cependant au regard des faibles écarts
historiques entre taux de rémunération et taux d'actualisation, nous considérons que la méthode d'évaluation au colit

amorti constitue une approximation satisfaisante de [a dette de participation.

La variation des emprunts et dettes financiéres entre 2016 et 2017 se décompose comme suit :

(en milliers d'euros) 31122016 X de | Redlasse- |5y 43 2017
Emprunts et dettes financiéres a plus dunan 1 094 504 671 -114 910 980 2635
Emprunts et dettes financiéres & molns d'un an (1) 90 593 -90 598 114910 114910
Emprunts et dettes financiéres 1185102 | -89927 0 | 1095175

(i) les emprunts auprés des établissements de crédit ont été remboursés 2 hauteur de 50 millions sur I'exercice 2017.
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Elément 13 - Provisions courantes

11.1 Provisions pour risques et charges et pour dépréciation

(en milliers d'euras)

31.12.20616

Dotations Reprises Autres (1) | 31.12.2017

Provisians pour risques et charges
Opérationnels 1140 481 229 541 -203 4290 -31 995 1134603
1140 481 229541 -203 420 -31 999 1134 603

Provisions pour dépréciation

Sur immobilisations financiéres 344 0 -177 -13 154
Sur immobilisations corporelles 19575 18 138 -18 388 -2 048 17 277
Sur stocks et en-cours 561 850 615 371 -543 598 -17 044 616 579
Clients et comptes rattachés 91 690 80 843 -91 468 -172 80893
673 459 714 352 ~653 631 -19 277 714 903
::(:)‘:flll? Szpiggira?ii%ues etcharges 1813940 943 893 ~-857 05], -51276 1 849 506

(1) dont écarts de change et écarts actuariels Inscrits dans Jes produits et charges comptabilisés directement en capitaux

propres.

11.2 Détail des provisions pour risques et charges

(en milliers d'euras)

31.12.2016 Datations Reprises Autres 31.12,2017

Garantie (1) 647 024 67 113 ~74 775 -5 151 634 211
‘:;gﬁ?g”rigﬁs:fmce et travaux 173 234 97 546 -85 231 -8 161 177 388
Cofits des départs 3 Ja retraite (2) 274 869 63 626 =20 234 -17 647 300614
Soclétds frangalses 242 623 50601 -19 788 -48 930 224 506
sociétés nord-américaines 32246 13025 446 31283 76 108
Divers opérationnels (3) 45 354 1256 =23 180 -1040 22 350
Provisions pour risques et charges| 1 140481 229541 -203 420 -31 999 1134603

(1) les provisions pour garantie sont ajustées pour tenir compte de Pévalution de fa flotte en service et des marchés livrés,

cf. principes comptables €9-1.

(2) les écarts actuariels ont contribué 3 Ja diminution de la

-10 801 milliers d’euros. IIs se répartissent comme suit «

Sociétes frangaises
Sociétds nord-américaines

Total dcarts actuariels

(3) au 31 décembre 2017, les autres avantages 3 long terme relatifs aux médailles du travail s

~48 930
38 129

-10 801

provision pour colits des départs & la retraite pour

‘élévent 3 3 676 milliers

d'eures, contre 3 599 milliers d'euros 3 fin 2016. Les mesures d'adaptation des effectifs (congés de fin de carridre

notamment) sont provisionnées & fin 2017 3 hauteur de 15 908 milliers d’eyros,

a fin 2016,

Elles représentalent 39 159 milliers d’euros
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11.3 Provisions pour cofits des départs a la retraite

11.3.1 Modalités de calcul (régimes a prestations définies)

Les engagements liés aux colts des départs a I3 retraite sont calculés pour l'ensemble du personnel du Groupe sulvant la
‘méthade des unités de crédit projetées. Iis sont provisionnés en totalité pour les obligations restant & courir. :

La simulation de la projection de carriére est pondérée par Ja table de mortafité du code des assurances et par le taux de
rotation du personnel constaté (variable suivant I'dge). Le colit de départ est retenu au prorata du nombre d'années
d'ancienneté du salarié a la cléture de J'exercice par rapport 3 son espérance totale d'années de carriére. ’

~ Paur mémuoire, il est rappelé qu'aucune des sociétés du éroupe n'a d'engagement relatif 3 des plans de couverture maladie.

11.3.2 Hypothéses retenues

3

. Etats-Unis -

. France
L 2017 2016 2017 2016
Taux d'inflation - 2,00% 2,00% 2,15% . 2,25%
- | Taux d'actualisation : - : 1,50% |- 1,00% 3,85% 4,60%
Taux mayen pondéré d'augmentation des salalres 3,90% 3,50% 2,25% 2,25%

Les taux d'actuglisation ont été déterminés paf référence au taux de rendement des obligations privées a lang terme de.
premitre qualité (notées AA) correspondant a la monnaie et aux échéances de versements des prestations. : '

. 11.3.3 Evolution des engagements et des placements

L;évo!ution des engagements et des placements sur les 5 demigres années est la suivante :

.

{en milliers d'euros) .. 2017 2016 . 2015 2014 2013
Engagement 800 621 800 609 741 037 700 535 556649 |
Placements 500 007 525740 - 446435 213 908 175 084
Sous-financement 300 614 274 869 2594 602 486 627 381 565
L'évolution au cours de la période du niveau des engagements s'analyse comme suit ¢
. 2017 2016
{en milliers d'euros) - -
‘ ' France Etats-Unis Total France Elats-Unis | Total
A l'ouverture de l'exercice © 504301 296 308 800 609 470 803 270228 741037
Colit des services rendus - 28110 11372 © 39482 25689 11 849 37538
Colit des services passés (1) - 18 344 0| 18344 . .0 L. by .0
"*| Coit financier 5325 12 580 17 905 744 12 642 20 083

Prestatians payées | -19788 9804 |  -29592 -16 665 -8404 | 25069
Ecarts actuarlels L 42272 |.. 34863 7409 { .17 007 302 | - 17329
Ecarts de change 0 38718 -38718 0 9691 9 691
A la cléture de I'exercice 494 020 306 601 800621 504 301 296 308.| 800609

(1) l2 modification du baréme des Indemnités légale de licenciement, Inscrite dans la Lol de Modernisation du Marché du- -
Travail vatée en 2017, a contribué & augmenter la provision pour colits des départs 3 la retraite de 18 344 milliers d'euros.

Une dimihution des taux d'actualisation de 0,50 peint augmenterait I'engagement total de 64 045 milliers d'euros, tandis
qu'une augmentation des taux d'actualisation de 0,50 point diminuerait I'engagement total de 57 445 milliers d'euros,

4.
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L'évolution des placements au cours de Ja période s'analyse comme suit :

2017 2016
(en milliers d'euros) ; .
France Etats-Unis Total France Etats-Unis Total
Al'ouverture de Iexercice 261 678 264 062 525 740 200 184 246 251 446 435
Rendement attendu des actifs 1173 10 927 12 105 1970 10 957 12 927
Ecarts actuariels 6 658 -3 266 3392 4524 -2 812 1712
Cotisations de Vemployeur 0 446 446 55 000 9523 64 523
Prestations payées 0 -9 B04 -9 804 0 -8 404 -8 404
Ecarts de change 0 -31 872 -31 872 0 8547 8547
A la cloture de l'axercice 269 514 230 493 500 007 261 678 264062 525 740
Les charges des régimes a prestations définies s'analysent comme suit :
2017 2016
(en milliers d'euros) - -
France Etats-Unis Total France Etats-Unis Total

Colt des services rendus 28110 11372 39 482 25 689 11 849 37538
Colits des services passés 18 344 0 18 344 0 0 0
Cofit financler 5325 12 580 17 905 7 441 12 642 20 063
Rendement attendu des actifs -1178 -10 927 -12 105 -1 970 -10 957 -12 927
Charges des régimes 3 prestations

définles 50 601 13 025 63 626 31160 13534 44 694
La composition des placements est Ja suivante ;

2017 2016
France Etats-Unis France Etats-Unis

Obiigations et titres de dettes 85% 97% 86% 100%
Immobilier 7% 0% 8% 0%
Actions 8% 0% 6% 0%
Liquidités 0% 3% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100%
Les placements sont majoritairement obligataires avec un taux de rendement annuel minimal garanti.

Eléiment 12 - Dettes d’exploitation

31.12.2017 31.12,2016
(en milliers d'euros) Amoins [Aplusdun Amoins [A plus d'un
Total d'un an an Total d’un an an

Dettes fournisseurs 595 814 595 814 0 611 699 611 699 0
Autres dettes diverses 131 886 131 886 0 88611 85611 0
Comptes de régularisation 170 688 94 059 76 629 153 741 77941 75 BOO
3:3:: foumisseurs et autres 898388 | B21750| 76629 ss40s1| 778251| 75800
Dette d'Impdts courants sur les sociétés 0 0 0 a 0 0
Autres dettes fiscales et sociales 237 616 237 616 0 237 102 .237 102 0
Dettes fiscales et sociales 237 616 237 616 0 237 102 237102 0

433
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Elément 13 - Avances et acomptes

31.12.2017 31.12.2016
(en milliers d'euros) Total Amoins [A plus d'un Total Amoins [Aplus d'un
d’un an an d'un an an
Avances et acomptes regus sur
commandes 7968955 | 1974295 | 5994700 | 6439014 | 1748026 | 4690988

Les avances et acomp’cfs regus dans le cadre des contrats Rafale Egypte, Qatar et Inde cornprennent les parts des
" commettants. Corrélativement, les avances et acomptes versés reflétent le reversement de ces parts aux commettants,

comme [e montre le tableay d-dessous :

{en milliers d'euros) 31.12,2017 31.12.2016
Avances et acomptes regus 7 968 995 6439014
Avances et acomptes versés -2 525 871 -1793 708
Avances et acomptes regus nets des avances et acomptes versés 5443124 . 4645 306
Elément 14 - chiffre d'affaires -

‘| {en milliers d'euros) , 2017 2016
France (1) - 550316 602 531
Export (2) 4282 322 3050886
Chiffre d'affalres 4 832 638 3653 417

(1) le Groupe a réalisé plus de 10% de son chiffre d'affalres avec I'Etat francals en 2017, comme en 2016.

(2) plus de 10% du chiffre daffaires Groupe est réalisé avec |'Etat égyptien en 2017 tout comme en 2016, Le chiffre d affal;esé :
reahsé dans le cadre des contrats Rafale Export est comptabilisé sur une base brute {y compris part des oommettznts)

Le chiffre d'affaires se décompose comme suit : °

(en milliers d'euros} 2017 12016
Ventes de biens - 3831371 2974778
Ventes de services 1001267 678 639
Chiffre d'affaires 4832638 3653417
Par origine, le chiffre d'affaires se ventile comme suit :

{en milliers d'euros) 2017 2016
France 3725343 2 B20 652
Etats-Unls 1107 295 832 765
Chiffre d'affalres 4832 638 3653 417
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Elément 15 - Autres produits de I'activité

rh(ein miliiers d'euros) 2017 2016
Crédits d'Impéts Recherche 32543 32816
Intéréts moratoires 370 1108
Production immobilisée (1) 129 12181
Autres subventions d'exploitation 650 81
Autres produits d'exploitation 10 246 11374
Autres produits de ['activité 44 038 57 560
(1) dont frais de développement immobilisés : 0 en 2017 et 12 101 milliers d'euros en 2016.

Elément 16 - Autres produits et charges d'exploitation
(en milliers d'euros) 2017 2016
Résultat de cessions d'éléments d'actifs immobilisés -709 -158
Pertes et gains de change relatifs a des opérations commerdales (1) -27 402 -5 069
Résultat d'opérations de gestion -70 746
Autres charges d'exploitation -4 538 -609
Autres produits et charges d’exploitation -32 719 -5 090

{1) notamment pertes et gains de change sur comptes clients et fournissevurs.

Elément 17 - Charges de recherche et développement

Les dépenses de recherche et développement non activées sont enregistrées en charges dans Pexercice au cours duque! elles

sont constatées et représentent :

{en milliers d'euros)

2017

2016

Charges de recherche et développement

-312 539

-202 714

La stratégle et les axes d'efforts du Groupe en matidre de recherche et dévelo

gestion.

ppement sont décrits dans le rapport de
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Elément 18 - Résultat financier

{en milliers d'euros) 2017 2016
Produits de trésorerle et d'équivalents de trésarerie 6 948 6 502
| Colit de f'endetternent financler brut ‘ -11 904 '-15 526
Coiit de I'endettement financier net’ -4 056 - -9 024
Dividendes et autres produits de participation : 1425 808
ot dntsts o bl o cooon deres ot fancers wa | s
Résultat de change (2) - ‘ 293 804 125734
Autres ’ o -198 596
Autres produits et charges finaticiers 592 361 24 181
Résultat financler ' 587 405 - =33 205

(1) dont predult de cesslon de valeurs mobiliéres de placement pour 292 385 millliers d'euros (95 133 milliers d'euros en

2016). .

(2} le résultat de change de ia période comprend le résultat associé 3 V'exercice des instruments de couverture de change non
€ligibles & 2 comptabilité de couverture au sens de la norme IAS 39 « Instruments finanders » (f, élément 23.2), la variztion
de I2 valeur de marché des instruments de couverture de change non éligibles & la comptabilité de couverture (dont les
' montants ne sont pas représentatifs des résultats qui serant constatés lors de la réalisation des couvertures) ainsi que le coiit

de la restructuration du portefeuille de aouvertures de change, rendue nécessaire par la baisse des flux commerciaux liés &

- Vactivité Faloon. - ’

Elément 19 - Sitﬁation ﬁscal‘e'

.19.1 Effet net des impdts sur le résultat

(en milliers d'euros) 2017 2016

Charge d'impéts courants -110 945 -67 641
Produit / Charge d'impéts différés- -156 110 -8330
Impéts sur les résultats . =267 055 -75971

19.2 Effet net des impéts sur les autres produits et charges comptabilisés
directement en capitaux propres - Part des sociétés intégrées globalement

{en milliers d'euros) 2017 2016
Instruments financlers dérivés -62 108 9034
Titres disponibles & {2 vente 100 987 44 302
Ecarts actuariels . -9 520 © 4223
Impéts comptabilisés directement en capitaux propres - 29 359 57 559.
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19.3 Rapprochement entre la charge d'impéts théorique et celle comptabilisée

(en milliers d'euros) 2017 2016
Résultat net 708 994 379 066
Annulation de (2 charge d'impéts 267 055 75971
m:;;aebnogqieh}; g::;;e part dans les résultats nets des sociétés -178 924 202 711
Résultat avant impdts 797 125 252 326
Imp6ts théoriques au taux en vigueur (1) -354 163 -86 876
Impact des crédits dimpéts (2) 19 579 14 789
Impact des différences de taux d'impéts (3) 51 357 -9010
Autres 16 172 5126
Impéts comptabilisés -267 055 ~75971

(1) un taux de 44,43% s'applique sur I'année 2017, contre un taux de 34,43% en 2016 pour la Société Mére du Groupe.
(2) le montant du Crédit Impét Recherche, comptabilisé en autres produits de l'activité, est de 32 643 milllers d'euras pour

’

l'année 2017 et 32 816 milliers d'euros pour I'année 2016. Le Crédit dImpdt pour la Compétitivité et I'Emplol, comptabilisé en
diminution des charges de personnel, a représenté 9 545 milliers d'euros en 2017 et 8 411 milliers d'euros pour l'année 2016,

(3) comprend en 2017 l'incidence du changement de taux sur les Impéts différés (cf. éément 19.4).

19.4 Sources d'impéots différés

8ilan consolidé

Compte de résultat

(en milliers d'euros) consolidé
31,12.2017|31.12.2016 2017 2016
Différences temporelles sur provisions (participation, retraite, etc.) 268 074 252 403 33174 9 966
Titres disponibles a la vente et équivalents de trésorerie -3 906 -2472 -430 -309
Instrurnents financiers dérivés -48 352 174598 | -160842 -8400
Autres différences temporelles 73421 101 191 -28 012 -9 587
Produit / charge d'impéts dittérés Syriiie Vi l- el <156 110 -8 330
Impéts difiérés nets (1) 289237 | 525720 [ mnees e aai L
Impéts différés actifs 289 237 525720 (¥
Impots différés passifs 0 g e e

(1) lincidence de la baisse du taux dimpdt sur les sociétés en France et aux Etats-
différés de -21 352 milliers d'euros (impact sur la charge dimpéts différés de
produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres de

Unis est une baisse des actifs dimpdts
-19 716 milliers d'euros et sur les autres
-1 636 milliers d’euros),
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19.5 Actifs d'impots différés non reconnus au bilan

{en milliers d'eurgs) 31.12.2017 31.12.2016
Actif d'impdts différés non reconnus au bilan 11 854 28 079
1l s'agit de différences temporelles dont le renversement n'est pas attendu avant 10 ans.

Elément 20 - Résultat par action

Résuitat par action ' - - T 2017 © 2016

- | Résultat net attribuable aux propriétaires de la Société Mére {en milliers d'euros) {1) 708 952 379030
Nombre moyen d'actions en circuletion ' . . 8 244 507 8431 494

: Nombre moyen d'actions en dreulation dilué ' . 8 245 220 © 8431969
Résultat par action (en euros) ’ .o S - 86,0 45,0
Résultat par action dilué (en euros) : : 86,0 . 45,0

(1) le résultat net est intégralement attribuable au résultat des activités poursuvies {pas d'abandon d'activité),

Le résultat par action se calcule en divisant le résultzt net attribuable atx propriétalres de 12 Société Mere par le nombre
moyen pondéré d'actions ordinalres en dreulation au cours de l'exercice, déduction faite des actions propres.,

Le résultat par action dilué correspond au résultat net attribuzble aux propriétalres de la Société Mere divisé par le nombre
moyen pondéré des actions dilué. Ce dernier correspond au nombre moyen pondéré des actions ordinaires en cireulation,
retraité des actions de performance attribuées, : ' o

‘Elément 21 - Dividendes payés et proposés o

Dividendes - - ) .1 . 2017 2016 :
Décidés et payés dans I'année {en milliers d'euros) (1) ‘ . 59 367 105 422
Soit par adtion {en euros) - 12,10 . 12,10

| Proposés per le Conseil d’administration pour approbation  I'Assemblée Générale, non 197172 - . 99834
reconnus comme un passif au 31 décembre (en milliers d'eurcs) .
Soit par action {en euros) : 15,30 C 12,10

(1) déduction faite des dividendes sur les actions auto-détenues.

Elément 22 - Instruments financiers
Le mode de valorisation au bilan {cofit ou juste veleur) des instruments finenciers actifs ou passifs est détalllé dans les
tableaux d-aprés, ’ . .
. Le Groupe  utilisé Iz hiérarchie suivante pour I'évaluation des actifs et passifs financiers a la juste valeur :
- Niveau 1 : Instruments cotés sur un marché actif,

c . = Niveau 2 : techniques de valorisation fondées sur des données de marché observebles, o .o .
- Niveau 3 : techniques de valorisation fondées sur des données non observables sur un marché,
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22,1 Instruments financiers actifs

Valeur au bilan au 31.12.2017

I Juste valeur
(en milliers d'euros) Colit ou

coiit amto?ti (1) 1:‘2;3"::;“ Icﬂ;};?guin Total

propres

Actifs non courants
Titres de participation cotés 33585 33585
Titres de participation non cotés 71 117 281 117 352
VMP disponibles 3 la vente 3154913 3154913
Autres actifs financiers 38197 38197
Actifs courants
Clients et autres créances courantes 829 962 829 962
Instruments financiers dérivés 33358 139 460 172 818
Equivalents de trésorerle (2) 1 656 383 1 656 383
Total des instruments financiers actifs 868 159 1689812 3 445 239 6 003 210
Niveau 1 {2) 1 656 383 3188498
Niveau 2 33358 139 460
Niveau 3 71 117 281

(1) la valeur comptable des instruments financi
approximation raisonnable de la juste valeyr.

ers actifs comptabilisés au colit

(2) dont dépdts & terme au 31 décembre 2017 ; 1 487 529 milliers d'euros,

Au 31 décembre 2016, les données étzlent les suiva

ntes :

ou colit amorti correspond 3 une

Valeur au bilan au 31.12.2016

Juste valeur
(en milliers d'eurcs) Coiit ou
coiit amorti (1) 1’:2;3‘;;?" Icn;g?tt;tuexn Total
propres
Actifs non courants
Titres de participation cotés 30802 30 802
Titres de participation non cotés 71 74017 74 088
VMP disponibles 3 Ia vente 3037487 3037437
Autres actifs financlers 33678 33678
Actifs courants
Clients et autres créances courantes 646 041 646 041
Instruments financiers dérivés 4598 4 598
Equivalents de trésorerie {2) 1082 754 1082 754
Total des instruments financiers actifs 679 719 1087 423 3142 306 4 909 448
Niveau 1 (2) 1082754 3068 289
Niveau 2 4 598 t]
Niveau 3 71 74 017

(1) la valeur comptable des instruments finandiers actifs comptabilisés au colt ou colit amorti correspond 3 une

approximaticn raisonnable de la juste valeur.

{2) dont dépdts & terme au 31 décembre 2016 - 1 043 794 milliers d’euras.
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22.2 Instruments financiers passifs

Valeur au bilan au 31.12.2017

Juste valeur
en milliers d'euros} Coiit ou
( ’ coilt amtorti (1) I?‘épsilltlz:a?:n I:;,f,?gui" ( Total
; . propras

Passifs non courants :

Emprunts auprés des établissements de crédit 873311 873311

Emprunts et dettes financiéres diverses (2} 106 954 106 954

Passifs courants ) . .

Emprunts auprés des établissements de crédit 75512 75512

Empruﬁts et dettes financiéres diverses (2) 39 358 i . 39398

Fournisseurs et attres dettes 898 388 a " . 898 388

Instruments financlers dérivés 5634 6433 12 067

Total des Instruments financiers passifs 1993563 5634 6433 2005 630
| Niveau 1 ' ' 0 ]

Niveau 2 . 5634 6433

Niveau 3 ' 1] 0.

Au 31 décembre 2016, les données étalent les suivantes ¢
Valeur au bilan au 31.12.2016.
4 Juste valeur
en milliers d'euros G ’

( ) ' coﬁ:.: :;to?:i (1) Im'pact en ICR;Z?gue)cn Total

‘ résultat propres

Passifs non courants

23}1-tt{nts.et cfettes auprés des établissements dfe 948 302 948 302

Emprunts et dettes financiéres diverses (2) 146 202 146 202

Passifs courants

CE:Edp;:unts et dettes auprés des établissements de 50 Gi 4 50 614
. | Emprunts et dettes financiéres diverses (2) - 39984 35984

Fournisseurs et autres dettes 854 051 854 051

Instruments financiers dérlvés 450 508 60 873 511 381

Total des instruments financiers passifs 2039153 450508 60 873 2550534

Niveau 1 0, 0

Niveau 2 450 508 60 873

Niveau 3 0 1]

(1) la valeur comptable des Instruments financiers passifs camptabilisés ad colit ou colit amorti correspond i une

approxirmation raisonnable de la juste valeur.

(2) essentiellement participation des salanés en compte courant bloqué (cf. £lément 10).
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Elément 23 - Gestion des risques financiers

23.1 Gestion des risques de liquidité et de trésorerie
23.1.1 Dettes financiéres

Le Groupe n'a pas de risque significatif sur ses dettes financiéres. Les contrats de ces emprunts comportent les clauses
usuelles de défaut et de restrictions en matiére de conditions de siiretés et d'opérations de fusions ou de cession. Une des
clauses des emprunts prévoit qu'un remboursement anticipé serait exigé st GIMD venait & détenir moins de 50% du
capital de Dassault Aviation avant la date d'échéance des emprunts. Ces emprunts ne contiennent pas de dauses de

remboursement ou d'exigibilité anticipés fondés sur le rating ou sur des ratios financiers. Les caractéristiques de ces
emprunts figurent dans I'élément 10.

23.1.2 Trésorerie, équivalents de trésorerie et valeurs mobiliéres de placement
disponibles 3 Ia vente

Le portefeville de placements du Groupe est principalement constitué de placements monétaires sans nisque significatif de
perte de valeur,

31.12.,2017
(en milliers d'euros) Valeur au coiit Valeur 3 Vactif]
historique | Flus-value consalidé En %
g;?‘c;nibilites, placements monétaires et dépéts 3 3913 003 1107 3614 110 75%
Placements abligataires {1) 321964 38512 360476 7%
Placements diversifiés (1) 602 006 339740 941 746 18%
Total 4836 973 379 359 5216332 100%

(1) les placements obligataires souscrits par le Groupe sont des placements avec un horizon de gestion court terme et les
blacements diversifiés au sens de la classification AMF sont Investis en OPCVM obligatalres court terme et monétalres. Ils
sont par ailleurs, pour leur majorité, adossés 3 des garanties, ce qul limite Je risque de perte de valeur.

La trésorerie ainsl que le portefeuille de valeurs mobiliéres de placement disponibles & la vente permettent au Groupe de

faire face 3 ses engagements sans risque de [iquidité, Le Groupe n'est pas confronté 3 des restrictions quant 3 I3
disponibilité de sa trésorerie et de son portefeuille de valeurs mobiligres de placement,

Classement des justes valeurs :

31.12,2017
(en milliers d’euros) I;nézzf:a ,:n Icrgg?tcatuin Total
propres
Disponibilités, placements monétaires et dépéts 3 terme 2061419 1 852691 3914110
Placements obligataires 0 360 476 360476
Placements diversifiés 0 941 746 941 746
Total 2061419 | 3154913 | 5216332
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23.2 Gestion des risques de crédit et de contrepartie

23.2.1 Risque de crédit sur les contreparties bancaires

Le Groupe répartit ses p!acements et réalise ses opérations de trésorerie et de change avec des organismes financiers

reconnus. Le Groupe n'a pas de placement nl de compte auprés d'établissements financiers présentant des risques
rnajeurs de dafaut. . . i o :

¢

23.2.2 Rlsque de defaillance des cllents R | L

. Le Groupe limite les risques I:es au défaut des conh'epartles clients en reahsant la ma]onte de ses ventes au comptant et

en faisant garantir par fa Bpifrance Assurance Export ou par des siiretés réelles les crédits accordés, La part des créances
nen ceuvertes par ces dlsposmfs fait 'ebjet d'un suivi mdmdue] régulier et si besoln d’une provisicn pour deprecuabon

Compte tenu des d:sposmfs de couverture mis en place et des provisions constituées dans ses comptes, I'exposition ]

, réslduelle du Groupe au risque de défaillance d’un client situé dans un pays soumls a des lnoemuldes est fimitée,

Le montant des garanties Bpifrance Assurance Export et des sliretés réelles obtenues et non exercées 3 la cloture figure
dans le tableau des engagements hars bilan (cf. élément 24),

Le risque de fabrication est aussi garanti auprés de la Bplfrance Assurance Export pour les contrc:ts rnihtalres exports
significatifs. . _

23.3 Gestion des risques de marché -

23.3.1 Risques de marché

Le Groupe couvre les risques de change, de taux et de variation de piix des matiéres premiéres en utilisant des
instruments financiers dérivés dont la valeur comptable est présentée ci-dessous : :

- o 31.12.2017 31.12.2016
{en milliers d'auros), ' _ '
~ Actif ~ Passif Actif _ Passif

- |Instruments dérivés de change - 172782} - ¢ 4705 ’ 4521} ©°  S03373
_|Instruments dérivés de taux . . 0. 7 362 0 . 8008

Instruments dérivés sur matiéres premitres 36 0 77 0

Instruments financiers dérivés . - - 172818 12 067 4598 511 381
| Instruments financiers dérivés nets 160752 |- s 506783

. totalité libellées en dollars US. Ce risque est couvert partiellement en utilisant des contrats de change a terme et des”

Instruments dérivés de change
Le Groupe est exposé & un risque de change au travers de la Société Mére sur les ventes Falcon qui sont pour la quasi-

options de change,

Le Groupe couvre ses flux de trésorerie reconnus hautement probables de manlére partielle, I s"assure que Ies premiéres

- rentrées de trésorerle futures seront sufﬂsantes pour exercer les couvertures de change mises en place. Le montant de °

12 couverture peut étre ajusté en fonction de I'évolution dans le tamps des flux nets attendus.

Les Instruments financlers dérivés utilisés par le Groupe (instruments de couverture de change) ainsl que leur
comptabllisation en application de la comptabllité de couverture telle que définle par la norme IAS 39 « Instruments
financlers » sont décrits au paragraphe C12 des prindpes comptables.
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Les instruments dérivés de change souscrits par le Groupe ne sont pas tous eligibles & la comptabilité de couverture au
sens de la norme IAS 39 « Instruments financiers ». La ventilation des instruments est présentée dans Je tableau ci-

dessous :

Valeur de Valeur de
{en milliers d'euros) marché au marché au
31,12,2017 31,12.2016
Instruments éligibles 3 la comptabilité de couverture 139 460 -53234
Instruments non éligibles a la comptabilité de couverture 28617 -445618
Instruments financiers dérivés de change 168 077 -498 852

Le risque de contrepartie sur les instruments dérivés de change (CVA/DVA) est calculé & partir de 1a méthode dite das
add-on forfaitaires et en utilisant les probabilités de défaut historiques par classe de rating communiqué par les agences
de notation. Au 31 décembre 2017, ce risque de contrepartie est non significatif.

La ventilation de la juste valeur des instruments financiers dérivés par bande de maturité est la suivante :

(en milliers d'euros) dltdutz:l.lasn Plus d'un an Total
Instruments financlers dérivés de change 29 465 138612 168 077

Instruments dérivés de taux

Le Groupe est exposé 3 la volatilité des taux dintérét 3 travers ses emprunts souscrits 3 taux varlables
(cf. élément 10). Ces derniers ont été swapés 3 taux fixe pour limiter ce risque.

Instruments dérivés sur matiéres premiéres

Le Groupe utilise, marginalement, des dérivés pour couvrir son expasition aux variations de prix du kéroséne,

23.3.2 Impacts des instruments dérivés sur les états financiers du Groupe

Limpact en résultat et en capitaux propres sur la période de Ja variation de juste valeur des instruments de couverture

est la sulvante :
Impacten Impacten
{en milliers d'euros) 31.12,2016 capitaux résuftat 31.12.2017
propres (1) | financier (2)
Instruments dérivés de change ~498 852 192 654 474 235 168 077
Instruments dérivés de taux -8 008 1206 -560 -7 362
Instruments dérivés sur matidres premigres 77 0 -41 36
Instruments financiers dérivés nets -506 783 193 900 473 634 160 751

(1) comptabilisation dans la rubrique produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres, part des

sociétés intégrées globalement.

(2} variation de juste valeur des instruments de couverture de chan

sens de fa norme IAS 39 « Instruments financlers »,

ge non éligibles a la comptabilité de couverture au

4.
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23.3.3 Test de sensibilité des instruments d

Une analyse de sensibilité a été réalisée afin de déterminer Iim
{euro de plus ou moins 10 centimes.

érivés de change

pact d’une variation du cours du dollar US par rapport 3

Valeur dg marché du portefeuille 31.12.2017 - 31.12.2016

(en milliers d'euros) )

Position nette au bilan : 168 677 -498 852

Cours du dolfar & I3 cloture 1 EUR = 1,1993 USD 1 EUR = 1,0541 U5D

Cours du dollar 3 la cldture +/- 10 centimes 11,2993 $/€ 1,0953 /€ 1,1541 /€ 0,9541 $/€

Variation de la position nette au bifan (1) +208996 | . -247 822 +450 674 -579 627
- Impact en résuftat : +98 185 |- -116 850 347 932 455357

Impact en capitaux propres +£110 811 -130 972 +102 742 -124 270

- (1) données caleulées & partir des conditions de marché existantes aux dates d'arrété. Elies ne sont pas représentatives des
résultats qui seront constatés lars de 1a réafisation des couvertures, - ‘

- 23.3.4 Risques liés aux titres Embraer :

Au 31 décembre 2017, les titres de Ta société Embraer sont valorisés a 33 585 milliers deuros (cf. éiément 5.2). Le Groupe
est soumis & un risque de change sur sa participation dans Embraer, cotée en réals sur le marché brésilien et & un risque de

prix lié & la fluctuation du cours de bourse, Une variation 3 Ia hausse ou & la balsse de 10% du cours de change etfou du

* oours de Vaction n'aurait pas d’incidence significative sur les capitaux propres et le résultat du Groupe.

Elément 24 - Engagements hors bilan

" Les engagements hors bilan du Groupe portent éségntiellement sur ses activités opérationnelles et se ventilent comme suit 2

(en milliers d'euros) ) i 31.12.2017 31.12.2016
Engagements donnés dans le cadre de contrats commerciaux 10 573 062 12172763
Avals et cautions ' o 55 366 11 858
Engagements donnés garantis par des cattions bancaires 1526242 1456 538
Engagements donnés ) ' 12154 670 12 641 159
(en milliers d'euros) 31,12.2017 31.12.2016
Camnet de commandes 18 818 200 20322800
Autres engagements recus dans le cadre de contrats commerdiaux - 1633129 (" © - 1633 129
Sretés réelles ' ’ ; 80 508 129 764
Garanties Bpifrance Assurance Export ' 66 043 50 544
Engagements regus garantis par des cautions bancaires 8720 5 2?4
Engagements regus 20 606 600 22141511
Contrats de location simple . TOTAL Amoinsd'unan| A plusd'un an
l\’rllmtz;rél{:]:iaeﬁssggements minfmaux futurs non résiffables '204 644 42 185 162459

Les princlﬁéux contrats de location simple du Groupe concement des ensembles Immobiliers de bureaux 3 usage industriel.
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Elément 25 - Actifs et passifs éventuels

Fin 2002, un groupe dindustriels frangais, parmi lesquels figure Dassault Aviation, a été saisi collectivement d’une
demande d'arbitrage dans le cadre d'un litige relatif 2 I'exécution d’un ancien contrat commerdal fes cpposant a la
République de Chine. Aprés désistement, le dient a engagé une nouvelle requéte en arbitrage en navembre 2012 sur des
fondements similaires & ceux de 2002. Par décision arbitrale notifiée le 25 octobre 2017, les trojs industriels ont été
condamnés conjointement 3 verser A la République de Chine la somme totale de 227 millions d’eurcs Intéréts compris.
Dassault Aviation s'est acquittée d'un montant de 134 millions d'euros correspondant 3 sa propre part. La charge
correspendante a €té enregistrée en autres produits et charges opérationnels non courants dans les comptes du Groupe
au 31 décembre 2017. Ii n'y a danc plus de passif éventuel au 31 décembre 2017,

Dassault Aviation a engagé des négociations avec Safran Aircraft Engines pour obtenir une indemnisation de son préjudice
dans le cadre du pracessus de résiliation du contrat de fourniture du moteur Silvercrest conduisant & l'arrét du programme
Falcon 5X.

Elément 26 - Transactions avec les parties liées

Les parties liées avec le Groupe sont :

- le Groupe Industriel Marce! Dassault et ses fillales,

- le groupe Thales et ses filiales,

- le Président-Directeur GEnéral et le Directeur Général Délégué de Dassault Aviation,
= les administrateurs de Dassault Aviation.

e diti nsactions ave ies lié

Les ventes et achats sont réalisés au prix de marché, Les soldes 3 la fin de l'exercice ne sont pas garantis et les
réglements se font en trésorerie. Il n'y pas eu de garanties fournles ou regues pour les créances sur les parties lides, Pour
l'exercice 2017, le Groupe n'a pas enreglstré de provision pour créances douteuses relatives aux montants dus par les

parties liées. Cette évaluation est effectuée lors de chaque exercice en examinant la situation financlére des parties lides
ainsl que le marché dans lequel elles opérent.

26.1 Détail des transactions

{en milliers d'euros) 2017 2016

Ventes 57 954 7286
Achats 411 819 310496
Créances clients 1762 1264
Avances et acomptes regus 3921 41 300
Dettes fournisseurs 69 911 76 379
Avances et acomptes versés 1538824 1053494
Dépéts de garantie . 31 359 30698




Comptes Consolidés

26.2 Rémunération des dirigeants et avantages assimilés

Les rémunérations et avantages assimilés versés par le Groupe Dassault Aviation aux mandatalres sociaux se décomposent

comme suit ;
(en milliers d'euros) 2017 2016
Rémunérations fixes 279 2723
Jetons de présence 593 426
Avantages en nature 17 17
Attribution d'actions de performance 894 943
Autres 9 9
Rémunérations des dirigeants et avantages assimilés 4304 4118
Elément 27 - Effectif moyen
2017 2016
Cadres 5713 5766
Agents de maltrise et techniciens 2325 2408
Employés 1054 1175
Ouvriers 2 466 2812
Effectif moyen 11588 12 161

Elément 28 - Informations environnementales

Le Groupe Dassault Aviation a comptabilis€ & i‘actif du bilan au titre des investissements environnementaux un montant de
3 377 milliers d'euros et a porté en charges environ 1 216 milliers d'euros dans I'exercice 2017, consacrés  des études de

risques, d'impacts et de conformité réglementaire. Le Groupe n'a pas eu & comptabiliser de passifs environnementausx.
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élément 29 - Honoraires des Commissaires aux Comptes

Les honoraires des Commissaires aux Comptes comptabilisés en charges sur les exercices 2017 et 2016 sont :

DELOITTE & ASSOCIES MAZARS
{milliers d'euros)
2017 2016 2017 2016
Certification des comptes (1) 283 281 557 542
Services autres que Ja certification des camptes (2) 41 41 53 70
Honoraires des Commissaires aux Comptes 324 322 610 612

(1) ces honoraires concernent principalement la revue et la certification des comptes consolidés du Groupe, la certification
des comptes statutaires de Dassault Aviation et de ses filiales et le respect des réglementations au plan local,

(2) ces honoraires concernent principalement les prestations relatives aux vérifications des Informations sociales et
environnamentales, I'émission d'attestations, Jes consultations techniques ainsi que les prestations rendues a Voeeasion de
cessions ou d'acquisitions d'entités,

Il canvient d'ajouter & ces montants les honoraires versés par les filiales intégrées globalement 3 des Commissaires aux
Comptes autres que les cabinets Deloitte & Associés et Mazars : 52 milliers d'eurcs en 2017 et 50 milliers d'euros en 2016,
versés au cabinet Gerec,

Elément 30 - Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif pouvant avoir un impact sur les comptes n'est intervenu entre le 31 décembre 2017 et la date
darrété des comptes par le Conseil d’Administration.



Rapport du Conseil d’Administration
sur le Gouvernement d’entreprise

Mesdames et Massieurs les actionnaires,

Le présent rapport a pour objet de vous rendre
compte de la composition du Conseil d’Administra-
tion de la Société et des conditions de préparation
et d'organisation de ses travaux alnsi que des
éléments relatifs aux rémunérations des
mandataires sociaux.

Ce rapport, établi en application de Varticle
L.225-37 du Code de Commerce, vous est
présenté conjointement au rapport de gestion. La
Direction des Affaires Juridiques et des
Assurances et la Direction Financiére ont mené les
diligences préparatoires a Vétablissement dudit
rapport qui a ensuite été revu par le Comité
d’Audit et approuvé par le Conseil d’Administration
du 7 mars 2018,

Compte-tenu de la structure de son actionnariat
(détention majoritaire par la société GIMD
appartenant 3 la famille Dassault), Dassault
Aviation considére que le Code AFEP/MEDEF ne
constitue pas, dans sa globalité, son référentiel en
matiére de gouvernement d'entreprise. Toutefois,
Dassault Aviation applique des principes par
référence & ceux du Code précité en matiére
d'indépendance des Administrateurs et de
rémunération des dirigeants mandataires sociaux.

1. Gouvernement de [|'entre-
prise

1.1 Composition du Conseil

d'Administration

En 2017, le Conseil d’Administration a pris acte de
la démission Madame Nicole Dassault et de
Monsieur Alain Garcia qui ont été remplacés par
Mesdames Catherine Dassault et Mathilde
Lemoine.

Au 31 décembre 2017, le Conseil d'Administration
se compose de 10 membres disposant de
l'expérience et de l'expertise nécessaires pour
remplir leurs mandats :

Messieurs Eric Trappier, Serge Dassault, Charles
Edelstenne, Mesdames Catherine Dassault, Marie-
Héléne Habert, Mathilde Lemoine et Lucla Sinapi-
Thomas, Messieurs Olivier Dassault, Henri Proglio
et Richard Bédére (Administrateur représentant
les salariés).
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COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

au31/12/2017
.
|
l Nom Mancat rge | domnsmer | PG | 08t | manaar | priencagy
| d'Audit en cours Conseil
' Eric Trappier Préstdent-Directeur Général 2013 2019
‘ nationalité frangaise Administrateur . E 57 2012 2019 5
| Serge Dassault Président dhonneur . ) . - - . R
nationalité francalse - {administrateur 21 : ' 1967 209 | s
Charies Edelstenna - Président ;1’hcnneur . o ) .
matoralté frangase | |Administrateur 7 ou 199 | 2019 - |. 28
Catherine Dassault . ! ‘ - . _
nationalité francatse E pamilsasieur | - N 2?29 1
Dliviar Dassault ,
nationalité francaise Ad‘manlstragur 5 66 : : - 19% | 201:9 » 21
Marie-Héléne Habert o . : ‘ :
nationalité francaise ' Adminlstrateur 52 . 2014 |- 2018 - T
Mathilda Lemoina i
natlonaiié francalse Administrateur . 48 oul . ) 7 " 2020 “ 1
Lucia Sipapi-Thomas- . .= ] ]
o T . |administrateur 53 oul ou . | 2014 | 2019 3
//" nationalité frangalse . ' ' ’ : .
Henri Proglio ] . - -
nationalité francaise .+ Administrateur : 68‘_» _oul ©oow | 2008 - [. 2018 9 .
Richard Bédéra . . \ '
nat{onalité frangaise fﬂ;‘eﬁfﬁ; salariés 61 ’ ’ 2014 . 2018 . 3 ‘
(rAu 31 décembre 2017
Les Administrateurs ci-dessus sont tous de- Ces critéres reposeht sur le principe selon qudel un
nationalité francaise. La moyenne d'dge est de ©  Administrateur indépendant ne doit pas se trouver
63 ans a la date du 31 décembre 2017. - dans une situation susceptible d'altérer sa liberté de

, jugement ou de le placer dans une situation de
Le Conseil d’Administration est composé a 44% de conflit d'intéréts réel ou potentiel.

" femmes pour une obligation légale de 40%, : . ;
: tes trois Administrateurs indépendants précités

I

Au 31 décembre 2017, M_esdémes Mathilde Lemoine représentent un tiers du Conseil d’Administration
et Lucia Sinapi-Thomas et Monsieur Henri Proglio (hors FAdministrateur représentant les salariés), '
étaient  considérés comme  Administrateurs comme recommandé par le Code AFEP-MEDEF,
Indépendants par application des critéres du Code : : ' '
- AFEP/MEDEF., ’ ‘
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1.2 Mandats et fonctions exercés par
les mandataires sociaux en 2017
dans d'autres sociétés

1.2.1 Présidents d'honneur et Adminis-
trateurs

Serge Dassault

Age au 31 decembre 2017 : 92 ans

Natfonalité : francaise

Date de premiére nomination : 27/06/1967

Debut et fin du mandat en cours : AG 2015 - AG 2019
Actions Dassault Aviation détenues ; 25

Mandats et fonctions dans d'autres sociétés :
. ssident ¢

Groupe Industriel Marcel Dassault SAS

Groupe Figaro SAS

Rond-Point Holding SAS

Rond-Point Immobilier SAS

Société du Figaro SAS

Fondation Serge Dassault

+ Président-Directeur Général ;
Dassault Medias SA (ex SOCPRESSE)

» Président du Conseil d'Administration :
Dassault Belgique Aviation SA

+ Directeur Général :
Dassault Wine Estates SAS

» Membre du Conseil de Surveillance :
Groupe Industriel Marcel Dassault SAS

» Administrateur :
Dassault Falcon Jet Corperation {USA)
Groupe Figaro SAS
Dassault Belgique Aviation SA

+ Président d'Honneur :
GIFAS

+ Gérant:
Rond-Point Investissements SARL
Société Civile Immobiliere de Maison Rouge .
Société Civile Immobitiére des Hautes Bruyéres

Autres mandats et fonctions au cours.des
cinq derniers exercices :

. Administrateyr:
DOW KOKAM LLC (USA)
Dassault International Inc. (USA)
Société Financiére Terramaris (Suisse)
SITA SA (Suisse)

Dassault Systémes SE
Marcel Dassault Trading Corporation (USA)
Serge Dassault Trading Corporation {USA)

+  Membre du Comité Stratégique :

Dassault Développement SAS

Charles Edelstenne

Age au 31 décembre 2017 ! 79 ans

Nationalité ; frangaise

Date de premiére nomination ; 27/21/1989

Deébut et fin du mandat en cours : AG 2015 - AG
2019

Membre du Comité daudit

Actions Dassauit Aviation détenues @ 67

Mandats et fonctions dans dautres sociétes :

- Directeur Général :
Groupe Industriel Marcel Dassault SAS

- Président du Conseil d'Administration :

Dassault Systémes SE

. mbre du Conseil de Suryeill :
Groupe Industriel Marcel Dassault SAS

» Administrateur :
Thales SA /
Carrefour SA —
Sogitec Industries SA
SABCA (Belgique)
Dassault Falcon Jet Corporation (USA)
Dassault Medias SA
Groupe Figaro CCM Benchmark SAS
Lepercq, de Neuflize and Co. Inc.
Menceau Dumas

+ Président d'Honneur :
GIFAS

« Gérant:
Sociétés Civiles ARIE, ARIE 2
Sociétés Civiles NILT, NILI 2

Autres mandats et fonctions au cours des
cing derniers exercices : :

» Président-Directeur Général :
Dassault Aviation SA -

“» Chairman :

Dassault Falcon Jet Corporation (USA)

« Président ;
Dassault International Inc. (USA)
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1.2.2 Président-Directeur Général

Eric Trappier

Age au 31 décembre 2017 ! 57 ans
Nationalité : francaise .
Date de premiére  nomination
Administrateur : 18/12/2012

comme

Début et fin du mandat’ dAdmimstrateur

en cours : AG 2015 - AG 2019

" Début et fin du mandat de P-DG en- cours ;.

Consefl du 20/05/2015 - AG 2019
Actmns DassaultA viation detenues 1032

Mandats et fonctions p'ans d'autres sqcfétés :

» Admipistrateur :
Thales SA-. - .
Sogitec Industries SA ' .
Dasbat Aviation LLC (EAU) =~ - |
Dassault Falcon Jet Corporation (USA)
Dassault Reliance Aerospace Limited (Inde)

. Admimstga;gur et Président :
Dassault International Inc. (USA)

o
- President -
S

GIFAS - e
ASD T
CIDEF (a partlr du 8 janvier 2018)

Autres mandats et fanctmns au cours des
cing dermers exercices ;.

.- Eeprgsgn;ant pgrmanent de Dassaul; Awatlon .

au_Conseil d’Administration de :
SOFRESA SA.
ODAS SA’
_SOFEMA SA -
+ Eurotradia Internatlonal SA }

o Admlmstrgtgur-Gg[ant
GIE Rafale Internatlonal E

geran;
. Dassault Internatlonal SARL

”" Vice- ident :
GIFAS

"+ Président dy Comité D&
ASD’

1.2.3 Administrateurs

Olivier Dassault

Age au 31 décembre 2017 : 66 ans
Nationalite : ﬁan;afse

Date de premiére nomination : 17/04/199 -

Début et fin du mandat en cours AG 2015 AG '

2019
Actfons Dassault A wat:on detenues 25

il

' Mandats et fanctlans dans da autres sac:etes L

. Vice-Président: " o
Valmonde et Cie SA

+ Administrateur ; - ©
Dassault Medias SA
Groupe Figaro SAS

.Valmonde et Cie SA
RASEC Internatlonal SAS

. reS|den§ du ggngeul de Surveijllance :

- Groupe Industrie! Marcel Dassault SAS
Pamculler et Finances Ed:tlons SA. '

. mb du Cons |I eSurveIIanc

. Rubis SA '

. Vice-Président du Comité de direction : .
- Jours de Passion_s SAS |

_+ Gérant:

HR Finance SAS
SCI Rod Spontini

Autres mandats et fanct:ans au. cours des
cing derniers exercices ;

. Gé rant :
LBO Invqst (8]

Marle-He|ene Habert : ~
Age au 31 décembre 2017 ; 52 ans
Nationalité : frangafse : -

Date de premiére nomination : 15/05/2014

Début et fin du mandat en cours AG 2014 AG
2018

© Actions DassaultAviatton detenues 25

' Mandats et fonctions dajns d'autres sociétés :

. r eil illance :
Groupe Industriel Marcel Dassault SAS

e
4.

LN
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Administrateur :
Dassault Systémes SE
Biomerieux SA
Artcurial SA

Gérant :

H. Investissements SARL
SCI Duquesne

HDH (Sociéte Civile)

Représentant permanent de GIMD au Conseil
de Surveillance :
Immobiliére Dassault SA

Membre du Comité Stratégique :
HDE SAS

Vice-Président :
Fondation Serge Dassault

Autres mandats et fonctions au cours des
cing derniers exercices :

Membre du Comité Stratégique :
Dassault Développement SAS

Catherine Dassault

Age au 31 decembre 2017 : 50 ans

Nationalite ; francaise

Date de premiére nomination : 07/03/2017

Début et fin du mandat en cours : 07/03/2017 ~
AG 2020

Actions Dassault Aviation détenues : 25

Mandats et fonctions dans d’autres societés :

Administrateur :
Dassault Systémes SE
Institut de 'Engagement {(association)

Gérant :

TCBD & Fils (société civile)
Goya SCI

Falke (société civile)

Membre du Comité d’organisation :
Fondation pour la recherche sur la maladie
d’Alzheimer

Membr: d Comité ' stratégi
communication : _

Fondation pour la recherche sur la maladie
d’Alzheimer

Autres mandats et fonctions au cours des
cing derniers exercices :

Néant

Henri Proglio, Administrateur indépendant
Age au 31 décembre 2017 : 68 ans

Nationalite : frangaise

Date de premiére nomination : 23/04/2008

Début et fin du mandat en cours : AG 2014 - AG
2018

Président du Comite d'audit

Actions Dassault Aviation détenues » 25

Mandats et fonctions dans d'autres sodétés :

+ Administrateur :
NATIXIS SA
ABR Management {Russie)
Fomentos de Construcciones y Contratas (FCC)
(Espagne)
Akkuyu Nuclear (Turquie)
Atalian SAS

« Gérant: o |
SCIdu 19 fanvier ~ — = T T T

- Président :

Henrl Proglio Consulting SAS

HJF Development SAS
Autres mandats et fonctions au cours des
cing dermiers exercices !

» Président-Di ur Général :
EDF SA

+ Président du Conseil d'Administration :
EDISON SpA (Italie)
EDF Energy Holdings Ltd (Royaume-Uni)
Fondation d'entreprise EDF
Fondation européenne pour les énergies de
demain

» Administrateur :
EDF SA
CNP Assurances SA
FCC (Espagne}
DALKIA SA .
EDF Energies Nouvelles SA
EDF International SAS .
South Stream Transport BV (Pays-Bas)
South Stream Transport AG (Suisse)
Fennovoima (Finlande)
Thales SA
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« Membre du Conseil de Surveillance :
DALKIA SAS

« Vice Chairman :
Eurelectric (association) (Belgigue)

ir

Lucna Smapi-Thomas, Admmlstrateur lnde-

pendant .,

, Age au 31 décembre 2017 : 53 ans’
Nationalité : fran;afse o

" Date de premiére nom:natfon 15/05/2014
Début et fin du mandat en cours : AG 2015 - AG
2019 -
Membre du Comité d?audft :

- Actfan.s' DassaultA wat/on detenues 25

Mandats et fonctions dans d'autres sociétés :.

« ' Directeur Exécutif : | S
CapGemini Business Platforms e

. Directey 5'". I

~—

U—f”CapGemlni Outsourcing Servnces SAS

e Admrms;rgteu '

- CapGemini Polska Sp.z.0. o (Pologne)
CapGemini Business Services {Guatemala)
Bureau Verltas SA ' . 4

e Eresrdgnt
o CapGemlm Employees Worldwide SAS

. Président. du Conseil dg Surveilfanc
- FCPE CapGemml -

. Mgmbrg du Qnseﬂ de Surveillang.g-: -
' FCPE Esop CapGemml

. embreduCo ité

udn e d IS és.:-
Bureau Veritas SA .

Autres mandats et fonctions.au cours des

" cing derniers exercices :

-, Administrateur :
Capgemin] SA
Capgemini Soget! Danmark A/S

- Sogeti SA/NV (Belgique) -

Sogeti Sverige AB (Suéde)-
Sogeti Sverige Mitt AB (Suéde)
Soget] Norge A/S (Norvége)
Capgeminl Relnsurance International SA (Lux.)
Euriware SA (France)

4 .

Mathilde Lemoine, Administrateur indeé-
pendant

Age au 31 décembre 2017 : 48 ans

Date de premiére nomination : 07/03/2017 .
Début et fin du mandat en cours : 07/03/2017 -
AG2020

. Act/ons DassaultAwatfan detenues 25

. Mandats et fonctions dans d'autres sociétés :.

.. g[g up Chief Econgm'lgt :
Edmond de Rothschild SA .

. Adm:ms;[a;gu o ' ‘
Carrefour SA : T e

© CMA CGM SA o '
Ecole Normale Supérieure

bre du Comité de

‘Carrefour SA

- Membre :

Haut Consell des Flnances Pubhques

Autres: mandats et. fonctions: au. cours des
cmq derniers exeraces :

.- Administrateur :
* Neptune Orient Lines Ltd (Smgapour)

Rnchard Bédére, Admlmstrateur represen- .

tant les salariés

"Age auv 31 décembre 2017 : 61 ans . .

Nationalité : fran;a:se
Date de premiére nomination : 10/07/2014°

Début et fin du mandat en cours 10/07/201 4-
- - 09/07/2018 - - - -
- Act/ons Dassau!tAwatfon detenues aucune .

- Mandal:s et fonctions dans d'autres soclétés ;.

Neant

Autres mandats et fonctions au cours des-
cmq derniers exercices

i

. Nationalite : frangafse : FRE
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. Flu_suppléant au_Comité_d’Ftablissement_d

Mérignac
« Délégué syndical central

Nicole Dassault

Age au 31 décembre 2017 : 86 ans
Nationalité : frangaise

Date de premiére nomination : 19/05/2010
Debut et fin du mandat en cours
06/01/2017

Actions Dassault Aviation detenues : 25

Mandats et fonctions dans d'autres sodéteés :

» Directeyr Général Délégué :
Rond-Point Immabilier SAS

» Administrateur :
Groupe Figaro SAS
Dassault Medias SA
Artcurial SA

» Membre Fondateur :
Fondation Serge Dassault

Autres mandats et fonctions au cours des
cing derniers exercices :

» Administrateur :
Saciété des Amis du Louvre
Société des Amis du Musée d'Orsay
Dassault Systémes SE
Dassault Aviation SA

- Membre du Conseil de Surveillance :
Groupe Industriel Marcel Dassault SAS

« Vice-Présiden mbre du nseil d

Surveillance :
Immobiliére Dassault SA

Alain Garcia, Administrateur

Age au 31 decembre 2017 ! 74 ans
Nationalité : ﬁ'an;afse :

Date de prem/iére nomination : 18/03/2009

Début et fin du mandat en cours ! AG 2016 —

09/01/2017
Actions Dassau!tAwatfan détenues : 25 -

Mandats et fonictions dank d bi}t;es sociétés :

« Gérant:
Novation Aero Consulting SARL

: AG 2016 -

Autres mandats et fonctions au cours des
cing derniers exercices :

Néant,
1.2.4 Directeur Général Délégué
Loik Segalen

Age au 31 décembre 2017 : 57 ans

Nationalité : frangaise

Date de premiére nomination comme Directeur
Genéral Déldgué ; 09/01/2013

Début et fin du mandat en cours : Conseil du
20/05/2015 - AG 2019

Actions Dassault Aviation détenues : 906

Mandats et fonctions dans d'autres sociétés :

+ Administrateur :

Thales SA
Sogitec Industries SA
Dassault Falcon Jet Corporation (USA)
Dassault International Inc, (USA) -

" Midway Aircraft Instrument Corporation (USA)
Dassault Belgique Aviation SA (Belgique)
SABCA et SABCA Limburg {Belgique)

-
. . Membre_du Conseil d’Administration :

GIFAS

Autres mandats et fonctions au cours des
cing derniers exercices :

» Administrateur :
Dassault Procurement Services (USA)

1.3 Conditions de préparation et
d'organisation des travaux du
Conseil d’Administration

1.3.1 Informations des Administrateurs

Pour s'assurer de la présence des Administrateurs,
le Consell d'’Administration, arrétant les comptes
du premier semestre d'un exercice, fixe un-
calendrier indicatif des . réunions du Conseil
d'Administration et du Com:te d’Aud;t de l'annde
suivante. '

Les convocations aux séances du Conseil
d’Administration précisant l'ordre du jour sont

// ‘
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adressées aux Administrateurs, aux Commissaires
aux Comptes et au Commissaire du
Gouvernement au moins une semaine a l'avance,
sauf cas d'urgence.

“Préalablement & chaque Conseil d’Administration,

sauf cas d'urgence.- o

Les Commissairés aux Comptes et le Commissaire
du  Gouvernement' recoivent les.
documents qixe les Adfninistrateljrs.. :

en 2017

En 2017, le Conseil d’Administration s'est réunl
- 3 fois: le-7 mars; le 26 juﬂlet et le 8 décembre,
le- taux . moyen de parttcnpatlon au. Conseil
d'Admm:strat:on aété de 87%. - '

1

Le” Conseil: d‘Admlmstrat:on a ve:!le a.la-mise en

marche générale de

_ la Société. Il a, en
particulier :* ' '

» analysé le montant des prises de commandeé,
du camet de: commandes et du chiffre
d'affaires, de " la. recherche " et du

développement consolidés autofinancés,

- civils et militaires et I'é
'_ la Société Mere et des f hales,

.. fixé- la: strategle a moyen terme dans Ies
domalnes civil et mllltalre.

Le Conseil d'Administr_ation a, en outre :
I‘exercme 2016,

annuelle le 18 mal 2017,

»- arrété les comptes du 1 semestre 2017,

le Président du Conseil d’Administration veille & ce.
.que-le dossier de la réunion soit communiqué a
chaque. Administrateur avec un dela: suﬁ“sant_

mémes .

1.3. 2 Activité du- Consell d'Admmlstratlon'

ceuvre des orientations décidées etz a y contrblé la-

- d'acquisition;. -

. e surveillé .le “déroulement des programmes
volution des effectifs de-

" avec. délégation au.

© e arrété, Ies comptes, annuels et consohdes de

. o - arrété:  les
“ e réuni les actionnaires en Assemblée Generale

pris acte de laugmentation du capital social
suite au paiement du dividende en actions,

examiné les documents de
prévisionnelle de la Société Meére en mars et

juillet 2017, examiné les budgets en matiére - '
* d'investissements

technologlques auto-

fi nances d'mvestussements Industriels, -

gestion-

renouvelé . I'autorisation annuelle donnée au -

Président-Directeur. Général -pour consentir- -

des cautrons,. avals ou garantles, :

statué sur la pollt|que en matlere degahte
: professnonnelle et saIarla!e,

semestriels et annuels, n :

la Société en période d'arrété de comptes ou

de communication - financiére, ainsi que leur

obligation de . déclaration & VAutorité des
Marchés’ Financiers . (AMF) de -lewrs
transactions et de mise au nomlnatlf de Ieurs
titres, : :

prbcédé a Ievaluatlon des cnteres de
perfohnance relatifs:  aux actlons de
performance attribuées en 2016 et constate
l'acquisition: desdites actions.  par leurs
bénéficiaires a&. lissue .de . la

procédé:a une troisieme- attribution: d’actions
de performance- en arrétant la liste des’

bénéficiaires et en définissant les conditions

_ d'acquisition définitive des actions (réalisation.

de- “critéres” de.” performance, .’ périodes
d'acquisition et de conservation,. présence a
Veffectif le jour de- l'acquisition- définitive),
Président-Directeur
Général. -de tous pouvoirs aux fins de mettre

en ceuvre lattribution-'de ces actions de

performance,

principes. et critéres - de
détermination, de répartition et d'attribution

. des éléments de rémunération, fixe, variable, .
.exceptionnelle: et des avantages- de- toute

nature  constituant fa  politique © de
rémunération des dirigeants pour l'exercice

' arrete les termes des commumques fi nanc1ers :

_rapp_elé_-aux Administrateurs leur, obligation:
- d'abstention d'intervention sur les actions de -

période - -
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2017 soumise a l'approbation de I'Assemblée
Générale,

* mis en place un nouveau dispositif de retraite
supplémentaire pour les dirigeants
mandataires sociaux, les membres du Comité
de direction et le personnel navigant,
compatible avec les exigences légales,

*« mis en vigueur le pouveau programme de
rachat d'actions propres et subdélégué au
Président-Directeur Général les pouvoirs
consentis par I'Assemblée Générale au Conseil
d'Administration pour la mise en osuvre du
nouveau programme de rachat d'actions et la
réduction du capital de la Société,

» pris connaissance de lévolution du
programme Falcon 5X et en particulier des
problémes sur le compresseur haute pression
rencontrées par Safran Aircraft Engines sur le
moteur Silvercrest.

1,3.3 Comité d'Audit

En application de l'ordonnance du 8 décembre
2008 qui a transposé la Directive CE 2006/43 du
17 mai 2006 sur les contrdles légaux des comptes
annuels et consolidés, le Conseil d'Administration
du 22 juillet 2009 a mis en place un Comité
d'Audit.

Le Comité d'Audit se compose de Messieurs Henri
Proglio, Président, Charles Edelstenne et de
Madame Lucia Sinapi-Thomas. Ils ont été nommés
en raison de leurs compétences résultant de leur
formation académique, de leur expérience dans
les domaines financiers et comptables des
sociétés cotées ainsi que dans les fonctions de
Direction Générale. Tous les trois sont
Administrateurs non exécutifs,

Cette ComPOSItICln satisfait aux dispositions de
I'ordonnance preatee Le Conseil d'Administration
a considéré que Madame Lucia Sinapi-Thomas et

Mansieur Henri Proglio remplissaient les critéres - -

d'indépendance exposés au paragraphe 1.1 ci-
dessus.

Ce Comité est chargé d'assurer le suivi :

* du processus d'élaboration de [information
financiére,

« de lefficacité des systémes de contrdle
interne et de gestion des risques,

+ du controle légal des comptes annuels et
consolidés par les Commissaires aux Comptes,

+ de lindépendance des Commissaires aux
Comptes.

Il s'est réuni e 1% mars 2017 sur les comptes de
'exercice 2016 et le 24 juillet 2017 sur ceux du
1¥ semestre 2017.

Lors de ces réunions, le Comité d'Audit a
notamment :

+ examiné les comptes consolidés et ceux de la
Société Mére, les principaux événements de
I'exercice concerné ou du semestre, ainsi que
les projets de communiqués fi nancners,

+ pris connaissance du rapport de gestion du
Conseil d'Administration et du rapport
semestriel d'activité,

* revu le rapport du Président sur le contrdle
interne et la gestion des risques,

+ examiné les actions en cours ainsi que le bilan
des audits internes menés ep 2016, pris
connaissance du plan daudit 2017,

* rencontré les Commissaires aux Comptes,
hors la présence de la Direction Générale,
aprés avoir examiné les conclusions de leurs
-travaux et leur déclaration d'indépendance,

+ effectué des comptes rendus de ses travaux
au Conseil d’Administration.

'1 3.4 Reglement Intérieur

Le Oonseli d’Administration du 25 Juulet 2012 a

,approuve le reglement intérieur du. Consell

d’Administration qui permet aux Admmlstrateurs
de part|C|per aux réunions (débat et vote) par des
moyens de télécommunication conformes a [a

réglementation en vigueur.
4.
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1.3.5 Prévention des
d’initiés

manquements

Conformément & la recommandation formulée
dans le guide AMF du 3 novembre 2010 puis dans
le guide de linformation pérmanente.et dé la.
gestion de linformation prmleglee de VAMF du 26
octobre 2016, la Société a’ mis en .place un:
dispositif - de « fenétres négatives » © (penodes

d'abstention d'intervention sur les actions emlses -

" par la Société) qui commencent au ‘minimum 30
jours avant [a publication des comptes annuels et

semestriels. Les communiqués financiers étant en’

" général publiés par la Société avant Fouverture de’
ia bourse, le jour de’ pubhcatxon fait partie de Ia
période dabstentlon '

Chaque année, Ies Administrateurs sont informés °

par lettre du calendner des « fenetres négatives »

- del’ exercnce a vemr
.

Le calendner financier est mls en hgne sur le site

 internet de: la. Soc1ete_au..debut«de chaque

we o & wen

EXEI'CICE

- La Socuete a pr;s en compte la-, nouvelle

reglementat:on appllcable suite 3 Ientree en

* vigueur du Réglement européen du.16 avril 2014

sur les abus de marché.

1. 4 Conventiohs '

.de ses filiales.

" En-application de Iarticle L'225-37-4°2° du Code =

de Commerce, tel quissu- de' l'ordonnance

_n°2017-1180 du. 19. ]u:llet 2017, doivent étre- ' -
mentionnées dans le rapport sur le gouvernement .

d'entreprise du Conseil . d'’Administration, . les
conventions . Intervenues

. entre l'un des actionnalres de Dassault
Aviatlon-disposant d'une fraction des droits
de vote supérieure a 10%,

entre.’ . un: -
‘actionnaire de:la: Soaete et une:

_ " directement’  ou:
Indirectement ou par. personne interposée :

+ et une filiale de Dassault Aviation dont cette
detniére posséde plus de la moitié du
capital,

a l'exception des «convent:ons consntuant une '
operatlon courante conclue a des conditions

normales »;

- _‘A la connaissance de la Soc:ete, if nexnste pas de ,

convention

e

. entre d'une part GIMD, détenant plus de

_ 10% des dro:ts “de vote -dans Dassault
Awatlon, ou I une de ses f' hales,

+ etd ‘autre part Dassault Falcon Jet (ou l'une

‘de ses filiales), Dassault Falcon Service, .

" Sogitec Industries ou.toute autre filiale de~ _

Dassault Avnatlon,

qun ne oonstltueralt pas une operatlon courante
conclue a des conditions normales

1.5 Modalités
Direction Générale. " .

Conformément aux dispositions légales, la

possibilité de dissocier les fonctions de Presudent

du Conseil d'Administration de celles de Directeur.

Général, a. été- Introduite dans les statuts dela.
- Société Iors de I'Assemblée Generale du 25 avnli

2002..

Le Consell d'AdmmIstratlon du 25 avnl 2002 a..
' décidé qué la Direction Générale de la Société est
. exercée - par le

| Président ., du  Conseil’

d’Administration.

En effet, le Conseil d'Administration-a choisi la.

" d'exercice . de la-

modalité. d'exercice de Ja Direction ‘Générale qui - -

lul a paru.la: mieux adaptee aux spec:fcntes de -
. I'Entreprise. I} a donc décidé de ne pas dissocier

les fonctions de- Président du
d’Administration et de Directeur Général.

. Conseil -
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Le Président-Directeur Général est assisté depuis
le 9 janvier 2013 par un Directeur Géneral
Délégué.

Cette madalité d'exercice de la Direction Générale
a été maintenue par le Conseil d'Administration du
20 mai 2015 qui a renouvelé les mandats du
Président-Directeur Général et du Directeur
Général Délégué pour 4 ans avec les mémes
pouvoirs,

1.6 Pouvoirs du Président-Directeur
Général

Les pouvoirs du Président-Directeur Général ne
sont pas limités par les statuts de la Société ni par
le Conseil d'Administration.

Au titre des fonctions de Président du Conseil
d’Administration, il organise et dirige les travaux
dudit Conseil dont il rend compte 3 I'Assemblée
Générale. Il exécute les décisions du Conseil
d’Administration. Il veille au bon fonctionnement
des organes de la Société et s'assure que les
Administrateurs sont en mesure de remplir leur
mission,

Au titre des fonctions de Directeur Général, il est
investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la Société. I
exerce donc ses pouvoirs sans autres limitations
que celles prévues par les textes en vigueur
concernant les pouvoirs attribués expressément
par la loi aux Assemblées d'actionnaires et au
Conseil d’Administration.

1.7 Pouvoirs du Directeur Général

Délégué

Le Directeur Général Délégué assiste le Président-

Directeur Général, Vis-a-vis des tiers, il a les
mémes pouvoirs que le Directeur Général.

1.8 Comité de Direction

Présidé par le Président-Directeur Général, it
comprend [es responsables des différentes
fonctions de la Société. 1l est composé de :

+  Eric Trappier, Président-Directeur Général,
*  Loik Segalen, Directeur Général Délégué,

*  Bencit Berger, Directeur Général des Achats,

» Bruno Chevalier, Directeur Général du
Soutien Militaire,

»  Denis Dassé, Directeur Financier,

+ Benoit Dussaugey, Directeur Général
International,

= Jean-Marc  Gasparini,
Programmes Militaires,

» Bruno Giorglannl, Secrétaire du Comité de
Direction et Directeur des Affaires Publiques .
et Sireté, )

»  Didier Gondoin, Directeur Général Technique,
Frédéric Lherm, Directeur Général des
Opérations industrielles,

Directeur  des

»  Gérald Maria, Directeur. Général de la"Qualite ~——————_

Totale,

»  Philippe Massot, Directeur Commercial,

+  Frédéric Petit, Directeur des Programmes
Falcon,

« Yves Petit, Directeur des Ressources
Humaines,

« Jean Sass, Directeur Général de la
Transformation Numérique,

»  Olivier Villa, Directeur Général des Avions
Civils.

1l traite de tous les sujets concernant la marche et
le fonctionnement de Ila Société dans ses
différents aspects. Il se réunit chaque semaine.
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1.9 Assembleée Générale des
actionnaires
1.9.1 Modalités particuliéres de

partl(:lpatlon des. actionnaires &

I’Assemblee Generale

1.9.1.1’Admission -
' Les modalités de’ participation des “actionnaires
aux . Assemblées Générales . sont prévues aux @
articles 29 et 31.des statuts. Ges modalltes sont '

Ies suuva ntes :

. le dr0|t de partncnper aux Assemblees est_ '

subordonne

- pour ; I propnetalres
nomlnatwes, a linscription de Iactlonnatre
dans les comptes de. tltres nommatnfs
tenus parla Soc:ete

- pour. les propriétaires “d'actions  au
porteur,. & Iinscription de. l'actionnaire

établissement financier ou prestataire de

A

services . d'investissement). et & la.
attestation  de
déliviée  par * ledit.

production  d'une
participation
mtermedlalre

" Ie delal au cours duquel ces formahtes dowent

étre aocompl:es est de 2 jours ouwrés,

conformément - aux dlsposmons du décret n°® -

2014-1466 du 8 décembre 2014,

oL e, Conséﬂ; d'Administration- a- toujours - la-- '
© " faculté d'accepter 'attestation de participation .

en dehors du delai prevu c1-dessus,

.. Ies actlonnalres peuvent se faire representer'

- dans les conditions légales et réglementaires.

" La notifi cation de la désignation. et de la

révocation du. mandatalre peut se falre soit sous

forme de support papler,. soit par vole "

électronique. Dans ce dernler cas, la signature de

. Vactlonnaire peut consister 'c_en Fusage d'un
_procédé fiable didentification garantissant son

lien avec l'acte auquel elle s‘attache, pouvant

d' ctions.

dans™'les~comptes de titres. au porteur.
tenus par l'intermédiaire habilité (banque,’

prévoient que :

notamment consister en un identifiant et un mot
de passe.

Ces modalités sont rappelées dans lavis de-
réunion et. dans l'avis de convocation de,

* ‘T'Assemblée Générale’ ‘qui sont publiés au Bulletin®
.des Annonces Legales Obligatoires (BALO)_ et mis
~ en ligne sur le site internet de la Société, .

' 1.9.1.2 Droit de Vote:

Sauf dans .les cas spéciaux prévus par la tol,

- chaque membre de ['Assemblée Générale a autant.

de voix qu'il possede ou représente dactlons :
I:berees des versements exaglbles, sans Itm:tatlon

Depuis le 3 avril 2016, les acuons émises par la
Société Inscrites en compte nominatif depuis plus
de deux ans bénéficient d’un droit de vote double.
Le vote s'exprime & main levée etfou par bulletin

. de vote.

Le scrutln secret peut etre reclame, SOIt par- |e"_ '
Conseil d'Administration, soit par des actionnaires
representant au moins le quart du capltal etala
condition* qu'ils en alent' fait la demande écrite,
trois jours au moins avant la réunion, au Conseil
d'Administration ou a l'autorité qw a convoque

l'Assemblee Generale

}

" Les . actionnalres peuvent aussl voter par
_ correspondance dans les conditions légales..

Par - ailleurs,. les. statuts de- la Société

LS

+ le vote peut étre- exprimé par bulletin- 3
lecture opthue ou  se. falre par vote
" électronique, °

+ les actionnaires peuvent. aussi, si le Conseil. -
d’Administration+ I'a décldé lors de la.
“convocation, voter par- tout moyen. de
" télécommunlcation: .- permettant leur
identification, dans.les conditions et.suivant
les modalités prévues par. les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur.

41'2
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1.9.2 Convocation des Assemblées

Générales d’actionnaires

Les Assemblées Genérales d'actionnaires sont
convoquées par le Conseil d’Administration selon
les dispositions légales et réglementaires. Tous les
actionnaires, quel que soit le nombre d'actions
qu'ils possédent, peuvent y participer. La date de
I'Assemblée Générale est communiquée sur le site
internet de la Société  (www.dassault-
aviation.com) environ six mois a l'avance.

Au plus tard 21 jours avant 'Assemblée Générale,
la documentation est consultable sur le site
précité rubrique Finance / Assemblées Générales.

Les résultats du vote des résolutions at le' compte-
rendu de l'Assemblée Générale sont également
mis en ligne dans les 15 jours suivant la réunion.

2. Rémunération des manda-
taires sociaux

2.1 Systéame d’allocation des jetons
de présence

Le Conseil d’Administration du 7 mars 2017 a
modifié le systéme d'allocation des jetons de
présence versés aux membres du Conseil
d'Administration. Lallocation 2017 des jetons de
présence est effectuée selon les principes
suivants :

*  au titre du Conseil d’Administration :

- part fixe annuelle de 28000 euros
(double pour le Président du Conseil
d’Administration),

- ' part variable de 10 000 euros par réunion
(double pour le Président du Conseil
. d’Administration) multipliée par e taux de

. présence aux réunions, .
'+ au titre du Comité  d'Audit : variable
uniquement en fonction de la présence,

3000 euros par réunion (double pour le
Président du Comité).

L'enveloppe globale autorisée par I'Assemblée
Générale du 15 mai 2014 (444 000 euros) n'a pas
étée modifiée.

2.2 Rémunération des mandataires
sociaux en 2017

2.2.1 Remunération de M. Serge Dassault,
Président d'Honneur

« Au titre de GIMD qui contréle Dassault
Aviation

Monsieur Serge Dassault a pergu une
rémunération annuelle brute de 637 S60 euros
en sa qualité de Président et 28 137 euros
bruts de jetons de présence au Conseil de
Surveillance. Il a bénéficié, sur une partie de
I'exercice, d'une voiture de fonction {avantage
en nature valorisé & 1690 euros) avec
chauffeur,

o Au titre de Dassault Aviation

Monsieur Serge Dassault, Administrateur, a
pergu 40 500 eurcs bruts de jetons de
présence au Conseil d'Administration et
9 148 euros de rémunération brute pour sa
mission de Conseiller.

1l a bénéficié de la mise & disposition dun
chauffeur pour laccomplissement de sa
mission précitée de Conseiller,

Il a également eu droit au remboursement de
ses frais engagés dans lintérét de la Société
dans le cadre de cette mission,

« Au titre des sodiétés francaises et étrangéres
controfées par Dassault Aviation au sens de
larticle L.233-16 du Code de Commerce
(Le. sociétés comprises dans le périmétre de
consolidation)

~Monsieur Serge Dassault a pergu en France

36 615 euros bruts au titre de jetons de
présence au. Conseil d'Administration de
Dassault Falcon Jet,
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2.2.2 Rémunération de M. Charles

Edelstenne, Président d’Honneur

Au titre de GIMD qui contrdle Dassault
Aviation

Monsieur - Charles Edelstenne -a

pergu

. 804 828 euros bruts-en- qualité de Directeur
Général et 28 137 euros bruts de jetons de -
) presence au Conserl de Surverllance

" Il a bénéficié d'une “voiture de: fonction

Monsieur |

. {avantage en nature valorisé & 10 411 euros})
.avec chauffeur et du remboursement de-ses
frais réels exposes dans le cadre de- ses’
. fonctions. , Co e e

Au titre de DassauftA vrbtioq

46 500 euros bruts de jetons de présence au
Conseil d'Administration, dont™ 6 000 euros
bruts, au titre du Comité d'Audit, -

Comp/ement de retrarte

Dassault Aviation sest engagee 3 verser une-
retraite complementarre a Monsieur Charles.
_ Edelstenne. Elle représente .un montant. de '

.- 308 660 euros bruts-par an. Dassault Aviation

a:provisionné ce montant dans ses comptes,

. pour un versement qur aurart du debuter en

2013,

Mais, 3 la fin' de son mandat de Président-’

Directeur Général de Dassault Aviation,en

" janvier. 2013, Monsieur. Charles Edelstenne n'a.
- pas interrompu son activité professronnelie, du.

fait de ses mandats chez Dassault Systémes et

"GIMD. Il ne peut donc pas liquider ses droits 3.
: Ia retralte de droit commun; '

- .En conséquence, Dassault Avratlon, malgre son-.
* - engagement;. a di. surseoir. au versernent de“

cette retralte

‘e Au- titre des autres socidtés ‘frangaises et -

étrangéres du Groupe Dassault Aviation-

Monsleur “Charles. Edelstenne a " pergu. en
France 36 615 euros bruts au titre de jetons de
présence- . au’ Conseil d'Administration: de
Dassault Falcon Jet et' un: montant” de

22 350 euros bruts au titre: de jetons de:

présence au Conseil d'Administration de

" Thales,

Charles 'Edelstenne. a percu

2.2.3 Rémunération du Président-

Directeur Général
Au titre de Dassauit Aviation

Monsieur FEric Trappier a perqu une

*. rémunération annuelle brute en sa qualité de

Président - - Directeur Général de

1480 910 euros -bruts, en .augmentation de ..

2,5% par rapport a 2016..”

Sa rémunération’ ne comprend. pas de part
variable n! de rémunération exceptionnelle i

. Ilne s est pas vu attrrbuer de stock-optrons

‘ Le Conserl d’Administration du 7 mars 2017 Iur _
a attribué 750 actions de performance dont la "
_valorisation retenue au 31 décembre 2017 est
de’ 1000 euros par action soit 750 000 euros

" pour les 750 actions. L’acqursrtron de ces

actions est assortie de critéres de performance
et d'une période dacquisition d’'un an et de

, conservatrondun an. . .

" Le Consell d'Administration a constaté la

réalisation des critéres de performance dont
étaient assorties les 500 actions qui lui avaient

* ' été attribuées par.le Conseil d’Administration

" du 9 mars 2016,

Il a donc’ acquis, le
"9 mars 2017, 500 actions de performance dont

" 1a valorisation 'retenue est de 941 euros par

action soit 470 500 euros pour ces 500 actions.”

I! ne bénéficie pas.en tant que:mandataire-
. social d'indemnités liées a la cessation de son
mandat. '

E I a bénéficié d'une _yoiture de - fonction

(avantage:en . nature valorisé @ 8 711 euros)
avec chauffeur. et du.remboursement de ses

. frais: réels: exposes dans’ le cadre. de. ses

fonctrons

En outre,.{l a percu.81 000 euros bruts de..

. jetons de présence au Conseil d'Administration

(doubles jetons); 76 000:euros au: titre de
l'exercice 2017 selon le mode de calcul voté -
par le- Conseill d’Administration- du: 7 mars
2017, et 5 000 euros de solde de la partie fixe -
au titre de 2016, calcule selon les anciennes
modalités,

Le 9 janvier '2013- date de son entree en
fonction, comme Président-Directeur Général,
le contrat deé travail de Monsleur Erlc Trappier -

a été suspendu compte tenu ¢
4‘14



DASSAULT AVIATION

. de son ancienneté de 28 ans dans
l'entreprise au jour de sa nomination en
tant que Président-Directeur Général en
janvier 2013,

- du désir de la Société de recourir 3 la
promotion interne dans la nomination des
Dirigeants mandataires sociaux en confiant
ces responsabilités & des cadres dirigeants
expérimentés ayant une  profonde
connaissance de lindustrie et du secteur
aéronautique.

La décision de suspendre son contrat de travail
est conforme a la position de 'AMF dans ses
rapports sur le gouvernement d'entreprise
relatifs au contrat de travail des Dirigeants
mandataires sociaux.

A la reprise d'effet de son contrat de travail,
Monsieur Eric Trappler bénéficiera des
conditions dindemnité de départ applicables
aux salariés de sa catégorie, selon les régles
de notre Société.

Le Conseil du 26 juillet 2017 a décidé de
mettre en place un nouveau dispositif de
retraite supplémentaire au bénéfice des
membres du Comité de Direction et du
personnel navigant et d'en faire bénéficier
Monsieur Eric Trappier. Ce dispositif, applicable
au 1% janvier 2018, permet une acquisition
annuelle de droits de retraite supplémentaire
égaux & 2% de la rémunération brute
annuelle, sous conditions de performance
définies chaque année par le Conseil
d’Administration.

Le versement de la rente est conditionné, lors
du départ 4 la retraite, a la constatation par le
Conseil d'Administration que [es conditions
annuelles prévues ont été remplies dans au
moins deux-tiers des années de mandat.

Les droits acquis au 31 décembre 2017 au titre
de lancien dispositif (tels que décrits dans le
Rapport annuel 2016) ont été gelés et
s'élévent a 392 K€ (sur la base d’un depart ala
retraite 3 65 ans).

La rente servie au global au titre de F'ancien et
du nouveau dispositif sera plafonnée & 45% de
la rémunération brute annuelle de la dermere
année de mandataire social.

Le Président-Directeur Général bénéficie par
ailleurs, durant V'exercice de son mandat, des

régimes frais de santé et prévoyance
applicables a I'ensemble des salariés cadres de
la Société.

Au titre des autres socictés francaises et
étrangéeres du Groupe Dassault Aviation

Monsieur Eric Trappier a percu en France
36615 euros bruts au titre de jetons de
présence au Conseil d'Administration de
Dassault Falcon Jet et 23 600 euros bruts au
titre de jetons de présence au Conseil
d'Administration de Thales.

2.2.4 Rémunération du Directeur
Général Délégué
Au titre de Dassault Aviation

Monsleur Lok Segalen a pergu une rému-
nération annuelle brute en sa qualité de
Directeur Général Délégué de 1 310 096 euros,
en augmentation de 2,5% par rapport a 2016.

S5a rémunération ne comprend pas de part
variable nl de rémunération exceptionnelle.

Il ne s’est pas vu attribuer de stock-options.™

Le Conseil d’Administration du 7 mars 2017 lui
a attribué 675 actions de performance dont la
valorisation retenue au 31 décembre 2017 est
de 1000 euros par action soit 675 000 eurcs
pour les 675 actions. L'acquisition de ces
actions est assortie de critéres de performance
et d'une période d'acquisition d’'un an et de
conservation d'un an.

Le Conseil d'Administration a constaté la
réalisation des critéres de performance dont
étaient assorties les 450 actions qui lui avaient
été attribuées par le Conseil d’Administration
du 9 mars 2016. Il a donc acquis, le
9 mars 2017, 450 actions de performance dont
la valorisation retenue est de 941 euros par
action soit 423 450 euros pour ces 450 actions.

- 11 ne bénéficie pas en tant que mandataire

T

social d'indemnités liées a la cessation de son

mandat

Il a bener icié dune voiture de - fonction
(avantage en nature valorisé a 8 697 euros)
avec chauffeur et du remboursement de ses
frais réels exposés dans le cadre de ses

fonctions.
-
A 15
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Le 9 janvier 2013, date de son entrée en
fonction comme Directeur Général Délégué, le
contrat de travail de Monsieur Lok Segalen a
été suspendu compte tenu :

‘de son ancienneté de 27 ans dans

V'entreprise’ au jour de sa nomination en

. tant que Directeur Général Delegue en
e ]anvrer 2013,

. du désir de la Société de recourir 3. Ia
* promotion interne dans la nomination des

Dirigeants mandataires soclaux en confiant’

ces responsabilités & des cadres dirigeants
‘expérimentés  ayant une

aeronauthue '

La declsion de suspendre son contrat de travail '_ -
- "est conforme a la position de VAMF dans ses
- rapports sur’ le gouvemement d'entreprise -

-relatifs au contrat de travall des Dmgeants
mandatalres sociaux,

Ala reprise d'effet de son contrat de travail,
Monsieur Lok Segalen bénéficiera des

. conditions . d'indemnité de départ: applicables
/,_,.,,_f-*—aux solariés- de.sa catéqgorie, . selon: Ies régles

de notre Socrete

Le Gonsell du. 26 Juﬂlet 2017 a décidé de -
. mettre. en place un nouveau dispositif  de
retraite: supplémentaire- ‘' au’ - bénéfice. des "
-‘membres du .Comité de Direction et du.

personnel pavigant et den faire bénéficier
Monsieur Loik Segalen. Ce dispositif, applicable

au:1¥ janvier-2018, permet une acquisition-
annuelle-de - droits de retraite- supplementalre,.
la- rémunération- brute:

égaux a 2% de-

"annuelle', sous . conditions de  performance’
. définies chaque- année par le. Consell,
’Admlnlstratlon : o

annuelles prévues ont été remplies dans. au
moins deux-tiers des années de mandat. .-

Les droits acquia au 31 décembre 2017 au titre

-de I'ancien: dispositif (tels que décrits dans le

Rapport " annuel- 2016) ont . été gelés et

s'élévent & 355 K€ (sur.la base d'un départ 3 la
retraite 4 65 ans).

La rente servle au global au titre de J'ancien et -

du nouveau dispositif sera plafonnée a 45% de

profonde -
connaissance de: l’mdustne et du secteur-

Le versement de: Ia rente est condltlonne, lors
du départ a la retraite, 3 la constatation.par le -
. Conseil- d’Administration* que- les- conditlons -

. 2.2-5 *

la rémunération brute annuelle de la derniére
année de mandataire social.

Le Directeur Général Délégué bénéficie par
ailleurs, durant V'exercice de son mandat, des
régimes frais
applicables a I'ensemble des salanes cadres de
: Ia Socrete :

de.:santé et prévoyance- -

Au titre des-autres socidtés frangaises ot -

.- Etrangéres du Groupe Dassault Aviation - !

Monsieur. Loik Segalen a. percu en France

"36 615 euros bruts au titre .de jetons de
présence au  Consell d'Administration de

Dassault Falcon Jet et 22 350 euros bruts au

titre - de jetons de. présence - au Conseil
d'Administration de Thales.

Rémunération des.
o Admmlstrateurs

Au titre de GIMD qui contréle DassaultA wat/on ,

Monsieur Olivier Dassault a- pergu  une

‘rémunération annuelle brute de 180 000 euros

"en sa qualité de Président du Conseil. de

" Surveillance et.a titre de salarié un montant -

annuel.brut de 165 742 euros. Il a bénéficié
d'une voiture de fonction (avantage en nature

valorisé 5786 euros) et pergu 19 902 euros
bruts de: ‘jetons de présence au Conse:l de

' Survelllance

Madame  Nicole: = Dassault. . a . percu
. 11 667 euros bruts de jetons de présence: .

. Madame " Marie-Héléne Habert a. percu. un
salaire. annuel brut de..357 496 euros - en

qualité de Directeur de la Communication et du.
Mécénat.. Elle_a. bénéficié d'une.voiture de.’ .
valorisé -

fonction. (avantage ~ en ~ nature
3314 euros) et perqu 28 137 euros bruts de
]etons de presence .

Au titre de Dassauit A viation

'.Madame Nicole Dassault et Monsleur Alain

Garcia:" . ont . percu respectivement
2960 et 3190 euros bruts de jetons de
‘presence au Conse|I d'Admlnlstratlon.

Monsleur  Olivier Dassault a
33 833 euros bruts de jetons de présence.

Madame Marie-HeIene Habert et Monsieur

\2
t“

16

percu
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Richard Bédére ont pergu chacun 40 500 euros Madame Catherine Dassault et Madame
bruts de jetons de présence. Mathilde Lemoine ont pergu chacune
33 013 euros bruts de jetons de présence.
Madame Lucia Sinapi-Thomas a pergu
43 167 euros bruts de jetons de présence au . Au titre des aulres sociétés frangaises et
Consell d'Administration, dont 6 000 euros étrangéres du Groupe Dassault Aviation
bruts au titre du Comité d'Audit.
Les Administrateurs visés au paragraphe ci-

Monsieur Henri Proglic a percu dessus n'ont pas recu de rémunération, de
49 167 euros bruts de jetons de présence au jetons de présence, ni bénéficié d'avantages
Conseil d'Administration, dont 12 000 euros en nature,

bruts au titre du Comité d’Audit, jetons double
pour [e Président dudit Comité.

2.2.6 Tableaux de synthése des rémunérations

Tahleau 1 tableau de synthése des_rémunérations dues et des options et actions

ttribuées a chague Dirigeant mandataire social {en euros

2017 2016
Eric Trappier, Président-Directeur Général
Rémunérations dues au titre de V'exercice (détail au tableau 2) o =— |~ 1570621 |~ 1507 825
Valarisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de l'exercice - -
Valorisation des options attribuées au cours de 'exercice - -
TOTAL 1570 621 1 507 825
Loik Segalen, Directeur Général Délégué
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détail au tableau 2) 1318 793 1 286 616
Valarisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice - -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice - -
TOTAL 1318793 1286 616

2017 2016

Eric Trappier, Président-Directeur Général

Valarisation des actions de performance attribuées au cours de Fexercice . '
(cf, tableaux 6 et 9) , 750 000 470 500

Loik Segalen, Directeur Général Délégué

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de Vexercice ) '
(cf, tableaux & et 9) ' 675 000 423450

4.,




Tableau 2 tableau récapitulatif des_rémunérations de chaque Dirigeant mandataire

‘ DASSAULT AVIATION
| social (en euros)

Année 2017 - montants | Année 2016 - montants
Dus versés Dus Versés
Eric Trappier, Président-Directeur Général
Rémunération fixe 1480910 1480910 1444 618 1 444 618
Rémunération variable annuelle - - - -
Rémunération exceptionnelle . - - | - -
Jetons de présence 81000 81 000 54 614 54 614
Avantages en nature 8711 8711 8593 8593
TOTAL 1570621 ) 1570621 1507 825 1507 825
Loik Segalen, Directeur Général Délégué
Rémunération fixe . 1310 096 1310096 1278 049 1278 049
Rémunération variable annuelle - - -1 -
Rémunération exceptionnelle . T . - - -
Jetons de présence 9 ' - - - -
Avantages en nature B8 697 8697 8 567 8 567
SN TOTAL_— 7T T e 1318793 | 1318793 | 1286616 | 1286616

(M. Eric Trappler 2 percu en outre 36 615 euros bruts de Jetons de présence su Consell d’Administration de Dassault Falcon Jet et 23 600 euros bruts de
jetons de présence au Consell dAdministration de Thales,
M. Loik Segalen a pergu en outre 36 61S euros bruts de jetons de présence au Consell d'Administraticn de Dassault Falcon Jet et 22 350 euros bruts de
Jetons de présence au Consell d'Administration de Thales.

2
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Tableau 3 tableau sur les jetons de présence et autres rémunératjons percues par les
mandataires sociaux non dirigeants (en euros)

Montants versés en 2017 Montants versés en 2016

Mandataires sociaux non dirigeants (Brut) (Bru)
Serge Dassault
Jetons de présence 40 500 ¢ 27307
Autres rémunérations G 148 9 148
Charles Edelstenne
Jetons de présence 46 500 @ @ 33307 @O

Autres rémunérations - -
Nicole Dassault
Jetons de présence 2 960 9 307
Autres rémunérations - .

Olivier Dassault
Jetons de présence 33 833 21307
Autres rémunérations -
Marie-Héléne Habert
Jetons de présence 40 500 27 307
Autres rémunérations -
Catherine Dassault

Detons de présence 33013 -
Autres rémunérations - -
Alain Garcia

Jetons de présence 3190 27 307

Autres rémunérations -

Henri Proglio
Jetons de présence 49 167 ¥ 393079

Autres rémunérations - .

Lucia 5inapi-Thomas
Jetons de présence 43167 33307 )

Autres rémunérations -
Mathilde Lemoine
Jetons de présence 33013 -
Autres rémunérations
Richard Bédére

Jetons de présence 40 500 27 307
Autres rémunérations salaire salaire
TOTAL 375 491 254 911

) M. Serge Dassault a pergu en outra, en 2017, 36 615 euros bruts de jetons de présence au Conseil d’Administration de Dassault

Falcon Jet et 31 480 euros bruts en 2016
@ M. Charles Edelstenne a pergu en outre, en 2017, 36 615 euros bruts de jetons de présence au Consell d’Administration de Dassault

Falcon Jet {vs 31 480 eurps bruts en 2016) et 22 350 euros bruts au titre du Conseil d’Administration de Thales {vs 42 000 euros

bruts en 2016)
3 dont 6 000 eures en 2016 et 2017 au titre du Comité d’Audit

) dont 12 000 euros en 2016 et 2017 au titre du Comité d’Audit
! dont 6 000 euros en 2016 et 2017 au titre du Comité d’Audit

&,



ch e dirigeant mandataire social.’
o ' ' -Sans objet
Table actions_de_performance_attribuées- durant: Iexercnce a cha e_dirigeant:
mandataire social par 'émetteur et rtoutes c1ete u roupe. o :
Nom du plan |’ Ngg‘ﬂﬂ:ﬂggﬁg&; 'gglsogsczggg' Date Date de Conditions de
et date pe . . d'acquisition | disponibilité | performance
¢ durant l'exercice 2017 | (en euros)*
. . . Actions 2017 ’ T ) .
Eric Trappier 07/03/2017 750 750 000 07/03/2018 . 07/03/2019_ Oui
* | Actions 2017 . )
Loik Segalen 07/03/2017 675 675 000 07/03/2018 07/03/2019 Qui
TOTAL . 1425 1425 000

R L

M,

igeant manda

ire social

r 'émetteur et

Sans objet

r toute société

r el

* prix retenu de 1 000 euros par action (IFRS 2)

leau 7

ct| ns e erf rm nce devenues

. . dirigeant mandataire social,

isponibles

1

+

¢

rant I'exercice pour chaque

Nom du plan

Nombre d'actions devenues -

“etdate | disponibles durant Vexercice 2017 . Conditions dacquisition -
. . Actions 2015 e Actions acquises aprés une période d'acquisition d’'un
Eric Trappler | “53/09/2015 500 an et soumises 3 des conditions de performanc -
Actions 2015 Actions acquises aprés une période d'acquisition d'un
Lotk Segalen 23/05/2015 450 an et soumises a des conditions de performance
TOTAL 950 - ; : " ‘

Information sur les

tionsdes

Sans ob}et

scrl tl noud’ cha
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Table historique des attributions d’actions de performance - Information sur les
actions de performance.

Actions 2015 Actions 2016 Actions 2017
Date de I'Assemblée Générale 23/09/2015 23/09/2015 23/09/2015
Date du Conseil d’Administration 23/09/2015 09/03/2016 07/03/2017
Nombre total d'acticns attribuées : 950 950 1425
aux mandataires sociaux 950 950 1425

Eric Trappier 500 500 750

+ Lok Segalen 450 450 675
Date d'acquisition des actions 23/09/2016 09/03/2017 D7/03/2018
Date de fin de période de conservation 22/09/2017 08/03/2018 06/03/2019
Conditions de performance Qui Oui Oui
Nombre d'actions acquises : 950 950 -
aux mandataires sociaux 950 950 -

«  Eric Trappier 500 500 -

« Lok Segalen 450 450 -
Nambre cumulé d’actions annuléss ou caduques 0 0 0
Tableayu 1 leau récapitulatif rémunérations variables pluriannuelles de ch
dirigeant mandataire social.

Sans objet
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Tableau 11 _informations diverses concernant les Dirigeants mandataires sociaux

Indemnités ou avantages dus ou

|

|

|

| .

‘ Dirigeants mandataires soclaux  Contrat de travail R

éaime de retraite susceptibles d'étre dus 3 raison lz%zmggt:éeiﬁ:g:
supplémentaire de Iz cessation ou du concurTence
. ) ) changement de fonctions . !
" Eric Trappier: - _ K
. Président-Directeur General oui - oui ® non @ non -
: _ début mendat ; 09/01/2013_ : )
- fin mandat 'AG._?QIQ !
. Loik Segalen- e _ . ‘ N B
-Directeur Général Delegue BT A oul @ non @ K non

début mandat : Q9/01/2013 e '
fnmandat :AG2019 SR

) contrat de travail suspendu A dater du 9 fanvier 2013

ek

. @1e5 mandatalres soclaux bénéficient, a la fin de leur mandat soclal des oond:tlons . dindemnité de déﬁart en retraite _'seloﬁ les fégles

S apphcab!&s au salariés de teur categone

i

2.3Politique' de ' rémunération: des:

dirigeants 2018-
l - ' '
. Le présent rapport est etabh en apphcatlon de
\....»_..w '
la loi n°2016-1691 du 9 decembre 2016 dite
«Sapm II»

1l a pour objet de vous presenter les pnnc:pes
. critéres  de détermination, de répartition
b  dattribution. des éléments fixes,. variables
_exceptionnels composant la rémunération totale
les avantages- de toute. nature. atiribuables au.
_ Président-Directeur Général et au Directeur. Général ,
Delegue a raison de leur.mandat. Cette politique de
rémunération. est soumise a votre approbation
(resolutlons n°7 et 8) '
En appllcatlon de Iart|cle L. 225 37 2 allnea 2 du
Code de Commerce, nous. vous précisons que le

versement des éléments de rémunération vanables T

et excephonnels est canditionné & Iapprobahon par
Vassemblée générale: ordinaire- des éléments de
' rémunération- de la:personne. concernée . dans les

. larticle L. 225-37-2 du Code de Commerce, issu de -

Y

conditions prévues a l'article L. 225-100 dudit Code. -

¢

.2.3.1

' toute: nature’ ~accordés-
dirigeants mandataires sociaux:

La rémunération du Président-Directeur Général: et
du Directeur. Général Délégué,. et leurs avantages |
le Conseil-
aux -

en 'mature ont été- ‘fixés ' par-
d’Administration . par . référence -
recommandations du Caode AFEP/MEDEF Is" sont

Gouvernement dentreprlse et Ia remuneratlon des
Dirigeants des soc1etes cotées. - ‘

La rémunération du Président-Directeur Général et-
du Directeur. Général Délégué est constituée d'une

part fixe,

politique d‘augmentation des cadres de la. Société
décision contraire du Conseil d’Administration.

En 2018, le: Président-Directeur: Général-.et- le

Directeur Général Délégué ne bénéficieront pas, au.

titre de leur statut de mandataire social :

- de rémunération variable ou exceptionnelle,
- de stocks options,

- dassurance chdmage privée,’

- dindemnités de départ,

- de retraite supplémentaire spécifique.

(AN
422’

Principes et régles pour déterminer
les. rémunérations et avantages de:
aux-

.conformes au- rapport annuel -de FAMF- sur le

‘Cette rémunération: évolue conformément- 3 la

. Issue des Négociations Annuelles Obligatoires, sauf.- - .-
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En 2018, le Président-Directeur Général et le
Directeur Général Délégué beénéficieront d‘une
attribution d'actions de performance.

Le Conseil d’Administration du 7 mars 2018 a
décidé de leur attribuer respectivement 8S0 et
725 actions, L'acquisition de ces actions est
soumise a la satisfaction des critéres de
performance suivants :

- niveau de marge nette de la Société Mere,
- appréciation qualitative de la performance
individuelle,

Par ailleurs, le Conseil d’Administration a déterminé
les autres conditions suivantes ;

- une période d'acquisition d'un an, expirant le
& mars 2019 inclus,

- la présence a leffectif a lissue de la période
d‘acquisition,

- une période de conservation d’un an, débutant
le 7 mars 2019 et expirant le 6 mars 2020
inclus,

- acompter du 7 mars 2020, la conservation par
les mandataires sociaux de 20% de ces actions
pendant la durée de leur mandat social.

Les contrats de travail du Président-Directeur
Général et du Directeur Général Délégué ont été

suspendus.
r

2.3.2 Présentation des résoclutions
soumises au vote des actionnaires

La loi dite « Sapin II » a mis en place un nouveau
régime relatif a la consultation des actionnaires
quant aux rémunérations des dirigeants
mandataires sociaux. Les actionnaires sont appelés
a se prononcer en deux temps :

- vote préalable sur la politique de rémunération
(dit «vote ex-ante»): est soumise a
I'approbation annuelle des actionnaires Ia
politique de rémunération des dirigeants ;

- vote a posteriori (dit « vote ex-post»): sont
soumis a lapprobation des actionnaires les
éléments de rémunération versés ou attribués
aux dirigeants au cours de I'exercice antérieur,

Par conséquent, les résolutions suivantes seront
soumises a votre approbation :

- Approbation des éléments de rémunération
versés et attribués au titre de l'exercice 2017 a
M. Eric Trappier, . Président-Directeur - Général
(résolution n® 5)

- Approbation des éléments de rémunération
versés et attribués au titre de l'exercice 2017 a
M. Loik Segalen, Directeur Général Délégué
(résolution n° 6)

- Approbation de la politique de rémunération

2018 de M. Eric Trappier, Président-Directeur

General (resolutlon n°7)

A leur reprise d'effet, ils retrouveront Ies droits 'des ~1§ " };Approbatmn de i{a politique de rémunération
cadres supérieurs salariés Qe__leur categor:e selon _._._...2018.de-M.-Loik Segalen, Directeur Général

les régles Société.
Ils bénéficient :

- des droits acquis gelés auy 31 décembre 2017
au titre du régime applicable aux cadres de la
Société,

- & dater de 2018, du régime de retraite
supplémentaire ‘adossé a des conditions de
performance, applicable aux membres du
Comité de Direction et au personnel navigant
de la Société.

Délégué (résalution n° 8).
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3. Informations mentionnées a
I'article L. 225-37-5 du Code
de Commerce

Les informations prévues a cet article sont
mentionnées au paragraphe 5.5 du rapport de
gestion du Conseil d'Administration auquel le
présent rapport est joint, Ces deux rapports sont
intégrés dans le rapport financier annuel 2017
diffusé par voie électronique et déposé a I'AMF via
notre diffuseur « HUGIN AS, part of NASDAQ
OMX ». Ils sont mis en ligne sur le site internet de
la Société dans la rubrique finances/publications.

Le Conseil d'Administration

[copie cermiriee CONFORME|




Rapport de gestion du Conseil d Administration

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,

Avant de soumettre & votre approbation les comptes annuels et consalidés relatifs a l'exercice clos le
31 décembre 2017 et l'affectation du résuitat, nous vous présentons nos résultats consolidés, nos activités
Groupe et Société Mére au cours de l'exercice écoulé, ainsi que les perspectives d'avenir et les autres

informations prescrites par la Lol.

1. GROUPE DASSAULT AVIATION

1.1 RESULTATS 2017

1.1.1 Chiffres clés

2017

2016

Prises de commandes

3 157 millions d'euros»f

41 Faloon ,
- et 3 Falcon 5X annulés .

9 558 millions d'euros

36 Rafale Inde
33 Falcon
et 12 Falcon 5X annulés

Chiffre d'affaires ajusté (7

4 808 millions d'euros -

1 Rafale France /
8 Rafale Egypte "
49 FALCON

3 586 millions d'euros

6 Rafale France
3 Rafale Egypte
49 FALCON

Carnet de commandes
(au 31 décembre)

18 818 millions d'euros :

101 Rafale

' (dont 70 Export et 31 France)

. 52 Falcon
(v.c. Falcon 5X non annulés)

20 323 millions d’euros ~

110 Rafale
(dont 78 Export et 32 France)
63 Falcon

Résultat Opérationnel ajusté 7
Marge Opérationnelte gjusteg

. .348 millions d'euros .
- 7,2% du chiffre daffaires

218 millions d'euros
6,1% du chiffre daffaires

Résultat Net ajusté

Marge nette ajustée ("

489 millions d'euros -
59,3 € / action -

10,2% du chiffre d'affaires

384 millions d'euros
455 € / action

10,7% du chiffre d'affaires

Trésoretie disponible
(au 31 décembre)

. ‘4 121 'millions d’euros”

3 105 millions d’euros

127 millions d’euros -

100 millions d'euros

Dividendes 153 €/ action 12.1 €/ action
Participation et intéressement 99 millions d’euros ¢ 84 millions d'euros
Effectif au 31/12 ' 11 3981 11942
Principaux agrégats en normes IFRS ((*) tableau de passage page sufvante)

Chiffre d'affaires consolidé ¢ 4 833 millions d'euros . 3653 millions d'euros
Résultat opérationnel consolidé (*) 210 mitlions d'euros 286 millions d'euros
Résultat net consolide (*) 709 mitlions d'euros 379 millions d'etros

N.B. : Dassault Aviation comptabilise Iintégralité des contrats Rafale Export (y compris les parts Thales et Safran), alors
que pour les marchés frangais n'est enregistrée que la part Dassault Aviation.

%
Rapport financier annuel 2017 | DASSAULT AVIATION 41
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1.1.2 Définition des indicateurs alternatifs de performance

Pour refléter les performances économiques
réelles du Groupe et permettre leur suivi et leur
comparabilité, le Groupe présente un compte de
résultat ajusté des éléments suivants :

+ du résultat de change associé a V'exercice des
Instruments de couverture non éligibles a la
comptabilité de couverture au sens des normes
IFRS. Ce résultat, présenté en résultat finan-

cier dans les comptes consalidés, est reclassé

en chiffre d'affaires et donc en résultat opéra-
. tionnel au sein du compte de résultat ajusté,

« de la valorisation des instruments dérivés de
change non éligibles a la comptabilité de cou-
verture, en neutralisant la variation de juste

- valeur de ces instruments (le Groupe considé-’
rant que le résultat de couverture ne doit im-
pacter le résultat que lors de I'échéance des
flux commerciaux), a l'exception des dérivés

- affectés a la couverture des positions bilan- -
cielles dont la variation de juste valeur est pre-

sentée en résultat opérationnel, -~ '

- .;_en.2017, de Ia"sentence arbitrale: relative au.

litige de nature commerciale opposant la Ré- .

publique de Chine & un groupe de trois Indus-
triels francais, parml lesquels figure Dassault
Aviation (cf. 2.12) et des plus-values réalisées

%
42 Rapport financier annuel 2017 | DASSAULT AVIATION

sur la cession de valeurs mobiliéres de place-
ment en compensation de cette charge,

¢ de Vamortissement de [lallocation du prix
d’acquisition (PPA) de Thales,

s des a]ustements prathues par Thales dans sa
communication financiére.

Le Groupe presente egalement un Indicateur’
« trésorerie disponible » qui refléte le montant
des liquidités totales dont dispose le Groupe, dé-
duction faite des dettes financiéres. Il reprend les
postes du bilan suivants : ”

‘e trésarerie et équivalents de tresorene,

. valeurs mobiliéres de placement dlsponlbles a
la vente (a leur valeur de marché),

"« dettes financiéres.

Il est rappelé que seuls les états financiers conso-
lidés font I'objet d‘un audit des Commissaires aux
Comptes. Les données financiéres ajustées font
l'objet de travaux de vérification au titre de la
lecture d’ensemble des informations données dans '
le rapport annuel, :
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1.1.3 Impact des ajustements

L'incidence en 2017 des ajustements sur les agrégats du compte de résultat est présentée ci-dessous :

Compte de  Dérivés de ch .
e . résﬁltat ' o Litige PPA do Adustements Lompte de |
(en milliers deuros) consolidé  Résultat  Variation  commercial THALES pratiqués résultat ajusté
2017 de de juste par Thales 2017
change valeur

Chiffre d'affaires 4 832 638 -30 941 5833 4 807 530
Résultat opérationnel 209 720 -30941 36 195 133 501 348 475
Résultat financier 587 405 30941 474235 -133 501 10610

Résultat des sociétés mises
en équivalence 178 924 26 384 39 583 244 891
Impdts sur les résultats -267 055 152 313 -114 742
Résultat net 7989994 0 -285727 0 26384 39583 489 234
Résuitat net part du Groupe 708 952 0 -285727 0 26384 39 583 489 192
Résultat net part du Groupe 86,0 59,3

par action (en euros)

) afin de refléter les performances économiques réelles du Groupe, le montant des plus-values réalisées sur
la cession de valeurs mobiliéres de placement pour compenser la charge comptabilisée au titre du litige

commercial est également ajusté.

L'incidence en 2016 des ajustements sur les agrégats du compte de résultat est présentée ci-dessous :

Comptede  Dérivés de change opp e Alustements Compte de
(en milliers deuros) consolidé - — Thales pratiqués par  résultat
2016 Résultat de  Variation de Thales ajusté 2016
. change juste valeur -
Chiffre d'affaires 3653417 -67619 3585798
Résultat opérationne} 285 531 -67 619 217912
i Résultat financier -33 205 67 619 -23 029 11 385
Résultat des sociétés mises en
équivalence 202 711 39 742 -19 676 222777
Impdts sur les résultats -75971 7 688 -68 283
Résultat net 379 066 0 -15 341 39742 -19676 383791
Résultat net part du Groupe 378 030 ) -15 341 39742 -13 676 383 755
Résultat net part du Groupe 45,0 45,5

par action (en euros)

Rapport financier annuel 2017 | DASSAULT AVIATION (43
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1.1.4 Prises de commandes Année Defense Falcon | Total | _ 2
France | Export Export
les prises de commandes 2017 sont de 2013 | 1225 179| 3189| 4593| 1%
3 157 millions d'euros contre 9558 millions 2014 770 2251 2685] 3680 77%
d'euros en 2016, annde ol nous avions enregistré 2015 632 1037] 2507| 4176 83%
la commande de 36 Rafale par I'Tnde. 2016 5351 . 719| 23421 35861 83%
La part des’ pnses de commandes ar Export est 2017 482) 1336} 2 ?30 4808) 8,9'_%
de 82%,. . .o :
: . S : . Programimes Falcon -
.Leur évolution est la suivante, en millions.. . . S : ' s
d'euros - : . Le chiffre’d’affaires. Falcon+: 2017’ seleve-a - -
' S ' ) * 7 . 2930 millions.d’euros. contre 2 342 millions
, Défense T % d’euros en 2016. Il est favorablement Impacté par |
Année ,Falcon '| Total’ ° _ le niveau des ventes d’avians d'occasion et le mix
' " | France | Export | |- ‘1. Export p roduit. . :
2013 | 1043 , 213 2809 4165 1% ‘ . . -
2014 |- 441 2521 © 3946 4639] 8% 49 Falcon ont ete livrés en. ,2017 ‘comme en -
2015 391 7891 1602 9884[  96%|. ~ 2016, ce qui est supérieur & notre prévision de 45
2016 6961 74431 1419] 9558] 92% et s'explique par des commandes enreglstrees -
2017 530 226| 24011 3157| 82% - pour des livralsons dans lannee
- . . y © o . Programmes Défense ,
les prises de commandes . sont constituées : : ‘ , _
'"t"fgfa’emen_t de commandes fermes. . . Le chiffre d'affaires Défense 2017 seleve Y
S Fal R v .. 1878:millions.d’euros. contre 1244 mllhonS'-
Programmes Falcon: . -~ . _ deuros en 2016

Les prises  de: commandes’ Falcon'. 2017
sélévent 4. 2401 mllhons deuros contre
1419 milhons d’ euros en 2016

Il est favorablement impacté par la- hausse du*: -
nombre de livraisons de Rafale a IEgypte et la
livraison associée de nouveaux moyens de soutien
comprenant de ' lassistance technique, des’
rechanges et de la formation: En effet, 8 -Rafale-
ont été livrés a l’Egypte au cours. de. l'exercice
2017, contre 3 en 2016..De plus;, 1 Rafale a éte
livré & la France en 2017, contre 6 en 2016,

41 Falcon ont été commandés ‘ef '3'Falcon 5X.
annulés;, contre 33" Falcon .commandés et
" 12 Falcon 5X annuiés en 2016.

Programmes Défense .
. . o . : FEKK
Les prises: de. commandes. Défense 2017: :
sélevent & 756 millions d’'euros: contre
- 8139 millions d'euros en 2016, année ol .nous
avions enregistré la commande de 36 Rafale Inde. .©. . .

Le « book to bill » (i'atio:prise de commandes /
chiffre d'affaires)‘ est de 0,7. pqur. I'année 2017, .

Chiffre d'affaires ajusté . o . _L__Q__Q_Jli!_d__.
115 h|ffre aff,res ust . o 1.1.6 rnet de commandes

Le carnet de commandes au:31 decembre-
2017; est de 18 818:millions. d'euros’ contre
. 20 323 millions d'euros au 31 décembre 2016.

Le chlffre d'affauresr 2017 est de
4 808 millions - d'euras contre 3 586 millions
d'euros en 2016, La part.du chiffre d'affaires a

IExport est de 89%. Le carnet de' commandes.Falcon séléve & .

.2 669 milllons. d’euros - contre- 3 052 millions -
- d'euros au 31 décembre 2016. Il comprend en
particulier 52 Falcon (incluant des Falcon 5X non.
annulés) cantre 63 au 31 décembre 2016,

Uévolution du chiffre d'affaires est fa sulvante, en
millions d'euros :

Le carnet de comma'ndes-Défense'- France
s'éléave 3 2840 milllons. d’euros contre

) : R
(44 Rapport financler annuel 2017 | DASSAULT AVIATION °
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2 793 millions d'euros au 31 décembre 2016. Il
comprend en particulier 31 Rafale.

Le carnet de commandes Défense Export
s‘éleve & 13309 millions d'euros contre
14 478 millions d’euros au 31 décembre 2016, Il
comprend notamment 36 Rafale pour I'Inde,
24 Rafale pour le Qatar et 10 Rafale pour
I'Egypte.

1.1.7 Résultats ajustés

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel 2017 est de
348 millions d'euros contre 218 millions
d’euros en 2016.

La marge .opérationnelle s'établit & 7,2%
contre 6,1% en 2016, Elle a été impactée favora-
blement par Vaugmentation du chiffre d'affaires
observée sur 2017 et le poids mains important
des frais de Recherche et Péveloppement autofi-
nancés (6,5% du chiffre d'affaires en 2017 contre
8,2% en 2016) et défavorablement par les dépré-
ciations de stocks et en-cours induites par Varrét
du programme Falcon 5X.

N.B. : le taux de couverture 2017 est de 1,21 €/$
contre 1,22 €/$ en 2016.

Résultat financier

Le résultat financier 2017 est de 11 millions
d’euros comme en 2016.

Résultat net

Le résultat net 2017 est de 489 millions
d’euros contre 384 millions d'euros en 2016. La
contribution de Thales dans le résultat net du
Groupe est de 241 millions d'euros, contre
218 millions d'euros en 2016.

La marge nette s'établit 3 10,2% en 2017
contre 10,7% en 2016.

Le résuitat_ net 2017 par action s'établit a
59,3 €/action contre 45,5 €/action en 2016.

1.1.8 Dividendes et Participation /
Intéressement Co ’

Le Conseil d’Administration a décidé de proposer
a4 I'Assemblée Générale des actionnaires la

distribution, en 2018, d'un dividende de
15,3 €/action correspondant a un montant de
127 millions d'euros, soit un payout de 26%,
comme l'année précédente,

Nous vous rappelons les distributions au titre des
trois exercices antérieurs :

Exercice | . St?ij;i?:r(lg: 23:0 s) Abatternent ¢
2014 10,0 40%
2015 12,1 40%
2016 12,1 40%

() pbattement pour fes personnes physiques.

Au ftitre de la politique de distribution des
résultats, les salariés du Groupe Dassault Aviation
percevront, en Participation et Intéressement,
99 millions d'euros (alars que l'application de la
formule légale aurait conduit & un mentant de
2 millions d'eures).

1.1.9 Communication financiére

La norme IFRS 8 « secteurs opérationnels » re-
quiert la présentation de linformation sectorielle
selon des critéres de gestion interne.

L'activité du Groupe Dassault Aviation reléve en-
tierement du domaine aéronautique. Le reporting
interne fait au Président-Directeur Général et au
Directeur Général Délégué, utilisé pour la straté-
gie et les prises de décisions, ne présente pas
d'analyse de la performance, au sens de la narme
IFR5 8, & un niveau inférieur a ce domaine.

1.2 STRUCTURE FINANCIERE

1.2.1 Treésorerie disponible

Le Groupe utilise un indicateur propre appelé
« Trésorerie disponible » défini au paragraphe
1.1.2,

La trésorerie disponible du Groupe s'éléve a
4 121 millions d’euros au 31 décembre 2017
‘contre 3 105 millions . d'euros au. 31  décembre

' 2016, en hausse de 1 016 millions d’euros princi-

palement suite & la réception d’acomptes liés a

.- Vexécution des contrats Rafale Export en cours.

Sy
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1.2.2 Bilan {données non ajustées
Le total des capitaux propres s'établit a

3 908 millions d'euros au 31 décembre 2017

contre 3 317 millions d'euros au 31 décembre
2016. Cette hausse s'explique principalement par .

e resultat net consollde de la penode

.Les transactlons
- V'exerclce 2017 sont mentlonnées en étément 26

Les avances et acomptes regus sur commandes

. hets des avances et acomptes versés augmentent

* de 798 millions d'euros au 31 décembre 2017 en
raison principalement des acomptes regus dans le -
. cadre de l'exécution des contrats Rafale Export. *© -~

Les stocks et en-cours ont diminué de 336 mil-
lions d'euros et:s'établissent a 3 670 millions -
d'euros ‘au 31 décembre ‘2017, La baisse des

. stocks et en-cours résulte” pnncupalement de -
~ lactivité Falcon de la période et des consequences
~ de Varrét du programme Falcon- 5X, dont ‘les . -

stocks et en-cours ont.été en partie dépréciés.
Cette baisse a partiellement été compensée par la
hausse des en-cours Ilee aux contrats Rafale Ex-

port. . ‘." ey

Les emprunts et dgttés financiéres s'établissent 2
.1095 - millions d'euros au 31 décembre. 2017
. contre 1 185 ‘millions d'euros au 31 décembre

2016. Ils comprennent les emprunts souscrits par:
le- Groupe. en” 2014 et 2015 qul sélévent au

" 31décembre 2017 & 950 millions  d'euros.

(50 millions d'euros ont été remboursés en 2017):
ainsi que la participation des salariés placée en,
compte courant blogqué. ' :

_ la. valeur. de marche des mstruments financiers-

dérivés s'établit 3 161 millions deuros au 31 dé-
cembre 2017 ' contre- -507 millions 'd'eurcs au
31 décembre .2016. Cette hausse est principale-

ment liée-a la variation - du- cours. €/$ entre le .
31 décembre 2016 (1 05 €l$) et le 31 decembre
_ '2017 (1 20 €/$) - S

1.3 TRANSACTIONS }-‘_\VEC LES
' PARTIES LIEES

Les parties liées' 2017 sont Identiques 3 celles
Identifiées en 2016, Certaines filiales sont lides
avec la: Société Mére . par. des -contrats de

_développement et de- foumniture déquipements
.alnsl que de loglclels et de services assoclés,

Intervenues au cours de

de l'annexe aux comptes consolidés.

A .
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1.4 ACTIVITES bU GROUPE

1.4.1 Evolution des programmes

Programmes Falcon

. Falcon 5x :

Le mateur Silvercrest de Safran, conforme aux
. spécifications du contrat, aurait di étre livré
. fin 2013 pour les essals en val sur Falcqn 5X...

Safran a rencontré des difficultés successives
- dans le développement de ce moteur.

- En 2015 et 2016, des problemes majeurs ont

conduit Safran: 3 . proposer un nouveau . -

calendrier se traduisant par un engagement de

livraison de moteurs fin 2017 pour les essals
en vol sur Falcon 5X, Sur ces bases, Dassault -
Aviation a ét¢ contraint de repousser l'entrée
en service du Falcon 5X de 2017 a 2020, soit - -

un retard de 3 ans. Cela a suscité l'inquiétude
des clients et provoqué des annulatlons de
_commandes (12 en 2016) .

Equipé de moteurs provnso:res non conformes
. aux spécifications, le Falcon 5X.a réalisé son
1 vol le 5 juilet 2017 et entamé une
- campagne d'essais préliminaire limitée par les

capacités du moteur. Le comportement de:

l'avion s'est révélé conforme aux attentes. .

" A Tautomne- 2017, Safran a rencontré des’

problemes sur le compresseur haute pression:

et a informé Dassault Aviation: d'un retard

supplémentaire - et de nouvelles dégradations

de. performances, rendant Impossmle Ientree
- en service de l'avion en 2020: .

Au vu de Vampleur. des risques technlques et
calendaires du Silvercrest,. Dassault Aviation a.
“engagé, en décembre 2017, le processus.de-’
résiliation’ du.contrat. Sllvercrest condmsant a
Iarret du programme Falcon 5X. '

Consecutwement a. cette' annonce, Dassault

Aviation a enregistré, fi in 2017, 3 nouvelles .

annulatlons de Falcon SX

_ Dassault Awation a.engagé des negociations
avec Safran Alrcraft Engines pour obtenlr une
Indemnisation de son préjudice.

Afin de rébondre aux fortes attentes de nos

clients, Dassault Avlatlon a lancé un projet d'un

" nouveau Falcon, le Falcon 6X, équipé de moteurs -
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Pratt & Whitney Canada, reprenant [e diameétre de
fuselage du Falcon 5X, avec un range de
5500 NM; l'entrée en service est prévue en
2022,

L'année 2017 a été également marquée par :
+ la livraison de 49 Falcon,

« la prise en commande de 41 Falcon et
I'annulation de 3 Falcon 5X, contre
33 Falcon commandés et 12 Falcon 5X annulés
en 2016,

+ la montée en puissance du Faicon 8X, avion
mature, silencieux et confortable, trés apprécié
dés son entrée en service, 'extension de ses

capacités opérationnelles avec 'obtention des

certifications suivantes :

- opérations sur l'aéroport de London
City,

- systéme FalconEye,

- décollage par vent de travers de 30 nceuds,

. la certification Satcom haut débit sur toute la
gamme Falcon,

. la livraison du 2 SO0*™ Falcon,

« le lancement des investissements
nécessaires pour le futur Falcon,

Programmes Défense

Lannée 2017 a été marquée pour le programme
Rafale par :

- la livraison de 8 Rafale a I'Egypte, portant &
14 le nombre d’avions livrés sur les 24 com-
mandés. Ces livraisons ont été accompagnées
par la livraison de soutien comprenant de
I'assistance technique, des rechanges et de la
formation,

. la livraison d’L Rafale a fa France, ce qui
porte le total des Rafale liviés a la France &
149 sur 180 commandés, .

. la livraison  la France.du 8™ Rafale Marine
rétrofité du standard F1 au standard F3,

.l poursuite des travaux de dévelo)ppement du

standard F3-R, avec notamment le tir de vali-
dation finale du missile Meteor,

» la poursuite des travaux de développement, de
production et de soutien du Rafale pour le
Qatar et I'Inde,

+ la notification, en fin d'année, du marché de
travaux préparatoires au développement du
standard F4,

- la signature avec le Qatar, le 7 décembre
2017, de la levée de l'option pour 12 Rafale
supplémentaires (qui rentrera en vigueur lors
de la réception du premier acompte), et d'un
accord portant sur une coopération future (op-
tion pour 36 Rafale supplémentaires),

« la poursuite d'actions de promotion et de
prospection Export du Rafale.

Concernant les Mirage 2000, il convient de noter :

» la poursuite des travaux de rénovation des
Mirage 2000D francais,

« en Inde, la poursuite du soutien a HAL (Hin-
dustan Aeronautics Ltd.) pour le développe-
ment du standard final du Mirage 2000 indien
ainsi que pour les chantiers de sa_responsabili-

t, T ——

- [annonce par les Forces armées des Emirats
Arabes Unis de leur intention de signer avec
Dassault Aviation un contrat de modernisation
de leur flotte de Mirage 2000-9.

Concernant les avions de PATrouille MARitime et
de SURveillance MARitime, lannée 2017 a été
marquée par :

. la poursuite des travaux de développement de
la rénovation du systéme de combat de
FATLANTIQUE 2, avec en particulier les essais
d'intégration systémes et les essais en vol,

. la commande dun 4 Falcon 2000 de
SURveillance MARitime par les garde-cites ja-
ponais et 'avancement des travaux de déve-
loppement sur les 3 premiers,

. le lancement des travaux dadjonction d'une

capacité de-largage de chaines SAR (Search -

- And ‘Rescue) “ sur la .flotte des Falcon
* 50 SURMAR de la Man‘r‘le’NationaIe. s

. ’ L
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Concernant les drones, lannée a été marquée
par:

+ de nouvelles mesures de furtivité de l'avion de
combat sans pilote nEUROR dans la chambre
anéchoide Solange de la Direction Générale de
YArmement (DGA) et une nouve[le campagne

" . d'essais en vol, consacrée a des demonstra-

tions de furtivité,

la. poursuite de\la phase de faisabilité prépa-

rant un programme de démonstration d'UCAS
(Unmanned Combat Alr System), suite au
sommet franco-britannique  d’Amiens du
__3.mars 2016. Nous avons préparé,. avec nos
partenaires - industriels, la proposition pour le
lancement de la premiére phase de dévelop-
pement d'un démonstrateur opérationnel, une
des composantes du Systéme de Combat Aé-

rien Futur (SCAF). Les incertitudes politiques - -
et budgétaires-au Royaume-Uni fragilisent le - -
lancement de ce démonstrateur dont la décl- |

sion de lancement par les Ministéres de la Dé-
fense frangais.et bntannlque est au;|ourd'hui
décalée, : _

la-poursuite ~de™ retie e dénniten, d'une

!

""" durde de'2 ans, pour un drone MALE RPAS
© 5 {(Medium Altitude Long Endurance Remotely

Piloted Aircraft System) avec des technologies
.'européennes.. Cette étude a.été. notifiée en
septembre 2016 par I'OCCAR (Organisme Con--
joint de Coopération en matiére d’ARmement),.

. en liaison avec les ministéres de la Défense

francais, allemand, italien et espagnol. Elle as-
' socie - Dassault Aviation, Airbus Defence &
Space et Leonardo

L 29- janvier- 2018 le - jalon. intermédiaire’
« System Requirements Review » qui permet.

‘la construction du- projet; sur la base de.la- .
formule bimoteur retenue lors du conseil fran- .. .

co-allemand du 13 juillet 2017, a été_validé.

Concernant I'Espace, = les

- pour les véhicules:spatiaux, la poursuite. du

contrat d'études pour- le véhicule de retour.
d'orbite réutilisable Space Rider de ‘I'Agence
spatiale europeenne, et.des marchés pour le
Centre Natlonal d'Etudes Spatlales (CNES)
concernant un systéme de séparation Innovant
et un démonstrateur de- premler étage
réutilisable, '

‘ . .. ' f -
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principaux _ faits
‘marquants pour Fannée 2017 sont les suivants : -

- pour la pyrotechnie, l'obtention de deux
contrats d’étude pour la DGA et le CNES pour
appliquer la technologie pyronumérique au
démonstrateur Callisto et au futur systéme de
sauvetage.

.. Make in Ind.'a

Dans le cadre de la contnbuhon a nos oblngat:ons

. d'offsets prévues dans le contrat signé pour la -
.., fourniture de 36 Rafale, Dassault Aviation s'est
. engage dans le Make In India en accentuant sa

presence en Inde

le 10 fevrier 2017, 'Dassault Aviation'a réé avec

. le “groupe indien Reliance .fa Joint-Venture:
+ Dassault Reliance Aerospace Limited (JV DRAL),
localisée & Nagpur, (capital détenu & S1% par-

Reliance et 49% par Dassault Aviation), pilotée - -

par un Directeur Général de nationalité Indienne

" et un, Directeur Industriel frangais; lIssu. de

Dassault Aviation.

- - Cette société produira- des'pleces aéronautiques ..
-civiles et militaires et préparera le futur pour

atteindre nos objectifs commerciaux avec 'Inde et

elements de Falcon 2000 en Inde

posée le 27 octobre 2017 par Eric Trappler, P-DG
de Dassault Aviation, et Anil D. Ambani, Président

-améliorer notre compétitivité en fabriquant des i

'La premlere pierre 'de I'usine de product:on a été

de Reliance, en présence de Florence Parly,. ..

Ministre des Armées de-la République Francaise,

et de Nitin Gaskari, Ministre des Transports de la
" République d’Inde '

L’equupe dmgeante: a- été ‘recrutée. et est’
- constituée d’un:Directeur. Général, d’un Directeur.
. Financler et dun Directeur. des Ressources
Humaines. de nationalité indienne et d'un’ .
- Directeur Industriel de nationaiité francaise. Nous:

avons par ailleurs commence le recrutement et la

formation- du personnel d'encadrement et de -
. production, en France et en Inde.

La montée en puissance de la production sera

. progressive sur S ans, du.début d’activité de la

production jusqua: la. fabrication d'éléments de

' Falcon 2000 et de sous-ensembles de Rafale, -

Nous avons aussl renforcé, au cours de l'année
2017, notre présence en Inde, par une ptise de
participation de 35% dans la société Reliance
Airport Developers Limited qul Intervient dans {a
gestion et le développement dinfrastructures
aéroportualres, o
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1.4.2 Aprés-vente

En matiére d'aprés-vente Falcon, en 2017, le
Groupe a ¢

« étendu son réseau d‘aprés-vente Falcon, avec
I'agrément de 3 nouvelles stations-service en
Malaisie, au Canada et en Autriche, portant le
réseau a S2 stations-service,

+ amélioré ses produits et services :

- FalconSphere II (aide a la préparation de
vol),

- Falcon Immersive Training (formation des
mécaniciens via la réalité virtuelle),

- extension des intervalles de maintenance.

En matiére d'aprés-vente militaire, I'année 2017
a été marquée par :

+ en ce qul concene le Rafale :

- l'accueil, laccompagnement et la formation
tout au long de Fannée de plus de 300 sta-
giaires pilotes et mécaniciens de nos clients
égyptiens et gataris,

- le soutien des Rafale en service, répondant
aux engagements de disponibilité des
Forces. En début d‘année, les Rafale des
Forces Francaises ont dépassé les
200 000 heures de vol,

« en ce qui concerne le Mirage 2000 :

- la notification par I'Etat Francais du renou-
vellement du contrat pour le Maintien en
Condition Qpérationnelle des Mirage 2000
et des Alphalet (Contrat MirageCare),

- la livraison de Mirage 2000 et Alphalet en
sortie de Grande Visite au Qatar,

- la montée en cadence du nombre de Mi-
rage 2000-9 en Grande Visite aux Emirats
Arabes Unis.

» Babcock France et Dassault Aviation ont signé
le § janvier 2017 un accord de partenariat en
vue de créer une société commune sous le
leadership de Babcock France. Cette société
commune a pour vocation la réalisation du
marché FOMEDEC (FOurniture des Moyens de

- formation modernisée et d'Entrainement Diffé- -
rencié des Equipages de Chasse) signé entre:
Babcock France et la Direction Générale de

FArmement pour une durée de 11 ans. Ce
marché slinscrit  dans Je cadre de

I'externalisation des moyens de formation des
pilotes de chasse de I'Armée de I'Air frangaise,

1.5 STRUCTURE DU GROUPE

Dassault Aviation, Société Mére, a un poids
prépondérant dans fa structure du Groupe.

1.5.1 Filiales et sociétés consolidées

Dassault Falcon Jet (DFJ) (f-:tats-Unis) com-
mercialise nos Falcon sur le continent américain et
en réalise les aménagements intérieurs. Sa Direc-
“tion Générale est située a Teterboro (New Jersey)
et son site industriel a Little Rock (Arkansas).

Les principales filiales de DFJ sont :

+ Dassault Falcon Jet - Wilmington Corporatlon
(Etats-Unis), services et maintenance aéronau-
tiques,

. Dassault Aircraft Services Corporation (Etats-
Unis), promotion des ventes de services et de
maintenance aéronautiques aux Etats-Unis,

- Aero Precision-Repair.And Overhaul Company
Incorporated (APRO) (Etats-Unis) (détenue
50/50 avec Safran Landing Systems Miaml
Inc.), réparation et maintenance des trains
d'atterrissage et des commandes de vol, '

. Midway Aircraft Instrument Corporation (Etats-
Unis), révision et réparation d'équipements aé-
ronautiques civils pour les équipementiers .
francais,

. Dassault Falcon Jet Do Brasil Limitada (Brésil),
services et maintenance aéronautigues,

. Dassault Falcon Jet Leasing LLC (Etats-Unis),
société chargée d'accueillir les structures des
financements Falcon.

Dassault Procurement Services (Etats-Unis) a été
absorbée par. Dassault Falcon Jet au 2™ semestre
2017. .

Dassault Falcon Service (DFS) (France), im--
plantee sur laeroport de Paris - Le Bourget et a
Mérignac, contribue a Iapres-vente des Falcon
dans les deux domalnes suivants :

« station-service ded:ee ala malntenance des
Falcon ; DFS est également présente sur les

. ‘ A
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aéraports de Luton (Royaume Uni) et de Mos-
cou-Vnukavo (Russie),

+ location et management de Falcon dans le
cadre d'une activité de Transpart Public de
Passagers,

" DFS détiént"é 50/50 avec Flight Saf_etf Internatio-
nal, 1a filiale Falcon Training Center (France)} qui-

dispense des formations Falcon,

Dassault Internatlonal Incorporated (Etats--' _
Unis), : represente Dassault Aviation aux Etats-.-.

Ums D

i

'.._ Sogltec Industries (France),: prodmt et distri- = -
* " bue des outils de simulation et de la documenta- _

tion aeronauthue

. Thales (France), groupe coté quf intervjént sur .

les marchés de l'aéronautique, de I'espace, de la
défense et de l1a sécurité, Ses activités sont détail-
lées dans son document de référence.

Le 17 décembre 2017, Thales a annoncé un

accord portant sur Vacquisition ‘de la société

\Gemalto, afin de créer un leader mondial de la

sécurité— digitale— L'Offre - Pubilque d’Acquisition

correspondante devralt étre lancée et realtsee en'

2018,

Une information compléménfaire sur les filiales et

sociétés consolidées est fournie dans I'élément 2.

« périmétre de consolidation » des comptes
consolidés.

.- 1.5.2 Filiales et Participations non:
.. consolidées .

les principales participations: non consolidées du
Groupe sont : . .

' GIE Rafale International (France), coordination
des travaux d’études de faisabilité et de défini-
tion' de l'avion de combat Rafale (détenu a

.- 60%, le solde étant détenu a parts égales par
Thales et Safran Aircraft Engines), -

« GIE French Defence- Aeronautical Institute

(FDAI) (France), prestation de services dans le

" domaline de la formation des mécaniclens aé-
ronautiques militaires (détenu-a 50/50 avec
Défense Conseil Internatlonal),

. Courtage,

« Dassault Assurances
’ - Agence

Réassurance et

Dassault-
Aéronautique

. ‘ N . . *
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d'Assurance (France), assurances et réassu-
rance,

. Corse Composites Aéronautiques (France),
réalisation de piéces aéronautiques en maté-
. riaux composites, en partlculler pour ses socié-

tés actionnaires (AIrbus, Latecoere, Safran et -

Dassault Av:atlon),

< SECBAT (France), en charge de la coo;;eratnon
. relative au programme Atlantique de patrouille

- maritime.
Le Groupe est présent en Inde al travers de:

« Dassault Aircraft Serwces Indla anate Lid, en
charge ‘de la’ promotlon de nos actxv:tes en

Inde, detenue a 100% par Dassault A\natlon :

: Partlc:patlons (France), o ;

. Dassault Reliance Aerospace Limited, socigté.

détenue a 49% par Dassault Aviation, qu: pro-
duira des piéces et sous-ensembles aeronau-

- tiques civils et militaires, * -~ . " P

"+ Reliance Airport Developers Limited, société

- détenue & 35% par Dassault Aviation depuis
2017 et qui intervient dans la gestlon et le dé-
veloppement d’lnfrastrut:tures aeroportua:res

- _Le Groupe est également présent en Chme vIa

Dassault Falcon - Business ' Services Co, Ltd-
(Beijing) et a Hong-Kong via Dassault Aviation
Falcon- Asia-Pacific (DAFAP), cette demiére ayant:

ouvert un bur’eau de représentation en Malaisie' -

Enr in,. Ie Groupe- est present aux. Emlrats Arabes _

Ums via DASBAT Avnatlon LLC

1.5.3 Succursgles

" Le Groupe a une succursale au Caire, en Egypte.

'1.6 RECHERCHEET -
~_DEVELOPPEMENT _

Notre effort de Développement est important sur
les Falcon mais porte également sur le standard

" F3-R du.Rafale, 1a modernisation de I'ATL2, les

avions de surveillance maritime, les drones alnsl
que sur le développement des standards des
Rafale Export, .
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Au-dela de ces grands programmes, la Société
participe aux projets européens Cleansky et
Cleansky 2, et est depuis 2008 membre du
Conseil d‘Orientation de la Recherche de
I'Aéronautique Civile (CORAC).

Les travaux de R&D soutiennent la préparation
des produits futurs de la Société comme :

+ la fabrication et I'assemblage d'un démonstra-
teur de vailure compaosite sur Falcon,

« le premier vol du démonstrateur européen de
voilure laminaire BLADE, auquel Dassault Avia-
tion participe aux cotés d'Airbus,

« l'essai en vol de nouvelles fonctions de con-
trole permettant d’améliorer encore le confort
des Falcon.

Les travaux dans le cadre du soutien a la
recherche pour laviation d‘affaires prennent en
compte le développement de nouvelles
commandes et fonctions de pilotage au sol et en
vol, des études de levées dincertitudes sur la
robustesse  (tenue aux dommages) des
fabrications et des assemblages composites.
Depuis 2017, ce soutien couvre de nouveaux
thémes, en particulier le développement de
méthodologies plus fines de prédiction des
charges de voilure, permettant une plus grande
optimisation.

Pour dynamiser la démarche dinnovation, un
premier Innovathon, adoptant la formule des
Hackathons, a été organisé pour faire émerger
des Idées nouvelles afin de faire du voyage en
Falcon une expérience inoubliable,

Dans le domaine militaire, la préparation du
Systéme de Combat Aérien Futur (SCAF) s'articule
selon trois axes :

- aéronefs opérés a distance : essentiellement
des travaux d‘analyse technico-opérationnelle,
de faisabllité et de maturation technologique
pour les drones de combat, menés dans le
cadre du programme franco-britannique FCAS,

. systtmes de surveillance : participation a la
phase de définition du futur MALE RPAS, me-
née depuis 2016 en coopération europeenne
sous l'€gide de I'OCCAR,

+ avions pilotés ;
futures du Rafale.

préparation des évolutions

En 2017, la DGA a notifié a Dassault Aviation les
travaux de maintenance et de réalisation de la
campagne d'essais 2017 du démonstrateur
nEURON ainsi que le programme détudes amant
« Man Machine Teaming » en cotraitance avec
Thales portant sur :

« la définition et fe maquettage des concepts de
la relation Homme Systéme dans [e futur sys-
téme de combat,

« la maturation de technologies innovantes dans
le domaine des équipiers Homme et Machine,
en particulier dans [‘autonomie décisionnelle et
le machine lfearning,

.+ la constitution et !'animation d'un « écosys-
téme » de partenaires.

1.7 TRANSFORMATION :
PILOTER NOTRE AVENIR

En octobre 2016, Dassault Aviation a engagé le
plan de transformation « Piloter Notre Avenir »
afin de préparer l'avenir dans un environnement
de plus en plus imprévisible et concurrentiel. Ce
plan s’appuie sur les femmes et les hommes qui
composent la Société et s‘appuie sur le levier
« numérique » afin d‘affronter les évolutions de
nos marchés et répondre aux exigences de nos
clients militaires et civils.

1l s'articule autour :

« de la culture, des compétences et des organi-
sations,

« des outils numériques, des process et de
'innovation,

+ de Youtil industriel,

» du pilotage des programmes,

et porte notre volonté d'améliorer de fagon glo-
bale et concomitante nos process, nos organisa-
tions et nos outlls numenques

L'année 2017 a vu le-lancement des premiéres

actions effectives du plan de transformatlon an-
nonce fin 2016 ’
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» Culture, compétences et _organisations :

- Refonte des programmes de [IlInstitut
Dassault Aviation et du Conservatoire des
Métiers favorisant I'émergence de poten-
tiels managériaux, la transmission de la
culture d'entreprise et la capltahsation des

_ savoir-faire clés, - : :

- Transferts ‘vers Mengnac d’équipes de

" soutien des avions militaires et de support .
des Falcon, o

.* Qutils numériques, process, [nnovation :.

" - Projet d'unification des modes dé gestion

-Production et Achats (APRISO / SAP),
- Systéme d'information mondial des re-
. changes Falcon, -
- Projet de plateforme de demonstratlon
3DExperience, .
- Définition d'une roadmap Blg Data avec
" lancement d'une premiére application sur
le carnet de santé Falcon,
- Organisation d’un « Innovathon »,

‘. Oggamsanog lndustrrelle

oo b e ._.-"" -

- Optlmlsatlon de la filiére pleces tltane usi-
. nées operatlonnelle a Seclm,
- Lancement : ‘
© v, des études relatlves au batlment Me-
rignac 2020, de Vextension du bati-
. ment de Seclin qui recevra les filiéres
revétement et tolerie d’Argenteuil et
de l'étude du transfert des activités
. . pyrotechniques d’Argenteuil et Poi-
-, ' tiers vers Martignas, -
v de- Ioptlm:satlon de la filiére- pigces |
- aluminium: usinées. dans. notre Eta--
. blissement de Seclin, . -
v d’une nouvelle filiére- de fabr:catlon

additive & Argonay, ... .. L

. Début des travaux d’aménagement des
laboratoires de developpement explora-
_toires transférés d’Argenteuil & Mérignac;

+ Pilotage des programmes

. - Mise en ceuvre. de .la. démarche-
. d'assurance qualité en conception et in--
.- dustrialisation: (Advanced - Product Quali-.
ty Planning) avec déploiement en cours
sur les nouveaux programmes,
- Promotion de la réutilisation de solutnons
techanues matures (ReUse)

[

‘ ‘ . . .
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1.8 OUTILS NUMERIQUES,
PROCESS ET INNOVATION

Le projet de refonte en deux ans du Systéme
d'Information de la Production sur les progiciels
APRISO de Dassault Systémes et SAP a été lancé.

De nouveaux services numériques comme le télé- .

chargement de la documentation technique ou la
mise 3 jour des Electronic Flight Bags ont été mis -
a d:sposmon des clients sur les portaﬂs Internet' ‘

'secunses Falcon et Mlhtalre

L Une premiére appllcatnon d analyse de donnees de .
_.type Big-Data utilisant la technologie Exalead de

Dassault Systemes a été mise en csuvre pour
piloter la qualité des avions hvres et le « carnet de
santé » Falcon.

' 1.0 PRODUCTION ET MOYENS
INDUSTRIELS = °

Au-deld des actions lancées dans le cadre du plan
de Transformation « leoter Notre Avenir », nous
avons : :

" prepare Iexecutlon des contrats Rafale Exportl

par :

- la réalisation des travaux pour. adapter les
- - ateliers de Mérignac (en particulier avec le
- remplacement des bancs par une:centrale
de production d’énergie),
-. la rénovation- de la chambre - anecho:de
X d'Istres, :

X concemant.les moyens industriels nous avens :

- mis en ceuvre .4 Argenteuil deux machines
d’usinage mécanique et des panneaux de
. . revétements métalliques dans le cadre du’
remplacement de lusinage chimique. par:
» I'usinage mécanique,

. - mis en ceuvre une nouvelle cellule robotlsee-
. d’assemblage voilure Rafale @ Martignas et .
une - nouvelle machine de détourage des.

panneaux voi!u're composite a Biarritz

T e concernant la modernlsation de nos installa-

. tions Industrleiles

- mls en ceuvre a Argenteuil une nouvelle
cabine de peinture des trongons avant de
" Falcon,

- mis en ceuvre opérationnelle & Argonay
~deux machines d‘électroéroslon par enfon-
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cage et d’un transstockeur pour magasi-
nage des composants déquipements.

1.10 QUALITE TOTALE

Dans le cadre de son Systéme de Management
Intégré, Dassault Aviation a confirmé en 2017 sa
certification EN 9100, norme spécifique au secteur
aéronautique, ainsi que sa certification
environnementale ISO 14001.

Dassault Aviation a également mis en place un
systéme de management « Santé et Sécurité au
Travail » répondant aux exigences de la norme
« Occupational Health and Safety Assessment
Series » (OHSAS) 18001,

Nous assurons aussi le suivi de nos agréments de
conception, production et entretien des avions
civils, ainsi que notre reconnaissance d'aptitude a
la conception des avions militaires et a la
production pour les marchés Rafale Export.

Sur nos nouveaux programmes, nous déployons
la démarche "APQP (Advanced Product Quality
Planning) d‘assurance qualité en développement,
qui stimule le travail collaboratif et focalise, trés
en amont, sur la maitrise des risques produit et
process.

Enfin, nous poursuivons nos actions sur
'ensemble des entités de Dassault Aviation en
matiére de maitrise des risques programmes,
produits, processus, environnement et san-
té/sécurité au travail,

2. FACTEURS ET GESTION DES
RISQUES

Les principaux risques et incertitudes auxquels le
Groupe est confronté sont détaillés ci-aprés.

2.1 RISQUES LIES AUX
PROGRAMMES

2.1.1 Cx' cle aéronautique

La nature. de Vactivité de Dassault Aviation
I'expose & un risque sectoriel. Nos clients sont
sensibles 'a lincertitude et la volatilité @ de
_ I'économie mondiale et a I'instabilité politique :

+ les clients étatiques, bien que contraints a des
politiques budgétaires drastiques, se doivent

d'assurer leur sécurité ainsi que de maintenir
leur capacité de projection,

« dans le domaine de [laviation d'affaires,
I'incertitude de la croissance mondiale et la vo-
latilité des marchés conduisent nos clients a
soumettre leurs décisions d'acquisition a des
critéres de plus en plus exigeants, voire a les
différer.

Dans ce contexte, les concurrents se montrent de
plus en plus agressifs, tant en termes de politique
commerciale et tarifaire guen  matiére
d'innovation technologique. L'avantage dont ils
bénéficient en termes de compétitivité et de
flexibilité demeure une contrainte pour nos
ventes.

Pour répondre A cette menace en nous adaptant
toujours mieux & un marché exigeant, nous
poursuivons nos efforts d'innovation,
d'élargissement de notre gamme Falcon, de
préparation des systémes futurs de combat
aérien, ainsi que de rationalisation de notre
production et de réduction des co(its.

Dans ce contexte, la bonne exécution du plan de
transformation est un enjeu majeur pour la
Société, pour améliorer notre compétitivité, la
qualité et I'mage de nos produits, et répondre
ainsi aux attentes du marché.

2.1.2 Mgitrisé des programmes

Compte tenu de la complexité des technologies
des programmes Falcon et Défense, nous devons
nous assurer que nous avons mis en oceuvre les
moyens nécessaires au respect de nos
engagements envers les clients et de nos
calendriers de développement, de production et
de livraison afin de sécuriser notre chiffre
d'affaires.

Architecte industriel et intégrateur, nous devons
gérer une multitude de coopérants, partenaires et
fournisseurs tout en respectant les contraintes
techniques, juridiques et financiéres, notamment
dans le cadre de contrats impliquant des
transferts de technologie.

Nos 'choix techniques doivent correspondre aux

_attentes des clients. Nos investissements en

matiére de Recherche et Développement doivent
prendre en compte les évolutions technologiques
et nous condulre 3 des innovations ciblées et
maitrisées.

Yo
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Dans ce cadre, les rapports de gestion mention-
naient depuis 2014 un risque sur le développe-
ment par Safran Aircraft Engines du moteur
Silvercrest. Malheureusement, les nouveaux pro-
blémes techniques rencontrés par Safran a
Fautomne 2017 ont conduit a larrét du pro-
gramme Falcon 5X, comme expose au para-

- graphe 1.4.

213 maLMd_IL

entreprise (Dassault Reliance Aerospace Limited)

- créée en 2017 entre Dassault Aviation et Reliance
Infrastructure fabriquera des éléments de Falcon"™
- 2000 et quelques sous-ensembles de Rafale dans
le cadre de I'exécution des obligations d'offsets -
liées au contrat d'acquisition des 36 Rafale signé*

entre les deux pays en septembre 2016

L’executlon de ces obllgatlons nécessite I'adhésion
et- le support. des fournisseurs actuels et la -

création de partenanats avec les industriels

- indiens pour créer une supply chain ma|tr|sant la
- quahte les couts etles delals

2 1.4 Alustementdu potentiel
' " technique et mdgstnel‘ '

Les cycles des marchés des avions daffalres et .

des avions d'armes ne sont pas synchrones. Afin

de s'adapter au contexte du marché, ils requiérent-
tous.les deux la. flexibilité et la réactivité de la.
- chaine de- production, ce qui-se révéle-étre un-

enjeu permanent.. -
En 2018, le lancement des études du futur. Falcon

(conséquence du probléme du moteur. Silvercrest

par le bureau d'études.

. P S

2.1.5 Concurrence: -

l'aviation d‘affaires actuellement: difficile,. nous

sommes soumis a.une concurrence Intense sur

tous nos marchés.

‘ i ) .
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. Dans e : contexte du -contrat Rafale Inde, la -
. . société a‘Initié le « Make.In India ». Alnsl, la co-.

" combiné: au: développement du. Falcon 6X-

.. de:Safran.ayant nécessité l'arrét.du: Falcon.SX) .. .
- fait peser un risque sur. labsorptlon de la charge- -

" Dans un contexte économique et géopolitique de
.plus en plus Imprévisible et. du marché de

2.1.6 Marche des avions d’occasion

Méme si en 2017, Vactivité sur le marché des
avions d‘affaires d'occasion a été plus importante,
il nen demeure pas moins quun trop grand

nombre d'avions d'occasions disponibles a la .

vente peut avoir, un impact sur la demande et les

: prix du marché des avions neufs.

X 2 RISQUES LIES A LA « SUPPLY

CHAIN »

Notre i:ycle de- *productlon'est trés sensible a la
réactivité du. processus d'‘approvisionnement .de

nos chaines de fabncatlon

Une rupture.dapprov;s:onnements pourrait con-

duire a l'arrét de nos chaines. De méme, des re-

tards ou défaillances de nos cooperants parte-

naires ou foumisseurs en matiére de développe-

pour nos programmes. Ce demier risque s'est a
nouveau concrétisé en 2017 du fait du retard
supplémentaire et des nouvelles dégradations de
performances constatées pour le moteur Silver-

. crest du groupe Safran conduisant a Iarret du.

progtamme Falcon 5X.

Dans ce contexte; le- calendrier du. Falcon 6X .
équipé de moteurs Pratt & Whitney-812 (entrée' L

en service de Iav:on en 2022), est un nsque a

' survelller

" 1f est strategique d'assurer le bon pildtagfe de la

supply chain, de la sélection des fournisseurs, de

la maitrise des développements jusqua la mesure - :
. des performances essentnel[es (ponctuahte, quali-

té).

En complément du référentiel déja en place, des -,
actions sont en cours dans le cadre du.volet.

Achats et Approvisionnements du Plan de Trans-

" formation telles qu'exposées au chapitre 1.7, -

Cette démarche est effectuée en'cohérence avec. -
les actions recommandees par la f' liére aeronau-,
' thue :

Blen que le Groupe ne soit pas exposé de maniére
. slgnificative aux fluctuatlons des prix nl a la dis-

ponibilité des matiéres premiéres et de Iénergie,
la mise en place de contrats pIurIannueIs permet
den reduire le risque.

‘ment peuvent entrainer des risques |mportants '
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2.3 RISQUES LIES AU SYSTEME
D'INFORMATION

L'étendue du risque cyber est de plus en plus
large, notamment sur la connectivité concernant
nos avions, nos services ou notre outil industriel,

Une défaillance de notre systéme d'information
pourrait se traduire par des pertes de données,
des erreurs etfou des retards préjudiciables a la
bonne marche de 'Entreprise. Nous avons mis en
place des dispositifs de nature & maximiser la
garantie de la fiabilité, la confidentialité et la dis-
ponibilité de nos dannées,

Le Groupe a mis en place des procédures desti-
nées 3 se protéger contre le risque de tentative
d'atteinte a la sécurité de ses systémes de tech-
nologie de l'information et a assurer la protection
de ses données hautement confidentielles. Le
Groupe a également pris en compte 'évolution de
la menace portant sur fes systémes embarqués et
les services proposés aux clients.

Notre plan de reprise d’activité en cas d'arrét des
systémes est testé chaque année pour garantir la
pérennité de notre exploitation.

2.4 RISQUES LIES AUX
CHANGEMENTS
REGLEMENTAIRES

Les activités de Dassault Aviation s'exercent dans
un cadre 1égal et réglementaire complexe et évo-
lutif, tant aux niveaux national, européen,
qu'international, notamment :

» dans le domaine aéronautique en termes de
navigabilité des produits,

» en matiére de santé et de sécurité au travail,

« en termes denvironnement sur les sites indu-
triels (REACh, notamment),

- en matiére économique, sociale et financiere,

. en matiére de prévention et de détection de la
corruption. - . o

2.5 RISQUE D'ATTEINTES GRAVES
LIE AU DEVOIR DE VIGILANCE

Dans le cadre de ses activités, Dassault Aviation
est potentiellement exposée via ses sociétés con-
trolées et ses fournisseurs a des risques dans les
domaines des droits humains, des libertés fonda-
mentales, de la santé et de la sécurité des per-
sonnes et de 'environnement.

Conformément a la loi n°2017-399 du 27 mars
2017 relative au devoir de vigilance des sociétés
meéres et des entreprises donneuses d'ordre, Das-
sault Aviation renforce son dispositif par la mise
en place d’un plan de vigilance pour maitriser les
risques d'atteintes graves dans les sociétés que la
Société Mére contrdle et chez ses fournisseurs. Le
plan de vigilance s'appuie sur l'erganisation Socié-
té existante. Il compléte F'approche risques ma-
jeurs y compris les audits externes, ainsi que le
processus d'achats, ‘

Les principales composantes du plan de vigilance
sont :

« une cartographie des risques par_pays prenant
en compte les critéres environnementaux;-de

droits et libertés du travail, et de conditions de\‘

travail,

. une évaluation du risque pour les sociétés
contrblées, basée sur le  processus
d'identification périodique des risques majeurs
de la Société Mére,

» une évaluation des risques dans le processus
d'agrément fournisseurs qui s‘appuie sur les
questionnaires standardisés de I'TAEG (Interna-
tional Aerospace Environmental Group) et
questionnaires spécifiques a I'entreprise,

« un suivi périodique dans le processus de suivi
des fournisseurs adapté au niveau de risque
identifie,

- un mécanisme d‘évaluation /7 sitv pouvant
conduire & un audit pour couvrir les sociétés
controlées et les fournisseurs cotés & risques
forts. - S B .

Le mécanisme d'alerte sera opérationnel en 2018.

Dans le cadre de ses missions, la Direction Géné-
rale de la Qualité Totale veille au bon fonctionne-
ment et a Vefficacité du dispositif mis en place,

: =l .
Rapport financler apnuel 2017 | DASSAULT AVIATION 415



. k’“‘“ -

Rapport de gestion du Conseil d’Administration

2.6 RISQUES LIES A LA PROPRIETE
INTELLECTUELLE

L'innovation est un élément indispensable pour
garantir le succés des produits de Dassault Avia-
tion . L

‘La protect:on de Ia propnete Intellectuelle, princi-
.- palement via les brevets, les droits d'auteur et les
.- - marques est un enjeu 1mportant pour la secunsa-
.. tion de notre patnmome v

Dassau[t Avuabon utilise’en pamculler Ies dronts de

"propriété inteflectuelle pour. protéger sa technolo- - '
gie, empécher ses concurrents d'utiliser cette-

technologle protégée et rester competltlf

'Dassault Aviation a- tou;ours mis l'accent sur la
protection de ses innovations par la confidentiali- -
té. 'Les salariés sont encouragés a mettre en place
I'organisation nécessalre afin d'ewter les d:vulga-. "
tlons non protegees

Certames innovations sont conservées secrétes et |
des moyens de preuve de création sont, le-cas.
echeant, constitués. - D'autres :nnovatlons sont-
,.—/brevetees - -

2.‘6.1 Les .g;:tion's .

' Le portefeuille de brevets de Dassault Aviation est
. en croissance réquliére. 1 est constitué de brevets

francais et de brevets étrangers déposés dans les

- pays stratégiques. Des marques sont egatement

enregistrées régulierement afin de protéger-les

noms. des- pnnc:pauxsprodmts et services de la.
. Société dans les pays ol elle exerce ses activités..

Des sessions de sensibilisation sur-la. propriété

~ intellectuelle et la confidentialité sont périodique-
i ment-organisées auprés.de,l'ensemble.des sala- -

riés concernés afin. que ceux-ci participent. acti-

vement a la protection de notre patrlmome tech-

nologlque _
2.6.2 L'organisation

Les salariés sont incités a- developper des inven-
tions par..une pohthue salariale adaptée. Des

. « Correspondants Propriété Intellectuelle » ont en |
charge notamment la détection des Inventions

devant étre protegees ay. sein- des différentes
directions de la Soclete

Réguliérement, un « Comité Propriété Intellec-
tuelle » se réunit pour décider des protections
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_ de successron »

dont doivent bénéficier les inventions stratégiques
pour la Société.

2.7 RISQUES DANS LE DOMAINE
SOCIAL

La technologie aéronautique étant complexe et

- trés évolutive, nous devons veiller au maintien de’

nos compétences dans tous Ies domaines tech-
mques aeronauthues :

TR

Par allleurs, le Groupe effectue annuellement une

analyse des postes clés afin de définir «in plan

5

2.8 RISQUES FINANCIERS

2. 8. 1 Risques de Ilgmglte et de
tresgrene

le portefeuulle de placements du Groupe est pnn-
cipalement constitué de placements monétaires
au sens de la classification AMF, sans rlsque 51gn|- ‘
Fcatlf de perte de valeur. -

Les placements obligatalres souscrits par Ia

. Groupe sont des placements avec un harizon de

gestion court terme. et les placements diversifiés

au sens de la classification AMF sont investis en

OPCVM obligataires court terme et monétaires, IIs . .
sont par aiileurs, pour. Ieur ma]onte adossés a
des garantles

.2.8.2. |sgges ge creglt et d
gntrepartle

" Le Groupe reahse ses operatlons de tresorene et

de change avec des organismes financiers recon-
nus. Il répartit ses. placements et comptes ban--

" caires "au. sein- de dlfferents' orgamsmes “quiil ac
. retenus.

Le Groupe-limite” les risques 1iés au.défaut des
contreparties clients en réalisant la.majorité de
ses ventes au comptant et en falsant garantlr, par-

"la Bpifrance Assurance Export ou par des siiretés:

‘réelles, les crédits accordés. Le risque de fabrica- -

tion est auss garanti auprés de la Bpifrance Assu-
rance Export:pour.les contrats militaires Exports
significatifs.

Une Information complémentaire est disponible
dans les éléments 7 « créances clients et autres
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créances » et 23.2 « Gestion des risques de crédit
et de contrepartie » des comptes consolidés,

2.9 RISQUES DE MARCHE

2.9.1 Risques de change

Portefeuille de couverture

Le Groupe a un risque de change au travers de la
Société Mére sur les ventes Falcon qui sont, pour
la quasi-totalité, libellées en dollars américains.

le risque de change de la Société Mére est
couvert pour partie par ses achats en dollars et
pour partie par l'utilisation de contrats de change
a terme et d'options de change.

La Société Mére couvre ses flux de trésorerie
futurs reconnus hautement probables de maniére
partielle, Elle s'assure ainsi que les premiéres
rentrées de trésorerie futures seront suffisantes
pour exercer les couvertures de change mises en
place. Le montant de la couverture peut étre
ajusté en fonction de I'évolution dans le temps
des flux attendus. -

Une analyse de sensibilité du portefeuille de
couverture est disponible dans I'élément
23.3 « Gestion des risques de marché »,

Compétitivitd militaire

Notre compétitivité est également impactée par
dvolution du cours du dollar US pour la vente de
nos avions militaires, la comparaison avec nos
concurrents s'effectuant en dollars US.

Titres Embraer

La Société Mére détient des titres de la société
Embraer. Cette derniére est cotée sur le marché
brésilien. Elle est valorisée dans les comptes du
Groupe sur la base de sa valeur de marché 4 la
cléture, en reals, convertie en euros, La valeur
des titres peut donc fluctuer en fonction de la
parité entre ces deux monnaies.

2.9.2 Risques de taux

Le Groupe est exposé a la volatilité des taux.
d'intérét notamment & travers ses emprunts sous- .

crits 3 taux variables, Des instruments ont été mis
en place afin de fixer les taux de ces emprunts.

2.9.3 Autres risques de marché

Le Groupe est soumis a un risque lié a la
fluctuation du cours de bourse des titres Embraer.
Une analyse de sensibilité est disponible dans
lélément 23.3.4 « Risques liés aux titres
Embraer »,

2.10 RISQUES ENVIRONNEMENTAUX

2.10.1 Pémarche de maitrise des

risques

En matiére de maitrise des risques environnemen-
taux, le Systéme de Management Environnemen-
tal (SME) de la Société Mére intégre une métho-
dolagie d'analyse des risques déployée depuis
2015 dans tous les Etablissements. Ce systéme
permet d'assurer :

« une jdentification des risques et de leurs effets
potentiels,

+ des plans de réduction des risques a la source,

« des mesures et des moyens de prévention et
de protection, I
« des plans de réactlon aux situations d'urgence,

+ des exercices périodiques de simulation d'acci-
dents,

« la conformité des installations et des produits
ainsl que la maitrise de leurs impacts.

Camme le prévoient nos clauses contractuelles,
les fournisseurs frangais dont les processus indus-
triels pourraient avoir un impact environnemental
significatif font Vobjet d'audits « environnement »,
La généralisation de 1'‘évaluation environnemen-
tale des fournisseurs est toujours en cours, en
cohérence des travaux menés par V'International
Aerospace Environmental Group (TAEG) auxquels
le Groupe Dassault Aviation participe.

2.10.2_Dommages causés a
I'environnement

" Le Groupe Dassault Aviation n'a jamais été, par

décision de justice, condamné pour pollution- ni

‘contraint & verser des indemnités en réparation -

de dommages causés a {'environnement,

Le site de Biarritz a été soumis en 2006 & un arré-
té préfectoral luj prescrivant une analyse d'impact

’ '
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et une étude de traitement pour une pollution
historique de la nappe phréatique (chrome et
solvants halogénés), Le dispositif de traitement a
été installé conformément au plan de gestion,

Suite a larrété préfectoral complémentaire - de
_juillet 2012 nous demandant d'étudier I'améliora-
* tion de notre dispositif, nous avons, avec l'accord
de la Direction Régionale de VEnvironnement, de

FAménagement et du Logement (DREAL), installé -

des drains de collecte supplementaires de l'eau de
- la nappe phreathue au nord de I’Etabhssernent '

.t

Au titre de 2017 aucun accident enwronnemental‘

n est 3 declarer

[

2.,10.3 Montgnt des prgvnsngns e;
garantles f'ngnCIeres

1

Suite au décret n® 2012-633 du 3 mai 2012 qui

4

2.11 RISQUES LIES AUX ATTEINTES
A LA SURETE

La menace terroriste est restée trés élevée sur le
territoire en 2017 et les plans de protection de
I'Etat ont été partout maintenus. L'ensemble du
programme de remise a niveau des dispositifs
physiques est désormais déployé dans les diffé- " .
rents Etablissements, dans les . délégations 3.

I'étranger et dans les principales filiales du Groupe

. Dassault Aviation. La.préservation du patrimoine -

 technique, scientifique et-industriel du Groupe a

, été renforcée par une politique de controle des
- procédures de protection, par. la mise en cauvre.

. d’un processus d'évaluation des fournisseurs, par

*_un programme de sensibilisation de tous les sala-

T

riés et par la mise en place d’une étape « sfireté » -,
dans toutes les demarches de recrutement '

~ Lannée 2017 a été marquée par un rlsque cyber .

impose aux installations classées pour la.protec- = -
. tion de l'environnement la mise en place de ga--

ranties financiéres, la Société Mere est soumise 3
I'obligation de garanties financiéres pour quatre

. de ses sites. .Ces garanties financiéres ont été-

initlalisées en 2014 pour les Etablissements

—"“‘"“d’Argenteuﬂ et.de Biarritz, Les sites de Mérignac

et d’Argonay seront mtegres audispositif en 2018
confonnement aux echeances reglementawes

" En complément de son contrat d'assurance
Responsabilité Civile Exploitation Générale qui

couvre & hauteur de 1,5 million d'euros les risques
d'atteinte a l'environnement, la Société Mére a

de plus en plus élevé: qui s'est traduit par des .
attaques trés agressives de. nos systémes

* dinformation. Les dispositifs de protection mis en-
+ place ont montré leur efficacité et permis de résis-
. ter aux nombreuses tentatives de rangons élec-

troniques, d'escroqueries - financiéres en tout -
. genre et de déstabilisation voire de pillage indus-
trlel Les salarlés 'les plus exposds aux cyber-

. menaces ont été-tout particuliérement sensibili-

sés,

Enﬁ:i, les logiciels de suivi des expatriés.et’ des:

mis en place une- police Re'sponsablhte Civile--.

Atteinte a JEnvironnement (RCAE) a hauteur. de.

13 millions d'euros, dont 4 millions couvrent-les” -
especes et les habitats naturels protégés. Depuis -

~le- 1% janvier 2012, cette garantie dommages
environnementaux;. .

ecologlque

_Enfi in, dans le cadre dudlt contrat. dassurance et

telle: que définie par la
Directive Europeenne 2004/35/E a. ete étendue -
aux domrnages causés a'la. faune et au:préjudice -

dans une démarche constante de prévention des
risques, les assureurs” effectuent régulierement

- des revues de risques des sites et établissent des
rapports d'analyses qul servent de base 3 la mise
en pla;e _de plans d'actions. :

le Groupe Dassault Aviation n'a pas eu 3

comptabiliser de passifs envlronnementaux en

- 2017,

L oy
-413

voyageurs ont démontré leur pertinence et facili- -
tent I'anticipation sur. les événements afin de:

garantir des déplacements et des séjours dans de .

meilleures conditions de sécurité,

' 2,12 AUTRES RISQUES

Fin 2002,.un groupe dindustriels frangais, parmi

...lesquels figure Dassault Aviation, a-été saisi col-

lectivement d‘une 'demande'd’arbitrage'dans le
~ cadre d'unlitige relatif a I'exécution d’'un ancien

. contrat commercial fes opposant a-la Repubhque o

" de Chine. Aprés désistement, le client a engagé
une-nouvelle requéte en arbitrage en novembre
2012.sur des -fondements  similaires a- ceux de

- 2002.

" Par décision arbitrale notifiée le 25 octobre ‘2017,

les trois Industrlels ont été condamnés conjointe-

- ment a verser a la République de Chine la somme
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totale de 227 millions d'euros Intéréts compris. . -
Dassault Aviation s'est acquittée d’un montant de
134 millions d'euros, correspondant a sa propre
part La charge correspondante a été enregistrée
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en autres produits et charges opérationnels non
courants dans les comptes du Groupe au 31 dé-
cembre 2017.

2.13 ASSURANCES

La politique de transfert des risques du Groupe
Dassault Aviation définie par la Direction Générale
est mise en ceuvre par la Direction des Affaires
Juridiques et des Assurances.

La couverture de l'ensemble des risques générés
par l'activité aéronautique de Dassault Aviation et
ses filiales (en-cours de production, aéronefs en
évolution, responsabilité civile aprés livraison,
maintenance et soutien logistique...) constitue la
part Ta plus importante des assurances souscrites,

Les garanties sont acquises auprés d'un large
panel d'assureurs et de réassureurs spécialisés
dans le domaine de Vaviation et a marge de sol-
vabilité élevée pour faire face & des sinistres a
développement long.

Les Etablissements du Groupe, ainsi que son outil
industriel sont assurés en dommages contre
lincendie et les risques divers.

L'assureur « apériteur » chef de file méne avec la
Direction des Affaires Juridiques et des Assu-
rances un programme régulier daudit permettant
la mise en place d’actions préventives pour ré-
duire les risques susceptibles de perturber notre
exploitation.

D'autres programmes sont souscrits afin de ga-
rantir les risques en dehors de l'activité aéronau-
tique : la responsabilité civile au titre de
I'exploitation générale, JVatteinte & Ienviron-
nement, la flotte automobile ou encore la respon-
sabilité civile des dirigeants et des mandataires
sociaux.

Le Groupe veille a ce que toutes les assurances
souscrites permettent de couvrir de fagon opti-
male 'évolution de son exposition aux risques.
Ainsi, des assurances spécifiques sont souscrites
autant que nécessaire, comme clest le cas, en
particulier, pour couvrir les chantiers mis en
ceuvre dans le cadre du plan de transformatlon
lancé par la Société Dassault Aviation,

Dassault Assurances Courtage intérvient pour le
placement .des 'risques. Dassault-Réassurance
intervient pour la souscrlptlon de parts de réassu-
rance de nos risques aéronautique et incendie,

3. PROCEDURES DE CONTROLE
INTERNE ET DE GESTION DES
RISQUES

3.1 OBIECTIFS DU CONTROLE
INTERNE

Les procédures de contrdle interne mises en place
dans notre Société ont pour objet :

* de veiller a ce que la réalisation des opéra-
tions et les actes de gestion ainsi que les
comportements des personnels s'inscrivent
dans le cadre défini par la Direction Générale
(le Président-Directeur Général et le Directeur
Général Délégué), les lois et réglements en

vigueur, les valeurs de notre Société et nos

régles internes,

» de vérifier que les informations données et les
communications faites au Conseil d'Adminis-
tration et aux Assemblées Générales d'action-
naires sont fiables et reflétent avec slncente
I'activité de notre Soaete

[l VS

L'un des principaux objectifs de notre systéme de
contrdle interne est de prévenir et maitriser les
risques résultant de l'activité de V'entreprise et les
risques d'erreurs ou de fraudes, particuliérement
dans le domaine comptable et financier. Comme
tout systéme de controle, il ne peut cependant
fournir la garantie absolue que ces risques sont
totalement éliminés.

Dassault Aviation s‘appuie sur le cadre de réfé-
rence de FAMF du 22 juillet 2010.

3.2 ENVIRONNEMENT ET
ORGANISATION GENERALE DU
CONTROLE INTERNE

Documents de référence du contréle interne

Notre contrdle interne s'appuie sur les documents
de référence suivants :

» -le Manuel Qualité decnvant les processus
" Société,

. Ie'Manuel'd'Organisation décrivant les mis-
sions et l'organisation de chaque Direction,

i

%
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»  pour les activités comptables et financiéres, le
processus « Gérer les données économiques
et financieres » décrit dans le Manuel Qualité,

« upn Code Anticorruption et une Procédure
d'Alerte Interne complétant les dispositifs déja
existants.

Acteurs du contréle interne

Les principaux acteurs exercant des activités de
contréle interne au sein de Dassault Aviation sont

[
i

La composrtron et Ie role de ce Comité vous

sont exposés au paragraphe 1.8 du rapport du .

Conseil d’Administration sur le gouvernement

d'entreprise. Chaque-membre de ce Comité -

. assure Ie controle mterne de sa fonctron

Les actlons et recommandatrons decrdees sont
confiées & un ou plusieurs de ses membres
avec un responsable designe pour.la coordina="
__ton, Le. Seaetalredu Comité de Direction suit,

T a chaque réunion, l'avancement de ces actrons _

jusqu'a leur réalisation effective.

{DGQI['

- . au travers de la maitrise des risques

'-_. ‘la_Dir 'Gérr' Jle de Ia uahte Il K

- La maitrise des risques s’assure du bon.fonc-

. tionnement du processus de gestion des
risques associés aux- programmes avions et
aux produits. Elle identifie les risques critiques
et assure la fonction d'alerte aupres de la Di-
rectron Generale :

U« au travers du Systeme de Management de= '

. la Qualrte (SMQ)

: Le prlotage du SMQ est assure par la DGQT et

~ s'appuie sur les Responsables Qualité - Con-

. tréle des Etablissements et les Correspondants
Qualité des Directions fonctionnelles. -

Il fait l'objet d'un- référentiel” documentaire -
structuré rassemblant les descriptions de pro-

. cessus, les procédures et les instructions quali-
te .

La surveillance du SMQ s'exerce au {ravers
d'un programme- d'audits Internes, de bilans
qualité et des revues de Direction.

G .
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- de gesglon

» les Djrections de Programmes & travers_le Ma-
nagement de Programeme

Les Directions de Programmes sont respon-
sables, devant la Direction Générale, de la
conduite des programmes pour lI'ensemble des
colts, des delars et des performances

» la Direction Fnanqe vers du_contrdl

Le controle de gestion tant « structure » que
« programmes » est chargé de la martnse du'.
processus budgetaire .
1l est constitué d'un réseau de contréleurs de
gestion dans toutes les Directions de la Socié-
té. Des revues budgétalres réguliéres permet-
tent, en particulier, un reportlng vers Ia Drrec-
tion Generale
- |2 Direction de YEthiqu
‘La Direction de VEthique, créée en 2017, ratta-'
chée au Président-Directeur Général, est char-
gée de faire respecter la loyauté des pratiques.
Elle Intervient au titre de procédures mises en -
place dans le cadre de la lof dite « Sapin II ».-

Contréle des filiales

La Société assure. une présence . effective - aux
Conseils d’Administration et au sein des organes
de’ gestron des filiales, :

Un reporting de gestion périod‘ique est assuré ﬁar’:
chaque filiale auprés de la Société Mére,

Audit Interne

Rattachée 3 la:Direction Générale de la Qualité.

.. Totale, la Direction de I'Audit Interne (DAI) a pour..

mission d'évaluer les processus de management
des nsques et de controle mteme

i_e Dlrecteur de I’Audlt-lnteme rend compte a la- |
Direction Générale des résultats des audits et des

. recommandations . effectuées.. Il soumet égale-
“ment 3 son approbatron le plan d'Audit Inteme

prealablement asa mlse en ceuvre,

Le Comité d’Audit rencontre |e Drrecteur de l'Audit
Interne et prend connaissance du-plan d'audit et
des conclusrons des audits. .
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Eléments externes de contréle

Notre Société est placée dans un environnement
de controle externe particulier du fait de nos mar-
chés publics frangais et de notre activité aéronau-
tique :

* e calcul de nos éléments de colits de revient
(taux horaires, frais d'approvisionnement et
frais hors production) ainsi que les colits de
revient de nos activités liées aux marchés pu-
blics francais sont enquétés par la Direction
Générale de 'Armement (DGA),

« dans le domaine de l'aviation militaire, la sur-
veillance des produits, de notre reconnais-
sance d’aptitude 3 la conception et de notre
reconnaissance d’aptitude a la production Ra-
fale Export est assurée par la DGA,

« la Société, dans le domaine de l'aviation civile,
détient les agréments de conception, de pro-
duction et d'entretien. Ces agréments sont
soumis a une surveillance continue des autori-
tés de navigabilité qui les ont délivrés :

- Direction Générale de [‘Aviation Civile
(DGAC),

- European Aviation Safety Agency (EASA),

- Federal Aviation Administration (FAA).

Dans le cadre d'une démarche volontariste, la
Société est certifiee EN 9100, 1SO 9001 et 1SO
14001. Son Systéme de Management de la Quali-
té (SMQ) et son Systéme de Management de
I'Environnement (SME) ont fait F'objet en mars
2016 d'un audit commun de renouvellement réali-
sé par un organisme extérieur (Bureau Veritas
Certification). Cet audit a confirmé la conformité
de notre SMQ et de notre SME aux exigences des
normes.

3.3 PROCEDURES DE GESTION DES
RISQUES

Le dispositif de gestion des risques détaillé dans
le chapitre 2 du présent rapport s‘appuie sur une
cartographie des risques mise a jour par chacune
des grandes fonctions de la Société pour les acti-
vités qui la concerne.

Les risques identifiés dans cette cartographie,

quelle que-soit leur nature, ont été évalués en

fonction de leur gravité et de leur occurrence. Les
procédures de traitement des risques importants
sont également répertoriées dans cetie cartogra-
phie.

Plus particuliérement, la maitrise des risques pro-
grammes chez Dassault Aviation s'appuie sur la
démarche suivante :

» jdentification des risques critiques par pro-
gramme,

+ analyse des risques (évaluation et hiérarchisa-
tion),

* traitement des risques.

L'identification des risques se fait principalement
par des revues régulieres de risques critiques
tenues avec les Directions de Programmes, les
Directions opérationnelles et les Directions d' Eta-
blissements,

Les risques sont suivis aux différents stades de la
vie d’'un produit au travers de différentes revues.
Elles ont pour but d'identifier les nouveaux risques
critiques, suivre ceux existants et les réduire.

La Direction Générale de la Qualité Totale au tra-
vers de la maitrise des risques assure la fonction
d'alerte en transmettant a la Direction Générale la
liste des risques critiques.

Les prooedures de gestion des risques sont-défi-
nies et appliquées par les Directions de la Société.

Enfin, le Comité des Risques a pour mission, &
partir de la cartographie des risques et de tout
autre élément nécessaire, de :

« valider les risques recensés, leur hiérarchisa-
tion et les actions de réduction menées,

« sassurer que les nouveaux risques sont Iden-
tifiés, pris en compte et que leurs impacts fi-
nanciers sont mesurés.

A cet effet, il réalise des entretiens avec les res-
ponsables des processus de la Société, chargés de
la mise a jour de la cartographie des risques.

Ce Comité sassure également de la prise en

~compte du dispositif de gestion des rlsques dans

les filiales.

1l est présidé par le Directeur Général de la Quali—

. té Totale et rend compte & la Direction Générale.

) -
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. Cette fonction, décrite dans le Manuel Qualité, est

" assurée par la Direction Financiére, tant pour la
" Société Mére que pour la consolidation  du
' Groupe Ladlte fonctlon con5|ste en:

‘e I'actualtsatlon du paramétrage du Iogluel de-

i
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3.4 PROCEDURES DE CONTROLE
INTERNE A FINALITE
COMPTABLE ET FINANCIERE

Organisation de la fonction comptable et
financiére

Lo Ia valldatlon et Ie oontrole du systeme

d'information comptable et financiére de la

Société, mis en ceuvre par la Direction Gene- )

“rale du Systéme d'Information,

consolidation utifisé par la Société Mére et ses
filiales. .

References generales

Les états f‘ nancuers sont établis su:vant

t

- les normes comptables appl:cables aux socié-
tes frangalses

e ,.—w.

‘. Ie reglement ANC 2016-07 homologué par
l'arrété du 28 décembre 2016,
- les avis et recommandations ultérieurs de
I'Autonte des Normes Comptables,

. les normes: mtematlonales devaluatlon et de
. " présentation. de Vinformation- financiére -IFRS -

en' vigueur - au 31 décembre - 2017, telles
qu'adoptées par [I'Union Européenne et
dapphcatlon obligatoire pour les exercices ou-
verts a-dater du 1% janvier 2017, pour les
_ comptes consohdes, : :

S U - procedures de fonctlonnement et de con-

trole décrites. dans le processus "Gérer les
données économiques et financiéres”, complé-

tées par les procédures spécifiques d'arrétés:-

des comptes semestriels et annuels de la So-

. Ciété Mére et du Groupe consolidé, Ces procé--

dures, ainsi que les applications informatiques
utilisées par la fonction comptable et finan-
ciére, .font régulierement l'objet de revues par

" - Tes Commissaires aux:Comptes; dans.le cadre

de leur mission.annuelle de certification:des
~ comptes.

)
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"' semaines ,

Processus d'dlaboration de IVinformation
comptable et financiére

En 2017, la Direction Financiére a centralisé les
données comptables et produit les états financiers
de la Société Mére et du Groupe.

Elle a communiqué aux différents acteurs concer-

- nés de la Société Mére et des filiales un planning *
* comportant les taches et controles & réaliser pour .
-chaque arrété, Ce planning prévoyait le début

d’intervention des Commissaires aux Comptes
pour les travaux de "certification ‘environ . quatre .
avant la date des

d'Admlmstratlon qul arrétent les comptes

. En parallele, les rapports et états financiers sont
-+ Fevus par un comité de relecture Independant des

équipes participant a
cuments. -

a: I'établissement de’ ces do- -

H

3.5 ACTIONS 2017

- La Direction: Générale de Ia'Quaiité Totale et la |

Direction de VAudit Interne ont poursuivi la sur-

.veillance des dispositifs de contrdle interne pour.
- chaque acteur concerné, en s'appuyant ‘sur la
- cartographie des nsques actuahsee au cours de |
- I'exercice. -

Elles ont con'dwt des audits qui ont permis de .-

© vérifier la bonne apphcatlon des procedures de

oontrole interne.

T

3.6 PLAN D'ACTIONS 2018-

Pour 2018; la Direction: Générale de la.Qualité.
Totale et Ja Direction'de I'Audit-Interne ont pour.
mission de poursuivre les audits visant-a- assurer.
la surveillance du dispositif. de contréle interne et
de gestion des risques ainsi que la’ bonne applica~’

, tion des procedures

Conseils: '
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4. INFORMATIONS SOCIALES,
ENVIRONNEMENTALES,
SOCIETALES

Le Groupe Dassault Aviation développe une poli-
tique de Responsabilité Sociétale des Entreprises
(RSE) active et met en avant six thématiques de
développement stratégique :

+ développer des produits et des procédés inno-
vants, a impact environnemental réduit,

« développer le potentiel humain du Groupe,

« veiller a la sécurité et a la protection des sala-
riés, :

. adopter une politique salariale associant les
salariés aux résultats,

« accomplir une démarche responsable envers
ses partenaires et fournisseurs,

« apporter une contribution locale active a la vie
économique et sociale.

Ces thématiques sont reprises dans les engage-
ments éthiques du Groupe Dassault Aviation pour
fédérer I'ensemble des collaborateurs du Groupe
autour de celles-cl.

La politique RSE s‘appuie sur les différentes Direc-
tions de Dassault Aviation et de ses filiales. Elle
est ainsi intégrée a la stratégie du Groupe Das-
sault Aviation.

Les informations développées et présentées ci-
aprés s'inscrivent dans cette dynamique. Elles
portent sur le Groupe Dassault Aviation constitué
de la Sociéte Mére et de ses filiales.

La plupart des indicateurs utilisés prennent en
compte les exigences réglementaires alnsi que les
principes du Global Reporting Initiative (GRI). Un
tableau de correspondance entre nos indicateurs

et ces principes figure en annexe 2 du présent_

rapport.

Des « Instructions Qualité » formalisent les régles -
de reporting et des vérifications périodiques sont |

réalisées par notre vérificateur tiers indépendant.

Toutefois, comme précisé dans la note méthodo-

logique figurant en annexe 1 du présent rapport,
certains indicateurs ne peuvent étre consofidés,

compte tenu des différences de réglementation
selon les pays.

4.1 INFORMATIONS SOCIALES

4.1.1 Politique Sociale
Les principes fondamentaux qui régissent la poli-
tique sociale du Groupe Dassault Aviation sont les
suivants :

« une gestion attentive de l'emploi, destinée a

développer nos compétences dans un environ- -

nement en continuelle évolution,

« une politique de rémunération attractive et
motivante,

« un dialogue social constant, qui se traduit par :

- larecherche de l'accord collectif,
- le fonctionnement régulier des Institutions
représentatives du personnel,

- la lutte contre toute fortne de discrimination,
qui se tradmt par:

e m——

. T P 1 e —_—
- la mise en ozuvre d'accords d'entreprise ou

de plans d’actions, notamment sur I'égalité
professionnelle entre les femmes et les
hommes, lemplol et le maintien dans
Vemplol des personnes en situation de
handicap, Vintégration des jeunes et le
maintien dans Vemplol des seniors,

- linformation et la formation des salariés,
des représentants du personnel et des
managers sur ces thémes,

« le développement professionnel et I'évolution
de carriére de chaque salarié, qui sappuient
notamment sur :

- la Gestion Prévisionnelle des Emplois et des
Compétences, qui met & disposition de
chaque salarié de la Société Mére des outils
pour aider & gérer son parcours
professionnel, :

- la formation, notamment au travers de
FInstitut Dassault pour. le développement
de nos managers et du Conservatoire des
Métiers pour la transmlssmn des savoirs et
savoir-faire, |

- la mobilité interne : tous les salariés de la
Société Mére ont accés aux offres d'emploi
internes,

) ) A
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+ des actions de prévention de la santé et de la
sécurité réalisées avec le réseau médical et le
réseau « Sécurité et Conditions de Travail »,
afin d'assurer le bien-étre des salariés, tant sur
le plan physique que psychalogique.

14.1.2"Emploi . - A

Au 31 décembre 2017, Veffectif total du Groupe .

Dassauit Aviation- seleve a. il 398 personnes,
contre 11 942 en 2016

Effecn'fs au

s ' Effectifs au
- Entite - | 31/12/2016
: : 3U122017 | " pry forma

Dassault Aviation - - Caeae |
Société Mére 8045 ™| . 8244
Dassault Falcon Jet 231799 | 26489
Dassault Falcon Ser- 629 640
vice . .
Sogitec Industries 407 410
Total- : 11 398: + 11942

' svmr Annexe 1 - Memodologle de repomng des lndlcateurs) _
"' Congés de fin de cariére : 46 départs & fin.

\2017 sur:127 personnes ayant adhéré au dis-
B posmf_.——-——_ﬂ—"""d-

(2 138 départs a la retraite anticipée et 119 licen-
ciements dans le cadre du plan de 2016 -
.9 changement de périmétre en 2017 : mtegratlon
«de Dassault Procurement Services au sein de
_ Dassault Falcon Jet. -

L'effectif du Groupe Dassault Aviation se compose
de 1988 femmes (17%) et 9410 hommes.
(83%)

" La repartltlon de Ieffectlf par classe d’age est la.

suivante :
Repartntlon par classe d age
Jusqu'a 35ans - - . - 22%
De 36 4 50 ans - - - 40%
Au-dela de 51 ans © 38%

|"effectif du Groupe Dassault Aviation se répartit

pour 80% en France et 20% aux Etats-Unis, Cette
.- Tépartition est proche de celle de 2016.

Au 31’ décembre 2017, 441 salariés du.Groupe:
Dassault Aviation sont emplayés & temps partel,
en légére hausse par rapport & I'an dernfer.

En-2017, le Groupe Dassault Avlation a continué
d'adapter sa politique de recrutement & son envi-
ronnement Industriel et commercial et a embau-

/ _ _ .
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'La Société - Mere et ses fi Ilales frangalses favori-

ché 485 personnes, contre 542 en 2016.

Par ailleurs, le nombre de départs du Groupe Das-
sault Aviation s'éléve 4 1 029 contre 777 en 2016,
Les licenciements individuels, essentiellement
chez Dassault Falcon Jet, représentent prés de
20% de lensemble de ces departs (11% en
2016)

. "Pour preparer ses futurs recrutements fa Société

Mére poursuit ses actlons de coopération avec les -
|nst1tut|ons et Ies Etablissements d ense:gnement

." Afin de faire connaitre notre.Soqete et aude_r les .
étudiants a construire leur projet professionnel,

des collaborateurs sont officiellement missionnés
comme « ambassadeurs » pour transmettre leurs

. competences ets |mphquer dans des actions me-

nees au niveau Société ou localement par nos
Etabhssements '
Ce travail amont est relayé par une politique de
stages afin de favoriser V'entrée dans la vie pro-

. fessionnelle. En 2017, 1a Société Mére a accueilli
" 346 stagiaires, donnée stable par rapport a 2016.

4.1.3 'Rémunérations:

Le Groupe Dassault Aviation met en ceuvre une
pohthue de rémunération ayant pour. objectifs de -
récompenser et fidéliser ses collaborateurs, tout
en sadaptant a sa situation et 3 son'environne-

" ment économique afin’de maintenir sa compétiti- .

vité sur.un marché hautement concurrentiel.

La rémunération moyenne annuelle 2017 des
salariés du Groupe est de S5 654 euros. La rému-
nération moyenne annuelle de la Société Mére, . y .
compris participation et mteressernent s'éleve a.
64 881 euros. -

sent également I'épargne. salariale, .Les. salariés:

-peuvent utiliser le Plan d’Epargne Entreprise (PEE)

avec un.large choix de placements. Les: salariés

. de Dassault Aviation disposent également d’un:

Plan d'Epargne pour la Retraite COllectif (PERCO)

- abondé par I’Entreprlse

- Par a:lleurs, la Société Mere a versé 23 7 millions
d'euros aux Comités d'Etablissements au titre des

activités soclales et culturelles, ce qul représente
5% de la masse salarlale.

A
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4.1.4 Dialogue social

Le Groupe Dassault Aviation met en ceuvre une
politique sociale active., Des négociations régu-
litres avec les représentants du personnel don-
nent lieu &4 un dialogue social basé sur la re-
cherche de Taccord collectif.

Ce dialogue social régulier contribue a maintenir
un climat propice au bon fonctionnement de
I'Entreprise. Il s'opére a plusieurs niveaux, au-
prés :

- des instances représentatives du personnel :

- Comités d’Etablissements,

- Comités d'Hygiéne, de Sécurité et des
Conditions de Travail (CHSCT),

- Délégués du Personnel,

- Commissions spécialisées (économique,
formation, emploi et égalité
femmes/hommes, prévention des risques
psychosocnaux, handicap, ...),

- Comité Central de F'UES (Unité Economique
et Sociale),

» des organlsations syndicales ¢

- Dé&légués syndicaux FEtablissements et
Délégués syndicaux centraux,
- Représentants des sections syndicales,

« du Conseil d’Administration :

- un administrateur salarié ayant voix
délibérative a été désigné par l'organisation
syndicale ayant obtenu le plus de voix aux
élections des Comités d‘Etablissements de
la Société Mére et de ses filiales situées en
France,

- le Comité Central de FUES est également
représenté par un de ses membres.

Un accord de la Société Mére sur le réle, les
moyens et la carriére des représentants du per-
sonnel, signé en 2010, facilite le fonctionnement
des organisations syndicales et des Institutions
représentatives du personnel en mettant.a leur
disposition de nombreux moyens supplémentaires
par rapport a ceux prévus par fa loi (heures de

délégation, dotations budgétaires pour les organi-

sations syndlcales, moyens matériels, dispositif de
suivi de carriére des représentants du personnel).

4.1.,5 Diversité

Le Groupe Dassault Aviation est trés attaché aux
principes de nen-discrimination et affirme sa vo-
lonté d’encourager la diversité, enjeu majeur de
sa politique de Ressources Humaines. Cette vo-
lonté se traduit par la signature d'accords
d'entreprise et la mise en place de plans d'actions
dans les domaines suivants :

« égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes,

+ emploi des personnes handicapées,
« emploi des jeunes et des seniors.

Convaincues que la diversité est un enjeu majeur
et représente un facteur de performance pour
entreprise, les sociétés du Groupe réaffirment
leur engagement dans la prévention des discrimi-
nations et s‘attachent & promouvoir 'égalité des
chances et de traitement.

En 2017, la Société Dassault Aviation a signé a
I'unanimité des partenaires sociaux un accord sur
I'égalité professionnelle et salariale des femmes et
des hommes et poursuit ainsl sa politique de dé-
veloppement de la mixité dans l'entreprise et en
particulier dans les métiers techniques et indus-
triels, Par cet accord, Dassault Aviation entend
également porter une attention particuliére a la
formation et au déroulement de carriere des
femmes, en poursuivant notamment sa politique
daccés aux formations de Management de
ITnstitut Dassault et de promotion des femmes &
des postes a responsabilités.

De plus, la Société poursuit sa politique volonta-
riste de recrutement de personnel féminin con-
formément aux engagements de l'accord.

Afin de sensibiliser ses collaborateurs, Dassault
Aviation a organisé une campagne sur ['égalité
professionnelle des femmes et des hommes intitu-
lée « égalité et mixité : tous concernés » qui s'est
déroulée en deux temps :

+* une premiére phase sous forme de concours
ouvert a tous les collaborateurs, destinée a
‘sensibiliser 4 travers I'humour afin de lutter
contre .les " préjugés, les représentations

" sexistes et valoriser une nouvelle fagon de se
comporter,

« une deuxiéme phase sous forme d'un événe-
ment Société déployé sur l'ensemble des neufs

e
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Etablissements de l'entreprise. Cet événement
avait pour objectif de favoriser la réflexion et
de susciter une prise de conscience par rapport
au probléme de I'égalité professionnelle et de
la mixité, Il visait également a rappeler les en-
gagements et les actions de la.Société dans

. ces domaines ; cette journée s'est conclue par
- la représentation d’une piéce de théatre inte-

" ractive intitulée « Ah | Si j'étais un homme »;

'En 2017, les fillales 'franqéiséé'Dassaulf Falcon

. Service et Sogitec- Industries ont poursuivi leurs .

- engagements dans le cadre de leurs accords en
faveur de Fégalité professionnelle entre les |
femmes et les hommes respectlvement s:gnes en. .-

2015 et 2016.

" En 2017, la Société Mére a signé & 'unanimité des

_partenaires sociatx un accord d'entreprise relatif

- & l'emploi et au maintien dans I'emploi des per-

sonnes en situation de handicap, qui atteste de la -
volonté de l'ensemble des acteurs de l'entreprise '

de poursuivre fa mobilisation en faveur de la poli-

tique menée depuis de nombreuses annees au

seln de la Sociéte, -

La-Société Mere.entend ainsi poursuivre ses ac-

tions en amont-pour former les personnes handi-

capées, par.la voie de l'alternance, aux métiers de -
" Faéronautique dans le. cadre de son' partenariat -
avec l'association Hanvol, créée en 2010 avec le -
soutien du GIFAS (Groupement  des Industries =

Francaises Aéronautiques et Spatiales) et d'autres
entreprises aéronautiques et spatiales Elle sou-

haite également: favoriser. les: reconnaissances et

les renouvellements de reconnaissance du handl-
cap-en renfor¢ant sa- communication et ses me-

- sures daccompagnement:

Les engagements-de la:Société mére en-matiére -

d'emploi des personnes en'situation de’ handicap
.s@ sont concrétisés par.un taux demplol direct de

5,8%,.les majorations légales lides &-Vemploi de
- salariés agés ou jeunes en situation de handicap:

. permettent d'atteindre un taux d'emplol global de
- 7,8% (pour un mmlmum Iégal de 6%).

En 2017, Ie premier-accord: chez Sogitec Indus-
trles en-faveur de I'emplol-des travailleurs handi-

- capés signé en 2016 pour la période-2017/2019 -

est entré ‘en- vigueur, avec notamment comme
axes prioritaires I'aménagement- des postes ac-
compagné de formations adaptées et [a mise en
place d'autorisations d’absence rémunérée pour

se rendre aux examens médicaux dans le cadre

du suivi du handicap.

i
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Fin 2017, le Groupe Dassault Aviation employait
496 travailleurs handicapés, contre 526 en 2016.
Cette baisse s’explique essentieflement par des
départs a la retraite.

A ced sajoutent des actions en faveur du secteur
protégé et l'accueil de staglaires handlcapes

Par ailleurs, Dassault A\nat]on a poursuwl ses

actions favorisant linsertion des Jeunes avec le

lancement de la plateforme .collaborative @pont

d'envol, dédiée aux stagiaires et alternants de -

Dassault Aviation. Cette plateforme permet- de

- fournir & ces jeunes des Informations pour mieux
: comprendre notre entreprise et nos métiers, gé-

nérer une activité réseau entre les stag:afres, les

B alternants et Ientrepnse

H e .
En parallele, aﬁn de favonser 'aménagement de
fin de carritre et de faciliter la. transition entre
activité- et retraite, Dassault Aviation a complété

-son dispositif de.formation destiné a sensibiliser

aux questions relatives au départ a la retraite des -

. personnels concemés, par la mise.en place dun .
entretien d'information retraite personpalisé, Cet. -
- . entretien, mené avec un conseiller extérieur,
permet notamment au salarié de faire le bilan de.

sa situation professionnelle, d'obtenir une estima-

tion de sa pension de retraite.et mieux préparer

son avenir en fonction des dlsposmfs actuels,

En 2017, ces entretiens ont été. initiés sur deux.
.sites etont concerne 264 salanes

: 4.],.6 Dévelonner'nent des
Ressources Humames

La Société Mére sappwe sur l'accord- concernant"

la gestion des empiois,.des parcours professwn-

A cet:effet, la-Société Mére a lancé.en 2017 la.."

refonte de son Conservatoire des métiers. Jusqua

présent, le role du Conservatolre était de conce-

-nels. et_sur. le-contrat de:génération signé fin-

. 2016, Cet accord doit notamment permettre de-:
- pérenniser |'excellence technique et de développer.
- une approche dynamique de la gestion prévision-
" nelle- des.métiers et.des compétences; afin de
mieux piloter et anticiper leurs évolutions et d'en-
assurer le développement et Ja transmission. - °

voir et mettre en-ceuvre des modules sur des -

.thémes techniques (ex : étanchéité, assemblage

par fixation, etc.), Désormais,” son réle s'élargit

avec {'élaboration de programmes et la mise en
ceuvre de formations « métiers » (ajusteur, pré-
parateur, etc.). Celles-d viennent compléter la
formatlon Initlale du salarlé par l'apport de com-
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pétences spécifiques nécessaires pour perpétuer
le savoir-faire Dassault Aviation et répondre aux
exigences de qualité attendues.

Afin de mieux détecter et préparer les futurs Ma-
nagers, V'Institut Dassault a complété son disposi-
tif par des nouveaux parcours de formation (Das-
sault Team Manager, Dassault Entreprise, etc.).
141 collaborateurs ont ainsi été formés en 2017.
Les cursus de formation liés au management de
projet et de programme ont également été pour-
stivis., En 2017, 95 collaborateurs ont suivi ces
formations.

De plus, au sein de la Société Mére, plusieurs
dispositifs continuent d’étre mis en ceutvre ot sont
renforcés selon les besoins. Ainsi:

« la forte technicité de nos activités nous améne
a développer des relations privilégiées avec le
monde de I'enseignement, contribuant ainsi a
assurer 'adéquation et la qualité de la forma-
tion de nos futurs embauchés,

» lintégration des nouveaux embauchés :

- les journées Envol, qui réunissent les
cadres' nouvellement recrutés, sont
Foccasion d’une présentation par chacun
des membres du Comité de Direction de
leur activité. De plus, des visites de bases
aériennes militaires sont organisées afin de
leur permettre d'échanger avec nos clients
sur 'utilisation de nos produits et services,
et ainsl comprendre leurs attentes,

- par ailleurs, des dispositifs d'intégration
sont mis en place au sein des Etablisse-
ments,

- la mobilité professionnelle permet de satisfaire
aux besoins en ressources de l'entreprise et de
répondre aux aspirations du personnel,

Par ailleurs, pour accompagner la spécialisation
des sites mise en ceuvre dans le cadre du plan de
transformation qui conduit au transfert d'activités
entre les Etablissements, la.Société a défini des
mesures spécifiques destmees a faciliter les muta-
tlons induites.

!

EnF in, au niveau du Groupe, les actions 2017 ont

permis de maintenir et de développer le niveau de
compétences des collaborateurs en tepant
compte, des besoins opérationnels des sociétés et
des souhaits Individuels. Les investissements en
matiére de formation professionnelle représentent
275 676 heures de formation pour le Groupe Das-

sault Aviation, en augmentation par rapport
2016.

4.1.7 Santé et Sécurité au Travail

La préservation de la santé et de la sécurité au
travail de tous ses collaborateurs reste un axe
prioritaire fort de la politique du Groupe Dassault
Aviation,

En 2017, Dassault Aviation a continué a mettre la
santé de ses collaborateurs, I'amélioration de la
prévention des risques professionnels et des con-~
ditions de travail au cceur de ses préoccupations
avec notamment :

. la poursuite de la démarche de prévention et
de sulvi des risques psychoscciaux et des plans
d'actions qui en découlent,

« la veille sanitaire et le renforcement du suivi
des salariés expatriés ou en mission,

- laide A la reconnaissance des personnels en
situation de handicap ainsi que les aménage-
ments de poste afin de permettre leur main-

tien dans Vemploi au travers d’accord avec les |

partenalres soclaux ét’de budgets alloués,

- la formation des collaborateurs aux « bans
gestes » dans leur quotidien professionnel,

. le renforcement de la culture « prévention
sécurité au travail ».

Les actions stiivantes ont ainsi été menées par la
Société :

. la poursuite de la formation « leadership sécu-
tité au travail », lancée en 2016, destinée a
I'ensemble de I'encadrement de la Société,

« la mise en place de pratiques et moyens pour
un « management proactif » de la Santé Sécu-
rité au Travail,

» l'exploitation et la diffusion des retours
d'expériences d'incidents et daccudents pour
les Etabhssements

" la mise en place d'une démarche de partage
d’expérience, de solutions techniques’ inno-
‘vantes ou de bonnes pratiques dans les do-
maines Santé, Sécurité au Travail, Environne-
ment, Ergonomie, Produits Chimiques au ni-
veau SocCiété,

. - ‘ . >
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- un accompagnement des Etablissements au
développement de la maturité en matiére de
santé et sécurité au travail,

« la poursuite des actions de réduction des
risques et de sécurisation des moyens,

"+’ la réduction du nombre de procédés exposant

~ potentiellement au risque chimique.

" Conformément 3 sa politique Qualité Totale, .la

Société. a deploye I'ergonomie dans tous les sec- ." '

teurs concemés, avec: . | -

r

- un réseau de correspondants ergonomie répar-

" tis sur I'ensemble des Etablissements,
- un réseau de formateurs PRAP (prevenhon des
‘risques liés & lactivité phy5|que) repartls sur
‘les Etablissements,

%

- la dImII'IUtIOI'I des exposmons aux troubles

musculo-squelettiques (TMS) et la réalisation

.d’un diagnostic sur les manutennons ma-
- nuelles

. Ia prise-en compte de l'ergonomie dans. les
pm]ets et la oonceptlon des equ1pements de
Iammat:on de formabons a Iergonomle

_En 2017 Sog:tec Industnes a poursuwn ses actions

afin d'améliorer les conditions de santé et de sé- ~ .
curité au travail. Elle a particuliérement axé ses -

efforts sur I'ergonomie au poste de travail.

Pour. le - Groupe Dassault. Awatlon, I'absentéisme

au 31.décembre 2017 s'éléve-a 77811 jours

~ d'absence toutes causes confondues, hors mater- .
- nité et congés parentaux. -

. Le nombre d'accidents du travail avec arrét est de. ...
157 en 2017 contre<182 en 2016, soit en baisse -
de 13%. Le.nombre de journées perdues corres-

. pondant s'éléve 'a 7051 jours. contre .7.418: en

2016.. Le taux de fréquence est en baisse passant . .
de 9,57 4.8,77. Le taux de gravité est stable a.

' 0,39.

Enfin, dans Fensemble du Groupe en 2017, 19 cas
de maladies professionnelles ont été Identifiés par

les différentes . autorités compétentes, contre -

.21 en 2016. I s'agit principalement de troubles
musculo-squelettiques. .

" .
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4.2 INFORMATIONS ENVIRONNE-
MENTALES

4.2.1 Cadre général

Une politique environnementale est engagée de- - "

puis plus de 10 ans par le Groupe Dassault Avia- L

tion. Cette politique sappme sur un systeme de.
management deploye par étape : :

" . certification ISO 14001 du site mdustriel de

Little Rock de Dassault Falcon Jet aux Etats- -
Unis (2002),

' . certlfcatton 150 14001 des sntes mdustriels de

la Soqete Mére (2002-2006), R

. 'certlf'cat:on globale de la Société Mére, de la
_conceptlon au soutlen client (2007), Ca

- intégration des certifications Qualité et Enw-' o

ronnement pour, Ia Société Mere (2009), .

. certification 1SO 14001 du site du Bourget de _

Dassault Falcon Service (2015)

L’ volutlon vers la version- 2015 de la norme. ISO i
14001 a été menée en 2017 pour un obJectuf de
certification en mars 2018 '

' Cette démarche a fortement oontnbue a

+ la dlmmutlon 5|gn|ﬁcat1ve des Impacts environ-

nementaux de nos activités (voir § 4.2.7), -

. la réduction et une mattrise renforcée de nos
risques environnementaux (voir § 2.10. 1),

. Iamelloratton de la réactivité face aux evolu-
tions reglementalres : :

*

[N

4.2 2 Enqaqement_enwronnemental

. .. Depuis 2008, la- Société - Mére- est membr_e du -
- Consell d'Orientation. de la Recherche de

I'Aéronautique Civile (CORAC) mis enplace suite

. ‘au Grenelle de l'environnement afin de définir et
- mettre en ceuvre des actions de recherche et

d'innovation- technologiques. Son but est

- d'atteindre les obJectlfs environnementaux fixés

au niveau europeen a I'horlzon 2020 et de renfor-'

- cerla competltlvnte du secteur,

_ Dassault Aviation est également un des membres
. fondateurs de IInternational Aerospace Environ-

mental Group (IAEG) créé en 2011, dont les ob--
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jectifs sont de promouvoir et de faciliter la prise
en compte de [lenvironnement  dans
l'aéronautique mondiale.

En 2017, le Groupe Dassault Aviation a contribué
au sein de I'TAEG aux principaux axes de standar-
disation suivants :

« le suivi des substances chimiques tout au long
de la Supply Chain,

. la détermination des substances chimiques a
substituer en priorité,

. la standardisation sectorielle des bilans de Gaz
a Effet de Serre,

. Jévaluation environnementale des fournis-
seurs.

Enfin, dans le cadre du GIFAS, Dassault Aviation,
membre de la Commission Environnement et Dé-
veloppement Durable, participe aux groupes de
travail REACh, Gaz a Effet de Serre, et Eco-
conception, évaluation environnementale des
fournisseurs et devoir de vigilance.

4.2.3 Eco-démarche

En, 2011, la Société Mére a formalisé un plan
« Eco-démarche 2021 » sur deux axes: éco-
conception (avion vert) et éco-production (usine
verte). _

Sur l'axe « avion vert », la Société Mére participe
depuis 2008 a des études sur lavion du futur,
notamment dans le cadre des projets européens
Cleansky et Cleansky 2.

Différents démonstrateurs ont été réalisés et éva-
lués comme par exemple de nouvelles configura-
tions d'empennage permettant 'amélioration des
performances environnementales.

Dans la continuité de Cleansky (plateforme Eco
Design), Dassault Aviation a constitué un nouveau
consortium dans Cleansky 2 pour étudier une
deuxiéme génération de matériaux et de techno-
logies de fabrication, de maintenance et de recy-
clage & impact environnemental encore plus ré-
duit,

Dassault Aviation travaille également & réduire

I'empreinte “environnementale des aéronefs en
s'impliquant dans plusieurs projets via la plate-
forme CORAC:
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« pour le développement de Vavion « plus élec-
trique » {projet GENOME),

« pour le développement de revétements bio-
cides sans Chrome VI (projet RING).

Sur l'axe « usine verte », la Société Mére :

- s'est engagée dans le remplacement des subs-
tances préoccupantes utilisées dans les procé-
dés industriels (chromates, cadmium...}), que
ce soit pour des raisons réglementaires ou
dans le cadre du développement de technolo-
gies plus respectueuses de 'environnement,

- analyse les nouveaux projets industriels afin
d’identifier les Impacts environnementaux po-
tentiels dés la phase initiale. Cette évaluation
permet d'intégrer les critéres environnemen-
taux dans le processus de décision.

4.2.4 Qbijectifs environnementg' ux

Au cours des quarante derniéres années, les pro-
grés technologiques en matiére d'efficacité des
moteurs, d’aérodynamique et de réduction de
masse ont permis de diminuer considérablement

la consommation de carburant, les émissions_de ———._

CO; et la géne sonore de nos avions.

Dassault Aviation poursuit dans cette voie et a
souscrit aux objectifs définis par I'Advisory Council
for Aeronautics Research in Europe (ACARE) :

« de S0% des niveaux de bruit au sol en 2020 et
de 60% en 2050,

. de S0% des émissions de CO; en 2020 et de
75% en 2050,

« de 80% des émissions de NOx en 2020 et de
90% en 2050,

« de limpact environnemental généré par la
production et le retrait de service des aéro-
nefs.

Les résultats obtenus & Vissue de CleanSky mon-
trent que pour le concept de « [avion d'affaires
2020 », les. technologies CleanSky permettent de
réaliser des' réductions d‘émission de CO, ‘de -
F'ordre de 30% ainsi qu‘une réduction de 50% du
nombre ‘de personnes exposées aux opérations,
comparé a « lavion d'affaires 2000 » de réfé-
rence.
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le programme CleanSky a été prolongé par
CleanSky 2 dont la contribution prévue aux objec-
tifs est de 20 3 30% de réduction pour le CO; et
les niveaux de bruit au sol,

Sur le plan industriel, des objectifs de réduction
de Iemprelnte environnementale de.la Société
- Mére ont été définis pour.la- penode 2015-2017.

Lamélioration de performance recherchée, C|ble'-

notamment fes émilssions de CO,, la consomma-
' uOn énergétique et la valorisation des dechets

" Les resultats obtenus par la SOC|ete Mere en 2017
" ont ete par exemple :

énergétiques hors kéroséne en giga joules (GJ)
par rapport a-2012, et de 5,1% en tenant
compte des donnees kerosene,

0 e la reductjon de 46,4% sur les émissions

c COV/heure productlon par rapport a 2012,

. 77, 7% de valonsatlon des dechets

4.2.5 ens:bills tion ersonnel.
/..ﬂ__-_:.e_,
. Groupe Dassault Aviation par une équipe centrale
coordonnant . les. démarches env:ronnementales

des Etabhssements et des directions. Des equ:pes ‘

specut" ques assurent Ia fODCtIOﬂ dans les filiales.

Chaque Etabhssernent de Ia Soc:ete Mére est doté

" dune équipe environnement et d’un réseau de’

correspondants

Les équipes et les correspondants environnement
sont périodiquement sensibilisés .aux- problema-

tiques. environnementales, . par exemple a.
'occasion de séminaires spécifiques. En 2017, fa. .
. version 2015 de I1SO 14001 a notamment été au. -

ceeur de ces sensibilisations.
)

" Le personnel est sensibilisé aux bonnes pratiques -
environnementales en matiére d'économie de -
ressources, de trl des déchets,. dutlhsatlon des

P produits ch:mlques

. Pour les activités ayant un Impact significatif sur

" l'environnement, des formations spécifiques sont’

~ mises en place au besoin : REACh, risque chi-
mique, amlante, radmprotectlon .

% . ' )
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.« la réduction de 18,6% sur les consommations -

La fonctlon Enwronnement est assuree au sein du .

Les prestataires intervenant sur les sites frangais
sont sensibilisés principalement & partir des plans
de prévention.

4.2.6 Régimes administratifs

Les sites industriels frangais du Groupe Dassault *
. Aviation -sont soumis 3 la. législation- sur: les
Installations Classées pour- la- Protection: de
. I'Environnement (ICPE).et, & ce-titre, disposent
tous d’autorisations administratives récentes :

- les sites de Mamgnas Samt-Cloud et POltIEI’S
' sont sous « régime de declarann ®po

'+ le 'site de Seclin est sous « régime

d’enregistrement »,.

« . les autres Etablissements de la Société Mére et -
de Dassault Falcon Service sont sous « reglme
d’autorisation ». .

‘ Aucuri site n'est soumis & cléssement SEVESO.

4

‘Les sites de Sogitec Industries ne sont pas
_classés, . .

Les sites industriels des filiales étrangéres sont
suivis conformément a1a reglementatlon de leur

pays.

4.2.7 Performances
environnementales

Cansommat:on d ’e’nergle

_ L'énergie est ma]ontaxrement consommée dans le .
cadre de l'activité industrielle des sites de production
(électricité et gaz) et de lactivité aérienne (kéro-
sene)

[

En giga S 7017 I E— 016
| Joules (G3) | . Mére Groupe Mére . Groupe
'| Energie ’ ‘ T .
L‘gr’]";kém' (457068 ' | 850600 | 531353 | 894405
(ENEQQ1) ' :
(Kgf;;é(;‘; | 310905 | serz19 | 66147 | 491872
Total - 807 974. | 1411819-| 797500 | 1386277:].

La-balsse des consommations d‘énergle hars kéro-
séne est la conséquence des actions engagées dans
le cadre de la politique enwronnementale de Das-
sault Aviation,
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Cette baisse est compensée par une hausse des
consommations de kéroséne en 2017, directement
liée & un accroissement de l'activité aérienne.

= gi?ng)oules Soqiété2017Gr oupe Soc_iétéZOIGGroupe
, Mete Mére
féi,cggfa) 292463 | S10628 | 311680 | 3679
fgf E'E,aot;'_rg; 203112 | 334761 | 217914 | 352244
?EPI‘IJ-EBOI-C) 0,23 0,23 0,23 0,23
fnis?uuslggfﬁ)s el aass | san | a7 | sam
{Ebtlalgoo1) 497068 | 850600 | S31353 | 894405

Les actions poursuivies en 2017 en termes de con-
sommations d'électricité et de gaz contribuent a ces
baisses de consommations :

. isalation des batiments,

. Gestion Technique Centralisée (GTC) des éner-
gies, et optimisation des plages horaires
d'utilisation des équipements via des coupures
programmées plus finement,

. optimisation des réseaux d‘air comprimé,

+ mise en place de contrats de maintenance
multi-techniques  incluant un  engagement
d’amélioration de la performance énergétique.

Consommation d’eau

L au utilisée provient essentiellement des réseaux

publics d‘alimentation, complétée de pompage en
nappe.

2017 2016
En métres cubes Satgt:.;é Groupe sagféé Groupe
%’u%%ﬂfi 94878 | 141919 | 104618 | 151810
(ngu%% ;T)pe 2077 | 2110 | 2s%7 | 23610
{gfjj‘o o1y 115955 | 163049 | 127185 | 175420

La résolution de fuites, Varrét du traitement de sur-
face & Biamitz et la poursuite d‘actions
d‘amélioration sont & l'origine de la balsse des con-
sommatlons deau. .

Matleres prem:eres et autres pradmts
L’alummlum, le titane, Iac1er et les composntes sont

les matiéres les plus largement employées pour la
fabrication de nos produits. En masse, I'aluminium,

dont 80% provient de matiéres premiéres recyclées,
est prépondérant dans les structures avions.

Dassault Aviation Société Mére cherche a réduire
son impact sur la ressource aluminium en menant
des actions tant au niveau de la définition de ses
avions qu‘au niveau de leur industrialisation, telles
que :

- [e développement de nouvelles technologies vi-
sant notamment le remplacement de piéces mé-
talliques par du composite, et la mise au point de
nouveaux procédés comme la fabrication directe,
moins gourmande en matiére premiére, qui est
en cours de mise en place, I'optimisation des fi-
litres fournisseurs existantes, avec par exemple
la réduction des formats de toles avant usinage
pour minimiser les quantités de matiére utilisée,

« [utilisation de plateformes « matiéres centrali-
sées », pour réguler et diminuer les volumes de
matiére consommeée, et la préparation de la mise
en place d'une nouvelle plateforme « quincaille-
rie »,

- le renforcement des pratiques de tri sélectif des
déchets métalliques et leur réinjection dans la fi-
litre matiére premiére, selon les principes de
I'économie circulaire,

La programmation de limpression, par défaut, en
recto-verso sur les PC, ainsi que la mise en place de
Vimpression avec un code personnel contribuent a
minimiser les consommations de papier et d'encre.
La modernisation du parc de machines et les chan-
gements de procédés réalisés ont permis de réduire
significativement les quantités de produits chimiques
utilisées tels que solvants, produits d’usinage chi-
mique, peintures, produits lessiviels et fluides de
coupe.

Depuis 2013, 330 produits dangereux ont été sup-
primés, remplacés ou sont en cours de substitution.

Rejets atmospheriques

Emission directe de Gaz & Effet de Serre

¥ 2017 - 2016
= toggzes % s&g?;é Groupe sﬁ‘f;féé | .Groupe
sty | 36262 | 62655 | 33106 | 58017
fﬁ?gg&_sz, 4874 | 32770 | 5195 | 33736
I:ﬁ'otf)z 41137 | 95425 | 38301 | 91753

%
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Les émissions de Gaz a Effet de Serre proviennent
pour l'essentiel de l'activité aérienne et des installa-
tions de combustion {chaudiéres et groupes de se-
cours),

Comme chaque année, Dassault Aviation Société
Mére et Dassault Falcon,Service ont produit, pour

- leur activité aérienne, une dédlaration d'émission .
CO; dans le cadre de la réglementation « Emission -
‘Trading. Scheme »., le 18 décembre 2017, pour

.Yéquivalent suisse de cette réglementation, le plan
de survelllance de Dassault Aviation a été approuvé
.par Ie Federal Office for the Environment.”

.E |55| idiré 'deG

Conformement a Iartlcle 173 de la loi de transmon .

énergétique pour une croissance verte, et au décret

d'application n°2016-1138 du 19 aolit 2016, Das--

sault Aviation a identifié ses postes d’émissions Indi-
rectes significatifs de Gaz a Effet de Serre.

De par leur conception, les Falcon affichent des
consommations de carburant et des émissions de
CO, de 20% a 40% inférieures aux autres avions de

performances comparables. Malgré cela et logique-

ment, les modélisations de V'empreinte environne-

N -~-mentaie prodult réalisées & partir' d'une démarche
d'Analyse de Cycle de Vie (ACV) montrent que

l'utilisation des aéronefs est a V'origine de la majorité

" des émissions indirectes de la Société {plus de 95% -

‘des em|5510ns totales).

, Bien que l'empreinte'carbone de lactivité aérienne

client soit’ largement-majoritaire, Dassault Aviation-

" Société Mérea: -

- - réduit. impact carbone de ses déplacements.

" ... professionnels en mettant a disposition des sala-
riés des outils collaboratifs, de visioconférence ou:

des bureaux en Iibre-service,

.+ mis en-place des plateformes de distribution- de .
produmts chimiques et de matiéres qui participent

- a la réduction des flux de transport,”

sions indirectes liées aux transports amont et aux
. déplacements professionnels. Cette' derniére- ne

. permet pas aujourd’hui de statuer.sur.la contrl- .

bution des transports amont aux bilans de la Sa-
clété Mére, :

" . -
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aluation complémentaire des émis-

Emission de Composés Organiques Volatils (COV

2017 2016
En tonnes de ——7 i
cov S'c:greée Groupe S;(g:e;e Groupe
Quantité
totale 38 139 41 144
(AIR004) ' .

La diminution des émissions de COV se poursuit en -
2017 (moins 46% depuis 2012} suite aux change- .

‘ments de procédés industriels et substitutions de

produits chimigues, La mise en place de fontaines .

. de nettoyage sans COV ou l'utilisation-de lingettes

i

-rmpregnees contnbuent a ces resultats

Autres é hériques -

La d|spantlon des chaufferies au fiou! lourd a limité
les émissions de SO, et de NOx aux seuls re1ets de
I'activité aérienne (kéroséne).

Rejets aqueux

" Les site$ de production susceptibles de rejeter des

eaux résiduaires industrielles. sont équipés ‘de sta-
tions de détoxication ou d'installations de traltement
des eaux de type « 2éro rejet Ilqmde »;

Pour- Ies métaux lourds, ces eqmpements assurent .

des taux de rejets inférieurs aux valeurs Ilmltes
f' xees par la reg!ementatlon

Sur I'ensemble des Etabhssements concernes par la
surveillance des Rejets de Substances Dangereuses
dans I'Eau (RSDE), seul le site de Mengnac est sou-
mls a une surveillance perenne ‘

Dans.le cadre de la.prévention'des pollutlons accl-
dentelles,.les Etablissements sont équipés de sépa-
rateurs d'hydrocarbures, . de zones. de- dépotage
aménagées et de bassms de confinement des eaux:

“df extlnctlon d mcendle

Les sites 5|tues sur. des nappes phreathues ont mis
en place une surveillance de la qualité des eaux par-
piézométre lorsgue leurs activités le nécessitent.

) Déchets.

Les dechets se répartissent en Déchets Non Dange-

- reux (papier, carton, métaux...) et en Déchets Dan-

gereux (emballages .'souillés,. huiles,

boues
d'hydroxydes méta!liques, solvants...). ' :
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2017 2016
En tonnes Societé Société

Mére | OOUPe | “pare | Groupe
Non dangereux
(DEC001-a) 3897 | 5148 | 5027 | 6309
Dangereux
(DEC001-b) 1611 | 2373 | 1668 | 2304
Total
(DEC001) 5508 | 7520 | 6695 | 8613
% de valorisa-
(DEC002)

Trois filiéres principales sont utilisées pour le re-
cyclage et la valorisation de nos déchets :

+ le recyclage des métaux,

- la valorisation énergétique,
« la valorisation des matiéres non métalliques et
des bio-déchets.

Chaque Etablissement posséde une zone de re-
groupement spécifique, aménagée afin d'éviter les
pollutions accidentelles.

Conditions d’utilisation des sols

Hormis les Etablissements historiques de Saint-
Cloud et d’Argenteuil situés en zone urbaine, les
sites du Groupe Dassault Aviation ont été aména-
gés avec le souci de préserver des espaces verts,

La part moyenne de surface imperméabilisée,
surface batie et voirie, est de 54% pour la Société
Mére (indicateur SOLOO1) et de S4% en donnée
consolidée.

Bruit et vibrations

Dans les Etablissements de production, les élé-
ments bruyants sont isolés géographiquement ou
physiquement. Les appareils susceptibles de gé-
nérer des vibrations sont montés sur plots antivi-
bratoires.

Les essais au sol et les activités aériennes sont
réalisés dans.le respect des réglementations en
vigueur,

B:adlvers:te

Les s:tes d'Istres, de Blamtz de Martignas, de

Saint-Cloud, de Seclin (Société Mére) et de Reno
" (Dassault Falcon Jet) sant proches de zones natu-
relles remarquables (Indicateur BIO001).

Les Etablissements étant situés a Vintérieur de
zones industrielles ou aéroportuaires dédiées,
leurs activités n‘ont pas d'impact significatif identi-
fié sur la biodiversité.

En 2017, consécutivement aux nouvelles cons-
tructions, des actions en faveur de la biodiversité
ont été réalisées par les sites de Martignas et de
Mérignac dans un but de compensation environ-
nementale : reboisement, reconstitution de zones
humides et d’habitats d’espéces protégées (papil-
lons, amphibiens, orchidées). Par ailleurs, les
Etablissements d’Argonay et de Seclin ont mis en
place des ruches sur leurs sites.

Gaspillage alimentaire

Dassault Aviation est sensible a la problématique
du gaspillage alimentaire, mais la gestion de ses
restaurants d'entreprise est majoritairement con-
fiée a des prestataires spécialisés.

4.2.8 Moyens engagés pour
I'environnement

Le Groupe Dassault Aviation entreprend chaque/

année des actions pour la préservation de
l'environnement et la réduction-de sén empreinte
carbone. A titre d exemple, on notera en 2017 :

+ le pilotage des consommations énergétiques
au travers de linstallation de Smart Impulse
{Argonay) ou Apigreen (Saint-Cloud),

. linstallation de lampadaires alimentés par des
panneaux photovoltaiques (Argonay),

« loptimisation de la consommation d'énergie
électrique : éclairage de derniére génération a
chaque remplacement, détecteur de présence
(Argenteuil, Argonay, Biarritz, Istres, Marti-
gnas, Mérignac, Saint-Cloud, Dassault Falcon
Service, Dassault Falcon Jet Little Rock et
Teterboro), programmation de la mise en veille
automatique des PC (Saint-Cloud), mise en
place d'un compresseur a vitesse variable (Poi-
tiers),

." Yoptimisation de la consommation de gaz:
isolation thermique, fenétres double vntrage,_
calorifugeage, modernisation de systéme de
chauffage, réfection de réseau d'eau chaude.
(Argonay, Biarritz, Mérignac, Saint-Cloud),

« la diminution de la consommation d’eau : mo-
dification de la station de traitement d'eau

v
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pour supprimer un point de rejet et rediriger
les effluents de fagon & alimenter d‘autres
bains (Argenteuil), remplacement des réseaux
d'eau chaude sanitaire et d'eau froide de la
cuisine (Saint-Cloud),

.» la diminution des émissions atmosphériques :
‘le remplacement des gaz frigorifiques ' a fort .

pouvoir de réchauffement global (« PRG ») par
des gaz a PRG plus faible '(Biamitz, Saint-
Cloud), la rénovation ou la construction de ca-

.. bines peintures (Argenteuil, Mérignac) & haute .
performance - environnementale, la poursuite °
du. remplacement du parc de véhicules ther- -
miques par des veéhicules électriques (Mén-.
gnac), le remplacement du fauchage motonse .

par des moutons (Argonay),

_+ la réduction de lemprelnte des process indus-

~ triels,
. Yoptimisation de la gestion des déchets : par-

_tenariat avec .des eoo-orgamsmes (Saint-
. Cloud). . .

'4.2.9 Gestion des risgueé‘ K

3 Menvimnnemengux '

A
4.

La gestlon des rlsques enwronnementaux est

'traltee dans le paragraphe 2.10.

’ tlonsavenlr o

43 INFORMATIONS SOCIETALES

4,3.1 Engagements sociétaux en
faveur éveloppement
durable S

Une politique de durabilité*"

.."Du falt des spédificités de son secteur dactivité, le-

Groupe Dassault ‘Aviation’ est engagé depuis tou- -

~ jours dans une démarche de durabilité, tant dans _ .
le choix de ses. partenalres que de sa pohthue '

~d'achats. :

La: durée. de service de nos avions nécessite
- d'anticiper, dés leur conception, I'ensemble.des
_ contraintes liées a leur cycle de vie, Pour.y parve-

nir, le Groupe Dassault Aviation Innove en perma-

" .nence, soutenu en cela par des processus Indus-
" trlels numériques efficients tels que-le- Product

Life-cycle Management (PLM), Tous les fournls-
seurs du Groupe sont assoclés a cette démarche
dlnnovatlon

H

~ haute
" d'innovations, . nous  sommes. conduits 3 toujours -

internationales, civiles et militaires.
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Nous optimisons notre outil de production pour
augmenter son efficacité tout en améliorant les
conditions de travail de nos salariés. Pour cela,
nous avons poursuivi notre plan d'actions pour
I'Amélioration de la Réactivité en Production (ARP)
et nous_continuons de développer Vusine numé-
rique. A titre d'exemple, nous pouvons citer
. Vutilisation, sur le site d’Argenteunl de la salle de
formation par immersion numérique des compa-

© gnons ou encore, & Mérignac, le déploiement - au

titre d’un pilote - d’une gestion d'atelier basée sur
‘une interface .unique entre ‘le compagnon et -
l'ensemble des données qui lui sont nécessaires. -

.. Ce nouvel outil numérique permet au compagnon |
" de se concentrer sur Ia quallte de son tfavall etsa .

valeur ajoutée, -

De la méme fac;on, la demarche de notre Groupe,
engagée  vers' l'écologie.” au  travers de-
I'écoconception, de Vutilisation de nouveaux maté--
riaux, de la définition de nouveaux procedés:
propres, contribue fortement'a Voptimisation de
.-nos prodwts et permet d'antlaper les reglementa-

[

Cette démarche se concrétise notamment par. le
recyclage dans nos Etabhssements de l'ensemble
des déchets: chutes et copeaux metalllques, '
papler et cartons

Une- culture de: Ia secunte et de Ia perfar-'» -
mance :

Les marchés de notre Groupe sont fortement
.concurrentiels. Pour donner satisfaction & nos:
clients et répondre a leurs attentes en matiére de
technelogie, de performances et

.optimiser les caractéristiques de nos avions, des
services a bord et des services au sol associgs, -

Dans le cadre de notre politique de sécurité et de- -

. performance, nous travaillons en étroite collabora--

tion avec les autorités de navigabilité frangaises et

[

La DGA a remis, en 2016, a Dassault Aviation une
Reconnaissance. d'Aptltude a la Production (RAP)
" pour les Rafale Expart. , :

. Depuis 2017, Dassault Aviation a:confirmé aux
" autorités DGA et 'DSAE son- engagement pour

~ I'extension et le maintien des agréments de navi-
gabilité pour Ies avions mlhtalres FRA 21-G et FRA
- 148,
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Nous sommes réguliérement audités par ces auto-
rités (DGAC, DGA, ...) pour vérifier que nous res-
pectons strictement les réglements en matiére de
conception, fabrication et contrdle, maintenance
et gestion de la sécurité.

L'audit réalisé par 'OSAC le 10 octobre 2017 a
permis de vérifier la conformité de notre organisa-
tion aux exigences de [a réglementation de navi-
gabilité de production civile.

La réactivité nécessaire, gu'elle soit traitée de
maniére préventive ou dans l'urgence en cas de
panne, nous améne ainsi, au travers de nos fi-
liales Dassault Falcon Service et Dassault Falcon
Jet, & développer des liens étroits avec le tissu
industriel local dont la proximité est gage
defficacité et de sécurite.

Nous avons mis en ceuvre, dés le 15 novembre
2015, les nouvelles dispositions demandées par le
Réglement européen 376/2014 en matiére de
notification et d'analyse des incidents dans
Vaviation civile, améliorant ainsi les bonnes pra-
tiques existantes relatives a la sécurité des vols,

Engagement sociétal pour les activités in-
dustrielles et dachats

Dans le cadre de ses activités industrielles et
d’achats, le Groupe Dassault Aviation :

. approvisionne, achéte, fabrique et intégre
Fensemble des éléments constitutifs de ses
avions, puis, pour les avions d'affaires Falcon,
en réalise I'aménagement intérieur selon les
exigences de ses clients,

. démonte, répare et réinstalle ces mémes élé-
ments pendant la période d’explaitation,

« assure la maitrise de sa supply chain,

- met en place les matériels de rechange per-
mettant d'assurer aux clients e meilleur ser-
vice, instruit les non-pérennités d'approvision-
nement pour s'assurer du respect a long terme
de ses engagements sur les productions
d'avions pour.toute la durée de leur exploita-
tion.

Toutes ces activités ont un fort lmpact terntorlal
economlque et social.

Depuis plusieurs décennies le Groupe Dassault
Aviation soutient un large réseau de sociétés du
monde aéronautique frangais et contribue a faire

évoluer de nombreuses PME. Du fait de la nature
méme de ses produits et services associés, la
relation que batit Dassault Aviation avec ses four-
nisseurs PME, ETI ou grands groupes est néces-
sairement équilibrée sur le long terme.

L'enquéte de satisfaction, menée a la demande de
Dassault Aviation, en décembre 2015 sur un panel
de 200 PME du secteur de la défense, a permis de
mesurer le haut degré de satisfaction des PME de
la supply chain Dassault Aviation.

La participation active dans les instances profes-
sionnelles, telles que le GIFAS, permet a Dassault
Aviation d’accompagner les PME ef ETI de la
supply chain aéronautique frangaise dans leur
projet d’'amélioration de [a compétitivité.

Le 10 janvier 2014, Dassault Aviation a signé la
convention d'adhésion au Pacte Défense PME
avec le Ministére de la Défense, réaffirmant ainsi
son attachement a faire progresser les PME et ETI
francaises du secteur de la Défense ainsi qu'ad
renforcer les bonnes pratiques commerciales.
L’Etablissement et le maintien d'une relation équi-
librée avec les fournisseurs est un axe trés impor-
tant pour Dassault Aviation.
-\""—‘-—
Importance des achats

En 2017, les engagements de commandes du
Groupe Dassault Aviation se montent & enwron
2,4 milliards d'euros. '

Chacune des filiales de Dassault Aviation assure
ses propres achats.

Les achats réalisés hors Groupe par Dassault Fal-
con Jet pour assurer l'exécution de ses missions
(distribution d'avions et de piéces de rechanges,
aménagements intérieurs, maintenance) repré-
sentent 320 millions d'euros.

En 2017, Dassault Procurement Services a été
absorbée par Dassault Falcon Jet, Les achats réa-
lisés hors Groupe par Dassault Procurement Ser-
vices en 2017 s'élévent a environ 10 millions
d'euros. '

Ces achats sont trés majonta:rement effectues en
dollars americalns

Les achats hors Groupe réalisés par Dassault Fal--
con Service (compagnie aérienne, centre de main-
tenance) représentent environ 49 millions d’euros
sur l'année. Les fournisseurs frangais contribuent
a prés de 75% de ces achats.

' . ,
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|
I
| Les achats réalisés hors Groupe par Sogitec In- plateforme numérique  BoostAeroSpace/Air
| dustries représentent environ 35,5 millions Supply, qui est le standard de notre Industrie.
| d’euros. 95% de ces achats sont effectués auprés
| de sociétés francaises. Notre démarche sociétale est déclinée auprés de
nos fournisseurs au travers de nos spécifications
Notre politique d’achats et la sécurisation techniques et industrielles, de nos clauses
de natresupplychain S - - d’achats Qualité/Environnement et de nos exi-
S ' © "gences contractuelles. Les actions engagées de-’
. Notre pohthue dachats vise & sécuriser notre‘ puis plusieurs années vers ses fournisseurs par.le |
- supply chain pour apporter le meilleur serwce 3. . Groupe Dassault Aviation permettent de satisfaire *
’ nos chents o . o ' --les exigences de la reglementatlon europeenne
o : .+ REACh. . R
L’agrement fourmsseur est Ia premlere etape de oo ' '
vérification de la capacité d’'un fournlsseur 3 livrer- . Pour renforcer la maitrise de notre supply chain, ,
“des produits/services répondant @ nos exigences . . nous nous sommes dotés d'un organe de gouver-
et'a celles de nos clients. Ii est délivré pour un -, nance : le comité supply chain, constitué de
~ {ou plusieurs) domaine(s) dactlwtes a lissue . toutes les parties prenantes du processus
d'une démarche devaluatlon . ... i - dapprovisionnement de la Société Dassault Avia- -
i ' tion. Ce comité est destiné 3 prendre toutes déci-
Au-dela, Hous menons des actlons damehorat:on ' sions et actions stratégiques dans ce domaine. *

1

i . En 2017 nous avons poursuwl A S Lo . _ '
SR ‘ ' . Nous menons des actions de formation auprés de -

B = reallsatlon des dlagnostlcs d’évaluation de la . nos acheteurs - approvisionneurs pour la mlse en
; : maitrise du pilotage de la suppiy chaln de nos. . . place des meilleures prathues
i fourmsseurs, o
: . - o Des actions de sensibilisation sur les risques envi-
\laugmentahon du nombre.d audlteurs qualifiss™ " ~ronnementaux potentiels sont menées auprés des
. - pour-laccompagnement de: nos fournisseurs. sous-traitants de la société Dassault Aviation. Ces -
: . dans.le cadre du. developpement des perfor- © . actions ciblent les sous-traitants dont les proces-
: ‘mances fourmsseurs - _ _ sus industriels sont”a impact environnemental |
; : . potentlel Co
: Cette demarche est menée en cohérence avec le - -
! ..projet GIFAS « Performances Industrielles » et les Rayonnement temtanal
P méthodoiogies développées par SPACE {« Supply- =
; Chaln Progress towards. Aerospace Community: -~ Le Groupe. Dassault Aviation - fait _preuve- d'un:
Excellence ») dans la filiére Aéronautique. - rayonnement territorial important :
Les résultats. ont profité a Vensemble des don- .. Dassault Aviation posséde 9 Etablissements en
.neursdordres . R France et.gére-localement un nombre |mpor—

tant de fourmsseurs,
' Depuus 2017, Dassault Aviation élargit cette’ de-'—

5 ratt 1 Sty e~ 0 R

marche aux dlfferents domames d ‘achats.. ' . Dassault Falcon Serv:ce est située sur la plate-
1. .. . .....forme 2éroportuaire’ du- Bourget. et ‘dispose: -
: ' Les : princ:pes _ dlrecteurs de- notre politique . d'implantations sur. fes aéroparts de Londres- -
. d’achats nous aménent a intégrer le plus possible  : Luton et Moscou-Vnoukovo..Depuis fin 2016,
1 . nos fournisseurs dans nos processus Industnels et .. unnouveau site industriel destiné & la réafisa-
E Iogisthues, dans une perspectlve de: . tion de chantiers de maintenance- Falcon est
; : opérationnel & Mérignac,.
) - réactivité, . ‘ . Y
: A perenmte dela re[atlon, . ' Sogitec Industnes est Implantee sur. 3 sites en
‘ .+« maitrise des colits, : , France, ' :
( .+ optimisation. de la consommatton de res- ' S
5 : sources, o . . ' » Dassault Falcon Jet, directement ou-au travers
-, réduction des stocks. ' de ses filiales, est Implantée sur. 7 sites aux

) ‘ Etats-Unis et 2 sites au Brésil,

Le renforcement du travail collaboratif avec nos _ ' _ '
, fournisseurs s’appule sur le déplolement de la .- en Inde, avec notamment Dassault Rellance
; , | . S Aerospace Limited, qu! produira des piéces et

AR L ‘ :
_436 Rapport financler annuel 2017 | DASSAULT AVIATION




DASSAULT AVIATION

sous-ensembles aéronautiques civils et mili-
taires sur le site de Nagpur, et Reliance Airport
Developers Limited qui intervient dans la ges-
tion et le développement dinfrastructures aé-
roportuaires.

En complément des relations que nous entrete-
nons avec les autorités nationales auxquelles nous
rendons compte du respect des réglementations,
nos Etablissements ont également de nombreuses
relations avec les autorités locales : préfectures,
Directions Régionales de ['Environnement, de
'Aménagement et du Logement (DREAL), Caisses
d'Assurance Retraite et de la Santé au Travail
(CARSAT), Autorité de S(retéd Nucléaire (ASN),
Directions Régionales des Entreprises, de la Con-
currence, de la Consommation, du Travail et de
I'Emploi (DIRECCTE), Douanes, ... '

En 2016, Dassault Aviation a obtenu le renouvel-
lement de la certification Opérateur Economique
Agréé,

Nous participons activement aux instances territo-
riales : Chambres de Commerce et dIndustrie,
Conseils Economiques et Sociaux Territoriaux,
Comités d’Environnement et Chambre de Com-
merce franco-américaine, Little Rock Regional
Chamber of Commerce, State of Arkansas Work-
force Development, Delaware River Administra-
tion.

De méme, nous participons également a des poles
de compétitivité ou a des organismes profession-
nels régionaux : « SAFE » en Provence-Alpes-Céte
d’Azur, « BAAS », « Aerospace Valley », « Aéro-
campus », campus de VESTIA, « Agence de déve-
loppement et de linnovation » (ADI), « Alpha
route des lasers (Alpha RLH) », « Bordeaux Tech-
nowest », « PDIE » et « AEROTEAM » en région
Nouvelle Aquitaine, « Plan de Déplacement Inter-
Entreprises » sous tutefle de la CCI93, Sys-
tem@tic et Astech en région Ile-De-France,
agences de développement de [‘Arkansas, du
Delaware, du New Jersey (Economic Advisory
Committee}.

Par ailleurs, nous avons signé une convention en

faveur de Vindustrie du futur avec la région Au-
_ vergng-Rhﬁne-A!pes le 6 juillet 2017.

La Société Dassault Aviation est membre du Con- -

servatoire de I'Aéronautique et de VEspace.

Coopération avec e monde de
I'Enseignement

La Société Dassault Aviation sinvestit a la fois sur
le plan matériel et sur le plan humain pour prépa-
rer celles et ceux qui nous rejoindront a lissue de
leurs études.

La haute technicité de nos activités nous conduit
a développer des coopérations avec le monde de
I'enseignement, contribuant ainsi 3 la qualité de la
formation de nos futurs embauchés et a leur adé-
quation a nos besoins en compétences.

Nous participons aux réflexions menées dans le
cadre d'organismes professionnels {comme le
GIFAS) ou avec les organismes et Etablissements
d'enseignement (écoles d'ingénieurs, universités,
lycées professionnels) pour I'adaptation des cur-
sus aux besoins identifiés & moyen ou leng terme
de lindustrie aéronautique. A cet effet, nous en-
courageons notre personnel a intervenir en com-
plément des enseignants académiques par :

» l'encadrement des projets techniques,

- des enseignements métiers ou multidiscipli-
naires,

« la participation a des jurys d'examen.

Nous organisons des rencontres métiers (forums,
présentations de la Société...) et des visites de
nos Etablissements pour les éléves, les étudiants
et leurs prescripteurs (enseignants, responsables
d’orientation, proviseurs...).

Quatre challenges, soutenus par Dassault Avia-
tion, permettent également de confronter des
équipes détudiants sur des domaines techniques
dans des situations proches de leur future activité.
Nous donnons aussi la possibilité a ces différentes
populations de mieux connaitre nos techniques,
nos métiers, nos valeurs, nos produits par le biais
des stages, des VIE et des contrats d'alternance.

Notre contribution sociétale au développement
général des compétences techniques se fait éga-
lement par le biais de chaires d'enseignement et
de recherche que nous avons mises en place ou
auxquelles nous participons. Cette contribution se
traduit par un soutien fi nancier que nous complé-
tons systemathuement par Vimplication de nos

" experts dans le développement d'enseignements-
et de projets de recherche au profit de la commu-

nauté academique et scientifique.
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Sensibilisation du personnel a un compor-
tement responsable

Le Groupe Dassault Aviation recommande a son

personnel un comportement responsable au tra-

vers de campagnes Société ou locales, a linitiative
. des chefs d’Etabllssement

En France, Dassault Aviation a orgamse des jour-
nées « preventlon routiére », Nous aldons notre
personnel a trouver la meilleure solution pour les
déplacements domicile-travail, A
. VEtablissement de Mérignac a organisé le 19 sep-
tembre 2017 «une journée de la mobilité ».
La présence de représentants de Bordeaux Mé-
tropole, de Transports Bordeaux Métropole (TBM),
-et de «Boogi » (application dédiée au covoitu-

rage) a permis de proposer en 2017 aux salariés . -

des solutions alternatives qui contnbuent au deve-'
Ioppement durable

" Nous avons egalement mstalle des outils de com-
.. ‘'mupication a distance. (visloconférence) mis a
+ disposition des salariés afin.de limiter les dépla-
cements. Nous avons organisé des conférences
sur les thémes de la Santé et la Sécurité au tra-

\ﬁvai[, de la prévention des addictions, du stress,...

et publié un guide des « bonnes pratiques HSE
(Hyg:ene Sécurité Environnement) au quotidien »

a- destination des salariés.- Aux Etats-Ums Das- -

sault Falcon Jet dispense des formations telles

+ que.:.Code of conduct, Prevention of discrimina-- -

' tion, Prevention of harassment...
Actrans carltat:ves .

Le Groupe Dassault Awatlon prend une part active’
a nombre d'actions’ caritatives. Nous contribuons
‘aux Initiatives « Course du Ceeur » pour ' le don
d'organes,. « Réves de- Gosses» permettant
d'offrir le baptéme de l'air & des enfants handica-

: pés,” « Hanvol » pour. la. formation et- linsertion.

* dans l'emploi-de personnes handtcépées, « Fon-
dation Antoine -de. Saint-Exupéry: pour la jeu--

_nesse » ceuvrant potr. améliorer le quotidien des” - .

jeunes-dans de nombreux pays, « Fondation des-
ceuvres soclales de I'Air ». et "association « les
Alles brisées » ayant pour. but d'aider les person-
"nels . pavigants et leurs familles victimes:
d'accidents, « Les mirauds volants » permettant -

aux malvoyants de piloter des avions, «VEcale -- .

des pupilles de l'alr »-acteur du plan égalité des.
chances et « Technowest» pour. Vinsertion- des_
jeunes dans le monde professionnel.

Nous avons developpe un- partenarlat avec les
assoclatlons Mercure, 4A et Canopée (dons de .
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ce titre, ..

matériels et d’argent pour la restauration d’avions
par les adhérents passionnés d'aéronautique) et
des animations pour [association « les Vieilles
Racines » {anciens salariés d’entreprises aéronau-
tiques).

Au travers d'une convention de Mécénat, Dassault
Aviation a décidé de soutenir la. rénovation du
Mémorial de Verdun ainsi que celle du Musée de"

‘l afret de I espaoe du Bourget

Aux Etats-Ums, Dassault Falcon Jet partm:pe no-.*

tamment aux actions de « Habitat for Humanity »,

. « Arkansas Food Banl{», « American Red Cross »,
" « Muscular Distrophy Association », Des missions -
_humanitaires ont par ailleurs Eté réalisées en -

2017 a Voccasion des ouragans sur le continent .
américain. '

Loyaute des prattques :

Le Groupe Dassault Av:at:on affirme au travers de
sa charte d'Ethique les valeurs sur Iesquelles il
fédére l'action de tous ses collaborateurs.’ Cette
charte fixe notre code de conduite avec ses

- clients, partenalres, fournisseurs et sous-traitants.

‘ Observant une ethlque rigoureuse, le Groupe
. s'engage 2 agir dans le respect de la Convention °

de I'Organisation de Coopération et de Dévelop-

. pement Economiques {OCDE), de la Convention

des Nations Unies (ONU) et des lois nationales.

" Le Groupe Dassault Aviation a mis en place, de-

puis ‘'de nombreuses années, des procédures in- -
ternes strictes de prévention de- la corruption
garantissant lintégrité, V'éthique et la réputation”
du Groupe dans ses relations commerciales.

lians -Ie cadre de la loi- du 9 décembre. 2016

. dite « Sapin-1Ii »: relative 4'la-lutte ‘contre la cor-"" '

ruption ‘et & Ja modernisation de la. vie écono-

- mique, Dassault Aviation a complété son dispositif
. par la mise en place de sept mesures spécifiques

de prévention et de détection de la oorruptlon et

: du trafic d'influence :

« un Code’ Anticorruptlon def‘ nissant et lllustrant ‘

les différents types de comportementsl a pros-
crire’ comme étant susceptibles de caractériser -
des faits de corruption ou de trafic d'influence;
ce Code, Intégré aux réglements Intérieurs des
différents Etablissements de I'entreprise, est Il-
lustré par. un .Gulde Anticorruption constitué:
d'exemples pratiques et de mise en situation,
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+ une Procédure d'Alerte Interne permettant aux
employés et aux collaborateurs extérieurs et
occasionnels de signaler un crime ou un délit,
des mangquements a des engagements interna-
tionaux, a des lois et réglements. ou encore au
Code Anticorruption,

- une cartographie des risques destinée a identi-
fier, analyser et hiérarchiser les risques
d‘exposition a la corruption,

» des procédures d'évaluation de la situation des
clients, fournisseurs de premier rang et inter-
médiaires au regard de la cartographie des
risques, :

» des procédures de contréles comptables in-
ternes et externes destinées a s‘assurer que
les livres, registres et comptes ne masquent
pas des faits de corruption ou de trafic
d'influence,’

. des formations spécifiques pour les cadres et
personnels les plus exposés aux risques de
corruption et trafic d'influence,

+ un dispositif de contrdle et d'évaluation interne
des mesures mises en ceuvre.

La Direction de VEthique, organe indépendant et
rattaché au Président-Directeur Général, est char-
gée de la mise en place et du suivi de ces me-
sures. oo

Ces sept mesures sont en cours de mise en
ceuvre au sein des trois principales filiales de Das-
sault Aviation, Jes sociétés Dassault Falcon Ser-
vice, Sogitec Industries et Dassault Falcon Jet.

Dassault Aviation est, de plus, signataire de nom-
breux engagements internationaux sur la préven-
tion de la corruption : Pacte Mondial, Common
Industry Standards, Global Principles, 1l est éga-
lement membre de plusieurs comités d'éthique et
de responsabilité d’entreprise au niveau national,
européen et international (voir site web
www.dassault-aviation.com, rubrique « Ethique »).

4.3.2 Droits de 'Homme | :

Le Groupe Dassault Aviation, dont les principales
implantations se situent en France et aux Etats-
Unis, s'engage a respecter l'ensemble des lois,
réglementations nationales et internationales rela-
tives a la protection des Droits de 'Homme, no-
tamment en matiére de santé et sécurité des

salariés et non-discrimination au travail. Il agit en
conformité avec la Déclaration Universelle des
Droits de I'Homme, les textes de I'OCDE et de
I'Organisation Internationale du Travail relatifs
aux Droits de I'Homme. La Charte d’Ethique re-
prend ces engagements,

Le Groupe entretient des relations équilibrées et
responsables avec ses parties prenantes.

Dassault Aviation a adhéré en 2003 au Pacte
Mondial de 'ONU et en a adopté les 10 principes
dont celui dédié au respect des Droits de 'Homme
qui figure dans ses conditions générales d‘achat.

(voir également supra 4.1 les informations so-
ciales pour le détail des engagements relatifs au
droit du travail et le site web www.dassault-
aviation.com rubrique « Ethique »).

¢
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S. DASSAULT AVIATION,
SOCIETE MERE

5.1 ACTIVITES

Les activités de Dassault Aviation, Société Mére,

5.2.2 Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires 2017 s'éleve a
4 184 millions d'euros, contre 3 161 millions
d'euros en 2016.

. Leur évolution. est Ia sunvante, en mllhons

' _notamment, en matiére . d'évolution. = des "d'euros :
" - programmes, de Recherche et Développement et’ - :

de’ production,” vous ont été -présentées dans le. ', Défense | ' : ST
‘ cad?e des activités du Groupe P R Annce France | Export Falcon | Total- Export

’ i -f 2013 1223]- .166| 2577|. -3966| 66%
’ 5 2 RESULTATS 2014 | 721 224) - 2250| 3195[|.75%.
g ' 2015 550 1035 1741{ - 3326| B1%"

" 5. 2 1 Pnses de commandes 2016 .500| - 710] 1951] 3161| 81%
- 2017 | ‘a94| 1378 2312] 4184| 86%:

' Les prises de commandes 2017 de Ia Société : . .
- Mére sont de 2620 millions d'euros contre - - PrbgfammesFal&on, .

. 9218 millions d’euros en 2016, année ol nous

avions enregistré la commande de 36 Rafale par
- {Inde. La part des prises de commandes .a
: I'Export est de 80%.

-Leur evolutron est la suivante, en millions:

d'euros :
-] Défense - o

) Anr!ee France | Export- Falcon Total. Export
2013 | 103t 211] 2313 3555 66%
2014 418] ~ 250| 34291 4097 ] 8%
2015 358| 7889 1269 9516 | 96%

4 2016° 662" 74321 1124.] 9218 92%

12017 ] . 489 223| 1908 |  2620: 80%:

Les' prises de commandes’ sont constituées:
integralement de commandes fermes.

Programmes Falcon:

Le montant des prises de commandes Falcon:

. 2017 est de -1 908 millions. d’euros - contre - -

-1 124 millions d'euros en 2016.

"En 2017, 41- Falcon- ont - &té - commandés et
3 Falcon: 5X: annulés: contre 32  Falcon
commandés et 12 Falcon 5X annulés en 2016,

" Programmes Défense-

Les prlsesfde- commandes : Défense- 2017

s'éléevent '&. 712’ milllions. d’euros: contre -

8 094 milllons  d’euros en 2016 y comprls
36 Rafale Inde. i

% ,
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" te montant.du chiffre d’affaires Falcon 2017

est, de 2312 millions d‘euros. contre

1951 mllhons d'euros en 2016

49: Falcon ont &t& livrés en- 2017 contre
48 Falcon livrés en 2016.

Il

_Programmes Defense

Le montant du chlffre d affalres Defense 2017.‘
est - de - 1872 millions.- d’euros. contre
1 210 '‘millions deuros: en "2016. 1 est

favarablement impacté par la hausse du nombre . .
de livraisons de Rafale a- I'Egypte et la livraison

associée - de ' nouveaux: moyens de- soutien .
comprenant de [Vassistance' technique, des
rechanges et de la formation. '

“En effet, 8 Rafale ont étélivrés & I'Egypte au.
. cours de’l'exercice 2017, contre'3 en<2016. De

i

plus, 1« Rafale a ete hvre a. Ia France en: 2017 )
contreﬁen 2016.. - -~ - - LT

5.2.3 Carnet de co r'n>mandes:.

Le carnet de commandes de fa Société Mére-
au 31'décembre 2017 est de 18 505 millions .

" d'euros. contre 19 946 “millions d'euros au-

31 décembre 2016.

Le carnet de commandes Falcon. séléve 2
2 507 millions d‘euros contre 2 787 millions ™ -
d'euros au 31 décembreé 2016. 1l comprend en ' -
particulier 52 Falcon (Incluant des Falcon 5X non
annulés) contre 63 au 31 décembre 2016,
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Le carnet de commandes Défense France
sélave & 2687 millions d'euros contre
2 693 millions d'euros au 31 décembre 2016. 1l
comprend en particulier 31 Rafale.

Le carnet de commandes Défense Export
s'éléve 3 13311 millions d’euros contre
14 466 millions d'euros au 31 décembre 2016. 1
comprend notamment 36 Rafale Inde,
24 Rafale Qatar et 10 Rafale Egypte.

5.2.4 Résultat net

Le bénéfice net 2017 s'éléve a 310 millions
d'euras, contre 257 millions d'euros en 2016,

Le personnel recevra en 2018, au titre de la
participation et de l'intéressement liés au
résultat 2017, 94 millions d’euros, dont :

= participation : 74 millions d'euros

* intéressement : 20 millions d'euros

Ces sommes représentent 20% des salaires
2017. Dans le cadre d'une formule identique a la
participation égale obligatoire, les salariés
n‘auraient percu aucune participation au titre de
I'année 2017.

5.2.5 Affectation du résultat

Si vous approuvez les comptes de l'exercice 2017,
nous vous proposons d'affecter le bénéfice net de
I'exercice, soit 309 500 038,62 euros, augmenté
du report & nouveau des exercices antérieurs, soit
2 012 726 364,44 euros, diminué du montant
doté en réserve légale de 48 908,80 euros et des
dividendes portés par les actions qui ne sont pas
auto-détenues *! au solde de report & nouveau.

() 1o montant des dividendes qui conformément aux
dispositions du £7¢ alinéa de lart. L. 225-210 du Code
de Commerce, ne peut étre versé aux actions auto-
détenues par la Socidté, sera réaffecté au compte
Report 4 Nouveau.

5.2.6 Tableau des résultats

Le tableau des résultats de Dassault Aviation au
cours des cinq derniers exercices figure dans les
annexes aux comptes annuels (élément 33)." .

5.2.7 Intégration fiscale

Notre Société a opté pour le régime d'intégration
fiscale en 1999. Depuis le 1* janvier 2012, le
périmétre du groupe d'intégration fiscale
comprend Dassault Aviation, Dassault Aéro
Service et Dassault Aviation Participations. Une
convention d'intégration fiscale, renouvelable
tacitement par période de cing exercices, a été
signée avec ces sociétés,

5.3 GESTION DES RISQUES

Les risques et incertitudes auxquels la Société est
confrontée sont les mémes que ceux exposés sur
le Groupe au chapitre 2 ci-dessus, la Société Mére
y ayant un poids prépondérant dans le périmétre
de consolidation.

5.4 DELAIS DE PAIEMENT

En application de la Loi, Dassault Aviation a mis
en place les procédures nécessaires pour assurer
le paiement de ses fournisseurs a 45 jours fin de
mois. La composition au 31 décembre des dettes
fournisseurs TTC par échéance est la suivante, en
millions d'euros :

Echéances 2017 2016
Echues 3 1a date de cldture 14,3 10,9
a mi janvier 88,5 88,3
a fin janvier -
A mi février 2,7 -
a fin février -
hors échéances (immobilisations) 5,4 6,3
TOTAL 1109 105,5

La composition au 31 décembre 2017 des factures
recues non réglées a la date de cloture dont le
terme est échu est la suivante, en millions
d'euros HT :

14 {31a]61a |91]et|Total
30j [ 60j | 90 | plus

Tranches de retard de paiement

Nb factures concernées 074

M Ides fac- |- ' '
ot A et 1729 | 19.1 06 | 7,8 [ 13,2

% du montant total des 0'10% 0.07%

AT dabubg 0,02%0,26% | 0,44%

Délals de palement contractuels : 45 jours fin de mols.

. ’ AP
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La composition au 31 décembre 2017 des factures
émises non réglées a la date de cidture dont le
terme est échu est la suivante, en millions
d'euros HT :

14 |[31ai61a) 91j|Total
30j| 60j | 90j |etplus
Tranches de retard de paiement
Nb factures concernées 55497
Mortant total destec 1252 5,8 | 82| 50,4| 89,6
% du chiffre d'affalres y
HT de Pexercice .. | 9,60% | 0,14% | 0,20% 1,20% | 2,14% ‘
Délais de palement : définis dans les conditions générales de vente.

5.5 INFORMATION DES ACTIGNNAIRES

5.5:1 Structure du capital’’.

i

Au 31 décembre 2017, le capital social de Ta Société ‘s'éléve & 66 495 368 ewsos. 1l est divisé en
_ -8 311 921 actions d'une valeur nominale de 8 euros chacune. Elles sont cotées sur le Marché réglementé .

« Euronext Paris » - Compartiment A - Code ISIN "(Internationai : Securities Identification Numbers) :

FROOD0121725. Eiles sont. éligibles au Service & Réglement Différé (SRD). Suite & I'augmentation de son
flottant en 2016, Dassault Aviation a intégré les indices boursiers suivants : Soclétés des Bourses Frangaises .

. 120 (SBF 120) et ie Morgan Stanley Capital International World (MSCI World). L o

Au 31 décembre 2017, I'actionnariat de Dassault Aviation est le suivant ;

Les participations - directes ou indirectes dans le

. . . . e ae : Droits de vote - :
S Actionnaires . Nombre d actions % . exercables @ %
T I GIMD 5167580 62,17 - 10285 820 76,79

Flottant - 2 280 557 27,44 - 2284219 17,05
Airbus SE 825184 .Y | " 9,93. 825 184" 6,16
Autodétention 38 600 0,46 - -
TOTAL 8 311921 100,00 13 395 223: 100,00

® autodétention inscrite en compte « nominatif pur », privée de droits de vote.

3 en application de la lol « Florange » et 4 défaut de dispositions contraires des statuts de Dassault Aviation, °
les actions détenues depuis plus de deux ans au nominatif bénéficient d’'un droit de vote double. -
3 actions sous-jacentes aux obligations échangeables en actions Dassault Aviation émises par Airbus SE e .

9 juin 2016.

5.5.2 Informations surle capital,.
I'actionnariat et les droits de ' -
. vote . L.

capital de la Société dont elle a connaissance en
vertu des articles L.233-7 et L.233-12 du Code de
Commerce sont celles mentionnées. dans le
tableau ci-dessus. . . ' . : -

" . AU 31 décembre 2017, 2 631 actions (soit 0,03%
' du capital) étalent détenues par I'un:des Fonds

Commun de Placement® d'Entreprise dont les

membres sont des salariés ou d'anclens salariés

de la Société.

En application de‘la lol n® 2014-384 du 29 mars
2014 « visant 3 reconquérlr I'économie réelle » et

§ . :
. Au)’
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" les ~ obligations émises. par

depuis le 3 avril 2016, les ai:tions, émises par la- -

" Société, inscrites en compte nominatif. depuis plus
. de deux ans bénéficient d'un droit de vote double,.

'La- Société. n'a émis aucun- titre qui ne- soit’

représentatif de son capital actuel. Les seuls titres. -
donnant droit & des actions Dassault Aviation sont
Alrbus: SE "le-
9 juin 2016. L ‘ '

" La Société n'a pas mis en place de plan d'options

d'achat nl de souscription d'actions en 2017.

L'Assemblée Générale du:23 septembre-2015 a
autorisé le Conseil d’Administration & procéder en
une ou plusieurs fois a des attributions d‘actlons
de performance exlIstantes de la Soclété (au profit
des membres du personnel de la Société ou de

~certalnes catégories d'entre eux quiil déterminera
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parmi les salariés, et au profit des mandataires
sociaux éligibles de la Société),

Il revient au Conseil d'Administration de
déterminer lidentité des bénéficiaires des
attributions ainsi que les conditions et, le cas
échéant, les critéres d'attribution des actions.

Cette autorisation portait sur un nombre d‘actions
maximum de 40 500 actions représentant 0,44%
du capital au 23 septembre 2015. 1l revient au
Conseil d’Administration de déterminer la durée
de la période d'acquisition et de conservation
desdites actions. Cette autorisation est valable
pour une durée de 38 mois a compter de ladite
Assemblée Générale,

En application de cette autorisation (cf. Tableau
9 du Rapport du Conseil d’Administration sur le
Gouvernement  d’Entreprise), le Consell
d’Administration du 7 mars 2017 a décidé
d'attribuer 750 actions de petformance au
Président-Directeur Général et 675 actions de
performance au Directeur Général Délégué. Leur
acquisition est soumise & la satisfaction des
critéres de performance suivants :

. niveau de marge nette de [a Société Mére,

« appréciation qualitative de la performance
Individuelle,

Par ailletrs, ce méme Conseil d’Administration a
déterminé les autres conditions suivantes :

- une période dacquisition d'un an, expirant le
6 mars 2018 inclus,

. la présence a l'effectif a l'issue de la période
d‘acquisition,

. une période de conservation d'un an, débutant
le 7 mars 2018 et expirant le 6 mars 2019 in-
clus,

« & compter du 7 mars 2019, la conservation de
20% de ces actions pendant la durée du man-
dat social des bénéficiaires.

L'Assemblée Générale des actionnaires n'a: pas
consenti de délégation de compétence ou de
“pouvoir au Conseil d'Administration en matiére
d'augmentation de capital.

1l existe depuis '’Assemblée Générale du 20 mai
2015 une obligation statutaire diinformation en
matiere de franchissement de seuil de
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participation pour toute fraction égale ou
supérieure a 1% du capital et des droits de vote
de la Société et a tout muitiple de ce
pourcentage.

Les statuts de la Société ne comportent aucune
restriction & 'exercice des droits de vote et aux
transferts d'actions.

Aucun actionnaire ne bénéficie de droit de
contrdle spécial. Notamment, il n'existe pas de
systéme d'actionnariat du personnel lui
permettant un contrdle particulier.

5.5.3 Paiement du dividende en
actions

L'Assemblée Générale du 18 mai 2017 a offert la
possibilité a chaque actionnaire d’opter, en tout
ou partie, pour le paiement de son dividende au
titre de I'exercice 2016 en actions nouvelles de la
Société. Du fait de loption par certains
actionnaires pour le paiement du dividende en
actions, le Président-Directeur Général, agissant
en vertu d'une subdélégation conférée par le
Conseil d’Administration, a constaté la création de
61 136 actions nouvelles et laugmentation
corrélative du capital social de 1a Société le 21 juin
2017,

5.5.4 Opérations sur titres par les
Dirigeants

Les opérations sur titres réalisées en 2017 par les
Dirigeants ont consisté en :

= [acquisition par Mesdames Catherine Dassault
et Mathilde Lemoine de leurs aclions
d'Administrateurs,

» lacquisition d'actions de performance par les
Dirigeants le 7 mars 2017 {cf. Rapport du
Conseil d’Administration sur le Gouvernement
d’entreprise), et

+ la souscription par les Dirigeants actionnaires
d'actions nouvelles en paiement du dividende
2016, ' '

Aucune autre opération dacquisition ou de
cession “d'actions - Dassault Aviation par les
Dirigeants n‘est "intervenue. Ces opérations,
lorsquelles interviennent, doivent obligatoirement
étre déclarées a I'AMF et a la Société, en vertu
des dispositions de l'article L.621-18-2 du Code
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Monétaire et Financler et des articles 223-22-A et
suivants du Réglement Général de I'AMF.

5.5.5 Accords entre actionnaires

Il n'existe pas de pacte d'actionnaires entre le
Groupe Industriel "Marcel Dassault (GIMD) et

: Airbus | SE. "En revanche, Il existe “les ‘deux .

conventlons su:vantes

.’ a) Convention entre VEtat frangals, A|rbus Group

SE (ancnennement Alrbus Group N.V. ) et Alrbus
SE :

_ En apphcat:on de I'article L.233-11 du Code de
Commerce, la Société a été informée par le
Commissaire aux ‘- participations  de I’Etat
francais que V'Etat francais a conclu le 21 juin

' 2013 avec Alrbus Group N.V. et Airbus Group

SAS un pacte- d'actionnaires constitutif d’une

- action ' .de -concert ws-a-v:s de Dassault:

Aviation.
. Ce pacte d une durée de 90 ans, prevo:t :

- un exercice par Alrbus Group SAS de ses

-~ droits de vote en Assemblée Générale aprés

concertation avec I'Etat frangais,

« un_droit de premier refus et un droit. de
-premiére offre au bénéfice de I'Etat francais
dans le cas ol Airbus Group SAS envisage-

rait de.céder tout ou partie de ses actions

dans le capital de Dassault Aviation. . . -

Alrbus SE également adherente au pacte, est.

“tenue par ces engagements.

. b) Convention entre I'Etat francais et GIMD :

En application de I'article L.233-11 du Code de -

Commerce, la Société a été informée par GIMD

que- I'Etat francais-@' conclu le' 28 novembre~ - -

2014: avec GIMD une convention, entrée en
vigueur le 2 décembre 2014, Elle a pour. objet

de- conférer-& [‘Etat- frangais ‘un: droit” de. ", ‘gqer ou attribuer des actions aux salariés et

 préemption en cas de transfert d'actions
Dassault Aviation par. GIMD lul faisant franchir
- 3 la baisse-le seuil de 40% du capital. de
Dassault Aviation et en cas de transfert
. d'action_s ultérieur en deca de ce seuil.

Cette convention n'est pas constitutive d’une
action de concert entre I'Ftat francals et GIMD,
chacune conservant son ' entiére liberté de
gestion de sa participation et d'exercice de ses
drolts de vote

‘ Al
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Ces deux conventions sont sans impact sur la
gouvernance de la Société,

GIMD détient la majorité du capital et des droits
de vote de Dassault Aviation.

‘5.5.6. Mise en place r'mme{ .

@_rlchgz_djm“

. 'Afin de permettre 3 Dassault Aviation d'opérer sur o
"ses actions propres sur le marché ou hors mar-*

" ché, I'Assemblée Générale des actionnaires du. =

18 mai 2017 a autorisé la mise en place d'un nou-

. veau programme de rachat d'actions 'Identique a

ceux votés le 28 janvier 2015 et le 19 mai 2016.

Cette nouvelle autorisation, valable pour une du- -

" . rée de 18 mois a compter du-18 mai 2017, a mis
fin 3 la date de sa mise en ceuvre, au programme ..’
* de rachat d'actions précédemment autorisé par

I'Assemblée Générale-des actionnaires du 19 mai.

' 2016, pour la partle non utlhsee de .ce pro-

gramme

Ce programme de rachat d'actions s mscnt dansle |
cadre des dispositions des articles L.225-209 et
sulvants du Code de Commerce et du Réglement

. européen n°596/2014 du 16 avril 2014,

L'autorisation de rachat des actions propres peut

- @tre utilisée par le Consell d'Admlmstratlon pour.
les ob]ectlfs cl- apres :

» annuler des act:ons afin d'accroitre la rentabili- '
té des fonds propres et le résultat par actxon,

+. assurer |'animation du marche|ou-la~hqund|te
de [laction de Dassault Aviation: - par.
Iintermédiaire d'un prestataire de services
d'investissement au travers d'un contrat de li-
- quidité conforme 3-une charte de déontologie." -
reconnue par. IAutonte des Marchés Finan-
ciers,. :

. Dirigeants de la Société etfou des sociétés qul
lui sont liées dans les conditions et selon les.
modalités prévues par la lol, notamment en
cas d'exercice- d’'options d'achat d'actions ou.
d’attribution d’actions de performance exis-
tantes, ou par cesslon et/ou abondement dans
le cadre d'une opération d'actionnariat salarié
réalisée a partir d’actions existantes,

* conserver des actions en vue d'une utilisation
ultérleure, pour les remettre en palement ou
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en échange, notamment dans le cadre
d‘éventuelles opérations de croissance externe,
dans [a limite de 5% du capital social,

» remettre des actions lors de l'exercice des
droits attachés & des valeurs mobiliéres don-
nant accés au capital de Dassault Aviation,

» mettre en ceuvre toute pratique de marché qui
viendrait & &tre reconnue par la loi ou I'Autorité
des Marchés Financiers.

Les actions peuvent, dans les limites imposées par
la réglementation, étre acquises, cédées, échan-
gées ou transférées par tous moyens, que ce soit
sur le marché (réglementé ou non), sur un sys-
téme multilatéral de négociation (MTF), via un
internalisateur systématique, ou de gré a gré y
compris par rachat de blocs ou autrement, et aux
époques que le Conseil d’Administration ou la
personne agissant sur subdélégation décidera
conformément aux dispositions prévues par la loi.
Ces moyens incluent l'utilisation de la trésorerie
disponible ainsi que le recours & tous les instru-
ments financiers dérivés, incluant [utilisation
d’options ou de bans, et sans limitation particu-
liere,

L'autorisation accordée par I'Assemblée Générale
au Conseil d’Administration donne pouvoir & Das-
sault Aviation d'acheter ses propres actions, dans
la limite de 10% de son capital, pour un prix uni-
taire plafond de 1S00 euros hors frais
d'acquisition, sous réserve des ajustements liés
aux opérations sur son capital, notamment par
incorporation de réserves et attribution d'actions
de performance etfou division de la valeur nomi-
nale des actions ou regroupement d'actions.

Le montant maximal des fonds destinés au rachat
des actions de la Société était de
1 237 617 000 euros, cette condition étant cumu-
lative avec celle du plafond de 10% du capital
social de la Sociéte.

Ce programme n'a pas été utilisé en 2017, Du fait
de l'augmentation de capital intervenue le
21 juin © 2017, il permettrait -d'acquérir
831 192 actions, ce qui, avec un plafond de
1 500 euros par action, representera:t un maxi-
mum de 1246 788 000 euros

Ce programme est valable jusqu’ au 17 no(zé_mbre v

2018 (18 mois & compter du 18 mai 2017).

L'Assemblée Générale a conféré tous pouvoirs au
Conseil d’Administration, avec faculté de subdéleé-
gation dans les cas ot la loi |'autorise, pour passer

tous ordres de bourse cu hors bourse, conclure
tous accords, établir tous documents notamment
d'information, fixer les modalités d'intervention de
la Société sur fe marché ou hors marché, ainsi
que les conditions d'acquisition et de cession des
actions, effectuer toutes déclarations notamment
auprés de I'Autorité des Marchés Financiers, ac-
complir toutes formalités et, généralement, faire
le hécessaire pour réaliser ces opérations.

Le Conseil d’Administration du 26 juillet 2017, qui
a mis en vigueur ce nouveau programme de ra-
chat d'actions, a subdélégué les pouvoirs ci-
dessus au Présldent-Directeur Général.

L'Assemblée Générale a également conféré tous
pouvoirs au Conseil d’Administration, si la loi ou
IAutorité des Marchés Financiers venait a étendre
ou a compléter les objectifs autorisés pour les
programmes de rachat d’actions, a l'effet de por-
ter a la connaissance du public, dans fes condi-
tions légales et réglementaires applicables, les
modifications éventuelles concernant les objectifs
du programme.

Au 31 décembre 2017, la Société détient toujours
38 600 de ses propres actions, affectées a l‘objec-
tif de distribution d‘actions de-performance et de.
mise en place d'un éventuel contrat de liquidité
permettant d'assurer l'animation du marché ou la
liquidité du titre par lintermédiaire d'un presta-
taire de services d'investissement.

Afin de permettre & la Société d'intervenir & tout
moment sur ses propres actions, le Consell
d’Administration du 7 mars 2018 propose a
FAssemblée Générale du 24 mal 2018 la mise en
place d’un nouveau programme de rachat
d'actions aux mémes conditions (14°™ résolu-
tion).

Conformément aux dispositions des articles
L.225-211 et R.225-160 du Code de Commerce, 1a
Société tient les registres d’achat et de vente des
actions acquises et vendues dans le cadre de son
programme de rachat d’actions

5 5.7 Autorisation de réduction dg
capital social de la Société-

Le 18 mal 2017, I'Assemblée Générale a autorisé
le” Conseil d’Administration, dans les mémes
termes que V'autorisation du 28 janvier 2015, a :

- réduire le capital social par voie dannulation,
en une ou plusieurs fois, de tout ou partie des

o [ el
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actions acquises par la Société dans le cadre
du programme de rachat de ses propres ac-
tions, et ce dans la limite de 10% du capital
par période de 24 mois,

. imputer la différence entre la valeur de rachat
. des actions annulées et leur valeur nominale
sur les primes et réserves disponibles, " -

L'Assemblée Générale a également donné a cet .
“effet tous pouvoirs au. Conseil d’Administration
. pour fixer les conditions et modalités de la ou des
réductions de capital consécutives aux opérations

d‘annulation qui seraient décidées.

' Cette autorisation a été donnée pour une période
" expirant & lissue de I'Assemblée Générale Ordi- .

naire annuelle appelée & statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2017,

Aucune action Dassault Aviation n'a été annulée’

en 2017.

Afin de peﬁnettre a la Société de pouvoir procé-

" der & une réduction de son capital 3 tout moment
- opportun, Je Consell d’Administration du 7 mars -
\\2018 propose & FAssemblée.Générale:du 24 mai
.. 2018 de l'autoriser 3 réduire le capital de la Socié-
. té par annulation d" actlons achetées ou a acheter .~ °
- dans le cadre dun programme de rachat d'actions
' (16"'me résolution). '

S 5 8 Accords s:ngcatlfs conclg
g ggr Ig 59:|et

i

La Société n'a conclu aucun accord signiﬁcatif‘ qdi.

serait modifié ou prendrait fin' automatiquement
en cas de changement de contr6|e de la Société,

Cependant, dans un.tel cas, les marchés classés

.Défense Nationale. conclus avec, I'Etat. frangais ...
feraient I'objet d'un- rc_eexamen par le: Ministére -
frangais. de' la Défense et. ce demier. pourrait. .
_exiger que tout ou: partie. de’ ces 'marchés. soit -

transféré & une autre' société frangaise pour des
raisons d'intérét national,

II' n'existe’ pas - daccord prévoyant: des
Indemnités : : o
<. pour les membres du Conseil d'Administration
" en cas de démisslon ou de révocation,

+ pour les salarlés, s'ils démissionnent ou sont
licenciés sans cause réelle ou sérieuse ou sl

leur emplol prend fin en ralson d'une offre pu--

Cp

%] '
. <443 Rapport financier annuel 2017 | Dassault Aviation

blique, au-dela de ce que prévoit la convention
collective,

6. OBJET DES RESOLUTIONS

Les résolutions soumises a votre vote portent sur

: Ies points suwants

Besolutlons a carag;gre ordmatrg

e Approbatzon des comptes annuels et con- _

"solidés: S

11 vous est demandé d‘approuver les comptes.. ..

" annuels de la Société Mére (résolution n°1) et
_les comptes consolidés. (résolution .n°2) de
Iexerc:ce clos le 31 décembre 2017,

Ces comptes ont été arretes.par le Conseil
d’Administration le 7 mars 2018 aprés examen
préalable du.Comité d'Audit et ont fait l'objet
_des rapports des Commissaires aux Comptes
. figurant- dans le Rapport Financier annuel

2017. o : S

. Affectatnon et repartnt:on du benef‘ ice de:
- la Somete Mere*

1l vous est propose d'affecter le bénéfice net
"de Vexercice, augmenté du report & nouveau

des exercices antérieurs, portant le total distri--
" buable & 2 322 226 403,06 euros, a la réserve:

Iegale pour un montant de 48 908,80 euros et
-4 la distribution au titre de l'exercice 2017 d'un -

dividende de 15,3 euros par action qui-sera

mis en paiement le 27 fuin 2018, le solde étant-.
. reporté a nouveau (résolution n°3).

Optlon pour le palement du dw:dende en:

actlons

- II vous est proposé d'offrir.la possibilité aux ac-
- tionnaires de percevoir le dividende auquel ils °

ont droit au titre de Vexercice 2017 en numé-
- .raire ou; en. tout ou partle, sous forme
d’actions.

En cas d'exercice de l'option du pa:ement du
dmdende en actions, les actions nouvelles se-
raient émises sans décote, & un prix égal 3 Ia
moyenne des vingt derniers cours cotés sur le
marché réglementé d'Euronext Paris précédant
. le jour de I'Assemblée Générale, diminuée du

.- 1
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montant du dividende et arrondi au centime
d'euro immédiatement supérieur.

Pour le cas ol le montant du dividende pour
lequel serait exercée l'option ne correspondrait
pas a un nombre entier d'actions, l'actionnaire
pourrait recevoir le nombre dactions immédia-
tement supérieur en versant la différence en
numéraire, ou recevoir le nombre d'actions
immédiatement  inférieur, complété d'une
soulte en espéces (résolution n°4).

Approbation des éléments de rémunéra-
tion versés ou attribués au cours de
I'exercice 2017 a M. Eric Trappier, Prési-
dent-Directeur Général

En application de Varticle L.225-100 II du Code
de commerce, I'Assemblée est appelée a se
prononcer sur les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération to-
tale et les avantages de toute nature versés ou
attribués  au titre de l'exercice clos le
31 décembre 2017 a Monsleur Eric Trappier,
Président-Directeur Général, tels que figurant
dans le Rapport sur le gouvernement
d'entreprise aux paragraphes 2.2,3 — Rémuné-
ration du Président-Directeur Général et 2.2.6
— Tableaux de synthése des rémunérations
(résolution n°5).

Approbation des éléments de rémunéra-
tion. versés ou attribués au cours de
I'exercice 2017 'a M. Loik Segalen, Direc-
teur Général Délégué

En application de l'article L.225-100 II du Code
de commerce, I'Assemblée est appelée a se
prononcer sur les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant 1a rémunération to-
tale et les avantages de toute nature versés ou
attribués au titre de Vexercice clos le 31 dé-
cembre 2017 & Monsieur Lok Segalen, Direc-
teur Général Délégué, tels que figurant dans le
Rapport sur le gouvernement d'entreprise aux
paragraphes 2.2.4 — Rémunération du Direc-
teur Général Délégué et 2.2.6.— Tableaux de
synthése des rémunérations (résolution n°6).

Approbatlon de la politique de remunera-
_tion 2018 de M. Eric Trappler, Pre5|dent-
.Directeur Général- .

En application de Vartide L.225-37-2 du Code
de commerce, I'Assemblée est appelée a se
prononcer sur les principes et critéres de de-
termination, de répartition et d'attribution des

éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avan-
tages de toute nature attribuables a Monsneur
Eric Trappier, Président-Directeur Général,
raison de son mandat au titre de Iexercnce
2018, tels que figurant dans le Rapport sur le
gouvernement d'entreprise au paragraphe 2.3
(résolution n°7),

Approbation de la politique de rémunéra-
tion 2018 de M. Laoik Segalen, Directeur
Général Délegué

En application de l'article L.225-37-2 du Code
de commerce, 'Assemblée est appelée a se
prononcer sur les principes et critéres de dé-
termination, de répartition et d‘attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avan-
tages de toute nature attribuables a Monsieur
Loik Segalen, Directeur Général Délégué, a ral-
son de son mandat au titre de l'exercice 2018,
tels que figurant dans le Rapport sur le gou-
vernement d'entreprise au paragraphe 2.3 (ré-
solution n®8).

Renouvellement du mandat de deux Ad-
ministrateurs

Les mandats d’Administrateur de Madame Ma-
rie-Héléne Habert et de Monsieur Henri Proglio
arrivant a échéance a lissue de I'Assemb!ée, il
vaus est proposé de les renouveler pour 4 ans
(résolutions n°9 et 10).

Approbation d‘une convention réglemen-
tée relative a l'acquisition de terrains au-
prés de GIMD

Il vous est demandé d’approuver la convention
réglementée  autorisée par le Conseil
d’Administration du 7 mars 2017 relative a
I'acquisition par Dassault Aviation auprés de
GIMD de deux terrains a Mérignac (résolution
n°11).

_Approbation d'une convention -réglemen-

tée relative au régime  de retraite sup-

- plémentaire du Pres:dent-Dlrecteur Gé-

neral

(| vo'us est demandé d'approuver la cc}n\iention

réglementée ' autorisée: par le  Conseil
d’Administration du 26 juillet 2017 relative a
I'application, & dater du 1% janvier 2018, d'un
dispositif de retraite supplémentaire au béné-
fice du Président-Directeur Général, sous con-
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dition de performance, se substituant au ré- selon les modalités prévues par la loi, no-
gime antérieur clos au 31 décembre 2017 (ré- tamment en cas d'exercice d'options
solution n°12), d’achat d'actions ou d'attribution d‘actions
de performance existantes, ou par cession
. Approbation d'une convention réglemen- et/ou abondement dans le cadre d'une opé-
tée-relative au régime de retraite sup- ration d‘actionnarlat salarié reallsee a partir
plementalre -du Dlrecteur General Dele- - dactlons existantes, '
gue . .o .
' 4°) conserver des actions en vue d’une utlhsa-,
"1l vous est demande dapprouver Ia convention "~ . . tion ultérieure,-pour les remettre en paie-
réglementée autorisée _par “‘le Conseil : - . ment ou en_échange, notamment dans le ..’ * .
d’Administration du 26 Judlet 2017 relative 3-. - .-. .- cadre d'éventuelles opératicns ‘de crois-
l'application, & dater du 1% janvier 2018, dun "~~~ sance externe, dans la limite de 5% du ca- .
dispositif de retraite supplémentaire au béné- - . pital soc:al
"fice du Directeur Général Délégué, sous condi- o P o
tion de performance, se substituant au régime - . 5°) remettre dés actions lors de I'exercice des -
antérieur clos au 31 decembre 2017 (resolu- ~ droits attachés a&-des titres de créances
tion n°13) . . o echangeables en actions de Dassault Avia-
oo . . . tion,
.« Autorisation.. a: .donner’ au Conseil: - . R o oo
d’Administration pour permettre a la So- .~ 6°) mettre en ceuvre toute pratique de marché
o .. ciéte d'operer sur ses.propres actions. . qul viendrait & étre reconnue par la Io: ou
i- - . dansle'cadre d'un programme de rachat - - 'I’Autor:te des Marches Fnanc:ers .
! dactlons g L X . '
P . C o : "Dans le cadre de lautonsatnen propesée, le
P Les sociétés dont les actlons sont admlses aux . "Consell pourrait, avec faculté de subdéléga-
negociatlons sur-un-marché. réglementé "sont © 0 tion, falre, proceder,au rachat d'actions Das-
V—’——“autonsees & racheter leurs propres actions sl - - sault Aviation dans la limite de 10% du capital
' . elles y ont été autorisées par.I'Assemblée Gé- .- - de Dassault Aviation, pour un prix plafond.de
nérale des actionnaires. : . 1 700 euros par acticn, soit un investissement

. _ . . maximal de 1 413 026 400 euros.
o . Dans le. cadre du dispositif prévu par l'article. - - . R L s e
! 1.225-209 du Code de commerce et des dispo- - La présente autorisation, qui serait consentie.

i - sitions du Réglement européen n°596/2014 du pour une durée de 18 mois & compter de
: 16 avril 2014, il vous est proposé d'autoriser le .. . VAssemblée Générale Ordinaire annuelle et Ex-
Conseil d’Administration 3 mettre en oeuvre ‘un’ " - traordinaire du:24 mal 2018, entrerait en vi-
; o pregramme de rachatdactions ~© gueur & compter du prochain Conseil -
o ' ‘ _ d’Administration qui déciderait de la mise en .
‘ Un' tel programme de rachat d‘actions pourrait - ceuvre de ce nouveau programme de rachat
étre utilisé pour les objectifs suivants ; d'actions. Elle mettrait fin, pour sa partie non
o " " .utilisée, au programme de- rachat dact:ons.
+ 1°) annuler des actions afin d'accroitre fa.ren- ~ .7".." précédemment autorisé par. 'Assemblée Géné-
tabilité des fonds propres et le résultat par' " rale Ordinaire annuelle et Extraordinaire des ..
action (sous réserve de I'adoptlon delaré- = - actionnaires du 18 mai 2017 et prendrait fin le-
solution n°1e), . .. ... ... .. . .- 23 povemnbre 2019 (résalution n°14).
2°) assurer I’ammataon du marche oula llqwdl- : 3solutions & ére extraordinai
té de ‘laction -de Dassault. Avlation ‘par . - . c o o o
lintermédiaire d’'un prestataire de services - « Autorisation a donner au. Conseil
d’investissement au travers d‘un contrat de ) d’Admlinistration- d’attribuer des.actions.
liquidité sur actlons conforme a une charte de: la 'Soclété: au- profit des- dirigeants:
de déantologle reconnue par I’Autonte des - ‘mandatalres soclaux et de certalns sala--
Marchés financlers, - rlés de la Société:
‘ 39) céder ou attribuer des actions aux salarlés Il est proposé a [Assemblée Générale
et Dirigeants de la Soclété et/ou des socié- dauteriser le Conseil d’Administration, en ap-
tés qul lul sont liées dans les conditions et - plication des dispositions des articles L.225-

‘ ; ' .
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197-1 et suivants du Code de commerce, de
procéder a des attributions d’actions de per-
formance existantes de la Société au profit
des membres du personnel de la Société ou de
certaines catégories d'entre eux et au profit
des mandataires sociaux éligibles de la Socié-
té,

Les attributions d'actions de performance ef-
fectuées en vertu de cette autorisation sont
proposées a des conditions identiques a celles
actuellement en vigueur et dans la limite des
actions non encore attribuées.

L'attribution des actions a leurs bénéficiaires
deviendrait définitive au terme d’une période
d‘acquisition dont la durée serait fixée par le
Conseil d’Administration, cette durée ne pou-
vant étre inférieure a la durée minimale d'un
an et les bénéficiaires devraient conserver les-
dites actions pendant une durée fixée par le
Conseil d’Administration, cette durée ne pou-
vant étre Inférieure a la durée minimale impo-
sée par la lol.

1l vous est proposé de déléguer tous pouvoirs
au Conseil d’Administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions légales et
réglementaires, pour mettre en ceuvre la pré-
sente autorisation, dans les conditions ci-
dessus et dans les limites autorisées par les
textes en vigueur ; fixer les dates et modalités
dattribution des actions, notamment la pé-
riode 3 lissue de laquelle ces attributions se-
ront définitives ainsi que, le cas échéant, Ja du-
rée de conservation requise pour chaque béné-
ficiaire, prendre toutes mesures, le cas
échéant, s'il le décide, pour protéger les droits
des bénéficiaires des attributions gratuites
d'actions en procédant & d'éventuels ajuste-
ments, constater la réalisation des augmenta-
tions de capital, modifier les statuts en consé-
quence, et plus généralement, accomplir
toutes formalités utiles et faire tout ce qui sera
utile et nécessaire dans le cadre des lois et ré-
glements en vigueur,

La présente autorisation, qui serait consentie
pour une durée- de‘38 mois & compter de
IAssemblée Générale Ordinaire annuelle et Ex-
traordinaire du 24 mai 2018, priverait d'effet 3

compter de ce jour, pour la partie non encore
utilisée, I'autorisation de méme nature consen-

tie par lAssemblée Générale Mixte des action-
naires du 23 septembre 2015 (résolution
n°15).

Autorisation a donner au Conseil
d’Administration de réduire le capital so-
cial de la Société par annulation d’actions
achetées ou a acheter dans le cadre d’un
programme de rachat d’actions

Il est proposé a [I'Assemblée Générale
d‘autoriser le Conseil d’Administration avec fa-
culté de subdélégation, a, conformément aux
dispositions de larticle L.225-209 du Code de
commerce :

- réduire le capital social par voie
d’annulation, en une ou plusieurs fois, de
tout ou partie des actions acquises par la
Société dans le cadre du programme de ra-
chat de ses propres actions, et ce dans la
limite de 10 % du capital par période de 24
mois,

- imputer la différence entre la valeur de ra-
chat des actions annulées et leur valeur
nomninale sur les primes et réserves dispo-
nibles.

Cette nouvelle autorisation serait donnée pour
une période expirant a llissue de I'Assemblée
Générale Ordinaire annuelle appelée a statuer
sur les comptes de [lexercice clos [e
31 décembre 2018.

Elle priverait d'effet, a compter du 24 mai
2018, pour la partie non encore utilisée,
Yautorisation de méme nature consentie par
I'Assemblée Générale Mixte des actionnaires du
18 mai 2017 (résolution n°16),

Augmentation de capital réservée aux
salariés :

L'article L.225-129-6 alinéa 2 du Code de
commerce prévoit que lorsque le rapport de
gestion a I'Assemblée Générale Ordinaire an-
nuelle constate que les actions détenues par
les salariés de la Société ou de celles qui lui
sont lides au sens de l'article L.225-180 du
Code de commerce représentent moins de 3%
du capital social, une Assemblée Générale Ex-
traordinaire (AGE) doit étre convoquée tous les
trois ans pour se prononcer sur un projet de
résolution tendant & réaliser une augmentation
de capital réservée aux adhérents du Plan
d'Epargne d'Entreprise ou de Groupe.

Dassault Aviation ayant un actionnariat salarié

inférieur & 3% et tenu une telle AGE le 20 mai
201S doit danc, pour se conformer a ces dis-
positions, vous demander de vous prononcer a

. . LA
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nouveau sur un projet de résolution concer-
nant une augmentation de capital réservée aux
salariés adhérents au Plan d'Epargne d'Entre-
prise, la liste des bénéficiaires étant arrétée
par le Conseil dAdmmtstratlon sur délégation
de I'Assembiée,

Le Conseil d’Administratian estime que ce‘dis-

positif d'ouverture du capital aux salariés est

" inadapté & l'actionnariat de Ia Société du fait
que les salariés bénéficient d’un accord de par-
) ttdpatlon derogato:re '

Des lors, cette resolutlon (I’ESO'UUOH n°®17)

vous est présentée pour satisfaire aux disposi--

+ tions legales précitées mals le Conseil vous in-

vite donc a rejeter purement et simplement

, cette resolubon

Nous vous mformons néanmains, en applica-

tion.des articles R.225-113 et R225 114 du

Code de commerce, que

-, les Indlcations sur la marche des affaires

. sociales pendant l'exercice précédent et
depuis .le début de l'exercice en cours
vous ont été données au début du pre-

- sent rapport, .

- le montant maxtmal de laugmentatlon de .

_ capital proposée est de 700 000 euros,.
- la suppression du droit préférentiel de

souscription est motivée par la réservation |~ -
- de cette augmentation aux salanes précl-

tés,

= le prix de souscription- serait déterminé.

dans- les conditions définies a I'artlcle
. L.3332-19 du Code du trcwall

. Résolution 3 caractére o malr :

. Pouvolrs pour formalités

Cette resolutaon est destmee a donner Ies pou-
voirs d' usage pour, les formalités légales qu'il y

. . aura lieu deffectuer aprés I’Assemblee (resolu- '

" tion n°18)..

‘ ! . .
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7. CONCLUSION ET
PERSPECTIVES D'AVENIR

Lannée 2017 aura été riche en.événements de

_natures différentes avec la mise en place de nou-
" veaux gouvernements et administrations en

France et aux Etats-Unis, les soubresauts du .
Brexit, la volonté de relancer I'Europe de la Dé-
fense, les tensions entre les Etats-Unis et la Rus-
sie, les conflits au Moyen-Orient, et dans le do--

“maine économique, la bonne santé de Véconomie

américaine sur fond de: baisse. du dollar et -

.. d'instabilité du cours du pétrole.

Pour Dassault Aviation, Iannee 2017 a également
été dense avec. pnnqpalement deux faits- mar-

o quants‘ :

e la S|gnature par Ie Qatar de Ja |evee de Ioptlon
.pour 12 Rafale supplémentaires. (qui entrera
en vigueur lors de la. réception du

- 1% acompte) et d'un accord portant sur une
coopération future (option pour 36 Rafale sup-
plementa:res) ce nouveau succeés du Rafale a -
été acquis grace au partenariat qui nous unit a
I'armée de I'Air du Qatar depuis des décennies-

et & toutes les équipes qul sinvestissent dans

ce pays,. -

ot

KX Iengagement du processus de. résiliation du
contrat du.moteur Silvercrest avec Safran Air- -

craft Engines conduisant &: l'arrét du pro-
gramme Falcon 5X. En octobre dernier; Safran -
a rencontré. de nouveaux- problémes sur. le
compresseur haute pression-et a annoncé:ne
pas pouvoir respecter les engagements pris en
- 2016. (alors que: ce* moteur accusait - déja
quatre ans de retard contractuel).. :

Compte tenu du besoin intact des clients pour un
avion.de cette categone,xnous avons lancé -le-
Falcon- 6X reprenant-le. diamétre-du fuselage du

. Falcon' 5X,:avec:un‘range.de:5 500.NM, et des
- moteurs Pratt & Whitney PW812 son entrée en
setvice est prevue en 2022. :

Outre ces événements. majeurs, nous retlendrons
pour 'année 2017, dans le domaine militaire @ .

concernant les Rafale : ' '

"« la livraison de 8 Rafale é-l'égypte, ce qul pcrte

a 14 exemplaires la flotte en service de Rafale
dans ce pays, :
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« la livraison d'1 Rafale & I'Armée de l'Air fran-
gaise ce qui porte a 149 le nombre d‘avions li-
vrés sur les 180 commandés,

« la livraison 3 la Marine Francaise du 8™ Ra-
fale Marine rétrofité au standard F3,

+ la poursuite du développement du standard
F3-R avec notamment le tir de validation finale
du missile Metecr,

« la notification en fin dannée des travaux de
levée de risques pour le futur standard F4,

concernant les autres avions militaires ;

« la poursuite de la rénovation du Mirage 2000D
francais, et la notification d'un nouveau contrat
de 5 ans pour le Maintien en Condition Opéra-
tionnelle des Mirage 2000 et des Alphalet,

+ le soutien des flottes de Mirage 2000 de tous
les pays Incluant les Grandes Visites aux Eml-
rats Arabes Unis et au Qatar,

« lintention des Emirats Arabes Unis d'ajodter de
nouvelles capacités a leurs Mirage 2000-9,

« la poursuite de la rénovation du systéme de
combat de 'ATL2 avec les essais d'intégration
et les essais en vol,

« la commande d'un 4™ avion Falcon SURMAR
par les garde-cotes japonais,

concernant les drones et la préparation du futur :

» les nouvelles mesures de furtivité du nEUROn
et une nouvelle campagne d’essais en vol,

» la poursuite de la phase de faisabilit¢ d'un
programme de démonstration dUCAS (Un-
manned Combat Air System), une des compo-
santes du Systéme de Combat Aérien Futur
(5CAF/FCAS), destinée a préparer un pro-
gramme de démonstration,

« la poursuite de I'étude de définitlon pour un
drone de reconnaissance MALE RPAS en coo-
pération avec Airbus Defence & Space et Leo-
nardo afin de doter quatre pays européens de
ces équipements, '

et dans le domaine de V'aviation d'affaires :

« la reprise du marché des avions d'occasion
mais a des prix bas dans un contexte de mar-

ché d'avions neufs trés concurrentiel malgré
des signes de reprise en Amérique du Nord en
fin dannée,

» [a prise de commandes de 41 Falcon et
Vannulation de 3 Falcon SX, contre 33 Falcon
commandés et 12 Falcon 5X annulés en 2016,

« [a livraison de 49 Falcon comme en 2016, ce
qui est supérieur a notre prévision de 45 livrai-
sons,

e |a livraison du 2 500°™ Falcon,

« la montée en puissance du Falcon 8X, avion
mature dés son entrée en service, trés appré-
cié des clients pour son confort et son silence,
ses capacités techniques et opérationnelles
telles que la certification d'opérations sur
I'aéroport de London City, le systéme Falco-
nEye, le décollage par vent de travers de 30
neeuds,

+« e lancement des investissements nécessaires
pour le futur Falicon.

2017 aura aussi été I'année de la mise en ceuvre

des premiéres actions de notre plan de transfor-

mation « Piloter Notre Avenir » autour des 4 axes
définis, en sappuyant sur les femmes et les
hommes qul composent la société et en saidant
du levier « numérique » afin d'affronter les évolu-
tions de plus en plus Imprévisibles de nos mar-
chés et répondre aux exigences de nos clients
militaires et civils.

Enfin, 2017 a été également une année chamniére
avec la création de la Joint-Venture Dassault Re-
liance Aerospace Limited et la pose de la premiére
pierre de ['usine de Nagpur en vue de fabriquer
dés 2018 des éléments de Falcon 2000 et
quelques sous-ensembles de Rafale. La réussite
des offsets en Inde, notamment avec nos parte-
naires, et le développement du « Make in India »
sant incontournables ; toute l'entreprise se mobi-
lise pour en faire une réussite.

Perspectives 2018 K .

Une nouvelle L0| de Programmatlon Militaire
2019-2025 a été presentee en début d’année. Elle
donne 3 la Société des perspectives jusqu’en 2030
(standard F4 d’amélioration du Rafale, reprise de
la livraison de la Tranche 4 Rafale et, en 2023,
une nouvelle Tranche de 30 Rafale supplémen-
taires, Surveillance Maritime, MALE, systéme de

. /A
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combat aérien futur, modernisation de la compo-
sante aéroportée).

Les enjeux de 2018 sont nombreux et straté-
giques :

» obtenir la qualification du standard F3-R,
« contractualiser le standard F4 du Rafale,

» signer avec la France la commande CUGE con-
cernant les Falcon de mission Epicure,

o participer a €laboration de l'offre en vue d'un
contrat langant le programme MALE fin 2018,

« poursuivre les développements et les essais du
~ nEURON (tranche complémentaire),

o lancer des études technico-opérationnelles
pour définir la feuille de route sur {'aviation de
combat du futur,

* signer la modernisation des Mirage 2000-9 aux
Emirats Arabes Unis,

« poursuivre la prospection et [a vente de Falcon

’ ’\e_t de-Rafale, ’ -

s exécuter les contrats Falcon et Rafale en res-
pectant les objectifs de qualité, délais et colits,

= continuer nos efforts dans le soutien, facteur
de fidélisation de nos clients,

+ développer le Falcon 6X,
+ développer le futur Falcon,
» faire du démarrage de la filiére Industrielle

« Make in India » un succés dés la production
des premiéres piéces,

+ s'assurer du bon déroulement du Plan de .

Transformation,

Le Groupe prévoit de livrer, en 2018, 40 Falcon, la
Société ayant répondu a la falblesse des com-
mandes des années précédentes par une gestion
prudente €n ralentissant sa production, et
12 Rafale (9 Export et 3 France). Le chiffre
d'affaires 2018 devrait étre proche de celul de
2017.
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Annexe 1 au Rapport de gestion du Conseil d’Administration

Méthodologie de reporting des indicateurs

En application de l'article L 225-102-1 du Code de
commerce modifié par larticle 225 de la loi
n° 2010-788 du 12 juillet 2010 (« loi Grenelle 2 »)
et du Décret n° 2012-557 du 24 avril 2012
modifié par le Décret n® 2016-1138 du 19 aolt
2016, nous publions dans le rapport de gestion du
Conseil d’Administration des informations :

- Sociales,
- Environnementales,

- Sociétales.

Les informations sociales et environnementales
publiées su:vent pour la plupart les lianes direc-
trices de la 3™ génération, relatives au manage-
ment et au reporting, de la Global Reporting Ini-
tiative (GRI). La GRI est une initiative copilotée
par le Programme des Nations Unies pour
Fenvironnement, destinée a harmoniser la conso-
lidation des données sur le développement du-
rable. Les lignes directrices proposent des prin-
cipes & suivre pour aider les organisations & four-
nir une présentation équilibrée et raisonnable de
leurs performances économique, environnemen-
tale et sociale.

Les indicateurs publiés qul suivent les principes de
la Global Reporting Initiative (GRI) figurent dans
le tableau de correspondance en Annexe 2,

Périmétre de consolidation

Pour l'exercice 2017, le périmétre du reporting est
constitué de Dassault Aviation Société Mére (in-
cluant 'ensemble de ses sites) et de ses filiales a
100%.

A noter cependant que sont exclues du périmétre
de reporting pour 2017 :

- les sociétés Dassault International Inc. (USA)
et Dassault Falcon Jet Leasing Ltd {fifiale a
100% de Dassault Falcon Jet) : ces sociétés
nont pas dactivité s:gmf icative du point de
vue RSE, '

- la société Dassault Falcon Service Moscou (fi-
liale 3 100% de Dassauit Falcon Service),

- la société Dassault Aircraft Services India Pri-
vate Ltd (filiale a 99% de Dassault Participa-
tion et & 1% de Dassault Aéro Services),

- la société Dassault Falcon Business Services
(filiale & 100% de Dassault Aviation).

Contréle et consolidation

Chaque indicateur publié fait I'objet d'un protocole
de reporting précisant la définition de lindicateur,
le périmétre et la méthodologie de calcul. Les
indicateurs sont calculés sur la base d'un exercice
civil (du 1% janvier au 31 décembre).

Compte tenu des modalités de collecte et des
implantations des filiales, le périmétre de repor-
ting peut varier selon les indicateurs. Certains
indicateurs ne peuvent étre consolidés compte
tenu des différences de réglementation selon les
pays.

Dans le cadre de la certification ISO 14001, -des
procédures de reporting des indicateurs environ-

nementaux sont appliquées par la Société Mére,~—————

Données sociales et Ressources Humaines

Les données soclales de ce rapport s'appuient sur
des fiches descriptives et méthodologiques, qui
constituent la base du référentiel de reporting des
données sociales Grenelle 2 du groupe Dassault
Aviation, en vigueur en 2017. Les indicateurs dé-
finis sont en conformité avec les réglementations
nationales.

11 est précisé pour les indicateurs suivants :

- absentéisme : les causes d'absences retenues
pour lindicateur d’absentéisme sont les mala-
dies, les arréts pour accidents de travail et de
trajet, et les absences injustifiées. Les jours
indiqués sont des jours ouvrés,

- départs et licenciements : les ruptures conven-
tionnelles sont & comptabiliser comme départs
mais n'‘entrent pas dans le nombre de hcen- .
ciements,

- rémunération Groupe: la rémunération

moyenne annuelle est une rémunération brute
prenant en compte le salaire de base, le 13°™

. AR
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mois, la prime d'ancienneté a l'exclusion des

autres primes,

- rémunération Société Mére : la rémunération

mayenne annuelle est une rémunération brute

prenant en compte le salaire de base, le 13%™

mois, la.prime d'ancienneté a I'exclusion des

autres primes, plus la participation- et
. Pintéressement, : .

. heures de formation : sont prises en compte

.- les heures de.formations des alternants ins-

~crites au plan de formation ainsi que les
heures de formation en école des contrats de -

professionnalisation. Les heures de formation
sur le poste de travail sont aussi prises en
‘compte larsqu’elles sfinscrivent dans un pro-

gramme de formation comportant un suivi-

- formel précis,

Donnédes environnementales

Les indicateurs environnementaux et les mé-
thodes d'élaboration associées font i'objet de pro-

cédures descriptives méthodologiques tant pour la
Société . Mére que pour ses f hales frangalses et

/-'-—"""amerlcames. ' :

T N

Ces procedures sont intégrées au référentiel do-
cumentaire. de la Société Mére et diffusées aux
différentes entités qui contnbuent a I'élaboration

de ces indicateurs.

'

Les bilans sont réalisés par année calendaire et
consolidés, lorsque .les  dannées s’y prétent, sur
factures et relevés compteurs pour la période de
janvier a décembre. Les informations relatives aux
derniers mois de I'année non disponibles sont

estimées par analogie aux mois de iannée précé-
dente ou a partar de la moyenne du meis des trois
derniéres années. o N

la consommation de kéroséne pour les activités
de maintenance est calculée a partir du carburant

" -acheté et non refacturé. .

La consommation de kéroséne pour les activités
de preduction inclut les appareils civils et mili-
taires.

Données sociétales

¢

Les Informations sociétales répondent aux exk-
gences du Décret du 24 avril 2012. Les données
chiffrées figurant dans la.partie Industrlelle et

4.

P,

Achats sont qualitatives et fournies a titre illustra-
tif,

Vérification externe

Les données produites dans ce rapport ainsi que
les procédures de collecte et validation ont fait

I'objet d'une vérification externe par Deloitte & -

Associés ;  les - informations sociétales ont
€galement été vérifiées sur une base qualitative.

'
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Annexe 2 au Rapport de gestion du Canseil d’administration

Tableau de correspondance des indicateurs Dassault Aviation avec la Global Reporting Initia-

tive (GRI).
Lien avecla GRI -
Theémes Indicateurs Dassault Aviation Indicateurs & pratocoles :
Social (version 3.1)
E:gg; - E{g::?tt;tﬁgtr:\aldes salo- LAl : Effectf total par type d'emplai,
o : contrat de travail et zone géographique
riés par sexe
LA13 : Composition des arganes de direc-
EMPO3 : Répartition des sala- | tion et répartition des employés par sexe,
riés par age groupe d'age, appartenance a une mino-
rité et autres indicateurs de diversité
EMPO4 : Répartitian des sala- |LAl: Effectif total par type d'emploi,
riés par zone géographique contrat de travail et zone géographique
EMPO5 : Embauches LA2 : Turnaover du personnel en nombre
EMPO6 : Départs et licencie~- de salariés et en pourcentage par tranche
ments d’age, sexe et zone géographique
Emploi EC1 : Valeur économique directe créée et

EMPO7 : Rémunératians

distribuée, incluant les produits, les colits
opérationnels, prestations et rémunéra-
tions des salariés, donations et autres
investissements pour les communautés,
les résultats mis en réserve, les verse-
ments aux apporteurs de capitaux.et-aux-
Etats

EC5 : Distribution des ratios comparant le
salaire d'entrée de base et le salaire mi-
nimum local sur les principaux sites opé-
rationnels

Organisatian

ORGO1 : Organisation du
temps de travail

LAl : Effectif total par type d'emploi,
contrat de travail et zone géographique

du travail . ‘e LA7 : Taux (...) d'absentéisme (...) par
ORGO2 : Absentéisme zone géographique
RELO1 : Organisation du dia-
logue sacial, pracédures x

- . LA4 : Pourcentage de salariés couverts

qlnformatlon et de consulta par une convention collective

Relati tion du personnel et de négo-

atians ciations
sociales

RELO2 : Bilan des accards cal-
lectifs

LAS : Délai minimal de natification préa-
lable a toute modification d’organisation,
en indiquant si ce délai est précisé dans
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Thémes

Indicateurs Dassault Aviation

Lien avecla GRI —
Indicateurs & protocoles :
Sacial (version 3.1)

Santé et
Sécurité -

S&S01: Conditions de santé et
| de sécurité au travail~

| S&S02 : Bilan des accords si-
gnés avec les Organisations.
Syndicales ou les représen- -
tants du personnel en matiére:
de santé et de securlte au tra-
vail -

LAG : Pourcentage de l'effectif total re-
présenté dans des comités mixtes direc-
tion/salariés d’hygiéne et de sécurité au
travail visant & surveiller et a donner des
avis sur les programmes de sante et de
securlte au travall : ;

LA8 : Programmes d éducéfion,'de forma-
tion, de conseil, de prévention et de mai-

| trise des risques mis en place pour aider

les salariés, leur famille ou les membres

'des communautés Iocales en cas de ma-

ladle grave

LAQ Quest:ons de santé et de sei:unte
couvertes par des aocords fonnels avec
les syndlcats

S&S03 : Accidents du travail-

| S&S04 : Taux de fréquence des
. | accidents du travail:

S&S05 : Taux de grawte des-
accidents du travail-

S&506 : Maladies professnon-
nelles

LA7 : Taux d'acdidents du travail, de ma-
ladies . professionnelles, (...) nombre de
journées de- travail perdues et nombre
total d'accidents du travail mortels, par'
zone geographlque e : -

Formation -

FORO1: Pollthues mises en:
ceuvre en matiére de formation

LA11: Programmes de développement
des compétences et de formation tout au
long de la vie destinés a assurer-
employabilité -

FORO2 : Nombre total d'heures
de formation:

LA10 : Nombre  moyen dheures de for-
mation par an, par salarié et par catego--
rie professionnelle:

Egalité de-
traitement:

EGAO01': Mesures prises en fa-’
veur de I'égalité entre les
femmes et les hommes

LA14 : Rapport du salaire de base des-
hommes et de celui des femmes par ca-

| EGAO2 : Mesures prises en fa- "
. |veur de I'emploi et de-

.| Vinsertion des personnes han-
‘| dicapées .

EGAO3 : Politique de futte .

- | tégorie professionnelle-

LA13 : Composition des organes de direc-
tion et répartition des employés par sexe,
groupe d'dge, appartenance a une mino-
rité et autres Indicateurs de diversite-

‘| contre les discriminations:

A . o
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Thémes

Indicateurs Dassault Aviation

Lien avecla GRI -
Indicateurs & protacoles :
Social (version 3.1)

Promotion et respect
des stipulations des
conventions fondamen-
tales de F'Organisation
Internationale du Tra-
vail

OITO1 : Respect de la liberté
d’association et du droit de
négociation callective

HRS5 : Activités identifiées au cours des-
quelles le droit a fa liberté syndicale et a
la négociation collective risque d'étre
menacé ; mesures prises pour assurer ce
droit

LA4 : Pourcentage de salariés couverts
par une convention collective

LAS : Délai minimal de notification préa-
lable & toute modification d’organisation,
en indiguant si ce délai est précisé dans
une convention collective

OIT02 ; Elimination des dis-
criminations en matiére
d’emploi et de profession

HR4 : Nombre total d'incidents de discri-
mination et mesures prises

LA13 : Composition des organes de direc-
tion et répartition des employés par sexe,
groupe d'Age, appartenance a une mino-
rité et autres indicateurs de diversité

LA14 : Rapport du salaire de base des
hommes et de celui des femmes par ca-
tégorle professionnelle

OITO03 : Elimination du travail
forcé ou obligatoire

e e -

tant un risque slgnificatif d'incidents rela-
tifs au travail forcé ou obligatoire ; me-
sures prises pour contribuer & abolir ce
type de travail

0IT04 : Abalition effective du
travail des enfants

HR6 : Activités Identifiées comme présen-
tant un risque significatif d'incidents im-
pliquant le travail d'enfants; mesures
prises pour contribuer & interdire ce type
de travail

ENEOQO1 : consommation
d’énergie hors kéraséne et
sources mobiles

ENEQO2 : consommation de
kéroséne

EN3: consommation d'énergie directe
répartie par source d'énergie primaire

Energie Indicateur qualitatif « perfor- ey - nitiatives pour réduire la consom-
mance canception des aero- mation d'énergie Indirecte et réductions
nefs / cansommation kerosene | yitanyes
» (voir chapitre informations envi-
ronnementales partie « objectifs
environnementaux ») ‘

Consommation EAUOO1 : consommation d’eau [EN8: volume total d'eau prélevé par

d'eau | source : :

globale (par source)

Lo )
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Thémes

Indicateurs Dassault Aviation

Lien avecla GRI ~
Indicateurs & protocoles :
Social (version 3.1)

Biodiversité

BIOQGO1 : nombre et emplace-
ment de zones naturelles re-
marquables présentes dans un
rayon de 500 m autour des
sites

EN11: emplacement et superficie des
terrains détenus, loués ou gérés dans ou
au voisinage . d'aires protégées et en
zones riches en bicdiversité en dehors de
ces aires protégées :

Conditions d’utilisation
des sols

S0L001 : part des surfaces
|mpermeablllsees

Rejets dans l'air

.| AIRQ0O1 : émissions de gaz a.

effet de serre (scope 1 et
scope 2)

EN16 : émissions totales, directes ou
indirectes, de gaz a effet de serre, en
poids (teq CO2) ‘

AIR004 : émissions de compo-
sés organiques volatils (COV)

EN2Q : émissions de NOx, SOx et autres
émissions significatives dans l'air, par
type et par poids

Indicateur quahtatlf emlssmns
GES Indirectes

EN7 : Initiatives pour réduire [a consom-
mation, d'énergie mdlrecte et réductions
obtenues

béchets

DECO001 : production globale
de déchets dangereux et non
dangereux

DEC002 : part des déchets va-
lorisés

e

EN22 : masse totale de déchets, par type
et par mode de traitement
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Annexe 3 au Rapport de gestion du Conseil dadministration

Table de concardance des informations relatives au décret n°2012-557 du 24 avril 2012 (infor-
mations saciales, environnementales et sociétales)

Thémes Nature de l'information Paragraphe
Informations sociales
a) Emploi « L'effectif total et répartition des salariés par sexe, par | 4.1.2
2ge et par zone géographique
« Les embauches et les licenciements 4.1.2
» les rémunérations et leur évolution 4.1.3
b} Organisation du travail » L'organisation du temps de travail 4.1.2
s Labsentéisme 4.1.7
¢} Relations sociales » L'organisation du dialogue sodial, notamment les procé- | 4.1.4
dures dinfarmation et de consultation du personnel et
de négociation avec celui-ci
+ Le bilan des accords collectifs 4,14
d) Santé et Sécurité +  Les conditions de santé et de sécurité au travail 4.1.7
« Le bilan des accords signés avec les organisations syndi- | 4.1.7
cales ou les représentants du persannel en matiére de
santé et de sécurité au travail 4,1.7
» Les accidents du travail, notamment leur fréquence et
leur gravité, ainsi que les maladies professionnelles
e} Formation « Les politiques mises en ceuvre en matiére de formation 4,1.6
» Le nombre total d'heures de formation
4.1.6
f) Egalité de traitement « les mesures prises en faveur de Végalité entre les | 4.1.5
femmes et les hommes
« Les mesures prises en faveur de I'emploi et de linsertion | 4.1.5
des personnes handicapées
« La politique de lutte contre les discriminations 4,1.5
g} Promotion et respect des stipulations « Au respect de la liberté d'association et du droit de né- | 4.3.2
des conventions fondamentales de gaciation collective
['Organisation Internationale du Travail « A l'élimination des discriminations en matiére demploi et | 4.3.2
relatives ¢ de profession
+ A lélimination du travail forcé ou obligatoire 4.3.2
« A labolition effective du travail des enfants 4.3.2
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Thémes

Nature de l'information

Paragraphe

Informations environnementales

a) Politique générale en matiére
environnementale -

« L'organisation de la Société pour prendre en compte les ques-
tions environnementales et, le cas échéant, les démarches
d’évaluation ou de certifications en matidre d’environnement

+ les actions de formation et dinformation des salariés menées
en matiére de protect]on de 'environnement

« les moyens consacrés & la prévention des rlsques enwronne-
mentaux et des pollutions .

« Le montant des provisions et garantles pour nsques en ma-
tiere d'environnement (sous réserve que cette information ne

solt pas de nature & causer un pre_ludlce sérieux 3 !a Société

dans un litige en cours)

4.2.1

4.2.5
4.2.8

2.10.3

b) Pollution et gestion de déchets

« Les mesures de prévention, de réduction ou de reparatxon de
rejets dans lair, l'eau et le. sol affectant gravement
l'envircnnement - )

« Les mesures de prevent:on, de recyclage et d'élimination des
déchets

« La prise en compte des nu:sances sonores et de toute autre

' forme de pollution spécifigue & une activité - :

4.2.7

4.2.7

4.2.7

¢) Economie circulaire

(i) prévention et gestion des déchels

» Lles mesures de prévention, de recyclage, de réutilisation;

. d'autres formes de valorisation et d'élimination des déchets
« Les actions de lutte contre le gaspillage alimentaire
- (i) utilisation durable des ressources

- La consommation deau et l‘approvisiopnement en eau en
fonction des contraintes locales )

-« La consommation de matiéres premiéres et les mesures phises
pour améliorer V'efficacité dans leur utilisation

= La consommation d'énergie, les mesures prises pour améliorer
V'efficacité energetuque et le recours aux énergies renouve-
lables

427
42,7
4.2,7
4.2.7

4.2.7

"1 d) Changement climatique

» Les postes significatifs d'émission de gaz a effet de serre gé-
nérés du fait de lactivité de la société, notamment par l'usage
-des biens et services qu'elle produit

4.2.7
4.2.3

e) Protection de la bicdiversité

+ les mesures prises pour préserver ou développer la biodiversi-
té

4.2.7
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Thémes Nature de l'information Paragraphe
Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du développement durable
a} Impact territorial, économique et « En matiére d’emploi et de développement régional sur les po- | 4.3.1
social de I'activité de la Société pulations riveraines ou locales
b) Relations entretenues avec les « les conditions du dialogue avec ces perscnnes ou organisa- | 4.3.1
persannes ou les organisations in- tions
téressées par l'activité de la So- « les actions de partenariat ou de mécénat. 4.3.1
cdété (notamment les associations
dinsertion, les Etablissements
d'enseignement, les associations
de défense de l'environnement,
les associations de consomma-
teurs et les populations rive-
raines)
¢) Sous-traitance et fournisseurs « La prise en compte dans la politigue d'achats des enjeux so- | 4.3.1
diaux et environnementaux
« Limportance de la sous-traitance et la prise en compte dans | 4.3.1
les relations avec les fournisseurs et les sous-traitants de leur
responsabilité sociale et environnementale
d) Loyauté des pratiques » Les actions engagées pour prévenir la corruption 4.3.2
+ Les mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des | 4.3.2
consommateurs
- Les autres actions engagées en faveur des droits de 'Homme | 4.3.2

o
e

COPIE CERTIFIEE CONFORME,

Rapport financier annue! 2017 | DASSAULT AVIATION

4.



DASSAULT AVIATION
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL OE 66.495.368 €
SIEGE SocIAL : 9, ROND-POINT DES CHAMPS-ELYSEES-MARCEL DASSAULT

75008 PARIS
712042 456 R.C.S. PARIS

-000-

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE
DU 24 MAI 2018

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

-000-

TROISIEME RESOLUTION

Affectation et répartition du bénéfice de la Société mére

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
ordinaires, décide, sur la propasition du Conseil d'Administration, d'affecter le bénéfice net
de:

309 500 038,62 euros,
augmenté du report a nouveau de :

2 012 726 364,44 euros,
soit un totai de :

2 322 226 403,06 euros,
de la maniére suivante :

« affectation a la réserve légale :
48 908,80 euros,
+ distribution au titre des dividendes :
127 172 391,30 euros,
» golde au report a nouveau :
2195005 102,96 euros.



¥

1

Comme conséquence des affectations ci-dessus, il est distribué un dividende de 15,3
euros par action.

Ce dividende sera mis en paiement le 27 juin 2018, en euros, et le cas échéant, en
actions et en euros, sous réserve de l'option du paiement du dividende en actions
proposé a la 4°™ résolution ci-aprés. Il sera versé directement aux titulaires d'actions
« nominatives pures » et par l'entremise des intermédiaires habilités pour les titulaires
d'actions « nominatives adminisirées » ou « au porteur ».

Le montant des dividendes qui, conformément aux dispositions du 4°™ alinéa de I'article
L.225-210 du Code de commerce, ne peut étre versé aux actions auto-détenues par la
Saociété, sera réaffecté au compte de report a nouveau.

Il est rappelé que les dividendes nets distribués au titre des trois exercices précédents et
l'abattement correspondant ont été de :

Exercice . Du.vudfmde net Abattement ("
distribue (en euros)
2014 10,0 40 %
2015 12,1 40 %
2016 12,1 40 %

W abattement pour les personnes physiques

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité des 11 544 471 voix des
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance.

Extrait certifié conforme

Eric TRAPPIER
Président du Conseil d'Administration



