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BILAN
ACTIF
M.€.
(Millions d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles (Note 1) 1435 1428
Immobilisations corporelles (Note 2) 3448 3522
Immobilisations financiéres (Note 3) 6 105 6 100
TOTAL 10 988 11 050
ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours (Note 4) 1536 1538
Avances et acomptes versés sur commandes 116 235
Créances d'exploitation (Note 5) 2958 2 403
Créances diverses (Note 5) 57 236
Valeurs mobili¢res de placement (Note 7) - -
Disponibilités (Note 8) 0 0
Charges constatées d'avance et autres (Note 6) 13 12
TOTAL 4679 4423
Ecarts de conversion actif 1 26
TOTAL DE L'ACTIF 15 668 15 499
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BILAN
PASSIF
M.€.
(Millions d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016
CAPITAUX PROPRES (Note 9)
Capital 979 979
Primes d'émission, d'apport et de fusion 4 663 4 663
Réserves & RAN 42 |- 343
Autres capitaux propres 3 3
Résultat de l'exercice 1179 300
Acomptes sur dividendes - -
Subventions d'investissement 3 2
Provisions Réglementées 1174 1150
TOTAL 7959 6 756
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ( Note 10) 604 604
DETTES
Dettes financieres (Note 11) 4332 5085
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 294 337
Dettes d'exploitation (Note 11) 2337 2624
Dettes diverses (Note 11) 117 88
Produits constatés d'avance et autres (Note 12) 3 4
TOTAL 7 084 8138
Ecarts de conversion passif 21 1
TOTAL DU PASSIF 15 668 15 499
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A-NOTFSSURLE BI

NOTE | M€
(Mhithons d'Euros)
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
3111272017 31122016
Amortts /
Brut dépré Net Net
Frais d'etoblissement - - -
[Frass de recherche et de developpement - - - -
Concessions, brevets, heaices, logiciels et autres 1151 1071 80 72
Fonds commercial 1297 - 1297 1297
Droit au bail - - - -
Immobilisations incorporelles o cours 59 - 59 39
TOTAL 2 507 1071 1438 1428
NOTE 2 ME€
(Aihons d'Enros)
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
311222017 311272016
Amortts /
Brut dépré Net Net
Tarans 15 - 15 15
Agencements ¢t amenagement de tarauns 107 52 34 55
Constructions 16 7 10 11
Constructions sur sof d'autrn 574 282 291 280
|install techmques, materiels et outillages ndusirtels 6002 3341 2660 2598
Aulr-, mmobilisations corporelles £ 30 10 10
bilisat TTLSCS €N CONCONSIONS - - - -
Immob corporelles en cours 169 66 403 542
Avances et acomples versés sur commandes
Jimmobilisations corporelivs 4 - 1 10
TOTAL 7227 379 3HE 33522
VARIATIONS DES IMMOBILISATIONS ( Incorporelles et corporelles) Mg
31/12/17_(Milkions dTuros)
VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS
CUMULLES CUMULES
es cl C1C ce o}
Rubriques et Postes Debut exercice | Augmentations|  Dummnutions Finexerace Debut exererce Fin xereice
s @t de developpement - - - - . N N =
Concessions_brevets, hieences, logiciels « autres 1073 79 0 1151 100t |- 0 1078
Fonds commercial 1297 - 1297 - - -
Aulres T incorporelles 0 ] - - - -
Immobilisations mearparelles en cours 39 74 74 59 - - -
TOTAL 248 153 75 2807 1001 71 |- 0 1071
IMMOBILISATION CORPORELLES
Terrams <t amenagaments 117 6 2 122 47 7 - 2 52
Constructions 333 17 i8] 590 262 37 10 289
Installations techniques, matenicls <1 outillages industiels 5574 505 78 6 002 2976 M3 |- 78 3
Autres immobilisations corporelles 39 [ I 44 29 2 |- 1 30
corparelles en cowrs 608 408 347 469 66 - - 66
Avances et acomples \erses sur commandes
d'mmobilsations corporelles 10 - 6 4 - - -
TOTAL 6902 968 643 7227 3 388 489 |- A 3779

Nota. les acquisitions principales 2017 concernent.

- immobllisations Incorpor!lles - loglciels développes en interne 39 M€ (dont A320 PLM 14 M€, MSN 5 DIGITS 5,7 M€, projet ARP 4,5 M€, Common sol 3,7 M€ et Other ERP & manuf 3,6 M€) et logiciels acquls pour 27 M€

- corpar

: A350 {terralns et constructions 13 M€, materiel et outillage 18 M€, Jigs & Tools 89 M€ et prototypes/avions d'essais 5MC€)
- programme Single Aisle Incluant NEO {terrains et constructions 11 M€, materie! et outillage 23 M€, Jigs & Tools 69 M€ et prototypes/avions d'essais 7 M€)

- programme Long Range Incluant A330NEO (terrains et constructions 7 M€, materiel et outillage 1 M€, Jigs & Tools 28 M€, prototypes/avions d'essais 22 M€ et test rigs 3 M€}
- autres programmes (Jigs & Tools Beluga XL 12 M€)

Me
31/12/16_(Millions d'Ewros)
VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS
CUMULES CUMULES
Rubriques et Postes Drebut exercice | Augmentations hmunutions Fun enauce Debut enarerce: Augmentations Dunnutions Fin exercice
Conceysions, brevets, licences fogiciels ot autres 1014 39 0 1073 921 80 Q 1004
I onds commeruial 1297 1297 -
Autres unm 1] 0 0 - - -
Immoblisations qu‘ure(l;. en cours 42 72 54 59 - - -
TOTAL 2352 131 55 2428 921 30 |- 0 1001
113 4 g 17 41 6 0 47
300 54 1 553 230 33 - I 262
524 341 210 5874 2802 84 |- 210 2976
37 2 [1] 39 27 2 0 29
610 335 387 608 6 - - 66
Atances ¢t acomples \erses sur
Jdimmobihisations carporelles 8 2 - 10 - - -
TOTAL 6543 1157 798 6 U2 3 166 426 |- 211 3 380
Nota les seq pales 2016

mxnnhlllsnhum mwrpurcllm Ingxmcl: deseloppes en mterne pour un montant global de 54 ME {dont projet ARP 4 ME A350 PLM 14 M€, MSN 5 DIGITS I8 Me @1 A320 PLM 5 M€) «t logiciels acqus powr 19 Me

- A330 (lerrains et constructions 12 M€, materse] et outillage 39 ME hgs & Tools 126 M€, prototvpes/avions dessais 69 ME o test ngs 12 M)
- programme Single Ansle incluant NEO (terruins et constructions 13 M€ matenel] et ouullage 18 ME Jigs & Tools 73 ME <1 prolot pes/avions d'essais 2 Me)

- programme Long Range incluant A330NEO (terrams ot constructions |3 ME mateniel et outillage 11 ME, Jigs & Tools 39 M€ protot pes/avions dessats 39 M€ ot test ngs 14 M€Y

- autres programmes {Jigs & Tools Beluga XL 10 M€)
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NOTE 3

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Me€

\filhions d'Euros)

311272017

3171272016

[Tures de parucipation

Brut

Amortissements /
dépreciations

Net

Net

6047

6041

6041

Préta ACIC 3 Eunbor 3mois +0 60% (échéance 31 12 2016)

54

54

50

[Préts au 1% logement
[Créances rattachées 3 des participalions

Autres tions Fuanciéres

[TOTAL

6111

6 108

6 100

VARIATION DES TITRES DE PARTICIPATIONS

M€

(\Milhons d'Euros)

IMONTANT NET DEBUT EXERCICE

6041

Acquisitions & souscriptions

0

[Cessions & fustors (nettes)

[Dotations au\ amorussemers et dépreciations

R sur amorussements ¢t dépréciauons

[MONTANT NET FIN EXERCICE

6041

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
¢ Dacret 83- 1020 du 28 navembre 1983 - artcle 24-11%)

M.e€.

(\hillions d'Furos)

311272017

A - RENSEIGNEMENTS DETATLLES CONCERNANT
LES FILIALES ET LES PARTICIPATIONS

Capitaux
ropres

dont Capital

Pourcentage Dont Résultat

détenu

dern. Ex.clos

Dividendes

Chiffre
d'affaires

Valeur comptable des titres

Brute

Nette

1. Filiales (plus de 50% du capital détenu)

Awrbus Operattons sl

53725

50 49

100 00%

305.40

000

174861

049

50.49

Aubus Operations gmbh

1486 06

475 60

100 00%

77352

000

1325627

843 09

84309

Aubus Operations lid

ME 828

ME 1467

100 00%

MESIS

000

ME 5354

5143.83

514383

STAR REAL ESTATE

199 49

204

98 04%

1554

0.00

6143

200

2.00

Awbus Interiors Senices

(30 30)

6 00

100 00%

(0 90)

0.00

22 59

6 00

0 00

1. Participations (10 & 30% du capital détenu)

ICORSE COMPOSITE AERONAUTIQUES

991

171

25 56%

(KX}

000

6749

103

103

[Tarmac Acrosave

1188

0 50

2 68%

251

000

42.96

001

0.01

[ToTaL

6 046,45

604045

@TE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
 Dacret §3- 1020 dur 28 hovamive 1963 . articie 24-11°)

MLE.

\hihons d'Euros)

31/12/2016

A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT
LES FILIALES ET LES PARTICIPATIONS

Capitaux

prepres

dont Caprtal

Pourcentage dont Résultat

détenu

dern. Ex.clos

Dividendes

Chiffre
d'affaires

Valeur comptable des titres

Brute

Nette

1. Filiales (plus de 50% du capital détenu)

Atrbus Operatons s!

50 49

00 00%

3135

100 00

129889

5049

5049

Aubus Operauons gmbh

475 60

00 00%

116 91

1162989

84309

843 09

Aubus Operauons Itd

ML 1467

00 00%

ME 48

00¢

ME 4590

514383

514383

STAR REAL ESTATE

1744

204

98 04%

14.99

0.00

6012

200

ACIC

(31.70)

6 00

100 00%

(7 80)

000

2370

6,00

000

1. Participations (10 &_S0% du capital détenu)

CORSE COMPOSITE AERONAUTIQUES

852

171

25 36%

000

5508

103

103

AINA HOLDING

[Tarmac Acrosave

1032

2 68%

362

000

40 43

00l

001

[ TOTAL

6 046,45

6 04045

Dnidendes encaisses en 2016 - A1 Operations SL 100 m€  Tarmac Acrosate 0 0268 mé€
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NOTE 4
STOCKS ET EN-COURS
(Millions d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016
Amortissements /
Brut dépréciations Net Net
Matiéres premiéres et autres approvisi 304 41 263 248
En-cours de production 872 9 863 891
Produits intermédiaires et Fimis 493 83 410 398
TOTAL 1 669 133 1536 1538
Nota les vanations principales concernent les stocks bruts
- Matieres premuéres, autres approv L’ 1on est diie llement aux pr Xtra Wide et Single Ausle et du stocks petit outilage

- En-cours de production  Principalement -21 ME {revalorisation liée & l'evolution du $) - 9 M€ (A400M)
- 4 ME (en cours de pieces & activite ATR) + 8 M€ (Activite Airbus commercial)
- Produits intermediaires et Finis Pieces et equipements  Single Aisle +8 M€, Long Range +4 M€ + Al Common | 5,8M€ (13ME€ Fastener , 2,8M€ Composant electronique)

‘& une diminution stocks des pieces et equip des autres prod del6m€
NOTE 5
CREANCES (Millions d'Euros)
31/12/2017 Donta + 1 an 31/12/2016
Amortissements /
Brut dépréciations Net Net Net
CREANCES D'EXPLOITATION
Créances clients et comptes rattachés 2892 265 2627 2083
Autres créances d'exploitation 331 - 331 320
TOTAL CREANCES D'EXPLOITATION 3223 265 2 958 - 2403
- dont entreprises hiées 2743 2745 2028
CREANCES DIVERSES
Créances diverses 162 105 57 236
TOTAL CREANCES DIVERSES 162 105 57 236
- dont entreprises lides 52 105 157 - 334
TOTAL GENERAL 3 385 370 3014 - 2639
- dont entrepnises lides 2797 105 2692 - 2132
- dont produits a recevoir 3 3 2
-dont d liees aux ecarts de conv_Acnf 1 1 -
- dont Irées aux écarts de conv Passif ] I 0

Les creances d'exploitation avec les entreprises liees (2 745 M€) sont notamment constituees de la quote-part de marge commerciale annuelle rétrocédée par la SEP et revenant a la

societe (1 018 ME share result)

NOTE 6
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE ET AUTRES (Millions d'Euros)
31/12/2017 Donta +1 an 31/12/2016
Charges constatées d'avance 13 12
Charges a repartir - - -
Primes de remboursement des obligations - - -
Ecarts de conversion actif 1 - 26
TOTAL 14 - 38
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE (AMhllions d'Furos)
31/12/2017 Donta +1an 31/12/2016
Charges cc d'avance sur services exténeurs* 13 - 12
Autres charges constatées d'avance - - -
TOTAL 13 - 12

* Dont 1,4 M€ de charges locatives
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NOTE 7

Valeurs mobili¢res de placement: NEANT EN 2017

NOTE 8
DISPONIBILITES ET EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT
M.€.
(AMillions d’Euros)
31/12/2017 31/12/2016
Banques 0 0
Valeurs a I'encaissement 0 -
Compte courant de Trésorerie 0 0
TOTAL 0 0
NOTE 9
CAPITAUX PROPRES
Le capital est composé de 978 826 931 actions de valeur nominale de | EURO chacune.
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
M.E.

(Millions d'Euros)
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/16 Résultat inclus 6 756
Capital 979
Primes d'émission, d'apports ct de fusion 4 663
Réserves et report a nouveau -340
Résultat de 'exercice N-1 300
Subventions d'investissements 2
Provisions réglementées 1150
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 01/01/17 Résultat inclus 6 756
Augmentation du capital 0
Augmentations primes d'émission, de fusion, d'apport 0
Dividendes versés sur exercice N-1 0
Autres capitaux propres 0
Incorporation des écarts actuarials exercice N-1 0
Augmentations des Provisions réglementées & Subvention d'investissement *(1) 234
Diminutions des Provisions réglementées & Subvention d'investissement *(2) -210
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/17 avant résultat 6 780
Résultat net de I'exercice aprés impdt 1179
Acomptes sur dividendes
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/17 résultat inclus 7 959

*(1) Dont dotaton amortissements dérogatoires 233 Mg
*(2) Dont repnise amortissements dérogatoires - 209 Mg
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NOTE 10

TABLEAU DE VARIATION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES M€
(Millions d'Euros)
31/1212016 Dotation Reprise Reprise. 317122017
de I'exercice (utilisée) (non utilisée)
Garaaties clients 4 - 4 1
Prestations a fournir 4 - 2 1
Indemnités de départ en retraite 470 46 |- 21 495
LTIP Unit plan 5 3 |- 2 6
Meédailles du travail 41 1 |- 2 40
Restructurations - -
Provisions pour risques et charges de per 516 50 |- 25 - 542
Pertes de ch 26 1 - 26 1
Autres provisions pour charges 7 7
Rusques divers 48 8 |- 0 |- 3 53
Autres provisions pour risques et charges 54 8 |- 0 |- 3 59
TOTAL 604 60 |- 31 |- 29 604
Les provisions pour nisques divers sont constituées a hauteur de 31 m€ d'une provision pour risque relative a la filiale ACJC
ENGAGEMENTS DE RETRAITE M€
(AMidlhons d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016
HYPOTHESES
Taux d'actualisation 1,90% 1,40%
Taux d'augmentation des salaires 2,50% 2,50%
Valeur actuarielle des droits accumulés 569 606
Gains actuanels non amortis
Pertes actuarielles non amorties 74 |- 136
MONTANT PROVISIONNE AU BILAN 495 470
NOTA Ces engagements concernent les indemnités de fin de carnere des personnels de I'entrepnse Ces
montants sont provisionnes pour le depart volontaire des salanés a 65 ans, ils sont comptabilisés en provision
sur la base du coiit global
Le cotit des services rendus s'eléve a 33.9 M€, le coit financier a 10,6 M€,
les prestations versees s'elevent 2 20,9 M€
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NOTE 11

DETTES FINANCIERES (Millions d'Euros)
31/12/2017 Donta-1an DelaSans| +deSans 31/12/2016
Emprunts auprés d'org de crédit - -
Emprunts auprés des sociétés du groupe (CC AIRBUS Group SE) 1944 1 944 2094
Emprunts et dettes Financiéres diverses 1 006 116 210 680 1533
Avances AIRBUS SAS (A350) 1382 61 321 1001 1458
TOTAL 4332 2121 531 1 681 5 085
- dont aug hees aux écarts de conv_Actif 0 0 1
- dont dinununons liées aua ecarts de conv Passif - - _
DETTES D'EXPLOITATION (Millions d'Euros)
31/12/2017 Donta+1an| 31/12/2016
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1937 - 2231
Dettes fiscales et sociales 399 - 393
Autres dettes d'exploitation - - -
TOTAL 2337 - 2624
- dont entreprises liécs 386 495
- dont charges a payer 916 - 1232
- dont augmentattons lices aux ccarts de comv Aunf 0 - 25
- dont d) lrees aux ecarts de conv Passtf 21 - a
Les charges a payer sont constituees de charges a payer d'exploitation pour 562 m€, charges a payer sociales pour 386 me€ et charges a payer
fiscales pour 13 m€
DETTES DIVERSES (Allions d'Euros)
31/12/2017 | Donta + 1 an 31/12/2016
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 85 - 66
Dettes fiscales (1impéts sur les bénéfices) - - -
Autres dettes diverses 32 - 22
TOTAL 117 - 88
- dont entreprises lices 32 - 22
- dont charges a payer 52 - 48
- dont augmentations Liées aux écarts de conv Aciif - - 0
- dont diminunions hées aux ecarts de conv Passif 0 - -
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NOTE 12

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE & COMPTES DE REGULARISATIONS

M€
(Mithons d'Euros)

31/12/2017

31/12/2016

PCA (du specific b )

Quotas d'é ion de CO? alloués par I'état

- dont entreprises liees

TOTAL

NOTE 13

ENGAGEMENTS

M€
(AMillhions d'Euros)

AU PROFIT DE

DIRIGEANTS

FILIALES ET
GIE CONSOLIDES

AUTRES

TOTAL
31/12/2017

TOTAL
31/12/2016

1- ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de Crédit bail
Engagements de retraites
Engagements nets au titre de Financement de ventes

Cautions et garanties bancaires

74

74

136

Autres engag donnés

210

210

210

TOTAL

286

285

347

2 - ENGAGEMENTS RECUS

Avals

Cautions

Engagements nets au titre de Financement de ventes
Sturetés réelles regues

21

51

Autres engagements regus

TOTAL

24

55
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COMPTE DE RESULTAT
M.
(AMillions d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016
Chiffre d'affaires 12 791 11615
Autres Produits d'exploitation 256 500
Achats Consommés et variations de stocks - 9414 9220
VALEUR AJOUTEE 3632 2894
Subventions d'exploitation 43 41
Impdts, taxes et versements assimilés - 149 164
Charges de personnel (1) - 1584 1 543
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1942 1229
Reprises aux amortissements et aux provisions 317 186
Dotations aux amortissements et aux provisions - 891 859
Transferts de charges (2) 6 6
Autres produits 79 36
Autres Charges - 308 206
RESULTAT D'EXPLOITATION (Note 14) 1144 392
Dividendes et quotes-parts de résultat sur opérations faites en
commun - -
Frais Financiers nets - 135 105
Produits Financiers nets 531 101
Résultat de change - 0 0
Dotations et reprises Financiéres aux amortissements et provisions,
transferts de charges - -
Résultat Financier (Note 15) 397 4
RESULTAT COURANT 1541 388
Résultat exceptionnel ( Note 16) |- 32 26
RESULTAT NET AVANT IMPOT & PARTICIPATION 1508 362
Impots sur les Bénéfices & Participation des salariés (Note 17) |- 330 62
RESULTAT NET TOTAL 1179 300
(1) L'impact du CICE (Crédit Impot Compétitivité Emplo1), en diminution des frais de personnel & hauteur de 7% des
rémunérations mensuelles limitées a 2 5 SMIC, a généré un résultat de 23 millions d'euros, soit moins de 1,5% des frais de
personnels de la période
(2) Dont transfert de charges indémnités assurance 1,93 4.14
Dont transfert de charges voitures de fonction 0.91 0,91
Dont transfert de charges autres avantages en nature 2,98 1,29
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B - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

NOTE 14
A - CHIFFRE D'AFFAIRES
ICHIFFRE D'AFFAIRES REPARTI SELON LES ZONES GEOGRAPHIQUES
M¢e
(Muthons d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016
France 12 497 11337
All 51 60
Royaume-Uni 59 51
Autres pays de I'Union Europeenne 56 53
Sous-Total Union Européenne 12 663 11500
Suisse 1 1
Autres Pays AEL E (A)
Autres Pays de 'Europe 2 8
Canada 28 32
Etats Unis 32 37
Aménque Latine 0 1
Asie & Oceanie 42 21
Afrique et Moyen-Onent 22 14
Montant Net du Chifire d'Affaires (B) 12 791 11615

(A) Islande, Liechtenstein & Norvége
(B) Montants HT Nets des RRR Accordes

CHIFFRE D'AFFAIRES REPARTI ENTRE LES ACTIVITES CIVILES ET MILITAIRES
Mée
(Millions d'Enros)
31/12/2017 31/12/2016
Civiles 12 022 10 942
Militaires 769 672
TOTAL 12 791 11 615
CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ACTIVITES M€
(Millions d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016
AIRBUS 12 562 11370
ATR 101 124
DASSAULT 2 2
AUTRES 126 118
TOTAL 12 791 11 615

B - REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS
( decret 83- 1020 du 29 novembre 1983 - article 24-18°)

Cette information n'est pas mentionaee, elle conduirait a divulguer les remunerations concernant une seule personne

C - CHARGES ET PRODUITS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

Me
(AMillons d'Euros)
PRODUITS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
31/12/2017 31/12/2016
Ventes de produits 3877 7901
Ventes de prestations 2219 2308
Autres produits d'exploitation 1695 1085
Produits financiers 0 10
Resultats - -
TOTAL 12 791 11 305
CHARGES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
31/12/2017 31/12/2016
Achats & Services Exteneurs 2010 2028
Autres charges d'exploitation
Charges Financiéres 9 8
ﬁ{esullaxs - -
| TOTAL 2 020 2035
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NOTE 15

RESULTAT FINANCIER M€
(Millions d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016
Frais Financiers net
- Frais Financiers AIRBUS SAS 1 |- 8
- Charges liées a la Convention de gestion de Trésorerie Centralisée 0 |- 0
- Autres Frais Financiers 133 |- 97
Produits Financiers nets
- Produits de Participations et autres immobilisations Financiéres 0 100
- Revenus liés a la Convention de gestion de Trésorerie Centralisé 0 0
- Revenus des créances AIRBUS SAS - -
- Revenus sur compte courant STAR REAL ESTATE - -
- Revenus des créances commerciales 0 1
- Autres produits Financiers 531 -
Résultat net de change 0 0
Dotations aux provisions - -
Reprise de provision - -
RESULTAT FINANCIER 397 |- 4
NOTE 16
RESULTAT EXCEPTIONNEL ME€
(Millons d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0 |- 4
Charges de restructuration - -
Charges sur exercices antérieurs - -
Autres charges exceptionnelles (remb anticipé sur conv. A330-A340) - -
Dotations aux provisions réglementées 233 |- 227
Autres Dotations aux provisions exceptionnelles 10 |- 14
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1 1
Produits sur exercices antérieurs - -
Quote-part de subventions virées au résultat de I'exercice 0 0
Autres Produits exceptionnels (remb anticipé sur conv. A330-A340) - -
Reprises de la provision pour amortissements dérogatoires 209 209
Reprises de la provision pour hausse des prix - -
Reprises sur autres provisions exceptionnelles - 9
RESULTAT EXCEPTIONNEL 32 |- 26
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NOTE 17

SITUATION FISCALE
Me
(Afillions d'Euros)
31/12/2017 | 31/12/2016
Impdts a payer -338 -68
Crédit dunpét* 36 37
Crédit dimpdt N-1 2 0
TOTAL -300 -31

* Hors CICE intégré en diminution des frais de personnel

REPARTITION DE L'IMPOT ENTRE RESULTAT COURANT ET R

M€
(Afithons d'Euros)
31/12/2017 | 31/12/2016
Impdt lié au résultat courant -338 -68
Impdt lié au résultat exceptionnel 0 0
Impdts & payer -338 -68

ESULTAT EXCEPTIONNEL

VARIATION DES IMPOTS DIFFERES OU LATENTS : Impéts calculés selon taux d'IS (y/c contrit

T

En M Euros 44,43% ] [ 34,43%
Variation des impdts différés ou I
Nature Début 2017 Variations Fin 2017  |Variation| Debut 2018
Décal certans ou eventuels Actif Passif Actif Passif Acuf Passif’ Taux Actif Passif
Provisions réglementées
Provision pour investissement 0 0 0
Amortissements derogatoires 511 11 522 404
Charges non déductibles temporairement
Autres 60 42 102 79
Provisions pour retraite 209 11 220 170
Charges déduites (ou produits imposés) fiscalement
et non encore comptahilisées
Ecarts de conversion 1 9 10 7
269 512 53 20 322 532 249 411
Imp6t dafférés sur amorussements derogaloires 11 Mée
Impdt differes sur autres provisions 42 Mée
Impdt dafferés sur proy retraite 11 Me
NOTE 18
EFFECTIFS TEMPS PLEIN PAYES A FIN D'EXERCICE
31/12/2017 | 31/12/2016
Mensualisés 5350 4497
Ing s et cadres 7302 7 386
Employés & Agents Techniques de maitrise 8478 8816
TOTAL 21 130 20 699
NOTE 19
PARTICIPATION DES SALARIES
Me
(AMiilions d'Euros)
31/12/2017 | 31/12/2016|
Participation des salariés [ 30 ] 30
Lécart entre la participation payée en 2017 et a prevision de 2016 est de -23m€.
la participation provisionnée au tire de 2017 payée en 2018, est de 53me
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TABLEAU DE FINANCEMENT

M.€.

DESIGNATION 31/12/17 31/12/16
RESULTAT NET 1179 300
() Résultat sur cessions d'actifs 0 0
(+) Dotations aux amortissements 560 506
(+) Variation des provisions de passif 23 66
Provisions pour depréciation des valeurs d'exploitation 25 124
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT OPERATIONNELLE (1) 1787 996
Stocks et en-cours bruts 4 108
Avances et Acomptes versés -119 -49
Clients et effets a recevoir 563 280
Avances et Acomptes regus 43 54
Fournisseurs et effets a payer 246 -198
Comptes courants sociétés du groupe -106 183
Autres postes ACTIF / PASSIF circulant -20 31
VARIATION DU B.F.R.(2) 611 410
(+) Dépenses d'investissements non financiers 493 646
(-) Cessions d'immobilisations non financiéres 0 0
(+/-) Dépenses et cessions/réductions d'immobilisations financiéres 4 4
INVESTISSEMENTS NETS fin. et non fin. (3) 498 651
VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT (I =-1+2+3) -678 65
(+/-) Variation de capital et fonds propres 0 2
(+/-) Variation emprunts MLT -527 19
(+/-) Variation financement intra - groupe (Cpte crt EADS NV) -151 45
(+) Dividendes versés 0 0
VARIATION DES FLUX FINANCIERS (II) -678 65
VARIATION DE TRESORERIE (-I+II) 0 0
TRESORERIE DE CLOTURE 0 0

AIRBUS OPERATIONS SAS - Page 1/16

17/04/2018



NOTE 20
AUTRES INFORMATIONS

L'effort d'innovation (activités de recherche, développement et industrialisation ), qui contribue a

la constitution du Fond technologique du groupe, est apprécié au travers de deux notions :

* Les frais d'innovation autofinancée qui correspondent a I'ensemble des investissements d'innovation,
qu'ils soient activés ou directement enregistrés en charges, non financés par les marchés.

* Les charges d'innovation autofinancée qui traduisent I'impact sur le résultat de I'effort d'innovation :
frais enregistrés en charges, amortissements des dépenses immobilisées, charges nettes de remboursement
des avances remboursables.

M€
RECHERCHE & DEVELOPPEMENT
2017 2016

Ensemble des frais de recherche, Développement et Industrialisation 1371 1 659
A déduire : colit de revient des marchés - 40 |- 40
Frais d'innovation autofinancée 1332 1619

+ Charges nettes de remboursement des avances de I'état - -

- Production immobilisée (outillages spécialisés) - 210 |- 318

- Production stockée - 0 |- 0

+ Amortissement et depréciation des dépenses immobilisées ou stockées 333 286
Charges d'innovation autofinancée 1 455 1588
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ANNEXE AIRBUS OPERATIONS SAS

| FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE
Le premier vol de 'A330-900neo a eu lieu en Octobre 2017.

Au 31 décembre 2017, les avances remboursables du gouvernement («RLI») ont diminué de 601
millions d’euros a 2 380 millions d'euros (2016: 2 981 millions d'euros), principalement suite a la mise a
jour de l'évaluation des avances remboursabies sur le programme A380, reflétant les perspectives
commerciales révisées du programme et I'état actuel des discussions sur la restructuration des accords.
L'impact correspondant est enregistré en résultat financier.

I} PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de la société ont été établis suivant les principes comptables généralement admis
conformément a la réglementation en vigueur, résultant de I'application du réglement ANC n°2014-03,
mis & jour par le réglement n°2016-07.

L’établissement des comptes annuels nécessite de la part de la Direction de I'entreprise d'effectuer des
estimations et de faire des hypothéses qui ont un impact sur I'application des méthodes comptables et
sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des charges. Ces estimations ou hypothéses
peuvent étre révisées d'exercice en exercice.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2017 au 31/12/2017. L'exercice
précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2016 au 31/12/2016.

1 FONDS COMMERCIAL

Avec effet rétroactif au 1er janvier 2009, la fusion absorption d’Airbus France SAS par Airbus Holding
SAS a généré un mali technique correspondant a la différence entre la valeur des titres détenus par
Airbus Holding SAS et I'actif net négatif apporté par Airbus France SAS. Ce mali est enregistré en fonds
de commerce. Sa valeur d'utilité est appréciée sur la base de la valorisation au prorata de la part
industrielle de votre société dans la Division Airbus telle qu'intégrée dans les comptes consolidés du
groupe.

2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées & leur colt d'acquisition, de production ou
d'apport.

Les réglements CRC n° 2002-10 (relatif a 'amortissement et a [a dépréciation des actifs) et n° 2004-06
(relatif a la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs) sont appliqués dans les comptes de la
société.

Les immeubles, les agencements de batiments, les ouvrages d'infrastructure, le matériel aérien
immobilisé, le matériel de transport et le mobilier de bureau font I'objet d'un amortissement linéaire.
L'amortissement dégressif est pratiqué pour les biens y ouvrant droits, sachant que I'écart entre
l'amortissement dégressif et 'amortissement linéaire est porté en amortissement dérogatoire au passif du
bilan. Est également enregistré en amortissement dérogatoire le différentiel d'amortissement consécutif
au changement de durée opéré a partir du 1er janvier 2005.

Les principales durées d'utilisation et d'usage appliquées sont les suivantes :

* Progiciels acquis et logiciels développés : 3 ans,

» Constructions et composantes de constructions : 6 ans 2/3 & 50 ans,

» Ouvrages d'infrastructures et installations générales : 10 a 30 ans,

* Installations complexes spécialisées : 6 ans 2/3 a 10 ans,



» Matériels et outillages industriels (hors Outillages Techniques Spécialisés A380, A350, A400M,
A330neo et A320neo amortis en fonction d’unités d’ceuvre) : 3 ans & 10 ans,

» Matériel aérien immobilisé : 3 a 20 ans,

 Matériel informatique et autres immobilisations corporelles: 3 a 15 ans.

Les intéréts des emprunts spécifiques a I'achat ou a la production des immobilisations ne sont pas inclus
dans le colt des immobilisations.

3 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

La valeur brute des participations et des titres est constituée par le co(t d'acquisition historique ou la
valeur d'apport.

Lorsque la valeur d'inventaire des participations devient inférieure a la valeur brute, une provision pour
dépréciation est constituée pour le montant de la différence. Dans le cas des titres de participation, la
valeur d'inventaire est généralement établie par référence aux capitaux propres, mais aussi en fonction
de la rentabiiité, des perspectives d’avenir et de I'utilisé des participations considérées pour I'entreprise.

4 STOCKS ET EN-COURS

Les stocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements sont valorisés au co(t d'achat moyen
pondéré.

Les en-cours de producticn, les produits intermédiaires et finis sont valorisés au colt de production, sans
tenir compte des charges financiéres, des frais de recherche et développement, des frais d'administration
et de distribution, des impbts fonciers et des charges de sous-activité.

Des dépréciations sont constatées lorsque leur colt se trouve supérieur & la valeur probable de
réalisation.

5 CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est enregistrée
lorsqu’une perte probable apparait.

6 OPERATIONS EN MONNAIES ETRANGERES HORS ZONE EURO

Les achats et les ventes en devises sont traités au cours de cl6ture du mois précédent et les dettes et
créances réévaluées au cours de cloture. Les écarts de conversion en résuitant sont inscrits, suivant le
cas, en écart actif ou en écart passif.

Par ailleurs, les pertes de change latentes font I'objet de provisions pour risques et les gains latents ne
sont pas inclus dans les résultats.

Les en-cours de production, achetés dans I'année en devise USD, sont enregistrés au taux douanier
moyen des 3 derniers mois.

7 ADVANCE PRICING AGREEMENT CIVIL

Le 27 avril 2004, un accord préalable de prix de transfert multilatéral (Advanced Pricing Agreement) a été
signé par les autorités fiscales allemandes, espagnoles, frangaises et britanniques. Cet accord couvre
les activités communes « Common Business » d’Airbus exécutées par Airbus SAS et les quatre entités



nationales « NATCO’s » (Airbus Operations SAS, Airbus Operations GmbH, Airbus Operations Ltd et
Airbus Operations S.L). L'avion de transport militaire « A400M » est exclu de I'accord.

Cet accord a été reconduit par les autorités fiscales sur les mémes bases jusqu'a la fin de I'exercice
2019.

8 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les frais de recherche et de développement totalement autofinancés sont pris en charge dans l'exercice
méme de leur comptabilisation.

Les avances remboursables regues de |'Etat sont comptabilisées en dettes. Leur remboursement vient
en diminution de ces dettes.

Traitement des outillages spécialisés, installations d’essais et prototypes

Les frais de réalisation des outillages spécialisés de série sont enregistrés en compte dimmobilisations
corporelles. Concernant les programmes A380 et A350, 'amortissement des collts est constaté au
prorata des avions entrés au cours de la période en poste d'assemblage final {poste 41 pour I'A380 et
poste 50 pour I'A350) sur le nombre total théorique d'avions a produire du programme. Toutefois si,
annuellement, le cumul des amortissements ainsi calculés est inférieur au cumul des amortissements
minimum linéairement calculés sur 10 ans, pour respecter la norme fiscale en la matiére, la différence est
constatée en amortissement dérogatoire. Pour les programmes antérieurs, les colts sont amortis
linéairement sur 5 ans.

Le coiit des installations d'essais (Engineering Tests Rigs) et les frais de réalisation des prototypes des
programmes A380 et A350 sont enregistrés en compte d'immobilisations corporelles amortis
linéairement sur 10 ans.

9 CONTRATS DE LONGUE DUREE

Pour les contrats de longue durée, les livraisons et les prestations partielles sont comptabilisées en
chiffre d'affaires de I'exercice. Les résuitats prévus en fin de contrat sont constatés au prorata de
I'avancement des travaux.

10 ADVANCE PRICING AGREEMENT A400M

Un APA spécifique au programme A400M a été signé formellement en 2013 par les quatre
administrations fiscales (France, Allemagne, Espagne, Royaume-Uni). Cet accord détermine les
conditions de rémunération des sociétés Airbus SAS, Airbus Operations SAS, Airbus Operations GmbH,
Airbus Operations Ltd et Airbus Defence & Space SAU pour les activités de développement, de
production et de vente des A400M a la société AMSL, qui a pour clients différentes Nations représentées
par 'OCCAR. Une structure en participation de droit espagnol (UTE) permet de partager les résultats des
ventes de ces avions. L'inclusion de la société Airbus Defence & Space Gmbh dans cet accord est en
cours de formalisation. L'APA stipule que la société Airbus SAS sera compensée pour ses colits et
produits engagés au titre du programme sans prendre part au partage du résuitat.

Cet accord ne couvre pas les activités de service et de support

Selon le portage des risques liés convenu contractuellement avec Airbus SAS, les colts de
développement encourus par la société sur cet avion ont été enregistrés en charges de I'exercice.

Au 31 décembre 2017, les codts de production des Avions A400M non livrés sont enregistrés dans les
comptes d’encours.



11 ACCORD DE PARTAGE DU CHIFFRE D’AFFAIRES RELATIF AUX ACTIVITES DE SERVICES ET
DE TRANSPORT DE L'A400M

Les sociétés Airbus SAS, Airbus Operations SAS, Airbus Operations GmbH, Airbus Operations Ltd,
Airbus Defence & Space SAU et Airbus Defence & Space GmbH ont signé un accord de répartition du
chiffre d’affaires relatif aux activités de services et de support de 'A400M. Cet accord définit les
modalités de rémunération des sociétés concernées pour les activités réalisées depuis qu'elles ont
débuté.

12 PROVISIONS POUR PERTES A TERMINAISON

Dans le cas des contrats ‘ong terme sur les activités « Specific Business » (hors APA) d’Airbus
Operations SAS, les commandes en perte peuvent donner lieu a la constitution de provisions pour pertes
a terminaison. Les pertes probables, dés lors qu'elles sont connues, donnent lieu & dépréciation des en-
cours pour la part de production réalisée, et a constitution de provisions pour risques pour le
complément.

Elles sont déterminées sur la base d'une prévision de résultat a terminaison réguliérement actualisée.
Pour I'ensemble des activités du « Common Business » (APA) d'Airbus, le résultat 4 terminaison est
calculé au niveau de la SEP.

13 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Des provisions pour risques et charges sont constituées lorsque la Société a une obligation & I'égard
d’un tiers et qu'il est probable ou certain qu'elle devra faire face a une sortie de ressources estimable au
profit de ce tiers sans contrepartie. Ces provisions sont estimées par le management en prenant en
considération les hypothéses les plus probables a la date d’arrété des comptes.

14 PROVISIONS POUR PRESTATIONS A FOURNIR

Les travaux, consécutifs 4 une vente, que I'entreprise devra réaliser pour respecter ses engagements,
doivent étre provisionnés dés I'exercice de comptabilisation de la vente lorsque leur montant peut étre
déterminé avec une approximation suffisante.

En raison de la cession mensuelle des colts comptabilisés au sein d’Airbus, il n'y a pas lieu de constater
de provision pour prestations a fournir au titre des activités communes.

15 PROVISIONS POUR GARANTIE

Les provisions pour garantie enregistrées par Airbus concernent l'activité avionique. Les équipements
Avionique sont garantis trois ans. Leur nombre et leur variété imposent un traitement statistique du cofit
de la garantie.

16 PROVISIONS POUR CHARGES DE PERSONNEL

16.1 PROVISIONS POUR INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITE

La dette actuarielle relative aux indemnités de départ en retraite et aux médailles du travail des
personnels de la société a été évaluée par un cabinet d'actuaire a partir d’hypothéses actuarielles
actualisées a fin d'exercice.

Ces engagements sont provisionnés dans les comptes de I'exercice.



La part des engagements non provisionnée & fin d’exercice est enregistrée sur la durée d'activité
moyenne résiduelle prévisionnelle au sein de la société, conformément a la méthode 1 (méthode dite du
corridor) de la recommandation n°2013-R.02 de TANC.

16.2 PROVISIONS POUR MEDAILLES DU TRAVAIL

La provision est calculée au fur et 2 mesure du temps de présence des salariés, en fonction de la
probabilité que les salariés atteignent 'ancienneté requise pour l'octroi d’'une médaille et prenant en
compte les gratifications qui risquent d'étre versées pour toute la période de travail.

17 ENGAGEMENTS HORS BILAN

En sa qualité d'actionnaire de la société « Airbus Interiors Services SAS », Airbus Operations SAS s’est
portée garante de leur solvabilité au regard de créanciers externes.

18 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le tableau des flux de trésorerie est établi en utilisant l]a méthode indirecte qui met en évidence le
passage du résultat a la trésorerie en provenance de ['exploitation.

La capacité d’autofinancement tient compte de la charge d'innovation autofinancée. La trésorerie
comprend les disponibilités bancaires. La variation des préts et dettes vis-a-vis des filiales, ainsi que la
variation des concours bzncaires courants, sont présentées dans les opérations de financement.

19 PRINCIPES D'INTEGRATION AU GROUPE FISCAL AIRBUS SAS

Les relations commerciales (achats, ventes, réglements) au sein d'Airbus sont constatées dans les
comptes clients et fournisseurs.

La société Airbus Operations SAS est, dans le cadre de ['imp6t, dans le régime de l'intégration fiscale du
groupe fiscal Airbus SAS. A ce titre, elle verse a la société mére, Airbus SAS, le montant d'impbt sur les
sociétés qu'elle aurait d(i constater et payer a 'administration fiscale comme si elle était imposée
séparément. Les économies d'imp6t réalisées par le groupe grace aux déficits sont conservées chez la
société mére et sont considérées comme un gain immeédiat de I'exercice. Sur |'exercice ol les filiales
redeviendront bénéficiaires, la société mére supportera alors une charge d'impét.

Conformément a I'article L 233-17 du Code de Commerce, Airbus Operations SAS est exemptée, en tant
que mére de sous-groupe, d'établir des comptes consolidés et un rapport sur la gestion du groupe. En
effet, les comptes individuels de la société, ainsi que ceux des sociétés qu'elle contrble et sur lesquelles
elle exerce une influence notable, sont intégrés globalement dans les comptes consolidés de la société
européenne Airbus SE.

20 CONTROLES FISCAUX EN COURS

Concernant le controle fiscal portant sur les exercices 2004 et 2005, |a société Airbus SAS, en son nom
et pour le compte de sa filiale intégrée, Airbus Operations SAS, a déposé début 2012 une réclamation
contentieuse contre l'avis de mise en recouvrement regu et a demandé a bénéficier du sursis de
paiement. La DVNI (Direction des Vérifications Nationales et Internationales) a accepté partiellement la
position de la société par une réponse fin 2014. Les points majeurs contestés par Ia société ayant été
rejetés, la société a déposé une requéte introductive d'instance auprés du Tribunal Administratif de
Montreuil fin Janvier 2015. Afin d'éviter de mettre en place une garantie bancaire, la société Airbus SAS,
en tant que mére du groupe fiscal Airbus, a payé la totalité de I'avis de mise en recouvrement émis par la



Direction des Grandes Entreprises (DGE) fin décembre 2015. |.a société Airbus Operations SAS a
remboursé Airbus SAS au cours de l'exercice. Le Tribunal Administratif de Montreuil en Juin 2016 a
accordé un dégrévement partiel a la société Airbus SAS (dégrévement reversé a Airbus Operations
SAS). La société Airbus SAS a fait appel du surplus auprés de Ia Cour Administrative d’Appel de
Versailles. La décision de la Cour Administrative d'Appel de Versailles est attendue courant 2018.

Il EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.
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BILAN
ACTIF
ME.
(Millions d'Euros)
31/12/2017 31/1212016
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles (Note 1) 1 435 1428
Immobilisations corporelles (Note 2) 3 448 3522
Immobilisations financiéres (Note 3) 6105 6 100
TOTAL 10 988 11 050
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours (Note 4) 1536 1538
Avances et acomptes versés sur commandes 116 235
Créances d'exploitation {Note 5) 2958 2403
Créances diverses (Note 5) 57 236
Valeurs mobiliéres de placement (Note 7) - -
Disponibilités {Note 8) 0 0
Charges constatées d'avance et auires (Note 6) 13 12
TOTAL 4679 4423
Ecarts de conversion actif 1 26
TOTAL DE L'ACTIF 15 668 15 499
Page 2 16
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BILAN

AIRBUS OPERATIONS SAS

PASSIF
M.E.
(Millions d'Euros)
3uv12/2017 31/12/2016
CAPITAUX PROPRES (Note 9)
Capital 979 979
Primes d'émission, d'apport et de fusion 4663 4663
Réserves & RAN 42 |- 343
Autres capitaux propres 3 3
Résultat de l'exercice 1179 300
Acomptes sur dividendes - -
Subventions d'investissement 3 2
Provisions Réglementées 1174 1150
TOTAL 7 959 6 756
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ( Note 10) 604 604
DETTES
Dettes financiéres (Note 11) 4332 5085
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 294 337
Dettes d'exploitation (Note 11) 2337 2624
Dettes diverscs (Note 11) 117 88
Produits constalés d'avance et autres (Note 12) 3 4
TOTAL 7 084 8138
Ecarts de conversion passif 21 |
TOTAL DU PASSIF 15 668 15 499
Poge 3 16
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NOTE L Mé
tAiflions J‘Enros)
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
31122017 S1'1272016
Amortis !
Brut dépréciations Net et
Frais d'ctablisscannt - = -
Frais de techerche o de dov; - - - -
Contessions, brevets boenwes lomiaiely ef aunes 115) 107t £ 72
Fonds cotmmercin} 1287 - 1397 1397
(Dot su bail - - - -
[lmnwobilsatmons meorparelles en coars 9 - 9 9
{TOTAL 2507 1071 1435 148
NOTE2 ME€
tAlilirans & Eurasy
INMOBILISATIONS CORPORELLES
M 122017 112616
Amortts /
.13 1 dépréciationms Net et
Ternns [N - [L) 14
Ascucemeas of ansnagement de temrams, 10" <3 54 133
Cotstructynia 16 d i 17
C onstructions sur a0l d'3sim $°4 282 =9 230
Lostailatioms Techuques. matenels er outullages wdustnels 6002 FET 2 660 2591
Sutrey rmmobylraions cosporelles 40 3n 10 ]
[Emuotrilisatrony uees en cuncessians - - - -
\tmmobilisstions corpotelles ¢n coune 469 [ 403 $42
AVADCEs of AOMIP 1> \QINES A C
' inumobnlisahiom comporeltes 1 . K 10
TOTAL 7227 AT LRE: ) LR}
VARIATIONS DES I ISATIONS | ™ et corp ME
311217 Milhons CEwos)
VALEURS BRUTES AIORTISSEMERTS
Raobrigacs e1 Postes Deludt evercwce Aupmentabans|  Dunnuitions Fin exeraace D::‘:‘gl:; Augmentauens| Dunuosntues ::]::ci
{DIMOBILISATIONS INCORPORELLES .
Fms d¢tablisseman - - - - B . -
Tra1s de recherchs ef d2 des cloppenemt - - - . - . N
Concoions biovete licences, lowrcich of autres 1073 "y |- 0 11x1 100] - 0 1071
Foods commeraal (L - 1297 - - - -
Antres upuobilisaiioss meorporelles 0 [ - - . N
uznobiliatiens i orposclles en cours 49 3 |- Kl ) - . . N
TOTAL 2428 123 8 2 897 1001 71 ) 0 1071
GOV R BATION CORFORELLES
demms 117 6 |- 2 122 1 ° - 2 £2
Constiu hoos 443 R B 10 590 262 . 10 289
[ustall matenels o outillaysy mewstrels A | WS |- b 6 002 2970 4 - b LEx2]
Antres wunobilivahoas corperelles s 1] 1 40 9 2 |- 1 30
Iuznobiisatians corporelles en cours 605 s |- a° 159 65 - - [
ANADOes of aoaTpMes VT sy s commandes
4 umobuliations corporelles 10 - | 6 4 - - -
TOTAL 6 902 [ 643 7227 3 350 489 S0 3778

Nota les atquisitions principdirs 2017 concernent

- mmabihsaliens incorporelies  logueeis développés eninterne 39 ML (dont AJ20 PLM 14 M€, MSN 5 DIGITS 5.7 ME . piojel AAP 4,5 M, Common 501 3 7 M¢ et Other ERP & manut 3,6 M() o7 lopoels acquis pour 27 ME

ummobiisations corpol efies

peogramme A350 {teriuns ¢t construrtions 13 e, matenel et oulilisge 18 M€ figs & Tools 89 M¢ el profatypes/avions d'essais S M€ )

pragranime Single Ande mcluant NEO (terrains et constructions 11 Mé, matéiel of outidlage 23 ME, Jup & Tools 69 M€ el prototypes/avions dessais 7 M€)

pragramnte Long Range wihuant A230NLO (terrams of constructions 7 M(, matenel o outillage 1 ME Jigs & Tools 28 Me, prototypes/avions d'essan 22 Mt et test ngs 3 M)

aulies programmes {lgs & Tools Seluga XL 12 Mé)

Me
3112116 (Malhans TEwor)
VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS
CUMULES CUMULES
Rubrigues et Prvies Détnst exemcice | Aupmeimons | Dinanoioas Fu exercrce Dibat exeraice Augncsianons Dmuouoas Fin exaaor
DALOBNIZATIONS INCOAPORELLES
Fros d'étabhissemont - - - - -
Frois de recherclie of de den el - - - - - - -
Concesstons brevets hoemes o s 1014 o | g 1073 921 80 - 0 1 6o
[ ouds conomeranl [ - 1297 - - -
| Autres nrmobilisehions meorpuorelles [ (] - - - -
Inrraobiistyons s arpoeelles en cours 42 =2} 44 a9 - - - N
I TOTAL 2 M2 131 - £ 1418 911 0 |. 0 1601
TION CORPORELLES

Tenuns €1 ménaganenls 113 4 |- a 117 H s |- 0 47
C ooswucons SO |- [l ELE) 210 i3 |- 1 362
Imailatrons techurques matench a m.luhE mdustnels L2244 LETHN O 210 2874 2802 |- 210 1976
Autres, ruoobiiatrons varperciles 3 2 |- [] » b 2 |- 0 29
Immodsihisaiems corporelles en coun 640 435 |- 3" 608 66 - 66
[Avamces et cooapies versds i comnandes
Ciswolnhivanons cerporelley § 2 - 10 . .

TOLAL 6 543 1157 88 6 902 3166 428 21) 330

Page 4 16

AIRBUS OPERATIONS SAS 27042018



NOTE 3

INMOBILISATIONS FINANCIERES

ALE

tMilltons d'Euros)

3112 1017 31:122016
Amortlysements
Brut dépreciations Net Net
Tires de particry 6047 6 6041 6041
Pré1 4 ACJC 8 Ennbor 3moss +0.60% rdcbeance XJ 12 2016) 2 9 9
Préis au | *s loeement 54 - 54 S0
Crdanes ontechées § desp p - - -
Autres sumebilnatons Financidres 1 - 1 |
TOTAL 6111 [ 8108 6100
VARLIATION DES TITRES DE PARTICIPATIONS
M€
tMithons d'Euross
NONTANT ME1 DEBUT EXERCICE G041
| Acquistions & seuscriphious 0
[Cesstans & fustons (peten) -
Dotstious G ama ssements et écialiony
Reprises sur sunortissemets et dépréctanons
[MONTANT NET FIN EXERCICE 6041
LISTE DES FILIALES ET PARYICTPATIONS ME.
! Daren A1 1070 s 2 nowwmmbra 1033 - amcko 24 117 (Milhons d'Enrost
J/12:2087
Caplionx doni Caplisl Pourcentage Dant Résulial  Divideades Chiffre Valear comptable des Hires
propres détenn dern. Excloy d'nflafres Bruie Nrette
A RENSEIGNENMFNTS DETAILLES C ONCERNANT
LES FILEALES ET LES PARTICIPATIONS
1. Fliiales (plus de $0% du capital détena)
Agbus Operauons sl 53728 5049 100.004 30540 0.ut 1 748.61 049 1049
Asrbus Operatons pmbl 1 486 06 478.60 100.00% .00 13 25627 $3.09 §43,09
Aurbus Operatsons lid Ms 828 ME 1467 100,00« 0,00 ME S 354 $143.83 5 143,51
STAR REAL ESTATE 199.49 2,04 98.04% 0.00 6113 2.00 200
Arbus hutenors Services (30.30) [ 100,00 (0.90) 0.00 2259 6 0D 0.00
1, Par (10 4 $0% du capital détenv)
[CORSE COMPOSITE AERONAUTIQUES 991 1.71 25.56% 1.44 .00 67.49 102 103
Tarmac Aerosase 1132 0.0 2 68% 251 0,00 42.96 0.01 001
TOTAL 6 046,45 6 D30,4%
LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS ALE.
[ Dwr ot 63 1000 du 7% novaies 1R33 ortxde 24 11°) 1Mulhons d'Euras)
3111212016
Caplianx donl Capitai Pomrceafnge doot Revoltat Dividendes Chilire Valear comptable des Hires
prep1es détenn dero. Es.cloy d'afTalres Brale Nrite
A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT
LES FILIALES ET LES PARTICIPATIONS
1. Fitlales {plus de 50%% du capiisl délenu)
Arbus Operations 1 288 80 3049 00.00%» 313§ 100 00 1 298.89 50.49 5049
Ambus Operanons Ehh J12.54 475.60 00.00% 116.91 0.00 11 62989 843,09 £33.05
Arrbus Opreranons itd ME 2001 MI 1467 00,00« M4 48 000 ME 4390 5143.83 §143 83
STAR REAL ESTATE 17445 Qo4 98 (N®s 1199 0.00 6012 2.00 2.00
ACIC (31.70) &6.00 100.00% 7.8 0.00 23.70 600 0.00
1. Parilcipations (10 4 50%5 do capiiat détenn)
CORSE COMPOSITE AERONAUTIQUES 8.52 131 18 56% 101 0.00 15.08 1.03 103
AINA HOLDING
Tamac Aerosave 10.32 0 50 2.68% 362 0,00 40 43 .01 0.u1
I10TAL 6 046,48 6 048
Dmidendes encaswés en 2016 A1 Operanons SL 100 m€  Tarmac Actosave 0.0268 mf
Poge S 16
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NOTE 4

STOCKS ET EN-COURS

t\Milhons d’Euresi
31/12/2017 31112/2016
Amortissemenls /
Brut dépréciations Net Net
Mati¢res premidres et autres approvis onnements 304 41 263 248
En-cours de production 872 9 863 891
Produits intermédiaires et Finis 493 83 410 398
TOTAL 1 669 133 1536 1538

Nota les vanations principales coucement les stochs buts

- Matieles prewmieres. nuhes approv ' L aug.

1

- En—cours de production  Prmcipal

- Produts uitermediaires et Funs Pieces et equipements  Single Ajsle ~X M€, Long Range <4 M€ ~ Al Conunon 15 8M€ (13M€ Fastener 2 BNI€ Cowposant electronique)

~21 M€ {reral

"& une duwnution stocks des preces et equipement des auties productious del 6m€

aux programupes Xrra Wide et Smgle Assle et du stocks pett ounlage
tice & I'evolunion du §) - 9 ME (A400M])
- 4 M€ (en cours de teces & acinité ATR) = 8 M€ (Activiie Aurbus commeicial)

NOTE §

CREANCES (Mallious dEuros)
31/12/2017 Donta+ | an 31/12/2016
Amortissements /
Brut dépréciations Net Net Net
CREANCES D'EXPLOITAI'ION
Créances clients et comples rattachés 2892 265 1627 2083
Autres créances d'exploitation 33 - 331 30
TOTAL CREANCES D'EXPLOITATION 3223 265 2 958 - 2403
- dant antreprives hces 2745 2745 2028
CREANCES DIVERSES
Creances diverses 162 105 57 236
TOTAL CREANCES DIVERSES 162 105 57 236
- dont entraprises liccy 52 105 157 - 334
TOTAL GENERAL 3 388 370 3014 - 2639
- dont aniraprises hees 2797 105 2692 2152
- dont produits a racevoir 3 3 - >
- don! dimnutions hees aus écarts de conv, Actf ! ] -
- idont augmentanons liees aux acarts de canv Passrf ! 1 - 0
Les créances d'explonation aver les entreprices Liees (2 745 M€) sont ¢ de Ia gnote-part de uarge commetciale munuelle retiocedee par la SEP et
revenaunt a la societe (1 018 ME share result)
NOTE 6
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE ET AUTRES AMithons d'Eures)
31/12/2017 Dont 11 + 1 an 31/12/2016
Charges constatées d'avance 13 - 12
Charges a repartr - - .
Primes de remboursement des oblig: - - -
Ecarts de conversion achf 1 - 26
TOTAL 14 - 38
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE tMitlrons d'Euros)
31/12/2017 Donta+1an 31/12/2016
Charges constatées d'avance sur services exténeurs® 13 - 12
Auties charges constatées d'avance - - -
TOTAL 13 - 12

* Dont 1.4 M€ de charges locaunes

AIRBUS OPERATIONS SAS
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NOTE 7

Valeurs mobiliéres de placement : NEANT EN 2017

NOTE 8

DISPONIBILITES ET EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT
ME.
(Afillions d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016
Banques 0 0
Valeurs a l'encaissement 0 -
Compte courant de Trésorene 0 0
TOTAL 0 0
NOTE 9
CAPITAUX PROPRES
Le capital est composé de 978 826 931 actions de valeur nominale de | EURO chacune.
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
M.€.
(Millions d'Enros)
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/16 Résultat inclus 6 756
Capital 979
Primes d'émission, d'apports et de fusion 4 663
Réserves et report a nouveau -340
Résultat de I'exercice N-1 300
Subventions d'investissements 2
Provisions réglementées 1150
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 01/01/17 Résultat inclus 6 756
Augmentation du capital 0
Augmentations primes d'émission. de fusion, d'apport 0
Dividendes versés sur exercice N-1 0
Autres capitaux propres 0
Incorporation des écarts actuanals exercice N-1| 0
Augmenlalions des Provisions réglementées & Subvention d'investissement *(1) 234
Diminutions des Provisions réglementées & Subvention d'investissement *(2) =210
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/17 avant résultat 6 780
Résultat net de l'exercice apres impot 1179
Acomptes sur dividendcs
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/17 résultat inclus 7 959

(1) Dont dotation amortissements dérogatoires 233 M€
*{2} Dont reprise amortissements dérogatoires - 209 Mée€

AIRBUS OPERATIONS SAS
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NOTE 10

TABLEAU DE VARIATION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES M€
(Millions d'Euros)
31/12/2016 Dotation Reprise Reprise 31/12/2017
de l'exercice (utilisée) (non utilisée)
Gnaranties clients 4 - 4 1
Prestations A fournir 4 - 2 1
Indemnités de départ en retraite 470 46 |- 21 495
LTIP Unit plan 5 3 |- 2 6
Médatlles du travail 41 1 |- 2 40
Restructurations - -
Provisions pour risques et charges de personnel S16 50 |- 25 - S92
Pertes de changes 26 1 - 26 1
Autres provisions pour charges 7 7
Risques div ers 48 - - 3 53
Autres provisions pour risques et charges §4 8 |- 0 |- 3 59
TOTAL 604 60 |- 31 |- 29 604

Les provisions pour risques divers sont constituées & hauteur de 31 m€ d'une provision pour ris

ENGAGEMENTS DE RETRAITE ME€.
(Milions d'Enros)

31/12/2017 31/12/2016

HYPOTHESLS

Taux d'actualisation 1.90% 1.40%

Taux d'augmentation des salaires 2.50% 2.50%

Valeur actuarielle des droits accumulés 569 606

Gains actuaricls non amorts

Pertes actuarielles non amorties - 74 - 136

MONTANT PROVISIONNE AU BILAN 495 470

NOTA . Cex engagements concernent I 2s indemmités de fin de carmére des pensonnels de l'entreprise Ces
montants sont proviswnnes pour le dépan volontarre des salanies 2 65 ans, 1k sont comptabilises ¢n provision

sur Ja base du coint global.

Le cott des services rendus s'éléve 3 33,9 M€, le colt financier a 10,6 ME,

les prestations versees s'élevent 2 20.9 M€

AIRBUS OPERATIONS SAS

que relative a la filiale ACIC
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NOTE 11

DETTES FINANCIERES tMithons d’Euros)

31n2z017 Donta-1an DelaSans] +deSans 31/12/12016

Emprunts auprés d'org de crédit - -
Emp auprés des sociétés du groupe (CC AIRBUS Group SE) 1944 1 944 2094
LEoprunts et dettes Financicres dwerses 1066 116 210 630 1533
Avances AIRBUS SAS (A330) 1 382 61 21 1 001 1 458
TOTAL 4332 2121 531 1681 5 085
- dont arng hees aux ecarts de comv_Acnf 0 0 i

- dont dwmitions liecs aire ecarts de camv Passtf ’

DETTES D'EXPLOITATION

Millions d’Euros)

31122017 Donta+1an| 31/12/2016

Dentes fourmsseurs eI comptes rattaches 1 937 - 2231
Denes fiscales et socules 399 - 393
Aultres dettes d'explontaton - - R
TOTAL 2337 - 2624

- dow euireprises liees - 156 - 495
- dinnt charpes 6 pmer 916 - 1232
- dont angnentanons lives aurs éearts de conv Acrif 0 - 25
- dont dimmniions lices aux ecarrs de conv Pessif 2 - 0

Les cluupes a paye som constiiudes dle chatges a paver desplomtaton powe 562 we. charges 4 payer socwales poar 386 wf o chaiges & payer
fscales pour {3 m€

DETTES DIVERSES tAhons d'Ewrosy
31/1272017 | Dontd +1an 31/1272016
Dettes sur immobilisations ¢t comptes ratachds 85 - 66
Dettes fiscales (irnpdts sur les bénéfices) - - -
Autres dettes diverses 32 - 2
TOTAL 117 - 88
- dont enirepriscs lices M - 22
- dont charges a pmor 52 - 48
- dont augmentations hées awc ecaurts de comv_Acnf - ]
- dont drmuraitions hoes arx ecarts de com Pessf 4 -
Page 9 16
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NOTE 12

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE & COMPTES DE REGULARISATIONS

M€,
(AMihons d'Euros)

31/12/2017

31/12/2016

PCA (du specific business)

Quotas d'émission de CO? alloués par l'état

- dont entrepyises hecs

TOTAL

NOTE 13

ENGAGEMENTS

Me€.
tMilhons J'Euros)

AU

PROFIT DE.

DIRIGEANTS

FILIATES ET

GIE CONSOLIDES

AUTRES

TOTAL
31/12/2017

TOTAL
31/12/2016

1- ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de Crédit bail

Engagements de retraites

Engagements nets au ttre de Financement de ventes
Cautions cl paranties bancaires

74

136

Autres engagements donnés

210

210

TOTAL

- 285

347

2 - ENGAGEMENTS RECUS

Avals

Cautions

Engagements nets au titre de Finarcement de ventes
Sturetés réelles reues

21

21

51

Autres engagements requs

w

TOTAL

24

24

AR

AIRBUS OPERATIONS SAS
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COMPTE DE RESULTAT

M.E€.
(Millions d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016

Chifire d'affaires 12 791 I1615
Autres Produits d'exploitation 256 500
Achats Consommés el variations de stocks - 9414 9220
VALEUR AJOUTEE 3632 2 894
Subventions d'exploitation 43 41
Impdts, taxes et versements assimilés - 149 164
Charges de personnel (1) - 1584 1543
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1942 1229
Reprises aux amortissements et aux provisions 317 186
Dotations aux amortissements et aux provisions - 891 859
Transferts de charges (2) 6 6
Autres produits 79 36
Autres Charges - 308 206
RESULTAT D'’EXPLOITATION ( Note 14) 1144 392
Dividendes et quotes-parts de résultat sur opérations faites en
commun - -
Frais Financiers nets - 135 105
Produits Financiers nets 531 101
Résultat de change - 0 0
Dotations et reprises Financiéres aux amortissements et provisions,
transferts de charges - -
Résultat Financier ( Note 15) 397 4
RESULTAT COURANT 1541 388
Résultat exceptionnel ( Note 16) |- 32 26
RESULTAT NET AVANT IMPOT & PARTICIPATION 1 508 362
Impats sur les Bénéfices & Participation des salariés (Note 17) |- 330 62
RESULTAT NET TOTAL 1179 300
(1) L'imapact du CICE (Crédit Impot Compétitivité Emploi), en diminution des frais de personnel & hauteur de 7% des
rémunérations mensuelles lim:tées & 2.5 SMIC. a généré un résultat de 23 millions d’euros, soit moins de 1,5% des frais de
personnels de la période.
(2) Dont transfert de charges indémnités assurance 1.93 4,14
Dont transfert de charges voitures de fonction 0.91 091
Dont transfert de charges autres avantages en nature 2,98 1.29

Page 12 16
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B -NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

NOTE 14
- *AF)
(CHIFFRE D’AFFAIRES REPARTI SELON LES ZONES GEOGRAPHIQUES
M€
(Milions d'Evrns)
31/1212017 31/1212016
Fronce 12497 11 337
Allenague 51 60
Royaume-Uwi 59 51
Anties payvs de 1"nion Ewropéenne 56 53
Sous-Total Union Européenne 12 663 11500
Suisse 1 |
Autres Pavs AEL E (A)
Aurres Pays de I'Ewope 2 8
Canada 28 32
Erats Unus 32 37
.Anrenque Lahne 0 1
Asie & Oceame 12 21
Afngue et Moven-Chient 12 14
Montant Net du Chiftre d’'Affafres (B) 127 11615
{A} Isande Liechtensiemn & Norvege
(B) . Moutants HT Nets des RRR Accordés
CHIFFRE D' AFFAIRES REPARTI ENTRE LES ACTIVITES CIVILES ET MILITAIRES
ME
1Milhons d ' Enrmss
317122017 31/12/2016
Civiles 12022 10 942
Miltares 769 672
TOTAL 12791 11615
CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ACTIVITES M€
1Millons d"Euros)
31/1272017 311222016
AIRBUS 12 562 11 37
ATR 101 124
DASSAULT 2 2
AUTRES 126 118
TOTAL 12791 11615
- MUN ONS D) AN
(decret 83- 1020 du 29 rovembre 1983 - ancle 24-189)
Cette i n'est pas . ellu conduwrmit 4 divulguer les remuneranions concernant une seule persomre.
M€
rMillious d’Eurosi
PRODUTTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
31/12/2017 31/1212016
N\ cures de prodiuts $ 877 790}
Vemres de prestanons 2219 2308
Autres produts d'exploitanon 1695 1 083
[Fmduus financiers 0 10
[Résuluats
TOTAL 12 791 11 30%
CHARGES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
314122017 31/12/2016
Achots & Senvices Extenteuns 2010 2028
Autres charpes d'explostation
Chrages Fumnciéres 9 8
Resultars B
! TOTAL 2020 2035
Al
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NOTE 15

RESULTAT FINANCIER M.€.
(Milhons d'Enros)
31/12/2017 31/12/2016
Frais Financiers net
- Frais Financiers AIRBUS SAS - 1 |- 8
- Charges liées 4 la Convention de gestion de Trésorerie Centralisée - 0 |- 0
- Autres Frais Financiers - 133 |- 97
Produits Financiers nets
- Produits de Participations et autres immobilisations Financiéres 0 100
- Revenus liés a la Convention de gestion de Trésorerie Centralisé 0 0
- Revenus des créances AIRBUS SAS - -
- Revenus sur compte courant STAR REAL ESTATE - -
- Revenus des créances commerciales 0 1
- Autres produits Financiers 531 -
Résultat net de change - 0 0
Dotations aux provisions - -
Reprise de provision - -
RESULTAT FINANCIER 397 |- 4
NOTE 16
RESULTAT EXCEPTIONNEL M.E.
tMilions d'Enros)
31/12/2017 31/12/2016
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion - 0 |- 4
Charges de restructuration . -
Charges sur exercices antérieurs - -
Autres charges exceptionnelles (remb anticipé sur conv. A330-A340) - -
Dotations aux provisions régleinentées - 233 |- 227
Autres Dotations aux provisions exceptionnelles - 10 |- 14
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1 1
Produits sur exercices antérieurs - -
Quote-part de subventions virées au résultat de t'exercice 0 0
Autres Produits exceptionnels (remb anticipé sur conv. A330-A340) - -
Reprises de la provision pour amortissements dérogatoires 209 209
Reprises de la provision pour hausse des prix - -
Reprises sur autres provisions exceptionnelles - 9
RESULTAT EXCEPTIONNEL - 32 |- 26

Page 1316
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NOTE 17

SITUATION FISCALE
M€
(Milhons d'Enros)
31/12/2017 | 31/12/72016
Impats 4 payer =338 -68
Crédit dimpot* 36 37
Crédit dvmpdt N-1 7 0
TOTAL -300 -31

* Hors CICE intégré en daminution des frais de personnel

REPARTITION DE L'IMPOT ENTRE RESULTAT COURANT ET RESULTAT EXCEPTIONNEL

Me
(Ailions d’Eures)
31/12/2017 | 31/12/2016
Impét lié au résuliat courant -338 -68
Impot lié au résultat exceptionnel 0 0
Tmpits & paver -338 -68

VARIATION DES IMPOTS DIFFERES OU LATENTS : Impdts calculés selon taux d'IS (v/c contributions additionnelles)

EuM Ewos | 44.43% 1 [ 34.43%

Variation des impéts différés ou latents

Nature Début 2017 Variations Fin 2017  |Vanation] Début 2018
Décalages ceriains ou éventuels Acuf Pasaf Actif Pasaif Actif Passi{ Taux Actif Passif
Provisions réglementées
Provision pour investissement ] 0 4]
Amortissements dérogaloires St 1 522 404
Charges non déductibles temporalrersent
Autres 60 42 102 79
Provisions pour retraite 209 i1 220 170

Charges déduites (ou produits imposés) liscalement
et non encore complabilisées
F.carts de conversion 1 9 10 7

269 512 53 20 322 §32 249 411

Impat dufferés sur amorhssements dérogatorres . | | M€
Impot ditférés sur aunes provisions 42 Me
Lnpat differes sur prov rewane 11 M€

NOTE 18
EFFECTIFS TEMPS PLEIN PAYES A FIN D'EXERCICE

3171272017 | 31/1272016
Mensuahsds 5350 4497
Ingénicurs et cadres 7302 7 386
Employés & Agents Techniques de maitnse 8478 8 816
TOTAL 21130 20 699
NOTE 19

PARTICIPATION DES SALARIES
M€
1Mithans d'Euros}
31/12/2017 31/1212016
Participation des salarids 30 30
L'ecan ewire la participation payee en 2017 ¢1 ta previston de 2016 est de -23mé€
la participation provisionnée an fitre de 2017 pavée en 2018, est de $Im€

Page 14 16
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TABLEAU DE FINANCEMENT

M.E.

DESIGNATION 311217 31/12/16
RESULTAT NET 1179 300
(-) Résultat sur cessions d'actifs 0 0
(+) Dotations aux amortissements 560 506
(+) Variation des provisions de passif 23 66
Provisions pour depréciation des valeurs d'exploitation 25 124
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT OPERATIONNELLE (1) 1787 996
Stocks et en-cours bruts 4 108
Avances et Acomptes versés -119 -49
Clients ct effets a recevoir 563 280
Avances et Acomptes regus 43 54
Fournisseurs et effets a payer 246 -198
Comptes courants sociétés du groupe -106 183
Autres postes ACTIF / PASSIF circulant -20 31
VARIATION DUB.F.R.(2) 611 410
(+) Dépenses d'investissements non financiers 493 646
(-) Cessions d'immobilisations non financiéres 0 0
(+/-) Dépenses ct cessions/réductions d'immobilisations financiéres 4 4
INVESTISSEMENTS NETS fin. et non fin. (3) 498 651
VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT (1 = -142+3) -678 65
(+/-) Variation de capital et fonds propres 0 2
(+/-) Variation emprunts MLT -527 19
(+/-) Variation financement intra - groupe (Cpte crt EADS NV) 151 45
(+) Dividendes versés 0 0
VARIATION DES FLUX FINANCIERS (II) -678 65
VARIATION DE TRESORERIE (-1+II) 0 0
TRESORERIE DE CLOTURE 0 0
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AIRBUS OPERATIONS SAS 2704 2018



NOTE 20

AUTRES INFORMATIONS

L'effori d'innovation (activités de recherche, développement et industrialisation ), qui contribue &

la constitution du Fond technologique du groupe, est apprécié au travers de deux notions :

* Les frais d'innovation autofinancée qui correspondent a l'ensemble des investissements d'innovation,
qu'ils soient activés ou directement enregistrés en charges, non financés par les marchés.

* Les charges d'innovation autofinancée qui tradwsent I'impact sur le résultat de I'effort d'innovation :
frais enregistrés en charges. amortissements des dépenses immobilisées. charges nettes de remboursement
des avances remboursables.

AIRBUS OPERATIONS SAS

ME
RECHERCHE & DEVELOPPEMENT
2017 2016
Ensemble des frais de recherche, Développement et Industrialisation 1371 1 659
A déduire : cofit de revient des marchés - 40 |- 40
Frais d'innovation autofinancée 1332 1619
+ Charges pettes de remboursement des avances de I'état -
- Production immobilisée (outillages spécialisés) - 210 |- 318
- Production stockée - 0 |-
+ Amortissement et depréciation des dépenses imimobilisées ou stackées 333 286
Charges d'innovation autofinancée 1455 1588
Page 16 16
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Airbus Operations SAS
Société par actions simplifiée au capital de 978 826 931€
Siege social : 316, route de Bayonne, 31060 TOULOUSE
RCS Toulouse : 420 916 918
(« la Société »)

ACTE PORTANT DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 19 JUIN 2018

La société Airbus SAS, société par actions simplifiée au capital de 3 285 789 Euros,
domiciliée au 2, rond-point Emile Dewoitine, 31700 Blagnac, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés sous le numéro RCS Toulouse 383 474 814, représentée par
Monsieur David Zakin, ddment habilité a cet effet,

Associé unique de la Société,
A décidé ce qui suit :
PREMIERE RESOLUTION

L'Associé unigue, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et du
rapport général des commissaires aux comptes, approuve lesdits rapports dans toutes leurs
parties, les comptes, le bilan et I'annexe de I'exercice clos le 31 décembre 2017 de la Société
tels qu'ils ont été établis, ainsi que les opérations traduites par lesdits comptes.

En conséquence, I'Associé unique donne quitus aux Président de la Société et aux membres
du Comité des Administrateurs pour I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Associé unique, sur proposition du Comité des Administrateurs, décide d’affecter le résultat
de lexercice 2017 de la Société, soit le bénéfice de 1 178 769 762 euros, au compte
« Report a nouveau ».

TROISIEME RESOLUTION

L'Associé unique décide de ne pas renouveler le mandat de commissaire aux comptes
titulaire, la société Ernst & Young et Autres, et de nommer en remplacement la société Ernst
& Young Audit, société par actions simplifiée a capital variable, domiciliée 1-2 place des
Saisons, Paris La Défense 1, 92400 Courbevoie, RCS Nanterre 344 366 315, pour une
durée de six exercices, soit jusqu'a 'assemblée générale ordinaire annuelle qui statuera en
2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Associé unigue décide de renouveler le mandat de commissaire aux comptes suppléant, la
société Auditex, pour une durée de six exercices, soit jusqu'a 'assemblée générale ordinaire
annuelle qui statuera en 2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.




CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale délegue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des
présentes a I'effet d'accomplir toutes les formalités légales.

‘
I e

e

Pouf I'associé unique
Davi Z}kin



Airbus Operations

Exercice clos le 31 décembre 2017

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

ERNST & YCUNY el Autres



Ernst & Young et Autres Tél. : +33(0) 1 46 93 60 00
Tour First www.ey.com/fr
TSA 14444

92037 Paris - La Défense cedex

Airbus Operations

Exercice clos le 31 décembre 2017
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Associé Unigue de la société Airbus Operations,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Airbus Operations relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

e R

ement de ;Opl;\lq i :

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités gui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1°" janvier 2017 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

SAS a capital variable
438476913 RC S Nanterre

Societe de Commissaires aux Comptes

Siege soclal 1 2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris - La Defense 1



En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

e Le point 1 de la note Il de I'annexe expose les principes relatifs a la détermination de la valeur
d'utilité du fonds commercial résultant de la fusion-absorption de la société Airbus France S.A.S.
par la société Airbus Holding S.A.S. Cette valeur est évaluée sur la base de la valorisation de la
Division Airbus, répartie par entité nationale a hauteur de sa contribution industrielle.

« Le point 3 de la note Il de I'annexe expose les principes relatifs a la détermination de la valeur
d'utilité des titres de participation des sociétés Airbus Operations GmbH, Airbus Operations Ltd et
Airbus Operations SL. Cette valeur est évaluée sur la base de la valorisation de la Division Airbus,
répartie par entité nationale a hauteur de sa contribution industrielle.
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Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents adressés & |'associé unigue sur la situation financiére et les comptes annueis.

**(,,.{ C":‘ ;;%‘\ T R ‘n & BB ‘~.> - Py «_:*3\‘ ‘ W e A =
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d entreprlse relatlves

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne gu’elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Airbus Operations
Exercice clos le 31 décembre 2017 2
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Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d‘exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre:

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments gu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d‘une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, {es omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

Airbus Operations
Exercice clos le 31 décembre 2017 3



il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 27 avril 2018

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

—

Pierre Constant

Airbus Operations
Exercice clos le 31 décembre 2017
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ANNEXE AIRBUS OPERATIONS SAS

| FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE
Le premier vol de ’A330-900neo a eu lieu en Octobre 2017.

Au 31 décembre 2017, les avances remboursables du gouvernement («RLI») ont diminué de 601
millions d’euros a 2 380 millions d’euros (2016: 2 981 millions d’euros), principalement suite a la mise a
jour de I'évaluation des avances remboursables sur le programme A380, reflétant les perspectives
commerciales révisées du programme et |'état actuel des discussions sur la restructuration des accords.
L'impact correspondant est enregistré en résultat financier.

Il PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de la société ont été établis suivant les principes comptables généralement admis
conformément a la réglementation en vigueur, résultant de I'application du reglement ANC n°2014-03,
mis a jour par le reglement n°2016-07.

L'établissement des comptes annuels nécessite de la part de la Direction de I'entreprise d’effectuer des
estimations et de faire des hypothéses qui ont un impact sur I'application des méthodes comptables et
sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des charges. Ces estimations ou hypothéses
peuvent étre révisées d'exercice en exercice.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2017 au 31/12/2017. L'exercice
précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2016 au 31/12/2016.

1 FONDS COMMERCIAL

Avec effet rétroactif au 1er janvier 2009, la fusion absorption d’Airbus France SAS par Airbus Holding
SAS a généré un mali technique correspondant a la différence entre la valeur des titres détenus par
Airbus Holding SAS et I'actif net négatif apporté par Airbus France SAS. Ce mali est enregistré en fonds
de commerce. Sa valeur d'utilité est appréciée sur la base de la valorisation au prorata de la part
industrielle de votre société dans la Division Airbus telle qu’intégrée dans les comptes consolidés du
groupe.

2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition, de production ou
d'apport.

Les réglements CRC n° 2002-10 (relatif a 'amortissement et a la dépréciation des actifs) et n° 2004-06
(relatif a la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs) sont appliqués dans les comptes de la
societe.

Les immeubles, les agencements de batiments, les ouvrages d'infrastructure, le matériel aérien
immobilisé, le matériel de transport et le mobilier de bureau font I'objet d'un amortissement linéaire.
L'amortissement dégressif est pratiqué pour les biens y ouvrant droits, sachant que |'écart entre
I'amortissement dégressif et I'amortissement linéaire est porté en amortissement dérogatoire au passif du
bilan. Est également enregistré en amortissement dérogatoire le différentiel d'amortissement consécutif
au changement de durée opéré a partir du 1er janvier 2005.

Les principales durées d'utilisation et d’'usage appliquées sont les suivantes :

* Progiciels acquis et logiciels développés : 3 ans,

« Constructions et composantes de constructions : 6 ans 2/3 a 50 ans,

« Ouvrages d'infrastructures et installations générales : 10 a 30 ans,

« Installations complexes spécialisées : 6 ans 2/3 a 10 ans,



« Matériels et outillages industriels (hors Outillages Techniques Spécialisés A380, A350, A400M,
A330neo et A320neo amortis en fonction d’unités d’ceuvre) : 3 ans a 10 ans,

» Matériel aérien immobilisé : 3 a 20 ans,

» Matériel informatique et autres immobilisations corporelles: 3 a 15 ans.

Les intéréts des emprunts spécifiques a I'achat ou a la production des immobilisations ne sont pas inclus
dans le colit des immobilisations.

3 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

La valeur brute des participations et des titres est constituée par le coit d'acquisition historique ou la
valeur d'apport.

Lorsque la valeur d’'inventaire des participations devient inférieure a la valeur brute, une provision pour
dépréciation est constituée pour le montant de la différence. Dans le cas des titres de participation, la
valeur d’inventaire est généralement établie par référence aux capitaux propres, mais aussi en fonction
de la rentabilité, des perspectives d’avenir et de I'utilisé des participations considérées pour I'entreprise.

4 STOCKS ET EN-COURS

Les stocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements sont valorisés au colt d'achat moyen
pondéré.

Les en-cours de production, les produits intermédiaires et finis sont valorisés au colt de production, sans
tenir compte des charges financiéres, des frais de recherche et développement, des frais d'administration
et de distribution, des imp6ts fonciers et des charges de sous-activité.

Des dépréciations sont constatées lorsque leur colt se trouve supérieur a la valeur probable de
réalisation.

5 CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est enregistrée
lorsqu’une perte probable apparait.

6 OPERATIONS EN MONNAIES ETRANGERES HORS ZONE EURO

Les achats et les ventes en devises sont traités au cours de cléture du mois précédent et les dettes et
créances réévaluées au cours de cloture. Les écarts de conversion en résultant sont inscrits, suivant le
cas, en écart actif ou en écart passif.

Par ailleurs, les pertes de change latentes font I'objet de provisions pour risques et les gains latents ne
sont pas inclus dans les résultats.

Les en-cours de production, achetés dans I'année en devise USD, sont enregistrés au taux douanier
moyen des 3 derniers mois.

7 ADVANCE PRICING AGREEMENT CIVIL

Le 27 avril 2004, un accord préalable de prix de transfert multilatéral (Advanced Pricing Agreement) a été
signé par les autorités fiscales allemandes, espagnoles, frangaises et britanniques. Cet accord couvre
les activités communes « Common Business » d’Airbus exécutées par Airbus SAS et les quatre entités



nationales « NATCO's » (Airbus Operations SAS, Airbus Operations GmbH, Airbus Operations Ltd et
Airbus Operations S.L). L'avion de transport militaire « A400M » est exclu de I'accord.

Cet accord a été reconduit par les autorités fiscales sur les mémes bases jusqu’a la fin de I'exercice
2019.

8 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les frais de recherche et de développement totalement autofinancés sont pris en charge dans l'exercice
méme de leur comptabilisation.

Les avances remboursables regues de I'Etat sont comptabilisées en dettes. Leur remboursement vient
en diminution de ces dettes.

Traitement des outillages spécialisés, installations d’essais et prototypes

Les frais de réalisation des outillages spécialisés de série sont enregistrés en compte d'immobilisations
corporelies. Concernant les programmes A380 et A350, I'amortissement des codts est constaté au
prorata des avions entrés au cours de la période en poste d’assemblage final (poste 41 pour 'A380 et
poste 50 pour ’A350) sur le nombre total théorique d'avions a produire du programme. Toutefois si,
annuellement, le cumul des amortissements ainsi calculés est inférieur au cumul des amortissements
minimum linéairement calculés sur 10 ans, pour respecter la norme fiscale en la matiére, la différence est
constatée en amortissement dérogatoire. Pour les programmes antérieurs, les colts sont amortis
linéairement sur 5 ans.

Le colt des installations d’essais (Engineering Tests Rigs) et les frais de réalisation des prototypes des
programmes A380 et A350 sont enregistrés en compte d’immobilisations corporelles amortis
linéairement sur 10 ans.

9 CONTRATS DE LONGUE DUREE

Pour les contrats de longue durée, les livraisons et les prestations partielles sont comptabilisées en
chiffre d'affaires de l'exercice. Les résultats prévus en fin de contrat sont constatés au prorata de
I'avancement des travaux.

10 ADVANCE PRICING AGREEMENT A400M

Un APA spécifique au programme A400M a été signé formellement en 2013 par les quatre
administrations fiscales (France, Allemagne, Espagne, Royaume-Uni). Cet accord détermine les
conditions de rémunération des sociétés Airbus SAS, Airbus Operations SAS, Airbus Operations GmbH,
Airbus Operations Ltd et Airbus Defence & Space SAU pour les activités de développement, de
production et de vente des A400M & la société AMSL, qui a pour clients différentes Nations représentées
par FOCCAR. Une structure en participation de droit espagnol (UTE) permet de partager les résultats des
ventes de ces avions. L’inclusion de la société Airbus Defence & Space Gmbh dans cet accord est en
cours de formalisation. L’APA stipule que la société Airbus SAS sera compensée pour ses collts et
produits engagés au titre du programme sans prendre part au partage du résultat.

Cet accord ne couvre pas les activités de service et de support

Selon le portage des risques liés convenu contractuellement avec Airbus SAS, les colts de
développement encourus par la société sur cet avion ont été enregistrés en charges de I'exercice.

Au 31 décembre 2017, les codits de production des Avions A400M non livrés sont enregistrés dans les
comptes d’encours.



11 ACCORD DE PARTAGE DU CHIFFRE D’AFFAIRES RELATIF AUX ACTIVITES DE SERVICES ET
DE TRANSPORT DE L’A400M

Les sociétés Airbus SAS, Airbus Operations SAS, Airbus Operations GmbH, Airbus Operations Ltd,
Airbus Defence & Space SAU et Airbus Defence & Space GmbH ont signé un accord de répartition du
chiffre d’affaires relatif aux activités de services et de support de FA400M. Cet accord définit les
modalités de rémunération des sociétés concernées pour les activités réalisées depuis qu’elles ont
débuté.

12 PROVISIONS POUR PERTES A TERMINAISON

Dans le cas des contrats long terme sur les activités « Specific Business » (hors APA) d'Airbus
Operations SAS, les commandes en perte peuvent donner lieu a la constitution de provisions pour pertes
a terminaison. Les pertes probables, dés lors qu'elles sont connues, donnent lieu & dépréciation des en-
cours pour la part de production réalisée, et a constitution de provisions pour risques pour le
complément.

Elles sont déterminées sur la base d'une prévision de résultat a terminaison réguliérement actualisée.
Pour I'ensemble des activités du « Common Business » (APA) d'Airbus, le résultat a terminaison est
calculé au niveau de la SEP.

13 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Des provisions pour risques et charges sont constituées lorsque la Société a une obligation a I'égard
d'un tiers et qu'il est probable ou certain qu'elle devra faire face a une sortie de ressources estimable au
profit de ce tiers sans contrepartie. Ces provisions sont estimées par le management en prenant en
considération les hypothéses les plus probables a la date d’arrété des comptes.

14 PROVISIONS POUR PRESTATIONS A FOURNIR

Les travaux, consécutifs & une vente, que I'entreprise devra réaliser pour respecter ses engagements,
doivent étre provisionnés dés I'exercice de comptabilisation de la vente lorsque leur montant peut étre
déterminé avec une approximation suffisante.

En raison de la cession mensuelle des colts comptabilisés au sein d’Airbus, il n'y a pas lieu de constater
de provision pour prestations a fournir au titre des activités communes.

15 PROVISIONS POUR GARANTIE

Les provisions pour garantie enregistrées par Airbus concernent I'activité avionique. Les equipements
Avionique sont garantis trois ans. Leur nombre et leur variété imposent un traitement statistique du coat
de la garantie.

16 PROVISIONS POUR CHARGES DE PERSONNEL

16.1 PROVISIONS POUR INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITE

La dette actuarielle relative aux indemnités de départ en retraite et aux médailles du travail des
personnels de la société a été évaluée par un cabinet d’actuaire & partir d’hypothéses actuarielles
actualisées a fin d’exercice.

Ces engagements sont provisionnés dans les comptes de I'exercice.



La part des engagements non provisionnée a fin d'exercice est enregistrée sur la durée d'activité
moyenne résiduelle prévisionnelle au sein de la société, conformément & la méthode 1 (méthode dite du
corridor) de la recommandation n°2013-R.02 de 'ANC.

16.2 PROVISIONS POUR MEDAILLES DU TRAVAIL

La provision est calculée au fur et 8 mesure du temps de présence des salariés, en fonction de la
probabilité que les salariés atteignent I'ancienneté requise pour I'octroi d’'une médaille et prenant en
compte les gratifications qui risquent d’étre versées pour toute la période de travail.

17 ENGAGEMENTS HORS BILAN

En sa qualité d’actionnaire de la société « Airbus Interiors Services SAS », Airbus Operations SAS s’est
portée garante de leur solvabilité au regard de créanciers externes.

18 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le tableau des flux de trésorerie est établi en utilisant la méthode indirecte qui met en évidence le
passage du résultat a la trésorerie en provenance de 'exploitation.

La capacité d'autofinancement tient compte de la charge d'innovation autofinancée. La trésorerie
comprend les disponibilités bancaires. La variation des préts et dettes vis-a-vis des filiales, ainsi que la
variation des concours bancaires courants, sont présentées dans les opérations de financement.

19 PRINCIPES D'INTEGRATION AU GROUPE FISCAL AIRBUS SAS

Les relations commerciales (achats, ventes, réglements) au sein d’Airbus sont constatées dans les
comptes clients et fournisseurs.

La société Airbus Operations SAS est, dans le cadre de I'impét, dans le régime de ['intégration fiscale du
groupe fiscal Airbus SAS. A ce titre, elle verse a la société mére, Airbus SAS, le montant d'imp6t sur les
sociétés qu'elle aurait dii constater et payer a I'administration fiscale comme si elle était imposée
séparément. Les économies d'imp6t réalisées par le groupe grace aux déficits sont conservées chez la
société mére et sont considérées comme un gain immédiat de I'exercice. Sur I'exercice ou les filiales
redeviendront bénéficiaires, la société mére supportera alors une charge d'imp6ét.

Conformément a I'article L 233-17 du Code de Commerce, Airbus Operations SAS est exemptée, en tant
que mére de sous-groupe, d'établir des comptes consolidés et un rapport sur la gestion du groupe. En
effet, les comptes individuels de la société, ainsi que ceux des sociétés qu'elle contrdle et sur lesquelies
elle exerce une influence notable, sont intégrés globalement dans les comptes consolidés de la société
européenne Airbus SE.

20 CONTROLES FISCAUX EN COURS

Concernant le contrdle fiscal portant sur les exercices 2004 et 2005, la société Airbus SAS, en son nom
et pour le compte de sa filiale intégrée, Airbus Operations SAS, a déposé début 2012 une réclamation
contentieuse contre l'avis de mise en recouvrement regu et a demandé a bénéficier du sursis de
paiement. La DVNI (Direction des Vérifications Nationales et Internationales) a accepté partiellement la
position de la société par une réponse fin 2014. Les points majeurs contestés par la société ayant été
rejetés, la société a déposé une requéte introductive d'instance auprés du Tribunal Administratif de
Montreuil fin Janvier 2015. Afin d’éviter de mettre en place une garantie bancaire, la société Airbus SAS,
en tant que mére du groupe fiscal Airbus, a payé la totalité de I'avis de mise en recouvrement émis par la



Direction des Grandes Entreprises (DGE) fin décembre 2015. La société Airbus Operations SAS a
remboursé Airbus SAS au cours de I'exercice. Le Tribunal Administratif de Montreuil en Juin 2016 a
accordé un dégrévement partiel a la société Airbus SAS (dégrévement reversé & Airbus Operations
SAS). La société Airbus SAS a fait appel du surplus auprés de la Cour Administrative d'Appel de
Versailles. La décision de la Cour Administrative d’Appel de Versailles est attendue courant 2018.

Il EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.
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BILAN

ACTIF
M.E.
(Millions d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles (Note 1) 1435 1428
Immobilisations corporelles (Note 2) 3448 3522
Immobilisations financiéres (Note 3) 6105 6 100
TOTAL 10 988 11 050
ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours (Note 4) 1536 1538
Avances et acomptes versés sur commandes 116 235
Créances d'exploitation (Note 5) 2958 2 403
Créances diverses (Note 5) 57 236
Valeurs mobiliéres de placement (Note 7) - -
Dispomnibilités (Note 8) 0 0
Charges constatées d'avance et autres (Note 6) 13 12
TOTAL 4 679 4423
Ecarts de conversion actif 1 26
TOTAL DE L'ACTIF 15 668 15 499
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BILAN

PASSIF
M.E.
(Millions d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016
CAPITAUX PROPRES (Note 9)
Capital 979 979
Primes d'émission, d'apport et de fusion 4 663 4663
Réserves & RAN 42 |- 343
Autres capitaux propres 3 3
Résultat de l'exercice 1179 300
Acomptes sur dividendes - -
Subventions d'investissement 3 2
Provisions Réglementées 1174 1150
TOTAL 7 959 6 756
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ( Note 10) 604 604
DETTES
Dettes financieres (Note 11) 4332 5085
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 294 337
Dettes d'exploitation (Note 11) 2337 2624
Dettes diverses (Note 11) 117 88
Produits constatés d'avance et autres (Note 12) 3 4
TOTAL 7 084 8138
Ecarts de conversion passif 21 1
TOTAL DU PASSIF 15 668 15 499
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A _NOTES SURLE BILAN

NOTE 1

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

M€
tMitlions d'Enros)

3122017 31/1212016
Amortls /
Brut dépréciations Net Net
Frars d'etablissement - - - -
Frais de recherche o1 de developpemeat - - - -
Cancesstons_brevets, licences. logicels ef aurres 1151 107 80 72
Fonds commercial 1297 - 1297 1297
Drout an bail - - - -
lmmobilisations mcorporelies en cours 59 - 39 59
TOTAL 2 %07 10731 1438 1428
“NOTE 2 M€
(AMilhons d’Enros)
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
31/122017 3171212016
Amortts /
Brut dépréciations Net Net
Terraws 15 - 18 14
A et de terrauns 107 52 54 85
C onstructions 16 7 10 11
Constructions sur sol d'autrut 574 282 291 280
i b Is ef outll d 6002 33 2 660 2508
| Autres immobihisations corporelles 40 30 10 10
Dulisations nnses en - - - -
bl les en cours 469 66 403 542
AVANCES €1 acouples versss st conmandes
d'1mmobibsations corporelles q - 4 10
TOTAL 7227 3779 3 448 38522
VARIATIONS DES IMMOBILISATIONS ( Incorporelles et corporelies) M€
31/12/17 (Mullions dExgos)
VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS
Rubrigunes et Postes Début exerace Augmentattions|  Dimmrtions Fin exercice CUMULES A D CUMULES
Deébut exeraice Fin exeraice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement - - - - - - N
Frais de recherche e1 de de - - - - - - - -
Concessions, brevets heences logaels et autres 1073 79 |- 0 1151 1 00! |- 4 1071
Founds 1297 - 1297 - - - -
Autres bl 1l 0 0 - . N N
Immobilisations mcorporelles en cours <9 4 |- 4 9 - - -
TOTAL 2428 183 |- 75 2 %07 1001 n |- [] 1071
IMMOBILISATION CORPORELLES
Terrams et 117 6 |- 2 122 47 . 0 2 52
C 383 47 |- 10 £90 262 R O 10 289
il ds et 1L du 5574 05 |- 78 6 002 2976 143 |- 7 3342
Autres porell 39 1 |- 1 40 29 2 |- 1 30
Immobilisations corporelles en cours 608 408 |- 847 469 66 - 66
Avances el acompics Versés sur commandes
d'mmmobilisations corparelles 10 - |- 6 4 - - -
TOTAL 6 902 968 |- 643 7227 3380 439 |- 90 3779

Nota les acquistions principales 2017 concernent

- immobulisations incorporelies - logiciels développés en interne 39 M€ (dont A320 PLM 14 M€, MSN 5 DIGITS 5,7 M€ , projet ARP 4,5 M€, Comman sol 3,7 M€ et Other ERP & manuf 3,6 M€) et logiaels acquis pour 27 M€

- immobthisations corporelles

- programme A350 (terrains et constructions 13 M€, maténel et outillage 18 M€, Jigs & Tools 89 M€ et prototypes/avions d'essass 5 M€ )

- programme Single Assle incluant NEO {terrams et constructions 11 M€, matériel et outiliage 23 M€, Jigs & Tools 69 M€ et prototypes/avions d'essats 7 M€)

- programme Long Range incluant A330NEO {terrams et constructions 7 M€, matenel et outillage 1 M€, Iigs & Tools 28 M€, prototypes/avions d'essajs 22 M€ et test rigs 3 M€)

- autres programmes (1igs & Tools Beluga XL 12 M€)

ME€
3112716 (Mallions dEuros)
VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS
CUMULES . CUMULES
Rubrigues ef Postes Début exercice | Augmentations Dinnnuticns Fm exercice Deébut exerece Augmentations Dumnutions Fin exercice
INMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Fras d'établissement - - - - - - -
Fras de recherche et de développament - - - - - - - -
Concessions brevets. hicences logcaels et autres 1014 9 |- 0 1073 921 80 |- [ 1001
Fonds commercal 1297 - 1297 - - - N
Autes 1) 0 0 - - - -
porelles en cours 42 2 |- 4 29 - - -

TOTAL 2 352 131 - 5K 2 428 921 30 |- [] 1001
’IMMOBH.ISATI CORPORELLES
Terrauns et 113 4 |- 0 117 41 6 |- 0 47
C onstructions 500 54 |- i 553 230 33 |- 1 262

h Iy et 1L S 244 541 |- 210 5874 2 802 384 |- 210 2976

Autres mmobilisations corporelles 7 2 | 0 A9 Pl 2 1 0 29
Immobulisations corporelles en coury 640 sss |- 587 608 66 - 66
Avances cf acommptes versés sur contmandes
dmmobihisations corporelles B 2 - 10 - - . -

TOTAL 6 843 1187 |- 793 6 902 3166 426 |- 211 3 330
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NOTE 3

INIMOBILISATIONS FINANCIERES M€
{Aihons d'Enros)
31122017 31/12/2016
Amortissemenls /
Brut dépreciations Net Net
Tures de participation 6 047 6 6041 6041
P1é1 8 ACJC a Euribor 3mois +0.60%0 (écheance 31 12 2016) 9 - 9 2
Préts au 1 %0 logement 54 - 54 50
Ciéances rattachees a des participations - - -
Autres mumobihsations Financiéres 1 - 1 1
TOTAL 6111 6 6 108 6100
VARIATION DES TITRES DE PARTICIPATIONS
Me
(Milhons d'Euros)
MONTANT NET DEBUT EXERCICE 6041
 Acqusitions & souscnpiions 0
Cessions & fusions (neftes) -
D aux amor et depré
Reprises sur amorussements et dépréctations
MONTANT NET FIN EXERCICE 6 041
LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS M.€.
( Decre 3. 1020 dus 29 novermibre 1933 - artie 24-11°} (Milhons d'Euros)
31/12/2017
Capltaux dont Capltal Pounrcentage Dot Résaltat  Dividendes Chiffre Vatear comptable des titres
propres détenu dern. Ex.clos d’affaires Brute Nette
A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT
LES FILIALES ET LES PARTICIPATIONS
1. Filisles (plus de 50% du capital détenn)
Arbus Operations sf §37.25 50.49 100.00%0 305.40 0.00 1 748,61 50.49 50.49
Aurbus Operations gmbh 1 486.06 475.60 100.00°0 773,82 0.00 13 256.27 843.09 843.09
Arbus Op Itd ME£ 828 M£ 1467 100.00% M£ 518 0.00 ME 5 354 5 143.83 5143 83
STAR REAL ESTATE 199.49 2.04 98.04% 15.54 0.00 61.43 2.00 2.
Anbus Interiors Services (30.30) 6.00 100.00%s (0.90) 0.00 22.59 6.00 0.00
1. Particly (10 4 S0% du capltal détenn)
(CORSE COMPOSITE AERONAUTIQUES 9.91 1.71 25.56% 1.44 000 67.49 1.03 1.03
Tammac Aerosave 11.88 0,50 2.68% 251 0.00 42.96 0.01 0.01
TOTAL 6 046,45 6 040,45
LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS M.€.
( Décret 83- 1020 du 20 novembre 1683 - erixcie 24-11%) Millions d"Euros)
31/122016
Capitanx dont Capital Pourcentage dont Résultat  Dividendes Chiffre Valeur comptable des titres
propres détenn dern. Ex.clos d'afTalres Brute Nette
A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT
LES FILIALES ET LES PARTICIPATIONS
1. Filiales (plus de 50% du capital détenn)
Awrbus Operations si 288.80 50 49 100.00% 31.3§ 100.00 1298.89 50.49 50.49
Arbus Operations pmbh 712,54 475.60 100.00° 116.91 0.00 1] 629.39 843.09 843.09
Aarbus Operations Itd M£ 2001 ME£ 1467 100.00°0 ME 48 0.00 M£ 4590 5143.83 5 143.83
STAR REAL ESTATE 174 45 204 58.04% 14.99 0.00 60.12 2.00 2.00
ACIC (31.70) 6.00 100.00° (7.80) 0.00 23.70 6.00 0,00
1. Particip (10 2 S0% du capital détenu)
CORSE COMPOSITE AERONAUTIQUES 8.52 1.71 25.56% 1.01 0.00 55.08 1.03 1.03
AINA HOLDING
Tarmac Aerosave 10.32 0.50 2.68% 3.62 0.00 40.43 001 0.01
TOTAL 6 046,48 6 040,45
Dnidendes en 2016 A10p SL 100 m€ Tarmac Aerosave 0.0268 m€
Page 5 16
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NOTE 4
STOCKS ET EN-COURS
(Milhons d'Enros)
31/12/2017 31/12/2016
Amortissements /
Brut dépréciations Net Net

Matiéres premiéres et autres approvisionnements 304 41 263 248
En-cours de production 872 9 863 891
Produits intermédiaires et Finis 493 83 410 398
TOTAL 1 669 133 1536 1538

Nota' les variahons principales concernent les stocks bruts
- Matieres premueres. autres approv  L'aug 10m est dite essentiell aux programmes Xtra Wide et Simgle Aisle et du stocks petit outilage
- En-cours de production  Prmcipalement -21 M€ (1evalonsation liée & I'évolution du §) - 9 M€ (A100M)
- 4 M€ (en cours de pieces & activité ATR) + 8 M€ (Activité Aurbus commercial)
. Produits intermédiaires et Fums Piéces et équipements  Single Aisle +8 ME, Long Range +4 M€ + Al Commeon 15.8M€ (13M€ Fastener . 2.8M€ Cowposant electronique)

'& une dumnution stocks des preces et équipement des autres productions del6mé

NOTE 5

CREANCES (Millions d'Euros)
31/12/2017 Dont & +1an 31/12/2016
Amortissements /
Brut dépréciations Net Net Net

CREANCES D'EXPLOITATION
Créances clients et comptes rattachés 2892 265 2627 2083
Autres créances d'exploitation 331 - 331 320
TOTAL CREANCES D'EXPLOITATION 3223 265 2 958 - 2403
- dont entrepnises hees 2745 2745 2028

CREANCES DIVERSES

Créances diverses 162 105 57 236
TOTAL CREANCES DIVERSES 162 105 57 236
- doni entreprises hiées 52 105 157 - 334
TOTAL GENERAL 3 385 370 3014 - 2639
- dont entreprises hees 2797 105 2692 2152
- dont produits a recevoir 3 3 - 2
- dont driminunions hées aux écarts de conv_Acuf ! 1 - -
- dont augmentanions liees aux ecarts de conv_Passif 1 I - 0

Les créances d'explortation avec les entreprises hees (2 745 M€) sont notamment constituées de la quote-part de marge commerciale annuelle rétrocedée par la SEP et

revenant a la societé (1 018 M€ share result)

NOTE 6

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE ET AUTRES (Millions d’Euros)
31/12/2017 Dont a + 1 an 31/12/2016
Charges constatées d'avance 13 - 12
Charges a repartir - - -
Primes de remboursement des obligations - - -
Ecarts de conversion actif 1 - 26
TOTAL 14 - 38
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE (Milhons d'Euros)
31/12/2017 Dont a + 1 an 31/12/2016
Charges constatées d'avance sur services extérieurs™ 13 - 12
Autres charges constatées d'avance - - -
TOTAL 13 - 12

“ Dont 1.4 M€ de charges locatives

AIRBUS OPERATIONS SAS
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NOTE 7

Valeurs mobiliéres de placement : NEANT EN 2017

NOTE 8
DISPONIBILITES ET EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT
ME.
(Millions d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016

Banques 0 0
Valeurs a I'encaissement 0 -
Compte courant de Trésorerie 0 0
TOTAL 0 0
NOTE 9
CAPITAUX PROPRES
Le capital est composé de 978 826 931 actions de valeur nominale de ! EURO chacune.
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

M.€.

(Millions d'Euros)
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/16 Résultat inclus 6 756
Capital 979
Primes d'émission, d'apports ¢t de fusion 4 663
Réserves et report 4 nouveau -340
Résultat de l'exercice N-1 300
Subventions d'investissements 2
Provisions réglementées 1150
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 01/01/17 Résultat inclus 6 756
Augmentation du capital 0
Augmentations primes d'émission, de fusion, d'apport 0
Dividendes versés sur exercice N-1 0
Autres capitaux propres 0
Incorporation des écarts actuarials exercice N-1 0
Augmentations des Provisions réglementées & Subvention d'investissement *(1) 234
Diminutions des Provisions réglementées & Subvention d'investissement *(2) =210
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/17 avant résultat 6 780
Résultat net de I'exercice aprés impdt 1179
Acomptes sur dividendes
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/17 résultat inclus 7 959

*(1) Dont dotation amortissements dérogatorres 233 M€
*(2) Dont reprise amortissements dérogatoires - 209 M€
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NOTE 10

TABLEAU DE VARIATION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES M.
(Millions d'Euros)
31/1212016 Dotation Reprise Reprise. 317122017
de I'exercice (utilisée) (non utilisée)
Garanties clients 4 - 4 1
Prestations a fournir 4 - 2 1
Indemnités de départ en retraite 470 46 |- 21 495
LTIP Unit plan 5 3 |- 2 6
Médailles du travail 41 1 |- 2 40
Restructurations - -
Provisions pour risques et charges de personnel 516 50 |- 25 - 542
Pertes de changes 26 1 - 26 1
Autres provisions pour charges 7 7
Risques divers 48 8 |- 0 |- 3 53
Autres provisions pour risques et charges 54 8 |- 0 |- 3 59
TOTAL 604 60 |- 31 |- 29 604

Les provisions pour risques divers sont constituées 4 hauteur de 31 m€ d'une provision pour risque relative a la filiale ACJC

ENGAGEMENTS DE RETRAITE M.€.
(Millions d'Euros)

31/12/20%7 31/12/2016

HYPOTHESES

Taux d'actualisation 1,90% 1.40%

Taux d'augmentation des salaires 2,50% 2,50%

Valeur actuarielle des droits accumulés 569 606

Gains actuariels non amortis

Pertes actuarielles non amorties 74 |- 136

MONTANT PROVISIONNE AU BILAN 495 470

NOTA Ces engagements concernent les indemmités de fin de carriére des personnels de I'entrepnise. Ces
montants sont provisionnés pour le départ volontawre des salanés a 65 ans, ils sont comptabihisés en provision

sur la base du coiit global.

Le coiit des services rendus s'éleve a 33.9 M€, le coiit financier a 10,6 M€,

les prestations versées s'élévent a 20,9 M€

AIRBUS OPERATIONS SAS
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NOTE 11

Les charges a payer sont constituees de charges a paver d'explotation pour 562 m€. charges & payer sociales pour 386 m€ et charges a payer

fiscales pour 13 m€

DETTES DIVERSES

(Milhions d'Euros)

31/12/2017 | Donta +1 an 31/12/2016
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 85 - 66
Dettes fiscales (impdts sur les bénéfices) - -
Autres dettes diverses 32 - p2]
TOTAL 117 - 88
- dont entreprises liées 32 - 22
- dont charges a paver 2 - 8
- dont augmentanous liees arcx écarts de comv_Aenf - - 0
- domt drmmunions hées aux ecarts de conv Passif 0 -

AIRBUS OPERATIONS SAS

DETTES FINANCIERES (Afilhons d’Euros)
31/12/2017 Dont i - 1 an DelaSans| +deSans 31/12/2016
Emprunts aupres d'organismes de crédit - -
Emprunts auprés des sociétés du groupe (CC AIRBUS Group SE) 194 1944 2 094
Emprunts et dettes Financiéres diverses 1 006 116 210 680 1533
Avances AIRBUS SAS (A350) 1382 61 321 1001 1458
TOTAL 4 332 2121 531 1 681 5 085
- dont augmentations hees atx écarts de comv_Actf 0 0 1
- dont dimnunons hées mrx écarts de conv_Passif - - -
DETTES D'EXPLOITATION tAilhons d'Euros)
31/12/2017 Donta+1an| 31/12/2016
Dettes fourusseurs et comptes rattachés 1 937 - 2231
Dettes fiscales et sociales 399 - 393
Autres dettes d'exploitation - - -
TOTAL 2337 - 2 624
- dont entreprises lees - 386 - 495
- dout charges a paver 916 - 1232
- dont augmentanons hees aux ccarts de conv Acryf 0 - 25
- dont duminunans hees aux ecarts de conv Passif 2 - 0
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NOTE 12

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE & COMPTES DE REGULARISATIONS

M.E.
(Milhons d'Euros)

31/12/2017

31/12/2016

PCA (du specific business)

Quotas d'émission de CO? alloués par I'état

- dont entreprises liées

TOTAL

NOTE 13

ENGAGEMENTS

ME.
(Millions d'Euros)

AU PROFIT DE:

DIRIGEANTS

FILIALES ET
GIE CONSOLIDES

AUTRES

TOTAL
31/12/2017

TOTAL
31/12/2016

1- ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de Crédit bail

Engagements de retraites

Engagements nets au titre de Financement de ventes
Cautions et garanties bancaires

74

74

136

Autres engagements donnés

210

210

210

TOTAL

285

285

347

2 - ENGAGEMENTS RECUS

Avals

Cautions

Engagements nets au titre de Financement de ventes
Stretés réelles regues

21

21

Autres engagements regus

TOTAL

24

24

AIRBUS OPERATIONS SAS
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COMPTE DE RESULTAT

ME.
(Millions d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016

Chiffre d'affaires 12 791 11615
Autres Produits d'exploitation 256 500
Achats Consommeés et variations de stocks - 9414 9220
VALEUR AJOUTEE 3 632 2 894
Subventions d'exploitation 43 41
Impots, taxes et versements assimilés - 149 164
Charges de personnel (1) - 1584 1543
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1942 1229
Reprises aux amortissements et aux provisions 317 186
Dotations aux amortissements et aux provisions - 891 859
Transferts de charges (2) 6 6
Autres produits 79 36
Autres Charges - 308 206
RESULTAT D'EXPLOITATION ( Note 14) 1144 392
Dividendes et quotes-parts de résultat sur opérations faites en

commun - -
Frais Financiers nets - 135 105
Produits Financiers nets 531 101
Résultat de change - 0 0
Dotations et reprises Financiéres aux amortissements et provisions,

transferts de charges - -
Résultat Financier ( Note 15) 397 4
RESULTAT COURANT 1541 388
Résultat exceptionnel ( Note 16) |- 32 26
RESULTAT NET AVANT IMPOT & PARTICIPATION 1 508 362
Impots sur les Bénéfices & Participation des salariés (Note 17) |- 330 62
RESULTAT NET TOTAL 1179 300

(1) L'impact du CICE (Crédit Imp6ot Compétitivité Emploi), en diminution des frais de personnel a hauteur de 7% des
rémunérations mensuelles limitées 4 2.5 SMIC, a généré un résultat de 23 millions d’euros, soit moins de 1,5% des frais de

personnels de la période.

(2) Dont transfert de charges indémnités assurance
Dont transfert de charges voitures de fonction
Dont transfert de charges autres avantages en nature

AIRBUS OPERATIONS SAS

1,93
0.91
2,98

4,14
091
129
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B - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

NOTE 14
A_- CHIFFRE D'AFFAIRES
CHIFFRE D'AFFAIRES REPARTI SELON LES ZONES GEOGRAPHIQUES
M€
(Milhons d'Enros)
31/12/2017 31/12/2016
France 12 497 11 337
All 51 60
Royaume-Um 59 S1
Autres pays de 'Union Européenne 56 s3
Sons-Total Union Européenne 12 663 11 500
Suisse 1 1
Autres Pays AEL E (A)
Autres Pays de 'Europe 2 8
Canada 28 32
Etats Ums 32 37
Amengque Latine 0 1
Asie & Océame 42 21
Afrique et Moven-Onent 22 14
Montant Net du Chiffre d'Affaires (B) 12791 11 615

(A) Islande. Liechtenstein & Norvege
(B) Montants HT Nets des RRR Accordés

CHIFFRE D'AFFAIRES REPARTI ENTRE LES ACTIVITES CIVILES ET MILITAIRES

Me
(Milhons d’Euros
31/12/2017 31/12/2016
Crles 12022 10 942
Ml 769 672
TOTAL 12 791 11 615
CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ACTIVITES M€
(Milhons d'Euros/
31/12/2017 31/12/2016
AJRBUS 12 562 11370
ATR 101 124
DASSAULT 2 2
AUTRES 126 118
TOTAL 12 791 11 615

B - REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS
( decret 83- 1020 du 29 novembre 1983 - arncle 24-187)

Cette mfonnation n'est pas mentionnee, elle conduirait & divulguer les rémunératious concernant une seule personne

C - CHARGES ET PRODUITS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

Mé€

(Millions d'Eurosi

PRODUITS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
31/12/2017 31/12/2016
Ventes de produits 8 877 7901
Ventes de prestations 2219 2308
Autres produits d'explontation 1695 1085
Produnts financiers 0 10
Résultats - -
TOTAL 12 791 11 305
CHARGES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
31/12/2017 31/12/2016
Achats & Services Exténeunrs 2010 2028
Autres charges d'exploitation
Charges Financieres 9 8
Résultats - -
TOTAL 2020 2035
AIRBUS DPERATTONS 5AS
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NOTE 15

RESULTAT FINANCIER M.E.
(Millions d’Euros)
31/12/2017 31/12/2016
Frais Financiers net
- Frais Financiers AIRBUS SAS 1 |- 8
- Charges liées a la Convention de gestion de Trésorerie Centralisée 0 |- 0
- Autres Frais Financiers 133 |- 97
Produits Financiers nets
- Produits de Participations et autres immobilisations Financiéres 0 100
- Revenus liés 4 la Convention de gestion de Trésorerie Centralisé 0 0
- Revenus des créances AIRBUS SAS - -
- Revenus sur compte courant STAR REAL ESTATE - -
- Revenus des créances commerciales 1
- Autres produits Financiers 531 -
Résultat net de change 0 0
Dotations aux provisions - -
Reprise de provision - -
RESULTAT FINANCIER 397 |- 4
NOTE 16
RESULTAT EXCEPTIONNEL M.
(Millions d’Euros)
31/12/2017 31/12/2016
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0 |- 4
Charges de restructuration - -
Charges sur exercices antérieurs - -
Autres charges exceptionnelles (remb anticipé sur conv. A330-A340) - -
Dotations aux provisions réglementées 233 |- 227
Autres Dotations aux provisions exceptionnelles 10 |- 14
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1 1
Produits sur exercices antérieurs - -
Quote-part de subventions virées au résultat de l'exercice 0 0
Autres Produits exceptionnels (remb anticipé sur conv. A330-A340) - -
Reprises de la provision pour amortissements dérogatoires 209 209
Reprises de la provision pour hausse des prix - -
Reprises sur autres provisions exceptionnelles - 9
RESULTAT EXCEPTIONNEL 32 |- 26
Page 13/16
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NOTE 17

SITUATION FISCALE
M€
(Millrons d'Enros)
31/12/2017 | 31/12/2016
Impots a payer -338 -68
Crédit d'impot* 36 37
Crédit d'impot N-1 2 0
TOTAL -300 -31

* Hors CICE intégré en diminution des frais de personnel

REPARTITION DE L'IMPOT ENTRE RESULTAT COURANT ET RESULTAT EXCEPTIONNEL

M€
(Milthons d'Euros)
31/12/2017 | 31/12/2016
Impot lié au résultat courant -338 -68
Imp6t lié au résultat exceptionnel 0 0
Impéts a payer -338 -68

VARIATION DES INMPOTS DIFFERES OU LATENTS : Impéts calculés selon taux d'IS (v/c contributions additionnelles)

En M Euros 44,43% | [ 34,43%
Variation des impots différés ou latents
Nature Début 2017 Variations Fin 2017 |Variation| Deébut 2018
Décalages certains ou éventuels Actif Passif Actif Passif Actif Passif Taux Actif Passif
Provisions réglementées
Provision pour investissement 0 0 0
Amortissements dérogatoires 511 11 522 404
Charges non déductibles temporairement
Autres 60 42 102 79
Provisions pour retraite 209 11 220 170
Charges déduites (ou produits imposés) fiscalement
et non encore comptabilisées
Ecarts de conversion 1 9 10 7
269 512 53 20 322 5§32 249 411
Impor differes sur amornssements dérogatowes 11 M€
lmpér ditferés sur autres provisions 42 M€
lmpor dafferés sur prov retraite + 11 M€
NOTE 18
EFFECTIFS TEMPS PLEIN PAYES A FIN D'EXERCICE
31/12/2017 | 31/12/2016
Mensualisés 5350 4497
Ingénieurs et cadres 7 302 7 386
Employés & Agents Techniques de maitrise 8478 8 816
TOTAL 21 130 20 699
NOTE 19
PARTICIPATION DES SALARIES
M€
(Millions d'Euros)
31/12/2017 31/12/2016|
Participation des salanés 30 30
L'ecart entre la participation payee en 2017 et la prévision de 2016 est de -23m€,
la paracipation provistonuée au titre de 2017, payée en 2018, est de S3m€
Page 14 16
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TABLEAU DE FINANCEMENT

AIRBUS OPERATIONS SAS

ME.

DESIGNATION 31/12/17 31/12/16
RESULTAT NET 1179 300
(-) Résultat sur cessions d'actifs 0 0
(+) Dotations aux amortissements 560 506
(+) Variation des provisions de passif 23 66
Provisions pour depréciation des valeurs d'exploitation 25 124
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT OPERATIONNELLE (1) 1787 996
Stocks et en-cours bruts 4 108
Avances et Acomptes versés -119 -49
Clients et effets a recevoir 563 280
Avances et Acomptes recus 43 54
Fournisseurs et effets a payer 246 -198
Comptes courants sociétés du groupe -106 183
Autres postes ACTIF / PASSIF circulant -20 31
VARIATION DUB.F.R.(2) 611 410
(+) Dépenses d'investissements non financiers 493 646
(-) Cessions d'immobilisations non financicres 0 0
(+/-) Dépenses et cessions/réductions d'immobilisations financiéres 4 4
INVESTISSEMENTS NETS fin. et non fin. (3) 498 651
VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT (1 =-1+2+3) -678 65
(+/-) Variation de capital et fonds propres 0 2
(+/-) Variation emprunts MLT -527 19
(+/-) Variation financement intra - groupe (Cpte crt EADS NV) -151 45
(+) Dividendes versés 0 0
VARIATION DES FLUX FINANCIERS (II) -678 65
VARIATION DE TRESORERIE (-1+II) 0 0
TRESORERIE DE CLOTURE 0 0
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NOTE 20

AUTRES INFORMATIONS

L'effort d'innovation (activités de recherche, développement et industrialisation ), qui contribue a

la constitution du Fond technologique du groupe, est apprécié au travers de deux notions :

* Les frais d'innovation autofinancée qui correspondent a I'ensemble des investissements d'innovation,
qu'ils soient activés ou directement enregistrés en charges, non financés par les marchés.

* Les charges d'innovation autofinancée qui traduisent l'impact sur le résultat de I'effort d'innovation :
frais enregistrés en charges, amortissements des dépenses immobilisées, charges nettes de remboursement
des avances remboursables.

AIRBUS OPERATIONS SAS

M.E.
RECHERCHE & DEVELOPPEMENT
2017 2016
Ensemble des frais de recherche, Développement et Industrialisation 1371 1 659
A déduire : cout de revient des marchés - 40 |- 40
Frais d'innovation autofinancée 1332 1619
+ Charges nettes de remboursement des avances de 1'état - -
- Production immobilisée (outillages spécialisés) - 210 |- 318
- Production stockée - 0 |- 0
+ Amortissement et depréciation des dépenses immobilisées ou stockées 333 286
Charges d'innovation autofinancée 1455 1 588
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