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ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

ETAT CONSOLIDE DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
TABLEAU CONSOLIDE DE FLUX DE TRESORERIE
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Autres immobiisations incorporelles o

Goodwill el 311 345 3t 122
Immaobitisations corporelles (10 el (151 7037178 6 796 268
immeubles de placement 4 52 679 40 196
Participations dans les entreprises associées 3884 194
Autres actifs non courants 0 51 067 47 062
Actifs financiers non courants (9 75618 63 628
mpdts différés - 26 854 34478
Actif non courant 7823825 7612 53¢
Stocks et en-cours 20 3327 987 3237 847
Clients et autres débiteurs @ 880 124 842 200
Créances dimpbt 98 148 109 757
Autres aclifs courants (18 343 768 289 883
Actifs financiers courants e 158 205 106 906
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1536 221 893 876
Actif courant 6354 452 5480 469
Actifs et groupes d'actifs destinés a élre cédés 27 573 27 244
Total Actif 14 205 B50 13 020 252
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L CCRSOTNG D LA SITUAHON JINARCIRE

Capita! 23 499

Primes liées au capital 535 663 535 663
Réserves consolidées 4001 451 3 760 521
Reésultat de l'exercice 776 618 716 460
Capitaux propres part du Groupe 5337 131 5036 143
Capitaux propres part des minoritaires 211751 198 733
Capitaux Propres 5548 882 5234 876
Provisions non courantes 116671 110 336
Passifs financiers non courants 13458643 921 181
Autres passifs non courants 13730 15 802
Impdts différés 259 403 214 432
Passif non courant 1735447 1261750
Provigions courantes 896 974 66 B85
Passifs financiers courants 1088 359 876 851
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 4670237 4 570059
Dette d'impot 16 227 16 918
Autres dettes et passifs courants 1049 724 987 303
Passif courant 6 921 521 6518 016
Passifs destinés a étre cédés 0 5810
Total Passif 14 205 860 13 020 252
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HESSIENTS IR TS

Chiffre d'affaires Marchandises 19 232 334 18 441 390
Chiffres d'affaires Prestations 411778 440 385
Autres produits de I'activité 160 492 50219
Produits des activités ordinaires 19 804 604 18 931994
Colt des achats complet ) -13 033 440 -12 390 518
Marge des activités courantes (*} 8771 164 6 541 476
Charges de Personnel (5) 3046774 -2 977684
Autres charges de l'activité 5 -2 099 083 -2 023307
Dotations aux amortissements 5 -441 386 -422 795
EBIT COURANT 1183 922 1117690
Autres produits opérationnels (6} 45 652 111 348
Autres charges opérationnels 6} -86 946 ~159 434
EBIT 1142 628 1 069 603
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 25172 15 804
Codt de I'endettement financier brut -78 713 -71980
Cait de 'endettement financier net ) -53 541 -56 156
Autres produits financiers 1t} 108 334 72829
Autres charges financiers 7 -106 132 -73 539
Résultat financier -81 339 -57 066
Résultat avant impdt 1 091 289 1012537
Charges et profuits d'impot (8) -312 591 -293 491
Quote part du résultat nes des entreprises associées -80 -8
RESULTAT NET TOTAL 778 618 719 040
Résulat hors groupe 2100 25680
RESULTAT NET part du Groupe 776 518 716 460
Résultat net part du Groupe par action de base (en €) 52,9 48,8

(") Le Groupe caicuie a partir de 2018 une marge sur codt complet intégrant tous les colits direct de la logistique (Cf

note 2)

L N T ST PAN P DU v

QY Al mrvniaes ONTO




e

DU RESHETAT CLOIAL

Ecarts de conversion . 176 498 - 134 698
Varation de juste valeur des instruments financiers
Gains/pertes sur les cowvortures de flux de trésorerie 25 335 - 17847
fmpdls - 7 513 6982
Autres éléments du résuitat recyclables ultdrieurement en résultat - 1588677 - 146 663
Ecarts actuariels sur engagements de retraite 2476 4928
Impits 6 544 - 1712
Autres éléments du résultat non recyclables ultérieurement en résuitat - 4 068 INg
Autres alémants du résultat global - 182744 - 143 447
Résuliat de la période 778 618 719 049
u.;:‘s'v ' n;u;:j! v--xi)h’:«" n‘::ﬁg‘. YL G ’
Part du Groupe 613875 573 088
Attribuable aux participations ne donnan! pas le contrife 2198 2507

SOLE Dy VARIATIONS D08 GAMTAURK PROPREDS

N 1ani o A R R TR
Frroduts et chagss complatelisées

directemen! en Canlaux Propres 143 375 143 375 73 443 447
Résullat de iz période 718 480 718 450 2 580 719040
Totsl Produits et charges compabliteds 716 480 ~1£3 37%; 573 086 507 576 693
Opérations sur achong prowes -2 380 -2 360 -2 380
Chstritation do dvadendas 268 117 768 117 5543 -262 604
Vanation ce pémétee -5 491 5 491 8977, 4484
Autres monements 2165 Z16% 1045 3210
NItV (4 LR G i BRI b G Bk

Wotaur an 01 il P J2ae07 01 258 B

in¢:gence Chargsmsnt 88 methode {1} -4 504 -4 504 § 29 45184
Vajaar o LA patoatia i RSO i1 R I

Froduits of Jha'gas comptatifisees

dirgctement #n Capiaux Fropos -TR7 BAXY -162 843 854

Reésuital de 'a période 176 518 778 518 2 100}

Total Produsits et charges complabliisés 778 518 ~162 843 513675 2 198

Ophralons Sur actions peopvas 30 758 3D 755 30 7585
TRstatnsion de dhidoendos <280 183 268 163 & 7122 -262 440
Vetigtion de périmédre (2) 8257 8257 5774 2478
Avdres mouvemernts (3) 2 -89 802 609 2
Valiste i 31320018 SYANG BRENER AT 614 LE0] R0y s 987t B PRI T IR

{1} impact IFRS 15 e changemerd de methode sur e cakul des kms sur stock

{2} Impact des weishions de pouicentage de ditention de Gaciv &t Vuladeo Russie. K Bane ef Tikamoon

{3) Contrepartie des ergagn neats de rachal des minuatares
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Résultat net total consolidé i}

Ajustements:
Elim. du résultat des mises an daqullence

Etim. des amonlissements et provsions (hors aclifs circudants)

Eum. des profits / pertes de rédwluation juste valew)

Efim das résuliats de cession et das pertes ol profits de dilution

Etim. de ia charge {produit; dimpdt 8
Efim. du colf de lendettement financier net

Elim. des produits de diwdendes

Capacité d'autofinancement (avant colt de Fendsttement financier net ot impol)

impbts versés 8)
Intéréis fnanciers nets wrsés
Capacité d'autofinancement APRES colt de {'andettement financier net et impé6t

Incidence de la wanation des stocks et en cours
Incidance de la waration des clients et autres débitewrs

Incidence de la variation des fourmdsseurs et autres créditeurs

incidence de la variation du BFR

778618

80
462777
15 723
25833
312 5%
53 541
47

1849 115

251 923
56 88y
1340303

-180 843
-146 608
329 978/

2725

719 040

6

423 612!
13 549
24261
263 481
58 990
-49

1529 920,

291 573
-58 264
1180 083

<271 180
-53 530
652 575

327 854

Fhis dies sux sebvites operabionngios

1A% 028

T alT wiY

incidence des waialions de pénmetie 10y -2 950 -2 158
Acquisition dimmobtisations carporelies et incorporelies -1103 833 -1 003 414
Vadalion de 1a dette fournissewrs immobitisations 9 400 -15 208
Acquisiticn d'actifs financiers 0 -200
Vadation des préts et avances consentis -22 7898 -17 065
Cession dimmobilisations coporelles et incorporelies 25 506 53 258
Vanation des créances immobilisations 312 -1
Cession dactifs fnanciers 580 9
Diddendes requs 47 49
Flone Bios anw oo Uviter ORmeniismeme PN SRt ENRAY
Augmentation de capital 3377 4 472
Actions Piopres -23 167 -9 629
Emission demprunt 748 015 364 70
Remboursement demprunt 431 191 -285 654
Chidendes payés aux actionnalies du Groupe (23 -268 163 -288 117
Oiddendes payés aux nunoritaires 5722 5513
Autres fux ligs aux oparations de financement -5 837 -2 472
Flox Bée pog saiivitgs de fmanesinent 29458 AT 7RG
incidence des \ariations monétaires sur la résoverie -7 551 -14 646
ncidence des reclassements ce lrésorerie 40 -14 618,

Varbdien Co b idnorene

Mui?

Tresovens douwerture 276 578 -45 739
Trésoreric de cldture [£23) 547 725 276 578
YVoanstumde g adsornne s
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La sociélé Groupe ADEO est une société anonyme domiciiiée en France, dont le siege socioi/gsj,;siwé‘ NP
Ronchin (59). Elle est la mére du groupe nommé ADEQ, ci-aprés dénommeé «le Groupe he=z#" e ]

Le Groupe participe & I'amélioration de 'habitat et du cadre de vie partout dans i(g)nde. Les differentes
enseignes du Groupe apportent des réponses complémentaires @ tous les besoins des clients.

Le Groupe esi consolidé dans un ensemble plus grand, la société de droit frangais Lebrico.

Les états financiers consolidés du Groupe au 31 décembre 2018 ont été arréiés par le conseil d'administration
en date du 28 mars 2019.

Mo @ B e crmciiosen o oppiobies

2.1 Déclaration de conformité

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002, tes états financiers consolidés du Groupe
Adco sont éiablis conformément aux normes complables internationales (IAS et IFRS) publiées par
I'international Accounting Standards Board (IASB). aux inferprétations du Comité permanent d'interprétation
(Standing Interpretations Committee ~ SIC) et du Comité d'interprétation des normes d'informations
financiéres internationales (International Financial Reporting Inferpretations Committee - IFRIC}, adopliées par
I'Union Furopéenne et rendues obligatoires & la cloture des comptes. Ce référentiel est disponitle sur le site
de la Commission européenne & l'adresse suivante :

hllpt//ec.europa_eu/finance/company—reponinq/ifrs—ﬁnancial~statements/index en htm

2.2 Base de préparation des états financiers

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers d'euros, monnaie de présentation du Groupe. Les
tableaux comportent des données arrondies individuellement. Les calculs arithmeétiques effectués sur la base
des éléments arrondis peuvent présenter des divergences avec les agrégats ou sous fotaux affiches.

Les méthodes comptables exposéeas ci-aprés ont été appliquées d'une fagon permanente & 'ensemble des
périodes présentées dans les états financiers consolidés, aprés prise en compte, ou & 'excepfion des
nouvelles normes et interprétations décrites ci-dessous.

2.2.1 Normes, amendements de normes et interprétations applicables ou appliquées a compter du 1° janvier
2018 :

Les impacts de l'application & compler du ler janvier 2018 des normes IFRS 15 « Produils des activités
ordingires tirés de contrats conclus avec des clients » et IFRS 9 « Instruments financiers » sont deécrits en note 3
Les autres normes et inferprétations applicables, de facon obligatoire, & compter du ler janvier 2018, sont
sans impact significatif sur les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2018. Elles concernent
principatement :

o  Amendements & IFRS 2 « Classification et évaluation des transactions dont le paiement est fondé sur
des actions» ;

o [FRIC 22 « Transactions en monnaie étrangére et contrepartie anticipée » :

»  Améliorations annuelies, cycle 2014-2016.

2.2.2 Normes et interprétations adoptées par I'!ASB mais non encore applicables au 31 décembre 2018

e IFRS 16 « Contrats de location »

Le Groupe a initié en 2016 le projet de mise en ceuvre de la norme IFRS 16 relative aux contrals de location,
applicable au 1¢ janvier 2019.

Cetle norme impose la reconnaissance de ous les contrats de localion au bitan, par la constatation d'un
actif représentatii du droit d'utilisation du bien loué, en contrepartie d'une dette financiére carrespondant &
la valeur actudiisée des loyers & payer sur la période raisonnablement certaine de location. IFRS16 affectera
également la présentation de ces opérations au compte de résultat {remplacement de la charge de loyer
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par une charge d'amortissement du droit d'ulilisalion et une charge financiére} et au Tableau de Flux de
Trésorerie.

Lle Groupe a décidé d'appliquer la norme au 19 janvier 2019 selon la méthode de fransition dite
«réhospective modifidée » qui prévait la comptabilisation d'un passif & la dote de transition égal aux loyers
ésiduels actualisés, en contrepartie d'un droit d'ulilisation. Les états financiers 2018 ne feront pas ainsi I'objet
d'un retrqitement.

La norme prévoil diverses mesures de simplification lors de la transition, le Groupe prévoit d appliquer
notamment celles concernant les biens de faible valeur ainsi que les conlrats de courte durée (inférieure G 12
mois) et de ne pas capitaliser les colts directement liés @ la conclusion des contrats.

Dans le Groupe, les actifs en location correspondent majoritairement aux actifs immobiliers (magasins,
entrepts essenlicliement] et plus accessoirement des contrats de location mobiliers {véhicules, matérels 17).

Le Groupe délerminera la période raisonnablement certaine d'ulilisation des actifs foués en prenant en
cample ies caroclénistigues de ces aclits {meéfiers, surface. indicateurs stratégiques...), s reglementations
tocatives de chague pays, les clauses contractuelles et les horizons financiers connus pas ta Direction.

Le foux d'actualisation qui sera refenu, correspond au taux marginal d’endettement du preneur pour les
différents contrats. Il est reconstifué a partiy du taux sans risque pour la devise du contrat par référence & sa
duration, et du fisque de crédit du Groupe.

Le Groupe finalise la mise en place d'un outil informatique dédié pour collecter les donnees contraciuelles et
effectuer les calculs imposés par la norme. La coflecte des données des conirats au 1 janvier 2019 est en
couts de finalisation. L'impact sur la delte au bifan, lié & lo 19 application de la norme, sera compris entre 1,2
et 1.5 milliards d'euros, & comparer au montant des engagements de location au 31 décembre 2018
(présenté en Note 15} de 1.4 milliards d *euros.

o IFRIC 23 ¢ incertitudes reiatives a 'impd! sur le résultat » ;

Uinterprédation IFRIC 23 vient compléter les dispositions d'IAS 12 « impdts sur le résultal » en précisant les
rnodalités d'évaluation et de comptabilisation des incertitudes relatives oux impodts sur le résultat. Cette
interprétation est d'application obligatoire pour les exercices ouverts & compter du ler jonvier 2019. Les
modalités de transition sont en cours analyse

o« Amendements & IAS 19 « Modification, réduction ou liquidation d'unrégime » ;

e Amendements & IFRS 9 « Clauses de remboursement anticipé prévoyant une compensation
négalive »;

s Amendements & IAS 28 ¢ intéréls dlong-terme dans des entreprises associés et coentreprises |

o Amélicrations annuelles, cycle 2015-2017.

L'etude des impacts et des conséguences pratiques de 'application de ces nermes. amendements de
normes ef inferprétations est en cours.

2.3 Utilisation de jugements el d'esfimations

Lo préparalion des élats linanciers consolidés requiert, de la part de la Direction du Groupe P'exercice d'un
jugement, d'effectuer des eslimations et de formuler des hypothéses qui peuvent offecter la valour
comptable de cerlains éléments d'actits et de passifs, de produits et de charges ainsi que les informations
aonnées dans les notes annexes,

Dans le cadre de 'établisserment des états financiers consolidés, les principales estimations porfent
notamment sur les élémends suivants

- Les dépréciations des actifs non courants et goodwill {§ 2.12};
- Les provisions pour risques et les engagements de retraife (§ 2.21)
- La dépréciation des stocks (§ 2.17) et des créances douteuses (§ 2.15).

Ces estimations partent d'une hypothése de continuité d'exploitation ef sont établies en fonction de
I'expérence passée et d'autres facteurs considérés comme raisonnables au vu des circonstances el des
informations disponibles lors de leur établissement. Les estimations peuvent éfre révisées si les circonstances
sur lesquelles ¢lles élaient fondées evoluent ou du fait de nouvelles informations. Les hypothéses ayant par
nature un caractére incertain, tes voleurs réelles pourraient s'écarter des estimations.
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Origine des impdts différés aclifs et passifs

ACTIF PASSIF NEY
Ern misers FEwos 2018 2017 2018 2017 2018 ) 017
e oinges terporares 26 555 34 522 43070 A6 Q465 T0 5728 81 4£8
Pienizions tbglomodes -2268 -2 403 123 281 113 004 -126 648 -113 407
Ivmobdsations of amatissemea Chiiad 4683 161 105 182 462 -185 028 L1487 769
Loc RIOrS Snancemen? -5 564 4 825 36 248 40 841 41812 A% {45
Stocks 2% -1138 -14 371 24 360 14 £81 23222
Avdnes T 62 7410 -18 %68 839 1BR3D
Reports fsious déficitaires acthes 2 564 3568 254 3560
et et e s DR vy IREERE
Impdts aSnds actifs au Ix'an 28854 Ha7R
bapdis di¥érés passils gu bilan 259 403 214 4%

b ol [IEEN

Les impdis différés sont positionnés en Actif ou Passif, en fonction de la position nettée par entité, cu groupe
d'entités appartenant cu maéme périmétre d'intégration fiscale, puis détaillés par origine,

Variation des aclifs et passifs d'Impdts différés

st en auyes

Aublian en dang ‘s démants du Changement de Vatiglions Ecarnts de Au bllan en
En mikors dEwos 2017 résulat  résuktat glohal  reclasseme méthids comvetclon 2018
Dacalages temporaires 81468 ~t722 2t 758 0535
$rrovsions régheneribes 113407 -12 142 S125 549
Immetiisatons o anctssements 147 768 874 1852 145028
Locatons hngncement 45 666 KI5 74 152 41812
Srocks 23222 -B 498 802 -04s 14 4814
Autpus, () 18620 -14 118 ~14 057 9@ 2367 2! 7h -7 830

Raports fiscaux déficAnires activés 2964

S enegers thitifiae

HETEN

} Tiripact s imndts ddres surtos autres déments du rémbat globl o5t 0818 dans | 6 consobdd du ésulal giobal

Impéts ditférés non activés

Des actifs d'impdts différés d’un montant de 75 M€ {essentielement en France, en Roumanie et en Gréce)
relatifs aux déficits fiscaux reportables et aux autres différences temporaires ne sont pas complabilisés cor
leur récupération n'est pas jugée probable.

Mole 9 Resubial par aclion

Le résultal de base por action et le résulfat par action dilué sont identiques. car le Groupe n'a pas émis
dinstrument ditutif. Les résuttals nets par action sont colculés sur lo base du nombre moyen pondéré
d'actions en circulation,

Calcvl du nombre moyen pondéré d'actions

w7 A s 20'7
Norrbre d'actions an circulation au Ter Jamder 14 636 780 14 BHE 780
Nombre d'actions propres au 1er janvier -56 445 62 270
Moyenne pondérée des ievbes d'options

Moyenne pondérie des aures sugmenations de capllat

Moyenne pondérbe des astions propres acquises -102 -1071
Nombre pondéré d'actians en circulation (hors actiona propres) 14 €86 877 14 885 708
Utillsé pour le calcul de buse par action

Actions & créer potentivllement ditutives (attributions gratutes d'actions) 23908 1657
‘Nombre pondéré d'actions en circulation {hors actions propres) 14 688 076 14 687 368

Utilaé pour fe calcul du résuliat dilué par action

S mrvvimtoe mrmeelidAe fas A1 Adeamira I8 "



Calcul des résuitats par action

yyyy 2018 2017
Nombre porxiéré d'actions en circulation 14 086 877 14 685 700
Résutiat net - pant du Grouge {en KE) 776 518 716 460
par action (en €) 529 488

Hole W Ragroupetneoty d'enirepilses el acouisitions d’actils isolés

Iin'y pas eu d'enlrée de périmetie significative au cours de I'sxercice 2018,

Dans le tableau de flux de trésorerie les entrées de périmétre sont présentées pour leur prix d'acquisition net
de leur frésorerle apportée,

fote 11 Goudedls

Variation des goodwills

En milliers JEwos Valeurs brutes Pertas de valeurs
Au ter janvier 2017 403115 Au 1er janvier 2017 -78 406
Enliee de périmétre 193 Perle de valeur -9 401
Ecart de conversion -3047 Ecart da conversion 143
Autres -475  Aulres (¢}
{sy A FEL A ST deeetue P07 VIS
Au 1er janvier 2018 399788  Au ter janvier 2018 -86 664
Entree de pénmétre 1972  Perdede valeur s}
Sortie de périmétre -21 831 Sortie de périmélre 21831
Ecart de conversion -1781  Ecart de conversion 41
fg RERIN Y Far 2 de crmntsre 008 RN
Valaurs nottos des goodwills
£n miians SEues B —
- e 323709

En mdors dLuros

Valeurs nottes par zone géographigue

311422

1M

Au 31 décembre 2017 311122 Au 31 décembre 2018 311 345
Europe 207028 Europe 208 863
Autres 14 086 Autres 12 382

Les goodwills ont fait I'objet de tests de perte de valeur au 31 décembre 2018 par application de I'approche
décrile en paragraphe « 2.12 Dépréciation des actifs n. La démarche n'a pas entrainé de dépréciation de

goodwill.

e bae mene ~iirtde ~0 U Adcambirs MNER

R
[



plolo 12 Auttas inmobilisations inconporeas

Logiciels acq:'l: :: incovpou?::':.:l Total
En mikeis TEw en Lo
Au ter Janvier 2017 265 801 10§ 256 461 786
Peqisitions 19918 17 299 38627
Oéveloppements intesres 0 28217 26217
Danvinution -8 261 -2 833 -11 095
Vatiaton de périmétre B84 Q0 64
Ecart de convorsion sur ouverhure -10 181 2419 -12600
Actros . ‘_16_48‘ -36 239 19758
’ N . - i - . ‘“;; .
Aus er fanvier 2018 283 221 201 188 484 412
Asgmentation o 78 961 18 634 47545
Dérveloppaments iermes 4 61 079 6178
Daningtion -1287€¢ -8 637 -1g813
Variation de péomélre -tat0 -10 384 12244
Ecant de conversion -1 841 6 158 -13 3%
mweS() . mws zoeM 215
f.n'!; (O] [E I

gt POME sind

(V“} Reclassement erihe.ﬁC;éES o autres mcofboteﬂei

Les immobifisations incorporelles ont fait 'objet de tesls de perte do valeur au 31 décemixe 2018, par
application de I'approche décrite en paragraphe « 2.12 Dépréciation des actifs ». La démarche o entrainé la
dapréciotion d'actifs incorporels & hauteur de 0,9 ME.

Logiclels acquis et Autres

2 9 . incarporeiles eten TOTAL
créés
cours
Fn mdars JEuUrQs

As ter jenvier 2017 ~467 833 £8 244 -288 077
Dotations aux smorissements -28 59 7523 3852
Pentes de valewrs -4 541 -1067 -5 608
Cessions ot misaes oy rebut 7 502 2017 9519
Vatialion te oéimétee 5129 0 & 129
Ecan de corversion 4 025 4 840
14 085

Asres 1943

Contboa JENY

Aut ter janvier 2018 -182 178 82648 -284 822
Dotations aux Amonissements 31767 7814 30282
Partes de valewrs -500 -370 873
Cossions ot mises su rebit 11383 1523 12018
Variation da péimétre 1608 7204 11833
Ecart de conversion 3538

futres 1801

S BARIIRIESA

Valeurs nettes des immobilisations incorporeties

£n mkiets JEWOS .

Au ter Janvier 2017 205880

Aus 31 décembre 2017 » 219 €90
I iy

5 g
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iote 13 nnsobilisalions corporclles

Canntons et Metbrinetousan TETOLE oy
Agencements cours VB
En mumgrs JEwws
Au ter janvier 2017 8252435 422 488 397 787 9072707
Aequistions . 624 857 62680 237 325 924 842
Cossions gl mses au rebut 116671 -24 498 -6 769 -147 838
Variation de pévmsle a8 [ 167 @ 005
Ecanl da conversion 179169 -TE38 -10 199 -193 004
Aurns 252 228 -2 486 -243 804 5838
, MRS -.w.:: [ ‘ - ‘:v N, ,u; o ' 5,'33:» ,‘,':1 10 :
Au tar janvier 2018 8 846 620 450 526 374 407 96871 484
foqistions o 53 877 14 690 444 516 493 283
Cessiony et mises au rebul <148 493 ¢ -15185 -183 638
Vasiatn de paimoye -134 €41 -1 418 138 426 -631%
Ecat de convarson -302 69 -0 410 -24 087 <337 088
Changemant méthade complabie 0 o 0
Lty s 407 659 -48 204 ’-386 589 o 7133
‘!A' ';'AZ‘ [N ,'(}"}'\u i ."H};" YA ' ‘ o w T ENTINE e
Comnuionaot MM Staues o
" - Agencements Immobiiisations
En miitiors SEwos
Au for janvier 2017 -2 364 261 -272 221 -28368 472
66talions aux amontissements -344 075 ) -43 896 -387 971
Perles de valews -5431 -508 -5 940
Repgise de peres de valeurs 15 B35 1 481 17 316
Cessions et mises au rebut 90 389 23214 113603
Variation de périmétte -6 456 6299 -157
Ecant de conversion 24 376 3332 27 708
Autres ) - 44 tise -3270
fat desendide 207 §ra iy 3
o . o
Au ter janvier 2018 -2594 036 -281 147 -2 876 183
Dolations aux amodtissements -355 723 -55 390 -411 113
Pertes de valeurs -14 189 -640 -14 829
Reprise de pertes de valaurs 4 419 64 4 482
Cessions et mises au rebut 92 684 25 19% 117 883
Variglion de périnétre -1 841 4175 2334
Ecart de convarsion 50 450 &£ 685 56 135
Adies ’ o ~10 678 11929 1251
GeedsEar B0y PR B NI zﬁ:w‘:

S

Les immobilisations corporelles ont fait 'objet de tesls de perte de valeur au 31 décembre 2018, por
application de I'approche décrile en paragraphe « 2.12 Dépréciation des actifs ». Lo démarche g enhainé la

dépréciation d'actifs corporels pour 14, 8 ME,
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Valeurs nettes des immobilisations corporelles

Tertains, . Imsrobitisations
Matériels et autres
Constructions ot corporelles en TOTAL
Immobiiisations
Agencements couwrs
En miltiers dEWUS
An ter Janvier 2017 5888 184 180 264 397 787 6 436 235
Au 31 décembre 2017 6248 656 169 377 374 407 6 796 268
fop 3% des el 20 [SCENERI ) 114560 4 T AT
Nature d’origine des immobilisations corporelies neties
Biens Propres Leasing Total TOTAL
En mitiers dEuros e
A fer Janvior 2017 6 182 255 263 880 6 433 235
Au 31 décambre 2017 6568 125 227 143 6798 268
s 23 deevtaba e MHE { GnG ey Tha0h RRIY S I
Valeurs nettes des Inmobilisations corporelies en leasing
Tarrains, Matérisls ot autres immobilisations
Constructions et corporelles on TOTAL
immobilisations
En mitiers dEUrOS Agencements cours
Au 31 décombre 2017 218 640 7802 801 227 143
A5G el 2R 292 242 14 253 S ALK
Mobe 14 tmncobles de placemoent
Amortissements at
En mitters d€uros W"“'.’ brutes dépréclations Valeurs nottas
Au 1er janvier 2017 58 447 18 681 42736
Augmentation 21198 21198
Datations adx amortisssmants -742 <742
Reprise de perte de valeur 672 ar2
Diminution =36 720 [+ -3B 720
Raclassement 14 127 -1 078 13 052
Au 31 décembre 2017 §7 022 -18 826 40 190
Au ter janvier 2018 57 022 -16 828 40 196
Aupmentation 2880 2 880
Dotations aur amortissements 845 945
Diminution -9 044 4721 -4 322
Reclasgament ~ 20 388 ) 5815 ) 14 874
K ; AT

Les engagements relatifs aux immaeubles de placement sont donnés en Note 13,

Les immeubles de placement ont généré en 2018 des produils locatifs pour 2,1 ME et des charges
opérationnelles directes pour -1 M&. La partie des immeubles de placement n‘ayant généré aucun produit
locatif s éléve & 23,9 M€ en 2018 (idem en 2017, essenliellement LionHeart).

Au 31 décembre 2018, les immeubles de placement présentent une juste valeur estimée & 63,3 M€ [44,5 M€
en 2017). Cette évaluation a é1& obtenue par des évaluations interes {niveau 2, données comparatives de
marché]. Celles-¢i ont consisté soit & appliquer aux loyers nets annualisés générés {pour les immeubles de
placement ayant un revenu tocatif) un taux de capitalisation en fonction du pays, de 'emplacement et de
I tailie des immeubles concemss, soit par déterminotion d'une valeur de remplacement, La juste valew
retenue est la plus foible des deux.
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Hate 15 Locntion hnancement et locaiion simple

Location financement preneur

Le groupe a des contrats de location financement portant sur des ensembiles immaobiliers et mobiliers.

En mifars d'€uros

En tant que Preneur ] o B CLOTURE N+t Ne2a NvS > N+§
tocation Fisemen 8 Crédt Bat Pamimonls minmaux ftus 187 236 16 539 53 043 17 635
i.ocation Financemert & Crédit Bail - Valewr acluaisée des Palements minmaux fuwrs 97 315 8928 22 433 85 851

Location Financamant 8 Crédit Bait - Revonus minmau futurs de sous location a recevols.

Location Financement & Crédit Bail - Paigmenls misvimawx acquitles lors de l'exercice -20673
Location F-navcement & Crédt Bad - paiemernts condionnels acquittés lors da lexcerdoe
Location F nancement & Créadit Bad - Revenus de sous location fequs

Le loyer précisé ci-dessus acquitté au cours de I'exercice correspond & la charge réelle de 'année. La part
conditionnelle du loyer n’est pas significative.

Locatfion simple preneur

En mithors d'Buros

En tant que Preneur TOTAL N+t N+ZaN+§ > N+§
Location Simple - paiments minimaux futwrs 1431 807 304 494 581 160 54§ 153
L.ocalion Simple - Revenus minimaux fulurs de sous location 3 recevoir. 851

L.ocation Simple - Paiemens minimaux acquittés lors de lexercice -294 603

Location Sinple - Paiements conditionnels acquittés lors de V'exercice -4 724

Location Simple - Revenus de sous location regus 340

Location simple bailleur

En milliers d'Euros

‘En tant gue Bailleur ) o TOTAL N N+2 4 N+§ > N+5
Location Simple - Bailleur - Revanus minimaux futurs a recevoir 17 524 4 479 11801 1444
Location Simple -Bailleur - Revenus minimaux pergus lors de l'exercice 3872

Location Simple -Bailleur - Revenus conditionnels percus lors de lexercice 36

tote 16 Doprécialion des acils non cavronty

Les pertes de valeuwr constatées au cours de l'exercice ont été évaluées por application de I'approche
décrite en paragraphe « 2.12 Dépréciation des actifs n. Les tests de dépréciation ont éié réalisés lors de la
cidture du 30 juin 2018 et revue partiellerment au 31 décembre 2018 sur un cerains nombres d'UGT pour
lesquelles un risque paorticulier a é1é identifié,

Les taux d'actualisation utilisés pour réaliser ces tesks varient de 6,6 % & 186 %. en fonction des risques
spécifiques pays et des aclivités. Le taux de croissance long terme, base de l'estimation de la valeur
terminale, est de 1,5 %.

Pertes de valeus sur les aclifs incorporels d durée de vie indéfinie

Chaque année. des fests sont réalises systématiquement sur les goodwills et les margues enregistrés dans les
comptes du Groupe.

La varsiation raisonnable des hypothéses clés cormrespond pourle Groupe & une variation de 0.5 point des taux
d'actudlisation et/ou une varialion de 10 % des cash flows futurs servant au calcul de la valeur d'utilité.

Les lests de sensibilité réalisés sur les UGT auxquelles sont rattachés les goodwills et les margues n'ont pas fait
apparaitre de rsque de dépréciation complémentaire significatif.

Ll e A s TR I L, P N P a Ta S Ko Sr’-‘:i ‘



Mole 17 Actifs of passifs destinégs g éie ool

EnmiecsdEwos ... Actits Pagsits
Au Ter janvier 2017 220170

Matiation 5174 5610
Au 3¢ décembre 2017 27 244 5610
Variatan RS 58610

AT sRpenipe SUTS nid

Les actifs destings a éire cédés comespondent & des magasins et des terrains [aucun passif n'est associé &
ces aclifs] Les varations comptables sont les suivantes :

Un protocole d'accord pour a cession d'Elbee a été signé le 11 janvier 2018. Dans tes comples consolides de
2017, 'ensembie des aclifs et pussifs de la sociélé avait &6 reclassé en aclifs et passifs destinégs & étre cédés

selon la norme IFRS 5.
La varation des aclifs et passits destings  élre céde résulte

- dela vente de la société Fibee pour -18,8 ME & 'actif et -5,6 M€ au passif
- dela concrétisation de cessions de magasins pour -4,1 M€
- el la présentation de nouveau projet de cession pour 23,2 M€

Mole 18 Autres aolifs

Composition des autres actifs non courants
En mifliers d'Euros 2018 2017

Charges vanstatées davance > lan

Créances diverses >1an

Astties s i g

Composition des autres aclifs couranis

En mithers J'Euros 2018 2017
Charges constatées d'avance 87723 72216
Créances diverses (*) 258 193 219654
Prov. Autres ¢réances -2 148 -1987
Sarfee gide oot anis 053 ok pAaean

{*} essentiellement crdances fiscales et sociales

Dépréciations des créances diverses

En milliers d’Euros 2018 2017
Au ey janvier -11426
Dotations -2 169
Reprises 11086

Autres mouvements

S 3 derepbne
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Mote 19 AcPls financions

Composition des aclifs financiers non courants

En miliiers d'Ewros 2018 2017
Actifs financiers détenus a des fins de transactions (1) 0 0
Actifs financiers disponibles 4 la vente (2) 7157 9855
Préts et créances financiéres (3) 48 726 45721
instruments financiers dérivés 18 242 7 961
Autres aclifs ﬁn_gr_\vc—i‘e‘sr—s“ o ) 1:@93» 92
Foiy Basraniers Do connngs (RN G308

(1)‘PIa¢e}nent$ ne ré;vx;ndam- pasméuk critéres d’équéva!éﬁié de trésorerie

(2) Participations dans des sociétés non consolidées

(3) Dépdts de garanties et créances financidres portant intérét ou faisant 'objet d'une actualisation

Aucune perte de valeur n'a été constatée au cours de 'exercice sur les actifs financiers disponibles & ia
n»

vente.

Composilion des aclifs financiers courants

En milliers dEuros 2018 2017
Autres actifs finaciers détenus & des fing de transaction (*) 103 782 A 292
Préls et créances financiéres 8722 2192
nstruments financiers actifs courants ) 47 700

Coride e PHa AnG
(*) Placements ne répondant pas aux critéres déquivalents de trésorerie
Moo 20 sfocks
En milliors d'Euros 2018 2017
Stocks et en-cours 3 392 467 3307 955
Prov. Stocks et en-cours 61480 -70 108

OGO

Hote 27 Clicots of ochees dobiteurs

Composition des créonces et aulres débiteurs

RIRVISIHY)

En milliers d'Euros 2018 2017
Créances clients 394 255 367 398
Dépréciation des créances clients -17 162 -18 108
Fournisseurs débiteurs 531 389 508 951
Dépreciations des Fournis;eurs} débiteurs -18 358 -18 040
Che s o modees i laeae JAETS IR REMNSTH

Les créances clients comprennent les créances dues par nos clients magasins, les effets escomptés non
echus du Groupe, ainsi que les créances sur les affiliés/franchisés du Groupe. Les autres débiteurs
comprennent les diverses créances & recevolr notamment des fournisseurs au titre des ristournes de fin

d'année et des coopérations commerciales.

S rummtee mancabrde o Y Al ecarabea ONER



Dépréciations des créances et aulres débiteurs

En milliers dEwros 2018 2017
Dépréciation des Créances clisnts

Au ter janvier -18 332
Dotations -5 067
Reaprises 6 994

Autres mouvements

cer b

Dépréciation des Fournisseurs débiteurs

Au ter janvier -16 040 -20 302
Cotations ) -14 133 -12 203
Reprises 12783 14910
futres mouvements N2 445

-8 358

i asn

Les créances clients font objet de dépréciations dans le cadre du modele de déepréciation simplifieée fondée

sur les pertes attenclues définie par la norme IFRS 9,

Mote 22 Tiésoroiie of dauivolents de fésoredis

la résorerie des socidgtés intégréss globalement est entigrement disponible pour le Groupe puisque ce

demier, malgré la présence de minoritaires, contrdle la politique de distribution.

Ert rnifiiars d'Ewros 2018 2017
OPCW et autres placements 453875 5§11 087
Dispanibilités 1062 346 381688
Trésorerie et équivalents de trésorerie 183821 893 875

617208

Concours bancalres courants -888 497

ol 23 Copitaux propres

Capltal soclal et primes liées au capital

Au 31 décembre 2018, le capital est composé de 14 686 780 actions ordinaires et représentant un capital de

73 498 848 euros. La prime liée au capital s'éléve & 535 170 739 euros.

Evolution du nombre d'actions

Nombre d'actions

Emisas ot entidrement payées au 1/01/2018 14 686 780

Augmentation de capital -
Emises et entidrement paydes au 31/12/2018 14 686 780
Antions audorisdes non encore emise

Valeur au pair 1,60 €



Actions propres

£n 7018, 49 804 actions sont auto-détenues. En 2017, te Groupe en détenait 56 445, Ces actions sont affectées
& la couverture des plans A options d'achats d’actions et d'attribution gratuite d’actions. Par dilleurs, Groupe
Adeo s'est engage & racheter, pour 37,6 ME, 53 45 aclions propras détenues par des salariés.

Dividendes Proposés

Le conseil d'adminstiation proposera comme distribution relative & 'exercice 2018 un dividende brut de
673.2M€ comespondant G 45,84 € par action. Ce dividende provisoire 2018 est calculé sur le nombre tolal
d'actions composant le capital au 31 décembre 2018. It sera modifié en 2019 pour tenir compte des actions
auto-délenues dla date de disiribution effective. Le dividende disttibué ou tilre de 'exercice 2017 élait de
18.46 € par action, soit 2681 M€, L'affectation du résultat 2018 n'est pas comptabilisée dans les élals
financiers au 31 déecembre 2018.

Gestion du capital

Au 31 décembre 2018, e capital de Groupe ADEO est détenu par ia sociéié Lebrico, ia société AUSSPAR et
par les salariés du Groupe. Le Groupe est amené G acheter ses propres actions | elles sonf acquises en vue
de mellre en ceuvie les plans d'options d'achat d'actions et les plans d'athibution gratuite d’actions aux
saiariés of mandataires sociaux.

Wate 24 Provisions

Rejises  Reprsesron  Ecarts de Chyt de Variation de

En mitmrs SLoros Duverture Uolations utitsées utlsdes  conversion methode  périmetre Autres (Fiotre
Frovsions powr iges 21116 20862 -4 642 -1 658 242 0 G -7 25418
Frovisions pow iiges prud bommaux 15462 B 319 -4 065 2510 275 0 43 230 17118
Provisions pour telcurs clierts 8718 22105 -8 979 o 058 19 093 -18 15 33973
Frovisons gour gaantie 4 sendc 718 190 ol c o 4 g [} 908
Provisions pour poies sus conbiuls 49 0 49 ¢ o] ] 4 0 ']
Autras p1ovisions pout risgues 19841 5828 -5 41 -143 [ o 3] 30 12 285
Prowisions pour ielraites 61522 1113 -1636 -7 -18 0 =270 5023 sk728
Frovisions pous restruchusations 204 0 -18 o a o 0 0 186
Fromsions pou” impbls 31248 13 588 -4 451 -180 -1 798 [ s} -360 38083
Atres PIOVITONS POLT IMDOLS et taxes 1855 2 760 -1 002 -495 ¢ 0 G 234 3382
ALties provisions poLs charges 24 493 4 607 -14 433 AG7 -1 0 -37% -2 326 19 548

L e I P PR ot ey TS i

Dord gort nan couranie 116335 3D a0 -13 472 -13 089 -581 519 =270 3217 116 671

Dot part contatte €8 885 48 453 -32443 2282 -2 760 19672 -435 -108 96 874

Les sociétés du Groupe sont engageées dans un certain nombre de proceés ou litiges dans fe cours normal de
leurs activités (dont des contentieux avec les administrations). Les charges susceplibles d'élre estimées avec
une fiabilité suffisante et jugées probables par les socidtés et leurs experts, ont fait I'objet d'une
comptabilisation de provisions pour risques et charges.

Au 3t décembre 2018, les dotations aux provisions significatives concement des litiges commerciaux,
juridiques, des contentieux fiscaux en cours. Les reprises de provisions s'expliquent essentiellement par des
déncuements de litiges et des contentieux fiscaux antérieuss.

AU cours da 'exercice le Groupe a repiis des provisions non utilisées ou recanstituées pour 61 M€ suite aux
aains aupres des iibunaux ou al'gjustement des provisions par rapport & I'évolution du isque.

frote 28 Avainlugos sy pensonnet

Seton les regles et pratiques propres & chaque pays, e personnel du Groupe bénéficie d'ovantages & long
terme ou postérieurs & 'emplol. U'engagement sur ces avantoges O tong terme s'éleve & 172.8 M€ au 31
décembre 2018 [contre 160.7 ME au 31 décembre 2017) et comrespond aux avantages postérieurs & 'emploi
{les autres avantages & long terme étant non significatifs au sein du Groupe). Ces avantages prennent soit ia
forme de regimes a colisalions définies scit Ia forme de régimes & prestations définies.
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Régimes a cofisations définies

Ces régimes se caractérsent par des versements de cotisations périadiques & des organismes extérieurs qui
en assurent la gesfion administrative et financiére. Les cotisations & ces régimes sont inscrtes en charges
forsqu'elles sont encourues. Elles s'élévent & 18,3 M€ en 2018 et 14,7 M€ en 2017 pour le Groupe. Ce régime
fibére le Groupe de ses abligations envers les bénéficiaires,

Régimes & prestations définies

Pour les régimes principaux, une évaluction octuarielle est effectuée tous les ans par des experbs
indépendants.

Les régimes & prestations définies concernent principalement les indermnités de fin de camiére en france et
les indemnités de rupture légale en ltalie pour la part correspondant & 'ancien régime (TFR).

Hypothéses acluarielles
Les informations suivantes données pour 2018 concernent uniquement les activités poursuivies en 2018.

Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour I'estimalion des obligations ci-dessus sont les suivanies
{ce sont des moyennes pondérées par la valeur totale de I'engagement des deux régimes frangais et
italien) :

e _ 2018 2017
Taux d'actualisation (%) 1,51% 1.47%
Taux 'inflation attendu sur le long terme (%} 1.05% 1,00%
Taux de progression des salaires attendu sur le long terme (%) 3,12% 3,05%
Taux de revalorisation des rentes attendu sur fe long terme (%) 3.12% 3,05%
Rendement attendu sur les actifs du régime (%) LY 1,69%

(*) Moyenne pondérée par la valeur totale de Tengagement des deux régimes fram;aisu et Htaliens

Information sur fes avantages postérieurs & 'emploi & prestation définie
Evolution de la valeur actuelle de iobligation au tilre des régimes a prestations définles

Variation de la valeur des angagements L .08 A L
Valauwr totale des engagements (DBO) en début de période 160 666 151 312
Colit des services rendus 15 426 14 339
Coit de factualsation 2453 2663
{Gaing) ou Pertes acluarielles - 2888 - 4927
Prestations payées - 2975 - 2831
Variation de périmétre ; Acquisitions / Cessions - .
Autres (y.c. écarts de conversion) 110 110
Vateur totale des engagements (DBO) en fin de péricde : (A) 172 792 160 666

Evolution de la juste valeur des actifs des régimes a prestations définies

Variation des actifs de couverture ) R 2018 o 2017
Juste valewr des actifs de couverture en début de période 99 143 89 027
Produits firanciers sur les actifs de couverture 2320 2258
Cotisations versées par FEmployewr 5111 9371
Prestations payées par le fonds - 1985 - 1514
Autres (y.c. écaris de conversion) - -
Juste valeur des actifs de couverture en fin de période : (B) 104 589 99 143

Les actifs de couverture permettent de couwviir une partie des engagements des régimes & prestations
définies. Aussi, le rapprochement des données du bilan avec 'obligation actuarielle des plans & prestations
définies se présenie comme suit ;
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Couverture financiére - 2018 2017
Situalion du régime (A) - (B} 61523 616523
Gains ou (Pertes) actuariels non reconnus

Cout des services passés non reconnu

Ajustement li¢ au plafornement de lactif

Provision / (Actif) au hitan 61523 61523
Charge comptabilisée au cours de l'exercice 2018 Q017
Colit des services rendus 15 428 14 339
Colit de l'actualisation 2453 2 663
Rendement attendu des actifs du régime 2320 - 2 389
Amoriissemert des (Gains) ou Pertes actuariels . -
Amortissement du Colt des services passés - -
Profit/Perte actuariel comptabilisé au cours de l'exercice 2888 - 4927
Charge complabilisée au cours de 'exercice 12 871 B 686
Variation du passif net comptabie au bilan 2018 2017
Provision / (Actif) en début de période 61523 62 845
Charge comptabilisée au couwrs de {'exercice 15 559 14613
Ecarts actuariels comptabilisée en capitaux propres 2888 - 4 927
Cotisations versées par lemployeur 5111 - 9371
Prestations directement payées par employeur 290 - 1317
Variation de périmétre . Acquisitions / Cessions - -
Autres (y.c. &carts de conversion) 321 321
Provision / {Actlf) en fin de période 87 772 61823
Répartition des obligations

Valeur actualisée des obligations non financées 67772 61523
Valeur actualisée des obligations financées 104 589 99 143
Juste valeur des actifs 104 589 - 99 143
Deficit / {excédent) 87772 81523
Ecarts actuariels non recannus - .
Passif net reconnu au bitan 67772 61623

Analyse de sensibliité

Daos tests de sensibilité sur le taux d'actualisation n'oni pas d'impact significatif sur 1o valeur lotale de nos

engagements.

Nate 26 Polcment on ocitons

Er contrepaitie des services rendus, o société Groupe ADEO a octroyé & certains membres du personnet des

plans d’ oplions d'achat de Groupe Adeo ou de certaines de ses filicles.

La contrepartie de la charge est constatée en capitaux propres pour les plans d'attribution gratuite d'actions
et en dettes pour les pians d'achat d'actions enraison de 'existence d'une promesse inévocable de revente

des titres par les bénéficiaires, ce qui génere un engagement de rachat comptabilisé en dettes,

Plans d'oplions d’achat d'actions altribués par Groupe ADEQ

Caractéristiques des plans d'oplions émis par la société

- les opfions sont indisponibles pendant une période de quatre ans & compler de la date

daltribution ;

- Les options sont exergables sur une période qui peut prévoir une ou plusieurs périodes annuslles

d'Grercice ;

- Les conditions aftachées dl'exercice des oplions sont une présence effective et continue au sein de
la sociéte émettrice ou de {'une de ses filiales {et toule autre condition spécifique & la sociélé

émettrice)

- le prix d'exercice se comprend comme un prix coupon détaché. La levée des options intervient
dans tous les cas aprés le détachement du coupon
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£volution du nombre d'options et du prix d’exercice moyen pondéré sur fes périodes 2017 et 2018

2018 2017

Nombre  Prxdexsace  Nombie  Prxdevorcre
d'oplions  moyen pondeéré  doptions  moyen pondéré

Optiors en début dexercice 126 569 591,38 EUR 119278 565,01 EUR

Options émises durant fexsrcice 30812 703,95 EUR 30 560 636,67 EUR

Oplions exercées dutant fexsrcice - 37 445 548,72 EUR - 21124 512,79 EUR

Options annulées ou perdues - 3613 609.34 EUR - 2145 541,32 EUR

Options en fin J'exarcice 116723 634,28 EUR 126 568 591,43 EUR
Fourchefle de prix 595.36 /7 703,95 548.72/ 636,67

Paramétres de calcul de la juste voleur des différents plans d'options existants

Plan émis en  Plan émis en  Plan émis en
o R o 2018 2017 . 2016
Juste valew des options 23,15 EUR 7100 EUR 108,98 EUR
Prix da Faction lors de Fattribution {prix d'exarcice) 703,85 EUR 838,67 EUR 595,36 EUR
Durée de vie résidueile de Foption 42 mais 30 mois 18 mois
Taux Jd'intérét sans risque 0,00% 0,00% 0.00%

Pian émis en
2018

134,83 EUR
595,65 EUR
6 mois
0,060%

La volatilité utlisée dans la valorisation des plans d’options est celle attendue de ['action compte lenu de

I'historique : elle est de 4,33 % au 31.12.2018.
Impact sur le compte de résultat (charges de personnel)
L'impact fotal des plans comptabilisé est de 7.1 M€ en 2018 (4,4 M€ en 2017).

Plans d’atfribution gratuite d’aclions aftribués par Groupe ADEO

Qualre plans d'attibutions gratuites d’actions ont été octroyés.

- Plan 201 5-2017 octroyé en octobre 2015 : conservation obligatoire de 2 ans jusque 2019
- Plan 2016-2018 octroyé en juin 2016 : conservation obligaloire de 2 ans jusque 2020

- Plan 2017-2021 octioyé en juin 2017 : conservation obligatoire de 2 ans jusque 2023
- Plan 2018-2022 octroyé en juin 2018 : conservation obligatoire de 2 ans jusque 2024

Le nombre d'actions & attiibuer est subordonné, soit & des condifions de présence, soit au respect cumulatit

de conditions de présence et de conditions de performance.

Nomibre d'actions gratuites
. . 2018 2047

Actions gratuites en debut dexercice 11 141 9484
Actione gratuites exercées durant lexercice - 4 965
Actions gratuites anmsées ou pardues durant fexercice - 848 - 613
Austement

Actions gratuites émises durant l'exercice 3248 7 235
Actions gratuites en fin dexercice 13 838 11 141

impact sur le compte de résultat (charges de personnel)

L'impact total des plans o’ attribution d’actions gratuites comptabilisé est de 0, 35 M€
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fhete 27 Eadetiement dooncion

La variation de i'endettement financier s'anclyse comme suit

Variations “non cash®

Ouvarture Fuxds  Varistions oe Effots do Totat

uésoraris _périmdire change dustevalews  “nancash®  Cibture
t mpaants obigatares 100 005 100 G0
Detias foan:ires B o8 520 100 837 #4218 1109 334
Fatren dattes Anaicksos 170448 3243 2204 170338
BT R R TR AT T I Lent Yl sl
Nedo 28 Passiis financicos
Passifs financlers non courants por échéances

2018 B 2017

En mitiers dEwos Oe devx @ cing ans A plas de cing amy TOTAL TOTAL
Emprunis el dettes financires assimiidées au colt amnoti 1172050 1073 1173122 745 840
Leasings 77188 36 262 113448 135724
Autres deties financisres 716 a2 1037 628
De'tes lifes sux puls miroilaires ol paisment ¢n actions 45 714 12 321 58 035 35 364
instruments franciers pessifs nen couranis [ 34826

-

bt B I CRTITIERS FOR PN PR TL NI 4 Y

Variofions des deles liées aux engagements de rachatl des minoritaires et autres dettes financiéres non

courantes
l?ehes lises ~a ux puts Autres dettes financidres
minoritaires et paiment en
. R non courantes
Fn mitiers dEupas actions

LAY ST P2 F3ah
Augmentations ¢ 728
Dimenstions ¢ -663
Ecarls de conversicn -18 Qo

Autres®

Passits financlers courants

En miliiers dEuros 2018 2017

Emprunts au codt amort - Courant 40 971 199 148
: Leasings - Courant 47 611 21083
Dettes lides aux puts minoritaires - courants 5 680 5580
Autres dettes financidres - Courant 3532 8184
x instruments financiers passifs couwrants 2168 25524
! osBaor  e173m

Concours bancaires
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Caractéristiques des principaux emprunts obligataires

a0 mifdions dEures

Soclété Montant Type de Date Date
i e Devise . 2018 2017

emprunteuse initial * taux d'émission d'échéance

Groupe Adeo 100 ME Euro Fixe Janvier 2013 Janvier 2020 100 100
Lignes bancaires confirmées

2018 — Lo

En miliions deuros Taux 8 ‘m':: dun 4 p!l:’snd'un Autoriskas Utifishes MBorisées Uthseos
Lignes bancalres confirmaes souscrites en EUR Variable 260 1000 1250 722 444 Rl '
Lignes bancaires coifismées souscrites en RUR Variable 138 596 834 40% 447 223 i
Lignes syndiquées Variable [/ 0 0 a 560 166

Nofe 29 mshiuments financiars el gestion des risques financiers

Le Groupe ost exposé, dans le cadre de ['exercice normal de son activité, & des risques de taux d'intérét, de
change, de crédit el de liquidité. It détient des instruments dérivés, principalement des swaps de taux et des
achats a terme. Ces instruments ont pour objectif la gestion du risque de taux et de change lige aux activités
ef au financement du Groups. Aucun insirument dérivé n'est souscrit & des fins de spéculation.

Composition des instrumenls financiers dérivés - juste valeur

ACTIF PASSIF NET
Enmiiers A0S 2018 2017 2018 2017 2018 2012
Couvertine de Fux de bésorstio 0 k4] 0 1743 b 1743
D s aon qualitas 0 0 [} 0 3 1}
ey Qizive s o L <] a o (BN
Conwerture de fux de rdsoreds 27265 330 7 20513 27283 20 183
36 647 3G 463 14 558
[ 'A )
varialion des Instruments financiers dérivés
Enmitiers dEuros 2018 2017
Camplablisé en résuftat
Variation de juste valeur dos instruments dérivés (hors couventurs) 32 835 16 400
Varkalion de jusie valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie sortie des cupitaux propres 23785 -23732
Comptablisé en capitaux propres
Ecarts de conversion sur les intruments dérvés 3311 28
Pan efficace o fa varialion de juste valeur des instruments de couverture de fx de trésorene 42733 -41378
Juste valeur des instruments de couverlure da flux de Wiesorerie ransférés en résyltat 23765 23732

Risque de change

Couverture de flux de lrésorerie

Le Groupe est exposé au Asque de change sur les achats effectués dans une devise différente de sa

monnaie {onctionnelle.

Dans le cadre de la gestion du risque de change, le Groupe a recours a des ochats & ierme de devises pour
fes achals de marchandises effectués en doliars américains dans la zone euro ainsi que pour les achats de
marchandises en euros dans les pays en dehors de la zone euro. Lo politique du Groupe consisie G couvrir ia
quasi-totafité des budgets d'achals par des dérivés ayant les mémes échéonces que les approvisionnements

budgétés (ces échéances sont & moins d'un anj.
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La juste valeur nette de ces insfruments inscrits au bilan est de +24.6 M€ au 31 décembre 2018 {-20 M€ au 3]
décembre 2017).

Analyse de la sensibliité au risque de change

L'exposition nette du Groupe, basée sur les montanis notionnels aprés piise en compte des couvertures, se
concentre sur le dollar américain, Cette analyse de sensibilité est réalisée en supposant que les varables hors
cours de change {en particulier les taux d'intérét) sont constantes. Les cours de change retenus pour te dollar
américain $'établissaient au 31 décembre 2018 & | euro pour 1.145 dollars.

Une augmentation de | % du iaux de change EUR/USD engendrerait, hors impdts diftérés et sur la base de
notre exposition nette au 31.12.2018, une diminution des capitaux propres de -2.9 M€ et une diminution du
résultat de -0.9 M€

Une diminution de 1 % du taux de change EUR/USD engendrerail, hors impdts différés et sur la base de notre
exposition natte au 31.12.2018, une augmentation des capitaux propres de +2.9 M€ et une augmeniation du
résuliat de +0.8 M€,

Risque de taux d'intérét

L'utiisation d'instruments dérivés de taux d'intérét a pour seul objet de réduire I'exposition du Groupe G
I'&voiution des taux d'intérél sur sa delte. L'intervention sur les marchés dérivés n'est effecluée que dans un
objectif sticl de couverture, Uobjechf de ces couvertures est de fixer le niveau de taux d'intérét pour une
partie de ka dette prévisionnelle émise  taux variable et donc de sécuriser les résultats financiers futurs {N+1 G
N+5 maximumy} en limitant la volatiité possible. Bien qu'ils ne soient pas systématiquernent comptabilisés en
couverture, 1ous les instruments de taux d'intérét sont sousciits dans le cadre de la politique de gestion du
risque de Yaux décrite ci-dessus.

Couverture de flux futurs de trésorerie (cash flow hedge)

Les opérations de taux qualifiées de couverture de flux futurs de trésorerie correspondent a des opérations de
swaps ou le Groupe est payeur d'un taux fixe et receveur d'un taux variable. Les fiux confractuels fiés aux
swaps de taux qualifiés de couverture de flux de frésorerie sont payés de fagon simulfanée aux flux
contiactuels des emprunts O taux varicbie. Les montants différés en capitaux propres sont reconnus en
résultat de la période ol le flux d'intérét de la dette impactera le résultat. Ces opérations sont exclusivement
en eura.

La juste valeur nette (hors intéréts courus non échus) de ces instruments inscrits au bilan est de 0 M€ au 31
décembre 2018 {-1.7 M€ au 31 décembre 2017).

Analyse de la sensibillté au risque de taux

L'analyse de sensibilité sur les flux de trésorerie pour les insfruments & taux variables a été déterminée en
tenant compte de 'ensemble des flux variables des instruments non dérivés et des instruments dérivés,
L'analyse est préparée en suppasant que le montan! de deltes financiéres et de déhvés au 3} décembre
teste consiant sur une année, Pour les besoins de cette analyse, toutes les autres variables, en particulier les
cours de change, sont supposées rester constantes.

Une fransialion & la hausse {ou G la baisse) de 1o courbe des taux d'intéréls de 100 bp sur I'ensemble des
devises engendrerdit, sur la base de la position financiére au 31 décembre 2018 un impact non significatif sur
les étals financiers consolidés.,

Gestion du risque client (tisque de contrepartie lié aux créances clienls)

La politique du Groupe est de vérfier la santé financiére de tous les clients qui souhaitent obtenir des
conditions de paiement & crédit. De plus, les soldes clients font I'objot d'un suivi régulier.

Ltes actifs tinonciers inclus dans les postes «créances clients et autres débiteurs n  conespondent
majoritairernent & des créances vis-Q-vis des franchisés, les parlicipations publicitaires et coopérations
commerciales des fournisseurs.

L'encours des créances commerciales el de ('activité de crédit dont I'échéance est dépassée a été onalysé
en Notg 22.

Risque de crédit {risque de contrepartie Ié aux activités de placement)

Le Groupe est exposé au risque de crédit sur le placement de ses excédents de trésorene et ou ravers de
Iutiisation d’instruments financiers dérivés. Le risque de crédit corespond & la perte que le Groupe pourrail
supporter en cas de défaillance des contreparties & leurs obligations contractuelles. Dans le cas des
instruments financiers, ce risque conespond & la juste valeur positive,

Le fisque de crédit ié aux opérations avec des banques ou des institutions financiéres est géré par la
Trésorerie du Groupe en fonction de la politique du Groupe.



En vue de délimiter le cadre d'exposition aux risques, les contreparties doivent toujours respeclor les types de
produits définis par te Groupe. L' exposition maximale du Groupe au risque de contreparties correspond aux
montants présentés Note 22, hors juste valeur des valeurs mobiféres de placement.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque que te Groupe éprouve des difficultés G honorer ses dettes lorsque
celles-ci ariveront & échéance. L'approche du Groupe pour gérer le risque de liquidite ¢st de s'assurer, dans
la mesure du possible, qu'il disposera toujours des liquidités suffisantes pour hunorer ses passifs, lorsauits
arriveront & échéance dans des conditions normales, sans encourir de pertes iracceptables ou porter
atteinte & la réputation du Groupe.

La politique du Groupe est de disposer en permanence de financements & moyen el long termes suffisonts
pour financer ses investissements opérationnels et couvrir une marge de sécurité.

Précisions relatives aux risques d’exigibilité des deftes financléres

Les financements bancaires & moyen et long lerme contiennent les clauses d'engagement ef de defout
habituelies pour ce lype de contrat, & savolr maintien de 'emprunt & son rang (pari/passy). mitation des
stretés accordées aux autres préteurs (negative pledge) et limitation de cession substantielle d’actifs,

A la date de cldture, le principal covenant relatit aux principoles dettes groupes aui sont porfess par la
maison mére est un ratio de levier finoncier ajusté (Endeltement net consolidé ajusté / EBITDA consolidé
ajusté).

Risque sur actlons

Le Groupe ne détient pas de pailicipations non consolidées ou de titres de placement négociabies sur un
marché réglementé.

Valeurs de marché des aclifs ef passifs évalués a la juste valeur

En mitlions d'Euros Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 2017
Actifs financiers détenus & des fins de fransaclions 104 90
Instruments dérivés - Actif €6 22
Trésorerie et équivalents de irésorerie 1536 894
Dettes lides aux puts minoritaires 18 18
instruments dérivés - Pagsif 2 29

Il n'y a pas eu de transtert entre les niveaux de juste valeur enire 2017 et 2018.

Les instruments financiers dérivés font 'objet d'une évaluation [interne ou externe} de niveau 2 sur la base des
techniques d'évaluation ususlles de ce type d’instruments. Les modsles d'évaluation intégrent des
paramélres observables de marché [notomment la courbe des taux) ef la qualité de cantiepartie.

tes passifs financiers relatifs aux puts minorilaires sont déterminés en appliquant les formules de calcu! du
contrat et sont, le cas échéant, actualisés. Ces évaluations sont de niveau 3.
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Valeurs de marché des aclifs et passifs évalués av coit amorti

2018 o 2017
Valeur de Valeur Valeur de Valeur

En miiions d’Euros marché comptabie marché comptable
Aclifs financiers disponibles 2 la vente 8 8 10 10
Préts et créances financleres 49 49 468 46
Autres aclifs financiers 4] 1 0 0
Créances Clents 377 377 351 351
Emprunts et dettes financiéres auprés des élablissements 1198 1198 925 925
Dettes de Leasings 161 161 157 187
Autres dettes financiéres 50 50 32 32
Mote 20 Auhes poasis
Autres passifs non courants
En miliers dEuros 2018 2017
Produits constatés d'avance - Part > 1 an ] 342

! Autres passifs non courants - . 1}3 730 15 481

13200 15 802

Les oulres passifs non courants se composent essentiellement de detles fournisseurs sur immobilisations et
participation des salariés. La juste valeur des autres passifs non courants n'est paos significativement diftérente
ds la valeur complable.

Autres passifs covrants

En mitliers d'Euros 2018 2017
Dettes sociales et fiscales 813693 760 327
i Autres dettes (") 196 877 192 044
| Produits constatés davance <t an (**) 39 155 34 931

Gy 303

Pt

Ay jany

Moo 31 Dolies foumisceurs et aulres créditours

En mutiers dEwos 2018 2017
Dettes fournisseurs marchandises 3767 160 3713053
Detltes fournisseurs frais généraux 588 073 518037
Dettes fournisseurs immobiiisations 129 498 127 818
Autres dettes 184 808

HEN!
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Ces deties foumnisseurs sont & moins d'un an.

pote 22 Tranwactions ovee fes porfies iées

Transactions avec l'entité mére du groupe

En 2018, aucune fransaction significative n'est intervenue avec l'entité mére du Groupe, Ia société Lebrico,
hormis le versement du dividende [cl. Note 23).




Rémunérations des dirigeants

Compte tenu du caractére confidenticl de cetle information, celle-ci n’est pas communiquée.

Aulres parties liées

Les fransactions avec les autres entités définies comme parties lides sont négligeables.

Nofe 33 Evénemenis postérieurs ala clotore

Aucun événement postérieur a la cidture pouvant avoir un impact significatif sur les comples cles au 31

décembre 2018 n'est intervenu.

Mote: 34 Engagemenis hors bilan of possifs évenduels

Engagements donnés et regus

En milliars dEuros 2018 2017
Avals et cautions (donnés) 213 886 228 482
Engagement d'acquisition dimma corp. (donnes) 277614 320204

7679

Autres engagements donnés

Eonipaggements bhs

Han donnos

Avals et cautions (regus)
Hypothéques et nantissements (regus)
Autres engagements recus

cuenis ors-bilan ye

Passifs éventuels

127 169
753

EhG 346

95733
0

40279

PO

A la connalssance du Groupe. il n'existe pas de fail exceptionnel ou litige susceptible d'aftecter de maoniere
sigrificative I'activité, les résultats, le patrimoine ou la situation financiére du Groupe et/ou de se; filiales qui

n'ait fait I objet de provisions estimées nécessaires d la cldture de 'exercice.,

Aucun litige, pris individuellement, n"est significatif & I'échelle du Groupe.



Rotoe 35 Patiméio Jdo consolidation ais 31 decembre 2018

Sociétés consofidées par intégrotion globale au 31 décembre 2018

Pourcentage #ourcentage Paurcentage
SOCIETES Uintérdt retenv SOCIETES d'intérét reteny SOCIETES &'latdrét retens
en consolidation en consotidation en consolidation
Afrlgue du Sud France Pays-Bas .
Feroy Merlin Afrique 4o Sud I 100,08 | |Grouge Adeo 100 [Kamggn BY _L 100 !
Achadis 100
Altermagae Aden Services 100 Fologne
[—T Kamaon GmuH l 63,45 J Brico 8 p Bcicoman Palogne 100
Brico XI 100 teroy Merin Inwestyctje 100
Biulorussie Briko Xl 100 teroy Mertin Posiky 100
[teroy Muttin gel 1 100 | Jerire v 100 Leroy Methn Polska $p. 2 0.01 S.K A 100
Tesra Incognita 00 Golden investments 59 z.0.0 100
Brasif . Brico Xvi 100 Eastway investments 100
Bricaman Bresil I 100 Brico XVi 100 Springerville Investmants 1w
Leroy Mardin Biés | plei) Brico Xviit 100
1 aritanty 100 Gt Bricofinance 100 Pertugal -
Megahouse 93,99 Bricofit 70 Bricogal 100
2¢dia Bresit 100 Bricolage nvestissements France 100 Bricolage SA LM Purtugal 106
Bricoman 100 Brimogai 100
Chine Immobilitse grcoman Sfrance 100 Sociéte tmmobihere Porlugal LV o
;[Adm.: wonsulting mmpany 100 Campus de Phabitat 160
‘Beifing Decorating 100 Cipea 100 Ry i »
Thetbois trading 109 Decotlico 100 LM Romanie 5RI, 190
Es M BuildsegsKMaterials China 99,63 £ploenter 100 Baumax Roumanda SRL W
aroy Medin Consulting 6o | Epsi 109 Inpron Bucuresti SRL 169
Grouge Quotatis o Inprox Braita SRL 0
Chypre EURL PUGET Investissements 190 ‘nprox Orades St 10
{scu orr company ymited I 71,711 [Frankeeich Bastel 1 GmbH 102 inprox Galati SHL 55
Frankrekd Bastel 2 GmbR 100 tnprox Craiove S8 100
d'ivolre - Hexagone 100 immoram Sigma SRt LY
! on et Beicoluge [ 100,00 ] HOILINK 100
INF Halntat 100,00 tNdgoce ot Cie ie) Russia .
Hexia t i Leroy Medlin Vaylok 100
Espapne B imme Srtca 04 44,50 investkom 100
[_&7& man £555g0e 100 immobilidre LM France 106 tiena 100
[lepevobsliare Bricoman St 4 100 Kbane 100 intellek i pravo 100
isunclihare Leroy Madin S 100 Kitchen Academy 00 Zelenly Magaria 100
ADEO Holding thenis X 114 Ahannements SAS 100 Perspekiva 100
Lazoy Meriin SA 108 teroy Medin France 100 KIP 100
M.meleca St 53 Leroy Meddin G358 100 1T 100
Zodio DECo Eepagne 100 tonhean 100 Kievnkoe 106
Aden Logistinue thetiy 100 trolss dinvestissemeant L) Statbinost 106
M58 081 100 LA Kiroy 100
Gréce OBl 1 100 LM Yarosivaka 100
(Soném grewque de bricolage 931,55 J SA Objets & Cie 100 i Kats 100
SAS 111 100 1M Gmsk 100
Indonesia SAS Dempro 100 Baliik Haus 1
[pr £y Betes 1 6345 | |$AS Codiemia 160 Autnrereiv 100
SAS Vittonia 100 [ ansulting Group Cyprys 100
natte SAS Lutdce invest Immo 100 Pro Vostok 109
Bricocenter 160 SAS Moiveaux 100
Bricoman falie 109 SC Moulin de Cage 100
Hieray Mestin ltalis 138 5Ci smmo Lolte 9% Ukraine o
Societe ltakenne de Brivolage 300 SCi tes Sardins du Roi 0 Lesoy Merhn Uktaine 100
VP SpA 100 SC1 Les Rochers 100 Soireks i)
{zadio Ratia 100 5C) Lingostiére Isserment 100 Bricolage Ukraine 100 j
SCI Pottes de Ronachin 100
Luxermnbourg Saine investissements SAS 100
Fﬁssp 00 SNC Les ateliers Leroy Mertin b
IGACHY 23,68 SASL LM Investrents Franwe 3
iv.aladec Russie Groupe Adec 4048 Ticet for the snoon SAS 63,45
Weldum 54 ]
Kagakhstan Yole Gecalux 100
[Lerov Merlia Kasakhitaa { 109 ]
Soclétés consolidées par mise en équivalence auv 31 décembre 2018
! Pourcentage
SOCIETES d'intérét retenu
. en consolidation
Sam Bé SAS 50,01
PRO REMON1 i 21,00
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2.4 Périmétres et méthodes de consolidation

Les filicles, les co-entreprises ef les entreprises associées placées sous le contdie direct ou indirect de la
sociélé mére ou sur lesquelles celle deriére exerce un contidle, un co-contréle ou une influence notable,
sont retenues dans le pédmétre de consolidation,

Les filiales sont des entreprises contrdlées par le Groupe.

Le contrtle existe loisque le Groupe (i) détient le pouvoir sur une entité, (i} est exposé ou a droit a des
rendements variables er: raison de ses liens avec 'entité e (i) a la capacité d'exercer son pouvair sut l'entité
de manigre & influer sur ie montant des rendements qu'it obtient.

Les etats financiers des flidles sont inclus dans les états financiers consolidés & compter de la dale du fransfert
du contrdle effectif jusqu'd la date ol le contréle cesse d'exister, Les filicles. quel que soit le pourcentoge de
détention, sont consolidées dans le bilan du Groupe seion ju méthode de I'intégration globadle.

Une coentreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contrdle conjoint sur I'entité ont
des droits sur I'actif net de celle-ci. Le contrdle conjoint s'entend du parfage contractuellement convenu du
contrdle exercé sur une enlité, qui n'existe que dans les cas oU les décisions concernant les activités
pertinentes requierent le consenternent unanime des parties portageant le contrdle. Le Groupe n'a pas de
co-entreprises dans son pérmeétre de consolidation,

Les entieprises associées soni celles dans lesquelles le Groupe exerce une influence nofabie sur les politiques
financiéres et opérationnelles, mais dont il n'a pas e confrdle. Les entreprises associees sont comptabilisées
dans le bilan consolidé selon la méthode de la mise en équivalence.

2.5 Regroupement d'enlreprises

LU'ensemble des éléments identifiables de 'actif acquis. du passif el du passif éventuel pris en charge est
&valué el complabilisé & la juste valewr & la date de prise de contrdle. La contreparlie transférée [prix
d'acquisifion) est évaluée & la juste valeur des octifs remis, capitaux propres émis el passifs encourus & la
date de I'échange. Les co0ts directement liés aux regroupements d'entreprises sont ervegistrés en charges
de lo période.

Tout excédent do la contrepartie transférée sur la quote-part du Groupe dons la juste valeur des actits et dos
passits ideniifiables de I"'entité acquise donne lieu 4 la comptabilisation d'un goodwill. A la dale de prise de
contdle ef pour chaque regroupement, le Groupe a la pessibilité d'opter soit pour un goodwill partiel (se
fimitant & la quote-part acquise par le Groupe), soit pour un goodwil complel. Dans ce demier cas, les
participations ne donnant pas le contrdle (antérieurement appelées « intéréts minoritaires » sont évaluées G
fa juste valeur et le Groupe comptabilise un goodwill sur 'intégraiité des actifs ef passifs identifiables.

Le goodwill est déterminé & lo date de prise de contréle de I'entité acquise ef ne fail I'objet d’'oucun
djustement ultérieur au-delds de la période d'évaluation {d'une durée maximum de 12 mois a compler de la
date d'acquisifion). Les variations ultérieures des parts d'intéréts dans une fiiale Gui n'aboutissent pas & une
perle de contrdle sont compiabilisées directement dans les capitaux propres du Groupe, L'acquisition
ultérieure d’intéréts minoritaires ne donne pos lieu & constatation d'un goodwill compiémentaie. Le Groupe
enregistre ka différence enfre le colt d’acquisition et la valeur comptable des intéréts mincritaires en variation
des capitaux propres.

En cas d'acquisition par étapes, la quote-part antérieurement détenue par le Groupe est réévaluée O su
juste valeur. L'écart entre la juste valeur et la valeur nette comptable de ia participation est enregistre en
comple de résultat. Lors de la perie de contrdle d’une filidle, la quote-part éventuellement conservée par ie
Groupe est réévaluée & sa juste valeur en contrepartie du compte de résultat.

2.6 Date de ciéture

Les comptes consolidés sont arrétés au 31 décembre, sur la base des comples individuels arrétés dla méme
date et retraités pour étre en conformité avec les principes comptables refenus par le groupe.

2,7 Opérations en devises
Conversion des étals financiers des enlreprises élrangéres

Le Groupe n‘oyant pas de filiales exercant leur aclivité dans des économies en hyperinfiation, les étals
financiers de 'ensembie des entreprises étrangéres dont i@ monnaie fonctionnelle est diftérenie de 'curo
{monnaie de I'environnement économique principal dans fequel opére le Graupe) sont convertis selon la
méthode du cours de cldture :
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- Les actifs et passifs, y compris le goodwill ef les gjustements relatifs & la détermination de la juste
valeur en consolidation sont convertis en eurcs au cours de change en vigueur 4 la date de cldture
des comptes ;

Les produits et charges sont convertis en euros au cours de change moyen de la période.

Les écarts de conversion qui en découlent sont portés au poste « écart de conversion » inclus directement
dang les capitaux propres.

Lors de la sortie d'une activité a 'étranger, le montant cumulé des écarts de change différss figurant dans la
compaosante dislincle des capitaux propres relatifs & cette activité a I'élianger, est reconnu en résultat.

Comptabilisalion des opérafions en devises

Les transactions libelides en devises sont converties en euros en appliguant ie cours de change en vigueur &
1a date de la ransaction. Les actifs et passifs monétaires livellés en devises sont convertis au cours de change
en vigueur & la date de clture, les différences de change qui en résultent élant comptabilisées au compte
de résultat en produit ou en perte de change. Les aclifs el passifs non monétaires libeliés en devises
étrangéres sont comptabilisés au cours historique en vigueur @ la date de la fransaction.

2.8 immobilisations incorporefies

La comptabilisation d’'une immabilisation incorporelie suppose .
- Un caractére identifiable ;
- lLe contrdle d’'une ressource
- Lexistence d'avantages économigues futurs.

Les immobilisations incorporelies acquises par voie de regroupement d'entreprise ef.ne répendant pas G ces
critéras sont complabilisées en goodwill conformément ala note 2.5,

Goodwill
A la date d'acquisition. e goodwill est évalué conformément aux principes décrits & la note 2.5,

Les goodwils ne sont pas amortis, lls font 'objet de tests de dépréciation chaque annge ou plus
fréquemment quand des événemenis ou des changements de circonstances indiquent qu'il existe des
indicateurs de perte de valeur. Toule dépréciation constatée est iméversible. Les modalités des tests de
déprécialion retenues par le Groupe sont décrites au paragraphe 2.12 Dépréciation des actifs,

Les goodwilis négatifs sont comptabilisés directement dans le résultat de I'exercice d'acquisition.
Autres Immobilisations incorporelies

Les actifs incorporels acquis séparément par le Groupe sont comptabilisés & leur colt d'acquisition, ou & o
juste valeur pour ceux acquis par voie de regroupement d'entreprise, diminué du cumul des éventuals
amortissements et pertes de valeur. #is sont principalement constitués de logiciels acquis, de coufs de
développement des logiciels utilisés en intermne et de droits au bail.

les marques créées st développées en interne ne sont pas complabilisées au bilan. Les immaobilisations
incorporelles, font Pobjet d'un amortissement linéaire sur une durée d'uliité prévue pour chaque catégorie
de biens.

Nature des blens Durée d'amortissement

Brevels, icences, sifes internet 3 a5 ans

Logiciels Sa7ans
Fichiers clienfs Id3ans
Marques acquises durée de vie indéfinie
Dioits au bail durée de vie indéfinie

Les actifs incorporels & durée de vie indéterminée (marques acquises et droits au bail) ne sont pas amortis
mais font 'objet d'un test de dépréciation systématique annuel ou lorsqu'il existe un indice de perle de
valeur,

2.9 immobilisations corpeorelies

Les immobilisations corporelles sont évaluées au codt d'acquisition diminué du cumul des amorlissements et
des perles de valeur éventuelles. Les frais d'acquisition d'immobilisations sont incorporés au  colt
d'acauisiion de ces immobilisations pour leur montant brul d'impdts. Les codts d'emprunt direciement
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raftachables aux immobilisations et encourus au cours de l'exercice sont incorporés & lo valeur de
Fimmobilisation s'ifs sont significatifs, La période minimale retenue pour ta qudlificalion de 'actif est de douze
mols,

Les immobilisations corporelles, & 1'exception des terains {non amortissables), font Fobjet d'un amottissement,
dés que Factif est prét & &lre mis en service, sur la durée attendue d'ulilisation pour chaque colégone de
biens.

Nature des biens Durée d'amortissement
Terrains non amortissables
Constructions (gros ceuvres) 30 ans

£tanchéité toiture 12 ans

Aulies aménagements extérieurs 104 20 ans
Aménagements intérieurs 10420 ans

{sauf carreloge d'intérieur 30 ans)

Matérel informatique 4 ans

Autres immobilisations 44015 ans

Lotsqu'une immobilisation corporelle a des composantes significatives ayant des durées d'utilité ditférentes,
ces dernigres sonl amorties séparément. Le mode d'amortissement, les valeurs résiduelies et les durées
d'ulilité sont revus au minimum & chaque fin de pérode annuclie.

2.10 Immeubles de placement

Un immeuble de placement est un bien irmmobilier détenu par un propriétaire pour en retirey des loyers ou
pour valoriser le capital ou les deux,

Aprés leur comptabilisation initiale, ils sont évalués au colt diminué du cumul des amortissements et des
pertes de valeur éventuelles. Les immeubles de placement sont inscrits sur une ligne spécifique a lactif du
bilan. La juste valeur est par ailleurs donnée dans I'Annexe. Les modes et duées d'arartissement sont
identiques & ceux qui sont utilisés pour les immobilisations corporelles.

2.11 Location financement et location simple

Les conlrals de locotion sont comptabillisés en distinguant tes contrats de location-financement des controts
de location simpie, et en tenant compte des circonstances dans lesquelies les contrats qui ne revétent pas i
forme juridique d'un contrat de location doivent néanmoins élre comptabilisés comme tels.

Un contrat de location est quaiifié de location-financement quoand it a pour effet de transtérer au preneur lu
majeure pariie des risques et avaniages inhérents & ia propriéié des actifs loués, que la propriété des biers
soit transférée ou non en fin de contrat. Un contrat de location simple désigne tout contrat de location autre
qu'un contral de location financement,

Les biens ainsi financés dans le cadre de contrats de location financement sont inscrifs, dés le
commencement du contrat, en immobilisations corporelles au plus faible de la jusie valeur des biens loués et
de la valeur acludlisée des paiements minimaux O venir au tifre de la location avec inscription en
contrepcrtie d'un emprunt inscrit en passit financier.

Les paiements au tilre des contrats de location simple sont comptabilises comme une charge de la peériode
au cours de laguelie iis sort encourus.

2.12 Dépréciation des actifs

La norme 1AS 346 ~ Dépréciation des actifs définit les procédures qu'une enlreprise doit appliquer pour
s'assurer que la valewr nette complable de ses actifs n'excede pas leur valeur recouviable. La vateur
recouvrable d'un actit est la valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des colts de cession et la vadeur
d'utilite, :

La juste valeur nette des colts de sortie est le montant qui peut éire oblenu de la vente d'un actif tors d'une
frarsaction dans des conditions de concurence normale entre des parties bien informées et consentantes,
diminué des colis de sortie.

La valeur d'utifité ast la valeur actudlisée des flux de trésorerie futurs estimés atfendus de I'utilisation continue
d'un actif et de sa sortie & la fin de sa durée d’utilité. Lo valeur d'utilité est déterminée & partir des fiux de
trésorerie estimés sur la base des plans ou budgets établis sur § ans, les flux élant au-dela extrapolés jusque 7
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ans avec calcul d'ure valeur terminale o 8%me année, por application d’'un taux de croissance constant
{taux de l'infiation}, et actualisés en retenant des taux du marché & long terme apres iImpdt qui reliélent les
astimations du marché de la vaieur temps de I'argent et les risques spécifiques des actifs.

En dehors des goodwills et das immobilisations incorporelles & durée de vie indéfinie qui doivent faire I'objel
de fests de dépréciation annuels systématiques, Ik valeur recouviable d'un actif est estimée chaque fois qu'il
exisle un indice montrant que cet actif a pu perdre de sa valeur {boisse du chiffre d'affaires, baisse des cash-
flows, dégradation du niveau de rentabilité).

Pour la réalisation de ces tests, les actifs sont regroupés en Unilés Génératrices de Trésorerie {UGT). L'Unité
Géneératiice de Trésorerie es! le plus pelit groupe d'aclifs qui inclut 'actit et dont I'utilisation confinue génere
des entrées de hiésorerie largement indépendantes de celles générées par d’autres oclifs ou groupes
dractifs. L'UGT retenue par le Groupe est le magasin. Pour les goodwill, les marques et les actifs de support
qui ne pourrdient pas élre attribués en totalité & une seule UGT, les tests de dépreécicdion sont effectués au
nivedau supéheur [ ia Business Unit).

Une perte de vdleur est complobilisée dés que la valeur comptable des actifs de 'UGT excéde la valeus
recouviable calculée. Les pertes de valeur sont affectées priaiitairement au goodwill. Elles sont
compliobilisées en chorges dans les « Autres produits et charges opérationnels ».

Une perte de valeur comptabilisée les années précédentes est reprise si, et seulement si, iy aeuun
changement dans les estimations utilisées pour déterminer la valeur recouviable de 'achif, Cependant, ia
valeur comptable d'un actif augmentée d'une reprise de perte de valeur ne peut exceder la valeu
comptable qui auialt é1é déterminée, si aucune perte de valeur n'avail été complabilisée pour cet actif.
Une perte de valeur comptabilisée sur un goodwill n'est jamdais reprise.

2.13 Actifs (ou groupe d'aclifs) non courants détenus en vue d'étre cédés ef activité abandonnée

Les actifs ou groupes d'actifs significalifs desiinés & élre cédés {autres que les cessions courantes) font I'objet
d'une présentation sur une ligne distincte du bilan & l'actif et au possif sans retraitement des périodes
antérieures et sont évalués au montant e plus faible entre leur valeur nefte comptable et leur juste valeur
diminuée des colts de cession.

Les actifs non courants présentés ay bilan comme détenus pour la vente ne sont plus amortis & compter de
celte présentation. Un actif sera classé en « Aclif destiné & &tre cédé » seutement si la venle est hautement
probable dans un horizon maximat d'un an, si F'actif est disponible en vue d'une vente immédiate dans son
éiat actuel el siun plan de vente de F'actif a été engagé par fa Direction.

Une aclivité abandonnée est une composante de 'activité du Groupe qui teprésente une ligne d'aclivité ou
une 1égion géugraphique principole et distincte. Une activité est considérée comme abandonnée quand les
critéres de classification comme activité destinée & étre cédée ont été satisfaits ou lorsque e Groupe a cédé
ractivité. Sur lensemble des périodes publiées, les activités cédées sont présentées sur une seule ligne du
compte de résullat comprenant leur résultat net aprés impdt jusqu'a la date de cession et le résullat de
cession Qprées impot.

2.14 Inshruments financlers

Juste valeus des instiuments financlers

La norme IFRS 13 - Evaluation ¢ la juste valeur détinit frais niveaux de juste valeur selon la hiérarchie suivante
L'instrument est coté sur un marché actif {niveau 1) :

L' évaluation fait appel & des techniques de valorisafion s'appuyant sur des données observables,
directement {prix} ou indirectement {niveau 2} .

AU mMoins une compaosante significative de la juste valeur s'appuie sur des données non observables
friveau 3).

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs est basée sur les cotations au jour de
cioture du bilan. Un marché est considéré comme actif si les cofations sont cisément et réguliérement
disporiblas d'une bourse, de négociants, de courtiers, d'un évaluateur ou d'une agence de réglementation
st que ces colations sont basées sur des transactions réguligres. Ces instruments sont classés en niveau 1.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas cotés sur un marché actif (par exemple, les dérivés
de gré & gré) est déterminde & |'dide de techniques d'évaluation. Ces ditférentes méthodes maximisent
I'utitsation de donndes de marché observabiles, si disponibles, et se fondent peu sur les estimations propres du
Groupe. Si tous les éléments requis au calcul de la juste valeur de finstrument sont observables, cet instrument
est classé en niveau 2.
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Si un ou plusieurs des principaux éléments de calcul ne sont pas basés sur des données de marche
observabiles, I'instrument est classé en niveau 3.

La ventilation des aclifs el passifs financiers évalués & o juste valeur esi présentée en nate 27.

2.15 Instruments financiers

Lo norme IFRS 9 élablit les principes de comptabiiisation et d'information financiére en matiére d'actils
financiers et de passifs financiers. Ces principes ont remplacé & compter du ler janvier 2018 ceux énoncés
par la norme 1AS 39 - Instruments financiers comptabilisafion et évaluation. La norme IFRS 9 o notamment
infroduit :

Une nouvelle classification des insruments financiers, fondée sur le modéle de gastion et les

caractéristiques contractueiles des insiruments financiers {1er volet),

~ uh nouveau modéle de dépréciation des actifs financiers, fondé sur les pertes de crédit attendues,

en rermplacement du modéle jusqu'olors basé sur les pertes avérées (26me volel), et

de nouveaux principes en matiére de comptabiité de couverture. hors opérations  de

macrocouverture {3eme volet].

Les impacts de I'application de la norme au 1¥ janvier 2018 sont détaillés en Note 3. Dans cedte note est
également présentée la ventilation des instruments financiers pas catégorie.

2.15.1 Actifs financiers non dérives

En applicafion dIFRS? « instruments financiers », les principaux aclifs financiers sont clossés dans I'une des trois
catégories suivantes :
Les actifs inanciers évalués ou codt amorti;
~  les actifs financiers évalués G la juste valeur par te biais du résultat net [(JVPL]
- les aclifs finonciers évalués A la juste valeur par le biais des aulres éléments du résutat global
(JvOoCH;

Le classernent refenu condifionne le Iraiiement comptable de ces actifs. | est applique par le Groupe @ la
date de comptabiisation initiale en tenant compte des caractérstiques conlractuelles des flux de Yésorerie
de ces aclifs et du modele économique de gestion de ces actifs.

Actfs financiers évalues au colt emorti

Les actifs financiers évalués au cott amorti sont des instruments de dette [prétfs et créances notamment)
dont les flux de trésoretie contraciuels sont uniquement constitués de paiements représentatifs du principal et
des inféréts sur ce principat et dont le modéle de gestion consiste a détenir rinstrument afin d'en collecter les
flux de trésorerie contractuels,

Ces actifs sont comptabilisés infialement & la juste valeur, puis au codt omorli selon la methode du taux
d'intérét effectift. Pour les créances & court terme sans taux d'intérét déciaré, io juste valeur est assimilée au
moniant de ta facture d'origine.

Ces aclifs font 'objet d'une dépréciation selon les modalités décrites ci-dessous.

Les créances commerciales, les autres préls et créances, les dépdls et cautionnements, sont inclus dans
cetle catégorie.

Les achifs financiers dvaluds @ kuste volew por e Ligls des aulies eléments du resuftal glotal HODR}

Il s‘agit dinstruments de dette dont les flux de frésorerie condractuels sont uniquement constitués de
paiements représentatifs du principal et des inféréts sur ce principal et dont e modele de gestion consiste
détenir Pinstrument & la fois dans le but d’en collecter les filux de trésorerie contractuels et de vendre les
actifs. ls sont évalués & la juste valeur

Les varations de juste valeur seraient comptabifisées dans les autres éléments du résultal global jusau'a la
cession des aclifs sous-jacents ol elles seraient fransiérées en résullat,

Le Groupe ne défient aucun actif classé dans cette catégorie en 2018

Les actifs fnanciers @valués & la juste valeur par e Bic's du résultat net

soni classés dans cette catégorie tous les instruments de dette qui ne sont pas éligibles & un classement dans
la catégore des actifs financiers évalués au codt amorti ou dars la catégorie des actifs finonciers évalués G
la juste valeur par le biois des autres éléments du résultat global, dinsi que les investissements dans des
instruments de capitaux propres de type action pour lesquels I'option de compilabifisation & 1 juste valeur
par le bials des autres dléments du résulfat globat n'a pas été retenue.

Ces actifs sont évalués & la juste valeur avec enregistrement des variations de valeur en résultat financier.
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Sont classés dams cette catégorie les tiltes de porticipation non consolidés détenus par le Groupe pour
lasquelies I'option de complabiiisation en JVOCI n'a pas été refenue (option non refenue pour les lignes de
titrees (détenus porle Groupe au 31 décembre 2018.

Dépréciation des achifs fnanciens non dorives

Les créances commerciales et autres actifs financiers courants évalués au colt omorti sont aépréciés a
nauteur des pertes de crédit altendues en cas de défaut de paiement sur la durée de vie totdle de la
créance, en application de la méthode simplifiée autorisée par la norme IFRS 9.

Do compiabiivalion
Un actif financier est décomptabilisé dans les deux cas suivants :
- Les droits contractuels aux flux de trésorerie de I'actif ont expiré ;
- O ces dicits contractuels ont été transtérés & un tiers et ce franstert répond & certaines conditions.

Conformément & ia norme iFRSY, si le cédant a transtéré la quasi-totalité des risques et avantages, 'actif est
décarmplabilisé pour sa totalité, Sile cédant a conservé la quasi-folalité des risques et avantages, 'actitreste
comptabilisé au bilan pour sa fotalité.

Danrs le Groupe. les effets non échus, ascomptés quprés des crganismes bancaires, sont recomplabilisés,
I'obligation de transférer la quasi-totalité des risques et avantages n'étant pas respectées. Un passif associé
est compiabilisé.

Trasorane e Siuivaients do iésorgrie

La trésorerie et los équivalents de trésorerie comprennent les fonds en caisse el les comples courants
bancaires ne faisant I'objet d'aucune restiiction. Il incluent également des actils financiers de gestion de
wésorerie & court terme {moins de trois mois), aisément convertibles en fiquidités et non soumis & des risques
signiticatifs de variation de valeur. Etant mobilisables ou cessibles & tout moment, ifs sont valorisés & leur juste
valeur, Les varations de valeur sont comptabiiisées en résultal.

2.15.2 Passifs financiers non dérivés

Less passifs financiers non dérvés sont compiabilisés initialement a la juste valeur.
Aprés la comptabiisation initicle, ces passifs financiers sont évalués au coGt amorti,

Sont notammeni classées dans cette catégorie les dettes bancaires, les dettes de location financerent et
ensemble des autres detes liées & I'exploitation {foumisseurs, aulres créditeurs, dettes sociales, ...)

tes ernprunts et les deties financiéres doivent élre classés en tant que passit courant sauf si entilé dispose
d'un droil inconditionnet de différer le réglement du passif pour au moins douze mois & compter de la date
de cidture.

2.15.3 Inshuments financiers dérivés

Le Groupe utilise des instruments financiers fermes ou optionnels qualifiés de dérivés el destinés & couvrir les
expositiony du Groupe aux risques de marché {change et taux).

Le Groupe n'a pas opté pour le volet 3 de la norme IFRS 9 pour 'application de lo comptabilité de
couverture . Il continue donc d'appliquer les régles d’IAS 39.

Las instruments dérivés sont évalués et comptabilisés & ka juste valeur, Les valeurs de marché sont détenminges
a partir des valotisations communiquées par les experts extérieurs et indépendants, Les variations de juste
valeur de ces instruments sont toujours enregisirées en résultat, sauf dans le cas de relations de couverture de
flux tuturs de tréscrerie.

La comptabiité de couverture est applicable si fa relation de couverture est clairement définie et
documentée & sa date de mise en piace et l'efficacité de la couverture est démontrée dés son orgine st
tant qu'elte perdure,

I existe trois modéles de comptabilité de couverture : o couverture de juste valeur, la couverture de flux
futurs de trésorerie et la couverture d'un investissement net a I'étranger.

Le Groupe n'utilse pas la couverture d'investissement net a ' étranger.

Paur les irstruments dérivés documentés comme des couvertures de flux futurs de trésorerie hauvtement
probables, las variations de valeur du deérivé sont portées en réserves recyclables & hauteur de la part
efficace. Ces iéserves sont recyclées en résultal en méme temps que o fransaction. Les variations de voleur
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de lo partie estimée inefficace sont comptabilisées, quant a elles, en résullat dans le poste « Autres produits
et charges financiers »,

Pour les instruments dérivés documentés comme des couvertures d'éléments d'actifs ou passifs enreqistrés au
bilan {couverture de juste valewr), ko comptabilité de couverture permet l'enregistterment on résultat de la
variation de juste valeur du dérivé. Celle-ci est compensée par 'impact en résultal de la variation de
pPalement couvert inscrit au bilan, au titre du risque couvert. Ces deux évalualions se compensent au sein des
mémes rubriques au comple de résultat ef se neutralisent padaitement si la couverture est totalement
efficace.

Lorsqu'un instrument financier dérivé n'c pas été (ou n'est plus) quatifié de couveriure, ses varations de juste
valeur successives sont comptabilisées directement en résultat de fa pérode, au sein de tu wbrigue « Autres
produits et charges financiers

2.17 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible de leur colt et de leur valeur netle probable de réatisation. La méthode
de valorisation utilisée dans le Groupe est e PMP - Prix Moyen Pondéré. Les stocks sont déprécies silsur valeur
netie de rédlisation est inférieure & leur colt de revient.

Leur codt do revient est net de ristournes de fin d'année et coopérations commerciales, et incompore les frais
logistiques encourus pour amener les stocks & 'endroit et dans I'élat ouU its se frouvent {frais de manutention et
de stockage en entrepd! directement imputables & 'acquisition des marchandises ainsi que les frais de
fransport jusqu’a Fentrée dans les magasing).

2.18 Actions propres

Tous les titres d'autoconirdle détenus par le Groupe sont enregistrés 4 leur coOt d’ acquisifion en diminution
des capitaux propres. Les profits ou pertes nets d'impdl de la cession éventuslle des actions d'autocontidle
sont imputés directement en capitaux propres, de sorte que les éventuelles plus ou moins-values de cession
n'affectent pas e résulfat net de I'exercice.

2.19 Patements fondés sur des actions

Une charge est comptabilisée pour refiéler I'atiribution aux salcuiés des options d'achat d'actions et
I'attibution d'actions gratuites. La conlrepartie de fa charge de personnel est constatée en dettes dans ia
mesure oU Groupe Adeo s'engage & racheter les actions. La charge est étalée sur la période au cours de
laquelle les membres du personnel acquierent les droifs.

Le montant de cetle charge est délerminé de la manigre suivante

détermination de la jusie valeur des oplions & la date de cloture par I'application d'un modele
d'évaluation {déconélée de toute condition prévue au plan d'oplions) ;

application d'un coefficient de probablité en fonction des conditions spécifiques de présence.

La juste valeur des options correspond a la jusie valeur des services rendus par tes bénsliciaires [diigeants ou
salaiés du Groupe). Elie est équivalente & la valeur d'un call deleminée par Fapplication du modéle
binomiat sur la base des éléments suivants

- prixd'exercice de I'option ;
durée de l'option ;
taux d'intérét sur fa durée de vie de I'option [OAT 4 ans) .
vatorisation du titre & ta dale de cidiure ;

. volatitité attendue de 'action compte tenu de I'historiqque ;

taux de dividende déterming & partir d'un taux de distiibution du résutiat sur base d'observations
passées appliqué au taux sans fisque (ofin de refiéter le résultal généré dans un univers risgue-
neufre}.

S'agissant des plans d'atibution grafuite d'actions de certaines filiales, avantage accordé est comptabilisé
en charge & la juste valeur au moment de l'attribution en fonction des caractérstiques des plans, des
données de marché lors de I'atiribution et d'une hypothése de présence a l'issue de la période d acquisition
des droits. La charge est étalée sur la durée daes plans,
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2.20 Engagements d'achafs donnés

Le Groupe a consenti aux aclionnaires minoritaires de certaines de ses filidles consolidées par infégration
globdle des engagements de rachat de leurs participations. le prix d'exercice de ces opérations peul étre
fixe ou élabli selon une formule de calcul prédéfinie. Par ailleurs, ces opérations peuvent étre exercées & fout
moment cu & une date définie. Les engagements d'achat donnés relolifs aux filiales consolidées por
intégration globale sont comptabilisés en « Passifs inanciers ».

La nomme d'IAS 27 revisés ~ Etats financiers consolidés et individuels, précise le lrailement comptable des
acquisiions complémentaires de titres dans les sociétés. Le Groupe a décidé d'appliquer deux meéthodes de
complatilisation différentes de ces options de ventes, selon que les options ont été émises avant ou gprés la
date de premiére application de ta version révisée de la norme. Les premiéres sont traitées selon ia methode
du goodwill en cours alors que les secondes sont traitées comme des transactions entre les actionnaires
{impact capitaux propres).

2.21 Provisions
Engagements de refralte et assimilés

Le Groupe recense el enregistre I'ensemble des avantages accordés au persorinel. Ainsi, le Groupe participe
selon les lois et usages de chaque pays & la constitution des retraites de son personnel.

Les engagements du Groupe résultent essentiellement de régimes & prestations définies et sont délerminés
selon la méthode des unités de crédit projetées. Des évaluations, réalisées par des actuaires externes, ont lieu
chaque année. les hypothéses acluarielles utilisées pour déterminer les engagements varient selon les
caroctérstiques propres & chague sociéié {taux de turmnover, progression de salaire) ¢t selon les conditions
économiques prévalant dans le pays dans lequel le régime est situé (taux d'actualisation, infiation).

Ces 16gimes peuvent étre soil financés, leurs actifs étant alors gérés séparément et indépendamment de
coux du Groupe, soil non financés.

Pour les régimes 3 prestalions définies financés, la valewr inscrite ou bilan au titre des engagements de
retrgite corespond & la différence entre la valeur octudlisée des prestations futures et les fonds d'actifs
investis en valeur de marché, destinés & les couvrir.

Pour ces régimes, un excédent d'aclifs ne peut étre complabilisé au bilan que dans lo mesute oU il
représente des avantages économiques futurs qui sont effectivement disponibles pour le Groupe. Si un iel
excédent d'actifs n"est pas disponible ou ne représente pas d'avantages économiques fulurs, le montant de
i'actif comptabilisé au bilan est plafonné.

Les écaris actuanels qui résultent de modifications d’hypothéses ou d'écarts d'expérience {différences entre
les hypolhéses actuarielles retenues et la réalité constatée) sont reconnus directement en capitaux propres.
Le coUt des services passés, désignant I'accroissement d'une obligation suite & lintroduction d'un nouveay
régime ou d'une modification d'un régime existant est complabilisé immeédiotement en charges. Les charges
relatives & ce lype de régimes sont complabilisées en Ebit courant.

Certains ovantages sont également fournis par des régimes & colisations définies qui se caractérisent par des
versemenls de colisations périodiques & des orgonismes extérieurs qui en assurent la gestion administrative et
financiére. Le Groupe n'a pas d’obligation d'effectuer des versements supplémentaires en sus des colisations
déja versées & un fonds, si ce demier n'a pas suffisamment d'actifs pour servir les avantages correspondant
aux services rendus par le personnel pendant la période en cours et les périodes antérieures, Pour ces
régimaes, les cotisations sont inscrites en charges lorsqu’elles sont encourues.

Autres provisions

Une provision est comptabilisée lorsque le Gioupe a une obligation actuelle {juridique ou implicite) vis & vis
o'un tiers, résultant d'un événement passe, dont te montant peut étre estimé de maniére fiable, et dont
extinction devrait se traduire par une sortie de ressources représentative d'avantages €conomiques pour le
Groupe, sans conhepartie au moins équivalente. Les provisions font I'objel d'une acluadlisation lorsque
impoct de actudlisation est significatif,

Les passifs éventuels comespondent a des obligations potenlielies résultant d'événements passés dont
I'existence ne sera confirmée que par la survenance d'événements futurs incertains qui ne sant pas sous le
contrdle de I'entité ou & des abligations actuelles pour lesquelles une sortie de ressources n'est pas probable.
#s ne sont pas comptabilisés mais tont I'objet d'une information en annexe.



2.22 Présentalion de I'information financiére

Classification des actifs et passils en courant et non courant

Les actifs el passifs sond classés, selon leur nature, en éléments courants ou non courants selon que leur date
aftendue de recouvrement ou de réglement intervient au cours de son cycle d'exploifation normal, soit darns
un délai de douze mois a compler de la date d'arrété compiable, Les impdts différés sont, quant & Cux,
touiours présentés en octifs ou passifs non courants,

2.23 Produits des aclivités ordinalres
Le chiffre d* offaires inciut les ventes de marchandises réalisées par les magasins et les enfrepdts.

Les prestations de services et autres produits des activités ordingires comprennent essentfiellernent les diverses
prestations faclurées par les magasins ef les divers produils réalisés de maniére accessoite ou dans le cadre
d'activités annexes.

Le chiffre d affaires relalif aux ventes réalisées dans les magasing constitue F'essentiel du chiffre d'affaires du
Groupe. Il est complabilisé lors du passage en caisse des clients en application 'IFRS 15. Le hanstert de
contréle intervient lorsque les biens et services sont transférés aux clients.

Les ventes en magasins sont assorties d'un droit de refour, et donnant lieu conformément ¢ IFRS 15 & o
complabitisation d'une provision évaluée en juste valeur des relours attendus,

La vente d'un bien ou service assortie de la remise de points de fidélité constitue un contrat comprenant
deux « obligations de performance » séparées :

- d'une part, un bien ou service livré immédiotement ;
- d'autre part, un droit & recevoir ultérieurement des biens ou services & prix réduit ou gratuit,

Le mentant recu au titre de la venie est réparti entre les deux « obligations de performance » en propotion
de leurs prix de vente spécifiques respectifs,

2.24 Marge des activités courantes

Le colt des achats intégre les achats nets des ristournss et des coopérations commerciales, les varigtions de
sfocks nels des provisions pour dépréciation, les escomptes financiers obtenus, les résullals de change sur
achats de marchandises et les colts directs logistiques.

Les colts logistiques sont les codts de I'activité logistique, frais de stockage, de monutention et de transport.

Afin d'avoir une lecture plus fidéte de la marge prenant en comple les performances de la logiique, le
Groupe a choisi pour la premiére fois de présenter I'ensemble des coOts directs liés & cette activité dams 1o
merge. Les impacts de ce changement de présentation sont montrés dans la nole 5.

2.25 Auhres produits e! charges opérationnels

Les opérations non coutantes, de montant significatif et pouvant nuire & la lisibilite de lo performaonce
opérationnelle courante, sont classées en « Autres produits et charges opérationnets ».

Ce posts Inclut notamment les résultats sur cession d'actifs, les dépréciations éventuelles des goodwills, les
déprécictions importantes et inhabituelles d'actifs corporeis ainsi que les éléments a la fois inhabituels, peu
fréquents, significatifs et ne relevant pas de I'exploitation courante.

2.26 imp#bts sur le résullat

Limpot sur le résultat comprend les impdts sur fes bénélices exigibles ou différés y compris les gjusterments
d'impdts sur exercices antérieurs.

L'impot, qu'il soit exigible ou difléré, est directement reconnu en capitoux propres lorsqu'it se rottache G un
slément qui a été comptabilisé en capitaux propres & origine.

Des impdts diftérés sont complabifisés afin de constater I'mpdt sur I'ensemble des différences temporeiies
entre la base fiscale des actifs et passifs et leur base comptable, 4 Fexception des goodwills non deductibies
fiscalement ef des différences temporelles liées & des participations dans des filiales dans la mesure o0 efies
ne s'inverseront pas dans un avenir prévisibie.



Les actifs et passifs d'impdts différés somt évalués oux taux d'impdt dont "applicalion est attendue sur
lexercice au cours duquel I'actit sera réalisé ou le passit 1églé sur la base des loux d'impdls qui ont été
adaptés ou quast adoptés & la date de cldlure, selon la méthode du report variable. Ueffel de tout
changement de taux d'imposition est comptabilisé en résultat & 'exception de changements relalifs & des
dléments comptabilisés directement en capitaux propres & {'ofigine,

Les impdts différés actifs et passifs sont compensés lorsqu'un droit juridique exécutoire de compensation
axiste el lorsqu'ils elévent de la méme autorité fiscale. L'activation des impdts différes est imitée & ceux dont
la récupération est fortement probable au cours de I'exercice sulvant ou & moyen terme, comple tenu de
perspectives bénéficiaires. Les actifs et passifs d'impd?s différés ne soni pas actualisés.

2.27 Résultat par aclion

Le Groupe présente un résultat de base par action et un résultat par action dilué. identique ou résultat de
base, car le Groupe n'a pas émis d'instruments dilutifs significatifs. Le résultal de base por action est calculé
en divisant le résullat net - Part du Groupe de l'exercice par le nombre moyen pondéré d’actions
composont le capital en circulation pendant 'exercice diminué des fitres auto-défenus. Le nombre moyen
d'actions en circulation au cours de P'exercice est le nombre d*actions en circulation au début de I'exercice.
ajusté du nombre d'actions émises au cours de l'exercice.

2.28 Information sectorielle

La norme 1AS 14 réviséa ne s‘oppliqgue de maniére obligatoire qu'aux entités dont les titres de capitaux
propres ou d'emprunts sont négociés sur un marché organisé ainsi qu'aux entités dont les lires de capitaux
propres ou demprunts soni en cours d'émission sur un marché public de valeurs mobilieres. Le Groupe,
n'ayant plus d'instruments financiers émis sur un marché organisé, a donc décidé de ne plus fournir une
information financiére sectornelle
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Koie 8 Changemaent dos méthodes comptables
3.1 Norme IfRS 9 -inslruments

3.1.1 Volet 1 : Classement et évaluation des actifs financiers et des passifs tinanclers

Ces nouveaux principes de classement et d'évaluation des actifs financiers n’ont pas eu d'incidence sur les
principes de comptabilisation appliqués par le Groupe, dans la mesure oU P'essentiel des actifs financiers,
classés antérieurement dans la catégorie « Préts et créances », restent comptabilisés au colt amorti, comme
détoilé ci-dessous. Les catégories de passifs financiers restant les mémes, ces demiéres ne sont pas
présentees.
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3.1.2 Volet 2 : Dépréciations des aclifs financlers

Le modéle de dépréciation des actifs financiers d'IAS 39, basé sur les pertes avérées, a ete remplacé parun
madéle fondé sur les pertes de crédit altendues.

U'application du nouveau modéle de dépréciation aux créances du Groupe n'a pas eu d'incidence
significative sur ta méthode d'évaluation de ces provisions.

3.1.3 volet 3 : Complabiiilé de couverture

Ce volet es! d'opplication ootionnel et le Groupe a décidé de ne pas F'adopter ou 1+ janvier 2018,

3.2 Norme IFRS 15 - Produits des aclivités ordinaires Hrés de contrals conclus avec des clients

La nonme FRS 15, qui définit les principes de reconnaissance des revenus, a remplacé ies normes [AS 18 -
Produits des aclivités ordinaires et 1AS 11 — Contrats de construction et les interprétations y afférentes &
compter du ler janvier 2018, Son champ d'application couvre ensemble des contrats conclus avec des
clienls, @ 'exception des contrats de location (revenus de location et de sous localion), des instruments
financiers {produits d'intérét) et des confrats d'assurance, couverts par d'autres normes. IERS 15 prévoil un
modéle unique pour la comptabilisation du chiffre d'affaires. Elle introduit de nouveaux concepis et principes
en matiere de reconngissance du revenu, nolamment ou fitre de lidentification des obligations de
performance ou de I'allocation du prix de la transaction pout les contrats & &léments muitiples.  Les produlls
des aclivités ordingires sont évalués sur la base du prix contractuel qui comespond au montant de
rémunération auguel le Groupe s'attend & avoir droil. en échange des biens ou services founis. Le prix do e}
transaction est alioué & chacune des obligations de perdformance du conirat, qui constitue H'unité de compte
pour la ieconnaissance du revenu. Le revenu est reconnu forsque 'obligation de performance est satistaite
< est-a-dire lorsque le client obtient le conlidle du bien ou du service. La reconnaissance du reveny peut
done se faire dun instant donné ou en continu, ¢’est-a-dire & 'avancement.

L'analyse des fransactions el contrats représeniafifs rédlisée pour tes differentes sources de revenus
significatives du Groupe a mis en évidence qu'll n'y avuil pas liev de modifier ies principes comptables
appliqués par le Groupe en matidre de reconnaissance du chiffre d'affaires et des autres revenus
opérotionnels entrant dans le champ d'application A'IFRS 15, L'application de 1a norme o cependant
conduit le Groupe & des reclassements entre chiffre d'aflaires et colts des achats liés & certaines prestations
de service réalisées par le Groupe et refacturées aux fournisseurs et & la comptabiiisation de la provision
retour client en chiffre d'affaires el en cott des achats. A titre indicatif, les reciossements auralent impacté le
chiffre d"affaires 2017 d'environ - 19ME€ soit 0.1% du chiffre d'affaires 2017.

Le Groupe a par conséquent appliqué la méthade de fransition dite du «wrattrapage cumuiatiby, qui consiste
& comptabiliser I'effet cumulatif de I'application infliale de la norme dans les capitaux propres au ler janvier
2018 sans retraiter les informations comparatives 2017,

AU tifre de la premiére application d'IFRS 15, le Groupe a ainsi diminué te montant de ses capitaux propres
totaux au lerjanvier 2018 de -4.4 millions d'euros, nets d'impdts différés. Cet impact provient du reclassement
des prestations refacturées aux foumnisseurs en moins des colts des ventes et de sorn impact sur I'évatuation
des stocks.

3.3 Présentation du coit des achals complet

Afin d’avair une lecture plus fidéle de lo marge prenont en compte les performances de |a logistique, le
Groupe a choisi pour Ia premiére fois de présenter 'ensemble des colls directs ligs & cette activite dans la
marge. Ce changement de méthode a eu un impact sur la préseniation du P&L (ct. Note 5} et un impact
non significatif & hauteur de -0,5 milions d'euros nets d'impots diftérés sur ia situation nette d'ouverture

Note 4 Foils inareprenids of principates varolions de pdimetie

Lo société Bbee (société spécialisée dans la vente en ligne de mobilier) a été cédée le 11 janvier 2018, Celte
cession est sans impact sur les comptes car le Groupe avait dés le 31 décembre 2017, provisionns 'ensemble
des charges relatives ¢ cetle opération,

En février, le Groupe a acheté au Groupe finlandais Kesko 12 magasing de bricolage en Russie sous enseigne
K-Routa pour un montant de 170 M€,

Au cours de I'exercice 2018, aucune acquisition significative n'a été réalisés



La liste des sociétés comprises dans le périmétre du Groupe figure en note 35

Mote 4 infoanations suc'UBIT courani

Codt des achafs complet

Enmiwes dfuros . 2018
Achats et variations de stocks -12 459 668
Codits logistiques et des pr ions de service 573771

LARTHTE I T P NN TS | R KRS

Le changement de présentation de la marge impacie le colt des achats complet & hauteur de -184 M€ en

2018,
a0 5 Autres charges de
En miliers FFwos Catts loglstiques PEBIT courant 2018
Eha;gcs de Persomet -88 378 -3 048 774 -3135152
 Aulres charges de Faclivité -87 03¢ -2 099 083 -2 186 122
Detations aux amaortissements ) : 8600 441388 -440086
Ve Lt FD
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Charges de personnel

En mikers dEuros 2018 2017

Rémunération du personnel -1871 673 -1843 833
Charges sociales et taxes -702 792 <716 393
Intéressement et participation -311082 -295 441
Personne! extérieur & l'entreprise -87 419 -72 246
Cradit d'impdt Compélitivité Emplol 37 184 41109

Autres charges el provisions 11092 S .go 880
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(*) Impact Changement de présentation en 2018 : 88 377 K (ct. Note 5 colt des achats complet)

Effectif
2018 2017

ETC de base moyen mensuel 100 277 95 396
Nombre ds personnes fin de mois 113628 105 552
Autres charges de F'activité

En milliers dEwros 2018 2017
Loyers externes (*) -216 399 -231 522
Services extérieurs (**) -1735552 -1 590 303
mpdts ef taxes -206 392 -210 448
Autres preduils et charges d'exploitation () 59 260 8 966

70U 083 RERVRR
(*) Impact du changement de présentation en 2018 : 30 875 K sur fes loyers et 68 404 K sur

tes autres produits et charges d'exploilation (cf. Note 5 colit des achals compiet)

{**} Principalement des frais de publicité, de déplacement, d'entratiens et réparations et
d'honoraires

Ty



Dotations aux amortissements

En mitfers dFuwos 2018 2017
1 ’ i s 8
Qo&ahons aux amortissments su’ immuobilisations corporelies et 430 989 412 415
incorporelies - biens prapres (*)
Detations aux amortissments sur immobifsations corpore'ies et 10 397

incorporelies en location financement

RUNTA PR

(* Dont 400 304 k concement les immobiisations corporelies en 2018 ot 379 108 k en 2017

{**) Impact du changement de présentation en 2018 : 8 600 K {cf. Nota 5 colit des achals complet)

Meaje 6 Auties produils of chorges auérotionnels

En miinrs dEuros

Repnses sui pertes de valeurs

Reprise de provisions pour risques el charges opérationneds (%)
Autres produits optirationnsls

Prix de cession des actifs immobiisds cédés

Produls sur cession Qe pm:’ci;:ﬁm_.s conaolidées

foatren prodiit s upé

En mitiers dEwon 2018 2047
Dotalivns sur pardes de vateurs sur immobtisations -15 791 ~16 €24
QOotations sur pedes de valeurs sur goodwilts 0 -8 401
Dotation da provisions pour risques et charges opérationnels -73 -18932
Aulres charges opéraionnetas (%) -18234 -2162
Valous nette des actits immobtisés cédés -53 387 «72 748
Charges sur cassion ds partcpations consolidées 539 28567
fren gt eprnadionney RE A

(*1 Y compris fes impacts liés 8 la cession dEbee cf Nole 4

EN 2017, Les produits et charges sur cessions de paricipations consolidées comprenaient 38,6 M€ en produits
et charges d'acquisitions et cessions de titres GACIV sans impact resultal. En 2018 la présentation de ces

opérations a été cette compensée.

Mote 7 Résuitad Hooncies

Coit de I'endettement financier net

En miliors SEWOS 2018 2017
Chatges dintéréls sur opérations de financement aprés 72424 66 851
couveriuie

Charges financiéres leasings 8289 -5 108

Cont de Yon

Produlls de trésorerie et équivalents de résorene
Résultat de cession des équivalents de trésorerie

crerie of fquivaients da Gevanerie

21 274
3868

PE ¥ e

17 781
-1977

38 BG

ane
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Aulres produils financiers

En mitiers dEurus 2018 2017
Vatiation 0# 13 juste valewr des lmtv-.nneulsm(vir;;x‘l.)cﬂi'crs dérivies 38367 29662
Var, juste valeur actifs financiers - produits 0 0
Produits g'actuaiisation 1314 4446
Galng de change ficanaers 57831 27532
Reprise de dépréciations financieres 962 655
Aates produts inanciers L om0 e
Lapteee, ?‘u;{cf:.t‘!f; B tow u: ) §
Aulres charges financiéres

En miliors dEuros 2018 2017
Var. juste valeur dérivés {non qualifiés} - charges 268 16 260
Var Juste vateur actifs Bnanciers - charges 851
Charges d'actualisation -219
Pertes de change financiers 52993
Dépréciations financieres 545

Autres charges financiérs

Aot g fnmgires

fMois B 5:‘5“’;3%}

Analyse de fa charge nette o'impot

En milliers dEuros 2018 2017

Impdts courants -260 791 -281 573

impdls différés -42 801 8 748

Variations des provisions pour redressement fiscal -8 899 -10 686
”:". 1 oeN

rapedts s lps Bénsheen

Analyse entre le taux d'impo6t eflectif et le taux d'impdt théorique

L'écart entre la charge d’'impdt théorique {faux d'impdt en France : 34,43 %) et la charge d'impdt réelle

s'expligue de la manigre suivants :

En milliers dEvros

018

Resultat avant impdt

Charge d'impét théorique

Taux théorique d'impét (taux courant frangais)

Ecats de taux sur sociétés élrangéres

impact du taux d'imposition futar (France)
Raduction dimpét, crédit dTmpdl, et impdts & taux rédults
Impact {RAP {liatie)

Pertes fiscales de I'exercice non activés

Autres effets des déficits antérieurs

Coniribulion sur dividendes versés

Charges non fiscalisées (Dépréciations Goodwilly
Rappe! dimpbts exigibles s exercices anteriewrs
Differences permanentes

Audres écarts

1091 208

..7375703
34,43%

-67 138
-9 902
-28 267
6620
11203
-1683

2017
1012 531

449 868
. 4843%

-129 402
-21 169
-8 750
8074
10 803
-3433
41104
4177
10 666
3465
8297

ST TR
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MAZARS ERNST & YOUNG Audit

Tour Exaltis 14, rue du Vieux Faubourg
61, rue Henri Regnault 59042 Lille cedex
92400 Courbevoie S.A.S. a capital variable
S.A. & directoire et consell de surveillance 344 366 315 R.C.S. Nanterre

au capital de € 8,320.000
784824 153 R.C.S Nanterre

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de ia compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

Groupe Adeo

Exercice clos le 31 décembre 2018

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

A I'Assemblée Générale de la société Groupe Adeo,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
F'audit des comptes consolidés de la société Groupe Adeo relatifs a I‘exercice clos le 31 décembre
2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel gu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résuitat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financigere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
i'ensembie constitué par les personnes et entités comprises dans ia consolidation.

B Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que ies éléments que nous avons coliectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes reiatives a I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1* janvier 2018 a la date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.



Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les points
suivants exposés dans le paragraphe « Changements de méthodes » dans la note 3 de l'annexe des
comptes consolidés concernant Fapplication, a compter du 1* janvier 2018, des normes IFRS 9

« Instruments financiers » et IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec
des clients » ainsi que la présentation du coQt des achats complet.

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives 2 la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour Faudit des comptes consolidés
de l'exercice,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant, Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

»  Votre groupe procéde systématiquement & chaque clGture a des tests de dépréciation des écarts
d'acquisition, des actifs incorporels et corporels, selon les modalités décrites dans la note 2.12
« Dépréciation des actifs » de I'annexe aux comptes consolidés ainsi qu'a l'estimation des
provisions selon les modalités décrites dans la note 2.21 « Provisions » de I'annexe aux comptes
consolidés.

Sur la base des éléments disponibles & ce jour, nous avons examing les modalités de mise en
ceuvre de ces tests de dépréciation et de la détermination de ces provisions, et apprécie les
données et les hypothéses utilisées pour réaliser ces évaluations. Dans le cadre de nos
appréciations, nous nous sommes assurés du caractére raisonnable de ces estimations.

p Par ailleurs, dans le cadre de notre appréciation des regles et des principes comptables suivis par
votre groupe, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisees
ci-dessus et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes l1égaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration,

Nous n‘avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés,

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiere prévue par f‘article

L. 225-102-1 du Code de commerce figure dans les informations relatives au groupe données dans le
rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article L. 823-10 de ce
Code, les informations contenues dans cette déclaration n‘ont pas fait I'objet de notre part de
vérifications de sincérité ou de concordance avec ies comptes consolidés.



onsabllités de la durection et des personnes constituant !e qouvernement

mptes consolidés '

1l appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle
interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe 4 la direction d'évaluer i3 capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité,

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

bilités des co }'mlssaires aux comptes reIatives é I'audit des comp tes

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable gue les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque t'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumuié, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans {e cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

» il identifie et évalue tes risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments gu'il estime sutfisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacité du
contrdle interne ;

p il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;



- il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé gue des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et gvalue si les comptes consolidés
refldtent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

»  concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consolidation, il collecte des éiéments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de 'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Courbevoie ef Lille, le 5 avril 2019
Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG Audit

Isabelle Sapet
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PTAT O ORIOHTDE OF LA SITUA

- wan
Autres immobilisations incorporelles e 265 201 219k 590
Goodwill 10 etqt1y 311345 3t1122
immobiisations corporeltes % et (15) 7037178 6 796 268
Immeubles de placement e 52 679 40 196
Participations dans les entreprises associées 3884 194
Autres actifs non courants s 51 067 47 082
Actifs financiers non courants . 76618 63628
Impbts différés ) 26 854 34 479
Actif non courant 7823825 7512538
Stocks et en-cours @0 3 327 987 3237 847
Ciients ef autres débiteurs @ 830 124 842 200
Créances dimpbt 98 148 109 757
Autres aclifs courants . 343768 289 883
Actifs financiers courants () 168 206 106 908
Trésorerie et équivalents de trésoreris 15636 221 893 876
Actif courant 8354 452 5 480 469
Actifs et groupas d'actifs deslinés a étre cédes 27573 27 244
Total Actif 14 206 850 13 020 252

e



23499 23 489
Primes liées au capital 535663 535 663
Réserves consolidées 4 001 451 3760 521
Résultat de 'exercice 776518 716 460
Capitaux propres part du Groupe 5337 131 5036 143
Capitaux propres part des minoritaires 211751 198 733
Capitaux Propres 5 548 882 5234 876
Provisions non courantes 116671 110 335
Passifs financiers noh courants 1345643 921 181
Autres passifs non courants 13730 15802
impbts différés 258403 214 432
Passif non courant 1735447 12617560
Provisions courantes 96 974 66 885
Passifs financiers courants 1088 359 876 851
Dettes fournisseurs et attres créditeurs 4 670 237 4 570 059
Dette d'impét 18227 16 918
Autres detles et passifs courants 1049 724 987 303
Passif courant 6 921 521 6518 016
Passifs destinés a étre cédés 0 5610
Total Passif 14 205 850 13 020 252

e
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CORFTE DE RESIOAT COMSOLIDE

O atazaor.
Chiffre d'affaires Marchandises 19 232 334 18 441 390
Chiffres d'affaires Prestations 411778 440 385
Autres produits de l'activité 160 492 50219
Produits des activités ordinaires 19 804 604 18 931 994
Colit des achats complet = 13033 440 -12 380 518
Marge des activités courantes (*) 6771164 6 541 476
Charges de Personnel 15) -3046 774 -2 977 684
Autres charges de l'activité ) -2 099 083 -2 023307
Dotations aux amartissements (5) -441 386 422 795
EBIT COURANT 1183922 1117 690
Autres produits opéralionnels & 45 652 111 348
Autres charges opérationnels ) -86 046 -159 434
EBIT 1142 628 1 069 603
Produits de trésorerie et d'aquivalents de trésorerie 25172 15 804
Cotit de I'endettement financier brut -78 713 -71960
Colit de I'endettement financier net ) .53 541 -56 156
Autres produits financiers 7 108 334 72629
Autres charges financiers 1% -106 132 -73539
Résultat financier -51 339 -57 066
Résultat avant impdt 1091 289 1012537
Charges et profuits d'impdt {8) -312 591 -293 4N
Quote part du résuitat nes des entreprises associées -80 -6
RESULTAT NET TOTAL 778 618 719 040
Résuitat hors groupe 2 100 2580
RESULTAT NET part du Groupe 776 518 716 460
Résultat net part du Groupe par action de base (en €) 52,9 438

{*} Le Groupe calcule a partir de 2018 une marge sur colit complet intégrant tous les colits direct de la logistique (Cf.

note 2)

frm



SO0 DU RESILTAT GLOBAL

Ecarts de comarsion - 176 498 - 134 998
Vanation de juste valew des instruments finenciers

Gains/penes sur les couveitures de fiux de irésorene 25 335 - 17847

impdls - 7 513 5 982
Autres élements du résuitat recyclables ultdrieurement en résultat -~ 168677 - 146 663
Ecarts actuariels sur engagements de retraite 2478 4928
Impdts - 6 544 - 1712
Autres éléments du résultat non recyclables uitérieurement en résultat - 4068 3Nne
Autres slémaents du résuitat global . 162744 - 143 447
Résultat de la période 778 618 719 040

Part du Groupe
Attribuable sux participations ne donnant pas fe contrile

613676
2198

573 086
2507

VARIATIONS DS CADITAUR PFROPRYS

&

Yoo ot U000 B OBT 4050 1YY NUREYRS IR AR TR B0 & D18 NL
Produls ot charges complobilisées

deectement en Capaux §ropes 143 379 -143 3i% <73 -143 447
Résulat do fa péricde 716 460 716 460 7 BEQ] 748 040
Total Produits ot charges comptablifeds 716 460 -143 375 873 088 2507 &§7% 593
Cpésations s actions propres -2 360 -2 380 -2 360
IXstnbution de dividendes 268 117 208 17 5 513 -262 604
Vaniation de paiméue -£ 431 -5 491 9 977, 4488
Autres mOLVeMants 2186 2105 1 045§ 3210
Vit ey AP RG6Y VA7 At P Ll b R LR RSN BT Pl

sbrpe an Q100 A Punis RO Klshinhs By LA R A MR IR

hciderce Changament ds melhads (1) <4 w04 -4 404 -y 8194
Vo b g U5 0 SR Rt Q1269 RGN IR TRCN RIS R R
Pioduifs el chinges comprabiksees

duectament en Capiaux Pmijres -162 843 -162 843 98 16X 744
REsutal de la pénode 776 518 776518 2 100] 778618
Yotal Produils et charges complabllisés 776 518 -162 843 813675 2 198] 18 874
Opéralipns sur actiong propres 230 755 -X 7585 -30 755
Distdmaion de Givdendes -268 163 468 162 L7 262 440
Vanatior de peiaelie (2 8257 -8 257 57 2478
Aagtees mouvenmnmants (3) 2 80 £07 608 2

Salein s 017 2010 400 A3HEEY RN E [ A

AR

Y VAL

i1y rapact FRSG 15 of changemant de methode sur e cittu! des hals sur stock
£2) rnpat Oes vaniations de pourcentage de déterion de Gativ e: Valadeo Russie, K ans et Tiamoon
3} Conltapartic des engapernails de rachat des nuaoiiaizes
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AULEAL CONSOLIDE D P DE TS GRERIE

TUUMAZRNT A
Résultat not total consolidé ) 778 618, 719 040
Ajustemonts:
Elim. du résullat des mises on équisience 80 5}
Elim. des amodtissements et provisions {hors actifs circulants) 462 777 423 612
Eiim. dos profits / pertes de réévaluation (uste valeur) 15 723 13 549
E£im. des ésiitala de cession et des pertes st profits de dilution 25 833 24 281
Elim. da la charge {produit) $impdt 18) 312 891 293 491
Efm. du codt de l'endettement financier net 63 541 55 990
Elim des prodits de divdendes 47 49
Capacité d'autofinancement {avant colt de Fendettement financier net et implt) 16849 1156 1 629 920
Impdts versés 8 251923 291 873
Intéréts financiers nets wersés -56 889 58 264
Capacité d’autofinancement APRES colit de 'endattemant financier net ot impdt 1340 303 1180 083
Incidence de 'a ariation des stocks et en cours -180 843 271180
Incidence de 13 variation des clients et autres débiteurs -146 608 53 530
Incidence de |a variation des fournisseurs et autres créditeurs 325 978 652 575
Incidence de ia variation du BFR 2725 3271 854}

Fiax hes auacuviigs opdrativanelics

R A

toiry B

meidence des ariations da périméhe (30 -2 950 -2 159
Acquisition dimmobilisations coporelies et incorporelles -1103 833 -1003 411
Variation de la delte fournissewrs immohilisations 8 400 -15 205
Acquisition dractifs financiers 0 200
Variation des prdts et avances conseantis <22 789 -17 055
Cession dimmobilisalions carporelies et incorpovelies 25 508 53 258
Vadation des créances immobilisations 312 -11
Cession d'actifs financiers 580 8
Oisidendas requs 47 49|
Vil bios o achivtds cliavoestigaenipnt 1008 50y PR Y
Augmentation de capital 3377 4 472
Actions Propres 23167 -9 629
Emission demprunt 740 015 384 170
Remboursement demprunt -431 191 -85 694
Dividendes payés aux actionnaires du Grouge 2% -268 183 268 117
Divdendss payés aux minoritaires 5722 5 513
Autres flux liés aux opérations de financement -5 637 -2472
fn e cuy activiies de inancemeaint POELE IR
Incidence des variations monétaires sur ia inésarerio -7 551 -14 548
incid des rech ts de trésorare 40 -14 618
Yarfation de la irdsoresie AR R
Trésorerie douverture 276 578 -45 739
Trésorerie de cléture @2 547 725 276 578
Varintinh oo s fdroraie PViay IR
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La société Groupe ADEQO est une sociélé anonyme domiciliée en France, dont le siége socicl/e;s,t,snué’g ) .::‘M,
Ronchin {59). Elle est la mére du groupe nommé ADEQ, ci-apres dénommé « le Groupe ez /7

Le Groupe participe & I'amétlioration de I'habitat et du cadre de vie partout dans I(gﬁ'\(c)/rxde.les différentes
enscignes du Groupe apportent des réponses complémentaires & tous les besoins des clients.

Le Groupe est consolidé dans un ensemble plus grand, la société de droit frangais Lebrico.

Les étals financiers consolidés du Groupe au 31 décembre 2018 ont été arrétés par le conseil d'administration
en date du 28 mars 2019.

e sk G e thasdo s copnptablos

2.1 Déclaration de conformité

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002, les étals financiers consolidés du Groupe
Adeo soni établis conformément aux normes comptables internationales (IAS et IFRS) publiées par
I'international Accounting Standards Board (JASB), aux interprétations du Comité permanent d'interprétation
{Standing Interpretations Commitiee — SIC) et du Comité d'interprétation des normes d'informations
financiéres intemationales {International Financial Reporting Interpretations Committee - IFRIC), adoptées par
I'Union Européenne et rendues obligatoires & ia cléture des comptes. Ce référentiel est disponible sur le site
de la Commission européenne & 'adresse suivante :

hitp./lec.europa.euffinance/company-reporting/ifrs-financial-statements/index_en.ntm

2.2 Base de préparation des états financiers

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers d’euros, monnaie de présentation du Groupe. Les
tableaux comportent des donnges arrondies individuellement. Les calculs arithmétiques effectués sur la base
des éléments arrondis peuvent présenter des divergences avec les agrégats ou sous totaux affiches.

Los méthodes comptables exposées ci-aprés ont éfé appliquées d'une fagon permanente & I'ensemble des
périodes présentées dans les élals financiers consolidés, aprés prise en compte, ou & I'exception des
nouvelles normes et interprétations décrites ci-dessous.

2.2.1 Normes, amendements de normes et interprétations applicables ou appliquées & compter du 1° janvier
2018 :

Les impacts de I'application & compier du ler janvier 2018 des normes IFRS 15 « Produits des activités
ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients » et IFRS 9 « Instruments financiers » sont décrits en note 3
Les autres nomes et interprétations applicables, de fagon obligatoire, & compter du ler janvier 2018, sont
sans impact significatif sur les comptes consolidés du Groupe au 31 decembre 2018. Elles concernent
principalement :

s  Amendemenis & IFRS 2 « Classification et évaluation des transactions dont le paiement est fondé sur
des actions » ;

o IFRIC 22 ¢ Transactions en monnaie étrangére et contrepartie anticipée » ;

«  Améliorations annuelles, cycle 2014-2016.

2.2.2 Normes et interprétations adoptées par I'lASB mais non encore applicables au 31 décembre 2018

s IFRS 16 4 Contrats de location »

Le Groupe a initié en 2016 le projet de mise en ceuvre de la norme JFRS 16 relative aux contrats de location,
applicable au 1¢ janvier 2019.

Cette norme impose la reconnaissance de tous les contrats de location au bilan, par la constatation d'un
aclif représentatit du droit d'utilisation du bien loué, en contrepartie d’une dette financiére correspondant &
la valeur actudlisée des loyers & payer sur la période raisonnablement certaine de location. IFRS16 affectera
également la présentation de ces opérations au comple de résultat remplacement de la charge de loyer
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par une charge d'amortissernent du droit d'utiisation et une charge financiére) et ou Tableau de Hux de
Trésorerie.

le Groupe a décidé d'appliquer la norme au 19 janvier 2019 selon la méthode de Yansition dite
w rétrospective modifiée » qui prévoit lo comptabifisafion d'un passif & la date de transition &gal aux loyers
résiduels actualisés, en contrepartie d'un droit d'utilisation. Les états financiers 2018 ne feront pas ainsi Febje!
d'unretraitement,

La norme prévoil diverses mesures de simplification lors de fa trunsition, le Groupe prévoit d'appliquer
notamment ceties concernant les biens de faible valewr ainst que les conttals de courte durée {intérieure (112
mais] et de ne pas copitaliser les colls directement ligs & la conciusion des contrals.

Dans le Groupe, les actifs en location corespondent majoritairement aux actifs immobiliers [magasing,
enlrepdls essentiellement) et plus accessoirement des contrats de focation mobiliers [véhicules, matériels (T).

Le Groupe délerminera la période raisonnablement certaine d'ufilisalion des achifs loués en prenant en
compte les caractérstiques de ces actifs [métiers, surface, indicateurs skratégiques...}. les réglementations
locatives de chaque pays, les clauses contractuetias et les harizons financiers connus par la Direction.

Le laux d'actualisation qui sera retenu. correspond au taux marginat d'endettement du preneur pour les
différents conirats. I est reconstitué & partir du taux sans risque pour la devise du contral par référence & sa
duration, el du rdsque de crédit du Groupe.

Le Groupe {indlise la mise en place d'un outil informatique dédié pour collecter les dannées contractuelles el
eftectuer les calculs imposés par la norme. La collecte des données des conirals au 1 janvier 2019 est en
cours de finalisation. Limpact sur la dette au bilan, ié 4 ia 19¢ application de la norme, sera compris entre 1,2
et 1.5 milliards ¢’euros, @ comparer au moniant des engagemenls de location au 31 décembre 2018
Iprésenté en Note 15) de 1,4 milliards d “euros,

e IFRIC 23 & Incertitudes relatives & 'impot sur le résultat »

L'interprétation IFRIC 23 vient compiéter les dispositions d'lAS 12 « impdls sur le résultat » en precisant les
modalités d'évaluation el de comptabilisofion des incertitudes relatives aux impdts sur le resullat, Cette
interprétation est d'application obligatoire pour les exercices cuverts & compter du ler janvier 2019, Les
modatités de transition sont en cours analyse

Amendements & 1AS 19 ¢« Modificotion, réduction ou liquidation dun régime » ;
Amendements & IFRS 9 « Clouses de remboursement anficipé prévoyant une compensation
négative »;
+  Amendements {1 1AS 28 @ Intéréts & long-lerme dans des enfreprises associes et coentreprises »;
o« Améliorations annuelies, cycle 2015-2017.

L'étude des impacts el des conséquences pratiques de 'applicaticn de ces normes, amendements de
normes et interprétations est en cours.

2.3 utilisation de jugements et d'estimations

La préparation des états financiers consolidés requiert, de ta part de la Direction du Grovpe I'exercice d’'un
jugement, d'effectuer des estimations et de formuler des hypothéses qui peuvent affecter o valeur
comptable de cerains éléments d'actifs et de passifs, de produits et de charges ainsi que les informations
données dons les notes annexes.

Dans le cadre de I'établissement des états finonciers consolidés, les principales ostimations portent
notarmment sur les éléments suivants ;

- Les dépréciations des actifs non courants et goodwill (§ 2.12);
- Les provisions pour risques et les engagements de retraite (§ 2.21};
Lo dépréciation des stocks (§ 2.17) et des créances douteuses [§ 2.15).

Ces estimations partent d'une hypothése de continuité d'exploitation et sont établies en fonction de
Pexpérience passée ¢ d'autres facteurs considérés comme raisonnables au vu des citconstances et des
informations disponibles lors de leur établisserent. Les estimalions peuvent &lre révisdes si tes circonstances
sur fesquelles efles &taient fondées évoluent ou du fait de nouvelles informations. Les hypothéses ayant par
nature un caractere incertain, les valeurs réefles pourrdient s'écarter des estimations.



2.4 Périmétres et méthodes de consolidation

Les filiales, les co-entreprises et les entreprises associges placées sous le contrdle direct ou indirect de la
sociélé mere ou sur lesquelles cette derniére exerce un contrdle, un co-contrdle ou une influence notable,
sont refenues dans ie périmétre de consolidation.

Les filinles sont des entreprises contréiées par le Groupe.

Le confridle exisle lorsque le Groupe (i) détient le pouvoir sur une entité, (i} est exposé ou a droit & des
rendements variables en raison de ses liens avec Penlité et (i} a la capacité d'exercer son pouvair sur F'entité
de manigie & influer sur le montant des rendements qu'it obtient.

Les &tats financiers des filictes sont inclus dans les états financiers consolidés & compter de la dale du transtert
du conlidle effectif jusqu'a la date o0 le contrdle cesse d'exister. Les fiiales, quel que soit le pourcentage de
diatention, sont consolidées dans le bilan du Groupe selon la méthode de l'intégration globale.

Une coenlreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contréle conjoint sur I'entité ont
des dicits sur Pactif net de celle-ci. Le conirdie conjoint s'entend du partage contractuellement convenu du
contidle exercé sur une entité, qui n'exisle que dans les caos o0 les décisions concemnant les activités
pertinentes requierent le consentement unanime des parties partageant le contridle. Le Groupe n'a pas de
co-entreprises dans son périméire de consolidation.

Les entreprises associées sont celles dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur les politiques
financiéres el opérationnelles, mais dont it n'a pas le contrdle. Les entreprises associées sont complatliisees
dars le bilan consolidé selon la méthode de la mise en équivalence.

2.5 Regroupement d’enlreprises

LUensemble des slémenis idenlifiables de I'actif acquis, du passif et du passif éventusl pris en charge est
évalué et complabilisé & la juste valeur & la date de prise de conirdle. La contrepartie lransférce {prix
d'acquisition] est évaluée & la juste valeur des aclifs remis, capitaux propres émis et passifs encourus & la
dette de I'échange. Les colts directement liés aux regroupements d'entreprises sont enregistrés en charges
de la période.

Tout excédent de lo contrepartie transtérée surla quote-part du Groupe dans 1o juste valeur des achfs et des
passifs identifiables de I'entité acquise donne lieu G lo complabilisation d'un gocdwill. A lu date de piise de
contrale et pour chague regroupement, le Groupe @ la possibiiité d'opteér soit pour un goocdwill partiel [se
fimitant @ la quote-part acquise poar le Groupe), soit pour un goodwill complet. Dans ce dernier cas, les
participations ne donnant pas le contrdle {antérieurement appelées « intéréts minoritaires n) sont évaluées &
la juste valeur et le Graupe comptabilise un goodwill sur integralité des actifs et passifs idenlifiables.

Le goodwill est délerming @ la date de prise de contidle de I'entité acquise et ne fait I'objet d'aucun
ajustement ultérieur au-deld de la période d'évaluation (d'une durée maximum de 12 mois d compter de la
date d'acquisition). Les variations uitérisures des parts d'intéréls dans une filiale qui n'cboulissent pas dune
perte de contréle sont complabilisées directement dans les capitaux propres du Groupe. L'acquisition
ultérieure d'intéréts minoritaires ne donne pas fieu & constatation d’'un goodwill complémentaire. Le Groupe
enregistre la différence entre le cobt d’acquisition ef la valeur complable des intéréts mincritaires en variofion
des capitaux propres.

En cas d'acquisiion par étapes, la quote-part antérieurement détenue par le Groupe est 1éévaluée & sa
juste valeur. L'écart entre la juste valeur et la valeur nette comptable de la participation est enregistré en
compte de résultat. Lo's de la perte de contrble d'une filiale, la quote-part éventuellement conservée par le
Groupe est réévaluée a sa juste valeur en contrepartie du comple de résultat,

2.6 Date de cléture

Les comples consolidlés sont arétés au 31 décembrre, sur la base des comptes individuels andtéds & la méme
date et retraités pour éfre en conformité avec les principes comptables refenus por le groupe.

2.7 Opérations en devises
Conversion des états financiers des entreprises éirangéres

Le Groupe n'ayant pas de fiidles exergant leur activité dans des éconamies en hyperinflation, les etats
finunciers de 'ensemble des entreprises éfrangéres dont ka monnaie faonctionnelle est différente de 'euro
imonnaie de Penvironnement économigue prncipal dans lequel opere le Groupe} son convertis selon 1o
méthode du cours de cldlure
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- Les actils et passits, y compris ke goodwill et les ajustements relatifs a la détermination de la juste
valeur en consolidatian sonl convertis en euros au cours de change en vigueur Qla dote de ciéture
des comptes

Les produits et charges sont convertis en euros au cours de change moyen de la période.

Les ecarts de conversion aui en découlent sont portés au poste « écart de conversion y inclus directement
dans les capitaux propres.

Lors de la sorfie d'une activilé ¢ Pélranger, le montant cumulé des écarts de change différés figurant dans la
composante distincte des capitaux propres relalifs & cette activité & l'étranger, est reconnu en résuttat.

Complabilisation des opérations en devises

Les fransactions fibeliées en devises sont converties an euros en appliquant le cours de change en viguaur ¢
ia date de la transaction. Les actifs et possifs monétaires libellés en devises sont convertis au cours de change
en viguaur & lo date de cldture, les différences de change qui en résultent étant comptabilisées au comple
de résulfat en preduit ou en perle de change. Les actifs et passifs non rondtaires fibslés en devises
atrangéres sont complabilisés au cours historique en vigueur A ja date de la transaction.

2.8 immobilisations incorporelfes
Lo comptabilisation d'une immobilisalion incorporelie suppose -
- Uncaractére identifiable ;
- Le contidle d'une ressource ;
L'existence o avantages économigues futurs.

Les immobilisations incorporelles acquises par voie de regroupement d'entreprise el ne répondant pas a ces
critéres sont comptabilisées en goodwill conformément é la note 2.5,

Goodwill
Ala date d'acquisition, le goodwill est évalué conformément aux principes décrits & la note 2.5,

Ltes goodwills ne soni pas amortis. lls ford V'objet de tests de dépréciation chaque arnée ou plus
fréquemmeni quand des événements ou des changements de circonstances indiquent qu'il existe des
indicateurs de perte de valeur, Toute dépréciation constatée est iréversible. Les modalilés des tests de
depréciation retenues par le Groupe sont décrites au paragraphe 2.12 Dépréciation des actifs.

Les goodwills négatifs sort comptabilisés directement dans le résultat de I'exercice d'acquisition.
Autres Immobillisations incorporelles

Les aclifs incorporels acquis séparément par le Groupe sont comptabilisés a leur colt d'acquisition, ou & la
juste valeur pour ceux acquis par voie de regroupement d’entreprise. diminué du cumul des éventuels
amortissements et pertes de valeur. lis sont principalement consfitués de logiciels acauis, de couls de
développement des logiciels ulliisés en interne et de droits au bail.

Les margues créées et développées en inteme ne sont pas complabilisées au bilan. Les immobilisations
incorporelies. font 'objet d'un amortissement lineaire sur une durée d'uiilité prévue pour chague cotegorie
de biens.

Nalure des blens Durée d’amorlissement

Brevels, icences, sites intermnet  3aSans

Logiclels S5a7ans
Fichiers clients ta3ans
Marques acquises durée de vie indéfinie
Droits au bait durée de vie indéfinie

Les actifs incorporels & durée de vie indélerminée (marques acquises et droits ou bail) ne sont pas amortis
mais font I'objet d'un test de dépréciation systématique annuel ou forsqu'il existe un indice de perte de
valew,

2.9 immobilisations corporelles

Les immohbifisations corporelies sont évaluées au colt d'acquisition diminué du cumul des amortissernents of
des peres de valeur éventuelles. Les frais d'acquisition d'immobfisations sont incorporés au cout
d'acquisition de ces immobilisations pour leur montant brut d'impots. Les coOts d'emprunt directement
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raHachables aux immobilisations et encourus au cours de 'exercice sont incorporés & la voleur de
I'immoaohilisation $'ils sont significalifs. La période minirale retenue pour la qualification de Pactif est de douze
OIS,

Les immobilisations corporelies. & 1'exception des terains {non amortissables), font I'obijet d'un amortissernent,
dés que 'actif est prét ¢ élre mis en service, sur la durée atlendue d'ulilisation pour chaque catégoiie de
biens.

Nature des blens Durée d’amortissement
Terrains non amortissables
Constructions {gros ceuvres) 30 ans

Etanchéité toiture 12 ans

Autres aménagements exténeurs 10 & 20 ons
Amenagements intérieurs 10420 ans

{sauf carrelage d'intérieur 30 ans)

Matériel informatique 4 ans

Aufres immobilisations 44 15ans

Lorsau'une immohilisation corparelle a des composantes significatives ayant des durées d'utilité diftérentes,
ces demiéres sont amorties séparément. Le mode d'amortissement, les valeurs résiduelies et tes durées
a’utilité sont revus au minimum & chaque fin de période annuelie.

2.10 Immeubles de placement

un immeuble de placement est un bien immobilier détenu par un propriétaire pour en relirer des loyers oy
pour valoriser le capital ou les deux.

Aprés leur complabilisation initicle, it sont évalués au codt diminué du cumut des amoartissements et des
pertes de vaieur éventuelles. Les immeubles de placement son inscrits sur une ligne spécifique & 'actif du
bitan. La juste valeur est par aileurs donnée dans 'Annexe. Les modes ef durées d'amorfissement sont
identiques & ceux qui sont ulilisés pour les immobilisations corporelies.

2.11 Location financement el localion simple

Les contrats de location sont comptabilisés en distinguant les contrats de location-financement des contrats
de location simple, et en tenant compte des circonstances dans lesquelies les contrals qui ne revétent pas fa
forme juridique d'un contiat de location doivent néanmoins éire comptabilisés comme tels.

Un contraf de localion est guailifié de location-financement quand il a pour effet de transférer au preneur la
majeure partie des rsques et avantages inhérents & ta propriété des actifs loués, que ta propriété des biens
soit ransférée ou non en fin de contrat. Un contrat de location simple désigne tout contrat de location autre
qu'un confrat de lecation financement.

ies biens ainsi financds dans le cadre de contrats de localion financement sont inscrits, dés le
commencement du contratl, en immobifisations corporelies au plus faible de la juste valeur des biens loues et
de la valeur actualisée des paiements minimaux & venir au tifre de la location avec inscription en
contrepartie d'un emprunt inscril en passif financier.

Les palements au tilre des contrats de location simple sont compiabilisés comme une charge ds la période
au cours de laquelle ils sont encourus.

2.12 Dépréciation des acfifs

La norme 1AS 36 -~ Dépréciation des aclifs définit les procédures qu'une entreprise doit appliquer pour
s‘assurer que la valeur nette compiable de ses actifs n'excéde pas leur volewr recouvrable. La valeur
recouviable d'un aclif est la valeur 1a plus élevée entre la juste valeur nelte des colls de cession et la valeur
ad'utilité.

La juste valeur nette des coUts de sortie est le montant qui peut élre obtenu de la vente d'un aclif fors d’'une
hansachion dans des conditions de concurrence nermale entre des parties bien informées et consentantes,
diminué des couts de sortie.

La valeur d'utililé est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés attendus de [ utiisation continue
d'un actif ¢l de sa sortie & la fin de sa durée d'ulilité, La valeur d'utilité est déterminée a parlic des flux de
frésorerie estimés sur la base des plons ou budgets établis sur § ans, les Hux étant ou-deld extrapolés jusque 7
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ans avec calcul d'une voleur ferminale la 8¢me année, par application d'un taux de croissunce constant
[taux de l'inflation), et acludlisés en retenant des taux du marché & long terme aprés impét qui refiétent les
estimations du marché de la valeur temps de Fargent el les risques spécifiques des achifs.

En dehors des goodwills el des immobilisations incorporelles & durée de vie indéfinie qui doivent faire Mobjet
de lests de déprécialion annuels systématiques, la vateur recouviable d'un actif est estimée chaque fois qu'il
existe un indice montiant que cet actif a pu perdre de sa valeur [baisse du chitfre d'affaires, baisse des cash-
flows, dégradation du niveau de rentabiliié).

Paur o réalisation de ces fests, les actifs sont regroupés en Unités Génératrices de Tréscrede {UGT]. L'Unité
Geénératiice de Trésorerie est le plus petit groupe d'actifs qui inclut actif et dont 1utifisation continue genore
des entrées de lidsorede largement indépendanies de celles générées par d'autres actits cu groupes
d'actifs. U'UGT retenus par le Groupe est le magasin. Pour les goodwill, les margues et fes actifs de support
quine pourralent pas éhe attibués en totalité G une seule UGT, les tests de depréciation sont effectués au
niveau supérieur (O 1a Susiness Unit).

Une perte de valeur est complabilisée dés que ta valeur comptable des actifs de 'UGT excéde ia valew
recouvrable calculée. Les perfes de valeur sont affectées prichitairernent au goodwill. Eles sont
comptabilisées en charges dans les « Autres produlls et charges operationnels ».

Une perie de valeur comptabilisée les années précedentes est reprise si, et seulement si, il y o ey un
changement dans les estimaiions utilisées pour déterminer lo valeur recouvrable de I'actif. Cependont, la
valeur comptoble d'un actif ougmentée d'une reprise de perte de vadleur ne peut excéder la valew
comptable qui aurall é1é délerminée, si aucune perte de valeur n‘avait élé complabilisée pour cet actif,
Une perle de valeur complabilisée sur un goodwill n"est jamais reprise.

2.13 Actifs {ou groupe d'actifs) non courants détenus en vue d'élre cédés et aclivité obandonnée

Les aclifs cu groupes d'actifs significatifs destinés & élre cédes (aulres que les cessions courantes) font 'objet
d'une présentation sur une ligne distincte du bilan & Moctit et au passif sans retraitement des pérodes
artérieurss et sont évalués au montant le plus faible entre leur valour nette comptable et leur juste valeur
diminuée des colts de cession,

Les actifs non courants présentés au bitan comme délenus pour la vente ne sont plus amartis 4 comptor de
cette présentation. Un actit sera classé en « Actif desting a élic cédé » seulement sila vente ast hautement
probable dans un horizon maximal d'un an, st I'octif est disponible en vue d'une vente immediate dans son
Stat acluel et si un plan de vente de I'actif a é1é engagé par la Direction.

Une aclivité abandonnée est une composante de |'activité du Groupe qui représente une ligne d'activité ou
une région géographique principale et distincle. Une activité est consiciérée comme abandonnége quand les
critéres de classification comme activité destinége & éire cédée ont été satistaits ou lorsque le Groupe a cedé
Pachivité. Sur I'ensemble des pérodes publiées, les activités cedées sont présentées sur une seule ligne du
compte de ésultot comprenant leur résultatl net aprés impdt jusau'd 1o date de cession el le résultat de
cession aprés impd1.

2.14 instuments financiers

Juste valeur des Insfruments financiers

Ly norme ERS 13 - Evaluation & la juste valeur définit trois niveoux de juste valeur selon 1 hiérarchie suivante
- LUinstrument est coté sur un marché actif {niveau 1) ;

. L'évaluation fait appel & des techniques de valarisation s'appuyant sur des données observables,
direciement {prix} ou indirectement [niveau 2)

- Au moins une compasante significative de la juste valeur s’appuie sur des données non observables
{niveau 3}

La juste vaieur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs est basée sur les cotations au jour de
cdture du bilan. Un marché est considéré comme aclif si les cotations sont disément et régulierement
disponibles d'une bourse, de négociants, de courtiers, d'un évaluateur ou d'une agence de réglementation
ot que ces cotations sont basées sur des transactions réguliéres. Ces instruments sont classés en niveauy 1.

La jusle valeur des instruments financiers qui ne sont pas cotés sur un marché actit {par exemple, les dérivés
de gré & gré) est délerminée & I'aide de techniques d'évaivation. Ces différentes méthodes maximisent
rutilisation de données de marché observables, si disponibles, et se fondent peu sur les estimations propres du
Groupe. Si fous les éléments requis au colcu! de o juste valeur de l'instrument sont observables. cet instrument
ast classé en niveau 2.
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S un ou plusieurs des principaux éléments de calcul ne sont pas basés sur des données de marché
observables, l'instument est classé en niveau 3.

La ventilation des actifs et passifs inanciers évalués a la juste valeur est présentée en note 29.

2.15 instruments financiess

Lo norrme IFRS 9 &lablit tes principes de complabiisation et d'information financiere en matliére d'actifs
financiers et de passifs financiers. Ces principes ont remplacé & compter du ler janvier 2018 ceux eénonces
par la norme I1AS 3% - instruments tinanciers : comptabilisation et évaluation. La norme IFRS 9 o notamment
introciuit
une nouvelle classification des instruments financiers, fondée sur le modele de gestion et les
caractérstiques confractuelles des instruments financiers {1er volet),
-~ un nouveau modéle de dépréciation des actifs financiers, fondé sur les perles de crédil attendues,
en remplacement du moddle jusqu’alors basé sur les pertes avérées {2éme volet), et
de nowveaux prncipes en matidre de comptabilité de couverture, hors opérations de
macrocouverture (3éme volet).

Les impocts de Fapplication de la norme au 1# janvier 2018 sont défaillés en Note 3. Dans cette note est
également piéseniée la venliiation des instruments financiers pas catégorie.

2.15.1 Actifs tinanciers non dérivés

En application d'IFRS? kinstruments financiers », les principaux actifs financiers sont classés dans I'une des trols
catégories suivantes :
~-  Les actifs financiers évalués au coOt amorti;
- les actifs inanciers évalugs & la juste valeur par le biais du resultat net (JVPL) ;
- es actifs financiers évalués a 1a juste valeur par le biais des aulres éléments du résultal global
{JvOCi)

Le classement reteny condifionne le traitement comptable de ces actifs. | est appliqué par le Gioupe 4 la
date de comptabilisation iniiale en tenant compte des caraciétistiques contractuelles des flux de trésorerie
de ces actifs el du modéle économique de gestion de ces aclifs.

Aot finomoiors seoiues oo oo oot

Les actifs tinanciers évalués au colt amorti sont des inshurnents de dette {préts et créances notamment)
dont les fiux de résarerie contraciuels sont uniquement canstitués de paiements représentatifs du principal et
des intéréts sur ce principal et dont le modéle de gestion consiste & détenir l'instrument afin d'en collecter les
fiux de trésorerie contractuels.

Ces aclifs sont comptabilisés inifialement & lo juste valeur, puis au colt amorti selon la méthode du taux
d'intérét effectif. Pour les créances & court terme sans faux d'intérét déclaré, la juste valeur est assimilée au
montant de 1a facture d origine.

Ces aciifs font I'objet d'une dépréciation selon les modalités décrites ci-dessous,

Las créances commerciales, les aulres préts et créances, les dépdls et caulionnements, sont inclus dans
cette catégorie,

Lo wo bl finoncion venums g jusle valew par e bials des autres éléments du résutat giobal [ OCH

i s'agil d'instruments de delle dont les flux de trésorerie contractuels sont uniquement constitués de
paiements représentatifs du principal et des intéréls sur ce principal et dont le modéle de gestion consiste &
délenit Pinstrument & la fois dans le but d'en collecter les flux de trésorerde conlractuels et de vendre les
actifs. fls sont évalues & 1a juste valeur

Les varations de juste valeur seraient complabilisées dans fes aulres éléments du résultat global jusgu’a la
cession des aclifs sous-jacents ou elles seraient fransférées en résultat.

e Groupe ne détient aucun actif classé dans cette catégorie en 2018

ven At Bnanciess Svaluds O la puste varaur poi e bics duaésulial net
}

Sont classés dans celte catégornie tous tes instruments de dette qui ne sont pas éligibles & un classerment dans
I catégorie des aclifs financiers évalués au codt amorti ou dans la calégorie des actifs financiers évalués &
I juste vadeur par ke bicis des autres éléments du résullat global, ainsi que les investissements dans des
instruments de capitaux propres de type action pour lesquels 'option de complabiliisation & ta juste valeur
par le biais des autres éléments du résultat global n'a pas été retenue.

Ces actifs sont évalués d la juste valeur avec erregisirement des vatiations de valeur en résultat financier.
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sent classés dars cette cotégone les litres de paricipation non consolidés détenus par le Groupe pour
loscuelles 1'oplion de comptabilisation en JVOCH n'a pas éte retenue {option non retenue pour les lignes de
fitres détenus par le Groupe au 31 décembre 2018.

Diaréaiotion des antfs inonciens non Jdanves

Los créances commarciales et aulres actifs financiers courants évaluds au cout amorli sont dépreciés a
hauleur des pertes de crédit attendues en cas de défaut de paiement sur la durde de vie totale de la
créance, en application de la méthode simplifiée autorisée par la nome IFRS 9.

Decomprabiischion
Un actif financier ost décomptabilisé dans les deux cas suivants
- Les droits contractuels aux flux de trésorerie de 'actif ont expiré ;
. Ouces droits contractuels ont é1é transtérés G un tiers et ce transfert répond & certaines conditions.

Conformémant & la norme FRS9, si le cédant a transtéré ta quasi-totaiité des risques ef avantages, 'actif est
décomptabilisé pour sa totalilé. Sile cédant a conservé la quasi-otalité des risques et avantages, I'actif teste
comptabilisé au bilan pour sa tolalité.

Dars le Groupe, les effets non échus, escomptlés auprés des organismes bancaires, sont recomptabilisés,
{' obligation de transférer ia quasi-totalité des risques et avantages n'étant pas respectées. Un possit associé
ast complabilisé.

Hésorane ot dguivaients de hiéorene

La trésorerie ot les équivalents de tésorerie comprennent les fonds en caisse el les comptes courants
bancaires ne faisant 'objel d'avcune restriction. lis incluent également des aclifs financiers e gestion de
trésorerie & court terme {moins de trois mois), aisément convertibles en fiquidités et non soumis & des risgues
significatits de variation de valeur. Etant mobilisables ou cessibles & tout moment, is sont valorisés G leur juste
valeur. Les variations de valeur sont complabilisées en résultat,

2.15.2 Passifs financiers non détivés

Les passifs financiers non dérivés sont comptabilisés intialerment & la juste valeur.
Apras la comptabilisation inifiale, ces passifs financiers sont évalués au codt amorti,

sont notamment classées dans celle catégorie les dettes bancaires, les deties de locoation financement el
Fensemble des autres datles liées & I'exploitation {fournisseurs, autres créditeurs, detles sociales, ...}

Les emprunts et les dettes financiéres doivent élre classés en fant que passif courant sout si Fentité dispose
d'un droit Inconditionnel de différer le réglement du passif poul au moins douze mais & compter de la date
de cléture.

2.15.3 instruments financiers dérivés

Le Groupe ulllise des instruments financiers fermes ou optionnek quailifiés de détives et destinés &1 couvrir les
expositions du Groupe aux risques de marché {change et faux).

le Groupe n'a pas opté pour le volet 3 de lo norme IFRS 9 pour 'application de o complabilite de
couverture | 1l continue donc d'appliquer tes régles d'1AS 39,

Les instruments dérivés sont évalués et complabilisés  la juste vaieur. Les valeurs de marché sont déterminées
& partit des valorisations communiquées par les experts extérieurs et independants. Les variations de juste
valeur de ces inshuments sont toujours enregistrées en résullal, sauf dans le cas de relations de couverture de
flux futurs de trésorerie.

ta complabiité de couverture est applicable si la relation de couverture est clairement définie el
documentée & so date de mise en place et I'eficacité de la couverture est démontrée des son ongine et
tant qu'elle perdure.

I existe fois modéles de comptlabilité de couverture : la couverture de juste valeur, Ia cauverture de flux
futurs de trésorerie el la couverture d’un investisserment net & I'éfranger.

Le Groupe n'utilise pas la couverture d'investissement net & i'étranger.

Pour les instruments dérivés documentés comme des couverlures de flux futurs de trésorere haulement
probables, les variations de valeur du dérivé sont poriées en réserves recyclables & hauteur de la part
efficace. Ces réserves sont recyciées en résullal en méme temps que la fransaction. Les variations de valeur
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de Ia partie estimée inelficace sont comptabilisées, quant & elles, en résultat dans le poste « Autres produils
et charges financiers ».

Pour fes instrurnents dérivés docurnentés comme des couvertuies d'éléments d'actifs ou passifs enregistrés ou
bilan {couveriure de juste valeur), la comptabiité de couverture permel I'ervegistrement en résulfat de la
vanation de juste valeur du dérivé. Celle-ci est compensée par 'impact en résullal de a varation de
j*élément couver! inscit au bilan, au titre du risque couvert, Ces deux évaluations se compensent au sein des
mémes rubiiques au comple de résullat et se neulralisent parfaiterment si la couverture est totalement
efficace.

Lorsqu'un instrument financier aérvé n'a pas été (ou n'est plus) quaiifié de couverture, ses variations de juste
vateur successives sont comptabiiisées directemant en résultat de la périade. au sein de la rubrique « Aulres
produits et charges financiers

2.17 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible de leur coOt et de leur valeut netie probable de rédlisation. La méthode
de valorisation utilisée dans le Groupe est le PMP - Prix Moyen Pondéré. Les stocks sont dépréciés si leur valeur
nette de réalisation est inféfrieure & leur codt de revient.

Leur coOt de revient est net de hstournes ds fin d’année et coopérations commerciaies, et incorpore les frais
logistiques encourus pour amener les stocks G 'endroit et dans I'élat ob ils se frouvent (frais de manutention el
de stockage en entrep®t directement imputables a I'acquisition des marchandises aingd que les frais de
transport jusqu'a 'entrée dans les magasins).

2.18 Actions propres

Tous les hitres d'autocontidle détenus par e Groupe sont enregistrés & leur colt d'acquisition en diminution
des capitaux propres. Les profits ou pertes nets d'impdt de la cession éventuelle des actions d'avlocontidle
sont imputés ditectement en capitaux propres, de sorte que les eventuelles plus ou moins-values de cession
r'olfectent pas le résultat net de 'exercice.

2.19 Paiemenis fondés sur des actions

Une charge est comptabilisée pour refléter I'attibution aux salariés des options d'achat d’actions et
attribution d'actions gratuites. La contrepartie de lo charge de personnel est constaiée en deltes dans la
mesure oU Groupe Adeo s'engage & racheter les actions. La chaige est élalée sur la période au cours de
taquelle les membres du personnel acquierent les droits,

L.e montant de cefte charge est délerminé de la maniére suivante .

- détermination de fa juste valeur des options A la date de cléture par opplication d'un modséle
d'évaluation [décorrélée de toule condition prévue au plan d'oplions) |

- appfication d'un coefficient de probabilité en fonction des conditions spécifiques de présence.

1a juste valeur des options correspond & la juste valeur des services rendus par les bénéficiaires (diigeants ou
salariés du Groupe). Elle est équivalente a la valeur d'un call déterminée par 'application du modéle
binomial sur ko base des éléments suivanis :

- prix d'exercice de l'option ;

- durée del'option ;

- toux d'intérdt sur la durée de vie de 1'option {OAT 4 ans)

- valorisation du titre d la date de cldture ;

- volatilité attendue de I'action compte tenu de I'histerique

- taux de dividende déterming G partir d'un taux de distibution du résuitat sur base d'observations
passées appliqué au faux sans risque (afin de refléler te résultat généré dans un univers risque-
neutre}.

S'agissant des plans &' attribution gratuite d'actions de certaines filiales, 'avantage accordé est complabilisé
en chage a la juste valeuwr au moment de I'attibution en fonclion des caractéristiques des plans, des
données de marche lors de allribution et d'une hypothése de présence & l'issue de la période d'acquisition
des droits. La charge est étaiée sur la durée des plans.
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2.20 Engagements d’achals donnés

Le Groupe o consenti aux actionnaires minoritaires de certaines de ses fillcies consolidées par intégration
globale des engagements de rachat de leurs participations. Le prix d'exercice de ces apérations peut élre
five ou &tabli selon une formule de calcul prédéfinie. Par gilieurs, ces opérations peuvent étre exercées a tout
moment ou & une date définie. Les engagements d’'achal donnés relafits aux filicies consolidées par
intégration globale sont comptabilisés en « Passifs financiers ».

La notme d'AS 27 évisée ~ Efats financiers consolidés et individuels, précise le traifement complable des
acquisiions complémentaires de titres dans les sociélés. Le Groupe a décidé d'appliguer deux méthodes de
comptabilisafion différentes de ces oplions de ventes, selon que les options ont eté émises avant ou apras ko
date de premiére application de la version révisée de la norme. Les premidres sont fraitées selon la methode
du goodwill en cours alors que les secondes sont trailées comme des transactions entre les actionnaires
{impaoct capitaux propres).

2.21 Provisions
Engagements de retraite et assimilés

Le Groupe recerse el enregistre I'ensemble des avantages accordeés au personnel. Ainsi, ie Groupe puatlicipe
serfon les lois et usages de chaque pays & la constitution des retiaites de son personnel.

Les engagements du Groupe résultent essentiellement de régimes & prestations céfinies et sont détermings
selon ia méthode des unités de crédit projetées. Des évaluations, réalisées par des actuaires externes, ont lieu
choque onnée. Les hypothéses acluarieles ulilisées pour déterminer les engagernents varent selon les
caraciéristiques propres & chaque sociélé (taux de tumover, progression de solaire) et selon les conditions
économiques prévalant dans te pays dans lequel le régime est situé {faux d'actudlisation, inflation).

Ces régimes peuvent dtre soit financés, leurs actifs élant alors gérés séparément et indépendamment de
ceux du Groupe, soit non financés,

Pour les régimes a prestations définies financés, la vaieur inscrite au bilan au fitre des engagements de
retraite corespond & la différence entre la valeur ocludlisée des prestations futures ef les fonds d'actiifs
investis er valeur de marché, destinés O les couvrir,

Pour ces régimes. un excedent d'aclifs ne peut élre comptabilisé au bilan que dans fa mesure o il
représenie des avantages économiques futurs qui sont effectivement disponibles pour le Groupe. Si un tel
excédent d'actifs n'est pas disponible ou ne représente pas d'avantages économiques futurs, le montant de
I'actif complabilisé au bilon est plofonné.

Les écarts actuariels qui résultent de modifications d'hypothéses ou d'écarls d'expétience {différences entre
los hypothéses actuarielles retenues et la réalité constatée) sont reconnus direciement en capitaux propres.
Le cout des services passés, désignant I'accroissement d'une obligation suite & Pinfroduction d'un nouveau
régime ou d'une medification d'un régime existant est comptabilisé immédiatement en charges. Les charges
relotives & ce type de régimes sont complabilisées en Ebit courant.

Certains avantages sont également fournis par des régimes & cotisations définies qui se caractérisent par des
versements de cotisations pérodiques a des organismes extérieurs qui en assurent ta gestion administrative et
financiére. Le Groupe n'a pas d'obligation d'effectuer des versements supplémentaires en sus des cotisations
déja versées & un fonds, si ce demier n'a pas suffisomment d'actifs pour servir les avantages correspondant
aux services rendus par le personnel pendant {a période en cours el les perindes antérieures. Pour ces
régimes. les cotisations sont inscrites en charges iorsqu'elles sont encourues.

Auties provisions

Une provision est comptobilisée iorsque e Groupe a une obligation acluelle {iuridique ou implicite} vis a vis
d'un tiers, résultont d'un événement passé, dont le montanl peut élre estimé de manigre fiable, et dont
Iextinction devrait se fraduire par une sorfie de ressources représenfative d'avantages eéconomiques pour le
Groupe. sans confrepartie au moins équivalente. Les provisions font ['obje! d'une actudlisation lorsque
{'impact de "actudlisation est significatit,

Les passifs évenluels correspondent & des obligations polenlielies résultant d'événements passes dont
I'existence ne sera confirmée que par la survenance d'événements futurs incertains qui ne sont pas sous le
contidle de 'entité ou & des obligations actuelies pour lesquelles une sartie de ressources n'est pos probable.
fls ne sont pas comptabilisés miis font 'objet d'une information en annexe.
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2.22 Présentation de l'information financiére

Classificotion des aclifs et passifs en courant et non courant

Las actits et passifs sont classés, selon leur nature, en éléments courants ou non courants selon gue leur date
attendue de recouviement ou de réglement intervient au cours de son cycle d’exploitation normal, soit dans
un délai de douze mois & compler de la date d'anrélé comptable. Les impbts différes sont, quant & eux,
toujours présentés en actifs ou passifs non courants.

2.23 Prodults des aclivités ordinaires
Le chiffre o alfaires inciut les ventes de marchandises réalisées por les magasing et les entrepofs,

Les prestations de services et aulres produils des activités ordinaires comprennent essentiellement les diverses
prestations facturées par les magasing et les divers produits réalisés de maniére accessoire ou dans le cadre
d activités annexes,

Le chiffre d'affaires relalif aux ventes réalisées dans les magasing constitue I'essentiel du chiffre d'aftaires du
Groupe. Il est complabilisé lors du passage en caisse des clients en application d'IFRS 135. Le fransfert de
controle intervient torsgue les biens et services sont fransférés aux clients.

Les ventes en magasing sont assorlies d'un droit de retour, et donnent fieu conformément & IFRS 15 & la
comptabilisation d'une provision évaluée en juste valeur des retours attendus.

La venie d'un bien ou service assortie de la remise de points de fidélité constitue un contrat comprenant
deux « obligations de performance » séparées :

- d'une part, un bien ou service livié immédiatement ;
- d'autre part, un droit @ recevoir ultérieurement des biens ou services G prix réduit ou gratuit.

Le montant recu au lilre de ia vente est réparti entre les deux « obligations de peiformance » en proportion
de leurs prix de venle spécifiques respectifs,

2.24 Marge des activités couranies

Le codt des achats intégre les achats nets des ristournes et des coopérations commerciates, les variations de
stocks nels des provisions pour dépréciation, les escomptes financiers obtenus, les résullats de change sur
achats de maichandises et les colts directs logistiques.

Les colts logistiques sont les colts de I'activité logistique, frals de stockage, de monutention et de transport.

Afin d'avoir une tecture plus fidéle de la marge prenant en compte les performances de la logistique, le
Groupe a cholsi pour la premiére fois de présenter i'ensemble des coUts directs liés a cette aclivité dans la
marge. Les impacts de ce changement de présentation sont montiés dans la note 5.

2.25 Autres produits et charges opérationnels

Les opérations non courantes, de montant significatif et pouvant nuire @ lo isibiité de la performance
opérationnelle courante, sont classées en « Aulres produits et charges opérationnels .

Ce poste inclut nolamment les résultats sur cession d'actifs, les dépréciations éventuelles des goodwills, les
dépréciations importantes et inhabituelies d'actifs corporels dinsi que les éléments & la fois inhabituels, peu
fréquents, signilicatifs et ne relevant pas de I'exploitation courante.

2.26 Impbis sur le résuitat

L'impot sur le résutiat comprend les impdts sur les bénéfices exigibles ou diftérés y compris les ajustements
Jd'impots sur exercices antérieurs.

Limpdt, au'il soit exigible ou différé, est directement reconnu en capilaux propres lorsqu'il se roftoche a un
slément qui a éi¢ comptabilisé en capitaux propres a P'origine.

Des impdts ditféres sont comptabifisés afin de constater 'mpdt sur 'ensembile des diftérences temporciies
entre la base fiscale des aclits et passifs et leur base comptable, & l'exception des goodwills non déductibles
tiscalement ef des différences temporelles figes & des participations dans des filiales dans ia mesure o elles
ne s'inverseront pas dans un avenir prévisible.
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Les actifs ef passifs d'impots différés sont évalués aux taux 'impdt dont Papplication est attendue sur
Fexercice au cours duquel Factif sera réalisé ou le passit réglé sur la base des faux d'impdls qui ont été
adoptés ou quasi adoptés @ la date de ciblure, selon fa méthode du report variable. Ueffet de tout
changement de taux d'imposition est comptabilisé en résuliat & I'exception de changements relatifs & des
éléments complabilisés directement en capitaux propres & I'origine.

Les impots différés actifs ot passifs sont compensés lorsquiun droit juridique executoire de compensahon
existe of lorsqu’iis refévent de la méme autorité fiscale. L'activation des impots différés ost limitée & ceux dont
la récupération est fortement probable au cours de I'exercice sutvant ou & moyen feime, comple tenu de
perspectives bénéficiaires. Les aclifs et passifs d'impdts ditférés ne sont pas actualisés.

2.27 Résultat par action

Le Gioupe présente un résultat de base par oction el un résultat par action dilué. idenfique au résultat de
base, car le Groupe n'a pas émis d'instruments dilutifs significatifs. Le resullat de base par aclion est calcué
en divisant te résulial net - Part du Groupe de I'exercice par le nombre maoyen pondéré o’ actions
composont ke capital en circulation pendant I'exercice diminué des titres auto-détenus. Le nombre moyen
d'actions en circulalion au cours de Pexercice est le nombre d'actions en circulation au début de 'exercice,
ajusté du nombre d'actions émises au cours de 'exercice.

2.28 Information seclorlelie

La romme 1AS 14 révisée ne s applique de maniére obligatoke au'aux entités dont les tires de capitaux
propres ou demprunts sont négociés sur un marché organise ainsi qu'aux entités dont les titres de capitaux
propres ou dlemprunls sont en cours d'émission sur un marché public de valeurs mobiiieres. Le Groupe,
n'ayant plus dlinstruments financiers émis sur un marché organisé, o donc décidé de ne plus fournir une
information financiére sectorielle

Nede 3 Changement des imdthodes conptoblos
3.1 Norme IFRS 9 -Instrumenls

3.1.1 Volet 1 : Classement el évaluation des acfifs financiers et des passils financiers

Ces nouveaux principes de classement el d'évaluation des actifs financiers n'ont pas ey d'incidence suf les
principes de comptabifisation appliqués par le Groupe, dans la mesure oU l'essentiel des actifs financiers,
classés anlérieurement dans la catégotie « Préts et créances », restent comptabilisés au codt amort, comme
détailé ci-dessous. Les catégories de possifs financiers restant les mémes. ces demiéres ne sont pas
présentées.

Actifs Hnanders 3 1e: janbes 1918 {en méwcs deurasi

Vaiew: omptabie

Cardgorie Valeur comptable

Carégorie
Tires da paticipation {~on 16 4) éfipde décogatoine | wint histerigus 9710 et gre
WXtnonrerydlsbe -
Autces imurokifisations knanceees lang termz Préts ot créantes {Coit aronthy H5%: Cost amarty 45557
Arpreas mutromants ineniens Tyt - luste vatuar parépghia 7963 ey 2y
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3.1.2 Volet 2 : Dépréciations des aclifs financiers

Le modéle de dépréciation des aclifs financiers d'lAS 39, basé sur les perles avérées, a été remplacé par un
modéle fondé surles pertes de crédit attendues.

Lapplication du nouveau modéle de dépréciation aux créances du Groupe na pas ey d'incidence
significative sur la méthode d’évaluation de ces provisions.

3.1.3 Volet 3 : Comptabilité de couverture

Ce volet est d'application optionnel et le Groupe a décidé de ne pas 'adopter au 1¢ janvier 2018.

3.2 Norme IFRS 15 - Produils des aclivités ordingaires Hrés de contrats conclus avec des clienls

La norme 1FRS 15, qui définit les principes de reconnaissance des revenus. a remplacé les normes 1AS 18 ~
Produits des aclivités ordingires et 1AS 11 - Contrats de construction et les interprétations y afférentes &
compter du ter janvier 2018, Son champ d’application couvte I'ensemble des contrats conclus avec des
clients, & Pexception des confrals de location revenus de location et de sous location), des inshuments
financiers (procdluits d'intérét] el des contrals d'assurance. couverts par d'autres normes. IFRS 15 prévoit un
modeéle unigue pour la comptabilisation du chitfre daffaires. Elle introduit de nouveaux concepls et principes
en matiere de reconnaissance du revenu, notamment au fitre de lidentificaticn des obligations de
performance ou de I'allocation du prix de la transaction pour les contiols & éléments multiples.  Les produits
des activités ordingires sont évalués sur la base du prix contractuel qui comespond au montant de
rémunération auquel le Groupe §'altend & avoir droit, en échange des biens ou services fournis. Le prix de la
framsaction est aloué & chacune des obligations de performance du contral, qui constitue unité de compte
pour la reconnaissance du revenu. Le revenu est reconnu lorsque 1'obligation de performance est satisfate
¢’ est-o-dire lorsque le client cbtient le contrdle du bien ou du service, La reconnaissance du revenu peut
done se faire & un instant donné ou en continu, ¢'est-a-dire & I'avancement.

L'andlyse des transactions el contrats représentatifs réalisée pour ies différentes sources de revenus
significatives du Groupe a mis en évidence qu'il n'y avait pas lieu de modifier les principes comptables
appliqués par le Groupe en matigre de reconnaissance du chiffre d'affaires et des autres revenus
oparationnels entrant dans te champ d'opplication d'IFRS 15, L'application de la norme a cependant
conduit le Groupe & des reciassements enire chiffre d'aflaires et colts des achats liés a certaines prestalions
de service réalisées por le Groupe et refacturées aux fournisseurs et a la comptabifisation de la provision
retour client en chiffre d'affaires et en coCit des achals, A litre indicatif, les reclassements auraient impacié le
chiffre d'atiaires 2017 d*environ - 19ME€ soit 0,1% du chiffre d’affaires 2017,

Le Gioupe a par conséquent appliqué la méthode de transition dite du v ratirapage cumulatif », qui consiste
a comptabiliser I'effer cumulatif de 'opplication inifiale de la norme dans tes capitaux propres au Ter janvier
2018 sans retraiter les informations comparatives 2017,

Au titre de la premigre application diFRS 15, le Groupe a ainsi diminué le montant de ses capitaux propres
totaux au ler janvier 2018 de -4,4 millions d'euros, nets d'impots différés. Cet impact provient du reclasserment
des prestations refacturées aux fournisseurs en moins des codfs des ventes et de son impact sur I'évaiuation
des stocks.

3.3 Présentalion du coit des achats complet

Afin d'avoir une lecture plus fidéle de lo marge prenant en comple les performances de la logistique. e
Groupe a choisi pour la premiére fois de présenter I'ensemble des colfs directs liés a cette activilé dans la
marge. Ce changement de méthode a eu un impact sur ia présentation du P&L [cf. Note 5) et un impact
non significatif & hauleur de -0.5 millions d'suros nets d'impodts différés sur la situation nette o’ ouverture

Wode 4 faily inoquents ¢l principoles varlolions de nédmelre

La société Elbee [société speéciglisée dars la vente en ligne de mobilier} a éié cedée le 11 janvier 2018. Cette
cession est sans impact sur les comptes car le Groupe avait dés e 31 décembre 2017, provisionne 'ensembie
des charges relatives & cette opération.

En février, le Groupe a acheté au Groupe finlandais Kesko 12 magasing de bricolage en Russie sous enssigne
K-Rauta pour un montant de 170 ME.

AU cours de 'exercice 2018, aucune acquisition significative n'a été réalisée



L1 fiste cles sociétés comprises dans le périmeétre du Groupe figure en note 35

Maie 5 fafounabons sur PERIT coment

Cout des achats complet

En riifiiers dEuios

2018

Achats ¢l variations de stocks
Cutits logrstiquas et des prestations de service

PR I PR P R RS

-12 450 668
573771

Le changement de présentation de la marge impacte le colt des achats compiet & hauteur de -184 M€ en

2018.

Autres charges de

En mitbers dEwos Colts logistiques VEBIT courant 2018
Charges de Personnel 88178 T o774 ~3135 152
Autees charges de Factivité 87039 -2 099 083 2188 122

8600 441 386 -449 986

Dotaticns aux amortissernents

o Lot dus presiathone de spivit e tHERTY KA i
Charges de personnel
En mitiars J'Euras 2018 2017
Rémunération du personne! -1 971573 -1 843833
Charges sociales et taxes -702 792 -716 393
Intéressement et parlicipation -311 082 +295 441
Personne! extérieur a l'entreprise -87 419 -72 246
Crédit d'impdt Compétitivité Empilol 37 184 41109
Autres charges et pqoviséons B -11 092 -90 380
1 ! 7id ST F AR

(*) Impact Ghangement de présentalion en 2018 - 88 377 K (cf. Note 5 coit des achats complet)

Effectt
2018 2017

ETC de base moyen mensue! 100 277 95 366
Nombre de personnes fin de mois 113 628 105 552
Autres charges de I'activité
£n mifliers d'Euros 2018 2017
Loyers externes (*) -216 399 -231 822
Services extérieurs {(**) -1 735552 -1 590 303
Inpdts et taxes -206 392 -210 448
Autres produits el charges d'exploitation (*} 59 260 ‘ 8986

cotoitation

Sssrre s produite et

2085 083 BEa

(*) Impact du changement de présentation en 2018 : 30 875 K sur les loyers ol 68 404 K sur
tes autres prodults et charges d'exploitation (cf. Note 5 colt des achats complet)

(**) Principalement des frais de publicité, de déplacement. d'enlretiens et réparations et

d'honoraires

|



Dotations aux amortissements

En miiters d'Euros ) 2018 2017
Po(aleons aux 8momssments sur immobiisations corporelies et 430 989 412 415
incorporeties - biens propres (*)

Dmatiam vaux ame s sur TG 1s corporeles et 10397 .10 384
incorporelies en location financament

Trotations coocamniie IS I At S6h AL

{*3 Dont 400 304 k concement los immobilisations corporelles en 2018 et 379 108 k en 2017
{**} Impact du changsment de presentation 12018 © 8 800 K (cf. Note 5 colt des schats complat)

Nobe & Auhies produits ot charges operativonals

0 mikors G Euos 2017
Reprises sur pertes de valeurs 15 808
Roprisa de prowvisions pow nsques et charges opéraionnels (*) 802
Autres produta opéralionnsls 2982
Prix de cesswon der aclls inmobilisés cédés 52 576
Produits sur cession de participations consokdées 38 577
Tabeen pien e ops Ulenne e i Lt
En migiers dEuros 2018 2017
Dolations sw pertes de valewrs sur immobiisations ~15 791 -16 624
Dotations s pertes de valaurs sur goodwils Q -8 401
Dotation do provisions powr risques et charges opdialionnels 73 -19932
Autres charges opératicnnelies (4] -18234 -2 162
Vakeur netie des actfs immobiisés cédés -63 387 -12748

CTharges sur cession de participations cmsdidges ) 539 -38 867

PRI P VINT VTSP LI

{*) Y comptis les impacts its A la cession d'Elbea cof, Note 4

EN 2017, Les produits et charges sur cessions de participations consolidées comprenaient 38,6 M€ en produils
et charges d'acquisitions et cessions de titres GACIV sans impact résultat. En 2018 la présentation de ces
opérations a été celte compensée,

tote ¢ Bdouitol fincicie

Colit de 'endeltement financler net
En miliers dEwos 2018 2017

Charges dintéréls sur opérations de financement aprés
couvesture
Charges financiares leasings -8 289 -5 108

-72 424 -66 851

i e L eodesforend Tty el

Produts de trésarerie el équivalerts de trésorene
Résultat de cession des équivatents de trésorerie

et 1 Caivabenls o et s

ER TR IER R A

PR ¢ Amea Y



Aulres produits financlers

En mifiers dEuros . 2018 2017

Variation de tajuste vdleur des instruments finandiers dérivées 38367 25662

var. juste valeur sctifs financiers - produits 0 Q

Produits d'actualisation 1314 4446

Gains de change financiers 57851 27532

Raptise de dépréciations financieres G962 -655

Autres produits financiers ] 3800 11645

,’;4}\1. 2 }r‘i_u;:’u (RN B RN PR irat

Autres chorges financiéres

En mitiers d'Euros 2018 2017

Var. ;uste valeur dérivés (non qualifiés) - charges 268 -16 260

Var. juste valeur actifs financiers - charges -1644 851

Charges d'actualisation 833 -279

Pertes de change financiers 92595 -$2993

Dépréciations firancicres -6 282 545

Autres charges ﬁnapciérs o 5 ()40

o8 UG

Anolyse de lo charge nefte d'Impdt

£n mitiers dEuwros 2018 2017

Impdts courants -260 791 <291 573

Impots différés -42 901 8748

Variations des provisions pour redressement fiscal -8 899 -10 666
KR PRI AN i

frapats vur s hdnehes

Analyse entre le faux d'impét effectif el le taux d'impét théorique

L'écart entre 1o charge d'impdt théorique (taux d'impdt en France : 34,43 %) el la charge d'impdt réelle

s'explique de la maniére suivante :

En milliers dEures
Résuitat avant impot

Charge d'imp8t théorique o
Taux théorique d'impdt {taux courant frangais)

Ecarts e taux s sociétés érangéres

fmpact du taux dimposition fuhr (France)
Réduction dimpdt, crédit dimpdt, et impdts a taux réduts
impact IRAP (Halie)

Pertes fiscales de Texercice non activés

Autras effets des déficits antériours

Contribution sur dividercies versés

Charges non fiscalisées (Dépréciations Goodwil)
Rappel d'impdts exigitles sir exercicas anterieurs
Différences permanentes

Aulres écarts

Tty s opol iiete
B 4

L B

1081208

~375 703

2017
1012 531

449 868
44,43%

-129 402
-21 169
8 750
8074
10803
-3433
41104
4177
10 666
3485
B 297




Origine des impéts dilférés actils et passifs

ACTIF PASSIF NET

En mpiers dEuros 013 017 W18 2017 2018 2017
Dacalages tempinifes 20 555 N 43970 48 946 70 525 61 468
Provsivas réglemenides 2268 -2403 123 281 171004 ~125 54% -113407
wrencbiisations et amo:ssaments 8077 4 693 161 10% 152 462 -145 028 147 769
Locations fnanennt 5664 -4 825 30248 40 841 41812 45 668
Stocks 210 -1 138 14 371 -24 30 14 581 23722
Autres -120 v7 7110 18 568 6 390 18833
Roports fitaun deicraies acts 2564 3508 2584 3568
1ot - Lo I Vor s

mpiis diWvés aclifs au ttan 26 854 34478
inipots BBeres passEs @u bian 258 403 214 432

RN TIRTI

Pt vk

Les impdts différés sont positionnés en Actif ou Passif, en fonction de la position netiée par entité, ou groupe
d'entités appartenant au méme périméire d'intégration fiscale, puis détaillés par origine.

varlation des aclifs et passifs d'impots différés

£ mders JEwos

Cécalages temporaites
Prepdsions reglymoniées

orts at :
Lncationy francemm
Stocks
Autres ()

Raponis his caux déhelaires activés

PRI e

1) hienoact dus iovpbls @er0s sus lay aures Gments d resultal globsl cal d0taie daw 1G1al Consobdé du résultal gobal

it enautres

Au bRanen dans le adments da Changement da Variatisny Eeants de
2017 résultat  résidial globel i méhiode  de pér COIVEIRIN
81468 -2 21 758

-113 407 12142
-147 768 24°] 1862
45666 3762 152
23222 -8 4499 802 -G44
18630 -14 115 14 057 98 2387 21 775

3568

impdls ditférés non activés

RH Kt 2

Au bitan en
8

70525
-125 543
145 028

41812

14 681

-7830

2664

Des actils d'impots différés d'un montant de 75 M€ [essentiellement en France, en Roumanie et en Gréce)
relatifs aux déficits fiscaux reportables et cux autres différences temporaires ne sont pas comptabilisés car

leur récupération n'est pas jugée probable.

pole ¢ adéudled por aclion

Lo 1ésultat de base par action et le résuitat par action dilué sont identiques, car le Groupe n'a pas émis
dinstrument dilutif. Les résultals nefs par action sont calculés sur la base du nombre moyen pondéré

d'actions en circulation.

Calcul du nombre moyen pondéré d'actions

. 2018 o7
Nombre dactions en oicdation au ler Jomaer 14 656 780 14 €86 780
Noimbro d'actions propies au ter jamder 66 445 -82 270
Moyenne porrdérde des levées d'oplions
Moyenne poxlarde des aties augmentations de capital
Moyenne pondérse des Sctions propres acquises -103 -1 071
‘Nombre pondéré ¢'actions en circuiation (hors actions propres) 14 688 6§77 14 685 708
Utilise pour le calcul de base par actlon
Actions & ¢réer potenticlemens dilutives {attributions gratuites dactions) 2308 1657
Nombre pondéré d'actions en circulation (hors actions propres) 14'éad 075 14 687 386

Utilisé pour be caicul du résultat ditué par action

. Ann



Calcul des résuitats par action

2018 2047
Nombre pondéré d'actions en ckculation 14 686 677 14 685 708
Résutat net - part du Groupe {en KE) 776 518 716 460
par gclion (&0 €) 52,9 48,8

Nale 10 Ragioupements d’enfieprises of acquisitions d'actifs isolég

itn'y pas eu d’entrée de péméhie significative au cours de I'exercice 2018,

Dans le tableau de flux de trésorerie les entrées de périmétre sont présentées pour leur prix d'acquisition net

de teur frésorerie apportés.

Kotz 11 Coodwills

Varlafion des goodwills

En miliers dEwros Valeure brutes Pertes de valeurs
Au 1er janvier 2017 403116 Au 1er janvier 2017 -79 406
Entree de périmétre 193 Perlede valeur -8 401
Ecart de conversion -3047  Ecart de conversion 143
Autres 478 Autres G
Ao 0t deecsisne 20y KRE i et
Au 1er janvier 2018 389786  Au ler janvier 2018 -88 664
Entree de périmélre 1972  Perte de valeur [
Sortie de périmeétre -21 831 Sortie de périmétre 2183

Ecart de conversion -1781  Ecart de conversion

S 8 déamtive @018 S a6 A 3T ddvenibre 2018

Vaileurs neties des goodwiile

£n miess dEwos

At ter Janvier 2017
Au 31 décambire 2017

330
n1122

LR IR A EAI 21

Valeurs nettes par zone géographicue

Enmiliiers dEuros

AR IS

Au M décembre 2017 311122 Au 31 décembro 2018 311 345
Europe 2070268 Europe 298 963
Autres 14 086 Autres 12382

Les goodwills ont fait 'objet de tests de perte de valeur au 31 décembre 2018 par application de 'approche
décrite en paragrophe « 2.12 Dépséciation des actifsy». La démarche n'a pas entrainé de dépréciation de

goodwill.

e A

7



Mute 12 Auntos immobilisations incorporelies

Lagiciels acquis et Auties

o9 4 incorporelies et Total
N réés

En miftors GEwos en couts
Au 1er janvier 2017 2688 801 196 268 461768
Acquisitons 19618 17 209 18 827
Daveloppements inteines o 29217 w7
Daninciion -8 261 -2833 -11035
Vanaton de périmisie (] [} 64
Ceat de conversion sur ouvertuig -10 181 2419 -12600

Hadres

16 481

-38 238

Au fer janvier 2018 203 224 404 412
Mignentation 28 961 47648
Dévaicppements inlernes 0 B1 079
Dirvaution -12 875 -19513
Variation de perimétie <1810 ~12204
Ecart de conversion -7 641 -13 396
Autres ) 20389

PRI R RIS TR i

") Reclassemen emveqléyc}éls o aulves incorporelies

Les immobilisations incorporelles ont fait Fobjet de fests de perfe de valeur ou 31 décembre 2018, par
application de I'approche décrite en paragraphe « 2.12 Dépréciation des aclifs ». La démarche a entrainé la

dépréaciation d'actifs incorporels & hauteur de 0.9 M€

Logiciels acquis et mcarponlle::?:: TOTAL
créos
Eo midhans dEWOS eours
Au Jer janvier 2017 -167 833 88244
Ea:.:i‘mi aux moti;ssémanls -28 899 .—' -7?2—3” T
Pertes de valens ~4 541 -1 067
Cesgions ot mises @) retad ¥ 502 2017
Variation de parindlre G129 Q
Ecan de conversion 4625 15
mces L 12 154
. ,lm K ’ Lrass
Au {er janviar 2018 182175 82646
Dotations aux amortissements -31 767 -7514
Pertes de vakurs -370
Ces3ons e mises au iebd 1623
Variaton de périmetre 7 204
t:cart de conversion 483
Mmﬁi o -5 382
m ISR ot ERIEE 5

Fn miliors dEuros

Valeurs neftes des immobilisations incorporelies

Al 1er Janvier 2017

208 €80

Au 31 décembre 2017

218 850

S T aterirnw o S0

Farpeel]



Nedo 13 knmobiisations corporedies

Yerzains, Malériols ot autrex Imanchitisationy
Constructions et Immobilisations corporailes en TOTAL
Agencernents cours V8
En milters JEuros
Au et Janvier 2017 8252428 422485 397 7187 9072707
fequastions 624 857 82 660 237 125 "g2a 842
ZTessians el mses au rebut ~116 671 -24 438 -6 769 -147 938
vaeiation de perimétrs 8838 ¢ 167 900&
Cean do conversion -175 1883 -7 638 -10 199 ~183 004
Auflres 252229 5839
e N AL 2D B Caytang
A fer janvier 2018 8 846 520 480 828 314 407 967t 481
Acquisitons 533877 14 800 444 516 $03 283
Cessions et mises au rebut -148 493 0 -15195 -163 688
Variation de périmétre -134 641 -1 218 135428 431
Ecan de converson <302 169 1680 -24 087 -337 054
Changament méthuxie complabie Q [ 0
Autres 407 859 -48 204 -365 58¢ -7 133
FRETI PRteE e sman vy
Con::rz:::;s at Matérials at autres Total
- Agencements immobilisations
En milliers dEuros
Au 1er [anvier 2017 -2 364 261 -272 221 -2636 472
Do:aiiaﬁs aux amuortissements -344 Q75 -473 896 -387 971
Peres de valeins 5 431 -508 -5 640
Reprise de pertes de valeurs 15 635 1481 17 316
Cassions & mises au rebul 0 388 23214 113603
\fariation d2 périmétre -6 455 5299 -157
Ecan de conversion 24 378 3332 27708
Autres o 44723 1 152 ) -3 270
v nl‘;: st e TOV V 20414 RS .‘(i‘«'&
) o B 0
Ay ter janvier 2018 -2 8594 036 -281 147 -2878183
Botaucns aux amortissernents -355 723 -55 3% 411 113
Pertes de vakeurs -14 189 -B40 -14 820
Reprisa de pertes de valeurs 4419 64 4482
Cessions et mises au rebut 92 684 25199 117 883
Varigtion de périmétre -1 8414 4175 2334
Ecar ¢ conversion 50 450 5 €85 56 135
Autres. f' 251

Sar B e $#0ih

N -10678

kB

SRR R (R

Les immobilisations corporelles ont fait I'objet de tests de perte de valeur au 31 décembre 2018, par
application de | approche décrite en paragraphe « 2.12 Dépréciation des actifs n. La démarche a entrainé la
dépréciation d'actifs corporels pour 14, 8 ME.

77



Valeurs nettes des immobilisations corporelles

Terrains, timmobilisations
Matériels ot autres
Constructions et L corporelies on TOTAL
immobilisations
Agencements cours
Fn mitliers d'€uros
Au 1er Janvier 2017 6888 184 160 284 387 787 6 436 235
Au 31 décembre 2017 8248868 168 377 374 407 6 796 268
SaE s e epatieg 2008 I RTRR 114 B6T B4R 450 T Ve
Nature d'crigine des immobliisations corporelies nettes
Blens Propres Leasing Total TOTAL
En mitliers dEuros ~
Au ter Janvior 2017 ) 6 182 258 253 980 6 436 235
Au 31 décembre 2017 6589 126 227 143 6 796 268
Seaceintie JULE PRI A1) SR alh I ﬂrls'i L]
Valaurs nettes des immobilisations corporelies en leasing
Terrains, Matérials et autres fmmobllisations
Constructions et o corporeiles en TOTAL
fmmobilisations

En nuittiors d'Eurus Agencements cours
Au 31 décembre 2017 218 640 7602 801 227 143
41 3T deve iy 20l 24z 24 2B U AN

Hole 14 banacubler do placement

Ep mitiers dEuros ) Valeurs brutes NT:::::I:::: ' Valours nettos
Au ter janvier 2017 68 #17 18681 42738
Augmentation 21198 21198
Dolations aux amortissemeants -742 -742
Reprise de perte de valeur ' 672 872
Diminution -38 720 4] -36 720
Reciassement 14127 -1075 13052
Au 31 décembro 2017 67 022 -16 826 40 195
Au fer janvier 2018 67 022 -16 826 40 196
Augmentation 2 880 2 880
Datations aux amortissements 045 945
Diminution 472 -4 322
Ré{qlga:*.;emen\ L L B ) 5515 14 871

st it R RN b

Les engagements relatifs aux immeubles de placement sont donnés en Note 15.

Les immeubles de placement ont généré cn 2018 des produits locatifs pour 2,1 M€ et des charges
opérationnelles directes pour -1 M€ La partie des immeubles de placement n'ayant genéré aucun produit
localif s éléve @239 ME en 2018 {idem en 2017, essentieliernent LionHear).

Au 31 décembre 2018, les immeubles de placement présentent une juste valeur estimée & 63,3 M€ (44,5 M€
en 2017). Cette évaluation a été oblenue par des évaluations infernes (niveau 2, données comparatives de
marché). Celles-ci ont consisté soit & appliquer aux loyers nets annudlisés générés {pour les immeubles de
placement ayant un reveny locatif] un taux de capitalisation en fonction du pays, de 'emplacement et de
ia taille des immeubles concerngs, soit par défermination d'une valeur de remplacement. La juste valeur

refenue est la plus faible des deux.

-



Noto 14 Lacation financemient ef focaiion sinple

Locafion financement preneur

Le groupe a des contrats de location financement portant sur des ensembles immaobiiiers e mobifiers.

£ mithars 4Curos

(En tant gue Preneur o ) ... CLOTURE . Nt NeZANLE > M45
Location Flrancement & Cradt Bal - Palaments minimaux fiiurs 187 238 16 538 5363 117 635
Lecation Financement & Crédi Bai - Valsur actualisée des Paiements minmawux futws a7 3'5 3926 22 439 65 851

| ocation Financement & Crédit Bal - Revanus minimaux fulus de sous location & recevoir

Location Financerment 8 Crédtt Bal - Paiaments minimaux acquittés lors de lexercice <20 673
tocation Financement & Crédit Ball - palaments condRtionnals acquittés tors de Vexarcice
Localion Finarcement & Crédit Bail - Reverus de 8008 locetion fequs

Le loyer précisé ci-dessus acquitté au cours de I'exercice corespond & lo charge reelle de 'année, La pait
conditionnelle du loyer n'est pas significative.

Location simple preneur

En milliers dEwros

En tant que Preneur TOTAL N+1 N+24Ne¢E > Ne§
Location Simple - paiments minimaux fulurs 1431 807 304 494 581 160 546 183
L.ocation Simple - Revenus minimaux fulrs de sous location & recevoir. 851
Location Simple - Paiements minimaux acquittés lors de l'exercice -294 603
Location Simple - Paiements conditionnels acquittés lors de Texercice -4 724
Location Simple - Ravenus de sous location regus 340

Location simple ballleur

En milliers d'furos

En tant que Bailieur - o L TOTAL N+t N+2ANIS > N+§
Location Simple - Bailleur - Ravanus minimaux futurs & recevoir 17 524 4479 11 601 1 444
Lacation Simple -Bailleur - Revenus minimaux pergus lors de lexercice 3572

Location Simple -Bailleur - Revenus conditionnels pergus lors de lexercice 36

Mofo 16 Depréciofion des aclits non cowanis

Les pertes de valeur constatées au cours de l'exercice ont été évaluées par application de 'approche
décrite en paragraphe « 2.12 Dépréciotion des actifs n. Les tests de dépréciation ont été réalisés lors de la
cidlure du 30 juin 2018 et revue partiellement au 31 décembre 2018 sur un cerains nombres d'UGT pour
lesquelles un risque porticulier a été identifié,

Les taux d'actudlisation utilisés pour réalfiser ces tests varent de 6,6 % A 18.6 % en fonclion des risques
spécifiques pays et des activités. Le taux de croissance long terme, base de l'estimation de la valeur
terminale, est de 1,5 %.

Pertes de valeur sut les actifs incorporels & durée de vie indéfinie

Chaque année, des tests sont réalisés systématiquement sur ies goodwills et les marques enregistrés dans les
comptes du Groupe.

La varialion raisonnable des hypothéses clés corespond pour le Groupe & une variation de 0.5 point des taux
d'actudlisation etfou une variation de 10 % des cash flows fulurs servant au caleul de la valeur d'utilité,

Les tests de sensibilité réalisés sur les UGT auxquelias sont rattachés les goodwills et les marques n'ont pas fait
apparaitie de risque de dépréciation complémentaire significatif.



Nofo V7 Actits ] possifs dostinés a Cire wales

En nufiers JEwos Actits Passifs
Ay fer janvier 2017 22070

Varation S 174 5610
Au 31 décombre 2017 27 244 5610

Varation

S b Lol i

L5610

Les aclils destings & étre cédés conespondent a des magasing et des terrains {aucun passif n'est associé &
ces actifs) Les variations compiables sont ies suivantes :

Un prolocole d'accord pour la cession d'Eibee a été signé le 11 janvier 2018. Dans les comples consolidés de

2017, 'ensemble des actifs et passifs de la société avait éié reclassé en actifs et passils destinés & éire cedés

selon o norme (FRS 5,

La variation des actits et passifs destinés & éire cédeé résulie

- delavente de la société Elbee pour -18,8 ME & I'actif et -5,6 M€ au passif
- dela concrétisation de cessions de magasins pour -4,1 M€

- el la présentation de nouveau projet de cession pour 23.2 M€

Hote 18 Avhes actifs

Composition des aulres actifs non couranis

En miliiers dEuros 2018 2017
Charges cunstatées d'uvance > 1an 21512 20270
Créances diverses > 1an 29555 1792
Suoonsidn o Crkants o Ual
Composition des aulres actifs covrants
En mitlers d'Euros 2018 2017
Charges constatées d'avance 87723 72716
Créances diverses (*) 258183 219654
Prov. Autres créanies -2148 -1987
St it Lheants kRENICH SRS
{*} essehtie!lemem créances fiscales et sociales
Dépréciations des créances diverses
En millisrs dEuros 2018 2017
Au ler janvier -1887 -11426
Dotations -2724 -2169
Reprises 2349 11086
Autres mouvements 214 521
RES 1937

e



Mode 19 Actifs fnancies

Composition des aclifs financlers non courants

En miliers d'Euros 2018 2017
Actifs financiers détenus a des fins de transactions (1) 0 0
Actifs financiers disponibles a la vente (2) 7157 g 855
Préts et créances financiéres (3) 48 726 45721
instruments financiers dérivés 18 242 7 961
Autres actifs financiers 1483 92

PEERT N SRRV

(1) Placements ne répondant pas aux critéres déquivalents de trésorerie

{2) Participations dans des sociétés non consolidées

(3) Dépdts de garanties et créances financidres portant intérét ou faisant Tobjet d'une actualisation

Aucune perte de valeur n'a été constalée ou cours de t'exercice sur les actifs financiers disponibles & la

vente.

Composition des aclifs financiers courants

En miiers dEuros 2018 2017
Autres actifs finaciers détenus A des fins de transaction (*) 103 782 90 292
Préts et créances financiéies 6722 2192
Instruments financiers actifs courants 47 700 14 421
SRS il Gh
Note 20 Stocks
En mifllers JEwvs 2018 2017
Stocks et en<cours 3392 467 3307 955
Prov. Stocks et en-cours -64 480

GLEN-Cuil S 3527 887 JERY IRy

Note 21 Clients of avlies dcbifeurs

Composition des créances ef avires débifeurs

En milliers d'Euros 2018 2017
Créances clienls 394 255 367 388
Dépréciation des créances clients -17 182 -16 108
Fournissetirs déblteurs 531388 508 951
Dépreciations des Fcurnisseujfsudgbiteurs -18 358 -18 040

Clenls ef autics demifowms

Gag 104

Les créances clients comprennent les créances dues par nos clienls magasins, les effets escomptes non
échus du Groupe, ainsi que les créances sur les affiliés/iranchisés du Groupe. Les aulres débiteurs
comprennent les diverses créances & recevoir nofomment des fournisseurs ou lilre des ristournes de fin

d'année et des coopérations commerciales.

I L B B N S e 'a R X -1

I~



Dépréciations des créances ef aufres débiteurs

En mifliers d'Euros 2018 2017

Dépréciation des Créances clients

Au 1er janvier -16 108 -18 332
Datations -8 451 -5 087
Reprises 5 361 6 994
Autres mouvements ) o S 36 - ?97‘
H".&A.'bu‘t ;}wrr,(»*a;\‘,)ém ‘ - 4 N ' 1NI ZE'L':Z B

Dépréciation des Fournisseurs débiteurs

Au 1er janvier -18 040 -20 302
Dotations -14 133 -12 203
Reprises 12783 14 910
Autres mouvements o e s
Aﬁ. s SV . o (1,1“

31 udeenvire i

&
C G
S

Les créances clients font 'objet de dépréciations dans le cadre du modele de dépréciation simplifice fondée
sur les pertes altendues définie par la norme IFRS 9.

foda 22 Gesorciie of équivalents de friésorernie

La frésoretie des sociélés intogrées globalement est entiégrement disponible pour le Groupe puisque ce
cernier, malgré la présence de minoritaires, contrdle ta politique de distribution.

En millisrs d€wos . 2018 2017
OPCW et autres placements 453 875 511987
Disponibiiités 1062 346 381 388
Trésorerie et 4quivalents de trésorerie 153 221 893 878
Concouss bancaites cowranls _ eessd 61720

Mote 23 Capiiaux propias

Capital social et primes liées au capltal

Au 31 décembre 2018, le capital est composé de 14 686 780 aclions ordinaires et representant un capital de
23 498 848 euras. Lo prime liée au capital s'éléve G 535 170 739 euros.

Evolution du nombre d'actions

Nombre d actions

Emisas el entigrement payées au 1/01/2018 14 686 780

Augmentation de capital -
Emigses et entierement payées au 31/12/2018 14 886 780
Aclions autonséss non encore émise

Vajeur au pair 1,60 €

~ . L S S S X3 t



Acllons propres

En 2018, 49 804 actions sont auto-détenues. En 2017, le Groupe en détenait 56 445. Ces actions sont affectées
& la couverlure des plans d'options d'achals d'actions et & attribution gratuite d’actions, Par dileurs, Groupe
Adeo s'os! engagé a racheter, pour 37.6 ME, 53 451 actions propres détenues par des salariés.

Dividendes Proposés

Le consell d'administration proposera comme distribution relative & 'exercice 2018 un dividende brul de
673.2M€ corespondant & 45.84 € par action. Ce dividende provisoire 2018 est calculé sur le nomtre total
d’'actions composant le copital au 31 décembre 2018, | sera modifié en 2019 pour tenir comple des actions
avlo-détenues & la date de distibufion effective. Le dividende distiibué au titre de 'exercice 2017 étail de
18,46 € par action, soit 268.1 ME. L'atfectalion du résultat 2618 n'est pos comptabifisée dans les élats
financiers au 31 décembre 2018.

Gestion du caphal

Au 31 décembre 2018, le capital de Groupe ADEQ esi délenu par la société Lebrico. la sociélé AUSSPAR et
par fos scilarés du Groupe. Le Groupe est amené a acheter ses propres actions : efles sont acquises en vue
de metlre en ceuvre les plans d'oplions d'achat d'actions et les plans 'attribution gratuite d'actions aux
solariés et mandataires sociaux.

tote 24 Providions

Reprises  Reprises non  Ecarts de Chg'ide Varialion de

En mifers dEuwrus Ouveine  Dotations ullisées ilisdeg conversion methods pormdre fakees ‘C%étuvs
Provisions pour Hdges 21118 20 862 -4 642 -11 858 -262 [} O -7 25478
Provisions pour iges paad hommaunx 15 462 8319 -4 065 -2610 -275 L] 43 230 17 118
Provisions pour relowrs chenls 8716 22195 -8 979 0 958 19083 -18 19 38 978
Frovigions pour garantie a sendr 18 180 i Q 0 o 0 [ 908
Provisions pour pantes sur contrats 43 0 49 Q i} 0 0 0 L
Autres provisions pour risques 11841 5628 -5 341 -143 4] Q ] X0 12 205
Provistons pour retiaites 61522 1113 -1636 T -16 ¢ 270 3023 85728
Provisions pour restructuratons 204 0 -18 o] Q 4] 9] G 186
Provisions pour impts 21245 13 548 -4 451 -183 -1798 0 Q -360 38 083
Autras provisions pour impdts el taxes 1855 2760 -1 6002 ] 0 ¢ 0 24 3382
Aires provisions pour Charges 24 493 4 897 <14 433 -507 -1 5] -3 238 11 548
I R 75 0m 3 ¢ res ; T

Dot part non courante 115335 30810 -13172 -13083 -581 579 =210 321/ 116671
Dol purt courala G5 BaS 43 453 -32 443 2292 -2 760 19672 A28 -108 95 974

Les sociétés du Groupe sont engagées dans un certain nombre de procés ou liliges dans le cours normal de
leurs activités [dont des contentieux avec les administrations]. Les charges susceptibles d'élre estimées ovec
une fiabilité suffisante el jugées probables par les sociélés el leurs experts, ont fait 'objet d'une
comptabilisation de provisions pour risques et charges.

AU 3) décembre 2018, les dotalions aux provisions significatives concernent des litiges commercicus,
juridiques, des contentieux fiscaux en cours. Les reprises de provisions s'expliquent essentiellement par des
dénouemenits de litiges ¢ des contentieux fiscaux antérieurs.

AU cours de 'exercice le Groupe a repris des provisions non utilisées ou reconstiluées pour 1 M€ suite aux
gains auprés des tibunaux ou a t'ajustement des provisions par rapport & I'évolution du risque.

Hote 25 Avaniages au parsoniel

selon les régles et pratiques propres & chaque pays. le personnel du Groupe bénéficie d'avantages & long
terme ou postérieurs & 'emploi. L'engagement sur ces avantages & long terme s'éléve a 172,8 M€ au 31
décembre 2018 [contre 160,7 ME au 31 décembre 2017} et correspond aux avantages postérieurs A I'emploi
(ies autres avantages along terme étant non significatifs au sein du Groupe). Cas avantages prennent soit la
forme de régimes & cofisations définies soit Ia forme de régimes & prestations définies.

[



Régimes G cotisalions définies

Ces régimes so caractérisent por des versernents de cofisations périodiques a des organismes extérieurs Qui
en assurent fa gestion administrative el financiére. Les colisations & ces régimes sont inscriles en charges
forsqu'elles sont encourues. Elles s'élévent G 18,3 M€ en 2018 et 16,7 M€ en 2017 pour le Groupe. Ce régime
libére le Groupe de ses obligations envers les bénéficiaires.

Régimes a prestations définies

Pour les régimes principaux, une évaluation actuarielle est effectuée fous les ans par des experts
indépendants.

Les régimes & prestations céfinies concernent principalement les indemnités de fin de canigre en France el
les indemnités de rupture legale en ltalie pour i part comespondant & I'ancien régime (TFR).

Hypothéses actuarielies
Les informations suivantes données pour 2018 concernent uniguement les activités poursuivies en 2018,

Les principates hypothéses actuarelles utilisées pour I'eslimation des obligations ci-dessus sont les suivanies
lce sont des moyennes pondérées par la valeur foldle de I'engagement des deux régimes frangais et
italien)

e 2018 2017

Taux d'actualisation (%) 1,51% 1,47%
Taux d'infiation attendu sur le long terme (%) 1,05% 1,00%
Taux de progression des salaires attendu sur le long terme (%) 3,12% 3,05%
Taux de revalorisation des rentes attendu sur le long terme (%) 3.12% 3,05%
‘Rendement attendu sur les actifs du régime (%) . 1.74% 1.69%

(*) Moyerne pondérée par fa valeur tolale de lengagement des deux régimes franqéis et italiens

information sur les avantages postérieurs a 'emplol & prestotion définie

Evolution de la vateur actuelle de I'obligation au titre des régimes a prestotlons définies

Variation de 1a valeur des engagemants o v 2018 S T AR
Valeur tolale des engagemernts (DBO) en début de période 160 666 151 312
Colt des services rendus 15 426 14 339
Coll de lactualisation 2453 2 663
{Gains) ou Pertes actuarielies - 2688 - 4 927
frestations payées - 2875 - 2 831
Variation de parimatre : Acquisitions / Cessions - -
Aulres (y.c. écarts de conversion} 110 110
Valeur totale des engagements (DBO) en fin de périoda : (A) 172 782 160 666

Evolution de la juste valeur des aclifs des régimes & presiations définies

Variation des actifs de couverture - B 2018 AL -
Juste valeur des actifs de couverture en début de periode 89 143 89 027
Produits hinancieirs sur fes actifs de couverture 2320 2259
Cotisations versées par lfEmployeur 5111 g 371
Prestations payées par le fonds - 1985 - 1514
Autres {y.c. écarts de conversion) - -
Juste valeur des actifs de couverture en fin de période : (B} 104 588 98 143

Les aclifs de couverture permetent de couwrir une partie des engagements des régimes & prestations
définies. Aussi, le rapprochement des dannées du bilan avec 1'obligation actuarielle des plans & prestations
définies se présente caomme suil ;



Analyse de sensibilité

‘Couverture financiére oo e
Situation du régime (A) - (B) 61523 61523
Gains ou (Pertes) acluariels non recornnus

Cofit des services passés non reconnu

Ajustement lié au plafornement de Pactif

Provision / {Actif} au bilan 61523 61523
Charge comptabilisée au cours de l'exercice 2018 2017 N
Cofit des services rendus 15 426 14 338
Cofit de {'actualisation 2453 2 863
Rendement attendu des actifs du régime 2320 2389
Amortissement des (Gains) ou Pertes actuariels - -
Armrortissement du Cofit des services passés - -
Profit/Parte actuariel comptabilisé au couwrs de fexercice 2888 4927
Charge comptabllisée au cours de Fexercice 12 871 9 686
Variation du passif net comptable au bilan 2018 017
Provision / {Actif) en début de période 61523 62 845
Charge comptabilisée au cours de fexercice 15 559 14613
Ecarts actuariels comptabilisée en capitaux propres 2888 4927
Cotigations versées par l'employeur 5111 9371
Prestations directement payées par lemployeur 990 1317
Vatiation de périmétre | Acquisitions / Cessions - -
Atutres (y.c. écarts de conversion) 321 321
Provision ! {Actif) en fin de période 87 772 81623
Répartition des obligations

Valeur actualisée des obligations non financées 67 772 61 523
Valewr actualisée das obligations financées 104 589 98 143
Juste valeur des actifs 104 589 99 143
Déficit / {excédent) 67 772 G1523
Ecarts actuarieis non reconnus - -
Passif net reconnu au hilan 687772 61 623

Des tests de sensibilité sur le faux d'actudlisation n*ont pas dimpact significatit sur 1a valewr lotale de nos

engagemeants.

Hate 26 Polement en actions

En contrepartie des services rendus, la sociélé Groupe ADEO a octroyé a certains membres du personnel des
plans d'options d'achat de Groupe Adeo ou de certdines de ses tilicles.

La contrepartie de la charge est constatée en capitaux propres pour les plans d’atlribution gratuite d'actiomns
et on defles pour les plans d’achat d'actions en raison de I'existence d'une promesse irévocable de revente

des titres par les bénéficiaires, ce qui génére un engagement de rachat comptabilisé en dettes.

Plans d'options d'achot d'actions afiribués par Groupe ADEO

Caractéristiques des plans d'opfions émls par la société

. Les opfions sont indisponibles pendant une période de quatre ons a compler de la date

drattribution |

- Les options sont exergables sur une période qui peut prévoir une ou plusieurs penodes annvelles

d'exercice ;

. les conditions attachées O P'exercice des options sont une présence effective et continue au sein de
la société émettice ou de 'une de ses filicles (et toute aulre condifion spécifique O lka société

émetlrice} ;

- Le prix d'exercice se comprend comme un prix coupon détaché. ta levée des options infervient

dans tous les cas apres le détachement du coupon

LR
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Evoluiion du nombre d'options ef du prix d'exercice moyen pondéré sur les périodes 2017 ef 2018

2018 2017

Nombre Prix dexercice Nombre Frix d'exercice
— I .. Goptions __ moyen pondere  d'options  moyen pendéré
Options en g&big d'exercice 126 569 591,38 EUR 119278 565,01 EUR
Options émises durant fexercice 30512 703,95 EUR 30 560 636,67 EUR
Options exercées durant Fexercice - 37445 548,72 EUR - 21124 512.79 EUR
Options anrndées ou perdues - 3913 609,34 EUR - 2145 541,32 EUR
Options en fin d'exercice 115723 634,28 EUR 126 568 581,43 EUR

Fourcholto de grix 59536/ 703,85 548.72/ 636,67

Paramétres de calcul de ka juste valeur des diftérents plans d'options exisiants

Plan émis en  Plan émis en  Plan émis en  Plan émis en

S 2018 2007 2016 2015
Juste valew des aplions 23,18 EUR 71,09 EUR 108,98 EUR 134.83 EUR
Prix de Faction lors de Tattribution {prix d'exercice) 703,95 EUR 636,67 EUR 595,26 EUR 505,65 EUR
Durée de vie résidusiie de loption 42 mois 30 mois 18 mois 6 mois
Taux d'irtér &t sans risque 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%

ta volalifité utilisée dans la valorisation des plans d'options est celle attendue de 'action compte tenu de

I"historique - effe est de 4,33 % au 31.12.2018.
impact sur le compte de résullat (charges de personnel)
Limpact total des plans comptabilisé est de 7.1 M€ en 2018 (4,4 M€ en 2017),

Plans d’aftribufion gratuite d’actions afiribués por Groupe ADEQ

Quatre plans d'attibutions gratuites d'actions ont été ochioyés.

- Plan 2015-2017 octroyé en octobre 2015 : conservation obligatoire de 2 ans jusque 2019
- Plan 2016-2018 octroyé en juin 2016 ; conservation obligatoire de 2 ans jusque 2020
- Pian 2017-2021 octroyé en juin 2017 : conservation obligatoire de 2 ans jusque 2023

Pian 2018-2022 octroyé en juin 2018 : conservation obligaloire de 2 ans jusque 2024

Le nombre d'actions & attribuer est subordonng, scit O des conditions de présence, soit au respect cumulatif

de conditions de piésence et de conditions de performance.

Nombre d'actions gratuites

a1 e e e AR S 1 9.5 ¢ ins e srm s v s AN 2018 2017
Actions gratuites en dsbut dexercice 11 141 8 484
Actions graluiles exercées duran: Fexercice - 4 955
Aclions gratuiles annulées ou perdues durant l'exercice - 848 - 613
Ajssiement

Actions gralutes émises dwant lexeicice 3246 7238
Actions gratuites en fin d'exercice 13 639 11 141

Impact sur le comple de résultal (charges de personnel)

L'impact solal des plons dfattribution d'actions gratuites comptabilisé est de 0, 35 M€

ey



iote 77 Endatiement financlor

Lo variafion de Pendettement financier s'analyse comme suit .

Variationa “non cash”

Fluxde

Cuvariure Varlstions de Effats ite Total

wrdsoraein phiimite change  Justsvaleur  “aon cash’ Claturs
Empnnds cbhgatates HO D 100 000
Ueres frmxdiws [ARE] 342666 570 100 837 28218 737%0 1109 3%
Ao deas Francires 120 448 ¥ 2433 2204 4 3023 170 388

AL SR o botusdud a0 KL R
Nole 28 Possifsinanaisg
Possifs financiers non courants par échéances
2018 2017

En mitiess dEuros De deux & cing ans A pius de cing ans TOTAL YGYAL
Emprunts ol detles financibres assimides au colf amorti 1172050 1073 1173122 745 840
Leasings 77188 6 282 113448 135724
Autres dettes financiéras 718 321 1037 628
Diotles Baes aux puts minoritaires et palerment en actions 45714 12 321 58 035 35 364
Jstrumants financiers passifs non courants 0 3825
‘5‘.! 3 hgu:nr:;; IR GH RN TR i LE ’\‘;.“;‘g; t - M ;

variations des deftes liées aux engagemenis de rachat des minoritaires et ocutres defles financiéres non
courantes

Dettes liéos aux puts Autres dettos financiéres
minoritalres et palment en
non courantes

Ep miliers dEuws actions

Augmentations ¢ 728
Dimimdions 4} -669
Ecarts de conversion -18 0

Autres*

A St et e

(*} Juste valeur des engagements de rachat d'actions propes

Passifs financiers covrants

En milliers dEuros 2018 2017
Emprunts au co(it amorti - Courant 40971 199 148
Leasings - Cowant 47 611 21083
Dettes fiées aux puts minorftaires - courants 5580 5 580
Aufres dettes financiéres - Courant 3532 8184
Instruments financiers passifs courants 2 1688 25524
an;qm; bapcgires - 988 497 617 333

oaends {innscion s cainonds

F 688 sht

870 5864
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Caracléristiques des principaux emprunts obligataires

an milions dfurs
Société Mantant Type de Date Date
. Devise w s v 2018 2017
emprunteuse initial taux  d'émission d'schéance
Groupe Adeo 100 M€ Ewro Fixe  Janvier 2013 Janvier 2020 100 100
Lignes bancaires confirmées
o 2018 2017
En mittions deuros Taux é mo:’: dun  &pl ‘::;’m‘" Autoristes Utiksdes Avtorisées Utisees |
Lignes bancaires confirmées souscries en EUR Variable 250 1000 1250 722 444 281
Lignes bancaires contirmées souscrtes en RUR Variable 138 696 834 405 447 223
Lignes syrndiquées Variable 0 ¢ g 4 595 168

Waote 2% inshornents fineincies of gostion des dsaues Hnoncisis

Le Groupe est exposé, dans le cadre de I'exercice normal de son activité, & des risques de taux d'intérét, de
change, de crédit ot de liquidité. | détient des instruments dérivés, principalement des swaps de taux et des
achats & terme. Ces instruments ont pour objectit la gestion du risque de taux et de change lide aux activités
et au financement du Groupe. Aucun instrument dérivé n'est souscrit & des fins de spécultotion.

Composition des insfruments financiers dérivés ~ juste valeur

ACTIF PASSIF NET
En mskers dEuros 2018 017 2018 2017 2018 017
Cadvertur de i de trsowri ¢} o 0 ¥ 743 D <1743
Gértsds non qualifies o 0 o 0 a
o 3 i N
330 1

Variation des instruments financlers dérivés

Lo miligrs dEwms L o 2018 2017
Comptablisd en résuliat

Variation de jusie valeur des instruments dérivés (hors couvenuie) 38635 13 900
Varistion de fuste valeur des instnements de couverture da flux de résorone sortie des capitaux propres 23795 23732

Comptablisé en capitaux propres

f.carts de conversinn suf les inliuments dérivés 3311 -239
Pant efficace da fa variation ge juste valour das instruments de couverture de flux de lrésorerie 42733 -A1 378
Juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie transférés en résultat -23 785 23732

Risque de change
Couverture de flux de hiésorerie

Le Groupe est exposé au risque de change sur les achats effeciués dans une devise différente de sa
monnaie fonctionnelle.

Dans te cadie de la gestion du risque de change, le Groupe a recours a des achals & lerme de devises pour
les achats de marchandises effectués en dollars américains dans la zone euro ainsi que pour les achats de
marchandises en euros dans les pays en dehars de la zone euro. Lo politique du Groupe consiste & couvrir la
auasi-totulité des budgets d’achats par des dérivés ayant les mémes échéances que les approvisionnements
buagéiés {ces échéunces sont & moins d'un an).
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La juste valeur nette de ces instruments inscrits au bilan est de +24.6 M€ au 31 décembre 2018 | 20 M€ ou 31
décembre 2017},

Analyse de la sensibllité au risque de change

L'exposition nette du Groupe, basée sur les montanits notionnels aprés prise en compte des couvertures, se
concentre sur le dollar américain. Cette analyse de sensibililé est réalisée en supposant que les variables hors
cours de change [an particulier les faux d'intérél) sont conslantes. Les couts de change retenus pour te dollar
américain s'établissaient au 31 décembre 2018 & 1 euro pour 1.145 dollars,

Une augmentation de 1 % du taux de change EUR/USD engendierait, hors impdts différés et sur ta base de
nolre exposition nette ou 31.12.2018, une diminution des capitaux propres de -2.9 M€ ot une diminution du
résultat de -0.9 ME.

Une diminution de 1 % du taux de change EUR/USD engendrerail. hors impots différés et surle base de notre
exposition nette au 31.12.2018, une augmentation des capitaux propres de +2.9 M€ et une augmentation du
résultat de +0.8 M€,

Risque de taux d'intérét

Ltulilisation d'instruments dérivés de taux d'intérét o pour seul objet de réduire I'exposition du Groupe G
I'évolution des taux d'intérét sur sa dette. L'intervention sur les morchés dérivés n'est effeciues gue dans un
objectif stict de couverture. L'objectil de ces couvertures est de fixer le niveau de taux d'inférdt pour une
paortie de la delte prévisionnelle émise & taux variable et donc de sécuriser les résultats financiars futurs (N+1 G
N+5 maximum} en limitant la volatiiité possible. Bien qu'ils ne solent pas systématiquement comptabilisés en
couverture, tous les insuments de taux d’intérét sont souscrits dans le cadre de la politique de gestion du
risque dle taux décrite ci-dessus.

Couverlure de flux futurs de trésorerie (cash flow hedge)

Les opérations de taux qualfiées de couverture de flux futurs de trésorerie correspondent & des opérations de
swaps ou le Groupe est payeur d'un taux fixe et receveur d'un taux variable. Les tux contractuels iés aux
swaps de taux qualifiés de couverture de flux de résorerie sont payés de facon simuitanée oux flux
contractuels des emprunts & faux varable. Les monfants différés en capitaux propres sont reconnus en
résultat de i période ol le flux d'intérét de la delfe impactera le résulial. Ces opérations sont exclusivement
er euro.

La juste valeur nette (hors intéréts courus non échus) de ces instruments inscrits au bilan est de 0 M€ au 31
décembre 2018 {-1.7 M€ au 31 décembre 2017).

Analyse de la sensibililé au risque de faux

L'unalyse de sensibilité sur les flux de frésorerie pour les instruments & taux variables a été déterminée en
tenant compte de I'ersemble des flux variables des instuments non dérivés et des instruments dérives.
Uandlyse est préparée en supposant que le montant de detfes financiéres et de dérivés au 31 décembire
reste constant sur une année. Pour les besoins de cette analyse, toutes les autras variables, en particulier los
cours de chonge, sont supposées rester constantes.

Une hramslation & la hausse (ou & la baisse) de la courbe des taux d'inféréls de 100 bp swur 'ensemble des
devises engendrerait, sur la base de la position financiére au 31 décembre 2018 un impact non significalif sus
les états financiers consolicdés.

Geslion du risque client (risque de contrepariie lié aux créances ciients)

Lo pofiique du Groupe est de vérfier la santé financiére de tous les cients qui souhaitent obtenir des
condifions de paiement & crédit. De plus, les soldes clients font I'objet d'un suivi regutier.

Les aclifs financiers inclus dans les postes «acréances clients et autres  débiteursn  correspondent
majoritairement & des créances vis-a-vis des franchisés, les participations publicitaires et coopérations
commerciales des fournisseurs,

L'encours des créances commerciales et de 'aclivité de crédit dont 'échéance et dépassée a é1é andalysé
en Note 22.

Risque de crédit (risque de conirepurtie lié aux aclivités de placement)

Le Groupe est exposé au risque de crédit sur le placement de ses excedents de tresorerie el au travers de
V'ulilisation d'instruments financiers dérives. Le risque de crédit correspond & la perle que le Groupe pourrait
supporter en cas de défailance des contreparties @ leurs obligations contraciuelles. Dons le cas des
instruments financiers, ce risque comespond a ka juste valeur positive.

Le risque de crédit lié aux opérations avec des bangues ou des institutions financieres est géré par ia
Trésorerie du Groupe en fonction de la polifique du Groupe.

-~ . oo A ! PSS )



En vue de délimiter e cadre d'exposition aux risques, les contreparties doivent toujours respecter les types de
produits définis por le Groupe. L'exposition maxdimale du Groupe au risque de contreparties carrespond aux
montants présentés Note 22, hors juste valeur des valeurs mobilieres de placement.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité conespond au risque que le Groupe éprauve des difficultés & honorer ses dettes lorsque
celles-ci aniverant & échéance. L'approche du Groupe pour géret le risque de liquidité est de s'assurer. dans
o mesure du possibte, qu'il disposera toujours des liquidités suffisantes pour honorer ses passifs, torsqu'ils
arriveront & échéance dans des conditions normales, sans encourir de pertes inaccepiables ou porter
atteinte & la réputation du Groupe.

La politique du Groupe est de disposer ¢n permanence de financements & moyen ef fong termes suffisanis
pour financar ses investissernents opérationnels et couvrir une marge de sécurité,

Précisions relatives aux risques d’exigibiiité des dettes financiéres

Les financements bancaires & moyen et long terme contiennent les clauses d'engagement et de détaut
habituelles pour ce type de contrat, & savolr maintien de I'emprunt a son rang {pari/passu). imitation des
sOratés accordées aux aulres préleurs {negative pledge) et limitation de cession substantiele d'actifs.

A la dole de cidlure, le principal covenant relatit aux principales dettes groupes qui sont portées par la
maison mére est un ratio de levier financier qjusté (Endettement net consolidé ajusté / EBITDA consolidé
ajuste).

Risque sur actions

Le Groupe ne détient pos de participations non consolidées ou de titres de piacement négociables sur un
marché réglementa.

Valeurs de marché des actifs et passifs évalués a la juste valeur

En mihons ¢'Euros o Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 2017
Actifs financiers détenus & des fins de transactions 104 90
instruments dérivés - Actif 66 22
Trésoreérie e équivalents de irésorene 1536 844
Dattes lides aux puts mincrijaires 18 18
Instrumants dérivés - Passif 2 28

N’y a pos eu de transfert entre les niveaux de juste valeur entre 2017 et 2018.

Las instruments financiers dérivés font I'objet d'une évaluation (interne ou externe) de niveau 2 sur la base des
techniques d'évaluation usuelles de ce type diinstruments. Les modéles d'évaiuation inteégrent des
parameitres observables de marché [notamment la courbe des taux) et ia qualité de contrepartie.

Les passifs financiers refatifs oux puts minoritaires sont déterminés en appliquant les formules de calcul du
contrat et sant, le cas échéant, actualisés. Ces évaluations sont de niveau 3,



Valeurs de marché des acHfs et passifs évolués au colt amortl

2018 2017
VaVI.t;ur ds Valeur Valeur de Valeur

En millions d'Euros marché complable marché comptable

Actifs financigrs disponibles 4 la vente 8 8 10 10
Préts et créances financiéres 43 49 45 46
Autres aclifs financiers 0 1 ¢} 0
Créances Clients 377 377 351 351
Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements 1188 1198 4926 925
Dettes de Leasirgs 161 161 157 157
Autres dettes financiéres 50 50 32 32

Moto S0 futies passils

Aulres passifs non couronts

En milliers dEuros 2018
Produits constatés davance - Pait > 1 an 0
Autres passifs non ¢ourants 13730

13 740
Les autres passifs non courants se composent essenticllement de dettes fournisseurs sur immobilisations et
participation des salanés. Lo juste valeur des autres passifs non courants n'est pas significativement clitférente
de la valeur compiable,

Avfres passifs courants

En milliers d'Euros 2018 2017
Dettes sociales et fiscales 813893 780 327
Autres detles (*) 196 877 192 044
Produits constatgs d'avance <1 an (**) 39 155 ) 34 931

fatires parelitn courants P ea Yo o

Rote 41 Defies fowmisses of aulies crdditeus

En miljiers dEuros 2018 2017
Dettes lournissaurs marchandisas 3767 760 3713053
Dettes fournissews frais généraux 588073 519 037
Dettes fournissewrs immobllisations 126 498 127 818
Autres dettes 184 908 210150

i v 2 aniel s a ddie s ST e

Ces dettes fournisseurs sont G moins d'un an,
Naote 32 Transoctions aved tes potlies lices

Transactions avec I'entité mére du groupe

En 2018, aucune transaction significative n'est intervenue avec Tentité mére du Groupe, la sociglée Lebrico,
hormis le versement du dividende {cf. Note 23},
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Rémunérations des dirigeants

Compte tenu du caractére confidentiel de cette information, celle-ci n'est pas communiquée.

Avutres parties liées

Les fransactions avec lgs aulres entités définies comme parlies liées sont négligeables.

Note 33 fvonomants postétieurs ol cloture

Aucun événement postérieur & ia cldlure pouvant avoir un impact significatif sur ies comptes clos au 31

décembre 2018 n'estinfervenu.

fote 34 Engagemends horg bilan of possifs eventucls

Engagements donnés el requs

EnmiersdEwos s 2017
Avals et cautions (donnés) 213896 228 462
Engagement d'acquisition dimmo corp. (donnés) 277614 320 204
Autres engagements donnés N

fowagennis o s bilan dorass

Avals el cautions (regus)
Hypothéques et nanlissemants (yecus)
Autres engagements regus

Haipaaveninly, Bore Bdan ooy

Passifs éventuels

4601 7679

1

127 169 96 733

753 4]
34 208 40 279
LI

Ala connaissance du Graupe, il n'existe pas de fail exceptionnel ou fitige susceplible d'affecter de manigre
significative I"activité, les résultats, le patimoine ou la situation financiére du Groupe et/ou de ses filiales qui

n'qit fait I'objet de provisions estimées nécessaires & la cldiure de I'exercice.

Aucun iifige, pris individuellement, n'est significatif a1'echelle du Groupe.
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Wate 35 Pédmeie de consulidation au 31 daceinbne 2018

Sociétés consolidées por intégration globale au 31 décembre 2018

Pourcentage Pourgentage Paurcentage
SOTIETES d'intérét reteny SOCIETES d'intérée reteny SOCIETES d'intérét retenuy
en consotidation an consolidation n comoligation
Afrigue dy Sud France Fays-Bas
eroy Mertin Afrique du Sud | 100,00 ] [croupe adeo 100 [Eg_qv‘;{en v ! ]
Achadis 100
Alternagne Adeo Services 100 Pologne ~
Jikasicon GmbH ‘ 53,45 ] Reicn 8 109 Bricoman Poiogne 10
Hrico X 100 ceray Merlic tnwestydie (RN}
Bietorussie . Brico A 100 tesoy Murtir Pristics 1
{teray Merlir 8e) l ) 1 Brive XV 100 Leroy Me-fin folika 50 20K SKA 138
Terrs Incogaita 100 GGolden Investments 5P 100 100
Beesh Brico XVt 100 Eastway {rvestmants 162
Hrieaman Brestt i) Brico XVil w0 Spring Ievestments 160
Loty tAattn Brésil ] Brieo Xvill ity
tuitania 100 GI Bricofinance 10¢ Portugat
acgahouse 94 95 Bricofit 70 aricogal 100 1
2udio Brexll 100 Bricolage Investissements France 100 Brieolage SA (24 Portugsi 00 ‘
Rricoman B Brimogat 100
Chine immobriére Bricoman France M Sotiéte timmchiligre Portupal LA 163
Adea consulting company 100 Campus de Ihabitat 100
Beijing Decorating 00 Cipea 100 Roumanie
Delbois trading K Derotino 18 L Romiania SHL 100
1M Buildings&Materials Chira 35,63 Epicenter 100 Baurax Roumania SRL 100
iLeroy Merlin Consulting 100 Epsi 1y Inproy Bururesti SRI 100
Grouge Quotatis 100 inprox Braita SRL 108
Lhypre FUHL PUGET Investissements 100 inprox Oreded SRL 160
5B 07 Compary Limited I 71,71 1 [rankeesch eastet 1 Gmbh 100 Inprox Basati SR 10
Frankreich Bastet 2 GmbH 100 inpox Cratova S8RL ! 100
Cote d'ivaire Hexagone 100 immarom Sigma SR T L S
Waison vt Bricolage ¢ 10,54 JERLINK 100
LH' Habitat . i 120,90 Négase at Cio 1 Russle e e
foxia B 100 {eroy Matsin Vestak 100
Espagne oo Brico (4 37,50 fovestkos 160
Beiceman Espage 100 tmobiiidre LM France 100 tlena Rl
Imirobiltere Beicoman ST.U 100 Kbene 100 Hatetiak i pravo 00
tmniobiliare Leroy Merhin S.Li ey Kitchen Acadenyy 100 Zelenly Magaria 100
ADED Holdirg ibeia 106 1M Anonnements SAS 100 Perspekliva Hed
teroy Merin SA 160 Leroy Merlin France 100 KiP 100
Mimetnza S.L 53 teroy Meriln GSB 100 LMY 160
Iodio Uscn Espagne 100 Lionhaart 100 Kievekoe 106
Adea Logistiyue faerie 106 iroice dinvestissement 100 Staltinost 1y
58 OB1 no 14 Kiroy 19
Grace 081 1 Hg LM Yarosivaka 100
[soci¢te grecque de bricolage [ ouss 1 1sAObjsly & Cie 100 LLE Kats 109
SAS 111 160 LM Bmnsk 109
inddonesia SAS Dompro 100 Baltik Haus 100
[N limzs Belas ] 53,45 l SAS Codiervia 100 Avinrerery piy
SAS Victotia 30 Consulting Group Cypryr 139
ftalic SA S Luldce trvest immo 1090 Pro Vostok 19
Bricotenter 100 SAS Molveaux 103
6 icoman Hala 2] SCt Moulin de Cage 100
Leruy Merlin ala 100 SCHimmao iaire 93 Uhgalne . s
o cHLe Ralinnne de Srizologe 109 SC tes Jarding du Roi 100 teroy Marin Ukeaite 100
VSR ApA 100 SO Les Rochers 100 Solteks H
[Zedio Hatla 100 SCi Lingostiere tnvestissersnt 100 Brizalage Ukeaing . L
SC1 Portes de Ronchin 100
bourg Seire Investissements SAS 100
Elysee plial SNC Les ateliers Leroy Medtin 100
GALY 21,68 SASU LM tnvestments France 100
valadeo Russie Groupe Adeo 40,58 Titet (or the rroon SAS 63,45
Weldom SA 70
Masskhstan Yaie Gecalux by

Leray Metiin Kasakhstar

Sociétés consolidées par mise en équivalence av 31 décembre 2018

Pourcentage
SOCIETES d'intérét retenu
en consolidation
Sam Bé SAS 50,01
PRO REMONT 21,00
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GROUPE ADEO
Société Anonyme au Capital de 23.498.848€
Siége Social : 135 rue Sadi Carnot
CS 00001
59790 RONCHIN

358 200 913 RCS LILLE METROPOLE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 13 MAI 2019

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES

DE L’EXERCICE SOCIAL CLOS LE 31.12.2018

Chers actionnaires,
Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire pour vous rendre compte de F'activité de notre
Société durant I'exercice clos le 31.12.2018, et pour soumettre 4 votre approbation les comptes annuels

et consolidés dudit exercice.

Vos commissaires aux comptes vous donneront dans leurs rapports toutes les informations quant a la
régularité des comptes qui vous sont présentés.

De notre c6té, nous sommes a votre disposition pour vous donner toute précision et tout
renseignement complémentaire qui pourrait vous paraitre opportun.

Nous reprenons ci-aprés les différentes informations telles que prévues par la réglementation.




" . RAPPORT DE GESTION

" 'SUR.LES COMPTES SOCIAUX

1. SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE
(art. L232-1 et art. L225-100-1 du code commerce)

La Société a une activité de holding. Elle détient principalement des titres de participation. Durant
'exercice 2018, les événements suivants sont intervenus sur les titres de participation détenus
par la Société :

¥" En date du 3 avril 2018, la Société a souscrit 170 actions de la société ADEO SOUTH
AFRICA pour un montant de 59.500.000 ZAR ;

¥" En date du 4 juillet 2018, la Société a souscrit 10.000 actions d’une valeur nominale de
1€ dans le cadre de la constitution de la société BRICO XVi ;

v’ En date du 4 juillet 2018, la Société a souscrit 10.000 actions d’une valeur nominale de
1€ dans le cadre de la constitution de la société BRICO XVIi ;

v En date du 4 juillet 2018, la Société a souscrit 10.000 actions d’une valeur nominale de
1€ dans le cadre de la constitution de la société BRICO XVill ;

v En date du 16 juillet 2018, la société a constitué avec la société BRICOLAGE
INVESTISSEMENT FRANCE le GIE BRICO FINANCES, structure sans capital ;

¥v" En date du 26 septembre 2018, la Société a souscrit 100 actions de la société ADEOQ
SOUTH AFRICA pour un montant de 120.500.000 ZAR ;

v En date du 30 octobre 2018, la Société a souscrit 180.000 actions de la société BRICO XI
pour un montant de 4.500.000€. Le capital social de la société BRICO X! a été réduit a la
méme date d’une somme de 4.445.000€ par voie d’annulation de 177.800 actions
détenues par la Société ;

v" En date du 30 octobre 2018, la Société a souscrit 4.000 actions de la société CAMPUS DE
L’HABITAT pour un montant de 100.000€. Le capital social de la société CAMPUS DE
L’HABITAT a été réduit a la méme date d’une somme de 80.000€ par voie d’annulation
de 3.200 actions détenues par la Société ;

¥v" En date du 30 octobre 2018, la Société a cédé les 60 actions qu’elle détenait dans la
société BRICO XIV ;

v" En date du 31 octobre 2018, la Société a cédé 28.480.324 actions de la société LEROY
MERLIN BRICOLAJ (Roumanie) représentant 99,99% du capital social a la société LERQY
MERLIN ROMANIA SRL ;

v" En date du 13 .décembre 2018, la Société a souscrit 9.000.000 actions de la société
KBANE pour un montant de 9.000.000€. Le capital social de la société KBANE a été
réduit 3 la méme date d’une somme de 6.137.862€ par voie d’annulation de 6.137.862
actions détenues par la Société.

La société GROUPE ADEO est bénéficiaire d’'un contrat de crédit-bail concernant un immeuble
gu’elle loue a certaines filiales.

La société GROUPE ADEO a mis en place et souhaite maintenir une politique de financement
bancaire diversifiée, tant en termes de contreparties qu’en termes de supports.
En paralléle, la Société dispose de quelques placements bancaires court terme sécurisés.

Compte tenu de la situation financiére internationale, la Société veille a diversifier les supports et
les solutions d’acces a la liquidité.



La société GROUPE ADEO coordonne par ailleurs les opérations de couverture de risque de
marché pour le compte des sociétés du groupe. Il s’agit principalement de couverture du risque
de change import, permettant de garantir un cours budgétaire plusieurs mois a I’avance.

Nous n'identifions pas d‘autres risques particuliers autres que les risques courants et habituels
inhérents a I’activité de la Société.

Eu égard 2 ses activités, la société n'est pas soumise a des contraintes environnementales.

Enfin, I'effectif moyen annuel de la société s’éléve a 26 personnes.

PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Le chiffre d’affaires s'éléve pour I'exercice clos le 31.12.2018 a 5.395.725€ contre 5.339.311€
I'exercice précédent, soit une variation de 1,06%.

Compte tenu de produits d’exploitation s’élevant @ un montant de 35.574.061€ et de charges
d’exploitation d’un montant de 68.906.269€, le résultat d’exploitation est déficitaire de

33.332.208¢€.

Le total des produits financiers s’éléve 3 358.691.099€ tandis que le total des charges financieres
s’éleve 3 202.813.224€ d’ol un résultat financier de bénéficiaire de 155.877.874€.

Compte tenu de produits exceptionnels d’'un montant de 22.445.962€ et de charges
exceptionnelles d’un montant de 66.944.363€, le résultat exceptionnel est déficitaire de

44.498.400€.

Compte tenu de 'impdt sur les bénéfices d’'un montant de (42.049.766)€ et de la participation
des salariés au bénéfice de I'exercice d’'un montant de 169.351€, I'exercice 2018 se solde par un
bénéfice de 119.927.680 contre un bénéfice de 308.950.797€ en 2017.

Les régles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues pour I'établissement de ces
documents sont conformes 2 la réglementation en vigueur et identiques a celles adoptées pour

les exercices précédents.

Vous trouverez en annexe et en conformité avec l'article R225-102 du Code de commerce, le
tableau des résultats de notre Société au cours des cing derniers exercices.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS POSTERIEUREMENT A LA DATE DE CLOTURE DE
L’EXERCICE (art. L232-1 du code de commerce)

Conformément 3 larticle L232-1 du Code de commerce, nous vous signalons qu’aucun
événement important, susceptible d’avoir une incidence significative sur I'appréciation de la
situation de Ientreprise n’est intervenu postérieurement a la cldture de I'exercice.



ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
(art. L232-1 du code de commerce)

Nous vous informons que la Société n’a effectué aucune activité de recherche et développement
au cours de I'exercice écoulé,

SUCCURSALES (art. L232-1 du code de commerce)

La Société n’a pas de succursale.

PREVENTION DES RISQUES TECHNOLOGIQUES (art. L 225-102-2 du code de commerce)

La Société n’exploite pas d'installation classée susceptible de créer des risques trés importants
pour la santé et la sécurité des populations voisines et pour I’environnement.

ACTIVITE DES FILIALES (ort. 1233-6 af 2 du code de commerce)

Cf partie du rapport afférente aux comptes consolidés.

PRISES DE PARTICIPATIONS ET DE CONTROLE, CESSIONS DE PARTICIPATIONS ET
AUTOCONTROLE (ort. £233-6 af 1, art1247-111° et art [233-13 du code de commerce)

Nous vous rappelons que, conformément a V'article L233-15 du Code de commerce, le tableau
des filiales et participations est inclus dans I'annexe.

8.1 Prises de participations

Au cours de F'exercice écoulé, la Société a pris une nouvelle participation dans les sociétés
suivantes :
v" En date du 4 juillet 2018, la Société a souscrit 10.000 actions d’une valeur nominale de
1€ dans le cadre de la constitution de la société BRICO XVI ;
v" En date du 4 juillet 2018, la Société a souscrit 10.000 actions d’une valeur nominale de
1€ dans le cadre de la constitution de la société BRICO XVl ;
v" Endate du 4 juillet 2018, la Société a souscrit 10.000 actions d’une valeur nominale de
1€ dans le cadre de la constitution de la société BRICO XVill ;
v En date du 16 juillet 2018, la société a constitué avec la société BRICOLAGE
INVESTISSEMENT FRANCE le GIE BRICO FINANCES, structure sans capital.

8.2 Prises de contrdle

Au cours de I'exercice écoulé, la Société a pris le contrdle des sociétés BRICO XVI, BRICO XVII et
BRICO XVIIi.

8.3 Cessions de participations

v" En date du 30 octobre 2018, la Société a cédé 100% de la participation qu’elle détenait dans
la société BRICO X1V a la société KBANE ;



v' En date du 31 octobre 2018, la Société a cédé 28.480.324 actions de la société LEROY MERLIN
BRICOLAJ (Roumanie) représentant 99,99% du capital social 3 la société LEROY MERLIN
ROMANIA SRL.

8.4 Actions d’auto-contrdle

La part du capital de notre Société détenue par des sociétés contrblées est de 3,28 %.

9. INFORMATIONS PORTANT SUR LE CAPITAL SOCIAL

9.1 Participations croisées (art. L233-29 et art. R233-19 al 2 du code de commerce)

La Société ne détient aucune participation croisée.

9.2 Régularisation des participations croisées (art. 1233-29 et R233-19 du code de commerce)

En conséquence de ce qui précéde, nous vous informons que la Société n’a pas eu 3
procéder a une régularisation des participations croisées prohibées par I'article L233-29
du Code de commerce.

9.3 Rachat par la Société de ses propres actions (art. L225-211 al. 2 du code de commerce)

Nous vous rendons compte de I'état d’acquisition par la Société de ses propres actions :

- Nombre d’actions propres achetées : 50.942 au prix unitaire de 703,95 € ;

- Nombre d’actions propres cédées : 37.445 au prix unitaire de 524,28 € ;

- Nombre d’actions propres attribuées : 3.246 (AGA) ;

- Nombre d’actions propres attribuées définitivement : 138 au prix de 0 € (AGA) ;

- Nombre d’actions inscrites au nom de la Société a la cléture de Vexercice : 69.804 ;

- Motif des acquisitions effectuées: couverture des plans d’actionnariat salarié (options de
souscription ou d’achat d’actions, attributions gratuites d’actions).

9.4 Options de souscription, achats d’actions et attribution gratuite d’actions aux
mandataires sociaux

Conformément aux articles L225-185 alinéa 4 et L225-197-1 Il alinéa 4 du Code de commerce,
nous vous informons que les restrictions suivantes ont été posées concernant les options de
souscription ou d’achat d’actions ou les attributions gratuites d’actions: les mandataires
sociaux sont tenus de conserver les actions attribuées ou les actions issues de levées d’options
d’achat ou de souscription d’actions jusqu’a la cessation de leurs fonctions. La quotité d’actions
a conserver est déterminée par chaque réglement de plan d’options d’achat ou de souscription
d’'actions ou chaque réglement de plan d’attribution gratuites d’actions.

10. ETAT DE LA PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL SOCIAL A LA CLOTURE DE ’EXERCICE
(art. 1.225-102 du code de commerce)

Il est précisé que le personnel de la Société et/ou le personnel des sociétés lides au sens de I'article
L225-180 du Code de commerce détient 10,20% du capital social.



11. AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE

’exercice clos le 31.12.2018 se traduit par un bénéfice s’élevant a 119.927.680,38€ que nous vous
proposons d’affecter comme suit :

- en totalité, a titre de distribution de dividendes pour 119.927.680,38€

119.927.680,38€

En outre, il est proposé de prélever la somme de 553.314.314,82€ sur le compte
« Autres réserves » afin de porter le dividende global a la somme de 673.241.995,20€.

Si a la date de mise en paiement du dividende, la Société détenait certaines de ses propres actions, le
montant correspondant au dividende non versé au titre de ces actions serait porté au compte

« Report a Nouveau ».

le revenu global procuré par action s’élévera a 45,84€ représentant le dividende distribué.
Ce dividende ouvrira droit au profit des actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliées en
France & un abattement de 40 % calculé sur la totalité de son montant.

Conformément 3 I’article 243 bis du Code général des impots, il est précisé que la totalité du dividende
proposé est éligible 3 'abattement de 40 % prévu par Varticle 158-3 dudit code, pour les persannes
ayant opté pour I'imposition au baréme progressif de I'impét sur [e revenu.

Conformément 3 'article 243 bis du Code Général des Impdts, nous vous rappelons que le montant du
dividende par action distribué au titre des trois exercices précédents a été le suivant :

Au titre de Dividende Abattement fiscal de 40 %
I’exercice
2015 48,06€ 19,224€
2016 18,46€ 7,384€
2017 18,46€ 7,384€

12. DEPENSES VISEES AUX ARTICLES 39-4 ET 39-5 DU CODE GENERAL DES IMPOTS (art. 223 quater
et 223 quinguies du CGl)

Nous vous informons que le montant des dépenses et charges non déductibles des bénéfices visés aux
articles 39-4 et 39-5 du Code Général des Impots s'éléve a 53.447€.

Cette somme sera soumise a imposition au taux de droit commun.



13. INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS

(art. L441-6-1 et D441-4 du code de commerce)

En application des dispositions de I’article L 441-6-1 al.1 du Code de commerce, nous vous indiquons la
décomposition, a la cléture des deux derniers exercices, des délais de paiement, par date d’échéance :

Factures recues non réglées a la date de cléture de I’exercice En K€
(article D 441 | - 1° du code de commerce)
(A) Tranches de retard de paiement
Ojour | 1430 | 31a60 61290 | 91jours | 1ot (un
(indicatif) | jours jours jours et plus Jour et
plus})
Nombre de factures concernées 229
Montant total des factures concernées TTC 55284 199 25 0 129 0
% du montant total des achats de I'exercice TTC 80,61% 0,04% 0,00% 0,01% 0,00%
(B) Factures exclues du (A) relatives & des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de Factures exclues 0
0

Montant total des factures exclues TTC

(C) Délais de paiement de référence utilisés {contractuel ou délai Iégal — article L441-6 ou article 1443-1 du code de commerce)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des retards de
paiement

Délais légaux et contractuels 45 ou 60 jours

Factures émises non réglées a la date de cléture de ’exercice En K€
(article D 441 | - 2° du code de commerce)
.(A) Tranches de retard de paiement
Ojour | 1a30 | 31360 61290 | 91jours | rotl(un
(indicatif) [ jours jours jours et plus Jouret
plus)
Nombre de factures concernées 74
Montant total des factures concernées TTC 59128 10652 0 0 362 70743
% du chiffre d’affaires de I'exercice TTC NA* NA* NA* NA* NA* NA*
(B) Factures exclues du (A) relatives & des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de Factures exclues 0
0

Montant total des factures exclues TTC

{C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal — article L441-6 ou article L443-1 du code de commerce)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des retards de
paiement

Délais légaux et contractuels : 60 jours net

* Créances nées principalement des opérations en mandat de gestion



14. EXAMEN DES CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres de la Société sont supérieurs a la moitié du capital social.

15. PRETS INTERENTREPRISES
(art. L511-6, 3 bis, al 2 du code monétaire et financier)

Néant

16. DEVOIR DE VIGILANCE DES SOCIETES MERES ET ENTREPRISES DONNEUSES D’'ORDRE
(art 1225-102-4 du code de commerce)

Conformément a l'article L225-102-4 du code de commerce, nous vous rendons compte du plan de
vigilance mis en place au sein de {a Société.

Des travaux conjoints des directions qualité RSE des achats marchands et Risques Compliance et
Assurances ont été menés afin d’élaborer ce plan de vigilance applicable a ’ensemble des sociétés du
groupe ADEOQ (ci-aprés, pour 'ensemble du document, désigné sous le terme « groupe ADEO » ou
« ADEO »).

De la cartographie de I'ensemble des risques pesant sur ADEQ, 2 sujets ont été plus particuliérement
identifiés : les achats responsables et la sécurité des personnes.

a) Cartographie des risques

Des cartographies des risques complémentaires permettant d’identifier en détail les risques spécifiques
liés aux 2 items mentionnés ci-dessus ont été réalisées.

En matiére d’achats responsables

Le niveau de risque est caractérisé a un niveau pays, basé sur une sélection des indicateurs pertinents
pour notre activité des Objectifs Mondiaux du Développement Durable, I'index de corruption de
Transparency International, et le Sourcing Hub de NEPCON (relatif a la tragabilité du bois).

En effet, les risques liés aux conditions sociales, aux pratiques de corruption et a I'approvisionnement
du bois sont majoritairement liés aux zones géographiques. Les risques environnementaux sont eux liés
a la zone géographique mais également aux process de production.

En matiére de sécurité des personnes

ADEO emploie 113.628 collaborateurs dans le monde, et accueille plusieurs centaines de millions de
clients dans ses magasins. Préserver la sécurité des collaborateurs et des clients est donc un enjeu
majeur pour éviter la survenance d’accidents ainsi que de maladies professionnelles et Troubles

MusculoSquelettiques (TMS).

ADEO a donc estimé impératif d’encadrer I'ensemble de ses filiales.

Dans ce cadre, la cartographie des risques de la sécurité des personnes est notamment alimentée par
les alertes portant sur les blessures en magasin subies par nos clients. En complément des indicateurs
de suivi spécifiques 3 la sécurité des personnes ont été définis et doivent permettre de suivre et
d’animer le déploiement concret de la démarche sur I’ensemble d’ADEO.



b) Des procédures d'évaluation réguliére de la situation des filiales, des sous-traitants ou
fournisseurs avec lesquels est entretenue une relation commerciale établie, au regard de la

cartographie des risques

En matiére d’achats responsables

En 2018, la société ADEO SERVICES, dont le département PASQ (Produits Achats Supply Chain Qualité)
agit en qualité de centrale d’achat et qui pilote I'enjeu industriel pour le groupe, a accéléré sa
campagne d’audits sociaux pour qualifier ses usines de produits a marque propre, actives et en cours
d’appel d’offres.

" Les enseignes d’ADEO suivent également cette démarche et poursuivent leurs efforts pour accroitre le
nombre d’audits sociaux réalisés.

les audits sociaux sont toujours réalisés selon le standard ICS (Initiative for Compliance and
Sustainability) et mutualisés avec les membres de I'ICS.

ADEO est également membre de la plateforme RSE de 'EDRA (fédération européenne du bricolage) en
vue de mutualiser davantage les audits sociaux avec les autres acteurs du bricolage et de I"amélioration

de I'habitat.

En matiére de sécurité des personnes
ADEO dispose de méthodes d’évaluation qui font I'objet de mises a jour. Une démarche collaborative et
constructive est engagée avec I’ensemble des enseignes d’ADEO autour de synergies internationales.

Des indicateurs de suivi sont produits sur cette thématique pour évaluer précisément les enseignes
d’ADEO notamment sur les accidents du travail et maladies professionnelles.

Enfin, des évaluations sont réalisées par les équipes d’audit interne groupe ou des différentes enseignes

conformément aux plans d’audit de chacune. Ces évaluations reposent sur des référentiels ainsi que des
grilles d’audit définies par le groupe et construites par des auditeurs spécialisés.

¢) Des actions adaptées d'atténuation des risques ou de prévention des atteintes graves

En matiére d’achats responsables
Le plan de vigilance volet fournisseurs est composé par :
- Le code de conduite des achats responsables engageant ADEO et les fournisseurs ;
- Une évaluation sociale des fournisseurs, via la réalisation d’une auto-évaluation et ou d’un
audit, et un systéme de diligence sur l'origine du bois ;
- Le suivi de plans d’action quand cela est nécessaire.

Code des achats responsables ADEQ
En Juin 2018, le nouveau Code de Conduite des Achats Responsables ADEO a été officialisé et est

intégré progressivement dans les contrats fournisseurs de produits marchands de rang 1 {désignent les
produits pour lesquels nous sommes en relation directe avec le fournisseur), pour devenir un prérequis
3 I'établissement ou a la continuation de toute relation commerciale.

Le code formalise un ensemble de droits et de devoirs individuels et collectifs auxquels nos entreprises
et fournisseurs décident de se conformer. Ils sont relatifs & cinq thématiques principales : le volet
éthique des affaires, le volet social, le volet environnemental, le volet qualité et le volet protection des

données personnelles.



Ce cadre global donne naissance aux politiques de développement responsable d’ADEO qui définissent
les actions concrétes relatives a des sujets spécifiques tels que la politique bois, la politique substances
chimiques, ou encore les audits sociaux.

Qualité produits {Sécurité des consommateurs) :
La démarche Qualité-RSE ADEO s’articule autour des 5 axes :
* Développer la Culture et les compétences qualité-RSE de nos organisations ;
»  Commercialiser des produits s{rs et conformes ;
* Déployer une démarche d’assurance Qualité source d’efficience et de progrés continue ;
* Animer des politiques internes en matiére de développement responsable ;
* Proposer a nos clients des offres satisfaisant leur niveau d’exigence, offres dites « 4 étoiles ».

En matiére de sécurité des personnes
2018 a été I'année de I'écriture du Référentiel Sécurité des Personnes commun a ADEO, via un groupe
de travail pluridisciplinaire avec des représentants de différentes enseignes.

Un message fort porté par les dirigeants a rappelé I'attachement d’ADEO 3 la sécurité de ses
collaborateurs et de ses clients et ce en lancant le programme « Safety First ».

Ce programme « Safety first » a pour objectifs de mettre en place des actions pérennes de prévention
pour réduire durablement le taux de fréquence des accidents et leur gravité pour les collaborateurs,
clients et visiteurs ainsi que l'exposition des collaborateurs aux troubles musculosquelettiques et
s’appuie sur I'observation de pratiques innovantes qui place la sécurité au coeur du management.

d) Un mécanisme d'alerte et de recueil des signalements relatifs & I'existence ou a la réalisation
des risques

En matiére d’achats responsables

Nos valeurs définissent nos comportements au sein de nos entreprises mais également au sein de notre
écosystéme de fournisseurs, prestataires, administrations, etc... C’est ainsi qu’un canal d’alerte unique a
été mis en place en 2018 pour permettre d’identifier et traiter tout écart a ces principes et ainsi
améliorer notre politique de prévention en ces matiéres.

Le dispositif d’alerte mis en place vise a encourager les collaborateurs, les fournisseurs, prestataires ou
intermédiaires a faire part de leurs préoccupations quant & tout comportement non éthique ou toute
violation aux droits humains et libertés fondamentales et a I'environnement.

Le canal d’alerte est le dispositif unique pour tout ADEO permettant le signalement sur quatre volets : le
volet social, le volet environnemental, le volet corruption et le volet bois.

Il a été déployé en respect des obligations légales de chaque pays ol est implanté ADEO et notamment
conformément a loi Sapin 2. ADEO a prévu dans son dispositif que 'auteur d’un signalement réalisé de
bonne foi bénéficie d’une protection au regard des faits dénoncés. Toutes les mesures nécessaires ont
été prises afin de protéger I'identité de I'auteur du signalement ainsi que les personnes visées par le
signalement.
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En matiére de sécurité des personnes

Un groupe de travail pluridisciplinaire avec des représentants de différentes enseignes a élaboré une
fiche simplifiée de déclaration d’accidents clients, fournisseurs, collaborateurs permettant d’établir des
synthéses thématiques alimentant la communication sur la Sécurité des personnes au sein du groupe.

e) Un dispositif de suivi des mesures mises en ceuvre et d'évaluation de leur efficacité

En matiére d’achats responsables
Lorsque le résultat de I'audit d’un fournisseur n'est pas satisfaisant, un plan d'actions correctives est
demandé a l'usine et sa mise en ceuvre est ensuite contrblée via un audit de suivi dans un délai

maximum défini.
Si, aprés I'audit de suivi, le résultat n'est toujours pas satisfaisant, un plan de sortie est envisagé.

Les équipes achats et qualité sont animées sur la réalisation des audits et le suivi des plans d’action ainsi
gue les laboratoires d’audit. Un reporting régulier des actions est réalisé.

En matiéere de sécurité des personnes

Des indicateurs de suivi sont produits sur cette thématique pour évaluer précisément les filiales
d’ADEO, notamment sur les accidents du travail et maladies professionnelles et seront mis en
perspective avec les résultats des audits menés par les équipes d’audit interne. Ceux provenant de nos
assureurs sur le nombre d’accidents en magasin comparés au nombre de passage caisse nous
permettent d’animer les process de sécurité de nos clients en magasin.

17. _DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
{art L225-102-1 du code de commerce)

Les informations reprises dans la déclaration de performance extra-financiére seront présentées
comme suit.

1. Le modéle d’affaires
2. Présentation de la méthodologie

a) Les parties prenantes et la matérialité

b) Les risques extra-financiers

c) Gouvernance et animation de la RSE (Responsabilité Sociale/Sociétale des Entreprises)
3. Collaborateurs

a) Santé et sécurité des hommes

b) Engagement et bien-&tre

c} Développement des collaborateurs

d) Egalité et diversité
4, Produits

a) Achats responsables

b) Consommation responsable
5. Empreinte environnementale

a) Empreinte carbone et changement climatique

b} Economie circulaire
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1. LE MODELE D'AFFAIRES

ADEO, 1% leader européen et 3*™ mondial sur le marché du bricolage (source Deloitte- Global Powers of
Retailing 2019) est un groupe de sociétés autonomes, ouvertes et interconnectées pour les clients
particuliers et professionnels, présent commercialement dans 15 pays du monde (Europe, Afrique, Asie
et Amérique du sud) avec 753 magasins (magasins de plus de 1.000m?) et réalisant un chiffre d’affaires
annuel consolidé de 19.804.604K€.

ADEO se positionne autour de 3 enseignes principales et 3 marchés complémentaires :
- les habitants ayant des projets habitat avec les magasins LEROY MERLIN ;
- les habitants animant la vie a la maison avec les magasins ZODIO ;
- les professionnels de I'habitat ceuvrant avec les magasins/dépdts BRICOMAN ;
- enfin, d’autres marques-enseignes complémentaires sont associées aux 3 enseignes ci-dessus.

La stratégie s’articule autour de la singularité métier des différentes enseignes du groupe associant 3
points clés :
- une relation humaine exceptionnelle, authentique, bienveillante et proche ;
- une offre ultra-accessible et coconstruite, par et pour les habitants et les professionnels de
'habitat ;
- des services spécifiques qui facilitent la vie.

Ces 3 points de singularité sont indissociables et imprégnent I'ensemble de nos marques pour les
rendre distinctives et préférées, le tout dans une logique plateforme.

ADEO réaffirme et précise ses ambitions a horizon 2025 dans son document « CAP 2025» : le
leadership mondial de 'amélioration de I'habitat, c'est étre utile a soi, aux autres et au monde. Pour
cela, et dans un monde totalement connecté, ADEO construit et veut devenir « la plateforme mondiale
de I’'habitat ».

Par « utile a soi, aux autres et au monde », nous entendons, dans une logique haute d’interdépendance
et « d’humain au coeur », :

- Asoi:ses équipes, ses clients, son entreprise, ses résultats, ses actionnaires ;

- Aux autres : les communautés, son écosystéme de partenaires et contributeurs ;

- Aumonde : la société, 'environnement et l'impact global.

Par « plateforme » nous entendons « &tre ouvert et connecté, fonctionner en réseau et a géométrie
variable en fonction de I'utilité, en logique de partenariat et de contributeurs dans le but de proposer
plus de solutions a plus de clients, de fagon plus rapide (time-to-market) en consommant moins de
ressources (efficience globale).

Nous sommes convaincus qu’une entreprise utile est une entreprise qui surperforme car elle
correspond aux attentes/besoins de ses collaborateurs, des habitants, de ses partenaires, du monde.

2. PRESENTATION DE LA METHODOLOGIE

Conformément aux dispositions de l'article L225-102-1 du code de commerce, la présente déclaration a
vocation a présenter la fagon dont la Société et 'ensemble de ses filiales {pour rappel ci-aprés repris
sous le terme «groupe ADEQO» ou « ADEO »} prennent en compte les conséquences sociales,
environnementales et sociétales de leur activité.

12



La méthodologie suivie pour la construction de la présente déclaration a consisté a analyser la
matérialité des enjeux environnementaux, sociaux ou sociétaux :

- a) en établissant une cartographie des parties prenantes laquelle a permis d’identifier 13
enjeux environnementaux, sociaux ou sociétaux ;

- b) en établissant une cartographie des risques lesquels ont été classifiés selon i) le niveau de maftrise
du risque et ii) de leur importance eu égard a la performance économique du Groupe, tout en prenant
en compte la probabilité d’occurrence des risques et opportunités liés a chaque enjeu, la quantification
économique de la gravité des impacts et le niveau d'impact sur la performance a long terme. Il convient
3 cet égard de préciser que la cartographie est établie sur la base de « risques nets » et non de « risques
bruts » (les « risques nets » prennent en compte les moyens mis en ceuvre pour prévenir le risque) ;

- ¢} en confrontant la cartographie des risques aux enjeux identifiés.

Par ailleurs, les risques et enjeux identifiés ont également été croisés avec la liste des informations
devant étre présentées dans la déclaration et mentionnées a l'alinéa 2 du paragraphe Il de Iarticle
1225-101-2 du code de commerce. Conformément auxdites dispositions, I'exclusion de ces informations
de la présente déclaration sera diment justifiée le cas échéant.

La présente déclaration de performance extra-financiére ne constitue donc pas une présentation
exhaustive de la démarche RSE (Responsabilité Sociale/ Sociétale des Entreprises) de la société
GROUPE ADEO et de ses filiales mais présente les risques prioritaires et/ou importants auxquelles
elles font face (NB : les risques ne sont pas présentés ci-dessous de maniére hiérarchisée).

Enfin, il convient de rappeler que les données présentées ci-aprés sont des données consolidées.

Le périmétre de reporting RSE prend ainsi en compte I’ensemble des sociétés consolidées dans les états
financiers représentant plus de 2% de chiffre d’affaires hors taxe (CAHT) du groupe au 31 décembre
2017, soitles enseignes LEROY MERLIN BRESIL, LEROY MERLIN ESPAGNE, LEROY MERLIN FRANCE,
LEROY MERLIN ITALIE, LEROY MERLIN POLOGNE, LEROY MERLIN RUSSIE, BRICOCENTER ITALIE,
BRICOMAN FRANCE, BRICOMAN ITALIE, ZODIO FRANCE et BRICOMART ESPAGNE, I'ensemble de ces
enseignes représentant 90% du CA HT IFRS consolidé 2017

a) Les parties prenantes et la matérialité

En 2018, ADEO a également remis a jour son analyse de matérialité (la « matérialité » s’entend par ce
qui peut avoir un impact significatif sur une entreprise, ses activités et sa capacité a créer de la valeur
financiére et extra-financiére pour elle-méme et ses parties prenantes).

Les travaux se sont appuyés sur la cartographie des parties prenantes d’ADEO pour sélectionner
I'ensemble des personnes interrogées, externes et internes au groupe.

Au total ce sont 70 personnes qui ont été questionnées sur un périmeétre couvrant les principaux pays
d’implantation {France, Espagne, Italie, Pologne, Brésil, Russie, Bureaux d’Achats en Asie).

La cartographie classifie les parties prenantes d’ADEO selon deux axes : I'influence que ces derniéres
peuvent avoir sur les activités d’ADEO et sa pérennité et 'impact que les activités d’ADEO peuvent avoir
sur elles (et qui détermine également le degré de responsabilité vis-a-vis de celles-ci).

La consultation a consisté en la cotation des enjeux RSE d’ADEO : les parties prenantes ont donné leur
perception de I'importance d’enjeux clés pré-identifiés ainsi que du niveau de maturité d’ADEQ vis-a-vis
de ces enjeux, selon des criteres quantitatifs.

Il leur a été également demandé de justifier leurs cotations par des commentaires qualitatifs et
d’identifier tout autre enjeu important et pertinent pouvant avoir un impact sur la performance RSE

d’ADEO.
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ADEO considéere le regard critique de ses parties prenantes comme une condition essentielle 3 la
progression de sa mission d’utilité aux habitants du monde.

L'identification des enjeux RSE se base notamment sur les orientations stratégiques d’ADEO a horizon
2025. Une mise a jour a été opérée en fonction d’un benchmark des standards existants {notamment
AA1000 Accountability principles 2018 et 1SO 26000}, des nouvelles dispositions légales relatives a la
déclaration de performance extra-financiére, des objectifs de développement durable de 'ONU ainsi
que d’un benchmark des problématiques RSE des acteurs du secteur.

13 enjeux se répartissant en 5 axes ont ainsi été identifiés :
- Les collaborateurs ;
- Les produits;
- L'empreinte environnementale ;
- Les communautés ;
- La gouvernance responsable.

b) Les risques extra-financiers

A partir de lanalyse de matérialité réalisée par la direction « coordination des politiques
Développement Responsable », 13 enjeux et macro-risques ont été qualifiés. Avec les apports de la
direction qualité RSE des achats marchands, la direction Risques Compliance et Assurances a établi une
.cartographie au niveau d’ADEO en prenant en compte le niveau d’enjeu pour le groupe et le niveau de
maitrise actuel. Cette cartographie présente les risques nets au regard des différents plans d’actions
déja menés ou en cours. Elle a fait 'objet d’une validation par le directeur de la direction Risques
Compliance et Assurances et sera mise a jour annuellement.

Ainsi, de cette cartographie et des politiques et engagements en place ou & venir, 3 enjeux sont
porteurs de risques plus importants et feront I'objet d’une attention plus grande sur 2019 :

- Lasécurité des personnes :
ADEO emploie prés de 113.628 collaborateurs dans le monde, et accueilie plusieurs centaines
de millions de clients dans ses magasins. Préserver la sécurité des collaborateurs et des clients
est donc un enjeu majeur pour éviter la survenance d’accidents ainsi que de maladies
professionnelles et TMS (Troubles musculosquelettiques). ADEO souhaite donc encadrer sa
communauté avec des référentiels devant permettre d’assurer la sécurité physique de tous.

- Les achats responsables marchands :
ADEO doit veiller a livrer des produits & méme d’assurer la sécurité de ses clients. Par ailleurs, il
est essentiel que I'ensemble des intervenants dans la conception et la fabrication des produits
respectent les critéres sociaux et environnementaux définis par ADEO afin que cette activité de
production ne mette pas en risque les personnes travaillant dans les usines et afin de réduire
notre empreinte environnementale.

- la consommation responsable :
Préserver la planéte en délivrant des produits respectueux de I'environnement et durable est
essentiel pour ADEO, de méme que minorer I'impact environnemental de ses activités.

Les plans d’actions en cours sur les autres enjeux de criticité moindre continuerant d’&tre menés.
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¢) Gouvernance et animation de la RSE

La mission de la direction « coordination des politiques Développement Responsable ADEO », en

collaboration avec les filiales, consiste :
- d’'une part, 2 animer des projets transverses au service des ambitions du CAP 2025 en

privilégiant ceux qui présentent des enjeux économiques, environnementaux et sociaux
importants pour les entreprises d’ADEO et ses parties prenantes ;
- d’autre part, a veiller au respect et a la mise en ceuvre des politiques RSE dans les entreprises

d’ADEO.

Au niveau du groupe, la RSE est également animée par Ia direction « Qualité-RSE » du departement
PASQ (Produit Achats Supply Chain Qualité) de la société ADEO SERVICES qui met notamment en place
des actions permettant d’offrir aux clients des produits responsables et de qualité.

Depuis 2017, un Comité Stratégique RSE se réunit deux fois par an. Un point d’étape sur les sujets
majeurs (sécurité, carbone, achats responsables, inclusive business) y est présenté.

En complément de I'action de la direction de la « coordination des politiques Développement
Responsable », les principales filiales d’ADEO ont mis en place une organisation adaptée a leur niveau
de maturité en matiére de RSE et a leur contexte local.

Dans certaines filiales, telles LEROY MERLIN FRANCE, LEROY MERLIN ITALIE, LEROY MERLIN ESPAGNE ET
LEROY MERLIN BRESIL, les thématiques RSE sont animées par un service développement durable.

3. COLLABORATEURS

Dans un contexte de révolution digitale, et face au défi de réinventer notre utilité vis-a-vis des
habitants, le challenge est de créer un modéle humain capable de soutenir notre transformation vers

'entreprise plateforme.

C'est la raison pour laquelle, la réussite de notre stratégie implique d’apporter de nouveaux ingrédients
a notre modele humain historique pour construire un ensemble cohérent avec nos racines et nos défis
futurs et qui pourra former un élément structurellement et culturellement fondateur de notre projet

d’entreprise plateforme.

La dimension humaine d’ADEO est en effet historiquement trés forte, parce que trés portée par les
managers et les dirigeants et avec un vécu quotidien par les collaborateurs qui ambitionne d’étre parmi

les meilleurs de notre secteur d’activité.

Les politiques Ressources Humaines de nos entreprises - qui sous-tendent la singularité de {’expérience
collaborateur - sont construites autour de 7 valeurs fortes qui perdurent : Cohérence, Honnéteté, Esprit
de performance, Respect de I'autre, Proximité, Simplicité, Générosité.

Nos politiques Ressources Humaines sont détaillées dans plusieurs documents de sens et de référence,
qui décrivent nos grands principes d’action dans les différentes entreprises :

(1) Le document « Les convictions des Ressources Humaines des entreprises d’ADEO » décrit, sur fa

base de 9 convictions Ressources Humaines, le role et les fondamentaux des équipes
Ressources Humaines.
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(2) Le document intitulé « les repéres historiques de la dimension humaine d’ADEO », décrit nos
fondamentaux et nos racines, qui ont fait nos succes sur les plans humains et managériaux, a
savoir nos valeurs, notre style de management, I'autonomie des entreprises, les démarches
remontantes dont « Vision », et notre philosophie du partage qui repose sur 4 piliers :

Partage du Vouloir, en correspondance avec nos valeurs et la volonté de
progresser individuellement et collectivement

Partage du Savoir, par la formation, l'information, 'accompagnement, le
développement, I'épanouissement individuel et la concrétisation des
possibilités d’évolution professionnelle

Partage du Pouvoir, pour développer I'autonomie, la responsabilité et
U'initiative au plus proche du client

Vouloir

Avoir

\-/ Partage de I'Avoir, par le partage de la richesse créée, en lien avec les
résultats économiques et les progrés de chague magasin et chaque
entreprise et du Groupe.

(3) Le document intitulé « Dynamique du Développement Humain », qui décrit les fondamentaux
et les ambitions de nos pratiques managériales, qu'ils s’agissent du style de management
participatif au sein d’un collectif, de I'entretien annuel, intitulé « Entretien de Développement
et de Progres », des démarches d’évaluation et de développement, notamment des « people
review » que nous appelons « Journée de Développement et de Progrés ». Il est traduit dans
plusieurs langues.

(4) Le document intitulé « le développement de nos Hauts Potentiels et de nos Dirigeants
Potentiels » qui a pour objectif de faciliter le développement de nos futurs dirigeants. Il décrit
I'ensemble de nos dispositifs internes pour répondre aux enjeux humains liés 3 CAP 2025.

(5) Le document de référence pour I’ensemble des entreprises d’ADEO, intitulé « Finalités et cadre
de référence des rémunérations dans les entreprises d’ADEO », qui donne du sens a I’évolution
des progrés sur ces sujets, afin de générer I'équité, la reconnaissance de la compétence, de la
performance et de I'engagement, la cohérence au sein du groupe, tout ceci en privilégiant
'adaptation aux marchés locaux.

Le cadre global de notre nouveau modéle de Leadership

Le premier ingrédient que nous avons fait évoluer en 2018 a été I'élaboration du cadre global du
modele de Leadership d’ADEO structuré autour de 4 caractéristiques essentielles (Authenticité,
Ouverture, Interdépendance, Impact} et dont 'objectif est de faire émerger de la valeur et de la
performance en révélant le leader qui sommeille en chacun, et de contribuer a rendre I'équipe plus
puissante et plus efficiente dans son mode de fonctionnement.

Les 4 sous parties suivantes du volet « collaborateurs » en lien avec 'analyse de matérialité présentent
de maniére plus détaillée les initiatives dans les domaines :

- Santé et Sécurité des Hommes

- Engagement et Bien-&tre

- Développement des collaborateurs

- Egalité et Diversité
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a) Santé et Sécurité des Hommes

La volonté d’ADEO en tant qu’employeur responsable en forte croissance est de créer un cadre de
travail protecteur mais également en tant qu’enseigne accueillant du public, de veiller a la sécurité de
toute personne présente en ses locaux. C’est pourquoi la santé et la sécurité des collaborateurs en
magasins et entrepdts, mais aussi dans les services internes, sont une préoccupation constante pour
toutes les entreprises d’ADEO. Nous avons pour ambition de lier la performance au développement de
pratiques qui assurent un environnement de travail sir et sain. Cette ambition se traduit tant dans nos
investissements que dans les programmes mis en place pour la formation des collaborateurs. Une telle
politique implique de la m&me maniére une préservation de la sécurité de nos clients.

’ambition de CAP 2025 dans le domaine est de réduire de 50% le nombre de collaborateurs exposés
aux troubles musculosquelettiques et de réduire de 50% le nombre d’accidents de travail de nos
collaborateurs d’ici 2020. Plusieurs entreprises du groupe collaborent & la co-construction d’une
politique de prévention au service de cette ambition commune.

oupe ADEO
Indicateur Unité 018
Taux de fréquence des accidents du travail nb accidents x 10%/
h travaillées 20,9
Taux de gravité des accidents nb accidents x 103/
du travail h travaillées 0,75

Parmi toutes les actions mises en place en 2018, citons :
- Leroy Merlin Brésil a développé un dossier consacré aux conditions de travail, avec 19 themes a
respecter et faisant I'objet de contrdles réguliers de techniciens et d’ingénieurs sécurité. Une
campagne de santé mensuelle avec une communication sur le theéme de la santé et des
conférences avec des médecins spécialistes a été déployée.
- Leroy Merlin Pologne a formé les directeurs de magasin a la santé et a la sécurité, et mis en
place un réglement concernant les équipements de sécurité {gants anti-coupures, etc...)
- Chez BRICOMAN ltalie, les "points de contrdle" liés aux basiques du commerce et a la sécurité
au travail sont animés par une nouvelle application sur téléphone mobile dédiée intitulée
Nexus.
- Leroy Merlin Espagne a créé une nouvelle formation : « travailler en hauteur sur les racks », eta
revalidé la certification OHSAS 18001, concernant son systéme de gestion de la prévention.
- Bricomart Espagne a lancé un projet de sensibilisation sur « La santé au travail dans le dépot »,
avec la création d’une série TV produite par Bricomart : Risky Geek.
- Leroy Merlin France a intégré la sécurité comme objectif prioritaire dans ses orientations 2018
et a mis en ceuvre 2 initiatives majeures :
= 1.800 managers ont été formés au coaching sécurité, outil de dialogue entre manager et
collaborateur permettant d’ancrer les bonnes pratiques en matiére de sécurité, mais aussi
de proposer des solutions rapides face a des situations dangereuses.

» Une étude ergonomique en logistique a été mise en place dans le cadre de la mise en
ceuvre de l'outil LOGIN. Une étude ergonomique a été menée également sur les postes
d'encaissement.
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Enfin nous portons également un soin a I'engagement en matiére de sécurité, & travers la signature
d’accords collectifs. Citons pour 2018 :
- Leroy Merlin Espagne : un nouvel accord d’entreprise visant & réglementer des conditions
spéciales de travail.
- Leroy Merlin Pologne : mise a jour du réglement de travail interne, aprés consultation des
syndicats internes, y compris, entre autres, des dispositions en matiére de santé et de sécurité.

Focus sur le projet Safety First

En 2017, ADEO a choisi d’aller plus loin en matiére de Sécurité avec le lancement du programme Safety
First ayant pour objectif de mettre en place des actions pérennes de prévention permettant de réduire
durablement le taux de fréquence des accidents du travail et leur gravité, I'exposition de nos
collaborateurs aux troubles musculosquelettiques et également la protection de la sécurité de nos
clients. Il s’appuie sur I'observation de pratiques innovantes qui placent la sécurité au coeur du
management comme le coaching sécurité.

Le succes de la démarche est conditionné par la mise en place, la diffusion et I'appropriation dans le
tout de I'entreprise des éléments de socle suivants :

* Le référentiel de sécurité des personnes dont la rédaction a été lancée avec le concours de
responsables Sécurité issus de nos entreprises.

* Une analyse et un partage des causes des accidents en temps réel dans toutes les entreprises
d’ADEO.

* En complément de ce dispositif, ia Direction RSE anime la sécurité auprés des entreprises du
groupe et des métiers. Pour cela, elle anime les groupes de travail dont le but est d’une part, de
réduire I'exposition aux risques d’accidents du travail et de troubles musculo squelettiques et
d’autre part, d’harmoniser les pratiques et gestes métiers.

b) Engagement et bien-étre

Le contexte des relations de travail et de [a relation Employé/Employeur évolue du fait de la révolution
digitale. Notre management historique des Talents était basé sur la croissance « verticale » classique de
la Distribution, qui permet de monter dans la hiérarchie & partir du magasin et sur la croissance
« horizontale » gréce a I'expertise acquise par 'expérience dans le méme poste pendant de nombreuses

années.

Aujourd’hui, les collaborateurs attendent de pouvoir s’engager par rapport a un projet de sens et de
plus grande ampleur d’une part, et d’autre part de bénéficier d’expériences plus personnalisées, plus
rythmées et variées. C'est un double challenge qui nous améne 3 faire évoluer notre contrat social afin
de devenir un employeur de choix a I’ére du digital et de savoir maintenir autrement notre promesse de
développement du talent de chacun. C’est la raison pour laquelle nous suivons tout particuliérement
I'évolution des embauches et des licenciements, ainsi que le taux de rotation des équipes.
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Indicateur Unité 0
Effectif au 31 décembre Nb 102563
Répartition par tranche d'age:
- moins de 25 ans Nb 12678
- de 25 ans 4 34 ans indlus Nb 38548
-de 35 ans & 44 ans inclus Nb 31283
- de 45 ans 3 54 ans inclus Nb 16174
- de 55 ans et plus. Nb 3880
Répartition par sexe:
- Hommes Nb 56 705
- Femmes Nb 45 858
Répartition par zone géographique:
- France: Nb 26 610
dt Leroy Merlin France:| Nb 23 636
dt Bricoman France:| Nb 2019
dt Zodio France| Nb 955
- Russie: Nb 30383
dt Leroy Merlin Russie:] Nb 30 383
- Espagne: Nb 14294
dt Leray Merlin Espagne:| Nb 11 480
dt Bricornart Espagne] Nb 2814
- Italie Nb 11438
dt Leroy Merlin Italie:{ Nb 7034
dt Bricocenter Italie:{ Nb 1430
dt Bricoman ltalie:} Nb 2974
- Pologne: Nb 10 604
dt Leroy Merlin Pologne:| Nb 10 604
- Brésil: Nb 9234
dt Leroy Merlin Brésil:] Nb 9234
oupe ADEQ
Indicateur Unité 018
Embauches Nb 42743
Licenciements Nb 4499

Afin de renforcer I'analyse de la réalité de la satisfaction de nos collaborateurs, nous nous sommes
dotés d’un outil de mesure de I'expérience vécue par nos collaborateurs, VExl (« Employee Experience
Index ») déployé en 2018. L’EXI fonctionne par sondage et permet d’obtenir un indice de satisfaction en

continu tous les 3 mois.

La mesure du bien-étre et de I'engagement de nos collaborateurs s’effectue aussi a travers le suivi de

I'absentéisme dans nos entreprises :

Groupe ADEQ
Indicateur
Nombre total d'heures travaillées h 159 276 099
Nombre d’heures d'absence h
pour maladie 6 658 411
Taux absenteisme pour maladie % 4,0%




c) Le Développement des Hommes

Tout en accélérant le recrutement et le développement des talents partout dans le monde, ADEO tient
a3 offrir a 'ensemble de ses collaborateurs, un environnement ol le talent de chacun peut se révéler,
grandir et s’épanouir et ol tous se sentent reconnus et soutenus, pour s’assurer une croissance

durable.

Notre ambition se fonde donc sur une vision centrée sur la performance collective mais aussi la
reconnaissance du talent individuel, en projetant ses talents a long terme.

> Le recrutement permanent de talents :

Dans tous les pays, nos entreprises recherchent en permanence a enrichir leur vivier de talents. ADEO
meéne une politique de recrutement diversifiée, auprés des meilleures formations académiques dans
nos pays, ainsi qu’en proximité de nos magasins avec les acteurs locaux du marché de I’'emploi. Ces
derniéres années, une stratégie proactive de recherche de candidats via les technologies digitales a été

mise en place.

- Uambition de mettre chaque collaborateur en situation d’étre acteur de son propre
développement :

Indicateur |Unité 018
Nombre d'heures de formation h 1933674
Nombre d'heures de formation par
collaborateur au cours de la période

ih/ collaborateur 19

Nous considérons la formation comme un levier de développement de FHomme et d’amélioration des
performances économiques en lien avec la satisfaction de nos clients.

Lors des Entretiens de Développement et de Progrés {entretien annuel), les besoins en formation sont
définis en alignement avec la lettre d’orientation de I'"entreprise qui définit des ambitions traduites en
termes de développement des compétences métier et comportementales. Chaque entreprise
accompagne ses collaborateurs, quel que soit le niveau hiérarchique, en favorisant I'acquisition de
nouveaux savoir-faire. Toutes les dimensions de nos métiers y sont abordées : exercice du métier au
quotidien, culture et valeurs de I'entreprise, connaissances et utilisations des produits, gestion d’un
rayon et d'un compte d’exploitation, compétences managériales, développement personnel, etc.

- Des politiques de rémunération, visent en particulier 3 valoriser et reconnaitre le talent de chacun et
la contribution collective au travers de dispositifs d’intéressement et de participation, mais aussi
d’actionnariat permettant a de nombreux collaborateurs d’étre associés aux plus et moins-values du
groupe, et renforce ainsi nos raisons d'étre et de réussir ensemble.

= La promotion de la mobilité professionnelle

Enfin, nous soutenons la mobilité entre fonctions et entre zones géographiques. Cette gestion s’appuie
sur la collaboration étroite entre les professionnels des ressources humaines et les responsables
opérationnels afin de porter un regard croisé sur les talents et de définir les opportunités de
développement les plus appropriées pour chacun.
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Pour faciliter la mobilité professionnelle, nous avons mis en place un outil de publication de toutes les
offres dans toutes nos filiales intitulé JOBS@adeo et qui permet a ’ensemble des collaborateurs d’avoir
la visibilité sur les emplois disponibles a I'intérieur de nos entreprises.

d) Egalité et diversité

Un autre enjeu clé dans la performance de nos entreprises, se situe autour de I'amélioration de la
diversité de nos profils, en particulier au niveau de la mixit¢é Hommes/Femmes et de

I'Internationalisation.

Considérant la diversité comme facteur de performance économique, les entreprises du groupe ont
pour ambition de recruter des profils variés, a 'image de leur clientéle locale, de promouvoir I'égalité
professionnelle a tous les niveaux et dans tous les processus de I'entreprise, en ce qui concerne I’origine
sociale, le sexe, le handicap, |’dge, l'orientation sexuelle, la diversité religieuse...

Les mesures prises en faveur de I'égalité Hommes/Femmes font partie des préoccupations de la
communauté Ressources Humaines qui fait vivre les accords signés les années précédentes.

Citons notamment 'engagement de Leroy Merlin Brésil qui a lancé une véritable politique dans ce
domaine :
- La politique de recrutement et de sélection (interne et externe) porte le principe d’absence
de discrimination fondée sur le sexe, la race, la religion, I'dge, le statut social, le handicap et / ou
toute autre singularité. Elle établit également la recherche et I'engagement des hommes et des
femmes pour les postes, en présentant la méme proportion de finalistes par sexe pour les
entretiens avec les dirigeants.
—le programme #HeForShe, démarche pilotée par 'ONU pour les femmes, est reconduit en
2018.
—En juin 2018, a été organisée la Semaine de la diversité, avec la participation a des vidéos de
collaborateurs témoignant, avec des messages spécifiques sur la diversité.
2>Un programme de Coaching pour les Femmes est en cours de développement pour
augmenter le nombre de femmes dirigeantes dans I'entreprise.
—En septembre 2018, a été lancée une cartographie avec les dirigeants et les équipes afin de
créer une carte de la diversité de 'entreprise.

- Chez Bricoman France, lors des Journées de Développement et de Progrés 2018 une attention
particuliere a été portée sur le passage a temps plein des collaboratrices a temps partiel, pour
éviter les temps partiels subis.

- Chez Bricomart Espagne, un plan pour 'égalité a été signé avec les partenaires sociaux, afin de
faire progresser et de garantir I'égalité de traitement et d'opportunités entre hommes et
femmes en matiére de conditions de travail et de sensibiliser I'opinion publique. Il existe une
formation spécifique en e-learning sur le plan de I'égalité, obligatoire pour tous les nouveaux

employés.

- Chez Leroy Merlin France, il existe un accord Mixité-Egalité-Diversité (renouvelé en 2016), qui
traite de 4 domaines d’actions prioritaires : accés a 'emploi et au recrutement, formation et
évolution professionnelle, parentalité et conciliation des temps, égalité salariale.
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Nos entreprises sont également engagées dans une politique en faveur de l'intégration de personnes en
situation de handicap et ont I'ambition de respecter les dispositions légales locales. La notion de
handicap est par ailleurs intégrée dans nos plans d’égalité des chances. Citons pour exemple :
- Leroy Merlin Russie installe des postes de travail pour les personnes en situation de handicap.
- Leroy Merlin Brésil a organisé en 2018 un groupe de formation communautaire avec des
personnes porteuses d’un handicap, auquel ont participé des analystes des ressources

humaines des magasins.
- Leroy Merlin Espagne a adhéré en 2013 au programme FORO INSERTA de la FONDATION ONCE,

qui promeut 'emploi, la formation et la promotion des personnes en situation de handicap.
Chez Leroy Merlin France, chaque magasin, chaque service interne est sensibilisé a l'insertion
de personnes en situation de handicap. Un bilan annuel est réalisé en méme temps que la
déclaration obligatoire d’emploi des travailleurs handicapés.

L’ensemble des entreprises d’ADEO développe des politiques et des pratiques de respect de I'égalité

des chances et d’absence de discrimination (sexe, race, religion, politique, etc.) telles que définies dans
les conventions de I’Organisation Internationale du Travail.

Enfin, comme chaque année, des accords de renouvellement et d’adaptation aux nouveaux enjeux de
I'entreprise ont été signés avec les partenaires sociaux.

4. PRODUITS

a) Achats responsables

’ensemble des informations présentes dans ce rapport sont relatives aux achats marchands.

Nous sommes responsables de I'impact de nos activités sur nos écosystémes. Les valeurs qui nous
animent au quotidien nous engagent & construire une performance durable et un développement
responsable avec nos parties prenantes et en particulier avec nos fournisseurs.

Les démarches Qualité et Développement responsable sont éminemment complémentaires. Cette
complémentarité est basée sur le couple Produit et Fournisseur.

Dans nos activités, les réglementations autour du produit, du respect de la santé et de 'environnement
sont de plus en plus prégnantes. La complémentarité Qualité et Développement Responsable se fait
donc naturellement dans le cadre de notre démarche de compliance Produits.

La Qualité et le Développement responsable visent a développer des logiques d’amélioration continue
et @ maitriser les risques pour nos clients et notre activité commerciale. Elles positionnent nos efforts
en amont de la chaine de valeur c’est-a-dire dés la sélection de nos fournisseurs.

C'est pourquoi la démarche Qualité-RSE d’ADEOQ se définit autour de 3 enjeux : CONFIANCE,
EXIGENCES ({responsabilité et obligations légales) et CREATION DE VALEUR ET DYNAMIQUE
COMMERCIALE.

Cette démarche Qualité-RSE s’articule autour des 5 axes :
- développer la culture et les compétences qualité-RSE de nos organisations ;
- commercialiser des produits slirs et conformes ;
- déployer une démarche d’assurance qualité source d’efficience et de progrés continue ;

- Animer des politiques internes en matiére de développement responsable Proposer & nos
clients des offres satisfaisant leur niveau d’exigence, offres dites « 4 étoiles ».
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Pour cela, le changement de la Gouvernance Qualité opéré en 2018 passe par la mise en place d’un
management de la qualité systémique, cohérent et homogeéne et le déploiement d’une organisation
dédiée mutualisée qui s’appuient sur :

- une nouvelle organisation et un nouveau schéma de responsabilité des responsables Qualité
opérationnels;

- un cadre d’exigences et des processus métiers partagés (Norme Qualité) ;

- un systéme d'information Qualité commun (Quality Management System) composé de 5 lots
{Conformité Produit / Conformité Fournisseur / Suivi des Productions / Traitement des Non-
conformités / Amélioration continue) en cours de déploiement dans nos entreprises. La
conformité produit est une exigence préalable & la commercialisation des produits (exigences
réglementaires, politiques internes RSE et performance des produits).

En réponse a ces divers enjeux, un nouveau Code de Conduite des Achats Responsables a été officialisé
au mois de juin 2018 et est intégré progressivement dans les contrats fournisseurs directs de rang 1 (le
terme « produit de rang 1 » désigne les produits pour lesquels nous sommes en relation directe avec le
fournisseur) de produits marchands, pour devenir un pré requis a I’établissement ou a la continuation
de toute relation commerciale. L'un des éléments fondamentaux du Code est I'engagement réciproque
entre ADEO et ses fournisseurs.

Le code formalise un ensemble de droits et de devoirs individuels et collectifs auxquels nos entreprises
et fournisseurs décident de se conformer. Ces droits et devoirs sont classés en cing thématiques
principales : le volet éthique des affaires, le volet social, le volet environnemental, le volet qualité et le
volet protection des données personnelles.

Y

En complément des informations figurant dans ce paragraphe, nous vous invitons 3 prendre
connaissance du paragraphe 16 « Devoir de vigilance des sociétés méres et entreprises donneuse

d’ordre » du présent rapport.

b) Consommation responsable

La forte présence de bois dans notre offre produits nous améne a avoir une politique engagée pour
préserver notamment la biodiversité, les ressources naturelles et les communautés. L’exploitation des
foréts et le négoce du bois sont responsables d’un impact environnemental et social avéré.

En 2018, 1a politique achat bois d’ADEO a été intégrée au code de conduite des achats responsables et
fait désormais partie de 'ensemble de nos contrats commerciaux.

Notre politique bois est un axe fort en termes de crédibilité et de cohérence pour nos parties
prenantes.

Nous avons pour ambition a I’'horizon 2020, que 100% de nos bois {produits marchands) soient issus de
sources responsables.

Chacune des entreprises d’ADEQ, selon son état des lieux de départ et son contexte local, définit ses
étapes clefs et priorités avec un objectif commun a 2020. Néanmoins, de maniére & se doter des
moyens de notre ambition, la politique bois est intégrée a notre socle de conformité produit et est donc
intégrée a notre outil de gestion de la conformité, le Quality Management System. En 2018, le
déploiement progressif de cet outil dans les entreprises d’ADEO a permis 8 LEROY MERLIN France et
LEROY MERLIN Espagne de commencer la collecte des documents nécessaires a la justification de la
conformité des nouveaux produits référencés vis-a-vis de [a politique bois d’ADEO.
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Conscient de I'impact sanitaire ou écologique que nos produits et les process de production peuvent
avoir sur la santé des habitants et des travailleurs, ADEO a également décidé de s’engager au travers
d’une politique substances dangereuses pour aller au-dela des réglementations existantes.

Dans un contexte ol les substances chimiques sont largement et massivement utilisées en industrie, ot
les connaissances scientifiques et la recherche identifient les risques qui peuvent étre associés a
certaines substances, et ol les habitants s’engagent dans la réduction de leur consommation d’énergie
en isolant leur habitat et en confinant I'air qui y est présent, ADEO a choisi d’initier cette politique par la
focale de la pollution de I’air intérieur.

Au travers de cette politique, 'ambition d’ADEO est de réduire I'exposition des habitants aux
substances les plus controversées qui peuvent se retrouver dans nos produits. De méme que la
politigue achat-bois, la politique substances est intégrée au code de conduite achats responsables et
fera partie de la conformité pour I'ensemble de nos produits. Une Restricted Substances List a donc été
construite et contient a ce jour 18 substances qui seront soit bannies soit restreintes selon la priorité
qui leur est donnée. :
Par ailleurs, dés 2015, le comité de direction d’ADEO a choisi d’interdire a la vente dans nos enseignes
les produits contenant du glyphosate (Substance non reprise dans la Restricted Substances List).

Sur le sujet de la consommation responsable, certaines de nos entreprises proposent des gammes de
produits plus respectueuses de [a santé humaine ou encore des produits permettant de réaliser des
économies d’eau et d’énergie.
A titre d"exemple citons :
- LEROY MERLIN Brésil qui renouvelle en 2018 son opération commerciale « semaine pour la
construction responsable » qui promeut la vente des produits issus de la gamme « produits
responsables ».

- LEROY MERLIN ltalie qui propose des produits « casa sana » (maison saine} parmi les produits
référencés dans le projet de la maison de demain.

- LEROY MERLIN France qui collaborait depuis 2015 avec |’Association Santé Environnement
France et qui s’est rapprochée en 2018 de MEDIECO entreprise pionniére en santé
environnementale. Ces collaborations permettent de donner des conseils aux habitants sur les
thématiques de santé dans le logement et surtout sur la qualité de lair intérieur. Ainsi
différents guides ont été réalisés pour conseiller les habitants sur ce sujet.

Par ailleurs, le référencement de produits avec un impact limité s’est développé tout
particuliérement en peinture.

- LEROY MERLIN Espagne qui en 2018 sensibilise les adultes a la consommation responsable par
le biais d’une vidéo "Nous sommes la racine" mettant en scéne des enfants. "Nous sommes la
racine" est une initiative dans laquelle prés de 200 000 enfants de toute I'Espagne demandent
que leurs propositions soient prises en compte pour ia réalisation des objectifs de
développement durable promus par I'ONU.

L'objectif est de faire en sorte que la « société des adultes » développe des attitudes durables
en faveur de la protection de I'environnement.

- LEROY MERLIN Russie qui met en place un nouveau projet appelé « Forestmania ». L’objectif du
programme est de promouvoir le bois issu de sources responsables notamment & travers la
sensibilisation des plus jeunes et la mise en place d’actions de restauration de la forét. Pour
cela, une vidéo de sensibilisation quant a la ressource bois a été réalisée et un site internet
proposant un programme d’éducation environnemental a été mis en ligne.
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5. EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE

Compte tenu de ses activités, ADEO est conscient de 'impact que peuvent avoir ses activités. Etre utile
au monde, c’est aussi prendre en compte ce sujet comme composante transverse de nos activités
pour améliorer notre performance extra-financiére.

C'est pour cela qu’ADEO s’est engagé en 2018 a réduire les émissions de CO2 de ses activités et a
mettre en place des actions qui font sens pour notre environnement, la planéte et les habitants du
monde.

En 2018, ADEO a réalisé son premier bilan carbone groupe sur un périmétre de 9 entreprises pour
mesurer son empreinte et construire un plan d’action de réduction et de compensation en 2019 dont
I'ambition est d’atteindre une premiére étape de mains 20% d’émission de CO2 en 2020.

a) Empreinte carbone et changement climatigue

Face aux conséquences du changement climatique, les entreprises d’ADEO mettent en place différentes
actions qui créent de [a valeur notamment pour réduire leur empreinte environnementale et tentent de
développer de nouveaux magasins atteignant des standards de performance énergétique en matiére de
construction. Il s’agit notamment de réduire l'impact lors de la conception, la construction et
I'exploitation des sites afin de développer des sites les moins énergivores du secteur d’activité.

En cohérence avec cette ambition du CAP 2025 :
- LEROY MERLIN Espagne compte un magasin certifié 1ISO 14001 et EMAS (magasin de Gijon). De
plus, l'entrepdt de Meco a la certification de construction Leed Platinum qui atteste des

performances environnementales du batiment.

- Vingt-deux magasins de LEROY MERLIN Italie ont une certification énergétique.

- En 2018, ce sont chez LEROY MERLIN Brésil, 17 magasins qui sont certifiés pour la construction
selon le référentiel AQUA (Alta Qualidade Ambiental). LEROY MERLIN Brésil envisage en 2019
de certifier certains magasins pour I'exploitation.

- LEROY MERLIN Russie a regu en 2017 pour son nouvel entrepdt de South Gates, la certification
BREEAM « New construction Level Pass » attestant le niveau environnemental du batiment.

- LEROY MERLIN France travaille depuis 2007 sur une démarche de fond visant & évoluer vers de
nouveaux magasins plus respectueux de I'environnement. Le magasin de la Vigie a obtenu en
2018 la certification BREEAM. Tous les nouveaux magasins atteindront au minimum un niveau
« Very Good ». Le parc de magasins de LEROY MERLIN France compte également des magasins
répondant au niveau BBC ou encore Effinergie.

- Chez BRICOMAN France, depuis la certification HQE et BBC en 2012 du magasin de Capelle la
Grande, tous les nouveaux magasins dont I'entreprise a la maftrise d'ouvrage sont au niveau
BBC, soit 7 magasins.

L'exploitation de nos sites, majoritairement des magasins, consomment principalement de I’énergie
électrique et du gaz pour I'éclairage, le chauffage et la climatisation.
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oupe ADEQ

Indicateur Unité 018
Consommation d'électricité / surface de vente intérieure kWh / m? 205
Consommation de gaz / surface de vente intérieure kwh / m? 89
Consommation d'énergie (électricité + gaz) / surface de vente

o gle gaz) / kWh / m? 239
intérieure

Indicateur Unité

Groupe ADEO
2018

Emissions de CO, liées a la consommation d'énergie des magasins teq. CO,

288783

Dans cette perspective, concernant les consommations d’énergie, les entreprises mettent en place des
actions qui consistent aussi bien a réduire leurs consommations ou a s’approvisionner de maniére plus

durable.
Citons a titre d’exemple :

BRICOMAN Italie a terminé d’équiper I'ensemble de son parc de magasins d’un systéme de
gestion technique centralisée de I'électricité permettant de suivre en temps réel les
consommations d’électricité. Quelgues magasins ont étendu ce systéme de gestion technique
centralisée a la climatisation...

LEROY MERLIN Brésil utilise également un systeme de gestion technique centralisée pour la
climatisation et I'éclairage de certains magasins. L’entreprise relampe également au fur et a
mesure ses magasins avec un éclairage LED.

BRICOCENTER Italie a lancé en 2016 un vaste projet d’efficacité énergétique de ses magasins.
C’est ainsi qu’environ 90% des surfaces de vente avaient été rénovées par un éclairage LED et
équipées d’un systéme de gestion technique centralisée. En 2018, l'entreprise a poursuivi le
pilotage de ce projet.

Certaines de nos entreprises achétent de I'énergie dite « verte » car issue d’une source de production
renouvelable ou alors elles produisent directement sur leurs sites des énergies renouvelables.

C'est ainsi que :

La majorité des magasins de LEROY MERLIN Italie, BRICOMAN ltalie et LEROY MERLIN Espagne
s’approvisionnent en énergie provenant de source renouvelable.

Certains magasins de BRICOMAN Italie sont équipés de panneaux solaires photovoltaiques.
LEROY MERLIN Pologne, Zodio France, LEROY MERLIN Espagne ou encore LEROY MERLIN France

adoptent cette méme pratique.

Toujours dans I'objectif de réduire notre empreinte environnementale, certaines de nos entreprises
adoptent des pratiques en faveur d’une logistique plus vertueuse. Les différents projets menés ont
notamment pour objectifs de réduire les émissions de gaz a effet de serre liées au transport des

produits.
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opupe ADECO

Indicateur Unité 018

Emissions de CO, liées au transport de marchandises (depuis le
centre logistique vers les magasins) ;

teq. CO, 112 760

LEROY MERLIN Espagne s’engage dans le projet "Lean and Green" porté par |'organisation
AECOC. Les entreprises adhérentes au projet, s’engagent & réduire leurs émissions de CO; liées
au transport et 3 la logistique de 20% d'ici cing ans.

La Direction Supply Chain de LEROY MERLIN France a signé un accord avec I'ADEME et s'est
engagée dans une démarche Fret 21 pour diminuer les émissions de gaz a effet de serre issus
du transport de marchandises. Plusieurs actions sont animées notamment, la sélection de
transporteurs engagés dans une démarche CO; (signataire de la charte obj CO; ou du label CO,),
ou encore le déploiement des camions fonctionnant au gaz.

Depuis 2018, BRICOCENTER lItalie s’appuie sur certaines plateformes régionales de Leroy Merlin
italie et BRICOMART Espagne méne un projet d’'implémentation de Transport Management
System (TMS) afin d’optimiser les trajets et réduire le nombre de kilometres parcourus.

Enfin, de maniére globale, certaines de nos entreprises poursuivent I'optimisation de leur logistique en
développement le cross-docking, en optimisant le taux de chargement des camions et en
développement I'intermodalité des transports comme le fait par exemple BRICOMAN ltalie.

Nos habitudes de consommations ont un impact avéré sur I'environnement et la biodiversité. Pour cela
nos entreprises mettent donc en place certaines actions qui tentent de compenser notre impact
notamment sur la ressource bois et d’autres actions qui permettent également de restaurer ou de
préserver la biodiversité. Ces actions permettent également le captage de COz.

Ainsi :

En 2018, 17.372 arbres ont été plantés en représentation de chaque nouveau collaborateur
embauché en CDI dans le groupe pendant 'année 2017. Les plantations organisées avec notre
partenaire Reforest’Action ont été réalisée a Castanet le Haut prés de Montpellier.

Dés 2015, Leroy Merlin France a tissé un partenariat avec Reforest’Action. En 2018, ce sont preés
de 110.000 arbres qui auront été replantés, dont 80 000 chénes pour compenser la matiere
premiére utilisée dans la gamme « Parquet Artens chéne massif ». LEROY MERLIN France a
également planté 1 arbre pour chaque collaborateur présent lors de sa « Vision d’entreprise »
soit environ 22.000 arbres. De plus, 10.000 arbres ont été replantés avec les clients et les
collaborateurs par 5 magasins et le siége.

Engagé pour un jardinage plus responsable et naturel, LEROY MERLIN France poursuit
I’animation de son programme pédagogique avec l'association « Jardins de Noé ». Ce
programme s’inscrit dans une démarche de sensibilisation des clients en faveur de la
biodiversité. Dans ce cadre LEROY MERLIN France a organisé lors de la Semaine du
Développement Durable la 2&éme édition de la « Féte des Jardiniers Responsables » et c'est prés
de 40 magasins qui ont participé a cette opération.

LEROY MERLIN Espagne a organisé 6 actions de plantations d’arbres en 2018 en collaboration
avec des clients et des collaborateurs et 1 organisée par la centrale d’achats.
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- LEROY MERLIN Russie qui dans le cadre de son projet « Forestmania » a réalisé des plantations
d’arbres permettant de restaurer prés de 90 hectares d’une forét située en Sibérie.

Face aux effets du changement climatique, la ressource en eau est également une ressource qu’il est
nécessaire de préserver. Méme si nos activités de distribution en sont peu consommatrices, nos
entreprises mettent en place des actions permettant de réduire nos consommations ou de
s’approvisionner de maniére durable.

Ainsi, certaines de nos entreprises sont équipées pour collecter 'eau de pluie afin de I'utiliser pour
I'arrosage des espaces verts etfou les sanitaires. D’autres entreprises équipent certains de leurs
magasins avec des robinets a faible débit.

Groupe ADEO

Indicateur Unité 2018

IConsommation d'eau / surface de vente intérieure ] m

b) Economie circulaire

L'économie circulaire a été identifiée comme un enjeu matériel par nos parties prenantes.
Contrairement a I'économie linéaire, I'économie circulaire vise a réduire le gaspillage des matiéres
premiéres et a diminuer I'impact environnemental a tous les stades de vie d’un produit.

ADEOQ a donc pour ambition de mettre en ceuvre un certain nombre d’actions pouvant ainsi impacter
positivement ses activités.

La volonté commune des entreprises d’ADEO est notamment d’intervenir sur I’ensemble du processus
des déchets. Dans ce but, les responsables emballage international du département PASQ (Produits
Achats Supply Chain Qualité) de la société ADEO SERVICES accompagnent les chefs de produits sur trois
axes :

- Laréduction des quantités d’emballages des produits ;

- L'utilisation de matériaux qui offrent une meilieure recyclabilité ;

- L'optimisation de la quantité d’emballages de transport.

l’année 2018 a été rythmée par la mise a jour de la politique packaging qui remplacera la charte déja
présente dans le code de conduite.

L'objectif premier de la nouvelle politique sur les emballages de vente est le « no pack ». Néanmoins,
lorsque la présence d’un emballage se révele indispensable, V'objectif est de réduire la quantité de
matiere utilisée et de privilégier I'utilisation de carton et de matiéres recyclées.

Concernant les emballages logistiques, les suremballages sont limités et les formats carton optimisés.

La politique est en cours de partage avec I’ensemble des entreprises d’ADEQ afin d’harmoniser les
standards et de définir des indicateurs de suivi communs a partir de 2019.

Grace a la charte existante, de nombreuses optimisations de packagings ont été réalisées en 2018 dont
voici quelques exemples.

- Pour la marque « Dexter, le concept pack des abrasifs a été repensé afin de faciliter la mise en
ceuvre lors du conditionnement et pour réduire la quantité de carton de 30% soit un gain
annuel de 60T.

- Pour les planchas et barbecue de marque Naterial, les emballages ont été repensés pour
pouvoir remplacer le calage en plastique {PSE) par du carton alvéolaire tout en garantissant la
bonne protection du produit. '
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’ambition d’ADEO est également de réduire 'impact environnemental de ses produits tout au long de
leur cycle de vie. La thématique de I'éco-conception est donc développée avec chacun des acteurs
engagés dans le développement des gammes produits.

Ce sujet est notamment traité au travers de la politique Service Aprés-Vente qui sert de multiples
enjeux et prend sa racine dans la volonté de construire une relation de confiance avec nos clients
habitants au travers de produits durables et de parcours-clients facilitants.

’écoute de nos habitants et des problématiques qu'ils rencontrent est développée pour étre aussi au
service de notre amélioration continue. En effet, toutes les remontées servent a construire un
référentiel de piéces détachées spécifiques aux problématiques rencontrées pour assurer toujours plus
la réparabilité de nos produits & marque habitant (les produits dits « de marque habitant » sont des
produits de marque propre).

L’ambition est aussi de partager ces informations avec les équipes de concepteurs afin de proposer des
produits toujours plus durables.

L’année 2018 a été marquée par plusieurs avancées significatives. Nous pouvons donc citer, I’écriture
d’une stratégie globale sur le Service Aprés-vente et la mise en place d’une animation de I’ensemble des
acteurs concernés ; les concepteurs, les bureaux de sourcing, les entreprises partenaires et bien sir
Yensemble de nos magasins.

Les magasins sont donc ancrés au coeur de la stratégie SAV en faisant remonter plus d’un million de
retour produits. Cela est rendu possible par le déploiement de Ioutil de gestion du SAV déja présent en
France et qui a été déployé en 2018 en Italie et au Portugal.

Pour continuer 3 toujours accompagner nos clients habitants et nos magasins, 5 nouvelles entreprises
sont connectées a notre partenaire de gestion de piéces détachées.

De nombreux tests ont aussi été lancés pour trouver les clés du SAV de demain :
- Letaux de réparation des produits est animé dans les enseignes ;
- Leroy Merlin France a testé un indice de réparabilité sur ses trongonneuses ;
- Leroy Merlin ltalie a testé le reconditionnement des produits voués a la destruction pour leur
donner une seconde vie et prés de 95% de ces produits ont été vendus en 48H ;
- Enfin, de nombreux « repair cafés » ont vu le jour en France et au Portugal pour continuer de
renforcer nos liens avec nos clients-habitants.

U'activité de nos magasins produit les types de déchets suivants : cartons, plastiques, bois, gravats,
déchets industriels banals (DIB) en mélange et des déchets industriels spéciaux tels que la peinture.

Ces déchets sont une véritable source de nouvelles matiéres premiéres pouvant étre recyclées ou
valorisées. Les différentes actions mises en place dans nos entreprises tentent de répondre a I'objectif
suivant : 100% de nos sites trient leurs déchets et en valorisent 90%.

Ainsi, la majorité des entreprises d’ADEO équipe leurs magasins d’un espace de tri ou encore anime la
performance sur ce sujet auprés de leur magasin, comme le font par exemple LEROY MERLIN France,

LEROY MERLIN Italie ou LEROY MERLIN Espagne.

Groupe ADEO

Indicateur Unité 2018
Quantité totale de déchets tonnes /

liés a l'activité en magasins CA HT IFRS

et collectés par un prestataire / CA HT IFRS (Mn €) * (Mn d'€)

*Le poids de ces déchets ci-dessus ne comprend pas :
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- les DIB enlevés par les communes pour LEROY MERLIN Italie et BRICOCENTER ltalie car ces collectivités ne leur transmettent
pas de bons de pesée correspondants ;
- le poids des déchets de palettes en bois de LEROY MERLIN France, LEROY MERLIN Russie et de LEROY MERLIN Pologne.

Nos entreprises mettent également en place des actions visant 3 sensibiliser nos clients sur les bons
gestes de tri.

C’est pourquoi en 2018, LEROY MERLIN France renouvelle ses opérations de collecte de déchets
chimiques avec le prestataire ECODDS dont la mission est d’encourager au tri, de collecter et de traiter
certains déchets chimiques des particuliers. Ainsi ce sont prés de 69 tonnes qui ont été récupérées dans
les 88 magasins participants.

En Pologne, LEROY MERLIN organise une action similaire dans la plupart des magasins de la ville de
Varsovie. Les clients sont invités a apporter leurs déchets d'équipements électriques et électroniques.
En contrepartie, I'enseigne offre par exemple un bon de réduction a valoir sur I’achat de lampes LED.

Cette année, six entreprises d’ADEQO ont participé pour la premiére fois & I'événement international
« World clean up day ». Le principe du mouvement est simple, il s’agit de nettoyer des espaces des
déchets abandonnés. Ainsi les services internes et quelques magasins se sont mobilisés pour cette vaste
opération de nettoyage et espérent renouveler 'opération en 2019.

Par ailteurs, lorsque cela est possible, nos entreprises produisent a partir de leurs déchets, de nouveaux
produits qui créent de la valeur.
Citons a titre d’exemple :

- Leroy Merlin Brésil en collaboration avec des fournisseurs locaux a produit un papier Kraft de
protection pour peinture a partir des déchets papiers du magasin de Tiéte a Sao Paulo.
L’entreprise étudie également la possibilité d’utiliser les anciens uniformes des collaborateurs
travaillant en magasin pour la création de nouveaux produits comme des couvertures polaires.

- LEROY MERLIN France innove en réutilisant les agrégats de béton issus de la démolition de
'ancien magasin Leroy Merlin de la ville de Douai pour les réutiliser dans la réalisation de la
nouvelle dalle béton du nouveau magasin de Tourcoing/Neuville-en-Ferrain. Cette opération
d’économie circulaire permet ainsi 8 LEROY MERLIN d’étre fournisseur de sa matiére premiére
lors de la construction de son nouveau magasin.

D’autres actions sont mises en place pour apporter des solutions permettant de donner une seconde
vie a certains produits. C'est notamment le cas de :

- LEROY MERLIN Brésil qui poursuit son projet « Recupera ». Il concilie amélioration de la qualité
de vie des habitants et réduction des déchets : les magasins participants évaluent les produits
endommagés, avant qu'ils ne soient jetés. lls étudient la possibilité de les faire réparer, puis de
les vendre a des prix réduits.

- LEROY MERLIN ltalie poursuit le développement de son projet "Empori Fai Da Noi" lancé en fin
d’année 2016. Les Empori sont des lieux de partage ol les personnes et familles en difficulté
peuvent utiliser gratuitement des produits, consommables, pour rénover ou décorer leur
habitat. On compte ainsi une vingtaine de structures de ce type en 2018. Les produits sont en
partie fournis par LEROY MERLIN ltalie ou bien achetés par l'association qui gére la structure en
fonction des besoins spécifiques. En 2018, I’'entreprise a mis en place une procédure
permettant de donner les produits démarqués en magasins aux « Empori Fai Da Noi ».

- ZODIO France poursuit en 2018 I'opération « seconde vie ». Les clients viennent déposer en

magasins les produits dont il ne se servent plus.
Ce programme est divisé en 4 périodes et consiste a collecter le linge de lit, les ustensiles de
cuisson, le linge de bain et les produits d’art de la table. 100% des produits récupérés sont
redistribués a des associations caritatives afin qu’ils soient rétrocédés a des populations dans le
besoin.
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- Depuis fin 2017, I'entrepdt d'Anvers livre les magasins de LEROY MERLIN France et BRICOMAN
France 3 I'aide de palettes dites « vertes » | 80.000 palettes vertes sont ainsi dans le circuit
logistique : livrées en magasin, elles reviennent en flux inverse chez le prestataire PGS qui
assure la mise  disposition chez tous les utilisateurs de cette palette bois PEFC. Moins chere
qu'une palette perdue, elle est réparée, réutilisée autant de fois que possible.

Enfin la majorité de nos entreprises mettent en place des services aux clients comme la location de
certains produits habituellement vendus en magasins.

RAPPORT DE GESTION
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

18. Présentation des comptes consolidés

2018 a été marqué par une belle progression de chiffre daffaires, et par la poursuite d’une forte
dynamique de croissance, notamment en Russie.

En plus de nos performances commerciales, 2018 marque également une inflexion positive de nos
résultats d’exploitation.

Les comptes consolidés au 31.12.2018 du GROUPE ADEO font apparaitre un chiffre d'affaires
de 19.804.604 K€ contre 18.931.994 K€ I'exercice précédent.

Compte tenu des événements marquants et de I'activité des filiales exposés ci-aprés, le résultat net
part du groupe fait apparaitre un bénéfice de 776.518 K€ contre un bénéfice de 716.460

K€ I'exercice précédent.

Les risques de contrepartie ainsi que les risques de liquidité sont exposés dans les notes des
annexes.

19. Faits marquants de I’exercice

19.a. Evolutions du périmétre de consolidation

Les comptes consolidés du Groupe établis au 31 décembre 2018 regroupent les comptes des
sociétés dont la liste est donnée en annexe aux comptes consolidés.

Entrées de périmétre :

» BRICO XVI, société de droit francais constituée en date du 04/07/18, détenue a 100% par la

société GROUPE ADEO.

» BRICO XVII, société de droit frangais constituée en date du 04/07/18, détenue a 100% par la
société GROUPE ADEO

» BRICO XV, société de droit frangais constituée en date du 04/07/18, détenue a 100% par la
société GROUPE ADEO

= MAISON ET BRICOLAGE, société de droit ivoirien constituée en date du 06/07/18, détenue par
la société BRICOLAGE INVESTISSEMENT FRANCE

= GIE BRICO FINANCES, groupement de droit frangais constitué en date du 16/07/18 par les
sociétés GROUPE ADEO et BRICOLAGE INVESTISSEMENT FRANCE (structure sans capital)
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20.

* ADEO LOGISTIC IBERIA S.L.U., société de droit espagnol constituée en date du 27/07/18,
détenue a 200% par la société ADEO HOLDING IBERIA S.A.

=  NF HABITAT-CI, société de droit ivoirien constituée en date du 09/10/18, détenue par la société
BRICOLAGE INVESTISSEMENT FRANCE

* PRO VOSTOK, société de droit russe constituée en date du 06/11/18, détenue 3 100% par la
société LEROY MERLIN VOSTOK

* CODIEMA, société de droit frangais acquise & hauteur de 100% par la société MSB OBI en date
du 23/02/18

* VICTORIA, société de droit frangais acquise & hauteur de 100% par la société MSB OBI en date
du 12/04/18

® SERVIS PRO REMONT, société de droit russe acquise a hauteur de 20% par la société LEROY
MERLIN VOSTOK en date du 23/04/18

* CONSULTING GROUP CYPRYR, société de droit russe acquise 3 hauteur de 100% par la société
LEROY MERLIN VOSTOK en date du 08/11/18

Sorties de périmétre

* QUOTATIS GmbH, société de droit allemand liquidée en date du 24/10/18
= ZOLOTOY VEK, société de droit russe liquidée en date du 27/03/18

* La société de droit frangais, SARL QUOTATIS TECHNIQUE INTERNATIONAL, a été dissoute par
voie de transmission universelle du patrimoine a la société QUOTATIS GROUPE avec effet au
03/01/2018

* Lasociété de droit portugais EDEN ATRIUM a été absorbée par la société BRIMOGAL en date du
09/11/18

* la société de droit espagnol AKI BRICOLAIE ESPANA S.L.U. a été absorbée par la société LEROY
MERLIN ESPANA S.L.U. en date du 31/12/18

* La société de droit espagnol INMOBILIARIA AKI BRICOLAJE S.L.U. a été absorbée par la société
INMOBILIARIA LEROY MERLIN ESPANA S.L.U. en date du 31/12/18

* Endate du31/12/18, la société de droit roumain LEROY MERLIN BRICOLAJ a été absorbée par la
société LEROY MERLIN ROMANIA.

Autres évolutions du portefeuille d’activités

Il n’y a pas eu d’autre évolution de périmétre ayant un impact significatif sur les états financiers de
l'exercice.

19.b. Autres faits marguants

Les autres faits marquants concernent :

* La cession de le société ELBEE (enseigne delamaison) en date du 11 janvier 2018 ;

* L’acquisition en février 2018 auprés du Groupe finlandais Kesko 12 magasins en Russie sous
enseigne Krauta pour un montant de 170 M€,

Evénements post-clture

Cf rapport de gestion des filiales.
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En date du 01/01/2019, la société de droit portugais BRICODIS portant les magasins sous enseigne AKl a
été absorbée par la société BCM- BRICOLAGE SA (enseigne LEROY MERLIN).

Aucun autre événement postérieur a la cléture pouvant avoir un impact significatif sur les comptes clos
au 31 décembre 2018 n’est intervenu.

21. Evolution prévisible et perspectives d’avenir
(art. L232-1 et R225-102 du code de commerce)

Pour 2019, ADEO réaffirme son ambition de conquéte de nouvelles parts de marchés.
Nous devons donc poursuivre une dynamique d’expansion importante, tout en transformant nos
entreprises pour nous adapter a I’évolution de notre environnement.

22. Retraitement de Vinformation comparative

Afin d’avoir une lecture plus fidéle de la marge prenant en compte les performances de la logistique, il a
été choisi pour la premiére fois de présenter I'ensemble des cofts directs liés a cette activité dans la
marge. Ce changement de méthode a eu un impact sur la présentation du compte de résultat. Le
changement de présentation de la marge impacte le co(t des achats complet a hauteur de -184 M€ en

2018.

Les impacts de I’application a compter du ler janvier 2018 des normes IFRS 15 « Produits des activités
ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients » et IFRS 9 « Instruments financiers » sont décrits en

note 3 des annexes.

23. Activités en matiére de recherche et développement

Cf rapport de gestion des filiales.

24. Liste des sociétés consolidées

La liste des sociétés consolidées est présentée en Note 35 de I'annexe aux états financiers consolidés.

25. Activités des sociétés du groupe

Les chiffres présentés ci-aprés ont trait aux Business Units et non aux entités juridiques.
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L’AMELIORATION DE L’HABITAT POUR LE PARTICULIER

LEROY MERLIN FRANCE
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 132

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 22.742

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 346.349
Produit des Activités Ordinaires (.F.R.S.) BU en K€ : 5.893.108

Depuis plus d’'un an, nous mettons en action notre Vision 2025. Pour répondre a notre mission
« Construisons avec tous les nouvelles facons d’habiter pour mieux vivre demain », notre entreprise a
choisi de s’ouvrir et de s’organiser en mode plateforme pour devenir I'Evidence Habitat, en répondant 3
tous les besoins des habitants particuliers en France.
Cette nouvelle organisation s’articule autour de 3 partis pris :

s 100% tournée sur le triptyque : Habitants / Habitat / Habiter,

e Fonctionnant dans une logique de composants autour d’un coeur commun,

e Construite dans une logique de plateforme ouverte et utile a soi, aux autres et au monde.

En 2018, nous avons :
- ouvert les magasins de Paris La Madeleine et Fréjus;
- transféré les magasins d’Avignon et Haguenau ;
- agrandi le magasin de Bordeaux le Lac.

Véritable magasin connecté, le magasin de La Madeleine est équipé d’une vingtaine de bornes digital
in-store et propose le paiement sur mobile. Les services ne sont pas en reste avec un accent mis sur le
triptyque installation / location / livraison en s’appuyant sur tout I’écosystéme de Leroy Merlin (Mon
Coach Déco, Frizbiz, Trusk, ColiswWeb, Bob | Dépannage).

Aprés le lancement de I'application en avril 2017, la commercialisation de la box ENKI, dédiée a la
maison connectée, a démarré fin Mai. Les box sont ainsi achetables dans les magasins des enseignes
Leroy Merlin, mais aussi Auchan et Boulanger, avec lesquelies un partenariat a été noué en avril 2018.

Notre chiffre d’affaires progresse a surfaces égales ainsi qu’a toutes surfaces.
Par ailleurs, la progression de chiffre d’affaires a surfaces égales s’est faite de maniére équilibrée entre
la progression de la fréquentation clients et I'augmentation du panier.

LEROY MERLIN ESPAGNE
En chiffres {aprés fusion absorption de AKI Espagne):

Nombre de magasins a fin 2018 : 117

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 12.952

Résultat net I.LF.R.S. part du groupe BU en K€ : 85.030
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 2.179.077

En 2018, Leroy Merlin Espagne réalise de bonnes performances, en ligne avec les objectifs.

l’année a été trés chargée du fait de la fusion avec Aki (réalisée le 31/12 et rétroactive au 01/01),
I'intégration des équipes respectives et la transformation des trois premiers magasins en Leroy Merlin
dont les résultats sont trés encourageants.

Leroy Merlin déploie dorénavant sa stratégie autour de trois formats de magasins: GSB (magasin
traditionnel Leroy Merlin), Compact (magasins de proximité) et Urban (avec I'ouverture des magasins
de centre-ville de Madrid et Barcelone).
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Un effort important d’investissement en supplychain et en digital pour adapter rapidement 'entreprise
aux nouveaux défis du marché et garantir la satisfaction client a été également mis en ceuvre.

AKI ESPAGNE
L'activité de AKI en 2018 a été marquée par de nombreux changements liés au projet de convergence
avec Leroy Merlin Espagne.

L’ensemble des directions travaillent ensemble pour unifier les process, les équipes se rapprochent
physiquement.

Un travail important est entrepris par les 2 centrales d’achat sur I’alignement des gammes.

Cela s’est traduit par des opérations de liquidation de stock importantes.

Les 3 derniers magasins ont été ouverts sous enseigne Aki (Soria, Islazul, et Lopez de Hoyo).

3 magasins test sont transformés en Leroy Merlin Espafia format « Compact ». Les premiers résultats
sur ces 3 magasins sont prometteurs.

La fusion est effective au 31.12.2018.

LEROY MERLIN PORTUGAL
En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2018 : 15

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 3.315

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 28.864
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 416.487

L'activité de Leroy Merlin Portugal a continué a crofitre en 2018 et ce conformément aux prévisions. La
fusion des entités AKI et Leroy Merlin a été préparée au cours de I'exercice pour se concrétiser en 2019.
Les synergies ont déja permis de constater les premiers effets positifs en 2018. Un premier magasin AKI
a rejoint le parc Leroy Merlin cette année (Torres Vedras).

Leroy Merlin renforce sa position de leader sur le marché national avec I'ouverture de deux nouveaux
magasins sur les villes de Leiria et Aveiro.

Le contexte économique portugais demeure favorable avec une reprise qui reste encore soutenue cette
année. La fréquentation des espaces commerciaux reste un relai essentiel de la croissance.

Il n’y pas eu de changements significatifs au niveau du tissu concurrentiel, ni aucune ouverture sur nos
zones de chalandises.

LEROY MERLIN ITALIE
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 48

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 5.897

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 51.582
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 1.411.369

En 2018, Leroy Merlin Italie atteint la 36éme place au niveau national et la 1% place parmi les retailers
en tant que marque « top of mind » reconnue par les italiens (source: Reputation Institute — The most Reputable
Companies in Italy in 2018).

Le nouveau format «show-room», formule gagnante lancée en 2016 & Corsico (Milano), a été mis en
oeuvre sur d’autres magasins (Lissone, Udine et Pescara) et a permis une accélération en termes de
chiffre d’affaires et une forte poussée vers nos ambitions sur le «monde du projet».
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Le programme de fidélité clients «Carte Idea Piti» a atteint 2,9 millions de clients, avec une progression
de 32% par rapport a I'année derniére.

Les ventes e-commerce continuent leur progression (+50% par rapport a 'année derniére) grace a une
gamme plus étendue et 3 un site Web plus performant.

En 2018, Leroy Merlin Italie a poursuivi son objectif de création de relations interpersonnelles, ou le
magasin est un point de jonction capable de participer avec les citoyens aux processus de régénération
du territoire et d’aide aux plus démunis. Les projets mis en place par Leroy Merlin sont nombreux et
articulés. Ceux-ci résument la fagon dont I'entreprise souhaite faire des affaires : investir dans les
relations pour tenter de transformer des actions & caractére social en un juste bénéfice durable. 50
projets «Bricolage du Cceur» ont été mis en ceuvre. A noter également, I'existence d’un projet
d'entreprise volontaire par lequel chaque collaborateur peut mettre a disposition une journée de travail
par an pour des projets présentant un intérét social.

Pour Leroy Merlin Italie, le respect de I'environnement est de plus en plus fondamental. A titre
d’exemple, le projet « relamping » visant & remplacer les lampes et ampoules traditionnelles par des
lampes a basse consommation d'énergie dans tous les magasins a permis une réduction de 10.000
tonnes de CO2. Nos actions ont contribué a épargner 2 millions d’Euros sur le colit énergétique.

Notre patrimoine immobilier s'améliore notamment en termes de mise en conformité eu égard aux
spécifications ADEO. Cette amélioration est par ailleurs confirmée par des résultats d’audit en
progression chaque année.

Malgré le climat défavorable, en particulier en début d'année, I'effondrement du pont de Genova
(important magasin de la BU) qui a ralenti la circulation pendant plusieurs mois, les gréves chez le
prestataire logistique, le contexte économique du pays avec une croissance faible et une situation
politique tendue qui a influencé négativement les résultats des retailers italiens, Leroy Merlin [talie a
réussi a réagir et a bien terminer 'année en termes de Chiffre d’affaires.

LEROY MERLIN BRESIL
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 41

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 9.232

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 45.374
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 1.108.294

Leroy Merlin Brésil réussit une trés belle année de Transformation et termine 2018 en forte croissance
de ses indicateurs économiques et de rentabilité.

Dans un contexte brésilien toujours instable (faible évolution du PIB, perturbations sociales et
politiques) notre croissance de chiffre d’affaires représente une belle performance. Au-dela des
perturbations politiques et économiques, de nombreux éléments ont impacté notre commerce. Le plus
important fdt la transformation de tous nos magasins : 100% du roll-out 3D (déploiement de 'ERP SAP) a été
effectué avec succés. En 2018, nos magasins sont en réelle capacité de travailler de maniere
omnicanale, et nous avons ouvert notre Marketplace.

Parallélement, les travaux de reconstruction de notre modeéle se poursuivent. Notre taux de Marge
Nette progresse encore cette année, grace a la poursuite du focus sur le dynamisme et la rentabilité de
notre commerce (Top 6000, MDH -produits & marque propre dits « Marques des Habitants » -, Familles
Prioritaires), et & 'amélioration de notre efficacité opérationnelle (grands progrés sur les démarques,
Articles en Voie de Suppression, contrdle interne). La rotation de stock restera la seule ombre au
tableau. Les stocks auront été trés impactés a partir du mois de mai par la gréve qui a paralysé le pays
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et par une anticipation des achats due a la démultiplication de notre solution 3D en magasin. Nous
dégraderons nos rotations magasin cette année de 3 jours.

Le contrdle accru de nos cofits nous a permis de transformer cette performance commerciale en succes
économique. Au-dela de Ia gestion des frais au jour le jour, les grands contributeurs de ce succés seront
principalement la centralisation des achats et les premiers fruits du nouveau design organisationnel de
nos structures en magasin. Nous améliorons notre productivité a partir du second semestre.

Ces avancées en termes de performance de la Marge et des Frais permettent d’absorber plus de 25
Mbrl de colit de transformation par rapport a 2017.

En marge de nos opérations, nos travaux de récupération d’impdts indiment payés les années
antérieures nous ont permis de recouvrer au niveau de I'EBIT 30 Mbrl de taxes (impactant le prix
d’achat du praduit), et 14 Mbrl d’imp6t sur les bénéfices.

En 2018, nous avons complété la deuxiéme et derniére partie de notre projet de transfert du magasin
Tieté, et ouvert notre Marketplace en novembre.

LEROY MERLIN POLOGNE
En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2018 : 62

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 10.394

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 80.474
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 1.222.284

Leroy Merlin Pologne a surperformé ses concurrents polonais en 2018, tant sur le plan du chiffre
d’affaire a périmétre constant que sur le plan du chiffre d’affaires total (+3 nouveaux magasins, +1% de

parts de marché).

Cet objectif a été atteint dans un environnement macroéconomique favorable - forte croissance du PIB
(+ 5%), faible taux de chdmage (3,9% entrainant une pression sur les salaires) - dynamisant la
construction de nouveaux appartements (+ 5%).

Par ailleurs, des restrictions sur le commerce du dimanche ont été imposées. Depuis mars 2018, tous les
magasins ont été fermés deux dimanches par mois (21 jours ouvrables de moins que les années

précédentes).

Cela s'est traduit par une réduction du nombre de clients et la croissance du chiffre d'affaires a
périmétre constant n'a été obtenue que par une augmentation du panier.

Leroy Merlin Pologne affiche d'excellents résultats sur les marchés stratégiques (cuisine et jardin avec
une croissance du chiffre d'affaires a deux chiffres, une croissance solide dans les matériaux de

construction) et de nouvelles collections (double de la croissance du reste de la gamme).

La performance a été stimulée par la forte réduction des remises (ce qui a entrainé une augmentation
du pourcentage de marge sur ventes), un contréle strict des co(its et une meilleure rotation des stocks.
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LEROY MERLIN RUSSIE
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 90

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 29.353

Résultat net I.LF.R.S. part du groupe BU en K€: 99.011
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 3.718.210

En 2018, Leroy Merlin Vostok a ouvert 15 magasins, dont 9 anciens magasins KRauta {16 magasins
étaient initialement prévus sans les magasins KRauta). Leroy Merlin Vostok a également lancé son
premier magasin en dehors de la Russie au Kazakhstan (Almaty) et sa nouvelle activité de marketplace.
En novembre, nous avons ouvert : Parnas (St Petersbourg, ex KRauta), notre entrepdt multifonctionnel
servant de magasin en ligne, de centre de retrait des marchandises et d’entrepét.

Le commerce électronique a été lancé dans 100% des magasins avec I'ouverture de la marketplace a
tous nos clients. Leroy Merlin s'est concentré sur le développement stratégique en ouvrant
d'importantes directions stratégiques : « fenétres», «Cuisines» et «Décoration».

Un nouveau projet, MaxiPro, axé sur le travail avec les clients B2B: développeurs, entreprises de
construction et brigades (groupement d’artisans), a été lancé avec pour mission de créer un
environnement propice au développement des professionnels.

La transformation réussie des magasins en concept 1.5 s'est poursuivie en 2018, rendant les magasins
plus confortables et plus attrayants pour les clients. Une autre étape importante a été franchie dans la
direction des relations clients : 3 partir du ler octobre, tous les magasins Leroy Merlin Vostok
fonctionnent sans merchandisers et un nouveau profil de vendeur a été créé pour répondre aux
nouvelles attentes et aux besoins de nos clients.

LEROY MERLIN GRECE ET CHYPRE
En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2018 : 7

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 1.076

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (7.004)
Produit des Activités Ordinaires {I.F.R.S.}) BU en K€ : 146.908

’année 2018 a été marquée par |'ouverture de notre magasin de Vassilis Sofias. C'est notre septieéme
magasin (le sixitme en Gréce) et c'est la premiére fois que nous ouvrons un magasin en hyper centre-
ville.

Le chiffre d’affaires 4 surface égale a continué & progresser. La croissance s’est faite a part égale entre
les clients et le panier moyen. Cela nous a permis de continuer a prendre des parts de marché, le
marché du retail et nos concurrents ayant affiché des croissances nulles voire négatives sur I'exercice.

Le magasin de Chypre a été particulierement performant sur I'exercice, tiré par la croissance du pays.
Concernant EBITDA, nous avons surperformé par rapport & notre budget, notamment grace a une
meilleure gestion de nos codts de structure.

l'année 2019 sera riche en événements puisque nous allons ouvrir notre huitiétme magasin, allons
lancer I'e-commerce et serons EBITDA positif.
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LEROY MERLIN CHINE
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 1

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 201

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (8.770)
Produit des Activités Ordinaires (1.F.R.S.) BU en K€ : 8.532

’année 2018 a été marquée par notre recentrage sur le marché urbain de 'amélioration de I’habitat
sur la rénovation et I'émergence d’acteurs nouveaux, fruits de partenariats, qui combinent le digital et
le physique (AIKONGIJIAN/XIAOMI, QUMEI/ID...) tout en proposant des solutions complétes (design,
travaux, meubles et décoration).

Leroy Merlin Chine a finalisé son nouveau Business model et a effectué sa transformation d’un concept
DIY (Do It Yourself) & un modéle omnicanal basé sur les services et I'offre de solutions.

Le magasin historique situé 3 Pékin a été réduit de moitié et s’est transformé en octobre 2018 en un
« Home Solution Center » (HSC) sur 4.000m? avec en son centre une Decorating Company. Notre site
internet a été revu et est marchand. Nous avons ouvert des boutiques MDH (ARTENS, SENSEA, DEXTER)
sur Jindong et prévoyons d’ouvrir des boutiques physiques ARTENS dans des Malls de I’habitat. Nous
coopérons avec plusieurs plateformes digitales pour identifier des prospects et nous sommes trés
présents sur WeChat. Enfin, nous avons fortement renforcé nos capacités de réalisation et controle des

travaux.
Nous préparons pour 2019, I'ouverture de 2 nouveaux HSC a Pékin ainsi que plusieurs boutiques MDH

sur T-Mall.

LEROY MERLIN UKRAINE
En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2018 : 4

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 590

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (4.079)
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 49.828

En 2018, Leroy Merlin Ukraine continue son développement sur le métier EDLP (Every day Low Price) et
renforce son positionnement & Kiev.

La société démontre sa capacité de croissance en termes de Chiffre d’Affaires tant au niveau global
gu’au niveau de son magasin historique, qui fait face a un nouveau magasin concurrent ouvert en 2018.
Les premiers résultats du 4*™ magasin confortent la société dans son format optimal de surface de
vente de 8200 m2,

Les projets prioritaires EDLP témoignent de I'accélération métier. Le stock est plus juste grace a la
qualité de I'approvisionnement, des inventaires tournants, des relevés ruptures. Le métier s’améliore
également sur la disponibilité produit 3 98% grace a la commande automatique, le stock mutualisé et
I'approvisionnement centralisé de I'import. En résumé, tous ces basiques métiers fondant le business
modele, sont propices a la croissance du Chiffre d’Affaires.

LEROY MERLIN ROUMANIE
En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2018 : 17

Nombre de collaborateurs a fin 2018 ; 2.213

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€: 7.766
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 331.670
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En juin 2018, Leroy Merlin Romania a ouvert un nouveau magasin a Craiova (le 17éme) sur les bases
d’un ancien magasin Baumax. C’est notre deuxiéme magasin a Crajova, avec une surface de 11.200 m?,
une gamme de 30.000 produits et plus de 380 places de parking.

Nous avons implanté en 2018 nos nouvelies collections produits (15% de renouvellement de la gamme),
et nous avons fait monter la part de marché de nos MDH a 14% de notre chiffre d’affaires. Nous avons
organisé une grande convention fournisseurs réunissant plus de 300 partenaires de Leroy Merlin
Romania et enfin avons terminé la mise en ligne de plus de 25.000 produits afin de préparer au mieux
nos premiéres ventes en click & collect en 2019.

Nous avons atteint la seconde place du marché de I’habitat en Roumanie et nous sommes également
second en notoriété spontanée sur les marques de DIY. Nous continuons a développer un modéle EDLP
(Every Day Low Price} tout en préparant une mutation forte sur I’'omnicanal pour 2019 et les années
suivantes. '

Outre I'ouverture de notre 17éme magasin en juin 2018, nous avons déployé la nouvelle charte de
balisage ADEO dans tous nos magasins. Par ailleurs, nous avons mis en place un centre d’appels
téléphoniques pour nos clients roumains pour 'ensemble de nos magasins. Sur le plan humain, nous
avons considérablement fait baisser le turnover de I'entreprise en le divisant par 2 en 2018. Enfin, nous
avons également entamé les travaux de préparation de notre transformation omnicanale et entamons
également une réflexion plus approfondie sur les clients professionnels.

LerROY MERLIN AFRIQUE DU SUD
En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2018 : 1

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 239

Résultat net I.LF.R.S. part du groupe BU en K€ : (10.534)
Produit des Activités Ordinaires (1.F.R.S.) BU en K€ : 3.904

Aprés avoir initié en 2017 le Campus, un espace dédié a 'apprentissage des modes opératoires du pays,
a l'interaction avec les clients et les communautés, & la formation des équipes et aprés avoir lancé le
site internet marchand cette méme année, Adeo South Africa a ouvert fin Septembre 2018 le premier
magasin physique sur le continent Africain, a Johannesbourg dans la province de Gauteng.

Cette ouverture a concrétisé le travail de plus de deux ans de toutes les équipes engagées sur le projet,
a créé un véritable décalage sur le marché et a été récompensée par un accueil chaleureux des
consommateurs Sudafricains qui ont plébiscité le magasin pour sa gamme produits, ses prix, la qualité
et la motivation des équipes, les services associés disponibles via un partenariat avec des acteurs locaux
leader dans leur domaine.

Le marché local du DIY n’étant pas un marché de pénurie mais plutét mature, avec des habitudes de
consommation déja ancrées et une concurrence forte et de qualité, le démarrage — comme attendu —
est lent mais en progression constante.

L'ouverture du deuxieme magasin en Septembre 2019 et du troisieme en Février 2020 sur la méme

province devrait permettre d’accroitre rapidement la notoriété de la marque qui a son tour devrait se
traduire par une démultiplication rapide du nombre de fans et donc de clients.
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WELDOM
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 23 (Weldom « intégrés »)

Nombre de collaborateurs 3 fin 2018 : 1.111 (dont 426 Weldom Services et 685 Weldom « Intégrés »)
Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 8.677 (dont 5.016 Weldom Services et 2.550 Weldom
« Intégrés »)

Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 336.714 (dont 215.825 Weldom Services et 116.889
Weldom « Intégrés »)

2018 fut une année charniére de transformation pour Weldom.

Lorganisation interne a été adaptée pour renforcer la qualité de service proposé aux clients et étre en
lien avec I'essor de la Plateforme Habitant Particulier.

Certaines fonctions telles que construction et négociation des gammes Produits, Développement, Audit,
Juridique ont été mutualisées avec Leroy Merlin France.

Le Réseau magasin a été réorganisé par type de zones de conquéte habitants ; petite ou moyenne ville ;
ce qui permet de mieux répondre aux attentes différentes de nos clients habitants.

La croissance du réseau devrait ainsi se renforcer notamment grace aux ralliements de franchisés
d’enseignes concurrentes.

La nouvelle plateforme logistique, ouverte fin 2017 et fortement mécanisée pour permettre le
prélévement & I'article, est montée progressivement en charge en 2018.

AKI PORTUGAL
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 36

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 1.264

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 14.037
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€:197.171

Aprés 30 années d’activité, AKi Portugal achéve en 2018 sa derniére année avec des résultats record
avant de rejoindre en 2019 le nouveau format d’entreprise « Leroy Merlin multiformato » (ia société
BRICODIS -enseigne AKI- a fait I’objet d’une fusion absorption par la société BCM BRICOLAGE -enseigne
LERQY MERLIN- avec effet au 1*" janvier 2019).

Lannée a été fortement marquée par le process de convergence avec Leroy Merlin. Dans ce cadre, le
parc de magasins et les prévisions d’ouvertures ont été adaptés.

Malgré cela, V'enseigne a continué a progresser et atteint de nouveau un chiffre d’affaires record
s’expliquant par une augmentation des clients et du panier.

La marge nette commerciale augmente fortement, notamment par I'exceptionnelle exécution par nos
équipes de la stratégie de création de valeur qui était 'un des axes de notre lettre d’orientation, avec
des impacts positifs dans le mix des ventes, démarques, fidélité, remises fournisseurs et BFR (réduction

de 24 jours de stock en deux années).

Les frais influencables améliorent leur ratio poussés par le travail sur la productivité (+ 6,4%) et une
bonne maitrise des autres lignes des frais. L'expansion reste en dessous de I'objectif eu égard a la
révision de notre politique d’ouvertures et a l'optimisation des derniers projets. Les politiques de

partage, en conséquence des bons résultats, dépassent les objectifs.

La convergence et la fusion des deux entreprises ont donné lieu 3 des frais exceptionnels pour 1,7 M€.
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Apres cette excellente année, nous allons désormais apporter tout notre savoir-faire afin d’assurer dés
a présent le succés du nouveau format d’entreprise « Leroy Merlin Multiformato » au Portugal.

BRICOCENTER (ITAUIE)
En chiffres :
Nombre de magasins (de plus de 1.000m3 3 fin 2018 : 47
Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 1.335

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (3.625)
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 251.575

Bricocenter propose une offre pour la prévention, la réparation et I'amélioration de la maison et du
jardin gréce a la vente de solutions simples (produits et services).

Bricocenter répond aux besoins de I'entretien, réparation et embellissement de la maison pour les
clients particuliers en proximité de leurs lieux de vie. L'enseigne cléture 'année 2018 avec 51 magasins
intégrés dont 14 magasins urbains dans les grands centres-villes, 37 en villes moyennes et 13 magasins
en franchise.

Le parc magasin a évolué dans I’année avec 3 fermetures (Ragusa, Sassari et Vicenza) avec réintégration
de la majorité du personnel dans les nouveaux magasins de Bricoman et I'ouverture du magasin de
Viareggio (intégré) en novembre et de Casoria (franchise Tufano) en juillet.

Le magasin de Viareggio a mis en place toutes les avancées du concept de Ville Moyenne avec une offre
élargie aux « solutions » posées. L'offre de produits et services a été adaptée suite a une découverte
approfondie des besoins des habitants de Viareggio et de son marché local, découverte réalisée grace 3
I'ouverture du POP-Up Store de 130m? au centre-ville de Viareggio depuis ie mois de juillet 2018.

MIAISON ET BRICOLAGE {(COTE D’ IVOIRE)
En chiffres :

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 2

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (63)
Produit des Activités Ordinaires {1.F.R.S.) BU en K€ : 0

Aprés la constitution en juillet 2018 de la société Maison et Bricolage, une gamme de 200 références
(portées a 700 en janvier 2019) a été mise en ligne fin septembre sur la Market Place Jumia, leader
Africain du E-commerce dans la boutique officielle Leroy Merlin Cote d’Ivoire.

ADEO via cette filiale offre désormais aux clients ivoiriens, en achat en ligne, cash and delivery, livré en
48h, des produits utiles, de qualité et & des prix compétitifs.

- L’AMELIORATION DE L’HABITAT PAR LE PROFESSIONNEL

BRICOMAN FRANCE
En chiffres ;
Nombre de magasins a fin 2018 : 34

Nombre de collaborateurs & fin 2018 : 1.832

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 11.987
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.5.) BU en K€ : 513.678
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Sur tous les fronts, dans tous les magasins et services nous avons réalisé des avancées concrétes nous
permettant d’étre heureux et fiers du travail accompli.

3 chiffres témoignent principalement de notre engagement, méme si ceux-ci ne doivent pas cacher les
nombreux autres.

1- Nous avangons sur la sécurité en dépdts. Et notre taux de fréquence d’accidents de travail, le TF1,
baisse de 20% en 1 an. C'est un premier pas et nous pouvons compter sur la mobilisation de chacun
pour rendre son propre environnement conforme aux exigences et ainsi diminuer le risque d’'un
accident grave.

2- Nous avons franchi un nouveau cap dans notre relation avec les professionnels du batiment et cela se
constate dans nos ventes qui connaissent une accélération notable. Désormais nous sommes davantage
alignés pour profiter de cette spirale vertueuse et conquérir des parts de marché indispensables a notre
croissance.

3- La derniére grande étude réalisée sur tout le territoire indique que 52% des clients magasins se
disent trés satisfaits de leur expérience d’achat. Ils n’étaient que 25% lors de la méme enquéte en 2014.
Cette amélioration significative témoigne du travail de toute |'entreprise pour cette satisfaction
concrétisée en local par les équipes opérationnelles. C'est notre travail de chaque instant, pour une
satisfaction client sans concession, qui est ainsi reconnue.

BRICOMART {ESPAGNE)
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 21

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 2.825

Résultat net L.F.R.S. part du groupe BU en K€ . 44.543
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 716.531

’année 2018 a été une fois de plus une grande année avec des avancées notables dans tous les
domaines.

Au niveau client, nous continuons a renforcer notre relation de proximité avec le professionnel, notre
client cible. Ce travail se voit récompensé par la consolidation de la forte progression de la satisfaction

client que nous avons connue en 2017.

Par ailleurs, mé&me si cet indicateur est plus orienté vers le particulier, 'ensemble de nos dépots est
valorisé a plus de quatre étoiles par nos clients sur Google.

Au niveau des équipes, nous continuons a parier fortement sur la promotion interne qui représente
50% des nouveaux managers. Nous continuons également a développer la formation pour renforcer le
savoir-faire de nos équipes notamment son expertise produit et avons lancé avec succes une nouvelle
méthodologie de travail par projet qui nous permet de détecter et de mobiliser le talent de I'ensemble
de nos équipes afin que chacun se sente plus utile.

Fer de lance de la conquéte du marché professionnel, nos familles stratégiques et d’achats récurrents
ont une nouvelle fois progressé plus vite que les autres familles et I'accroissement de nos gammes
visant a satisfaire toujours plus de besoins pour notre client professionnel n’a pas eu d’impact négatif
sur leur efficacité globale. Nous conservons de hauts niveaux de taux de gamme vendue, notre rotation
de stock accélére fortement et notre niveau de rupture produit reste trés faible.

Depuis la publication de I'intégralité de la gamme, des prix et des stocks disponibles sur notre page
web, le nombre de visites sur notre site croit de fagon trés importante et nous continuons a avancer
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vers notre transformation digitale et Omnicanal avec notamment l'intégration d’un espace client web
réservé aux professionnels et de nouveaux outils digitaux dans nos dépdts.

Pour faire face a notre croissance, nous avons déménagé nos services centraux pour le doter d’un
espace plus confortable et convivial favorisant la co-construction et le travail transversal.

L'expansion a été le seul bémol de I'année. Nous avons ouvert un nouveau dépdt & Burgos au lieu de
trois ouvertures prévues. Les deux autres implantations ont été décalées sur 2019 ce qui fera de 2019
une année de treés forte expansion.

BRICOMAN ITALIE
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 21

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 2.921

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 22.454
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 910.634

En ltalie, I'expansion de I'activité économique a fléchi en 2018 eu égard aux questions
intérieures. L'activité a surtout été freinée par le fléchissement des investissements, -1,1%, en
particulier en biens instrumentaux, mais aussi par la baisse légére des dépenses des familles.

Le PIL (produit interne) a connu une croissance d’environ 0,6% en 2018, en baisse de 0,4% par rapport
aux évaluations précédentes. Ceci s’explique par des données plus défavorables sur [I'activité
économique observées fin 2018, a la réduction a de plus justes proportions des investissements des
entreprises faisant suite soit a I'incertitude politique et économique, soit & des tensions commerciales,
et des perspectives de ralentissement du commerce mondial.

En 2018, Bricoman ltalie a réalisé une bonne progression de Chiffre d’Affaires, eu égard aux indicateurs
conjonturels.

Au 31/12/2018, nous avons 21 magasins: ouverture de 3 magasins au cours de I’année {(Ragusa, San Fior
et Altavilla Vicentina; seul San Fior est un magasin en propriété).

Nous continuons notre travail sur le positionnement prix pour bien répondre & notre stratégie d’étre le
moins cher du marché. L'expansion immobiliere de Bricoman progresse a des rythmes trés intenses.
Nous avons prévu des agrandissements sur les magasins existants qui nous permettront de gagner en
Chiffre d’Affaires par rapport au potentiel des sites. Pour 2019, 2 nouvelles ouvertures sont prévues.

BRICOMAN POLOGNE
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 9

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 686

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 405
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 97.063

En 2018, Bricoman Pologne s’est concentrée sur le recrutement de nouveaux clients VIP et le
développement du chiffre d’affaires avec notre base de clients cibles, marquant ainsi I'année par un fort
accroissement de la part des professionnels dans nos ventes, représentant ainsi 36% (+7,8 points). Cela
résulte de I'approfondissement et de la radicalisation de notre offre tant produits que services mais
également de notre communication destinée aux professionnels.
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Nous avons continué 3 professionnaliser nos gammes (sanitaire, menuiserie, etc...), tout en restant
opportuniste sur certaines familles.

En termes de services, nous avons déployé a grande échelle une offre de délais de paiement a
destination des professionnels. Dans le m&me temps, afin de promouvoir notre programme de fidélité
« VIP », nous avons proposé sous conditions, le transport gratuit sur les chantiers de nos clients, a
I'instar du marché traditionnel.

De plus, nous testons dans 2 de nos magasins une offre complémentaire sur Ioutillage électroportatif
(notamment changement de batterie et extension de garantie).

Enfin, nous avons affiné notre communication a destination des artisans, des institutions, et des
entrepreneurs, en mettant en place des événements dédiés « journées VIP » qui seront reconduites en
2019 ou en systématisant les rencontres, au niveau local, avec nos clients lors de rencontres sportives

par exemple.

Nous continuons d’affirmer notre orientation Pro et d’accentuer la différenciation avec la GSB (Grandes
Surfaces de Bricolage).

BRICOMAN BRESIL
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 1

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 258

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (6.456)
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en KE : 17.884

Fin Janvier 2018, Obramax ouvrait son premier magasin proche du centre de Sdo Paulo. Il s’agit d’'une
nouvelle marque que nous développons au Brésil pour répondre en premiers lieux aux besoins des
professionnels du batiment et des travailleurs indépendants. L'activité d’Obramax est devenue trés vite
omnicanale avec les lancements, dans la continuité de I'ouverture du magasin physique, des activités

e-commerce et de télévente.

Notre offre produit et notre travail d’engagement de nos communautés professionnelles
(communication digitale, formations pour les professionnels, foire pour les professionnels, ...}, nous ont
permis d’acquérir une vraie crédibilité auprés des professionnels et par voie de conséquence de nos

fournisseurs.

Un second magasin construit en 2018, & Praia Grande (80km de S&o Paulo, sur le littoral), nous
permettra, outre le développement de notre volume d’activité, de tester notre concept sur une
agglomération moins importante grace entre autres au flux clients tirés par les deux principaux cash &
carry alimentaires du Brésil.

DOMPRO
En chiffres :

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 55

Résultat net |.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 706

Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 18.473

En 2018, DomPro a commencé sa transformation en déployant son nouveau contrat de partenariat qui
aménera plus de rentabilité & la centrale et aux points de vente grice a une convergence du
référencement et une obligation de fidélité des adhérents.
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Nous avons aussi lancé le projet ADN qui déploiera en mode franchise un concept innovant de surface
de vente dédiée aux pros, avec comme ingrédients principaux :

- la modélisation de I'ensemble du mix de vente sur une surface d'environ 250 m? avec une offre unique
et qualitative, co-construite avec les points de vente ;

- le stockage de I'offre sur une plateforme centralisée pour favoriser la disponibilité produits et la
convergence achats ;

- I'excellence opérationnelle (logistique, SI, formation, ...) ;

- une approche digitale : site web BtoB en support des points de vente, base de données produits
compléte, interfagage de I'ERP ;

- une implantation en zone rurale ou semi-urbaine.

Tous ces éléments apporteront un niveau harmonisé d'excellence opérationnelle unique au niveau des
points de vente.

Cing adhérents pilotes ont été lancés pour ouverture sur le premier semestre 2019.

QUOTATIS
En chiffres :
Nombre de collaborateurs a fin 2018 ; 95

Resultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (3.833)
Produit des Activités Ordinaires {I.F.R.S.) BU en K€ : 10.830

En 2018, Quotatis a continué a mettre en ceuvre son pivot notamment en France. La part de Chiffre
d’Affaires des activités historiques {vente de leads a des professionnels du batiment) décroit en France.
Dans le méme temps, le développement des nouvelles activités (mise en ceuvre de prestations de pose
auprés de la clientéle des enseignes commerciales d’ADEO) a été testé avec succés dans 2 magasins
Leroy Merlin de la région parisienne. Ce test sera étendu & toute la région parisienne en 2019. Des
développements digitaux conséquents permettant d’industrialiser cette activité sont nécessaires, ils ont
été renforcés dans ce domaine afin d’aboutir plus rapidement : digitalisation de la relation artisan,
création d’une application mobile pour les professionnels, création d’un annuaire digital de référence
des artisans pour les artisans de notre réseau. A I’étranger, I'entreprise est en progression de Chiffre
d’Affaires au Royaume-Uni et en Espagne.

KBANE
En chiffres :

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 315

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (3.611)
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.}) BU en K€ : 34.548

Kbane a vécu une année 2018 de transformation profonde. Nos activités historiques ont continué 2
progresser en termes de Chiffre d’Affaires.

Nous avons organisé notre plan de transformation : séparation de l'activité BtoB, changement de
gouvernance, arrét du déploiement de notre modéle vente assistée d’un show-room et avons
également acté Iaccélération du partenariat avec des plateformes pourvoyeuses de leads dans les
métiers d’isolation a 1€, engagé de nombreux tests avec Leroy Merlin France sur un partenariat dans les
métiers du poéle & granulé.

Toutes ces transformations ont été basées sur un socle identitaire fort, travaillé avec tous les kbaners
début 2018.
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PROBOX (SOCIETE NEGOCES & CIE)
En chiffres :

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 95

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (5.105)
Produit des Activités Ordinaires {I.F.R.S.) BU en K€ : 118

’année 2018 pour Négoces & Cie est celle de la finalisation de la mise en ceuvre du concept, de
I'ouverture des premiers points de vente. Nous sommes en phase d’apprentissage.
Le 6 septembre, la premiére base-vie a enseigne PROBOX a ouvert, ainsi que le site web et le plateau

commercial.
2 autres bases-vie ont été ouvertes au cours du second semestre 2018.

L’AMELIORATION DE L'HABITAT ET DE LA VIE A LA MAISON

OBJETS & CIE (ZoDIO)
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 22

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 822

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (3.621)
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ :124.784

En 2018, 2 nouveaux points de vente ont été ouverts & Orléans et a La Rochelle. L'activité globale a
périmeétre constant ne progresse pas en 2018.

De nombreux chantiers ont été mis en ceuvre avec la mise en ligne de I'offre, la préparation de la
migration sur un nouveau site logistique et I'orientation vers une offre internationale.

En 2019, nous prévoyons de démarrer le E-commerce ainsi que notre nouvel entrep6t, de refondre
notre modéle d’approvisionnement et d’accélérer I'offre internationale.

ZODIO ITALIE
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 3

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 139

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (3.068)
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 13.474

L'exercice 2018 a permis & Zodio Italie de consolider sa position sur le marché italien, tout en
continuant sa phase de Start-Up.

La société opére en Italie sur le marché de la cuisine, de la table et du recevoir et de la décoration de la
maison, ce qui en fait un exemple de retailer innovant sur le marché italien.

La société conclut Pannée avec 3 magasins, localisés en Lombardie, la plus grande région d’italie.
L’activité de I'exercice 2018 a vu I’équipe se concentrer sur [e développement des gammes de produits
en accélérant sur P'intégration d’une gamme toujours plus européenne. L'axe stratégique majeur a vu
I’équipe se concentrer sur la conquéte des nouveaux clients et sur les actions de fidélisation.
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ZODIOQ BRESIL
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 1

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 77

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (2.551)
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 4.728

2018 est la premiére année d’exploitation de notre enseigne avec notre premier magasin Zodio Tieté
situé sur le toit du magasin Leroy Merlin (lequel réalise le plus gros chiffre d’affaires de Leroy Merlin au
Brésil).

Aprés avoir construit notre gamme avec la visite de 500 habitants, nous avons commencé & découvrir
nos meilleures ventes et nos flops. Des familles comme la patisserie, le bien étre en salle de bain, la
droguerie, le rangement en cuisine, les parfums d’ambiance a faire soi-méme .....sont des familles ayant
rencontré de beaux succes.

Nous rencontrons aussi de trés beaux succés dans les cours culinaires et de décoration créative.

Nous avons commencé en fin d’année 2018 a construire notre site e-commerce et le démarrage des
ventes est prévu a compter du 31 Mars 2019. Nous vendrons aussi nos produits via la marketplace de
Leroy Merlin Brésil.

Notre plateforme habitants « Amo Fago Vendo » est constituée de 30 microentreprises. Elle est en test
jusqu’a juin 2019, pour une démultiplication par la suite.

La version 2.0 de notre appli Zodio sera finalisée fin Janvier, incluant nos cartes de relation clients /
fidelité «Borald et Sintonia ».

DECOCLICO :
En chiffres :
Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 15

Résultat net L.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (737)
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 3.237

L’année 2018 aura été consacrée a I'assimilation des changements de front et de back-office réalisés fin
2017 aboutissant a I'intégration d’un certain nombre de fonctions antérieurement sous-traitées.
L'année aura aussi été marquée par le démarrage de la sous-traitance logistique chez notre prestataire
Weldom, filiale du groupe, au sein de leur nouvel HUB automatisé.

L'activité commerciale a été perturbée par tous ces changements au cours du 1* semestre 2018 pour se
stabiliser sur la fin d’année.

L’année 2019 devrait confirmer d’une part les progressions de Chiffre d’affaires constatées fin 2018 et
d’autre part les optimisations tirées des changements importants opérés en 2018, au bénéfice des

clients.
Des projets de partenariats commerciaux sont a I'étude et devraient se confirmer sur l'année,

concrétisant I'intérét pour I'offre unique en marques propres développée par Decoclico.
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SAS 111 (LIGHTONLINE)
En chiffres :

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 21

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (932)
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 6.347

En 2018, Lightonline poursuit sa croissance, portée principalement par la France, le site web et les
market place. Les Partenariats avec Leroy Merlin ont permis de développer des zones corners dans des
magasins sélectionnés et des produits visibles sur le Web. 2018 a également été I'année de la migration
des outils de gestion et de site web vers une solution du marché afin de tenir les ambitions de la
société. La société Lightonline est évaluée 5* par ses clients sur internet pour la qualité de ses services
(service client et logistique).

2019 sera concentrée sur la poursuite du chiffre d’affaires et de ['amélioration de la rentabilité en
s'appuyant sur une offre premium, un développement image identifié autour de la qualité de services et
conseils, et la plateforme habitant avec Leroy Merlin et Weldom.

TIKAMOON :
En chiffres :
Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 50

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 276

Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 21.091

Une année d'accélération commerciale forte :

- Lancement de la nouvelle plateforme de marque ;

- Poursuite de la conquéte Marketing ;

- Amélioration de la disponibilité produits ;

- Ouverture d'un nouveau site logistique pour la gestion et la valorisation des retours clients ;
- Implémentation d'un systéme d'information logistique (WMS).

Les synergies avec les enseignes d’ADEO :

- Lancement du partenariat Leroy Merlin Italie ;

- Accélération du partenariat Leroy Merlin France sur la salle de bain ;

- Préparation d'une présence physique des produits Tikamoon dans les magasins Leroy Merlin France.

ALICE DELICE :
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2018 : 26

Nombre de collaborateurs a fin 2018 : 207

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : (5.847)
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 18.912

'année 2018 est marquée par d’importants changements qui ont impacté l'activité. En effet, dés
janvier 2018, une démarche d’envergure a été engagée pour faire face aux difficultés rencontrées par la

société Kitchen Academy:
- Reconstruire la proposition de valeur de I'enseigne afin de la repositionner favorablement sur

son marché, avec une proposition plus singuliére et a plus forte valeur ajoutée ;
- Moderniser les pratiques de la société et améliorer sa performance opérationnelle ;
- Favoriser une meilleure dynamique commerciale.
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Ainsi, alors que le chiffre d’affaires & surface équivalente régressait sur le premier semestre 2018, i
progresse sur le dernier quadrimestre.

De plus, la société continue de rationaliser son parc immobilier avec la fermeture de deux magasins en
Janvier 2019 — Carré Sénart et La Valette du Var.
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26. MODALITE D’EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE (art. L225-37-4 4° code de commerce)

Le mode d’exercice de la Direction Générale n’a pas été modifié au cours de I'exercice 2018.
La fonction de Directeur Général est assurée par Monsieur Philippe ZIMMERMANN.

27. CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE L225-38 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons de bien vouloir approuver le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur
les conventions visées a larticle L225-38 du Code de commerce.

28. CONVENTIONS SIGNIFICATIVES CONCLUES ENTRE UN DIRIGEANT DE LA SQCIETE QU UN
ACTIONNAIRE DETENANT PLUS DE 10% DES DROITS DE VOTE DE LA SOCIETE ET UNE FILIALE
(art. 1225-37-4 2° du code de commerce)

Nous vous informons qu’aucune convention visée a I'article L225-37-4 dernier alinéa n’a été conclue
durant I'exercice.

29. TABLEAU DES DELEGATIONS (art. 1225-37-4 3° du code de commerce)

il n'y a pas a la date de cl6ture, de délégation en cours donnée par I’Assemblée Générale au Conseil
d’Administration pour procéder a des augmentations de capital.

30. INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

Aucun mandat n’arrive 3 échéance a I'issue de la prochaine assemblée.

31. SITUATION DES MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Aucun mandat n’arrive 3 échéance a I'issue de la prochaine assemblée.

32. FIXATION DES JETONS DE PRESENCE A ALLOUER AUX ADMINISTRATEURS

Vous voudrez bien statuer sur le montant global des jetons de présence a allouer aux
administrateurs au titre de I’exercice 2019, que nous vous proposons de fixer a la somme de

300.000%€.

51



33. LISTE DES MANDATS EXERCES DANS TOUTE SOCIETE PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX DE LA
SOCIETE DURANT L’EXERCICE ECOULE (art L225-37-4 1° du code de commerce)

La liste des mandats exercés dans toute société par chaque mandataire social durant exercice figure en
annexe du présent rapport.

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, nous tenons a votre disposition les
rapports de vos commissaires aux comptes.

Nous espérons que ce qui précéde recevra votre agrément et que vous voudrez bien voter les
résolutions qui vous seront soumises.

Le Conseil d’Administration
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LISTE DES MANDATS EXERCES DANS TOUTES SOCIETES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX DE LA

SOCIETE DURANT L’EXERCICE ECOULE
(art L225-37-4 1° du code de commerce)

picntovonssotlr i oor el AU E P

Administrateur GROUPE ADEO SA
Administrateur jusqu’au 17/01/18 ADEOQ SERVICES SA
Administrateur AGAPES SA
A.LLM.E. (ACTIONNARIAT INTERNATIONAL MACO
Président FRANCE) SAS

Administrateur

ASTRID MANAGEMENT SA

Membre du conseil de surveillance

AUCHAN HOLDING SAD

Administrateur

AUCHAN RETAIL INTERNATIONAL SA

Administrateur DAMBURG SA
Administrateur GMP.b SA
Administrateur ONEY BANK SA

Administrateur

HIGH TECH MULTICANAL GROUP - HTM GROUP SA

Administrateur

GROUPE ADEO SA

Administrateur

BANQUE POPULAIRE RIVES DE PARIS
Société coopérative de banque a forme anonyme

Gérant ED SCi

Président de la société THE BOSON PROJECT SAS
Salariée THE BOSON PROJECT SAS
Président de la société YOLO CIE SAS
Représentant permanent de AUSSPAR SCA,

administrateur GROUPE ADEO SA
Salarié AUSSPAR SCA

Représentant permanent de AUSSPAR SCA,
administrateur

AUCHAN HOLDING SA

Représentant permanent de AUSSPAR, SCA,

administrateur de DAMBURG, AUSREAL
Représentant permanent de AUSSPAR, SCA,

administrateur DAMBURG NV
Représentant permanent de AUSSPAR, SCA,

administrateur de DAMBURG, GMP.B
Représentant permanent de AUSSPAR SCA,

administrateur ONEY BANK SA
Gérant THIPIEDOU SCI
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Administrateur

GROUPE ADEQO SA

Salariée AIRBNB France SARL

Administrateur GROUPE ADEO SA

Gérant CAPVERT SC

Gérant CAP LUCE SCI

Président PHC SAS

Administrateur GROUPE ADEO SA

Président du conseil de surveillance FCPE VALADEO
FRANCKIRY N

Directeur Général Délégué GROUPE ADEQO SA

Administrateur et Directeur Général Délégué sous

la forme SA puis Directeur Général & compter de la

transformation de la société en SAS (17/01/2018) | ADEO SERVICES

Président du Conseil d'administration,
administrateur, Directeur Général

BRICOLAGE INVESTISSEMENT FRANCE SA

Président ACHADIS
Président BRICO Xi
Président BRICO Xlil
Président HEXAGONE

Administrateur

ADEQO HOLDING IBERIA SA {anciennement
dénommée LEROY MERLIN SA)

Président et administrateur SiB

Membre du Conseil de surveillance GROUPE ADEO & CIE VALADEQ

Gérant associé CHARLIE TOO
DEROMEMULLIEZ ]

Administrateur GROUPE ADEO SA

Administrateur jusqu’au 17/01/18 ADEO SERVICES SA

Administrateur LEROY MERLIN FRANCE SA

Gérant ACANTHE SCA

Président du conseil d'administration et
administrateur

AUBUSSON HOLDING SA
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Membre du conseil de surveillance

AUCHAN HOLDING SAD

Gérant

AUSTELL ASIA PTE Ltd

Président du conseil d'administration et
administrateur

AUSTELL FINANCIERE S.A

Président du conseil d'administration et
administrateur

BIOPARTICIPATIONS

Administrateur

BLUE LOTUS INVESTMENT

Gérant BOOSTER4BUSINESS PTE Ltd
Gérant CIMOFAT SCA

Directeur général CLARIS NV

Non executive director CLARIS BV

Président du conseil d'administration et
administrateur

EPERLAN PARTICIPATIONS

Président du conseil d'administration et

administrateur FILUNOR

Gérant FOURMY PTE Ltd
Administrateur délégué GREENLAND
Président du conseil d'administration et

administrateur GREENLAND
Président de la Société HOLMET SAS
Président du conseil d'administration et

administrateur IDCB

Gérant JERBLUEMOON SC
Gérant JUBLUEMOON SC
Directeur général délégué KACHGAR SA
Administrateur KACHGAR SA

Gérant

KUTTER-COMMANDITE, SARL

Non executive director

MAC MARKETING ADVERTISING CONSULTANTS BV

Administrateur

MUTATIS

Président du conseil d'administration et

administrateur PIDOLL S.A.
Représentant permanent de AUSTELL FINANCIERE

SA, Président de la Société SAMAUCHAN SAS
Gérant SODEREC SC
Administrateur délégué SOPARCHAN
Président du conseil d'administration et

administrateur SOPARCHAN
Président du conseil de surveillance et membre SOPARTHLON B SCA
Président de la Société SURHOLYMPIADES SAS
Directeur général SURSOPARFIL SAS
Président de la Société TEXO SAS

Président du conseil de surveillance et membre VALMA SCA

Gérant VALOREST SCA
Président du conseil d'administration et

administrateur WISTARIA S.A.

Non executive director WOELSEWAARD BV
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Administrateur GROUPE ADEO SA
Membre du conseil de surveillance FCPE VALADEO
Administrateur GROUPE ADEO SA
Salarié DECATHLON SA

Administrateur

DECATHLON CANADA Inc

Président du conseil d'administration

DECATHLON CANADA Inc

Censeur

GOTHAM GREENS HOLDINGS LLC

Président du conseil d'administration et

administrateur GROUPE ADEO SA
Administrateur BOULANGER SA
Administrateur jusqu’au 17/01/18 ADEO SERVICES SA

Administrateur

HIGH TECH MULTICANAL GROUP - HTM GROUP SA

Représentant permanent de la SCA ACANTHE,

administrateur MOBIVIA SA
Gérant PEN SABLEN SCi
Directeur Général GROUPE ADEO
Directeur Général sous la forme SA puis

Président a compter de la transformation de la

société en SAS (17/01/2018) ADEO SERVICES SA

Administrateur jusqu’au 17/10/2018

LEROY MERLIN POLSKA

Administrateur jusqu’au 17/10/2018

LEROY MERLIN INWESTYCJE

Administrateur jusqu’au 30/04/2018

LEROY MERLIN VOSTOK

Administrateur

LEROY MERLIN GRECE

Administrateur

BRICOLAGE INVESTISSEMENT FRANCE
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Note méthodologique du reporting RSE

La démarche de reporting RSE du groupe ADEO (ci-aprés désigné sous le terme « groupe ADEO » ou « ADEO »)
se base sur les articles L.225-102-1, R.225-104 et R.225-105 du Code de commerce frangais et sur les principes

de transparence du Global Reporting [nitiative (GRI).

1 Protocole de reporting

En 2013, le groupe a initié un processus de rédaction d’un protocole de reporting des informations sociales,
environnementales et sociétales afin d’homogénéiser et de fiabiliser les informations reportées au niveau groupe

et publiées dans le rapport de gestion.

Le protocole de reporting d’ADEO est composé d’un Guide de reporting pour I'élaboration des données de
performance RSE du rapport de gestion ainsi que de fiches indicateurs clés de performance associées disponibles
en francais et en anglais.

Ce protocole est mis a jour chaque année et transmis & I'ensemble des contributeurs.

2 Période de reporting

Les données collectées couvrent la période du 1% janvier au 31 décembre de I'année N, sans distinction entre les
différentes données. La remontée de ces données s’effectue & une fréquence annuelle, avec deux collectes pour
les informations quantitatives (au 30 septembre et au 31 décembre).

3 Périmetre

Le périmétre de reporting RSE a pour objectif d'étre représentatif des activités d’ADEO. Il est défini selon les

régles suivantes :

—  seules les sociétés consolidées dans les états financiers selon la méthode de I'intégration globale sont
incluses dans le périmétre de reporting RSE.

—  Le périmétre de reporting retenu pour 'année N prend en compte I'ensemble des filiales représentant
plus de 2% de chiffre d’affaires hors taxe (CAHT) du groupe au 31 décembre de I'année N-1.

—  Les entités intégrées ou excédant les seuils au cours de I'année N seront incluses au reporting de I'année
N+2, afin d’adopter une démarche progressive.

—  Les entités cédées ou devenant inférieures aux seuils au cours de I'année N sont exclues du périmétre
de reporting de I'année N.
A titre exceptionnel, bien que Bricocenter représentait moins de 2% de chiffre d’affaires hors taxe
(CAHT) du groupe au 31 décembre de 'année N-1, il a été décidé de la maintenir dans le reporting.

La mise & jour du périmétre pour le reporting de I'année N s’effectue au 31 décembre de V'année N-1 par la
Coordination des Politiques Développement Responsable d’ADEO.

Pour I'année 2018, les entreprises ayant contribué au reporting RSE sont LEROY MERLIN Brésil, LEROY MERLIN
Espagne, LEROY MERLIN France, LEROY MERLIN [talie, LEROY MERLIN Pologne, LEROY MERLIN Russie,
BRICOCENTER Italie, BRICOMAN France, BRICOMAN ltalie, Zodio France et BRICOMART Espagne pour la premiere

fois.

Enfin, un trés faible nombre de nos sites francais sont susceptibles de générer des risques ou des dangers et sont
par conséquent soumis a une législation et une réglementation particuligres, relatives a ce que I'on appelle « les
installations classées pour la protection de I'environnement (ICPE) ». En 2018, les entreprises frangaises d’ADEO
recensent neuf entrepdts et un magasin qui sont classés ICPE.
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Précisions méthodologiques concernant les indicateurs environnementaux et sociaux :

Les données sociales sont reportées sur le périmétre magasins (hors franchisés) et services internes (dont
entrepbts). Les données environnementales couvrent I'impact des magasins (hors franchisés).

4 Choix des indicateurs clés de performance

Le choix des indicateurs clés de performance s’effectue au regard des impacts sociaux et environnementaux de
I'activité des sociétés du groupe et des risques associés aux enjeux des métiers exercés.

Aux vues des activités du groupe, les informations suivantes n‘ont pas été jugées matérielles et ne seront pas
publiées pour I'exercice 2018 & savoir :
- Informations relatives 2 la lutte contre le gaspillage alimentaire
- Informations relatives & la précarité alimentaire, au respect du bien-8tre animal et 3 une
alimentation responsable, équitable et durable.

Dans le cadre de la mise en place de la nouvelle réglementation relative a la DPEF, seules les données pour
I'exercice 2018 ont été publiées. Les évolutions des indicateurs clés de performance seront communiquées
partir de I'exercice 2019.

5 Consolidation et contrdle interne

Les données sont collectées aupres de chaque entreprise incluse dans le périmetre de reporting RSE & partir de
l'outil de reporting Oracle « GINKGO ». Les informations qualitatives sont quant a elles collectées par le biais d’'un
questionnaire Excel renseigné par chaque entreprise incluse dans le périmétre de reporting RSE. Les données
sont contrblées et validées par les entités du groupe elles-mémes et la Coordination des Politiques
Développement Responsable d’ADEO.

Données environnementales et sociétales

Les données environnementales sont collectées par les référents TERRADEQ au niveau des entreprises en lien
avec les directeurs financiers de chaque entreprise qui garantissent que le processus de reporting permet une
collecte des données fiables dans les délais. Les données sont ensuite transmises aux équipes de la Coordination
des politiques Développement Responsable pour le contrdle et la consolidation des données au niveau groupe.

Données sociales

Les données saciales sont collectées par les directions des ressources humaines au niveau des BU puis remontées
a la direction des ressources humaines groupe qui contréle les données et les consolide. Les données sont enfin
transmises aux équipes de la Coordination des politiques Développement Responsable.

En cas d'incohérence constatée, les sites concernés doivent donner toute explication relative 3 la bonne
compréhension des indicateurs renseignés.

6 Contrdles externes
En application des obligations réglementaires exigées par I'article 4 du décret numéro 2017-1265, la société
GROUPE ADEO demande a un organisme tiers indépendant {OTI) un avis motivé sur la conformité et la sincérité

des informations fournies dans la déclaration de performance extra-financiere.

La nature des travaux réalisés et les conclusions afférentes sont présentées dans le rapport y afférent.
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7 Limites méthodologiques

Dans le cadre d’une démarche d’amélioration continue, les entreprises participant au présent reporting ont
augmenté, chaque fois que possible, la part des données réelles pour chaque indicateur entre 2017 et 2018.

Pour les déchets, une méthode d'estimation a été utilisée dans le cas oll les bons de pesée ne peuvent pas étre
récupérés de maniére exhaustive sur la totalité des magasins :

Le parc de magasins a été découpé selon 3 tranches de chiffre d'affaires TTC homogénes.

Au moins 20% du nombre de magasins de chaque tranche en mesure de produire la totalité des bons de pesée
ont été identifiés.

Nous en avons déduit dans chaque tranche un ratio tonnes de déchets générés/ CATTC.

Nous ’avons ensuite appliqué aux autres magasins de la méme tranche de CATTC.

Nous avons ajouté les tonnages ainsi obtenus pour obtenir le tonnage total de 'entreprise.

Pour les consommations d’énergie et I'eau, en cas d'absence de données sur la totalité des magasins ouverts au
31/12, la méthode d’estimation est identique 2 celle des déchets a I'exception du fait que les magasins sont
répartis en trois tranches de surface de vente intérieure :

- magasins de petite surface : surface de vente intérieure =< 3 000 m?

- magasins de moyenne surface : 3000 < surface de vente intérieure =< 7 000 m?

- magasins de grande surface: 7000 < surface de vente intérieure

Le périmetre de calcul des émissions des émissions de Gaz 2 Effet de Serre couvre a la fois les émissions directes
et indirectes de GES (scopes 1,2 de 'ISO 14064).

pour le calcul du taux d’absentéisme, le nombre d’heures travaillées considérées correspond au nombre d’heures
travaillées contractuelles # savoir la somme des heures travaillées effectives et des heures d’absences pour

maladie.

Les exceptions concernant les données quantitatives reportées par nos entreprises sont les suivantes :

Information Périmétre concerné Description
LM Italie,
Déchets BC Italie Poids des déchets collectés par les collectivités locales non
BM ltalie disponibles (données non communiquées par ces collectivités)
LM Pologne
LM France,
Déchets LM Pologne Poids des déchets hors palettes bois
LM Russie
Le tonnage des quantités de déchets enleves est estimé a partir
Déchets LM Russie de bons d’enlévement faisant figurer un poids maximum estimé
par benne enlevée et non pas une donnée issue d’une pesée.

8 Changements de méthode intervenus entre 2017 & 2018

Rien & signaler.
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