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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Date de cldture :31/12/2019

Bilan actif

Capital souscrit non appelé ] _

Frais d'etablissement 2125 2125 0 2125

Frais de développement

Concessions,brevets et droits similaires 828 988

Fends commercial 113 548 652 81 807 331 31741 321 32 345633

Autres immobilisations incorporelles 19 027 542 18 769 406 258 136 21262

Avances sur immobilisations incorporelies

TOTAL immobitisations incorporefies . 132578 319( 100 578 862 31999457 33196008

Terrains 90 475 814 80014 90 395 800 90 400 134

Constructions 784 210 100 487 373 190 296 836 910 332 463 823

Installations techniques, matériel 177 452 840 127 816 791 49 636 049 66 702 695

Autres immobilisations corporelles 211 504 416 171 372 479 40 131 936 8516 830

Immobilisations en cours 4 283 285 4 283 285 158 240

Avances et acomptes 0 0 43924 092

TOTAL immobliisations corporelles 1267926455] 786642474 - 481 283.980 542 165 814

Participations selon la méthode de meq

Autres participations 76 018 065 25 489 138 50 528 927 51872 471

Créances raftachées a des participations 157 036 157 036 157 036

Autres titres immobilisés 33878 13 555 20323 20323

Préis

Autres immobilisations financiéres 6759383 6 759 383 5622940
OTA - 82 968 362 25502693 " 57465 669 57672770

TOTAL immobilisations financiéres

i

787 142

1107 603

Q

Frais d'émission d'emprunt a étaler {IV)
Primes de remboursement des obligations ()

Ecarts de conversion actif

v

{1

Matiéres premigres, approvisionnements 787 142

En cours de production e biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises 186 142 362 664 843 185 477 519 181513 811
TOTAL Stock =~ =+ 186920504) 1 664843 186 264 661 | 182621 414
‘::;’:g;ﬁ oy acompies verses sur 2241 140 2241 140 26 540 616
Clients et comptes rattachés 48 823 324 15178 074 33 645 250 43324 798
Autres créances 251 203 427 1814027 249 389 400 116 726 561
Capital seuscrit et appelé, non versé

TOTAL Créances . 3 300026751 16992101 283 034 650 160 051359
Valeurs mobiliéres de placement

(dont actions propses: )

Disponibilités 23 170372 23170372 24 720 946
TOTAL Disponibilités  23170372| 0 23170372 24 720 846
Charges constatées d'avance 13 503 474 13 503 474 11664 212
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Bilan passif

. BILAN-PASSIF-{En Euros)

Capital social ou individue!

Date de cléture :31/12/2019

Exercice N~ Exercice N-1.

46 463 475

50 368 666

Primes d'émission, de fusion, dapport, ....
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 6963 380 6 963 380
Réserves statulaires ou contractuelles
Eéz?:rfr:’;r?téas (dont réserve des prav. fluctuation des cours
Aulres réserves {dont reserve achat d'cauvres originales d'artistes :
“TOTAL Réserves .. o L 6963380) - - - 6963380
Repoit & nouveau -23 358 175 -25 727 201
RESULTAT DE LEXERCICE {hénéfice ou parte; 99244399 -184 595 484

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Produit des émissions de titres participatifs
Avances condifionnées

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

86 306 562

54 053 318
11 234 366

77 681 859

11431172
22 889773

Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif

v

Emprunts et dettes auprés des &tablissements de crédit 581741 14 032 843
Emprunts et dettes financiéres divers (dont emprunts participatifs : 172 463 511 262 249 972
TOTAL Dettes financieres ' © 173045252 276 282 815
Avances ef acomptes regus sur commandes en cours EERTE 1) 4
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 365 908 197 330 743 596
Deties fiscales et sociales To1Mam 945 114 120 187
Cettes sur immobilisations et comptes rattaches 4410 957 8 466 977
Autres dettes 338 455 901 330 282 895
TOTAL Dettes d’exploftation | 823 487 067 783.613 659
12 560

30 501

page 3



Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Compte de résultat

Exercice N~ - A
S ' Exercice N-1 -

Compte de résuftat R

- France © . Exportation

Ventes de marchandises 2 816 487 212 30128210  2846615422] 3036 133 849
Production vendue biens 0 0
Production vendue services 108 195 600 108 195 600 135 857 706

Preduction stockée
Production immobilisée

Subventions d'exploitation 991 932
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 30791987 28 322 155
Autres produits 20170 217 16 153 303

Achats de marchandises (y compris drois de douane 2143379276 2312 485 884

Variation de stock (marchandises) -3 073 452 22 006 960
dAgS:‘l;se )de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 10 462 340 17 831 986
Variation de stock (matigres premiéres et approvisiennements) 320 461 571020
Autres achats ef charges externes 415 185 902 435 866 500
Impéts, taxes et versements assimilés 42 380 796 48 048 998
Salaires et traitements 257 291018 281515 536
Charges sociales 73118 420 96 218 930

sur Dotations aux amortissements 81281813 83 047 667
Dotations immobilisations | Datations aux provisions 6 059 205
d’exploitation * Sur actif circulant ; dotations aux provisions 5377 131 6 151 007

Pour risques et charges : dotations aux provisions 13 326 649 20 434 817

Autres charges 15 890 583 3887127

5 05 636
RESULTAT D'EXPLOTTATION -48 185 780 117 738 823

Bénéfice éttribué ou perte transfé;éem (1) .

Perte supportée ou bénéfice transféré L aw | . 7e7ss|

Produits financiers de participations T 2822819 2 078 476
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de Factif immobilisé 17 748 145674
Autres intéréts et produits assimilés 202 951 298 338
Reprises sur provisions et transferls de charges 2 824 687

Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mebitigres de placement

8 427 074
fntéréts et charges assimilées 3 591 457 4 725 586
Cifférences négatives de change

Dotations financiéres aux amortissements et provisions 1343939

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement

REBULTAT FINANCIER (¥ - V1 -1 881 877 -7 805 448
RESULTAT COURANT AVANT iMPOTS {4l y+v-yn 51 156 414 ~125 544 108
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

:.:  Compte de résultat (suite)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Gompie de résultat (suite)

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur provisions et transferts de charges

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Cotations exceptionnelles aux amartissements et provisions

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI V)

Date de cléture :31/12/2019

Exercice N

9021 905\

Exercice N-1

3239738
23 025 501
25 147 940

6 095 883
27 BBO 673
74 401 554

-56 964 831

-45 486 9189
Pariicipation des salariés aux résultats de l'entreprise (BX) 2732 614| 862 563
Impdts sur les bénéfices

BENEFICE OU PERTE

{total des produits - total des charges)

-141 549

-164 599 484

-18 472 119
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Sociéte : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019
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Société : AUCHAN SUPERMARGHE Date de cléture :31/12/2019

Engagements hors bilan
Crédit-bail
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cloture :31/12/2019

Description synthétique de la société

Les informations ci-aprés constituent 'annexe au Bilan avant répartition de l'exercice clos fe 31/12/2019 dont le total est
1078 963 403 EUR et le résultat s'éléve  -99 244 399 EUR.

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 01/01/2019 au 31/12/2018.
La société est détenue a 99.99 % par AUCHAN RETAIL FRANCE et 0.01 % par Ausspar,
L'activité principale est la distribution de produits alimentaires et non alimentaires en supermarchés.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Regles of méthades comptables

Les comptes annuels sont établis seion les principes, normes et méthodes comptables découlant du plan comptable
genéral 2014 conformément au réglement ANC N°2014-03, a lensemble des réglements layant modifié par ia suite,
ainsi qu'aux avis et recommandations ultérieurs du Conseil national de la Comptabilité et du Comité de Reglementation
comptable.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- continuité de 'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
Immobilisations corporeliss
Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition.

Les frais d'acquisition ainsi que les codts d’emprunts sont comptabilisés en charges.

Les élements principaux d'une immobilisation corporelle (ci-aprés « composant ») sont comptabilisés séparément
lorsque leur durée d'utilité estimée est significativement différente. Un plan d'amortissement propre a chaque composant
est appliqué en fonction du taux ou du-mode d'amortissement qui lui sont spécifiques.

Les colts d'entretien et de réparation sont comptabilisés en charges de l'exercice au cours duguel ils sont encourus.
Les dépenses ultérieures relatives au remplacement ou au renouvellement d’'un composant sont comptabilisées comme
un actif distinct venant en remplacement de I'actif renouvels.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire, & partir de la date de mise en service du bien sur leur durée
d'utilité avec une valeur résiduelle nulle.
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Société ; AUCHAN SUPERMARGCHE Date de cldture :31/12/2019

Les immoebilisations corporeiles sont amorties sur les durées de vie estimées suivantes :

Constructions 6 ans 2/3 & 30 ans
Agencements et aménagements 4430ans
Installations techniques, matériels et outillages 2a8ans

Autres immobilisations 2a5ans

ouvrir droit au régime fiscal de Famortissement deégressif et/ou lorsque
les durées d'usage pratiquées dans ia profession sont inférieures aux durées d'utiiité, la société constate des
amortissements dérogatoires,

immobilisations incorporelies

e Fonds commerciaux

Les fonds commerciaux sont évalués & leur coit d'acquisition ou & leur valeyr d'apport, ils sont amortis lindairement sur
20 ans,

Du fait des opérations d'apports, des droits de jouissance des contrats de crédit-bail ont été évalués en comptabilité par
différence entre la valeur réévaluée des biens et la part en capital des échéances restant dues.

v  Frais de dépét de marques

En application de ralinéa 3 de larticle 212.3 du reglement ANC 2014-03, les frais de depdt de marques sont
comptabilisés en charges.

s Logiciels

Les logiciels informatiques acquis et les logiciels développés en interne sont immabilisés et amortis sur leur durée
d'utilité de 3 ans.

e Frais d'établissement

lls sont comptabilisés en charges.

Dépréciation des immobilisations :

Conformément aux articles 214-16 4 214-19 du reglement ANC n°2014-03, ia société réalise des tests de dépréciation
dés qu'il existe un indice de perte de valeur sur un magasin exploité. Les indices de perte de valeur retenus sont

- flux de trésorerie bruts negatifs sur plus de 2 ans consécutifs

- baisse des flux de trésorerie par rapport 4 N-2 de plus de 20%

page 8



Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cldture :31/12/2019

- décalage en défaveur de plus de 20% des fiux de trésorerie bruts de l'exercice en cours par rapport aux
objectifs pour les magasins récemment ouverts.

La méthodologie pour déterminer la valeur d'utifité est celle des flux de trésorerie actualisés. Il s'agit de
l'actualisation des flux de trésorerie sur la durée résiduelle d'utilité du magasin.

Lorsque la valeur nette comptable de lactif excéde sa valeur recouvrable, une dépréciation est comptabilisée en
charges

fmmobilisations financiéres

Les titres de participation figurent au bilan & leur prix de revient. Lorsque la valeur d'inventaire d'une participation est
inférieure & son prix de revient, une dépréciation est constituée.

La valeur d'inventaire d'une participation correspond a sa valeur d'utilite, c'est & dire a ce que I'entreprise accepterait de
décaisser pour obtenir cetle participation si elle avait a lacquérir. Les éléments suivanls sont notamment pris en
considération pour cette estimation :

- les critéres objectifs {capitaux propres, rentabilité, motifs d'appréciation sur lesquels repose la transaction d'origine),
- les éléments prévisionnels (perspectives de rentabilité, de réalisation, conjoncture économigue).

Les pertes de valeurs sont retranscrites dans les comptes sociaux d'AUCHAN SUPERMARCHE SAS a travers la
dépréciation des titres de participation et des fonds de commerce le cas échéant.

Les frais d'acquisition des titres sont comptabilisés en charges.

Les autres immobilisations financiéres figurent au bilan 4 leur prix de revient. Le cas échéant, des dépréciations sont
constituees lorsque leur valeur d'utilité devient inférieure & leur prix de revient.

Stocks

Les stocks en magasins sont évalués sur la base des derniers prix d'achat, augmentés des frais accessoires, diminués
de toutes remises, ristournes et autres avantages financiers. La méthode du dernier prix d'achat s'apparente a celle du
FIFO ("premier entré, premier sorti") dans un contexte de rotation rapide des stocks.

Les stocks en entrepdts sont évalués au coOt réel d'achat selon la méthode du coiit unitaire moyen pondéré (CUMP).

Les frais accessoires incluent les frais de manutention et de stockage en entrepdts directement imputables &
l'acquisition des produits ainsi que les frais de transport jusqu'a l'entrée des produits dans les magasins.

Les stocks sont dépréciés si leur valeur probable de réalisation est inférieure a leur prix de revient.

Créances ot deltes

Les créances et deites sont valorisées a leur valeur nominale.

Les créances qui présentent des risques de non-recouvrement font l'objet d'une dépréciation.
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture ;31/12/2019

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan représentent la différence entre les amortissements fiscaux et les
amortissements pour dépréciation calculés suivant les modalités énoncées ci-avant.

La contrepartie des provisions réglementées est comptabilisée en charges exceptionnelles, au poste "Dotations
exceptionnelles aux amortissements et provisions”.

Provisions pour risgques gt charges

Une provision pour risques et charges est comptabilisée lorsque la société a une obligation juridique ou implicite &
l'égard d'un tiers résultant d'un événement passé, dont le montant peut étre eslimé de maniére suffisamment fiable et
dont il est probable que l'extinction se traduira par une sortie de ressources.

Engagements de retraite et autres avantages au personnel & long terme

La société a externalisé la gestion des indemnités de fin de carriére de son personnel. Le montant du passif social est
couvert pour l'essentiel par les actifs du régime.

Chitfre ' affaires

Le chiffre d'affaires comprend les ventes de marchandises, de carburants, les ventes de services aux clients et les
coopérations commerciales.

Frais de pré-cuvarturs

Les frais de pré-ouverture de magasins sont pris en charge au fur et a mesure des dépenses.

Notion e résuliat courant et de résultat exceptionnel

Tous les éléments exceptionnels par leur fréquence et leur montant, se rattachant. aux activités ordinaires, sont
compiabilisés en résultat exceptionnel.

Imp6t sur les bénalices

La société est intégrée fiscalement. La société mére Auchan Holding S.A., en tant que seule redevable de limpdt,
comptabilise la detle d'imp6t vis-a-vis du Trésor Public. Les filiales bénéficiaires comptabilisent en compte courant leur
charge d'impdt comme si elles éfaient imposées séparément mais les économies d'impdt provenant des sociétés
déficitaires sont constatées au niveau de la société téte de groupe de lintégration fiscale, Auchan Holding S.A.
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de ciéture :31/12/2019

Faits caractéristiques de exercice

Les faits marquants qui ont impacté les résultats de 'année 2019 sonl les suivants :

o Fermeture de 6 magasins et la cession de 6 magasins (entre Juillet 2019 et Novembre 2019) pour donner
suite & la mise en ceuvre du plan Renaissance visant a réduire les foyers de perte

Mise en franchise de 2 magasins (Septembre 2019)

Réouverture du magasin de Colleville (suite & incendie survenu en 2018)

Mise en ceuvre de la loi EGAlim (encadrement des seuils de revente perte) en début d'année 2019

Mise en place de l'organisation en Zones de vie / Territoires

Amélioration de ia productivité en magasins (-498Etp)

Amélioration des démarques (Démarque casse : -8M€/-11% et Démarque inconnue / -2M€/-22%)

o0 OO0 00

Evenements postérienss a la cidture

La Pandémie liée au Covid-19 s'est propagée progressivement en Europe, et en particulier en France a compter de
février 2020, affectant les activités des filiales opérationnelles, ceci tout particulierement & compter de la mise en place
du dispositif de confinement par le Gouvernement francais mi-mars 2020. Face a cette situation de crise inédite, la
société a mis en place une série d'actions et de mesures afin d'assurer la continuité de ses activités et de préserver la
santé de ses collaborateurs, ceci dans le respect des directives gouvernementales.

Ces mesures couvrent un certain nombre de domaines tels que la gestion des ressources humaines, la chaine
logistique, la gestion de la trésorerie.

Les activités ont commencé a étre affectées par le Covid-19 en mars 2020 et la sociéteé s'attend a des impacts sur ses
états financiers en 2020. Compte tenu de I'évolution rapide de la crise et de Fincertitude qui pése quant & sa durée, la
société n'est pas en mesure de quantifier les impacts sur ses états financiers sur l'exercice 2020,

Cependant, les états financiers de l'exercice 2019 ont é&té préparés sur le principe de continuité d'exploitation et au
regard des mesures prises, la société n'a pas connaissance d'incertitudes significatives qui remettent en cause sa
capacité a poursuivre ses activités.

Socictd ¢établissant des comptes consolidés

Forme

- Dénomination et sidge soclal

. juridique .
AUCHAN HOLDING SA o T SA
40, avenue de Flandre
59170 CROIX

N° Siret 47618062500479

La société est intégrée en consolidation selon la méthode de lintégration globale. Elle est détenue 4 97.71%

par la société Auchan Holding,
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Date de ¢loture :31/12/2019

immobilisations
C B i Valeur brute au -  Augmentations .
“Cadre A . .0 IMMOBILISATIONS débutde IR Acqu.et
R T T T IS AR - Fexercice . - Réévaluation. apports
Frais d'établissement et de développement 2125 0
Autres postes d'immebilisations incorporelles i 135978 707 1416 328
Terraing 93233216 3022277
Sur sol propre 328 177 370 15771711
Constructions Sur sol d'autrui 61875433 12 208 269
Installations générales, agencements et '
aménagements des constructions 579840788 36 034 091
Installations techniques, matériel et outilfage industrigls 222 399 395 2110988
Instaflations géndrales, agencements,
aménagements divers o 194 347 _718
Autres Matériel de transport 2500 0
immobilisations
corparelles Matériel de bureau et mahilier informatique 52 800 758 5182673
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 158 240 4 283 285
Avances et acomples 43 924 092 0
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres parlicipations 76174707 395
Autres titres immobilisés 33878 0
Préts et autres immobilisations financigres 5822940 1136 443

528

B B # (io
7. 0 (1’ O ]
Frais d'éfablissement et de développement (1) 2125
Autres postes d'immobilisations incorporelles {1 0 4 818 841 132 576 194
Terrains 1128 194 4 651 485 90475814
Sur sol propre 0 9 660 680 334 288 401
Constrgcﬁons Sur s?l.d‘ammi . 0 5104 794 68 978 908
instaffations générales.
agencements el aménagernenls 205 768 321 29 172 767 380 942 791
des constructions
Installations technigues, matériel et outillage
industriels 5306 771 41750772 177 452 840
instaffations générales.
agencements, aménagemens 0 27 043 373 167 304 345
divers
Autres .
immabilisations xa:?rfe: :e :ansPD;tt bil o 250
. aleflel de bureau et mobilier
corporelles informatioue 0 13 885 860 44.197 570
Emballages récupérables ef divers
Immobilisations corporelles en cours 158 240 4283 285
Avances et acomptes 43 924 092 0
Parlicipations évaluées par mise en squivalence
Autres participations 76175 101
Autres titres immobilisés 33878
Préts et autres immobilisations financieres 6 759 383
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Suite au changement le logiciel des reclassements

montant des acquisitions ainsi que le montant des v

des acquisitions est détaillé dans le tableau ci-dess

Date de cléture :31/12/2019

de compte a compte ont été faits. La colonne "Acquisition" intégre le

ous

Augmentations

Dirminutions

irements de poste consécutif au changement de logiciel. Le montant

acquisdicn
Valeur brat créafion Vateur drut
s abnn gadyd par  yrdrfent  de AppBNTS TIIPAL vwement Jaipar 24500 fuge rnckfsaton fn
‘HMOBH..'SA“ONS exEroice posla 3 poste poste g ooste  |poste a coste hors servicn BXBOCKA
Fraly d'établisemunt, recherche et de développement total i 2125 ) o 2325
Autres posta J'Imimo incorporelles total I} 135978 707 1085 287 321041 [ # 818 841 132576 194
Terraing 33233216 458 00D 233377 1128134 4651 485 30475513
sur sof propre 328177370 3627322 1 11144389 i 9 660 630 334 283 404
Constructions  sur sol d'autrus 61875433 -23799 822 1 36008091 [ 5104794 68 978 908
nstatlations générales agencements 579 843 788 33686643 2347448 1 205 768 32 29172767 380942 191
‘Instaliations technigues matériels ot outilfages 222399 395 1771849 3393139 3306771 41750772 177452840
Autres installatien géndrates agencement divers fi 133 347 713 & 27043373 167 304 345
mmebilisations matériel de transpon 2560 o & o 0 2 560
Corporeties  matériel de bureau nformatigue mobilier 52 800 758 493 636 4683017 o] 13 885 360 44197571
fmmobiisations corporelies en cours 158 240 4283285 138240 4 283 285
Avances et acomptes 43 324092 4 43 924 052 q
total Hil 1382520793 215304651 | 57056361 | 256785618 | 131269731 | L 267926 458
8
total générai j 1 518 501 624 216399935 (57 37740 [256 245618 | 136 088 572 |1 400 504 774

Amortissemenis
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

CadreA.

e immobllisations amortissabies

. dexercice .

Début

SITUATION EY MOUVEMENTS DES AMORT!SSEMENTS DE L’EXERCICE

Augment

Date de cléture :31/12/2019

Biminutions

Pexercice -

Finde

Frals d’é(ablsssement etde dévelcppeent {f) 2 125 2125
Autres postes d'immobilisations incorporelies {1y 98 438 373 3013 750 3 351. './3.5 98 101 388
Terrains
Sur sol propre 168 730 568 11622 733 9482 114 170 871 186
Coenstructions Sur sof d’autrui . 27 805 895 o 12 905 308 5 015 104 35 696 100
Installations générales, agencements 396 747 566( -120 35.1 423 28 554 157 247 841985
Installations techniques, materiels et outillages 154 307 774 14 994 744 41 485 727 127 816 791
ijns!a%lations générales, agencements 181 263 126 26 919 458 134 343 669
ivers
Autres Matériet de transport 2 500 o 0 o o 2 500
ggg?i;gons Ififf.ﬁfr' de bureau, informatique et aa38398|  e523302| 13880910 37026 310
Embailages récupérables et dlvefs . - o

Frais étab 2125 2125
Autres 8771 182 375 -173 604
Terrains

sol prapre

so} autrui

instail.

Constructions :

5 052 673
1 133 922

1 544 956 5

12 655
2671
533075

2133242
1007 823

1340 752

24033

17 657
2504 635

2908 052
1M 112
3232 644

Inst. techn,
Inst gén.

M. Transpart

Mat bureau.

Embail.

[ Acquis, de
titres

Cadre C

Autres tmmoblllsatlons

6 792 204
768 318

84 986

986 383

347 759

907 530

Charges réparties sur plusieurs
exercices

Frais d'émission d'emprunt & étater

f=J

2726999

923 244

26 120

1o
Début de
Vexercice

894 157
2085245

685 793

Augment.

Diminutions

4 160 431
-1 892 412

280 604

Fin &e

Pexercice

Primes de remboursement des obligations
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Date de cléture :31/12/2019

Suite au changement le logiciel des reclassements de compte & compte ont été faits. La colonne "Augmentation” intégre
le montant des amortissements ainsi que le montant des virements de poste consé&culif au changement de logiciel. Le
montant des amortissements est détaillé dans le tableau ci-dessous :

Auginard stions dotations 4 Teistcios

Limrution

NMuniant des amartagements Montant des
IMOrtasamEnS 84 § Augment siong par  vyement  defaftérents  Bemanls amottigsemsris 3
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES At de Texercice |actuans de lesercies [poste a paste sortis etreprises | @ fin da lewgrone
Frais d'établissement, recharche et de dévetoppement total | 2125 1y 218
Autres poste dlmmo incorporelles total i 98439 373 3650455 ~636 704 3351735 98 101 389
sur sof propre 168 730 368 12432154 <783421 9482114 1703871 186
constiuctions sur sof d'antros 27 805 895 4090 362 8 #14 246 501514 35696 100
installations générates agencaments 396 747 560 31650955 152002 418 28 534 157 237841 953
installations techniques maténisls et outiiages 154307774 14923193 -4 928 443 41485 727 127816 791
Autres nstatlation géndeaies agencement divers o $7835457 4R 4316689 263918458 134 343 6689
Irnmasins ations® maténel de transport 2500 G 9 G 2 500
comporelies  matériel de bureau informatique mobilier 44 383928 6035 309 487 992 13880919 37026 31
totaf 1l 791978 291 86 944 071 13 720 125337479 733 598 542
total général 890 417 604 90 596 650 622 985 128 689 214 851 702 056
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Echéances des Créances of dettes

[ CadreA

S 'Etal_.'t_jéé"créa:!_lk_;es :

.H_.Ipnt'_ant brut

Date de cldture ;31/12/2019

A unanau plus

A plus d'un |

Charges constatées d'avance

Préts accordés en cours d'exergice

Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés

Cadro 8 * Etat dos dettes

' Morita_nt brut

-Aun anai plus

réace rttachée ds participatins 57 036

Préts

Autres immebilisations financigres 6 759 383

Clients douteux ou litigieux 20 140 689 20 140 689

Autres créances clients 28 682 634 28 682 634

Créances représentatives de fitres pratgs |51 pou aée ant ‘

Personnel et comptes rattachés 356 183 356 183

Séourité sociale et é'utres organis'n'wes sociaux' """ 970 844' A 970 844
Impéts sur les bénéfices

Efat et autres Taxe sur Ja valeur ajoutée 46 684 653 46 684 653

collectivites publiques Autres impots 0 0
Etat - divers 1019528 1019 528

Groupes el associés 10463 512 10 463 512

Débiteurss divers 191813 991 191 813 991

A plugs d’un an
et-de cing

ans

A plus de cing’
. ang

Emprunts souserits en cours d'exercice

Emprunis auprés des associés
personnes physiques

Eprunts obligataires coviles
Autres emprunts obligataires
:Toﬁir;if;t: aupres des établissements de crédits moins de 1 an 581 741 581 741
Emprunts auprés des établissements de crédits pius de 1ana
lorigine
Emprunts et dettes financigres divers T 172483 511 2463511 170 000 000
Fournisseurs et comptes rattachés 365 908 197 365 908 197
Personnel et comptes rattachés 33 957 483 33 957 483
Sécurité sociale ef autres organismes sociaux 20 860 745 20 860 745
Impéts sur les bénéfices
Etat et autres collectivites T12X@ SUr la valeur ajoutée 43 786 602 . 43 78_6.60.2
publigues Obligaticns cautionnées
Autres impots’ 16 107 115 16 107 115
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4410 957 4 410 957
Groupes et associés 319 767 653 319 767 653
Autres deltes 18 688 247 18 688 247
Dette représentative de titres empruntés
Produits congtatés d'avance 12 560 12 560

Emprunts remboursés en cours d'exercice

90 000 000
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Sociéte : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Mombre et valeur nominale des titres composant du capital social

. Nombreau ~ Créésau  Remboursés -
début de cours de . aucours de
- Pexercice .. Fexercice. . VPexercice

4 370 884 14 2056 506

Nombre au

Actions ordinaires

Total . . U4379884] 14205 506|

Valeurdelapart | oaso| | o oo 2,50

L'année a été marquée par deux augmentations de capital social effectif d'un montant totai de 163 363 319€ par
emission de 14 205 506 actions & 11,50€ puis une réduction du capital social effectif d'un montant de 167 268 510€
par voie de diminution de la valeur nominale des actions de la société de 11,50€ a 2 50€,

Variation des capitaux propres

i Affectation

: du résultat

CUCAPAUX g Lo Distribut,
PROPRE§ - . : - dividendes

- N1 . fusrqns
Capital social cu
individuel 50 368 666| 163 363 318| 167 268 510 46 463 475
Primes
d'émission, de 0
fusion, d'appon,
Ecaits de 0
réévaluation
Réserve légale 6 963 380 6 963 380
Réserves
statutaires cu 0
contracluelles
Réserves 0
réglementées
Autres réserves 0
Report & nouveau -25 727 201 -167 268 510 -164 899 484 -23 358 175
Résultat de
Yexercice -164 899 484 -99 244 399 .09 244 300
Subventions 0
d'investissement
Provisions
réglementéesrégl 77681859 23178903 14554 201 86 306 561
ementées
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de clbture :31/12/2019

Charges constatées d'avance

Charges constatées d'avance. - - - . - Exploitation . - - Financler Exceptionnel

"CHARGES CONSTATEES D'AVANGE | 110533

CHARGES LOCATIVES CONSTATEES D'AVANCE 3848700
DROIT ET TAXES PAYES D'AVANCE 414 348
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2020 1645412
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2021 1495 404
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2022 1412075
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2023 1392 075
FRANCHISE BUDGET ALLCUE 2024 1306 857
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2025 894 717
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2026 516 688
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2027 466 666

Froduits constatés d'avance

Produits constatées d'avance . Exploitation Financier Exceptionnel

'PRODUITS CONSTATES DAVANGE T 12 560]
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Sociéte : AUCHAN SUPERMARCHE

Charges a payer

Date de cléture :31/12/2019

Emprunts obligataires convertibles 0
Autres emprunts obligataires 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 57 556
Emprunis et dettes financiéres divers 0
Avances et acompties regus sur commandes en cours
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 153 996 136
Dettes fiscales et sociales 42 639 893
Dettes sur immobilisations et Comptes raftachés 3127 278
Autres dettes 57893 482
ol 205 614 345

Produits a recevoir

e Mortant
Créas rtthées e participations 0
Autres immobilisations financiéres 0
Créances cIients'et comptes rattachés 684 443
Personnel et comptes rattachés 0
Sécurité sociale et autres crganismes sociaux 0
Etat et autres collectivités publiques 1019528
Autres créances 7408 188
Disponibilités 0
| B Total 9 112 159
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Provisions

Fin .(.i.f'!j

Débat de : y
. Fexercice

Pexercice

Dotations Reprises

etroliers

Provisions gisen1ts miniers et p
Provigions investissements
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogataires 77 681859 23178 903 14 554 201 86 306 562

- Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions implantation étranger avant 11,1992
Provisfons implantation étranger aprés 1.1.1992
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglemeniées

Provisions pour litige 2674907 958 449 583 069 3 0;50 287
Provisions pour garantie

Provisions pour pertes sur marchés & terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions 912 251 432 937 1345188
Provisions pour impbts 358 399 a 102 216 256 183
Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien

Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer
Autres provisions pour risques et charges 30 375 388 51 186 683 20 926 046 60 636 025

41320 945 18070 51133
Provisions sur immobilisations incorporelles 3778 554 0 1303 205 2 475 349

Provisions sur immobilisations corporelles 49 567 338 1718 201 18 241 607 33 043 932
Provisions sur titres mis en équivalence

Pravisions sur titres de participation 24 145 200 1343 939 ) ‘ 25 489 138
Provisions sur autres immos financigres 13 555 0 13 555
Provisions sur stocks 15655099 664 843 1555099 664 843
Provisions suf comptes clienis 14 415 524 3 898 260 313571 15178 074

Autres provisions pour dépré;iaﬁons

1994 405

1814 027 1994 405 1814 027

T

29451 93

Dont dotations et reprises d'exploitation 19 703 780
1343 939

64 148 525

Dont dotations et reprises financiéres

Dont dotfations et reprises exceptionnelles 32 943 621

dépréciations des titres mis en équivalence

La dotation des provisions pour risques est charges d'un montant de 51,187K€ se compose de :

- Provision prime progrés et forfait social ; 2.538K€
- Situation nette négative : 35.251K€

- Provision désinvestissement : 4,000K€

- Provision litiges fournisseurs : 1.050K€

- Provision litige Sphinx : 8.299K€

- Provision assurances : 47K€.

La reprise des provisions pour risques et charges d'un montant de 20.926K€ se compose de :
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

- Provision prime progrés : 2.499K€

- Provision Campus : 3.462K€

- Provision Renaissance : 2.593K€

- Provision Zone de Vie ; 3.934KE

- Provision assurances : 545K€

- Provision Fournisseurs : 2.413K€

- Provision Désinvestissement ; 4.756K€
- Provision fermetures magasins : 599K€

Ventilation du chiffre d'affaires

Date de cldture :31/12/2019

' Eigércice N~1'__ L

* Variation

Ventes de marchandises 2 B46 615 422

Production vendue biens 0
Production vendue services 108 195 600

3036 133 849

-6%

0%

135 857 706

Chiffres d'affaires nets-France 2 924 682 812

3171 991 556

Chiffres d'affaires nets-Export 30128 210 G 0%
Chifires d'affaires nets '~~~ - | 2954811022 | 3171981555 %

Le chiffre d’affaires a été réalisé exclusivement en France dans le secteur de la distribution.

Detail de certains postes .

Coat de ravient des ventes

2019 2018
Variation des stocks -2 752 991 22 577 980
Achats nets de ristournes | 2 153 841 616 | 2 330 297 870
Total 2151 088 625 | 2 352 875 850

Autres charges d'exploitation

330 409 438

' ' 2019 2018 '

377 734 466

Frais de personnel

Autres achats & ch externes

415 185 902

435 966 500
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Sociéte¢ : AUCHAN SUPERMARCHE

Date de cl6ture :31/12/2019

—
Impdts et taxes 42 380 796 48 048 998
Autres charges d'exploitation 15 890 583 3 887 127
TOTAL 803 866 719 865 637 091

Transterts de chargoes

~ Transferts de chargés

Transferts de charges d'exploitation

Transferts de charges financiéres

Transferts de charges exceptionnelles

Résultat financier

Exploitation

1340 049

Produits financiers 220 699 3 268 699
Dividendes regus 2822819 2 078 476
Frais financiers -3 581 457 -4 725 586
Dotation financiére aux

amortissements et provisions -1.343 939 -8427 074
TOTAL -1 891878 -7 805 485

Le montant des‘dotations‘ financiéres de 1.344Ke correspondant notamment & la dépréciation des titres de Cachandis a

hauteur de 1.026KeE.
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Socigté : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cldture :31/12/2019

Charges et produits exceptionnels

Charges " Produits

Libeilé

exceptionneiles exceptionnels

9224 584 9021905

Cession des immobilisat

ions
Amortissements dérogatoires 23 178 903 14 554 201
Rep sur plus value de fusion 102 216
Dépréciation des sites 1718 201 18 241 607
Situations nettes négatives 35 251 421 45 587
Pénalités et amendes 99 021
CVAE nouveau calcul CVAE 2017 3211507
Amortissements exceptionnels 13 297 965
Charges exceplionneiles diverses 1480 845
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Societe : AUCHAN SUPERMARCHE Date de ciéture :31/12/2019

Effectif

Effectif moyen salarié

Eff_ect_f _

Cadres 339 518
Agents de maitrise 732 851
Employés 8629 8901

Impbt sur les bénéfices

Résultat avantimpét =~ lmpét

Résultat courant | | -51156 414 -141 49
Résultat exceptionnel -45 496 919

IS sur résultats antérieurs

Contribution sociale ' 0
Contribution exceptionnelle 0

Taux d'impesition : 28,00% de 0 a 500k€ de base imposable,

33.00% au dela.

Contribution sociale sur IS : 3,30%.

page 27



Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Fiscalité différée

Lrbe-'le

Bases d' accrmssement de la dette future d'impot
Provisions réglementées

Subventions d'investissemeant

Ecart d'évaluation négatif des titres d'0.P.V.C.M
Ecart de conversion Actif

Autres charges déduites d'avance

Plus values a Iong terme en surs:s d' |mp05|tion

Date de cloture :31/12/2019

86 306 562

Total bases d'accrolssement de Ia dette future d'lmpﬁt-: e

E ;;_’Ess 306 552

Bases d'allégement det Ia dette future d'impot
Amortissements des logiciels

Pertes potentielles sur contrat 4 long terme
Pravisions pour retraites et obligations similaires

Autres risques et charges provisionnés 46 612 503
Charges a payer 16 582 018
Ecart d'évaluation positif des titres d'0.P.V.C.M

Ecart de conversion Passif

Autres produils taxés d'avance

Déficits reportables fiscalement

Total bases d'aiiegement de Ia dette futura d'lmpot .-63 194 521
Total actif d* impat futur i ' zo 234 sss
Situation nette 7400 475

Taux d'imposition futur : 32,02% (Taux 1S : 31,00% et taux contribution saciale 3,30%)
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cldture :31/12/2019

Rémuneérations allouges aux membres des organes de direction

Eu égard au caractére confidentiel de cette information, les rémunérations ne sont pas divulguées,

Engagements hors bilan

En milliers d'Euros

Engagements donnés :

- Engagement nef relatif aux indemnités de retraite (IDR) 26 462

A ce titre des indemnités de départ en retraite tient compte en particulier des données suivanies:

- Les salaires en fin de carrigre en intégrant l'ancienneté des salariés, le niveau de salaire projeté a la date de départ en
refraite compte tenu des effets de progression de carriére attendus et I'évolution estimeé au hiveau des retraites ;

- L'age de départ en retraite déterminé en fonction des dispositions applicables dans l'entreprise

- Les effectifs prévisionnels de retraites, déterminés & partir des taux de rotation des effectifs et de la table de mortalité
TF002/02 avec décalage d'age ;

- Un taux d'actualisation nominal de 0,80% :

- Un taux de rendement des actifs financiers 0,80%

Engagements recus :

- Créances assorties de garanties (Hors groupe)
- Dettes garanties par des cautions 7 504
- Cautions au titre des contrats d'approvisionnement 20027

Abandon de créances :

- Avec clause de retour & meilleure fortune {(groupe) 1729

Crédit-bail

Néant
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AUCHAN SUPERMARCHE
Société par actions simplifiée a capital variable
Siége social : Rue du Maréchal de Lattre de Tassigny
59170 CROIX
RCS LILLE METROPOLE 410 409 015
(La « Société »)

()

DEUXIEME DECISION

La collectivité des associés, sur proposition du Président, décide d’affecter la perte nette
comptable de I’exercice, se montant a -99 244 399,34 € en totalité au poste « Report a
nouveau », ce qui porte ce dernier a la somme de -122 602 574,16 €.

Conformément a la loi, la collectivité des associés prend acte que les sommes distribuées a
titre de dividendes au titre des trois exercices précédents ont ét¢ les suivantes :

Exercice clos le Dividende total versé | Fraction éligible a | Fraction non éligible a
1’abattement |’abattement
31/12/2016 20 241 192,67 € - 20241 192,67 €
31/12/2017 NEANT - -
31/12/2018 NEANT - -
(...)
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31décembre 2019)

Ala collectivité des associés
Auchan Supermarché

Rue Mal De Lattre De Tassigny
59170 CROIX

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décisions collectives des associés, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société Auchan Supermarché relatifs a I’exercice clos le 31
décembre 2019, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes ont été arrétés par le Président le 15 avril 2020 sur la base des éléments disponibles a
cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des reégles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de ’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1°r janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes annuels de
I'exercice.
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Provisions pour risques et charges

Votre société constitue des provisions pour couvrir les obligations juridiques ou implicites a I’égard des
tiers dont les modalités de détermination sont décrites dans la note « Provisions pour risques et
charges » en page 11 de 1'annexe.

Dans le cadre de nos travaux, afin de pouvoir corroborer le montant des provisions inscrites au passif
du bilan, nous avons mis en ceuvre des diligences consistant a circulariser les conseils juridiques et
avocats de votre société, a examiner les assignations formulées par les tiers et a mener des entretiens
avec la direction et les responsables juridiques de la société. Nous nous sommes également assurés de
la pertinence de 'approche mise en ceuvre par la société au regard des éléments disponibles.

Dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et les immobilisations corporelles, dont les montants nets
d’amortissements et de dépréciations au 31 décembre 2019 s’établissent respectivement a 32 millions
d’euros et 481 millions d’euros, sont évaluées a leur colit d’acquisition et testées sur la base de leur
valeur d’utilité selon les modalités décrites dans la note « Dépréciations des immobilisations » en
pages 9 et 10 de I'annexe.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données sur lesquelles se fondent ces valeurs d’utilité,
notamment a revoir les perspectives de rentabilité des unités génératrices de trésorerie auxquelles ces
immobilisations sont associées, a contrdler la cohérence des hypotheéses retenues avec les données
prévisionnelles issues des plans stratégiques établis sous le contrdle de la direction générale et,
éventuellement, a apprécier la correcte prise en considération des justes valeurs de ces
immobilisations sur la base des rapports établis par des évaluateurs externes.

Evaluation des titres de participation

Les titres de participation, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2019 s’établit a 51
millions d’euros, sont évalués a leur colit d’acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur d’utilité
selon les modalités décrites dans la note « Immobilisations financieres » en page 10 de 'annexe.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données sur lesquelles se fondent ces valeurs d’utilité,
notamment a revoir l'actualisation des perspectives de rentabilité des activités concernées et de

réalisation des objectifs, et a contrdler la cohérence des hypotheses retenues avec les données
prévisionnelles issues des plans stratégiques établis sous le contrdle de la direction.

Evaluation des coopérations commerciales et ristournes

Comme indiqué dans la note « Chiffre d’affaires » en page 11 de 'annexe, la société comptabilise en
chiffre d’affaires les prestations fournisseurs ou coopérations commerciales.

Nos travaux ont notamment consisté a tester, sur la base d’échantillons, les données contribuant a la
détermination des ristournes et coopérations commerciales, I’exactitude des termes et conditions avec
les accords contractuels, les montants de marchandises achetées avec les données d’achat de la
société, le correct calcul des ristournes et coopérations commerciales, et a comparer les estimations
comptables des périodes précédentes avec les réalisations correspondantes.

Dans le cadre de notre appréciation des regles et principes comptables suivis par votre société, nous
avons vérifié le caractere approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations
fournies dans les notes de 'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte application.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président arrété le 15 avril et dans les autres
documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés aux associés, a ’exception du
point ci-dessous,

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées dans larticle D.441-4 du code de commerce appellent de notre part
l'observation suivante : le rapport de gestion n’inclut pas les informations relatives aux délais de
paiement fournisseurs prévues par cet article.

S’agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date d’arrété du
rapport de gestion relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu’ils
feront 'objet d'une communication a la collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la Direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalis€é conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :



Auchan Supermarché
Rapportdes commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le31décembre 2019 -Page 4

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité
du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit KPMG Audit
Département de KPMG S.A.
2020.04.15
Vloor. 165041
+02'00'
Francois Jaumain Hervé Chopin

Signature

H e rve numérique de

Herve Chopin

Cho P j ) Date:2020.04.15

16:37:40 +02'00'
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Date de cléture :31/12/2019

Bilan actif
Capital souscrit non appelé n
Frais d'établissement 2125 2125 0 2125
Frais de développement
Concessions,brevets et droits similaires 828 988
Fonds commercial 113 548 652 81 807 331 31741 321 32 345633
Autres immobilisations incorporelles 19 027 542 18 769 406 258 136 21262
Avances sur immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles 132 578 319 100 578 862 31999 457 33 198 008
Terrains 90 475 814 80014 90 395 800 90 400 134
Constructions 784 210 100 487 373 190 296 836 910 332 463 823
Installations techniques, matériel 177 452 840 127 816 791 49 636 049 66 702 695
Autres immobilisations corporelles 211 504 416 171 372 479 40 131 936 8516 830
Immobilisations en cours 4 283 285 4 283 285 158 240
Avances et acomptes 0 0 43 924 092
TOTAL immobilisations corporelles 1 267 926 455 786 642 474 481 283 980 542 165 814
Participations selon la méthode de meq
Autres participations 76 018 065 25489 138 50 528 927 51872 471
Créances rattachées a des participations 157 036 157 036 157 036
Autres titres immobilisés 33878 13 555 20 323 20 323
Préts
Autres immobilisations financiéres 6 759 383 6 759 383 5622 940
TOTAL immobilisations financiéres 82 968 362 25502 693 57 465 669 57 672770
Total Actif Inmobilisé (1) 1483 473 136 912724 030 570 749 106 633 036 592
Matiéres premiéeres, approvisionnements 787 142 787 142 1107 603
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 186 142 362 664 843 185 477 519 181 513 811
TOTAL Stock 186 929 504 664 843 186 264 661 182 621 414
?:;’:ﬁjﬁj; acomptes ver $és sur 2241 140 2241 140 26 540 616
Clients et comptes rattachés 48 823 324 15178 074 33 645 250 43 324 798
Autres créances 251 203 427 1814 027 249 389 400 116 726 561
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL Créances 300 026 751 16 992 101 283 034 650 160 051 359
Valeurs mobiliéres de placement
(dont actions propres: )
Disponibilités 23170 372 23170 372 24 720 946
TOTAL Disponibilités 23170 372 0 23170 372 24720 946
Charges constatées d'avance 13 503 474 13 503 474 11 664 212
TOTAL Actif circulant (i) 525 871 242 17 656 944 508 214 297 405 598 548
Frais d'émission d'emprunt a étaler (V)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (V)
Total Général 65 2009 344 377 930 380 974 1078 963 403 1038 635 140
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Bilan passif

BILAN-PASSIF-(En Euros) Exercice N Exercice N-1

Capital social ou individuel 46 463 475 50 368 666
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ....
Ecarts de réévaluation

Réserve légale 6 963 380 6 963 380

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves

réglementées (dont réserve des prov. fluctuation des cours : )

Autres réserves (dont réserve achat d'ceuvres originales d’artistes : )

TOTAL Réserves 6 963 380 6 963 380

Report a nouveau -23 358 175 -25 727 201

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -99 244 399 -164 899 484

Subventions d'investissement

Provisions réglementées 86 306 562 77 681 859
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) 17 130 842 -55612 780

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (lI)

Provisions pour risques 54 053 318 11431172
Provisions pour charges 11 234 366 22889773
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (lll) 65 287 683 34 320 945

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 581 741 14 032 843
Emprunts et dettes financiéres divers (dont emprunts participatifs : ) 172 463 511 262 249 972
TOTAL Dettes financiéres 173 045 252 276 282 815
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 67 4
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 365 908 197 330 743 596
Dettes fiscales et sociales 114 711 945 114 120 187
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4410 957 8 466 977
Autres dettes 338 455 901 330 282 895
TOTAL Dettes d’exploitation 823 487 067 783 613 659
Produits constatés d'avance 12 560 30 501
TOTAL DETTES (IV) 996 544 878 1 059 926 975

Ecarts de conversion passif V)
TOTAL GENERAL - PASSIF (1a V) 1078 963 403 1038 635 140
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Compte de résultat

Exercice N
Exercice N-1

Compte de résultat

France Exportation

Ventes de marchandises 2816 487 212 30 128 210 2846 615422 3036 133 849
Production vendue biens 0 0
Production vendue services 108 195 600 108 195 600 135 857 706
Chiffres d'affaires nets 2924 682 812 30 128 210 2954 811 022 3171 991 555
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 991 932
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 30791 987 28 322 155
Autres produits 20170 217 16 153 303
Total des produits d'exploitation (1) 3006 765 157 3216 467 013
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 2143 379 276 2 312 465 884
Variation de stock (marchandises) -3 073 452 22 006 960
ﬁ\gS::]se;:le matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 10 462 340 17 831 986
Variation de stock (matiéres premieres et approvisionnements) 320 461 571 020
Autres achats et charges externes 415 185 902 435 966 500
Impots, taxes et versements assimilés 42 380 796 48 048 998
Salaires et traitements 257 291 018 281 515 536
Charges sociales 73 118 420 96 218 930
sur ‘ Dotations aux amortissements 81291 813 83 047 667
Dotations immobilisations ‘ Dotations aux provisions 6 059 205
d’exploitation Sur actif circulant : dotations aux provisions 6377 131 6 151 007
Pour risques et charges : dotations aux provisions 13 326 649 20434 817
Autres charges 15 890 583 3887 127
Total des charges d'exploitation (1l) 3055 950 937 3 334 205 636
RESULTAT D'EXPLOITATION -49 185 780 -117 738 623
Bénéfice attribué ou perte transférée (D))
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) 78 758
Produits financiers de participations 2822 819 2078 476
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 17 748 145 674
Autres intéréts et produits assimilés 202 951 298 338
Reprises sur provisions et transferts de charges 2 824 687
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total des produits financiers (V) 3043 518 5347 175
Dotations financieres aux amortissements et provisions 1343 939 8427 074
Intéréts et charges assimilées 3591 457 4725 586
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total des charges financieres (V) 4 935 396 13 152 661
RESULTAT FINANCIER (V - VI) -1 891 877 -7 805 486
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+1lI-IV+V-VI) -51 156 414 -125 544 109
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Compte de résultat (suite)

Compte de résultat (suite) Exercice N Exercice N-1
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 3239738
Produits exceptionnels sur opérations en capital ‘ 9021 905‘ 23 025 501
Reprises sur provisions et transferts de charges ‘ 32 943 621 ‘ 25 147 940
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 4791 506 6 095 883
Charges exceptionnelles sur opérations en capital ’ 9224 450’ 27 880 673
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions ‘ 73 446 490‘ 74 401 554
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIII) -45 496 919 -56 964 931
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 2732614 862 563
Impots sur les bénéfices (X) -141 549 -18 472 119

BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) -99 244 399 -164 899 484
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Description synthétique de la société

Les informations ci-aprés constituent I'annexe au Bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2019 dont le total est
1 078 963 403 EUR et le résultat s'éléve a -99 244 399 EUR.

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 01/01/2019 au 31/12/2019.
La société est détenue a 99.99 % par AUCHAN RETAIL FRANCE et 0.01 % par Ausspar.
L'activité principale est la distribution de produits alimentaires et non alimentaires en supermarchés.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis selon les principes, normes et méthodes comptables découlant du plan comptable
général 2014 conformément au réglement ANC N°2014-03, a lI'ensemble des réglements I'ayant modifié par la suite,
ainsi qu'aux avis et recommandations ultérieurs du Conseil national de la Comptabilité et du Comité de Réglementation
comptable.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition.

Les frais d’acquisition ainsi que les colts d’emprunts sont comptabilisés en charges.

Les éléments principaux d’'une immobilisation corporelle (ci-aprés « composant ») sont comptabilisés séparément
lorsque leur durée d’utilité estimée est significativement différente. Un plan d’amortissement propre a chaque composant
est appliqué en fonction du taux ou du-mode d’amortissement qui lui sont spécifiques.

Les colts d’entretien et de réparation sont comptabilisés en charges de I'exercice au cours duquel ils sont encourus.
Les dépenses ultérieures relatives au remplacement ou au renouvellement d’'un composant sont comptabilisées comme
un actif distinct venant en remplacement de I'actif renouvelé.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire, a partir de la date de mise en service du bien sur leur durée
d’utilité avec une valeur résiduelle nulle.
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Les immobilisations corporelles sont amorties sur les durées de vie estimées suivantes :

Constructions 6 ans 2/3 a 30 ans
Agencements et aménagements 4330 ans
Installations techniques, matériels et outillages 2 a8ans

Autres immobilisations 2ab5ans

Lorsque le bien amortissable est susceptible d’ouvrir droit au régime fiscal de I'amortissement dégressif et/ou lorsque
les durées d'usage pratiquées dans la profession sont inférieures aux durées d'utilité, la société constate des
amortissements dérogatoires.

Immobilisations incorporelles

e Fonds commerciaux

Les fonds commerciaux sont évalués a leur colt d'acquisition ou a leur valeur d'apport. lls sont amortis linéairement sur
20 ans.

Du fait des opérations d’apports, des droits de jouissance des contrats de crédit-bail ont été évalués en comptabilité par
différence entre la valeur réévaluée des biens et la part en capital des échéances restant dues.

e Frais de dépdt de marques

En application de l'alinéa 3 de larticle 212.3 du réglement ANC 2014-03, les frais de dépbét de marques sont
comptabilisés en charges.

e Logiciels

Les logiciels informatiques acquis et les logiciels développés en interne sont immobilisés et amortis sur leur durée
d'utilité de 3 ans.

e Frais d’établissement

lls sont comptabilisés en charges.

Dépréciation des immobilisations :

Conformément aux articles 214-16 a 214-19 du réglement ANC n°2014-03, la société réalise des tests de dépréciation
dés qu'il existe un indice de perte de valeur sur un magasin exploité. Les indices de perte de valeur retenus sont :

- flux de trésorerie bruts négatifs sur plus de 2 ans consécutifs

- baisse des flux de trésorerie par rapport a N-2 de plus de 20%
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

- décalage en défaveur de plus de 20% des flux de trésorerie bruts de I'exercice en cours par rapport aux
objectifs pour les magasins récemment ouverts.

La méthodologie pour déterminer la valeur d'utilité est celle des flux de trésorerie actualisés. Il s'agit de
I'actualisation des flux de trésorerie sur la durée résiduelle d'utilité du magasin.

Lorsque la valeur nette comptable de l'actif excéde sa valeur recouvrable, une dépréciation est comptabilisée en
charges

Immobilisations financiéres :

Les titres de participation figurent au bilan a leur prix de revient. Lorsque la valeur d'inventaire d'une participation est
inférieure a son prix de revient, une dépréciation est constituée.

La valeur d'inventaire d'une participation correspond a sa valeur d'utilité, c'est a dire a ce que l'entreprise accepterait de
décaisser pour obtenir cette participation si elle avait a l'acquérir. Les éléments suivants sont notamment pris en
considération pour cette estimation :

- les critéres objectifs (capitaux propres, rentabilité, motifs d'appréciation sur lesquels repose la transaction d'origine),
- les éléments prévisionnels (perspectives de rentabilité, de réalisation, conjoncture économique).

Les pertes de valeurs sont retranscrites dans les comptes sociaux d'AUCHAN SUPERMARCHE SAS a travers la
dépréciation des titres de participation et des fonds de commerce le cas échéant.

Les frais d'acquisition des titres sont comptabilisés en charges.

Les autres immobilisations financiéres figurent au bilan a leur prix de revient. Le cas échéant, des dépréciations sont
constituées lorsque leur valeur d'utilité devient inférieure a leur prix de revient.

Stocks

Les stocks en magasins sont évalués sur la base des derniers prix d'achat, augmentés des frais accessoires, diminués
de toutes remises, ristournes et autres avantages financiers. La méthode du dernier prix d'achat s'apparente a celle du
FIFO ("premier entré, premier sorti") dans un contexte de rotation rapide des stocks.

Les stocks en entrepdts sont évalués au codt réel d'achat selon la méthode du codt unitaire moyen pondéré (CUMP).

Les frais accessoires incluent les frais de manutention et de stockage en entrepbts directement imputables a
l'acquisition des produits ainsi que les frais de transport jusqu'a I'entrée des produits dans les magasins.

Les stocks sont dépréciés si leur valeur probable de réalisation est inférieure a leur prix de revient.

Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale.
Les créances qui présentent des risques de non-recouvrement font I'objet d'une dépréciation.
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan représentent la différence entre les amortissements fiscaux et les
amortissements pour dépréciation calculés suivant les modalités énoncées ci-avant.

La contrepartie des provisions réglementées est comptabilisée en charges exceptionnelles, au poste "Dotations
exceptionnelles aux amortissements et provisions".

Provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est comptabilisée lorsque la société a une obligation juridique ou implicite a
I'égard d'un tiers résultant d'un événement passé, dont le montant peut étre estimé de maniére suffisamment fiable et
dont il est probable que I'extinction se traduira par une sortie de ressources.

Engagements de retraite et autres avantages au personnel a long terme

La société a externalisé la gestion des indemnités de fin de carriere de son personnel. Le montant du passif social est
couvert pour l'essentiel par les actifs du régime.

Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires comprend les ventes de marchandises, de carburants, les ventes de services aux clients et les
coopérations commerciales.

Frais de pré-ouverture

Les frais de pré-ouverture de magasins sont pris en charge au fur et 8 mesure des dépenses.

Notion de résultat courant et de résultat exceptionnel

Tous les éléments exceptionnels par leur fréquence et leur montant, se rattachant aux activités ordinaires, sont
comptabilisés en résultat exceptionnel.

Impot sur les bénéfices

La société est intégrée fiscalement. La société mére Auchan Holding S.A., en tant que seule redevable de I'impdt,
comptabilise la dette d'impdt vis-a-vis du Trésor Public. Les filiales bénéficiaires comptabilisent en compte courant leur
charge d'imp6t comme si elles étaient imposées séparément mais les économies d'impét provenant des sociétés
déficitaires sont constatées au niveau de la société téte de groupe de l'intégration fiscale, Auchan Holding S.A.
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Faits caractéristiques de 1'exercice

Les faits marquants qui ont impacté les résultats de 'année 2019 sont les suivants :

o Fermeture de 6 magasins et la cession de 6 magasins (entre Juillet 2019 et Novembre 2019) pour donner
suite a la mise en ceuvre du plan Renaissance visant a réduire les foyers de perte

Mise en franchise de 2 magasins (Septembre 2019)

Réouverture du magasin de Colleville (suite a incendie survenu en 2018)

Mise en ceuvre de la loi EGAlim (encadrement des seuils de revente a perte) en début d’'année 2019

Mise en place de I'organisation en Zones de vie / Territoires

Amélioration de la productivité en magasins (-498Etp)

Amélioration des démarques (Démarque casse : -8M€/-11% et Démarque inconnue / -2M€/-22%)

O O O O O ©

Evenements postérieurs a la cloture

La Pandémie liée au Covid-19 s’est propagée progressivement en Europe, et en particulier en France a compter de
février 2020, affectant les activités des filiales opérationnelles, ceci tout particulierement a compter de la mise en place
du dispositif de confinement par le Gouvernement frangais mi-mars 2020. Face a cette situation de crise inédite, la
société a mis en place une série d'actions et de mesures afin d'assurer la continuité de ses activités et de préserver la
santé de ses collaborateurs, ceci dans le respect des directives gouvernementales.

Ces mesures couvrent un certain nombre de domaines tels que la gestion des ressources humaines, la chaine
logistique, la gestion de la trésorerie.

Les activités ont commencé a étre affectées par le Covid-19 en mars 2020 et la société s'attend a des impacts sur ses
états financiers en 2020. Compte tenu de I'évolution rapide de la crise et de l'incertitude qui pése quant a sa durée, la
société n'est pas en mesure de quantifier les impacts sur ses états financiers sur I'exercice 2020.

Cependant, les états financiers de l'exercice 2019 ont été préparés sur le principe de continuité d'exploitation et au
regard des mesures prises, la société n'a pas connaissance d'incertitudes significatives qui remettent en cause sa
capacité a poursuivre ses activités.

Société établissant des comptes consolidés

o s - . Forme
Dénomination et siége social oL
juridique
AUCHAN HOLDING S.A SA
40, avenue de Flandre
59170 CROIX

N° Siret 47618062500479

La société est intégrée en consolidation selon la méthode de l'intégration globale. Elle est détenue & 97.71%

par la société Auchan Holding.
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Immobilisations

Valeur brute au

Augmentations

Cadre A IMMOBILISATIONS

début de
I'exercice

Réévaluation

Frais d'établissement et de développement ) 2125 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (i 135978 707 1416 328
Terrains 93 233 216 3022 277
Sur sol propre 328 177 370 15771711
Constructions Sur sol d'autrui 61875433 12 208 269
Installations générales, agencements et
aménagements des constructions 579 849 788 36 034 091
Installations techniques, matériel et outillage industriels 222 399 395 2110988
Installations générales, agencements,
aménagements divers 194 347718
,AUtres, L Matériel de transport 2 500 0
immobilisations
corporelles Matériel de bureau et mobilier informatique 52 900 758 5182673
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 158 240 4 283 285
Avances et acomptes 43 924 092 0
TOTAL (Ill) 1382 520 793 272 961 011
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 76 174 707 395
Autres titres immobilisés 33878 0
Préts et autres immobilisations financieres 5622940 1136 443
TOTAL (IV) 81 831 525 1136 837
TOTAL GENERAL (I + Il + Il + IV) 1 600 333 150 275514 176
Diminutions Valeur brute a Réévaluation
IMMOBILISATIONS la fin de
Virement Cession ’exercice Valeur d’origine
Frais d'établissement et de développement  (I) 2125
Autres postes d'immobilisations incorporelles (1) 0 4 818 841 132 576 194
Terrains 1128 194 4651485 90 475 814
Sur sol propre 0 9 660 680 334 288 401
Constructions Sur sol d'autrui 0 5104 794 68 978 908
Installations générales,
agencements et aménagements 205 768 321 29 172 767 380942 791
des constructions
!nstallgtlons techniques, matériel et outillage 5306 771 41 750 772 177 452 840
industriels
Installations générales,
agencements, aménagements 0 27 043 373 167 304 345
divers
.Autres. . Matériel de transport 2 500
immobilisations Matériel de b t mobil
ateriel de bureau et mobilier
corporelles informatique 0 13 885 860 44 197 570
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 158 240 4 283 285
Avances et acomptes 43 924 092 0
TOTAL (Ill) 256 285 618 131 269 731 1 267 926 455
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 76 175101
Autres titres immobilisés 33878
Préts et autres immobilisations financieres 6759 383
TOTAL (Iv) 82 968 362
TOTAL GENERAL (I + Il + Il + IV) 256 285 618 136 088 572 1483 473 136
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Date de cléture :31/12/2019

Suite au changement le logiciel des reclassements de compte a compte ont été faits. La colonne "Acquisition" integre le
montant des acquisitions ainsi que le montant des virements de poste consécutif au changement de logiciel. Le montant
des acquisitions est détaillé dans le tableau ci-dessous :

Augmentations Diminutions
acguisition
Valeur brut création Valeur brut
immobilisation début|par virement de|apports vir|par virement de|par cession mise| immobiisation fin
IMMOBILISATIONS exercice poste a poste poste a poste  |poste a poste hors service exercice
Frais d'établisement, recherche et de développement total | 2125 0 0 2125
Autres poste d'immo incorporelles total Il 135978 707 1095 287 321041 0 4 818 841 132576 194
Terrains 93 233 216 488 000 2534277 1128194 4651485 90475814
sur sol propre 328 177 370 4627322 | 11144389 0 9 660 630 334 288401
Constructions sur sol d'autrui 61875433 -23799822 | 36008091 0 5104794 68 978 908
installations générales agencements 579849738 33686643 2347448 | 205768 321 29172767 380942791
Installations techniques matériels et outillages 222399 395 1771849 339139 5306 771 41750772 177 452 840
Autres installation générales agencement divers 0 194 347718 0 27043373 167 304 345
Immobilisations matériel de transport 2500 0 0 0 0 2500
Corporelles matériel de bureau informatique mobilier 52900 758 499 656 4683017 0 13 885 860 44197571
Immobilisations corporelles en cours 158 240 4283285 158 240 4283 285
Avances et acomptes 43924092 0 43924 092 0
total Ill] 1382520792 215904651 | 57056361 | 256285618 | 131269731 | 1267926455
0
total général |1 518 501 624 216999939 |57 377 401 | 256 285618 |136088 572 |1400 504 774

Amortissements
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Date de cléture :31/12/2019

Cadre A SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L’EXERCICE
Immobilisations amortissables d’Exil:g:ce Augment. Diminutions I’e'-::rgiie
Frais d’établissement et de développement ) 2125 2125
Autres postes d'immobilisations incorporelles (1 98 439 373 3013750 3351735 98 101 389
Terrains

Sur sol propre 168 730 568 11622 733 9482 114 170 871 186

Constructions Sur sol d’autrui 27 805 895 12 905 308 5015 104 35696 100

Installations générales, agencements 396 747 566| -120 351 423 28 554 157 247 841 985

Installations techniques, matériels et outillages 154 307 774 14 994 744 41 485727 127 816 791

Installations générales, agencements 161263126|  26919458| 134 343 669

Autres Matériel de transport 2500 0 2500
immobilisations Matériel de bureau, informatique et

corporelles mobilier 44 383 928 6 523 302 13880919 37 026 310
Emballages récupérables et divers

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (lll) 791 978 231 86 957 790 125 337 479 753 598 542

TOTAL GENERAL (I + Il + IlI) 890 417 604 89 973 666 128 689 214 851702 056

Cadre B VENTILATION DES MOUVEMENTS A PROVISION POUR AMORTISSEMENTS
DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES P
Immos  pifférentie Mode Amort fiscal  Différentiel Mode Amort fiscal  Pexercice
| de durée dégressif exceptionnel de durée dégressif exceptionnel
Frais étab 2125 -2 125
Autres 8771 182 375 -173 604
Terrains
Constructions :
sol propre 5052 673 12 655 2133242 24 033 2908 052
sol autrui 1133922 2671 1007 823 17 657 111 112
install. 1 544 956 5533 075 1340 752 2504 635 3232644
Autres immobilisations :

Inst. techn. 6 792 204 989 383 2726 999 894 157 4160 431
Inst gén. 768 318 347 759 0 923 244 2085 245 -1 892 412
M.Transport
Mat bureau. 84 986 907 530 26 120 685 793 280 604
Emball.

CORPO. | 15377 059 7793073 0 8158 180 6 211 520 8 800 432
Acquis. de
titres

TOTAL | 15385 830 7793073 0 8342 680 6 211 520 8624702
Charges répartigs sur plusieurs I?ébut 'de Augment. Diminutions , Fin dg
exercices I'exercice I'exercice

Frais d’émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Date de cléture :31/12/2019

Suite au changement le logiciel des reclassements de compte a compte ont été faits. La colonne "Augmentation” intégre
le montant des amortissements ainsi que le montant des virements de poste consécutif au changement de logiciel. Le
montant des amortissements est détaillé dans le tableau ci-dessous :

Augmentations dotations de 'erercice Diminution
Montant des amortissements Montant des
amortissements au | augmentations par virement de|afférents &léments| amortissements a
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES début de l'exercice | dotations de lexercice |poste a poste sortis et reprises | la fin de lexercice
Frais d'établissi t, recherche et de développement total | 2125 0 2125
Autres poste d'immo incorporelles total Il 98 439 373 3 650455 -636 704 3351735 98 101 389
sur sol propre 168 730 568 12412 154 -789421 9482114 170 871 186
constructions sur sol d'autrui 27 805 895 4090962 8814 346 5015 104 35 696 100|
installations générales agencements 396 747 566 31650 955 -152 002 418 28 554 157 247 841985
Installations techniques matériels et outillages 154 307 774 19923153 -4 928 449 41 485 727 127 816 791
Autres installation générales agencement divers 0 12831457 148 431 669 26 919 458 134 343 669
Immobilisations® matériel de transport 2500 0 0 0 2500
corporelles  matériel de bureau informatique mobilier 44 383 928 6035 309 487992 13880919 37026 310
total Il 791978 231 86944 071 13 720 125337479 753 598 542|
total général 890 417 604 90 596 650 622 985 128 689 214| 851 702 056
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AUCHAN SUPERMARCHE

Liste des filiales et des participations

Filiales et participations Capital (4)

A. Renseignements détaillés(1) (2)

Réserves et
report a
nouveau

avant
affectations

(4)

31/12/2019

Chiffre
d’affaires
hors taxe
du dernier
exercice

écoulé

Dividendes
encaissés
par la société
en cours
d’exercice

Cautions
et avals
donnés

par la
société

Préts et
avances
consentis non
encore
remboursés

Valeurs comptables
des titres détenus

Résultat du
dernier
exercice
clos

Quote-part
du capital

détenu

Brute Nette

Filiales (+ de 50% du capital détenu par la société)

AUCHAN BIO 17 500€
AUVICO 37 500€
CACHAN DISTRIBUTION 38 043€
CHOLDIS 40 000€
DISANTO 45 600€
ESPERA 50 000€
FREMARC 974 464€
GISPIERRE 61 000€
JUPERIC 67 815€
LBE OBERNAI 50 000€
MENCIA 1 000€
PAREA 6 040 860€
SOMADIS 2 539 100€
TULIMO 1 000€
ZANI 50 000€
AMV DISTRIBUTION 6 392 640€
16 241 240€
SAFIPAR
ACADIS 1289 000€

8252€

3805€

6 237 674€

440 730€

46 765€

7360€

4 110€

607 857€

2792 992€

868 874€

100% 17 500€ 0€ -708 113 -1434 256€
100% 3178 311€ 0€ -1028 953 -1422 764€
99,69% 6 404 543€ 0€ -191 159 -123 886€
100% 3184 183€ 45 598€ -898 45 597€
96.39% 3 646 587€ 3 646 587€ -21 501 071 -1 155 754€
100% 750 000€ 750 000€ -7630514 33 311€
99,93% 31887 158€ 31887 158€ -74 551 573 -840 622€
99,85% 994 658€ 1€ 0 -11 866€
99,99% 3025 029€ 0€ 0 53 389€
100% 50 000€ 0€ -3137 810 -1 176 305€
100% 8 200€ 0€ 0 -1732€
100% 8 356 292€ 8 356 292€ -387 295 372 6 250 395€ 712 821€
100% 5 530 000€ 5437 355€ -26 509 305 1942 499€ 2109992 €
100% 8 200€ 0€ 0 -38 598€
100% 50 000€ 0€ 0 -203 028€
100% 4 829 640€ 0€ -22 365 660 -2 861 663€
100% 3 597 435€ 0€ -101 917 804 -12 204 081€
35% 451 150€ 451 150€
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AUCHAN SUPERMARCHE 31/12/2019

B. Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations non reprises au A.

Filiales francaises (ensemble)
Filiales étrangeres (ensemble) (3)
Participations dans des sociétés frangaises

Participation dans des sociétés étrangéres

(1) Dont la valeur d'inventaire excede un certain pourcentage (déterminé par la réglementation) du capital de la société astreinte a la publication. Lorsque la société a annexé a son bilan, un bilan des comptes consolidés
conformément a la réglementation, cette société ne donne des renseignements que globalement (§ B) en distinguant (a) filiales frangaises (ensemble) et (b) filiales étrangéres (ensemble).

(2) Pour chaque filiale et entité avec laquelle la société a un lien de participation indiquer la dénomination et le siége social.

(3) Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.

(4) Dans la monnaie locale d'opération.
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Echéances des Créances et dettes

Date de cléture :31/12/2019

Cadre A Etat des créances Montant brut A un an au plus L pluasnd’un
Créances rattachées a des participations 157 036 157 036
Préts
Autres immobilisations financiéres 6 759 383 6 759 383
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE 6916 419 6916 419 0

Clients douteux ou litigieux 20 140 689 20 140 689
Autres créances clients 28 682 634 28 682 634
Créances représentatives de titres prétgs | Trovpour dépant
Personnel et comptes rattachés 356 183 356 183
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 970 844 970 844

Impdts sur les bénéfices
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 46 684 653 46 684 653
collectivités publiques Autres impobts 0 0

Etat - divers 1019528 1019528
Groupes et associés 10 463 512 10 463 512
Débiteurs divers 191 813 991 191 813 991

TOTAL CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT 300 132 034 300 132 034 0
Charges constatées d'avance 13 503 474 13 503 474
TOTAL DES CREANCES 320 551 928 320 551 928
Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés
Aplus d’u-n an A plus de cinq
Cadre B Etat des dettes Montant brut A unanauplus et-decinq i
ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
éEToprir;irr]: aupres des établissements de crédits moins de 1 an 581 741 581 741
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an a
l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 172 463 511 2 463 511 170 000 000
Fournisseurs et comptes rattachés 365 908 197 365 908 197
Personnel et comptes rattachés 33 957 483 33 957 483
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 20 860 745 20 860 745

Impdts sur les bénéfices
Etat et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 43 786 602 43 786 602
publiques Obligations cautionnées

Autres impots 16 107 115 16 107 115
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4410 957 4410 957
Groupes et associés 319 767 653 319 767 653
Autres dettes 18 688 247 18 688 247
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 12 560 12 560

TOTAL DES DETTES 996 544 811 826 544 811 170 000 000

Emprunts souscrits en cours d'exercice ;E)gggﬂ:sa;ﬁyri;ﬂ: associés
Emprunts remboursés en cours d'exercice 90 000 000
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Nombre et valeur nominale des titres composant du capital social

Nombre au Créés au Remboursés

, Nombre au
¢I1ebut _de E:ours fie alf cour§ de 31/12/2019
I'exercice I’exercice I’exercice
Actions ordinaires 4 379 884 14 205 506 18 585 390
Total 4 379 884 14 205 506 18 585 390
Valeur de la part 11,50 2,50

L'année a été marquée par deux augmentations de capital social effectif d'un montant total de 163 363 319€ par
émission de 14 205 506 actions a 11,50€ puis une réduction du capital social effectif d'un montant de 167 268 510€
par voie de diminution de la valeur nominale des actions de la société de 11,50€ a 2,50€.

Variation des capitaux propres

s Affectation
CAPITAUX . Distribut. < Apports et "
PROPRES Ouverture Augment. Diminut. dividendes du r;iultat il Cloture

Capital social ou 50 368 666| 163 363 319 167 268 510 46 463 475
individuel
Primes
d'émission, de 0
fusion, d'apport,
Ecarts de

. f 0
réévaluation
Réserve légale 6 963 380 6 963 380
Réserves
statutaires ou 0
contractuelles
Réserves 0
réglementées
Autres réserves 0
Report a nouveau -25 727 201 -167 268 510 -164 899 484 -23 358 175
Resultat de -164 899 484| -99 244 399 164 899 484 -99 244 399
I'exercice
Subventions

" : 0
d'investissement
Provisions
réglementéesreg| 77681859 23178903| 14554 201 86 306 561
ementées
TOTAL
CAPITAUX -55 612780 87 297 823| 14 554 201 0 0 0 17 130 842
PROPRES
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Charges constatées d'avance

Charges constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 110 533
CHARGES LOCATIVES CONSTATEES D'AVANCE 3848 700
DROIT ET TAXES PAYES D'AVANCE 414 348
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2020 1645412
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2021 1495 404
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2022 1412075
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2023 1392 075
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2024 1306 857
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2025 894 717
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2026 516 688
FRANCHISE BUDGET ALLOUE 2027 466 666
TOTAL 13 503 475 0 0

Produits constatés d'avance

Produits constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

TOTAL 12 560 0 0
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Charges a payer

Date de cléture :31/12/2019

Charges a payer Montant

Emprunts obligataires convertibles 0
Autres emprunts obligataires 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 57 556
Emprunts et dettes financiéres divers 0
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 153 996 136
Dettes fiscales et sociales 42 639 893
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés 3127 278
Autres dettes 5793 482
Total 205 614 345

Produits a recevoir

Produits a recevoir Montant

Créances rattachées a des participations 0
Autres immobilisations financiéres 0
Créances clients et comptes rattachés 684 443
Personnel et comptes rattachés 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 0
Etat et autres collectivités publiques 1019 528
Autres créances 7 408 188
Disponibilités 0

Total 9112 159

page 22



Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Provisions

Nature des provisions

Début de
I'exercice

Dotations

Date de cléture :31/12/2019

Reprises

Fin de

I'exercice

Provisions gisements miniers et pétroliers
Provisions investissements
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires 77 681 859 23178 903 14 554 201 86 306 562
- Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992
Provisions implantation étranger apres 1.1.1992
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées
TOTAL (I) 77 681 859 23178 903 14 554 201 86 306 562
Provisions pour litige 2674 907 958 449 583 069 3050 287
Provisions pour garantie
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions 912 251 432 937 1345 188
Provisions pour impots 358 399 0 102 216 256 183
Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien
Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer
Autres provisions pour risques et charges 30 375 388 51 186 683 20 926 046 60 636 025
TOTAL (1) 34320945| 52578070 21611331 65 287 683
Provisions sur immobilisations incorporelles 3778 554 0 1303 205 2 475 349
Provisions sur immobilisations corporelles 49 567 338 1718 201 18 241 607 33 043 932
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participation 24 145 200 1343 939 25489 138
Provisions sur autres immos financiéres 13 555 0 13 555
Provisions sur stocks 1 555 099 664 843 1 555 099 664 843
Provisions sur comptes clients 14 415 524 3 898 260 3135711 15178 074
Autres provisions pour dépréciations 1994 405 1814 027 1994 405 1814 027
TOTAL (Ill) 95 469 675 9439 270 26 230 027 78678 918
TOTAL GENERAL (I + Il + IlI) 207 472 479 85 196 243 62 395 559 230 273 163
Dont dotations et reprises d’exploitation 19703 780 29 451 938
Dont dotations et reprises financiéres 1343 939
Dont dotations et reprises exceptionnelles 64 148 525 32 943 621
dépréciations des titres mis en équivalence

La dotation des provisions pour risques est charges d'un montant de 51.187K€ se compose de :

- Provision prime progres et forfait social : 2.538K€
- Situation nette négative : 35.251K€

- Provision désinvestissement : 4.000K€

- Provision litiges fournisseurs : 1.050K€

- Provision litige Sphinx : 8.299K€

- Provision assurances : 47K€.

La reprise des provisions pour risques et charges d'un montant de 20.926K€ se compose de :
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

- Provision prime progres : 2.499K€

- Provision Campus : 3.462K€

- Provision Renaissance : 2.593K€

- Provision Zone de Vie : 3.934K€

- Provision assurances : 545K€

- Provision Fournisseurs : 2.413K€

- Provision Désinvestissement : 4.756K€
- Provision fermetures magasins : 599K€

Ventilation du chiffre d'affaires

Ventilation du chiffre d’affaires

Exercice N

Exercice N-1

Date de cléture :31/12/2019

Variation

Répartition par secteur d’activité

Ventes de marchandises 2 846 615 422 3 036 133 849 -6%
Production vendue biens 0 0%

Production vendue services 108 195 600 135 857 706 -20%
Répartition par marché géographique

Chiffres d'affaires nets-France 2924 682 812 3171 991 555 -8%
Chiffres d'affaires nets-Export 30 128 210 0 0%

Chiffres d'affaires nets 2 954 811 022 3 171 991 555 -7%

Le chiffre d’affaires a été réalisé exclusivement en France dans le secteur de la distribution.

Détail de certains postes :

Coiit de revient des ventes

2019 2018

Variation des stocks

-2 752 991

22 577 980

Achats nets de ristournes

2153 841616

2330 297 870

Total

2 151 088 625

2 352 875 850

Autres charges d'exploitation

2019 2018

Frais de personnel

330 409 438

377 734 466

Autres achats & ch externes

415 185 902

435 966 500
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Impots et taxes 42 380 796 48 048 998
Autres charges d'exploitation 15 890 583 3 887 127
TOTAL 803 866 719 865 637 091

Transferts de charges

Transferts de charges Exploitation

Transferts de charges d'exploitation 1340 049
Transferts de charges financiéres 0
Transferts de charges exceptionnelles 0
TOTAL 1 340 049

Résultat financier

2019 2018

Produits financiers 220 699 3 268 699
Dividendes regus 2 822 819 2078 476
Frais financiers -3 591 457 -4 725 586
amortissaments ot provisions 1343 930 -8 427 074
TOTAL -1 891 878 -7 805 485

Le montant des dotations financiéres de 1.344K€ correspondant notamment a la dépréciation des titres de Cachandis a
hauteur de 1.026K€.
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Charges et produits exceptionnels

Charges Produits
exceptionnelles exceptionnels

Libellé

Cession des immobilisations 9224 584 9021 905
Amortissements dérogatoires 23178 903 14 554 201
Rep sur plus value de fusion 102 216
Dépréciation des sites 1718 201 18 241 607
Situations nettes négatives 35 251 421 45 597
Pénalités et amendes 99 021
CVAE nouveau calcul CVAE 2017 3211507
Amortissements exceptionnels 13 297 965
Charges exceptionnelles diverses 1480 845
TOTAL 87 462 447 41 965 526
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Effectif

Effectf

Date de cléture :31/12/2019

Effectif moyen salarié

Cadres 339 518
Agents de maitrise 732 851
Employés 8629 8901
TOTAL 9700 10 270

Imp6t sur les bénéfices

Résultat avant impo6t

Résultat courant -51 156 414 -141 549
Résultat exceptionnel -45 496 919

IS sur résultats antérieurs

Contribution sociale 0
Contribution exceptionnelle 0
TOTAL -96 653 333 -141 549

Taux d'imposition : 28,00% de 0 a 500k€ de base imposable,
33,00% au dela.

Contribution sociale sur I'lS : 3,30%.
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE

Fiscalité différée

Date de cléture :31/12/2019

Libellé 31I;2/201
Bases d'accroissement de la dette future d'impét
Provisions réglementées 86 306 562
Subventions d'investissement
Ecart d'évaluation négatif des titres d'O.P.V.C.M
Ecart de conversion Actif
Autres charges déduites d'avance
Plus values a long terme en sursis d'imposition
Total bases d'accroissement de la dette future d'impot 86 306 562
Total passif d'imp6t futur 27 635 361
Bases d'alléegement det la dette future d'imp6t
Amortissements des logiciels
Pertes potentielles sur contrat a long terme
Provisions pour retraites et obligations similaires
Autres risques et charges provisionnés 46 612 503
Charges a payer 16 582 018
Ecart d'évaluation positif des titres d'O.P.V.C.M
Ecart de conversion Passif
Autres produits taxés d'avance
Déficits reportables fiscalement
Total bases d'allegement de la dette future d'impot 63 194 521
Total actif d'impot futur 20 234 886
Situation nette 7 400 475

Taux d'imposition futur : 32,02% (Taux IS : 31,00% et taux contribution sociale : 3,30%)
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Société : AUCHAN SUPERMARCHE Date de cléture :31/12/2019

Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Eu égard au caractére confidentiel de cette information, les rémunérations ne sont pas divulguées.

Engagements hors bilan

En milliers d'Euros

Engagements donnés :

- Engagement net relatif aux indemnités de retraite (IDR) 26 462

A ce titre des indemnités de départ en retraite tient compte en particulier des données suivantes:

- Les salaires en fin de carriére en intégrant l'ancienneté des salariés, le niveau de salaire projeté a la date de départ en
retraite compte tenu des effets de progression de carriére attendus et I'évolution estimé au niveau des retraites ;

- L'age de départ en retraite déterminé en fonction des dispositions applicables dans I'entreprise ;

- Les effectifs prévisionnels de retraites, déterminés a partir des taux de rotation des effectifs et de la table de mortalité
TF002/02 avec décalage d'age ;

- Un taux d'actualisation nominal de 0,80% ;

- Un taux de rendement des actifs financiers : 0,80%

Engagements recus :

- Créances assorties de garanties (Hors groupe)
- Dettes garanties par des cautions 7 504
- Cautions au titre des contrats d'approvisionnement 20 027

Abandon de créances :

- Avec clause de retour a meilleure fortune (groupe) 1729

Crédit-bail

Néant
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