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1 • DESCRIPTION DE L’ACTIVITE 

 

 

La Société Solocal Group a une activité de holding. Elle détient à ce titre des filiales dont la mission 

est d‘offrir à ses clients, des services et solutions digitales pour accroître leur visibilité en créant et 

en mettant à jour le meilleur contenu local professionnel et personnalisé pour les utilisateurs. 

 

Les comptes ci-après détaillés couvrent une période de 12 mois, du 1er janvier 2019 au 

31 décembre 2019. 

 

 

2 • FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE 

 

 

Emprunts financiers 

 

Le Groupe Solocal a contracté en février 2019, une facilité de crédit renouvelable de 15 millions 

d’euros, d’échéance mars 2022. Conformément à ce qui avait été annoncé, le Groupe a poursuivi 

ses recherches de moyens de financements et a augmenté de 25 millions d’euros cette ligne de 

crédit renouvelable pour la porter à 40 millions d’euros en juin 2019. Une augmentation de la ligne 

de crédit renouvelable de 10 millions d’euros a été contractée en novembre 2019 portant ainsi à 

50 millions d’euros les lignes de crédits.  

 

 

Augmentation de capital 

 

Le 27 novembre 2019, le conseil d’administration a décidé d’autoriser la mise en place d’une ligne 

de financement en fonds propres. Cette ligne en fonds propres a été utilisée à hauteur de 

34 415 190 actions au 31 décembre 2019 soit 3,4m€ en capital social et 13,6m€ en prime 

d’émission.  

 

3 • CONTINUITE D’EXPLOITATION 

 

La société n’a pas identifié d’éléments de nature à compromettre la continuité d’exploitation.  

 

La société et ses filiales sont structurellement fortement génératrices de trésorerie. Néanmoins les 

décaissements non récurrents relatifs principalement au PSE 2018 viennent réduire ses marges de 

manœuvre. 

 

En 2019, la société et ses filiales ont décaissé 155 millions d’euros de charges non récurrentes. En 

complément de la trésorerie générée par l’activité, et dans le prolongement de ce qui avait été 

annoncé, la société a diversifié ses moyens de financement : 50 millions d’euros de RCF et 8 millions 

d’euros de ligne de besoin en fonds de roulement. Par ailleurs, une equity line a été émise fin 

novembre 2019 et a permis de lever 17,4 millions d’euros au 31 décembre 2019. A cette date, il 

restait encore 24 millions d’options à exercer. 

 

Les coûts non récurrents à décaisser par la société et ses filiales en 2020 s’élèvent à 60 millions 

d’euros et continueront de peser sur ses flux de trésorerie. Néanmoins, sur la base des prévisions 

réalisées par la société pour 2020, la trésorerie disponible au 1er janvier 2020 et les flux 

d’exploitation au niveau de la société et de ses filiales (en ce compris les frais financiers) lui 

permettront d’absorber ces décaissements. Par ailleurs, la société et ses filiales continueront de 

diversifier encore leurs moyens de financement afin de gagner des marges de manœuvre 

supplémentaires (financement d’actifs, financement de sites,…). 

 

Aussi, la société dispose de la capacité de financer son activité au cours des douze prochains mois. 

 

4 • PRINCIPES ET MÉTHODES COMPTABLES 

 

Les comptes annuels de Solocal Group ont été établis sous la responsabilité du Directeur Général 

et ont été arrêtés par le Conseil d’administration en date du 26 février 2020.   
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Les comptes annuels de Solocal Group ont été établis conformément aux dispositions législatives 

et réglementaires en vigueur en France et en conformité avec le règlement de l'ANC 2014-03 mis 

à jour de l’ensemble des règlements l’ayant modifié par la suite, étant précisé que la présentation 

du bilan et du compte de résultat a été adaptée à l’activité de holding de la Société.  

 

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence 

conformément aux hypothèses de base : continuité de l’exploitation, permanence des méthodes 

comptables d’un exercice à l’autre, indépendance des exercices, conformément aux règles 

générales d’établissement et de présentation des comptes annuels. 

 

La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode 

du coût historique. 

 

 

5 • COMPLÉMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT 

 

 

5.1 – Immobilisations incorporelles et corporelles 

 

Les immobilisations incorporelles comprennent des logiciels ou progiciels informatiques, 

amortissables sur 3 ans prorata temporis. 

 

Les immobilisations corporelles comprennent des matériels et mobilier de bureau amortissables sur 

10 ans, du matériel informatique sur 3 ans, ainsi que des immobilisations en cours.  

 

La variation des immobilisations incorporelles et corporelles s’analyse de la façon suivante : 

 

 
 

5.2 – Participations et créances rattachées à des participations 

 

Les titres de participation sont inscrits à leur coût historique d’acquisition par Solocal Group qui 

inclut, le cas échéant, les frais directement imputables à l’opération.  

 

Une dépréciation est constatée si cette valeur est supérieure à la valeur d’utilité, appréciée par la 

direction de Solocal Group sur la base de différents critères tels que la valeur de marché, les 

perspectives de développement et de rentabilité, et les capitaux propres, en prenant en compte la 

nature spécifique de chaque participation. 

 

Lorsque la valeur d’utilité est déterminée sur la base de la méthode des flux de trésorerie actualisés 

retraités de la dette nette, ces derniers sont déterminés de la façon suivante : 
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• les flux de trésorerie sont ceux des plans d'affaires établis sur un horizon approprié qui est 

en général de 3 ans, 

• au-delà de cet horizon, les flux sont extrapolés par application d’un taux de croissance 

perpétuelle reflétant le taux attendu de croissance à long terme du marché et spécifique à 

chaque activité, 

• l’actualisation des flux est effectuée en utilisant des taux appropriés à la nature des activités 

et des pays. 

 

La variation des participations et créances rattachées s’analyse de la façon suivante : 

 

 
 

 

Les mouvements de l’exercice sont principalement les suivants :  

 

En 2019, les dépréciations de titres suivantes ont été comptabilisées :  
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- Les titres Mappy ont été dépréciés à hauteur de 20,1m€ par suite d’une augmentation de 

capital effectuée en juin 2019 de 14m€. La valeur nette comptable des titres s’élève à 

13,1m€ ; 

- Les titres de Leadformance ont été dépréciés à hauteur de 5,8m€ portant la valeur nette 

comptable des titres à 5,3m€ ; 

- Les titres de Digital To Store ont été dépréciés à hauteur de 188k€ rendant la valeur nette 

comptable des titres nulle. 

 

Cette dépréciation est issue du processus habituel des tests d’évaluation des actifs opérés chaque 

année et n’a pas de conséquence sur la trésorerie de l’entreprise. Elle est basée sur les capitaux 

propres des filiales et la méthode des flux de trésorerie actualisés retraités de la dette nette. 

 

Les titres d’Eurodirectory qui s’élevaient à 13,2m€ et qui étaient entièrement dépréciés au 31 

décembre 2018, ont été repris en intégralité à la suite de la liquidation de la société en novembre 

2019.  

 

Le prêt participatif de 12,3m€ avec la filiale QDQ, qui était déprécié à hauteur de 10,5m€, a été 

abandonné sur l’exercice 2019.  

 

 

5.3 – Créances clients, dépréciation des créances et créances diverses 

 

 

 
 

 

Ces créances incluent les créances liées aux prestations de services facturées par Solocal Group à 

ses filiales.  

 

La totalité des créances clients et des créances diverses est à moins d’un an. 

 

5.4 – Disponibilités, valeurs mobilières de placement, comptes courants et dettes 

financières 

 

Les disponibilités, au 31 décembre 2019, sont constituées par les liquidités immédiatement 

disponibles et par les placements à court terme, dont l’échéance est inférieure ou égale à trois mois 

à leur date d'acquisition.  

 

Les actions propres font l’objet d’une provision sur la base du cours moyen du dernier mois de 

l’exercice. 
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Emprunt obligataire non convertible  

 

Suite à la réalisation en 2017 de la restructuration financière, la dette brute résiduelle du Groupe 

a été réduite à 403,6 millions d’euros, se composant principalement d’obligations non convertibles 

d’un montant de 397,8 millions d’euros, réservée aux créanciers au titre du Contrat de Crédits, et 

dont les principales modalités sont les suivantes : 

 

Intérêts : 

• Calcul des intérêts : marge plus taux EURIBOR (EURIBOR étant défini pour inclure un taux 

minimum de 1 %) 3 mois, payables trimestriellement à terme échu ; 

• Intérêt de retard : 1 % de majoration du taux d’intérêt applicable. 

 

La marge est définie comme le pourcentage par année en fonction du niveau du ratio de levier 

financier net consolidé (dette nette consolidée / EBITDA consolidé) (Consolidated Net Leverage 
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Ratio) à la fin de la période de référence semestrielle (Accounting Period) la plus récente, tel 

qu’indiqué dans le tableau ci-dessous (étant précisé que la marge initiale sera calculée sur une base 

pro forma des opérations de restructuration) : 

 

 
  

Date de maturité : 15 mars 2022. 

 

Cotation : cotation sur la cote officielle de la Bourse de Luxembourg et admission aux négociations 

sur le marché Euro MTF. 

 

Remboursement anticipé ou rachat : 

Solocal Group peut à tout moment et en plusieurs fois, rembourser tout ou partie des Obligations 

à un prix de remboursement égal à 100 % du montant principal majoré des intérêts courus et 

impayés; par ailleurs, les Obligations devront faire l’objet d’un remboursement anticipé obligatoire 

(sous réserve de certaines exceptions) en tout ou partie, en cas de survenance de certains 

évènements, tels qu’un changement de contrôle (Change of Control), une cession d’actifs (Assets 

Sale), ou la réception de produits nets de dette (Net Debt Proceeds) ou des produits nets de 

créances (Net Receivables Proceeds). Des remboursements anticipés obligatoires sont également 

prévus au moyen de fonds provenant d’un pourcentage des flux de trésorerie excédentaires, en 

fonction du niveau de ratio de levier financier net consolidé (Consolidated Net Leverage Ratio) de 

la Société. 

 

Engagements financiers : 

- le ratio de levier financier net consolidé (dette nette consolidée/EBITDA consolidé) 

(Consolidated Leverage / Consolidated EBITDA) doit être inférieur à 3,5:1. Ce ratio est 

respecté au 31 décembre 2019 ; 

- le ratio de couverture des intérêts (EBITDA consolidé/charge d’intérêts nette consolidée) 

(Consolidated EBITDA/ Consolidated Net Interest Expense), doit être supérieur à 3,0:1. Ce 

ratio est respecté au 31 décembre 2019 ; 

 

 

- et à compter de l’année 2017 et pour toute année suivante si le ratio de levier financier net 

consolidé (Consolidated NetLeverage·Ratio) excède, au 31 décembre de l’année précédente, 

1,5:1 alors les dépenses d’investissement (hors opérations de croissance) (Capital 

Expenditure) concernant Solocal Group et ses Filiales (Subsidiaries) sont limitées à 10 % du 

chiffre d’affaires consolidé de Solocal Group et ses filiales (Subsidiaries). 

 

Les modalités des Obligations contiennent par ailleurs certains engagements de ne pas faire, 

interdisant à Solocal Group et ses Filiales (Subsidiaries), sous réserve de certaines exceptions, 

notamment de : 

- supporter un endettement financier supplémentaire ; 

- consentir des sûretés ; 

- procéder au paiement de dividendes ou effectuer des distributions aux actionnaires ;  

- par exception, le paiement de dividendes ou des distributions aux actionnaires sont permis 

si le ratio de levier financier net consolidé (Consolidated Net Leverage Ratio) n’excède pas 

1,0:1. 

 

Les restrictions contenues dans les modalités des Obligations et décrites ci-dessus pourraient 

affecter la capacité du Groupe à exercer ses activités, et limiter sa capacité à réagir en fonction des 

conditions du marché ou encore à saisir des opportunités commerciales qui se présenteraient. À 

titre d’exemple, ces restrictions pourraient affecter la capacité du Groupe à financer les 

investissements de ses activités, restructurer son organisation ou financer ses besoins en capitaux. 

 

Ratio de levier financier net consolidé Marge

Supérieur à 2,0 : 1 9,0%

Inférieur ou égal à 2,0 : 1 mais supérieur à 1,5 : 1 7,0%

Inférieur ou égal à 1,5 : 1 mais supérieur à 1,0 : 1 6,0%

Inférieur ou égal à 1,0 : 1 mais supérieur à 0,5 : 1 5,0%

Inférieur ou égal à 0,5 : 1 3,0%
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De plus, la capacité du Groupe à respecter ces clauses restrictives pourrait être affectée par des 

événements indépendants de sa volonté, tels que les conditions économiques, financières et 

industrielles. Un manquement de la part du Groupe à ses engagements ou ces restrictions, pourrait 

entraîner un défaut aux termes des conventions susvisées. 

En cas de défaut auquel il ne serait pas remédié ou renoncé, les porteurs des Obligations pourraient 

exiger que tous les montants en cours deviennent immédiatement exigibles. 

Cela pourrait activer les clauses de défaut croisé d’autres prêts du Groupe. Ce type d’événements 

pourrait avoir un effet significatif défavorable pour le Groupe, jusqu’à entraîner la faillite ou la 

liquidation du Groupe. 

 

Solocal Group a préfinancé en 2018 le Crédit d’Impôt Compétitivité des Entreprises (CICE) pour un 

montant de 2,1 millions d’euros. La trésorerie reçue a été constatée en contrepartie d’une dette 

financière. La créance vis-à-vis de l’Etat a été reclassée en créance vis-à-vis de l’établissement 

financier. 

 

Emprunt convertible MCB  

 

Des obligations ont été converties en actions pour un montant de 1,0 millions d’euros en 2019, soit 

un montant résiduel de 2,3 millions d’euros au 31 décembre 2019 

 

Comptes courants 

 

Les comptes courants avec les filiales résultent de conventions de trésorerie conclues avec chacune 

d’elles. Elles portent intérêt à EONIA majoré ou minoré d’une marge, en fonction de la position 

prêteuse ou emprunteuse du compte.  

 

La totalité des créances nettes liées aux comptes courants (131,2 millions d’euros) est à moins 

d’un an. 

 

 

5.5 – Capital social et variation des capitaux propres 

 

Capital social 

 

Le capital social de Solocal Group est composé de 619 541 466 actions de 0,10 euros de valeur 

nominale chacune, soit un montant total de 61 954 147 euros. 

 

 
 

 

Variation des capitaux propres 

 

La variation des capitaux propres de Solocal Group au cours de l’exercice 2019 s’analyse comme 

suit : 
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Au cours de l’exercice le capital social de Solocal Group est passé en 2018 d’un montant de 58,3 

millions (pour un nombre d’actions de 583 630 365) à 61,9 millions (pour un nombre d’actions de 

619 541 466).  

 

Cette augmentation de capital s’explique principalement par la ligne de financement en fonds 

propres mise en place fin 2019 (3,4m€ à fin 2019) – cf. faits marquants de l’exercice. 

 

5.6 – Stock-options et actions gratuites 

Stock-options 

Aucun plan de stock-options n’a été consenti par Solocal Group ou l’une de ses filiales sur les 

deux dernières années. 

Actions gratuites 

Faute d’atteinte des conditions de performance, le droit pour les attributaires des plans de 2014 et 

2015 de recevoir gratuitement ces actions a été perdu. 

 

Sur 2019, les actionnaires de la société Solocal Group, réunis en Assemblée générale mixte le 11 

avril 2019, ont autorisé le Conseil d’administration à attribuer des actions gratuites à l’ensemble 

des salariés des entités françaises du groupe Solocal au sens des articles L. 225-197-1 et suivants 

du Code de commerce. Dans le cadre de cette autorisation, le nombre d’actions pouvant être 

attribuées gratuitement est au maximum de 400 000 actions. Dans le cadre de ce plan pour tous, 

l’attribution des actions gratuite est soumise à une condition de présence d’un an. Aucune période 

dite de conservation ne sera imposée aux bénéficiaires.  

 

De plus, lors de l’assemblée générale mixte du 11 avril 2019, les actionnaires de la société Solocal 

Group ont également autorisé le Conseil d’administration à attribution des actions de performance 

à certains dirigeants et salariées de la Société et des sociétés qui lui sont liées au sens des articles 

L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce. Dans le cadre de cette autorisation, le nombre 

d’actions de performance pouvant être attribuées gratuitement est au maximum 5 500 000 action 

de la Société, dont au maximum 1 500 000 actions au bénéfice du Directeur Général. 

 

Ce plan a donné lieu à l’attribution de 5 345 000 actions de performance à 96 bénéficiaires, dont 

1 500 000 actions de performance au Directeur général. Dans le cadre de ce plan, l’attribution des 

actions de performance ne deviendra définitive qu’au terme d’une période dite d’acquisition de trois 

ans. Aucune période dite de conservation ne sera imposée aux bénéficiaires.  

 

L’attribution définitive des actions sera soumise à une condition de présence et à une condition de 

performance, laquelle sera fondée sur le niveau d’atteinte d’un objectif concernant l’agrégat du 

Free Cash Flow et sur l’évolution du cours de l’action de la Société.  

 

Le Directeur général et les membres du Comité exécutif de la Société auront l’obligation de 

conserver au moins 30% des actions leur ayant été définitivement attribuées, et ce jusqu’à 

cessation de leur fonction de Membre du Comex ou de directeur général de la Société. 

 

Sur 2018, les actionnaires de la société Solocal Group, réunis en Assemblée générale extraordinaire 

le 9 mars 2018, ont autorisé le Conseil d’administration à mettre en œuvre au profit de certains 

dirigeants et salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées, un plan d’attribution d’actions 

de performance au sens des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce. 

Dans le cadre de cette autorisation, le nombre d’actions de performance pouvant être attribuées 

gratuitement est au maximum de 9 200 000 actions de la Société, dont au maximum 2 300 000 

actions au bénéfice des mandataires sociaux de la Société. 

 

Ce plan a donné lieu le 24 avril 2018 à l’attribution de 9 050 000 actions de performance à 73 

bénéficiaires, dont 2 300 000 actions de performance au Directeur général. Dans le cadre de ce 

plan, l’attribution des actions de performance ne deviendra définitive qu’au terme d’une période 

dite d’acquisition de trois ans. Aucune période dite de conservation ne sera imposée aux 

bénéficiaires. 
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L’attribution définitive des actions sera soumise à une condition de présence et une condition de 

performance, laquelle sera fondée sur le niveau d’atteinte d’un objectif concernant l’agrégat EBITDA 

moins CAPEX et sur l’évolution du cours de l’action de la Société. 

 

Le Directeur général et les membres du Comité exécutif de la Société auront l’obligation de 

conserver au moins 30% des actions leur ayant été définitivement attribuées, et ce jusqu’à 

cessation de leur fonction de Membre du Comex ou de directeur général de la Société. 

 

Par ailleurs, les actionnaires de la Société ont également autorisé, lors de l’Assemblée générale du 

9 mars 2018, le Conseil d'administration à attribuer gratuitement des actions de la Société à Eric 

Boustouller, en sa qualité de Directeur général. L’acceptation par Éric Boustouller du mandat de 

Directeur général l’ayant conduit à renoncer à des droits significatifs de rémunération à long terme 

au titre de ses anciennes fonctions, il avait été convenu avec lui lors de son acceptation des 

fonctions de Directeur général qu’il bénéficierait, sous réserve de l’approbation de l’Assemblée 

générale des actionnaires de la Société, d’une indemnité de prise de fonctions sous la forme d’une 

attribution gratuite d’un million d’actions de la Société. 

 

En application de cette autorisation, le Conseil d’administration du 9 mars 2018 a décidé d’attribuer 

gratuitement un million d’actions de la société à Eric Boustouller. 

L’acquisition des actions est intervenue à l’issue d’une période d’acquisition de 12 mois et été 

réalisée sur 2019. Éric Boustouller devra conserver au moins les deux tiers des actions ainsi 

acquises en 2019, et ce jusqu’à la cessation de ses fonctions de Directeur général de la Société. 

 

 

5.7 – Provisions pour risques et charges  

 

En 2019, aucune provision relative aux indemnités de fin de carrière et de médaille du travail n’a 

été constatée dans les comptes puisque la société ne comporte en effectif que le mandataire social. 

 

Les autres provisions pour risques constituent la meilleure estimation possible du risque encouru 

par Solocal Group. 

 

Une provision de 6,7 millions d’euros avait été constituée au 31 décembre 2018, au titre du coût 

des loyers des locaux inoccupés de Citylights et des frais de remise en état à la suite de la mise en 

place du Plan de Sauvegarde de l’Emploi par Solocal Group. Cette provision a été reprise sur 

l’exercice 2019. En effet, une transaction a été signée fin 2019 avec le bailleur afin de libérer une 

partie de ces locaux à un repreneur. Une provision de 2,0m€ été comptabilisée au 31 décembre 

2019 au titre des loyers des surfaces restantes.   

 

 

5.8 - État des échéances des dettes 
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Les dettes fournisseurs à plus d’un an sont constituées essentiellement des impacts du lissage des 

franchises de loyers obtenus pour les locaux de Citylights à Boulogne-Billancourt  

 

Le paiement des loyers a commencé à compter de septembre 2018 en vertu de la franchise de 

loyer négociée. 

 

5.9 – Produits à recevoir et charges à payer  

 

   
 

Au 31 décembre 2019, la variation des produits à recevoir correspond à la reconnaissance d’une 

créance d’IS de 6,8 m€ reconnu au titre du gain lié à l’intégration fiscale comptabilisé en 2018. 

 

 

5.10 – Impôt sur les sociétés 

 

 

Intégration fiscale 

 

Par une option en date du 3 décembre 2004, Solocal Group s’est placée pour une période de cinq 

ans à compter du 1er janvier 2005, renouvelable par tacite reconduction sous le régime fiscal des 

groupes de sociétés prévu aux articles 223A et suivants du Code Général des Impôts. Par cette 

option, Solocal Group s’est rendue seule redevable de l’impôt sur les sociétés sur l’ensemble des 

résultats du groupe formé par elle-même et par les sociétés dont elle détient directement ou 

indirectement 95% au moins du capital et qui lui ont donné leur accord pour être membres de ce 

groupe. 

 

Comptablement, Solocal Group constate :  

• en « Comptes courants d’intégration fiscal actifs » par contrepartie du compte d’impôt sur 

les bénéfices, le montant d’impôt dû par les sociétés bénéficiaires membres de l’intégration 

fiscale ;  

• en « Comptes courants d’intégration fiscal passifs » par contrepartie du compte d’impôt 

sur les bénéfices, le montant de l’impôt dû par l’intégration fiscale 

 

Le groupe fiscal, en plus de Solocal Group qui est la société de tête, intègre 9 sociétés au 

31 décembre 2019. Les filiales intégrées fiscalement sont Solocal SA, SoMS, Mappy, Solocal Outre-

mer, ClicRDV, Fine Media, Leadformance, Cristallerie 5 et Effilab. 

 

Au titre de la convention d’intégration fiscale conclue entre Solocal Group et ses filiales, membres 

du groupe fiscal, les économies d’impôt sont prises en compte par Solocal Group, société de tête, 

comme produit de l’exercice. 

 

La créance nette d’impôt sur les sociétés au titre de l’exercice 2019, après imputation des crédits 

d’impôt, s’élève à 1 millions d'euros. 
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Positions au bilan 

 

 
 

Les comptes courants d’intégration fiscale avec les filiales présentent une dette nette de 15,1 

millions d'euros au 31 décembre 2019. Ce solde est constitué de la quote-part d'impôt sur les 

sociétés 2019 due par chacune des filiales, dans le cadre des conventions d'intégration fiscale. 

 

Situation fiscale latente et différée 

 

 
 

Les charges constatées en 2019 et au cours des années précédentes occasionnant des économies 

d’impôts futures s’élèvent à 134 millions d’euros au 31 décembre 2019, soit, sur la base du taux 

d’impôt sur les sociétés voté à ce jour pour les périodes respectives, un allégement de la dette 

future d’impôt d’environ 45,5 millions d’euros. 

 

Solocal Group a préfinancé en 2018 le Crédit d’Impôt Compétitivité des Entreprises (CICE) pour un 

montant de 2,1 millions d’euros. La trésorerie reçue a été constatée en contrepartie d’une dette 

financière. La créance vis-à-vis de l’Etat a été reclassée en créance vis-à-vis de l’établissement 

financier. 

 

5.11 - Ventilation du chiffre d’affaires 

 

Le chiffre d’affaires s’élève à 18,4 millions d'euros en 2019 contre 20,3 millions d'euros en 2018, il 

se décompose ainsi : 

 

  
 

Le chiffre d’affaires inclut essentiellement les prestations immobilières facturées aux filiales. 
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5.12 – Les charges d’exploitation 

 

Les charges d’exploitation s’élèvent 29,3 millions en 2019 contre 35,5 millions d’euros en 2018, 

soit une diminution de 6,1 millions d’euros. Elles se composent principalement comme suit : 

Les charges de personnel s’élèvent à 1,3 millions d’euros en 2019 contre 1,6 millions d’euros en 

2018, pour un effectif moyen d’une personne en 2019 et en 2018. 

Les autres charges d’exploitation passent de 34,0 millions d’euros en 2018 à 28,0 millions d’euros 

en 2019. Cette baisse de 6,0 millions d’euros s’explique principalement par la diminution des frais 

liés aux services extérieurs suite à une meilleure maîtrise des coûts sur la période. 

Le résultat d’exploitation de la société Solocal Group est déficitaire à 10,2 millions d’euros en 2019 

et présentait également un déficit de 15,2 millions d’euros en 2018. 

 

 

5.13 - Résultat financier 

 

 
 

Le résultat financier 2019 comprend des dividendes reçus de ses filiales pour 15,9 millions d’euros 

dont notamment ClicRDV pour 7,8 millions d’euros et SoMS pour 8,1 millions d’euros, des reprises 

de provision pour dépréciation de créances dont 13,2m€ de dépréciation pour titres d’Eurodirectory 

(société liquidée en novembre 2019) et 10,5m€ de dépréciation du prêt de QDQ.  

 

Il comprend également des charges financières relatives à des intérêts sur emprunts pour 

32,7 millions d’euros contre 32,5 millions d’euros en 2018. Il comprend également une dépréciation 

des titres des sociétés Mappy, Leadformance et Digital to Store pour 26,1 millions d’euros, de la 

dépréciation de comptes courants pour 6,4 millions euros ainsi que l’abandon de prêt de QDQ pour 

12,3 millions d’euros. 

 

 

5.14 - Résultat exceptionnel 
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La perte exceptionnelle s’élève à 15,9 millions d’euros en 2019 contre une perte de 9,8 millions 

d’euros en 2018. 

 

Les produits exceptionnels s’élèvent à 6,8 millions d’euros et sont principalement composés de la 

reprise de la provision afférente aux couts des locaux non occupés pour 6,7m€. 

 

Les charges exceptionnelles s’élèvent en 2019 à 22,7 millions d’euros. Elles sont principalement 

composées de la valeur nette comptable des titres d’Eurodirectory (liquidée en novembre 2019) 

pour 13,2m€, des impacts liés au plan de restructuration mis en place en 2018 qui s’est traduit 

pour la société par le classement d’une partie des charges immobilières en résultat exceptionnel 

pour 7,5 millions d’euros et par la constitution d’une provision de 2,0 millions d’euros relatif à la 

meilleure estimation des coûts de sortie du contrat onéreux de Citylights. 

 

 

6 • AUTRES 

 

6.1 - Engagements hors bilan 

 

Nantissement sur titres 

 

L’emprunt obligataire est directement garanti par un nantissement portant sur les titres de 

l’entité PagesJaunes SA détenus par Solocal Group. 
 

La Société s’est en outre engagée à constituer en faveur des banques prêteuses un nantissement 

de compte d’instruments financiers portant sur les titres de toute filiale qui deviendrait une filiale 

significative (« Material Subsidiary »), selon les critères définis dans le contrat obligataire, en 

garantie de toutes sommes dues (en principal, intérêts, commissions, frais et accessoires) par la 

Société. 
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Contrats de location 

 

Solocal Group a souscrit des contrats de bail commercial en l’état futur d’achèvement signés auprès 

de deux investisseurs distincts, des locaux situés dans les tours d’un ensemble immobilier en cours 

de réhabilitation dénommé Citylights, situé à Boulogne-Billancourt. 
 

Les baux en l’état futur d’achèvement ont irrévocablement été signés pour une durée ferme de 

10 ans, Solocal Group ayant renoncé à sa faculté de résiliation triennale jusqu’à l’issue de la durée 

ferme des baux. La prise d’effet des baux a eu lieu le 9 mai 2016, pour une date d’expiration fixée 

au 8 mai 2026. 

 

Le 31 décembre 2019, Solocal Group a signé une transaction avec le bailleur de Citylights afin de 

résilier le bail des locaux inoccupés. Par suite de cela, les locaux pris à bail par Solocal Group, pour 

les entités du groupe, représentent une surface de 30.489 m², pour un engagement total au titre 

de ces contrats de 88,8 millions d'euros (hors charges et indexation des loyers) au 31 décembre 

2019. La quasi-totalité de cette surface est refacturée dans le cadre de prestations de services 

immobiliers aux filiales du groupe.  

 

Des dépôts de garanties pour un montant de 4,1 millions d’euros ont été versés consécutivement 

à l’emménagement dans les locaux de Boulogne-Billancourt. 
 

  

6.2 - Jetons de présence et rémunération des mandataires sociaux 

 

Les jetons de présence versés s’élèvent à 0,4 millions d’euros au titre de 2019 et 0,5m€en 2018. 

Les rémunérations brutes versées au mandataire social s’élèvent à 1,3 million d’euros en 2019 et 

à 0,8 millions d’euros en 2018.  

 

 

6.3 – Effectif 
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6.4 - Evénements postérieurs à la clôture 

 

Néant 
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AUDITEX 

1/2, place des Saisons 

92400 Courbevoie Paris-La Défense t 

S.A.S. à capital variable 

377 652 938 RCS Nanterre 

B.E.A.S. 

6, place de la Pyramide 

92908 Paris-La Défense 

S.A.S. au capital de 960 C 

35 172 445 RCS Nanterre 

Solocal Group 

Société anonyme 

204, rond-point du Pont de Sèvres 

92100 Boulogne-Billancourt 

Rapport des commissaires aux comptes 
sur les comptes annuels 

Exercice clos le 31 décembre 2019 

A l'assemblée générale de la société Solocal Group 

Opinion 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons 

effectué l'audit des comptes annuels de la société Solocal Group relatifs à l'exercice clos le 

31 décembre 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables 

français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de 

l'exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de 

cet exercice 

N° de dépôt - 2020/28379 / 552028425

Copie certifiée conforme Page 60 sur 92YA / 24/08/2020 16:15:16



L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité 

d'audit. 

Fondement de l'opinion 

Référentiel d'audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en 

Erance. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et 

appropriés pour fonder notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives è l'audit des comptes annuels » 

du présent rapport. 

. n dépend an ce 

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des règles d'indépendance qui nous 

sont applicables, sur la période du 1er janvier 2019 è la date d'émission de notre rapport, et 

notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du 

règlement (UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire 

aux comptes. 

Justification des appréciations - Points clés de l'audit 

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce 

relatives à la justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les points 

clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement 

professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de l'exercice, 

ainsi que les réponses que nous avons apportées face à ces risques. 

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels 

pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous 

n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément. 

3 I Solocal Group I Rapport cics commissaires aux comptes sur lus comptes annuels I Exercice dus le 

31 dccnihrc 2019 
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Risque identifié 

Au 31 décembre 2019, la société présente un résultat net déficitaire de 52 millions d'euros, 

ainsi que des capitaux propres positifs de 812 millions d'euros, 573 millions d'euros de 

passifs courants et 176 millions d'euros d'actifs circulant. 

Comme indiqué dans la note 3 « Continuité d'exploitation » de l'annexe aux comptes 

annuels, en 2019, la société et ses filiales ont décaissé 155 millions d'euros de charges non 

récurrentes. En complément de la trésorerie générée par l'activité, la société a diversifié ses 

moyens de financement 50 millions d'euros de facilité de crédit revolver et 8 millions 

d'euros de ligne de besoin en fonds de roulement. Par ailleurs, une equity line a été émise 

fin novembre 2019 et a permis de lever 17,4 millions d'euros au 31 décembre 2019. A cette 

date, il restait encore 24 millions d'options à exercer. 

Comme indiqué dans la note 1.5 précitée de l'annexe aux comptes aux comptes annuels, les 

coûts non récurrents à décaisser en 2020 s'élèvent à 60 millions d'euros. La direction estime 

que, sur la base des prévisions réalisées par la société pour 2020, la trésorerie disponible au 

1er janvier 2020 et les flux d'exploitation (en ce compris les frais financiers) permettront à 

la société d'absorber ces décaissements, que celui-ci dispose de la capacité de financer son 

activité au cours des douze prochains mois et n'a pas identifié d'éléments de nature à 

compromettre la continuité d'exploitation. 

Ainsi, nous considérons que l'évaluation de l'hypothèse de continuité d'exploitation, sur la 

base de laquelle ont été établis les comptes annuels, repose sur le jugement de la direction, 

notamment en ce qui concerne 

- Les perspectives futures d'activité opérationnelles sous-jacentes au budget adopté 

par le conseil d'administration, 

- Les estimations de flux de trésorerie futurs, 

- la capacité de la société à réaliser le financement equity line dans les conditions 

prevues. 

4 Solocal Group I Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels I Exercice clos le 
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Pour ces raisons, nous avons considéré l'appréciation de l'hypothèse de continuité 

d'exploitation comme un point clé de l'audit. 

Notre réponse d'audit 

Nous avons pris connaissance du processus mis en oeuvre par la direction pour évaluer la 

capacité de la société à poursuivre son exploitation sur une période de 12 mois à compter de 

la date de clôture. 

Nos travaux ont notamment consisté à 

- Prendre connaissance du processus d'élaboration du budget et des prévisions de 

trésorerie 

Prendre connaissance des hypothèses d'activité opérationnelle soustendant le 

budget 

- Examiner le déversement effectif des données budgétaires dans le tableau de suivi 

des prévisions de trésorerie 

Analyser le contrat d'equity line obtenue en novembre 2019 

- Rapprocher le point de départ du tableau de suivi des prévisions de trésorerie avec la 

situation de trésorerie ressortant de la comptabilité au 31 décembre 2019 

Tester, avec des experts en modélisation financière intégrés dans l'équipe d'audit, le 

bon paramétrage du fichier de simulation des encaissements sous tendant les 

prévisions de trésorerie mensuelle des 12 prochains mois et notamment 

ç Tester la cohérence des taux d'écoulement par type de produits en fonction de 

leur modalité d'encaissement 

Etudier les principales formules des différents fichiers conduisant à l'estimation 

des encaissements mensuels 

- Interroger la direction concernant sa connaissance d'évènements ou de circonstances 

postérieurs à la clôture qui seraient susceptibles de remettre en cause ces prévisions. 

5 I Solocal GroUp I Rapport des commissaires aux cornijtes  sLir les comptes annuels I Exercice clos le 
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Nous avons également vérifié le caractère approprié des informations relatives à la 

continuité d'exploitation présentées dans la note 3 de l'annexe aux comptes annuels. 

Eu?ioi es tftis ie oa:cipaio 

Risque identifié 

Au 31 décembre 2019, les titres de participation sont inscrits au bilan pour une valeur nette 

comptable de 1 194 millions d'euros, soit 86 % du total actif. 

Comme indiqué dans la note 5.2 des comptes annuels, une dépréciation est constatée si la 

valeur d'entrée des titres est supérieure à la valeur d'utilité, appréciée par la direction de 

Solocal Group sur la base de différents critères tels que la valeur de marché, les 

perspectives de développement et de rentabilité, et les capitaux propres, en prenant en 

compte la nature spécifique de chaque participation. Lorsque la valeur d'utilité est 

déterminée sur la base de la méthode des flux de trésorerie actualisés retraités de la dette 

nette, ces derniers sont déterminés de la façon suivante 

- Les flux de trésorerie sont ceux des plans d'affaires établis sur un horizon approprié 

qui est en général de 3 ans, 

- Au-delà de cet horizon, les flux sont extrapolés par application d'un taux de 

croissance perpétuelle reflétant le taux attendu de croissance à long terme du 

marché et spécifique à chaque activité, 

- L'actualisation des flux est effectuée en utilisant des taux appropriés à la nature des 

activités et des pays. 

Compte tenu du montant des titres de participation au bilan, de la complexité des modèles 

utilisés et de leur sensibilité aux variations de données et hypothèses sur lesquelles se 

fondent les estimations, notamment les flux de trésorerie actualisés, nous avons considéré 

l'évaluation de la valeur d'utilité des titres de participation comme un point clé de notre 

audit. 

Notre réponse d'audit 

Nous avons pris connaissance du processus mis en oeuvre par la société pour évaluer la 

valeur d'utilité des titres de participation et des contrôles mis en place. 
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Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques, nos travaux ont consisté 

à vérifier que les capitaux propres retenus concordent avec les comptes des entités qui ont 

fait l'objet d'un audit ou de procédures analytiques et que les ajustements opérés, le cas 

échéant, sur ces capitaux propres sont fondés sur une documentation probante. 

En ce qui concerne les évaluations reposant sur des éléments prévisionnels, nos travaux ont 

notamment consisté à 

- Obtenir les prévisions de flux de trésorerie et d'exploitation des activités des entités 

concernées établies par leurs directions opérationnelles et apprécier leur cohérence 

avec les données prévisionnelles issues des derniers plans stratégiques, établis sous 

le contrôle de leur direction générale pour chacune de ces activités 

- Comparer les données utilisées pour déterminer les flux de trésorerie dans la 

réalisation des tests de dépréciation des titres de participation avec les données 

sources par entité, 

- Examiner la cohérence avec l'environnement économique des hypothèses retenues 

par la direction, notamment sur le taux d'actualisation, en lien avec des spécialistes 

en évaluation intégrés à notre équipe d'audit 

- Comparer les prévisions retenues pour des périodes précédentes avec les réalisations 

correspondantes afin d'apprécier la réalisation des objectifs passés 

- Vérifier l'exactitude arithmétique des calculs des valeurs d'utilité retenues par la 

société. 

Nous avons par ailleurs apprécié le caractère approprié des informations présentées dans la 

note annexe 5.2. 

Vérifications spécifiques 

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel 

applicables en Erance, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et 

règlementaires. 
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Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur 

la situation financière et les comptes annuels adressés aux actionnaires 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les 

comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil 

d'administration et dans les autres documents sur la situation financière et les comptes 

annuels adressés aux actionnaires. 

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des 

informations relatives aux délais de paiement mentionnées à l'article D,441-4 du code de 

commerce, 

ornios reatves au overnement d'enir'a-prss 

Nous attestons de l'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil 

d'administration consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par les 

articles L.225-37-3 et L.225-37-4 du code de commerce. 

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.225-37-3 

du code de commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux 

mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons 

vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi à l'établissement 

de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprès des 

entreprises contrôlées par elle qui sont comprises dans le périmètre de consolidation. Sur la 

base de ces travaux, nous attestons l'exactitude et la sincérité de ces informations. 

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré 

susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique d'achat ou d'échange, fournies en 

application des dispositions de l'article [.225-37-5 du code de commerce, nous avons vérifié 

leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. 

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation à formuler sur ces informations. 

Autres informations 

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives à 

l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le 

rapport de gestion. 
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Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires 

Désignation des commissaires aux comptes 

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Solocal Group par 

rassemblée générale du 19 octobre 2016 pour le cabinet B.E,A.S., une entité du réseau 

Deloitte, et pour le cabinet AUDITEX, membre du réseau ERNST & YOUNG Global Limited. 

Au 31 décembre 2019, les cabinets B.E.A.S. et AUDITEX étaient dans la quatrième année de 

leur mission sans interruption. 

Deloitte & Associés et ERNST & YOUNG Audit ont exercé les fonctions de commissaires aux 

comptes de la société Solocal Group précédemment de 2003 à 2015 et de 2004 à 2015 

respectivement, dont douze années pour ces deux cabinets depuis que les titres de la 

société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé. 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement 

d'entreprise relatives aux comptes annuels 

Il appartient à la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidèle 

conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le 

contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne 

comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 

d'erreurs. 

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d'évaluer la capacité 

de la société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, 

les informations nécessaires relatives à la continuité d'exploitation et d'appliquer la 

convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou 

de cesser son activité. 

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financière 

et de suivre l'efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques, ainsi que 

le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives à l'élaboration 

et au traitement de l'information comptable et financière. 

Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d'administration. 
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l'audit des comptes 

annuels 

Objectif et démarche d'audit 

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 

'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas 

d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé 

d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice 

professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les 

anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme 

significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre à ce qu'elles puissent, prises 

individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des 

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification 

des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre 

société. 

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel 

applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout 

au long de cet audit. En outre 

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et 

met en oeuvre des procédures d'audit face à ces risques, et recueille des éléments 

qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-

détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui 

d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la 

collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le 

contournement du contrôle interne 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir des 

procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une 

opinion sur l'efficacité du contrôle interne 
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• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 

raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les 

informations les concernant fournies dans les comptes annuels 

• il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la convention 

comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou 

non d'une incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances 

susceptibles de mettre en cause la capacité de la société à poursuivre son 

exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'à la date de 

son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs 

pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut à l'existence d'une 

incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les 

informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si 

ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une 

certification avec réserve ou un refus de certifier 

s il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes 

annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner 

une image fidèle. 

Rpport comté dcli. 

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment l'étendue des travaux 

d'audit et le programme de travail mis en oeuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos 

travaux. Nous portons également à sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses 

significatives du contrôle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les 

procédures relatives à l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financière. 

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques 

d'anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des 

comptes annuels de l'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il 

nous appartient de décrire dans le présent rapport. 

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du 

règlement (UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des règles applicables 

en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 à L.822-14 du code 

de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. 
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Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité daudit des risques pesant sur notre 

indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées. 

Paris-La Défense, le 9 mars 2020 

Les commissaires aux comptes 

AUDITEX B.E.A.S. 

Jeremy THURBIN Jean-François VIAT 
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Bilan 
Notes 2019 2018 Variation 

Amortissements et 
Brut provisions Net Net 

ACTIF 

Immobilisations incorporelles 4.1 424 (424) o - - 

Immobilisations corporelles 4.1 17 232 (5 239) 10 994 12 631 (1 644) 
Participations et autres titres 4.2 3 140 842 11 947 146) 1 193 695 1 205 795 (12 103) 
Créances rattachées I des particIpations 4.2 - - 0 1 975 (1 9781 
Autres immobilisations financières 5 971 - 5 971 4 957 1 004 

Total actif immobilisé 3164469 (1953 809) 1210 660 1 225 331 (14 721) 

Avanc9s et acomptes 23 23 35 (13) 

Créances clients 4.3 185 185 1 842 (1 657) 
Créances locales et sociales 6 516 6 516 20 158 (13 642) 
Créances sur filiales (intégration fiscale) 4.10 5 967 5 967 492 5 475 
Comptes courants filiales 4.4 139 132 (7 911) 131 222 69 170 62 052 
Créances sur cession d'immobilisations 4.2 - O - - 

Créances diverses 2 281 2 211 2 218 63 

Valeurs niobili'ères de placement et actions propres 4.4 350 (47) 304 250 54 
Disponibilités 4.4 29 649 29 649 36 576 (7 027) 

Charges constatées d'avance 117 117 119 (2) 

Total actif circulant 184 221 (7957) 176 264 130 962 45302 

Ecart de conversion actif - O - - 

TOTALACTIF 3348690 (1961766) 1386923 1356342 30581 

PASSIF 

Ca2ital 61 954 58 363 3 591 
Prime d'émission 742 567 728 078 14 559 
Réserve légale 5 824 5 824 0 
Aubes réserves 35 075 35 175 (100) 
Report 3 nouveau 05 058 29 437 (14 381) 
Résultat de l'exercice (52 353) (14 381) (37 972l 
Provisions réglementées 1 154 1 092 62 

Capitaux propres 4.5 812 377 8465811 (34 211) 

Prc'visioris pour risques et charges 1 969 6 700 (4 731) 

Provision pour risques et cjes 4.7 1_969 6 700 (4 731) 

Dettes financières 4.8 538 965 427 843 
Enipiurits et dettes financières auprdo des établissements de crldit 51 389 t 391 49 998 
Emprunts et dettes financiêres diverses 402 243 403 235 (992) 
Comptes courants filiales 55 332 23 146 32 186 
Concours bancaires courants 0 72 (72) 

Dettes d'ext)]-,itatio 40_03 51 628 (11 515) 
Dettes fournisseurs et coniptes rattach4s 35 352 41 635 (6 273) 
Dettes fiscales et sociales 4.9 4 721 9 993 (5 272) 

iitres dettes 23530 23584 
Dettes filiales (intégration fiscale) 4.00 22 093 22 171 (78) 
Dettes diverses 1 437 1 412 25 

Produits constatés d'avance O O - 

TOTALDETIE 572578 503054 - 69524 

Ecart de conversion passif 0 0 - 

TOTALPASSEF 1386923 1356342 30581 
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Compte de résultat 
en milliers d'euros Compte de résultat 

Notes 2019 2018 Variation 

Prestations de services 4.11 1 340 903 437 
Produits annexes 4.11 17 079 19 409 12 330) 
Reprises de provisions et transferts de charges - - - 

Autres produits 706 0 706 

Produits d'exploitation 19 125 20 312 (1 187) 

Achats et prestations de services 2 334 3 066 (732) 
Achats non stockés matières et fournitures 35 64 (29) 
Services extérieurs 14 902 15 000 (98) 
Autres services extérieurs 7 569 10 843 (3 274) 

Impôts et taxes et versements assiniilés 1 087 2 711 (1 624) 
Salaires 936 977 (41) 
Charges sociales 390 589 (199) 
Autres charges 364 501 (137) 

Dotations aux amortissements et provisions sur actif cir 1 714 1 737 (23) 
Dotations aux provisions sur risques et charges - - 

Charges d'exploitation 29 332 35 488 (6 157) 

Résultat d'exploitation (10 207) (15 176) 4 970 

Produits de participations - dividende 15 971 47 739 (31 767) 
Produits financiers de valeurs mobilières de placement 
et de créances de l'actif immobilisé 10 917 547 10 270 
Autres produits financiers - - - 

Reprises de provisions 13 251 1 752 11 499 
Différences positives de change - - - 

Produits financiers 40 139 50 137 (9 998) 

Intérêts et charges assimilées 45 164 36 569 8 595 
Autres charges financières 222 503 (281) 
Dotations aux provisions 32 541 8 109 24 431 
Différences négatives de change - 3 (3) 

Charges financières 7] 927 45 185 32 742 

Résultat financier 4.13 (37 788) 4 952 (42 74 

Résultat courant (4995) (10224) (37771) 

Produits exceptionnels sur opérations de gestion - - - 

Produits exceptionnels sur opérations en capital - 0 (0) 
Reprise de provisions et transferts de charges 6 642 314 6 527 

Produits exceptionnels 6 842 314 6 527 

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 7 455 2 086 5 380 
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 13 251 1 267 11 984 
Dotations aux amortissements et aux provisions 2 030 6 784 14 7541 

Charges exceptionnelles 22 746 10 137 12 609 

Résultat exceptionnel 4.14 (15 904) (9 822) (6 082) 

Participation des salariés - - - 

Impôt sur les bénéfices 
4.10 

(-i- produit!- charge) 11 547 5 665 5 882 

Résultat net (52 353) (14 381) (37 972) 
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1 e DESCRIPTION DE L'ACTIVITÉ 

La Société Solocal Group a une activité de holding. Elle détient à ce titre des filiales dont la mission 
est d'offrir à ses clients, des services et solutions digitales pour accro?tre leur visibilité en créant et 
en mettant à jour le meilleur contenu local professionnel et personnalisé pour les utilisateurs. 

Les comptes ci-après détaillés couvrent une période de 12 mois, du le' janvier 2019 au 
31 décembre 2019. 

2 o FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE 

Emprunts financiers 

Le Groupe Solocal a contracté en février 2019, une facilité de crédit renouvelable de 15 millions 
d'euros, d'échéance mars 2022. Conformément à ce qui avait été annoncé, le Groupe a poursuivi 
ses recherches de moyens de financements et a augmenté de 25 millions d'euros cette ligne de 
crédit renouvelable pour la porter à 40 millions d'euros en juin 2019. Une augmentation de la ligne 
de crédit renouvelable de 10 millions d'euros a été contractée en novembre 2019 portant ainsi à 
50 millions d'euros les lignes de crédits. 

Augmentation de capital 

Le 27 novembre 2019, le conseil d'administration a décidé d'autoriser la mise en place d'une ligne 
de financement en fonds propres. Cette ligne n fonds propres a été utilisée à hauteur de 
34 415 190 actions au 31 décembre 2019 soit 3,4mC en capital social et 13,6mC en prime 
d'émission. 

3 • CONTINUITE D'EXPLOITATION 

La société n'a pas identifié d'éléments de nature à compromettre la continuité d'exploitation, 

La société et ses filiales sont structurellement fortement génératrices de trésorerie. Néanmoins les 
décaissements non récurrents relatifs principalenient au PSE 2018 viennent réduire ses marges de 
manoeuvre. 

En 2019, la société et ses filiales ont décaissé 155 millions d'euros de charges non récurrentes. En 
complément de la trésorerie générée par l'activité, et dans le prolongement de ce qui avait été 
annoncé, la société a diversifié ses moyens de financement : 50 millions d'euros de RCF et 8 millions 
d'euros de ligne de besoin en fonds de roulement. Par ailleurs, une equity line a été émise fin 
novembre 2019 et a permis de lever 17,4 millions d'euros au 31 décembre 2019. A cette date, il 
restait encore 24 millions d'options à exercer. 

Les coûts non récurrents à décaisser par la société et ses filiales en 2020 s'élèvent à 60 millions 
d'euros et continueront de peser sur ses flux de trésorerie. Néanmoins, sur la base des prévisions 
réalisées par la société pour 2020, la trésorerie disponible au 1er janvier 2020 et les flux 
d'exploitation au niveau de la société et de ses filiales (en ce compris les frais financiers) lui 
permettront d'absorber ces décaissements. Par ailleurs, la société et ses filiales continueront de 
diversifier encore leurs moyens de financement afin de gagner des marqes de manoeuvre 
supplémentaires (financement d'actifs, financement de sites, ... ). 

Aussi, la société dispose de la capacité de financer son activité au cours des douze prochains mois. 

4 • PRINCIPES ET MÉTHODES COMPTABLES 

Les comptes annuels de Solocal Group ont été établis sous la responsabilité du Directeur Général 
et ont été arrêtés par le Conseil d'administration en date du 26 février 2020. 
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Les comptes annuels de Solocal Group ont été établis conformément aux dispositions législatives 
et réglementaires en vigueur en France et en conformité avec le règlement de I'ANC 2014-03 mis 
à jour de l'ensemble des règlements l'ayant modifié par la suite, étant précisé que la présentation 
du bilan et du compte de résultat a été adaptée à l'activIté de holding de la Société. 

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence 
conformément aux hypothèses de base continuité de l'exploitation, permanence des méthodes 
comptables d'un exercice à l'autre, indépendance des exercices, conformément aux règles 
générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode 
du coût historique. 

5 . COMPLÉMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT 

5.1 - Immobilisations incorporelles et corporelles 

Les immobilisations incorporelles comprennent des logiciels ou progiciels informatiqUes, 
amortissables sur 3 ans prorata temporis. 

Les immobilisations corporelles comprennent des matériels et mobilier de bureau amortissables sur 
10 ans, du matériel informatique sur 3 ans, ainsi que des immobilisations en cours. 

La variation des immobilisations incorporelles et corporelles s'analyse de la façon suivante 

Brut 31 Acquisition Diminution 31 
décembre 2018 décembre 2019 

Logiciels 424 - - 424 
.gencements 12 908 79 - 12 987 

Matériel informatique 158 - - 158 
Mobilier 4 087 - - 4 087 
Immos en cours g - g - 

Total Brut 1] 586 79 9 17 656 

Amortissements 31 31 
décembre 2018 Dotations Reprises décembre 2019 

Logiciels 424 - - 424 
Agencements 3 327 1 287 - 4 614 
Matériel Informatique 126 21 - 147 
Mobilier 1 071 407 - 1 478 
Total amortissements 4 948 1 714 - 6 663 

5.2 - Participations et créances rattachées à des participations 

Les titres de participation sont inscrits à leur coût historique d'acquisition par Solocal Group qui 
inclut, le cas échéant, les frais directement imputables à l'opération. 

Une dépréciation est constatée si cette valeur est supérieure à la valeur d'utilité, appréciée par la 
direction de Solocal Group sur la base de différents critères tels que la valeur de marché, les 
perspectives de développement et de rentabilité, et les capitaux propres, en prenant en compte la 
nature spécifique de chaque participation. 

Lorsque la valeur d'utilité est déterminée sur la base de la méthode des flux de trésorerie actualisés 
retraités de la dette nette, ces derniers sont déterminés de la façon suivante 
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e les flux de trésorerie sont ceux des plans d'affaires établis sur un horizon approprié qui est 
en général de 3 ans, 

• au-delà de cet horizon, les flux sont extrapolés par application d'un taux de croissance 
perpétuelle reflétant le taux attendu de croissance à long terme du marché et spécifique à 
chaque activité, 

• l'actualisation des flux est effectuée en utilisant des taux appropriés à la nature des activités 
et des pays. 

La variation des participations et créances rattachées s'analyse de la façon suivante 

Exercice clos le 31 décembre 

2019 2018 
(en Ki 

Valeur Valeur Valeur 
Oi'a intérêt Provision nette nette 

Brute comptable comptable 

Participations 
Sciccal SA 100% 2 918 330 (1 783 020) 1 135 318 t 135 318 
QDQ Media 100% 91 719 (91 719) - - 

Mappy 100% 31 232 (33 164) 13 118 19 23 
Sciccal Marketing Services 100% 7 273 - 7 273 7 275 
Euro Directory 100% - - - O 
Yelster digital 1001,12 14 997 (14 100) 897 897 
Solocal Outre-mer 100% 76 - 75 75 
Cristallerie 5 100% 6 - 6 6 
Fine Média 100% 12 240 (7 954) 4 286 4 286 
ClicRDV 100% 6 485 - 6 85 6 485 
Digital Tc Store 100% 188 (188) - 185 
Effilab 100% 20 332 - 20 532 20 532 
LeadFc•rmance 100011M :7 301 (12 001) 5 300 11 098 
Orbit Interactive 100% 76 - 76 76 
Cityone 100011,  - - - - 

OIE Sciccal 13,75% 2 - 2 2 
Alliance Gravity 1i: 250 - 250 250 

TOTAL 3 140 767 (1 947 146) 1 193 620 1 205 723 

Autres titres immobilisés 
Idenum 5% 75 - 75 75 

TOTAL 75 - 75 75 

Total participations et autres titres 3 140 842 (1 947 146) 1 193 695 2 301 162 

Créances rattachées a des participations 

QDQ Media (prêt participatif) - - - 1 800 
QDQ intérêts courus non échus - - - 178 

TOTAL - - - 1978 

Les mouvements de l'exercice sont principalement les suivants 

En 2019, les dépréciations de titres suivantes ont été comptabilisées 
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- Les titres Mappy ont été dépréciés à hauteur de 20,lm€ par suite d'une augmentation de 
capital effectuée en juin 2019 de 14rn€. La valeur nette comptable des titres s'élève à 
13,lrnC 

- Les titres de Leadformance ont été dépréciés à hauteur de 5,8mC portant la valeur nette 
comptable des titres à 5,3m€ 

- Les titres de Digital To Store ont été dépréciés à hauteur de 188kC rendant la valeur nette 
comptable des titres nulle. 

Cette dépréciation est issue du processus habituel des tests d'évaluation des actifs opérés chaque 
année et n'a pas de conséquence sur la trésorerie de l'entreprise. Elle est basée sur les capitaux 
propres des filiales et la méthode des flux de trésorerie actualisés retraités de la dette nette. 

Les titres d'Eurodirectory qui s'élevaient à 13,2m€ et qui étaient entièrement dépréciés au 31 
décembre 2018, ont été repris en intégralité à la suite de la liquidation de la société en novembre 
2019. 

Le prêt participatif de 12,3mC avec la filiale QDQ, qui était déprécié à hauteur de 10,5mC, a été 
abandonné sur l'exercice 2019. 

5.3 - Créances clients, dépréciation des créances et créances diverses 

Exercice clos le 31 décembre 

(en KC) 2019 2018 
Créances clients brutes 185 1 842 
Dépréciaticn - - 

Créances clients nettes 185 1 842 

Ces créances incluent les créances liées aux prestations de services facturées par Solocal Group à 
ses filiales. 

La totalité des créances clients et des créances diverses est à moins d'un an. 

5.4 - Disponibilités, valeurs mobilières de placement, comptes courants et dettes 
financières 

Les disponibilités, au 31 décembre 2019, sont constituées par les liquidités immédiatement 
disponibles et par les placements à court terme, dont l'échéance est inférieure ou égale à trois mois 
à leur date d'acquisition. 

Les actions propres font l'objet d'une provision sur la base du cours moyen du dernier mois de 
l'exercice. 
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Exercice dos le 31 décembre 

(en «) 2019 2013 

Comptes courants actifs nets 131 222 69 170 
dort intérêts courus non échus - - 

Actions propres 350 250 
Actions propres - provision (47) - 

Disponibilités 29 619 36 676 
Disponibilités, VMP et comptes courants 161 174 106 097 

Liane de crédit re'olving tirée (RCF) 50 000 - 

Sous total emprunts et dettes financières auprès des établissements de 
crédit 50 000 

Emprunt convertible MCB 2 315 3 313 
Emprunt obligataire non convertible 397 333 397 335 
Intérêts courus non échus sur ernp. obligataire non convertible 1 389 1 391 
Dette relative â des créances futures cédées CICE 2 036 2 086 
ICNE CICE 4 
Sous total emprunts et dettes financières 403 632 404 626 

Comptes courants passifs 55 332 23 146 
dont intérêts cOurus non éChu - 

Autres dettes financières - déccuverts bancaires 
Endettement financier brut 508 965 427 843 
Part è mors d'un an os si 26 695 
Farta c,'us dia ar, 450 150 401 145 

Trésorerie (endettement) net (347 791) (321 747) 

Dettes financières 508 965 427 843 
Emprunts et dettes finarcières ajorès des étahfssemen de crédt 51 389 1 391 
Emprunts et dettes financières diverses 402 243 403 235 
Comptes courants filiales 55 332 23 146 
Concours bancaires courants - 72 

Comptes courants filiales (131 222) (69 170) 
Valeurs mobilières de placement et actions propres (304) (250) 
Disponibilités (29 649) (36 676) 

Trésorerie Nette au Bilan (347 791) (321 747) 

Emprunt obligataire non convertible 

Suite à la réalisation en 2017 de la restructuration financière, la dette brute résiduelle du Groupe 
a été réduite à 403,6 millions d'euros, se composant principalement d'obligations non convertibles 
d'un montant de 397,8 millions d'euros, réservée aux créanciers au titre du Contrat de Crédits, et 
dont les principales modalités sont les suivantes 

Intérêts 
• Calcul des intérêts : marge plus taux EURIBOR (EURIBOR étant défini pour inclure un taux 

minimum de 1 %) 3 mois, payables trimestriellement à terme échu 
• Intérêt de retard 1 % de majoration du taux d'intérêt applicable. 

La marge est définie comme le pourcentage par année en fonction du niveau du ratio de levier 
financier net consolidé (dette nette consolidée / EBITDA consolidé) (Consolidated Net Leverage 
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Ratio) à la fin de la période de référence semestrielle (Accounting Period) la plus récente, tel 
qu'indiqué dans le tableau ci-dessous (étant précisé que la marge initiale sera calculée sur une base 
pro forma des opérations de restructuration) 

Ratio de levier financier net consolidé Marge 
Supérieur à 2,0 1 9,0°/o 

Inférieur ou égal à 2,0 : 1 mais supérieur à 1,5 : 1 7,0% 

Inférieur ou égal à 1,5 : 1 mais supérieur à 1,0 1 

Inférieur ou égal à 1,0 : 1 mais supérieur à 0,5 : 1 5,00/0 

Inférieur ou égal à 0,5 : 1 3,00/. 

Date de maturité : 15 mars 2022. 

Cotation cotation sur la cote officielle de la Bourse de Luxembourg et admission aux négociations 
sur le marché Euro MTF. 

Remboursement anticipé ou rachat 
Solocal Group peut à tout moment et en plusieurs fois, rembourser tout ou partie des Obligations 
à un prix de remboursement égal à 100 % du montant principal majoré des intérêts courus et 
impayés; par ailleurs, les Obligations devront faire l'objet d'un remboursement anticipé obligatoire 
(sous réserve de certaines exceptions) en tout ou partie, en cas de survenance de certains 
évènements, tels qu'un changement de contrôle (Change of Control), une cession d'actifs (Assets 
Sale), ou la réception de produits nets de dette (Net Debt Proceeds) ou des produits nets de 
créances (Net Receivables Proceeds). Des remboursements anticipés obligatoires sont également 
prévus au moyen de fonds provenant d'un pourcentage des flux de trésorerie excédentaires, en 
fonction du niveau de ratio de levier financier net consolidé (Consolidated Net Leverage Ratio) de 
la Société. 

Engagements financiers 
- le ratio de levier financier net consolidé (dette nette consolidée/EBITDA consolidé) 

(Consolidated Leverage / Consolidated EBITDA) doit être inférieur à 3,5:1. Ce ratio est 
respecté au 31 décembre 2019 

- le ratio de couverture des intérêts (EBITDA consolidé/charge d'intérêts nette consolidée) 
(Consolidated EBITDA/ Consolidated Net Interest Expense), doit être supérieur à 3,0:1. Ce 
ratio est respecté au 31 décembre 2019 

et à compter de l'année 2017 et pour toute année suivante si le ratio de levier financier net 
consolidé (Consolidated NetLeverage'Ratio) excède, au 31 décembre de l'année précédente, 
1,5:1 alors les dépenses d'investissement (hors opérations de croissance) (Capital 
Expenditure) concernant Solocal Group et ses Filiales (Subsidiaries) sont limitées à 10 % du 
chiffre d'affaires consolidé de Solocal Group et ses filiales (Subsidiaries). 

Les modalités des Obligations contiennent par ailleurs certains engagements de ne pas faire, 
interdisant à Solocal Group et ses Filiales (Subsidiaries), sous réserve de certaines exceptions, 
notamment de 

- supporter un endettement financier supplémentaire 
- consentir des sûretés 
- procéder au paiement de dividendes ou effectuer des distributions aux actionnaires 
- par exception, le paiement de dividendes ou des distributions aux actionnaires sont permis 

si le ratio de levier financier net consolidé (Consolidated Net Leverage Ratio) n'excède pas 
1,0: 1. 

Les restrictions contenues dans les modalités des Obligations et décrites ci-dessus pourraient 
affecter la capacité du Groupe à exercer ses activités, et limiter sa capacité à réagir en fonction des 
conditions du marché ou encore à saisir des opportunités commerciales qui se présenteraient. A 
titre d'exemple, ces restrictions pourraient affecter la capacité du Groune à financer les 
investissements de ses activités, restructurer son organisation ou financer ses besoins en capitaux. 
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De plus, la capacité du Groupe à respecter ces clauses restrictives pourrait être affectée par des 
événements indépendants de sa volonté, tels que les conditions économiques, financières et 
industrielles. Un manquement de la part du Groupe à ses engagements ou ces restrictions, pourrait 
entraîner un défaut aux termes des conventions susvisées. 
En cas de défaut auquel il ne serait pas remédié ou renoncé, les porteurs des Obligations pourraient 
exiger que tous les montants en cours deviennent immédiatement exigibles. 
Cela pourrait activer les clauses de défaut croisé d'autres prêts du Groupe. Ce type d'événements 
pourrait avoir un effet significatif défavorable pour le Groupe, jusqu'à entraîner la faillite ou la 
liquidation du Groupe. 

Solocal Group a préfinancé en 2018 le Crédit d'impôt Compétitivité des Entreprises (CICE) pour un 
montant de 2,1 millions d'euros. La trésorerie reçue a été constatée en contrepartie d'une dette 
financière. La créance vis-à-vis de l'Etat a été reclassée en créance vis-à-vis de l'établissement 
financier. 

Emprunt convertible MCB 

Des obligations ont été converties en actions pour un montant de 1,0 millions d'euros en 2019, soit 
un montant résiduel de 2,3 millions d'euros au 31 décembre 2019 

Comptes courants 

Les comptes courants avec les filiales résultent de conventions de trésorerie conclues avec chacune 
d'elles. Elles portent intérêt à EONIA majoré ou minoré d'une marge, en fonction de la position 
prêteuse ou emprunteuse du compte. 

La totalité des créances nettes liées aux comptes courants (131,2 millions d'euros) est à moins 
d'un an. 

5.5 - Capital social et variation des capitaux propres 

Capital social 

Le capital social de Solocal Group est composé de 619 541 466 actions de 0,10 euros de valeur 
nominale chacune, soit un montant total de 61 954 147 euros. 

Date Libellé Nombre Valeur Capital en C 
d'actions Unitaire 

31 décembre 2019 Capital occial en fin de 'exercice 619 5.11 465 0,10 61 95.1 147 

31 décembre 2016 Capital secial en fin de l'exercice 583 630 365 0,10 58 353 037 

Variation des capitaux propres 

La variation des capitaux propres de Solocal Group au cours de l'exercice 2019 s'analyse comme 
suit 

,en K€ Nombre Capital Prime Réserve Autres Report è Résultat Provisions Capitaux 
actions social démission légale réserves nouveau réglementées propres 

Au 31 décembre 2010 583 630 365 58363 728 078 5924 38175 29437 (14 381) 1092 816 588 
ROduction de cap0l - - - - )100) - - - (1013) 
Augrncntàbon de c3pit01 1 000 000 100 - - - - - 101) 
Con,-ersion t-lOB 495 911 50 042 - - - - - 992 
Lilno de linan:nn,ent en fonds propres 34 415 190 3 442 13 040 - - - - 17 088 
1ffnctetion du rdsultet - - - - - (14 381) 14 381 - - 

Résultat 2010 - - - - - - (52 353) (12 383) 
Dotation pro.isions r0Ienientdes - - - - - - - ci ai 
Au 31 Décembre 2019 619 541 466 61 954 742 667 5824 30075 15056 (57 153) 1 154 812 377 
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Au cours de l'exercice le capital social de Solocal Group est passé en 2018 d'un montant de 58,3 
millions (pour un nombre d'actions de 583 630 365) à 61,9 millions (pour un nombre d'actions de 
619 541 466). 

Cette augmentation de capital s'explique principalement par la ligne de financement en fonds 
propres mise en place fin 2019 (3,4m€ à fin 2019) - cf. faits marquants de l'exercice. 

5.6 - Stock-options et actions gratuites 

Stock- otions 
Aucun plan de stock-options n'a été consenti par Solocal Group ou l'une de ses filiales sur les 
deux dernières années. 

Actions gratuites 
Faute d'atteinte des conditions de performance, le droit pour les attributaires des plans de 2014 et 
2015 de recevoir gratuitement ces actions a été perdu. 

Sur 2019, les actionnaires de la société Solocal Group, réunis en Assemblée générale mixte le 11 
avril 2019, ont autorisé le Conseil d'administration à attribuer des actions gratuites à l'ensemble 
des salariés des entités françaises du groupe Solocal au sens des articles L. 225-197-1 et suivants 
du Code de commerce. Dans le cadre de cette autorisation, le nombre d'actions pouvant être 
attribuées gratuitement est au maximum de 400 000 actions. Dans le cadre de ce plan pour tous, 
l'attribution des actions gratuite est soumise à une condition de présence d'un an. Aucune période 
dite de conservation ne sera imposée aux bénéficiaires. 

De plus, lors de l'assemblée générale mixte du 11 avril 2019, les actionnaires de la société Solocal 
Group ont également autorisé le Conseil d'administration à attribution des actions de performance 
à certains dirigeants et salariées de la Société et des sociétés qui lui sont liées au sens des articles 
L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce. Dans le cadre de cette autorisation, le nombre 
d'actions de performance pouvant être attribuées gratuitement est au maximum 5 500 000 action 
de la Société, dont au maximum 1 500 000 actions au bénéfice du Directeur Général. 

Ce plan a donné lieu à l'attribution de 5 345 000 actions de performance à 96 bénéficiaires, dont 
1 500 000 actions de performance au Directeur général. Dans le cadre de ce plan, l'attribution des 
actions de performance ne deviendra définitive qu'au terme d'une période dite d'acquisition de trois 
ans. Aucune période dite de conservation ne sera imposée aux bénéficiaires. 

L'attribution définitive des actions sera soumise à une condition de présence et à une condition de 
performance, laquelle sera fondée sur le niveau d'atteinte d'un objectif concernant l'agrégat du 
Free Cash Flow et sur l'évolution du cours de l'action de la Société. 

Le Directeur général et les membres du Comité exécutif de la Société auront l'obligation de 
conserver au moins 3011/o des actions leur ayant été définitivement attribuées, et ce jusqu'à 
cessation de leur fonction de Membre du Comex ou de directeur général de la Société. 

Sur 2018, les actionnaires de la société Solocal Group, réunis en Assemblée générale extraordinaire 
le 9 mars 2018, ont autorisé le Conseil d'administration à mettre en oeuvre au profit de certains 
dirigeants et salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées, un plan d'attribution d'actions 
de performance au sens des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce. 
Dans le cadre de cette autorisation, le nombre d'actions de performance pouvant être attribuées 
gratuitement est au maximum de 9 200 000 actions de la Société, dont au maximum 2 300 000 
actions au bénéfice des mandataires sociaux de la Société. 

Ce plan a donné lieu le 24 avril 2018 à l'attribution de 9 050 000 actions de performance à 73 
bénéficiaires, dont 2 300 000 actions de performance au Directeur général. Dans le cadre de ce 
plan, l'attribution des actions de performance ne deviendra définitive qu'au terme d'une période 
dite d'acquisition de trois ans. Aucune période dite de conservation ne sera imposée aux 
bénéficiaires. 
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L'attribution définitive des actions sera soumise à une condition de présence et une condition de 
performance, laquelle sera fondée sur le niveau d'atteinte d'un objectif concernant l'agrégat EBITDA 
moins CAPEX et sur l'évolution du cours de l'action de la Société. 

Le Directeur général et les membres du Comité exécutif de la Société auront l'obligation de 
conserver au moins 300/ô des actions leur ayant été définitivement attribuées, et ce jusqu'à 
cessation de leur fonction de Membre du Comex ou de directeur général de la Société. 

Par ailleurs, les actionnaires de la Société ont également aUtorisé, lors de l'Assemblée générale du 
9 mars 2018, le Conseil d'administration à attribuer gratuitement des actions de la Société à Eric 
Boustouller, en sa qualité de Directeur général. L'acceptation par Eric Boustouller du mandat de 
Directeur général l'ayant conduit à renoncer à des droits significatifs de rémunération à long terme 
au titre de ses anciennes fonctions, il avait été convenu avec lui lors de son acceptation des 
fonctions de Directeur général qu'il bénéficierait, sous réserve de l'approbation de l'Assemblée 
générale des actionnaires de la Société, d'une indemnité de prise de fonctions sous la forme d'une 
attribution gratuite d'un million d'actions de la Société. 

En application de cette autorisation, le Conseil d'administration du 9 mars 2018 a décidé d'attribuer 
gratuitement un million d'actions de la société à Eric Boustouller. 
L'acquisition des actions est intervenue à l'issue d'une période d'acquisition de 12 mois et été 
réalisée sur 2019. Eric Boustouller devra conserver au moins les deux tiers des actions ainsi 
acquises en 2019, et ce jusqu'à la cessation de ses fonctions de Directeur général de la Société. 

5.7 - Provisions pour risques et charges 

En 2019, aucune provision relative aux indemnités de fin de carrière et de médaille du travail n'a 
été constatée dans les comptes puisque la société ne comporte en effectif que le mandataire social. 

Les autres provisions pour risques constituent la meilleure estimation possible du risque encouru 
par Solocal Group. 

Une provision de 6,7 millions d'euros avait été constituée au 31 décembre 2018, au titre du coût 
des loyers des locaux inoccupés de Citylights et des frais de remise en état à la suite de la mise en 
place du Plan de Sauvegarde de l'Emploi par Solocal Group. Cette provision a été reprise sur 
l'exercice 2019. En effet, une transaction a été signée fin 2019 avec le bailleur afin de libérer une 
partie de ces locaux à un repreneur. Une provision de 2,0rnC été comptabilisée au 31 décembre 
2019 au titre des loyers des surfaces restantes. 

5.8 - État des échéances des dettes 

Exercice clos le 31 décembre 2019 
(en K€) 

EmprUnts et dettes financières auprès des établissements de crédit 

Dette relative à des créances futures cédées CICE 
ICNE CICE 
Empi-unts et dettes financières auprès des sociétés du Groupe 
MCB Emprunt obliga taire convertible 
Emprunt obligataire non convertible 
Sous total emprunts et dettes financières 

Comptes courants 

Montant d un an au à plus d'un 
brut plus an 

51 389 1 389 50 000 

2090 2090 - 

2318 - 2318 
397 835 - 397 835 
453632 3479 450153 

55 332 55 332 - 

concours bancaires courants - - - 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 35 362 14 934 20 428 
Dettes fiscates et sociales 4 721 4 721 - 

Dettes filiales (intégration fiscalei 22 093 22 093 - 

Dettes diverses 1 437 1 437 - 

Total 572578 101997 470581 
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Les dettes fournisseurs à plus d'un an sont constituées essentiellement des impacts du lissage des 
franchises de loyers obtenus pour les locaux de Citylights à Boulogne-Billancourt 

Le paiement des loyers a commencé à compter de septembre 2018 en vertu de la franchise de 
loyer négociée. 

5.9 - Produits à recevoir et charges à payer 

Produits â recevoir Exercice dos le 31 décembre 
(en k) 2019 2018 
Créances clients - Factures é établir 160 363 
Créances fiscales et sociales - Impôt sur les sociétés 1 053 € 81.2 
Créances fiscales et sociales - TVA 5 281. 7 479 
Creances diverses - Prcduits financiers à recevoir 35 35 
TOTAL 6 579 14 744 

Charges â payer Exercice dos le 31 décembre 
(en k(i 2019 2018 
Dettes financières - Intérèts courus non échus 1 339 1 391. 
Dettes fcurnisseurs et comptes rattachés 35 00. 37 654 
Dettes fiscales et sociales - TJA, impôts, salaires et charges sociales 1 251 5 396 
Dettes fiscales et sociales - Impôt sur les sociétés - - 

Dettes diverses 1 233 1 233 
TOTAL 38 883 46 178 

Au 31 décembre 2019, la variation des produits à recevoir correspond à la reconnaissance d'une 
créance d'IS de 6,8 m€ reconnu au titre du gain lié à l'intégration fiscale comptabilisé en 2018. 

5.10 - Impôt sur les sociétés 

Intéaration fiscale 

Par une option en date du 3 décembre 2004, Solocal Group s'est placée pour une période de cinq 
ans à compter du 1 janvier 2005, renouvelable par tacite reconduction sous le régime fiscal des 
groupes de sociétés prévu aux articles 223A et suivants du Code Général des Impôts. Par cette 
option, Solocal Group s'est rendue seule redevable de l'impôt sur les sociétés sur l'ensemble des 
résultats du groupe formé par elle-même et par les sociétés dont elle détient directement ou 
indirectement 9511/o au moins du capital et qui lui ont donné leur accord pour être membres de ce 
groupe. 

Comptablement, Solocal Group constate 
• en « Comptes courants d'intégration fiscal actifs » par contrepartie du compte d'impôt sur 
les bénéfices, le montant d'impôt dû par les sociétés bénéficiaires membres de l'intégration 
fiscale 
• en « Comptes courants d'intégration fiscal passifs » par contrepartie du compte d'impôt 
sur les bénéfices, le montant de l'impôt dû par l'intégration fiscale 

Le groupe fiscal, en plus de Solocal Group qui est la société de tête, intègre 9 sociétés au 
31 décembre 2019. Les filiales intégrées fiscalement sont Solocal SA, SoMS, Mappy, Solocal Outre-
mer, ClicRDV, Fine Media, Leadformance, Cristallerie 5 et Effilab. 

Au titre de la convention d'intégration fiscale conclue entre Solocal Group et ses filiales, membres 
du groupe fiscal, les économies d'impôt sont prises en compte par Solocal Group, société de tête, 
comme produit de l'exercice. 

La créance nette d'impôt sur les sociétés au titre de l'exercice 2019, après imputation des crédits 
d'impôt, s'élève à 1 millions d'euros. 
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Positions au bilan 

Exercice clos le 31 décembre 

(en K) 2019 2018 

Comptes courants d'intégration fiscale actifs 5 957 492 
Etat - Créance dimpôt sur les sociétés 1 053 5 812 

Comptes courants d'intégration fiscale passifs (22 093) (22 171) 
Etat - Impôt sur les sociétés dû - - 

Position bitancielle nette - actif / (passif) (15 073) (14 867) 

IS groupe dû après crédit impôt 1053 6812 

Dette (créance) nette 15 groupe 1 053 6 812 

Les comptes courants d'intégration fiscale avec les filiales présentent une dette nette de 15,1 
millions d'euros au 31 décembre 2019. Ce solde est constitué de la quote-part d'impôt sur les 
sociétés 2019 due par chacune des filiales, dans le cadre des conventions d'intégration fiscale. 

Situation fiscale latente et différée 

Brut 

(en K€) 
Allèernent de la dette future d'impôt 
Provision pour indemnité de fin de carrière O 
Plus Value latente sur OPCVFv1 O 
Amortissements dérogatoires 1 154 
Déficits repertables 132 351 
Tota.l 134 005 

Les charges constatées en 2019 et au cours des années précédentes occasionnant des économies 
d'impôts futures s'élèvent à 134 millions d'euros au 31 décembre 2019, soit, sur la base du taux 
d'impôt sur les sociétés voté à ce jour pour les périodes respectives, un allégement de la dette 
future d'impôt d'environ 45,5 millions d'euros. 

Solocal Group a préfinancé en 2018 le Crédit d'Impôt Compétitivité des Entreprises (CICE) pour un 
montant de 2,1 millions d'euros. La trésorerie reçue a été constatée en contrepartie d'une dette 
financière. La créance vis-à-vis de l'Etat a été reclassée en créance vis-à-vis de l'établissement 
financier. 

5.11 - Ventilation du chiffre d'affaires 

Le chiffre d'affaires s'élève à 18,4 millions d'euros en 2019 contre 20,3 millions d'euros en 2018, il 
se décompose ainsi 

Exercice clos le 31 décembre 
(en K€) 2019 2018 
Assistance aux filiales 1 340 903 
Refacturation de frais de pesonnel - - 

kefacturaticn des prestations immobilières 17 079 19 09 
Autres - - 

Chiffre d'affaires 18 419 20 312 

Le chiffre d'affaires inclut essentiellement les prestations immobilières facturées aux filiales. 
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5.12 - Les charges d'exploitation 

Les charges d'exploitation s'élèvent 29,3 millions en 2019 contre 35,5 millions d'euros en 2018, 
soit une diminution de 6,1 millions d'euros. Elles se composent principalement comme suit 

Les charges de personnel s'élèvent à 1,3 millions d'euros en 2019 contre 1,6 millions d'euros en 
2018, pour un effectif moyen d'une personne en 2019 et en 2018. 

Les autres charges d'exploitation passent de 34,0 millions d'euros en 2018 à 28,0 millions d'euros 
en 2019. Cette baisse de 6,0 millions d'euros s'explique principalement par la diminution des frais 
liés aux services extérieurs suite à une meilleure maîtrise des coûts sur la période. 

Le résultat d'exploitation de la société Solocal Group est déficitaire à 10,2 millions d'euros en 2019 
et présentait également Lin déficit de 15,2 millions d'euros en 2018. 

5.13 - Résultat financier 

(en K) 2019 2018 
Dividendes 15 97: 7 739 
Produits financiers relatifs aux instruments dérivés - - 

Autres produits financiers 10 917 67 
Reprises de provisions 13 251 I 752 
Gain de change - - 

Produits financiers 40 139 50 137 

Intérêts sur emprunts et dettes financières diverses 32 699 32 560 
Charges financières relatives aux instruments dérivés - - 

Autres charges financières 222 503 
Charge de désactuaiisation des engagements de retaite - - 

Dotations aux provisicns financières 32 541 8 109 
Valeur brute des créances cédées 12 65 - 009 
Pertes de change 

- 3 
Charges financières 77 926 45 185 

Résultat financier (37 787) 4 952 

Le résultat financier 2019 comprend des dividendes reçus de ses filiales pour 15,9 millions d'euros 
dont notamment ClicRDV pour 7,8 millions d'euros et SoMS pour 8,1 millions d'euros, des reprises 
de provision pour dépréciation de créances dont 13,2mC de dépréciation pour titres d'Eurodirectory 
(société liquidée en novembre 2019) et 10,5m€ de dépréciation du prêt de QDQ. 

Il comprend également des charges financières relatives à des intérêts sur emprunts pour 
32,7 millions d'euros contre 32,5 millions d'euros en 2018. Il comprend également une dépréciation 
des titres des sociétés Mappy, Leadformance et Digital to Store pour 26,1 millions d'euros, de la 
dépréciation de comptes courants pour 6,4 millions euros ainsi que l'abandon de prêt de QDQ pour 
12,3 millions d'euros. 

5.14 - Résultat exceptionnel 
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Exercice clos le 31 décembre 
(en K) 2019 2018 
Prcduft de cessicn 
Reprke de provision et dépréeitions 
Autres prcdufts 
Transfert de charges 

- 

700 
142 

- 

O 
- 

314 
- 

Produits exceptionnels 6 842 314 

Valeur nette ccmptabhe des éléments d'actifs cédés 
Arncrtissements dércgatcires 
Dctations au>: prcvisicns exceptionnelles 
Autres charges 

13 251 
51 

i qq 

7 465 

1 267 
84 

6 700 
2 086 

Charges exceptionnelles 22 746 10 137 

Résultat exceptionnel (15 904) (9 822) 

La perte exceptionnelle s'élève à 15,9 millions d'euros en 2019 contre une perte de 9,8 millions 
d'euros en 2018. 

Les produits exceptionnels s'élèvent à 6,8 millions d'euros et sont principalement composés de la 
reprise de la provision afférente aux couts des locaux non occupés pour 6,7mC. 

Les charges exceptionnelles s'élèvent en 2019 à 22,7 millions d'euros. Elles sont principalement 
composées de la valeur nette comptable des titres d'Eurodirectory (liquidée en novembre 2019) 
pour 13,2m€, des impacts liés au plan de restructuration mis en place en 2018 qui s'est traduit 
pour la société par le classement d'une partie des charges immobilières en résultat exceptionnel 
pour 7,5 millions d'euros et par la constitution d'une provision de 2,0 millions d'euros relatif à la 
meilleure estimation des coûts de sortie du contrat onéreux de Citylights. 

6 AUTRES 

6.1 - Engagements hors bilan 

Nantissement sur titres 

L'emprunt obligataire est directement garanti par un nantissement portant sur les titres de 
l'entité PagesJaunes SA détenus par Solocal Group, 

La Société s'est en outre engagée à constituer en faveur des banques prêteuses un nantissement 
de compte d'instruments financiers portant sur les titres de toute filiale qui deviendrait une filiale 
significative (< Material Subsidiary »), selon les critères définis dans le contrat obligataire, en 
garantie de toutes sommes dues (en principal, intérêts, commissions, frais et accessoires) par la 
Société. 
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Contrats de location 

Solocal Group a souscrit des contrats de bail commercial en l'état futur d'achèvement signés auprès 
de deux investisseurs distincts, des locaux situés dans les tours d'un ensemble immobilier en cours 
de réhabilitation dénommé Citylights, situé à Boulogne-Billancourt. 

Les baux en l'état futur d'achèvement ont irrévocablement été signés pour une durée ferme de 
10 ans, Solocal Group ayant renoncé à sa faculté de résiliation triennale jusqu'à l'issue de la durée 
ferme des baux. La prise d'effet des baux a eu lieu le 9 mai 2016, pour une date d'expiration fixée 
au 8 mai 2026. 

Le 31 décembre 2019, Solocal Group a signé une transaction avec le bailleur de Citylights afin de 
résilier le bail des locaux inoccupés. Par suite de cela, les locaux pris à bail par Solocal Group, pour 
les entités du groupe, représentent une surface de 30.489 m2, pour un engagement total au titre 
de ces contrats de 88,8 millions d'euros (hors charges et indexation des loyers) au 31 décembre 
2019. La quasi-totalité de cette surface est refacturée dans le cadre de prestations de services 
immobiliers aux filiales du groupe. 

Des dépôts de garanties pour un montant de 4,1 millions d'euros ont été versés consécutivement 
à l'emménagement dans les locaux de Boulogne- Billancourt. 

6.2 - Jetons de présence et rémunération des mandataires sociaux 

Les jetons de présence versés s'élèvent à 0,4 millions d'euros au titre de 2019 et 0,5mCen 2018. 
Les rémunérations brutes versées au mandataire social s'élèvent à 1,3 million d'euros en 2019 et 
à 0,8 millions d'euros en 2018. 

6.3 - Effectif 

Equivalent temps plein moyen 2019 2018 

I 1,01 1,0 

ErnpIcyé -. 

Total 
--- 

1,0 1,0 
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6.4 - Evénements postérieurs à la clôture 

N éa n t 
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B.E.A.S. AUDITEX 

Une entité du réseau Deloitte Membre du réseau Ernst & Young Global Limited 

Sooca Group 
Assemblée générale d'approbation des comptes 

de l'exercice clos le 31 décembre 2019 

Rapport spécial des commissaires aux comptes 

sur les conventions réglementées 
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B.E.A.S. 
Une entité du réseau Deloitte 

6, place de la Pyramide 
92908 Paris-La Défense cedex 

S.A.S. au capital de € 960 

315 172 445 R.C.S. Nanterre 

Commissaire aux Comptes 

Membre de la compagnie 
régionale de Versailles 

AU D ITEX 
Membre du réseau Ernst & Young Global Lirnited 

Tour Eirst 
ISA 14444 

92037 Paris-La Défense cedex 
S.A.S. à capital varabIe 

377 652 938 R.C.S. Nanterre 

Commissaire aux Comptes 
Membre de la compagnie 

régionale de Versailles 

SoCa JOU(i 

Assemblée générale d'approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2019 

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées 

A l'Assemblée Générale de la société Solocal Group, 

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les 

conventions réglementées. 

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les 

caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérêt pour la société des conventions 

dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes à l'occasion de notre mission, sans avoir à nous 

prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni à rechercher l'existence d'autres conventions. Il vous appartient, 

selon les termes de l'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier l'intérêt qui s'attachait à la conclusion de 

ces conventions en vue de leur approbation. 

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues à l'article R. 225-31 

du Code de commerce relatives à l'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des conventions déjà approuvées par 

l'assemblée générale. 

Nous avons mis en oeuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine 

professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative à cette mission. 

Nous vous informons qu'il ne nous o été donné avis d'aucune convention autorisée et conclue au cours de 

l'exercice écoulé à soumettre à l'approbation de l'assemblée générale en application des dispositions de l'article L. 

225-38 du Code de commerce. 
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Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention déjà approuvée par l'assemblée générale 
dont l'exécution se serait poursuivie au cours de l'exercice écoulé. 

Paris-La Défense, le 9 mars 2020 

Les Commissaires aux Comptes 

B.E.A.S. AUDITEX 

Une entité du réseou Deloitte Membre du réseau Ernst & Young Globo! Limited 

Jean-François Viat Jeremy Thurbin 

S.L.G. 
Exercice clos le 31 décembre 2019 
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