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Bilan

Notes 2019 2018 Variation
Amortissements et
Brut provisions Net Net
ACTIF
Immobilisations incorporelles 4.1 424 (424) 0 - -
Immobilisations corporelles 4.1 17 232 (6 239) 10 994 12 638 {1 644)
Participations et autres titres 4.2 3 140 842 {1947 146) 1193 695 1 205 798 {12 103)
Créances rattachées a des participations 4.2 - - 0 1978 {1 978)
Autres immobilisations financiéres 5971 - 5971 4 967 1 004
Total actif immobilisé 3 164 469 (1 953 809) 1210 660 1225 381 (14 721)
Avances et acomptes 23 23 36 (13)
Créances clients 4.3 185 185 1842 {1 657)
Créances fiscales et sociales 6 516 6 516 20 158 ({13 642)
Créances sur filiales (intégration fiscale) 4.10 5 967 5 967 492 5 475
Comptes courants filiales 4.4 139 132 (7 911} 131 222 69 170 62 052
Créances sur cession d'immobilisations 4.2 - o] - -
Créances diverses 2 281 2 281 2 218 63
Waleurs mobiliéres de placement et actions propres 4.4 350 (47) 304 250 54
Disponibilités 4.4 29 549 29 549 36 676 (7 027)
Charges constatées d'avance 117 117 119 (2)
Total actif circulant 184 221 (7 957) 176 264 130 962 45 302
Ecart de conversion actif - o] - -
TOTAL ACTIF 3 348 690 (1 961 766) 1386923 1356 342 30 581
PASSIF
Capital 61 954 58 362 3 591
Prime d'émission 742 667 728 078 14 589
Réserve légale 5 824 5 824 o
Autres réserves 38 075 38 175 (100}
Report 3 nouveau 15 056 29 437 {14 381)
Résultat de I'exercice (52 353) {14 381) (37 972)
Provisions réglementées 1154 1092 62
Capitaux propres 4.5 812 377 846 588 (34 211)
Provisions pour risques et charges 1969 6 700 (4 731)
Provision pour risques et charges 4.7 1969 6 700 (4731)
Dettes financiéres 4.8 508 965 427 843 81122
Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit 51 389 1391 49 99§
Emprunts et dettes financiéres diverses 402 243 403 235 (992)
Comptes courants filiales 55 332 23 146 32 186
Concours bancaires courants 0 72 (72)
Dettes d'exploitation 40 083 51 628 (11 545}
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 35 362 41 635 (6 273)
Dettes fiscales et sociales 4.9 4721 9993 (5 272)
Autres dettes 23 530 23 584 (54
Dettes filiales (intégration fiscale) 4.10 22 093 22171 (78)
Dettes diverses 1437 1412 25
Produits constatés d'avance 0 0 -
TOTAL DETTE 572 578 503 054 69 524
Ecart de conversion passif 0 0 -
TOTAL PASSIF 1386923 1356 342 30 581
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Compte de résultat

en milliers d'euros Compte de résultat

Motes 2019 2018 Variation
Prestations de services 4.11 1 340 903 437
Produits annexes 4,11 17 079 19 409 (2 330)
Reprises de provisions et transferts de charges - - -
Autres produits 706 0 706
Produits d'exploitation 19 125 20 312 (1187)
Achats et prestations de services 2 334 3 066 (732)
Achats non stockés matiéres et fournitures 35 64 {29)
Services extérieurs 14 902 15 000 (98)
Autres services extérieurs 7 569 10 843 (3 274)
Impdts et taxes et versements assimilés 1 087 2711 (1 624)
Salaires 936 o977 (41)
Charges sociales 390 589 (199)
Autres charges 364 501 (137)

Dotations aux amortissements et provisions sur actif cir 1714 1737 (23)
Dotations aux prowisions sur risques et charges - - -

Charges d'exploitation 29 332 35 488 (6 157)
Résultat d'exploitation (10 207) (15 176) 4 970
Produits de participations - dividende 15 971 47 739 (31 7a67)
Produits financiers de waleurs mobiliéres de placement

et de créances de I'actif immobilisé 10 917 647 10 270
Autres produits financiers - - -
Reprises de provisions 13 251 1 752 11 499

Différences positives de change - - -

Produits financiers 40 139 50 137 (9 998)
Intéréts et charges assimilées 45 164 36 569 8 545
Autres charges financiéres 222 503 (281)
Dotations aux prowvisions 32 541 g8 109 24 431
Difféerences négatives de change - 3 (2
Charges financiéres 77 927 45 185 32 742
Résultat financier 4.13 (37 788) 4 952 (42 740)
Résultat courant (47 995) (10 224) (37 771)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion - - -
Produits exceptionnels sur opérations en capital - 0 (o)

Reprise de provisions et transferts de charges 6 842 314 6 527
Produits exceptionnels 6 842 314 6 527
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 7 465 2 D86 S 380
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 13 251 1267 11 984
Dotations aux amortissements et aux prowvisions 2 030 6 784 (4 754)
Charges exceptionnelles 22 746 10 137 12 609
Résultat exceptionnel 4.14 (15 9204) (9 822) (6 082)

Participation des salariés - - -

Imp&t sur les bénéfices 4.10 11 547 5 665 5 882
{+ produit/- charge)

Résultat net (52 353) (14 381) (37 972)
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1 ¢ DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

La Société Solocal Group a une activité de holding. Elle détient a ce titre des filiales dont la mission
est d'offrir a ses clients, des services et solutions digitales pour accroitre leur visibilité en créant et
en mettant a jour le meilleur contenu local professionnel et personnalisé pour les utilisateurs.

Les comptes ci-aprés détaillés couvrent une période de 12 mois, du 1¢ janvier 2019 au
31 décembre 2019.

2 e FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

Emprunts financiers

Le Groupe Solocal a contracté en février 2019, une facilité de crédit renouvelable de 15 millions
d’euros, d’échéance mars 2022. Conformément a ce qui avait été annoncé, le Groupe a poursuivi
ses recherches de moyens de financements et a augmenté de 25 millions d’euros cette ligne de
crédit renouvelable pour la porter a 40 millions d’euros en juin 2019. Une augmentation de la lighe
de crédit renouvelable de 10 millions d’euros a été contractée en novembre 2019 portant ainsi a
50 millions d’euros les lignes de crédits.

Augmentation de capital

Le 27 novembre 2019, le conseil d’administration a décidé d’autoriser la mise en place d’une ligne
de financement en fonds propres. Cette ligne en fonds propres a été utilisée a hauteur de
34 415 190 actions au 31 décembre 2019 soit 3,4m€ en capital social et 13,6m€ en prime
d’émission.

3 ¢ CONTINUITE D'EXPLOITATION
La société n’a pas identifié d’éléments de nature a compromettre la continuité d’exploitation.

La société et ses filiales sont structurellement fortement génératrices de trésorerie. Néanmoins les
décaissements non récurrents relatifs principalement au PSE 2018 viennent réduire ses marges de
manoesuvre.

En 2019, la société et ses filiales ont décaissé 155 millions d’euros de charges non récurrentes. En
complément de la trésorerie générée par l'activité, et dans le prolongement de ce qui avait été
annoncé, la société a diversifié ses moyens de financement : 50 millions d’euros de RCF et 8 millions
d’euros de ligne de besoin en fonds de roulement. Par ailleurs, une equity line a été émise fin
novembre 2019 et a permis de lever 17,4 millions d’euros au 31 décembre 2019. A cette date, il
restait encore 24 millions d’options a exercer.

Les co(its non récurrents a décaisser par la société et ses filiales en 2020 s’élevent a 60 millions
d’euros et continueront de peser sur ses flux de trésorerie. Néanmoins, sur la base des prévisions
réalisées par la société pour 2020, la trésorerie disponible au 1ler janvier 2020 et les flux
d’exploitation au niveau de la société et de ses filiales (en ce compris les frais financiers) lui
permettront d’absorber ces décaissements. Par ailleurs, la société et ses filiales continueront de
diversifier encore leurs moyens de financement afin de gagner des marges de manceuvre
supplémentaires (financement d’actifs, financement de sites,...).

Aussi, la société dispose de la capacité de financer son activité au cours des douze prochains mois.
4 ¢ PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de Solocal Group ont été établis sous la responsabilité du Directeur Général
et ont été arrétés par le Conseil d’administration en date du 26 février 2020.

4

Copie certifiée conforme
YA'/ 24/08/2020 16:15:16 Page 6 sur 92
N° de dépot - 2020/28379 / 552028425




Les comptes annuels de Solocal Group ont été établis conformément aux dispositions |égislatives
et réglementaires en vigueur en France et en conformité avec le réglement de I'ANC 2014-03 mis
a jour de I'ensemble des réglements I'ayant modifié par la suite, étant précisé que la présentation
du bilan et du compte de résultat a été adaptée a l'activité de holding de la Société.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence des méthodes
comptables d’'un exercice a l'autre, indépendance des exercices, conformément aux regles
générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
du co(t historique.

5 ¢ COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

5.1 - Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent des logiciels ou progiciels informatiques,
amortissables sur 3 ans prorata temporis.

Les immobilisations corporelles comprennent des matériels et mobilier de bureau amortissables sur
10 ans, du matériel informatique sur 3 ans, ainsi que des immobilisations en cours.

La variation des immobilisations incorporelles et corporelles s’analyse de la fagon suivante :

Brut 31 Acquisition Diminution 31

décembre 2018 décembre 2019
Logiciels 424 - - 424
Agencements 12 908 79 - 12 987
Matériel informatigque 158 - - 158
Mobilier 4 087 - - 4 087
Immos en cours 9 - 9 -
Total Brut 17 586 79 o 17 656
Amortissements 31 31

décembre 2018 Dotations Reprises décembre 2019
Logiciels 424 - - 424
Agencements 3 327 1287 - 4 614
Matériel Informatique 126 21 - 147
Mobilier 1071 407 - 1 478
Total amortissements 4 948 1714 - 6 663

5.2 — Participations et créances rattachées a des participations

Les titres de participation sont inscrits a leur colt historique d’acquisition par Solocal Group qui
inclut, le cas échéant, les frais directement imputables a I'opération.

Une dépréciation est constatée si cette valeur est supérieure a la valeur d'utilité, appréciée par la
direction de Solocal Group sur la base de différents critéres tels que la valeur de marché, les
perspectives de développement et de rentabilité, et les capitaux propres, en prenant en compte la
nature spécifique de chaque participation.

Lorsque la valeur d’utilité est déterminée sur la base de la méthode des flux de trésorerie actualisés
retraités de la dette nette, ces derniers sont déterminés de la fagon suivante :

5
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e les flux de trésorerie sont ceux des plans d'affaires établis sur un horizon approprié qui est
en général de 3 ans,

e au-dela de cet horizon, les flux sont extrapolés par application d’un taux de croissance
perpétuelle reflétant le taux attendu de croissance a long terme du marché et spécifique a
chaque activité,

e |’'actualisation des flux est effectuée en utilisant des taux appropriés a la nature des activités
et des pays.

La variation des participations et créances rattachées s’analyse de la fagon suivante :

Exercice clos le 31 decembre

2019 2018
(en KE£) Valeur Valeur
. Valeur o
% interet Prowvision nette nette
Brute comptable comptable
Participations
Solocal 54 100% 2918 338 (1 783 020) 1135 318 1135 318
QDo Media 100% 51 719 (51 719) - -
Mappy 100%a 51 282 (38 164) 13 118 19 234
Solocal Marketing Serwvices 100% 7275 - 7275 7 275
Euro Directory 100% - - - 0
Yelster digital 100% 14 997 (14 100) 897 897
Solocal Qutre-mer 100%G 76 - 76 76
Cristallerie 5 100%; 6 - 6 ]
Fine Media 100% 12 240 (7 954) 4 286 4 286
ClicRDN 100% 6 485 - 6 485 6 485
Digital To Store 100%a 138 (188) - 1588
Effilab 100%: 20 532 - 20 532 20 532
Leadformance 100% 17 301 (12 001) 5 300 11 098
Orbit Interactive 100%; 76 - 76 76
Cityone 100%; - - - -
GIE Solocal 15,75% 2 - 2 2
Alliance Grawvity 11% 250 - 250 250
TOTAL 3140 767 (1947 146) 1193 620 1205 723
Autres titres immobilisés
Idenum 59 75 - 75 75
TOTAL 75 - 75 75
Total participations et autres titres 3140 842 (1 9247 146) 1193 695 2 301 162
Créances rattachées a des participations
QD0 Media (prét participatif) - - - 1 800
QD) intéréts courus non échus - - - 178
TOTAL - - - 1978

Les mouvements de |I'exercice sont principalement les suivants :

En 2019, les dépréciations de titres suivantes ont été comptabilisées :
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- Les titres Mappy ont été dépréciés a hauteur de 20,1m€ par suite d’'une augmentation de
capital effectuée en juin 2019 de 14me€. La valeur nette comptable des titres s’éléve a
13,1m€ ;

- Les titres de Leadformance ont été dépréciés a hauteur de 5,8m€ portant la valeur nette
comptable des titres a 5,3m€ ;

- Les titres de Digital To Store ont été dépréciés a hauteur de 188k€ rendant la valeur nette
comptable des titres nulle.

Cette dépréciation est issue du processus habituel des tests d’évaluation des actifs opérés chaque
année et n‘a pas de conséquence sur la trésorerie de I'entreprise. Elle est basée sur les capitaux
propres des filiales et la méthode des flux de trésorerie actualisés retraités de la dette nette.

Les titres d’Eurodirectory qui s’élevaient a 13,2m€ et qui étaient entierement dépréciés au 31
décembre 2018, ont été repris en intégralité a la suite de la liquidation de la société en novembre
20109.

Le prét participatif de 12,3m€ avec la filiale QDQ, qui était déprécié a hauteur de 10,5m€, a été
abandonné sur I'exercice 2019.

5.3 — Créances clients, dépréciation des créances et créances diverses

Exercice clos le 31 decembre

{en KE) 2019 2018
Créances clients brutes 185 1 842
Dépréciation - -
Créances clients nettes 185 1842

Ces créances incluent les créances liées aux prestations de services facturées par Solocal Group a
ses filiales.

La totalité des créances clients et des créances diverses est a moins d'un an.

5.4 — Disponibilités, valeurs mobiliéres de placement, comptes courants et dettes
financiéres

Les disponibilités, au 31 décembre 2019, sont constituées par les liquidités immédiatement
disponibles et par les placements a court terme, dont I'échéance est inférieure ou égale a trois mois
a leur date d'acquisition.

Les actions propres font I'objet d’'une provision sur la base du cours moyen du dernier mois de
I'exercice.
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Exercice clos le 31 décembre

(en KE) 2019 2018
Comptes courants actifs nets 131 222 69 170
dont intéréts courus non échus - -
Actions propres 350 250
Actions propres - provision (47) -
Disponibilités 29 549 36 676
Disponibilités, VMP et comptes courants 161 174 106 097
Ligne de crédit revolving tirée (RCF) 50 000 -
Sous total emprunts et dettes financiéres auprés des &tablissements de
crédit 50 000 -
Emprunt conwvertible MCB 2 318 3 310
Emprunt obligataire non conwvertible 397 835 397 835
Intéréts courus non échus sur emp. obligataire non convertible 1 389 1 391
Dette relative a des créances futures cédées CICE 2 086 2 086
ICNE CICE 4 4
Sous total emprunts et dettes financiéres 403 632 404 626
Comptes courants passifs 55 332 23 146
dont intéréts courus non echus - -
Autres dettes financiéres - découverts bancaires - 72
Endettement financier brut 503 965 427 843
Part & moins d'un an 58 812 o6 698
Part & plus d'un an 450 153 401 145
Trésorerie (endettement) net (347 791) (321 747)
Dettes financiéres 508 965 427 843
Emprunts et dettes financiéres sauprés des gtablissements de crédit 51 389 1391
Emprunts et dettes financiéres diverses 402 243 403 235
Comptes courants filiales 55 332 23 146
Ceoncours bancaires courants - 72
Comptes courants filiales (131 222) (69 170)
Valeurs mobiliéres de placement et actions propres (304) (250)
Disponibilités (29 649) (36 676)
Trésorerie Nette au Bilan (347 791) (321 747)

Emprunt obligataire non convertible
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Suite a la réalisation en 2017 de la restructuration financiére, la dette brute résiduelle du Groupe
a été réduite a 403,6 millions d’euros, se composant principalement d’obligations non convertibles
d’un montant de 397,8 millions d’euros, réservée aux créanciers au titre du Contrat de Crédits, et
dont les principales modalités sont les suivantes :

Intéréts :
e Calcul des intéréts : marge plus taux EURIBOR (EURIBOR étant défini pour inclure un taux
minimum de 1 %) 3 mois, payables trimestriellement a terme échu ;
e Intérét de retard : 1 % de majoration du taux d’intérét applicable.

La marge est définie comme le pourcentage par année en fonction du niveau du ratio de levier
financier net consolidé (dette nette consolidée / EBITDA consolidé) (Consolidated Net Leverage
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Ratio) a la fin de la période de référence semestrielle (Accounting Period) la plus récente, tel
qu’indiqué dans le tableau ci-dessous (étant précisé que la marge initiale sera calculée sur une base
pro forma des opérations de restructuration) :

Ratio de levier financier net consolidé Marge
Supérieur a 2,0 : 1 9,0%
Inférieur ou égal a 2,0 : 1 mais supérieura 1,5 : 1 7,0%
Inférieur ou égal a 1,5 : 1 mais supérieura 1,0 : 1 6,0%
Inférieur ou égal a 1,0 : 1 mais supérieur a 0,5 : 1 5,0%
Inférieur ou égala 0,5 : 1 3,0%

Date de maturité : 15 mars 2022.

Cotation : cotation sur la cote officielle de la Bourse de Luxembourg et admission aux négociations
sur le marché Euro MTF.

Remboursement anticipé ou rachat :

Solocal Group peut a tout moment et en plusieurs fois, rembourser tout ou partie des Obligations
a un prix de remboursement égal a 100 % du montant principal majoré des intéréts courus et
impayés; par ailleurs, les Obligations devront faire I'objet d’un remboursement anticipé obligatoire
(sous réserve de certaines exceptions) en tout ou partie, en cas de survenance de certains
événements, tels qu’un changement de contréle (Change of Control), une cession d’actifs (Assets
Sale), ou la réception de produits nets de dette (Net Debt Proceeds) ou des produits nets de
créances (Net Receivables Proceeds). Des remboursements anticipés obligatoires sont également
prévus au moyen de fonds provenant d’un pourcentage des flux de trésorerie excédentaires, en
fonction du niveau de ratio de levier financier net consolidé (Consolidated Net Leverage Ratio) de
la Société.

Engagements financiers :

- le ratio de levier financier net consolidé (dette nette consolidée/EBITDA consolidé)
(Consolidated Leverage / Consolidated EBITDA) doit étre inférieur a 3,5:1. Ce ratio est
respecté au 31 décembre 2019 ;

- le ratio de couverture des intéréts (EBITDA consolidé/charge d’intéréts nette consolidée)
(Consolidated EBITDA/ Consolidated Net Interest Expense), doit étre supérieur a 3,0:1. Ce
ratio est respecté au 31 décembre 2019 ;

- et a compter de I'année 2017 et pour toute année suivante si le ratio de levier financier net
consolidé (Consolidated NetLeverage-Ratio) excede, au 31 décembre de I'année précédente,
1,5:1 alors les dépenses d’investissement (hors opérations de croissance) (Capital
Expenditure) concernant Solocal Group et ses Filiales (Subsidiaries) sont limitées a 10 % du
chiffre d’affaires consolidé de Solocal Group et ses filiales (Subsidiaries).

Les modalités des Obligations contiennent par ailleurs certains engagements de ne pas faire,
interdisant a Solocal Group et ses Filiales (Subsidiaries), sous réserve de certaines exceptions,
notamment de :
- supporter un endettement financier supplémentaire ;
- consentir des slretés ;
- procéder au paiement de dividendes ou effectuer des distributions aux actionnaires ;
- par exception, le paiement de dividendes ou des distributions aux actionnaires sont permis
si le ratio de levier financier net consolidé (Consolidated Net Leverage Ratio) n’exceéde pas
1,0:1.

Les restrictions contenues dans les modalités des Obligations et décrites ci-dessus pourraient
affecter la capacité du Groupe a exercer ses activités, et limiter sa capacité a réagir en fonction des
conditions du marché ou encore a saisir des opportunités commerciales qui se présenteraient. A
titre d’exemple, ces restrictions pourraient affecter la capacité du Groupe a financer les
investissements de ses activités, restructurer son organisation ou financer ses besoins en capitaux.

9
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De plus, la capacité du Groupe a respecter ces clauses restrictives pourrait étre affectée par des
événements indépendants de sa volonté, tels que les conditions économiques, financiéres et
industrielles. Un manquement de la part du Groupe a ses engagements ou ces restrictions, pourrait
entrainer un défaut aux termes des conventions susvisées.

En cas de défaut auquel il ne serait pas remédié ou renoncé, les porteurs des Obligations pourraient
exiger que tous les montants en cours deviennent immédiatement exigibles.

Cela pourrait activer les clauses de défaut croisé d’autres préts du Groupe. Ce type d’événements
pourrait avoir un effet significatif défavorable pour le Groupe, jusqu’a entrainer la faillite ou la
liquidation du Groupe.

Solocal Group a préfinancé en 2018 le Crédit d’'Imp6t Compétitivité des Entreprises (CICE) pour un
montant de 2,1 millions d’euros. La trésorerie regue a été constatée en contrepartie d’'une dette
financiére. La créance vis-a-vis de I'Etat a été reclassée en créance vis-a-vis de |'établissement
financier.

Emprunt convertible MCB

Des obligations ont été converties en actions pour un montant de 1,0 millions d’euros en 2019, soit
un montant résiduel de 2,3 millions d’euros au 31 décembre 2019

Comptes courants

Les comptes courants avec les filiales résultent de conventions de trésorerie conclues avec chacune
d’elles. Elles portent intérét a EONIA majoré ou minoré d’'une marge, en fonction de la position
préteuse ou emprunteuse du compte.

La totalité des créances nettes liées aux comptes courants (131,2 millions d’euros) est a moins
d'un an.

5.5 — Capital social et variation des capitaux propres

Capital social

Le capital social de Solocal Group est composé de 619 541 466 actions de 0,10 euros de valeur
nominale chacune, soit un montant total de 61 954 147 euros.

Date Libelle Nombre Valeur Capital en €
d'actions Unitaire

31 décembre 2019 Capital =ocial en fin de 'exercice 519 541 466 0,10 61 954 147

31 décembre 2018 Capital social en fin de I'exercice 583 630 365 0,10 58 383 037

Variation des capitaux propres

La variation des capitaux propres de Solocal Group au cours de |'exercice 2019 s’analyse comme

suit :
{en K&) Nombre Capital Prime Réserve Autres Reporta Résultat Provisions Capitaux
actions social d'émission légale réserves nouveau réglementées propres
Au 21 décembre 2018 583 630 365 58 363 728 078 5824 38 175 29 437 (14 381) 1092 846 588
Réduction de capital - - - - {100} - - - (100}
Augmentation de capital 1 000 00O 100 - - - - - - 100
Conversion MCB 495 911 50 942 - - - - - 992
Ligne de financement en fonds propres 34 415 190 3 442 13 646 - - - - - 17 oss
Affectation du résultat - - - - - (14 381) 14 381 - -
Résultat 2019 - - - - - - (52 353) - (52 253)
Dotation provisions réglementées - - - - - - - 61 61
Au 31 Décembre 2019 619 541 466 61 954 742 667 D 824 38 075 15056 (52 353) 1154 8312 377
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Au cours de lI'exercice le capital social de Solocal Group est passé en 2018 d’'un montant de 58,3
millions (pour un nombre d’actions de 583 630 365) a 61,9 millions (pour un nombre d’actions de
619 541 466).

Cette augmentation de capital s’explique principalement par la ligne de financement en fonds
propres mise en place fin 2019 (3,4m€ a fin 2019) - cf. faits marquants de |'exercice.

5.6 - Stock-options et actions gratuites

Stock-options

Aucun plan de stock-options n’a été consenti par Solocal Group ou l'une de ses filiales sur les
deux dernieéres années.

Actions gratuites

Faute d’atteinte des conditions de performance, le droit pour les attributaires des plans de 2014 et
2015 de recevoir gratuitement ces actions a été perdu.

Sur 2019, les actionnaires de la société Solocal Group, réunis en Assemblée générale mixte le 11
avril 2019, ont autorisé le Conseil d’administration a attribuer des actions gratuites a I'ensemble
des salariés des entités francaises du groupe Solocal au sens des articles L. 225-197-1 et suivants
du Code de commerce. Dans le cadre de cette autorisation, le nombre d’actions pouvant étre
attribuées gratuitement est au maximum de 400 000 actions. Dans le cadre de ce plan pour tous,
I’attribution des actions gratuite est soumise a une condition de présence d’'un an. Aucune période
dite de conservation ne sera imposée aux bénéficiaires.

De plus, lors de I'assemblée générale mixte du 11 avril 2019, les actionnaires de la société Solocal
Group ont également autorisé le Conseil d’administration a attribution des actions de performance
a certains dirigeants et salariées de la Société et des sociétés qui lui sont liées au sens des articles
L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce. Dans le cadre de cette autorisation, le nombre
d’actions de performance pouvant étre attribuées gratuitement est au maximum 5 500 000 action
de la Société, dont au maximum 1 500 000 actions au bénéfice du Directeur Général.

Ce plan a donné lieu a I'attribution de 5 345 000 actions de performance a 96 bénéficiaires, dont
1 500 000 actions de performance au Directeur général. Dans le cadre de ce plan, |'attribution des
actions de performance ne deviendra définitive qu’au terme d’une période dite d’acquisition de trois
ans. Aucune période dite de conservation ne sera imposée aux bénéficiaires.

L’attribution définitive des actions sera soumise a une condition de présence et a une condition de
performance, laquelle sera fondée sur le niveau d’atteinte d’'un objectif concernant I'agrégat du
Free Cash Flow et sur I’évolution du cours de I'action de la Société.

Le Directeur général et les membres du Comité exécutif de la Société auront l‘obligation de
conserver au moins 30% des actions leur ayant été définitivement attribuées, et ce jusqu’a
cessation de leur fonction de Membre du Comex ou de directeur général de la Société.

Sur 2018, les actionnaires de la société Solocal Group, réunis en Assemblée générale extraordinaire
le 9 mars 2018, ont autorisé le Conseil d’administration a mettre en ceuvre au profit de certains
dirigeants et salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées, un plan d’attribution d’actions
de performance au sens des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce.

Dans le cadre de cette autorisation, le hombre d’actions de performance pouvant étre attribuées
gratuitement est au maximum de 9 200 000 actions de la Société, dont au maximum 2 300 000
actions au bénéfice des mandataires sociaux de la Société.

Ce plan a donné lieu le 24 avril 2018 a l'attribution de 9 050 000 actions de performance a 73
bénéficiaires, dont 2 300 000 actions de performance au Directeur général. Dans le cadre de ce
plan, I'attribution des actions de performance ne deviendra définitive qu’au terme d’une période
dite d’acquisition de trois ans. Aucune période dite de conservation ne sera imposée aux
bénéficiaires.
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L'attribution définitive des actions sera soumise a une condition de présence et une condition de
performance, laquelle sera fondée sur le niveau d’atteinte d’un objectif concernant I'agrégat EBITDA
moins CAPEX et sur I’évolution du cours de l'action de la Société.

Le Directeur général et les membres du Comité exécutif de la Société auront l’‘obligation de
conserver au moins 30% des actions leur ayant été définitivement attribuées, et ce jusqu’a
cessation de leur fonction de Membre du Comex ou de directeur général de la Société.

Par ailleurs, les actionnaires de la Société ont également autorisé, lors de I’Assemblée générale du
9 mars 2018, le Conseil d'administration a attribuer gratuitement des actions de la Société a Eric
Boustouller, en sa qualité de Directeur général. L'acceptation par Eric Boustouller du mandat de
Directeur général I'ayant conduit a renoncer a des droits significatifs de rémunération a long terme
au titre de ses anciennes fonctions, il avait été convenu avec lui lors de son acceptation des
fonctions de Directeur général qu’il bénéficierait, sous réserve de l'approbation de I’Assemblée
générale des actionnaires de la Société, d’'une indemnité de prise de fonctions sous la forme d’une
attribution gratuite d’'un million d’actions de la Société.

En application de cette autorisation, le Conseil d’administration du 9 mars 2018 a décidé d'attribuer
gratuitement un million d’actions de la société a Eric Boustouller.

L'acquisition des actions est intervenue a l'issue d’'une période d’acquisition de 12 mois et été
réalisée sur 2019. Eric Boustouller devra conserver au moins les deux tiers des actions ainsi
acquises en 2019, et ce jusqu’a la cessation de ses fonctions de Directeur général de la Société.

5.7 - Provisions pour risques et charges

En 2019, aucune provision relative aux indemnités de fin de carriére et de médaille du travail n’a
été constatée dans les comptes puisque la société ne comporte en effectif que le mandataire social.

Les autres provisions pour risques constituent la meilleure estimation possible du risque encouru
par Solocal Group.

Une provision de 6,7 millions d’euros avait été constituée au 31 décembre 2018, au titre du codt
des loyers des locaux inoccupés de Citylights et des frais de remise en état a la suite de la mise en
place du Plan de Sauvegarde de I'Emploi par Solocal Group. Cette provision a été reprise sur
I'exercice 2019. En effet, une transaction a été signée fin 2019 avec le bailleur afin de libérer une
partie de ces locaux a un repreneur. Une provision de 2,0m€ été comptabilisée au 31 décembre
2019 au titre des loyers des surfaces restantes.

5.8 - Etat des échéances des dettes

Exercice clos le 31 décembre 2019

{en K&) Montant dunanau aplusdun
brut plus an
Emprunts et dettes financi&éres auprés des établissements de crédit Sl 389 1 389 S0 000
Dette relative a des créances futures cedees CICE 2 090 2 090 -
ICNE CICE - - -
Emprunts et dettes financiéres auprés des sociétés du Groupe - - -
MCB Emprunt obligataire conwvertible 2318 - 2 318
Emprunt obligataire non convertible 397 835 - 397 835
Sous total emprunts et dettes financiéres 453 632 3 479 450 153
Comptes courants LG 332 5L 332 -
Concours bancaires courants - - -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 35 362 14 934 20 428
Dettes fiscales et sociales 4 721 4 721 -
Dettes filiales (intégration fiscale) 22 093 22 093 -
Dettes diverses 1 437 1437 -
Total 572 578 101 997 470 581
12
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Les dettes fournisseurs a plus d’un an sont constituées essentiellement des impacts du lissage des
franchises de loyers obtenus pour les locaux de Citylights a Boulogne-Billancourt

Le paiement des loyers a commencé a compter de septembre 2018 en vertu de la franchise de
loyer négociée.

5.9 - Produits a recevoir et charges a payer

Produits a recevoir Exercice clos le 31 décembre

(en k&) 2019 2018
Créances clients - Factures a établir 160 368
Créances fiscales et sociales - Impét sur les sociétés 1 053 5812
Créances fiscales et sociales - TWA 5281 7 479
Créances diverses - Produits financiers a recevoir 85 85
TOTAL 6 579 14 744
Charges a payer Exercice clos le 31 décembre

(en kE) 2019 2018
Dettes financigres - Intéréts courus non échus 1 389 1391
Dettes fourniszeurs et comptes rattachés 35 004 37 654
Dettes fiscales et sociales - TVA, impots, =alaires et charges sociales 1251 5 896
Dettes fiscales et sociales - Impdt sur les sociétés - -
Dettes diverses 1 238 1238
TOTAL 38 883 46 178

Au 31 décembre 2019, la variation des produits a recevoir correspond a la reconnaissance d’une
créance d'IS de 6,8 m€ reconnu au titre du gain lié a I'intégration fiscale comptabilisé en 2018.

5.10 - Impot sur les sociétés

Intégration fiscale

Par une option en date du 3 décembre 2004, Solocal Group s’est placée pour une période de cinqg
ans a compter du 1° janvier 2005, renouvelable par tacite reconduction sous le régime fiscal des
groupes de sociétés prévu aux articles 223A et suivants du Code Général des ImpoOts. Par cette
option, Solocal Group s’est rendue seule redevable de I'imp6t sur les sociétés sur I'ensemble des
résultats du groupe formé par elle-méme et par les sociétés dont elle détient directement ou
indirectement 95% au moins du capital et qui lui ont donné leur accord pour étre membres de ce
groupe.

Comptablement, Solocal Group constate :
e en « Comptes courants d’intégration fiscal actifs » par contrepartie du compte d’'imp6t sur
les bénéfices, le montant d'impd6t d{ par les sociétés bénéficiaires membres de l'intégration
fiscale ;
e en « Comptes courants d’intégration fiscal passifs » par contrepartie du compte d'imp6t
sur les bénéfices, le montant de I'impot da par l'intégration fiscale

Le groupe fiscal, en plus de Solocal Group qui est la société de téte, intégre 9 sociétés au
31 décembre 2019. Les filiales intégrées fiscalement sont Solocal SA, SoMS, Mappy, Solocal Outre-
mer, ClicRDV, Fine Media, Leadformance, Cristallerie 5 et Effilab.

Au titre de la convention d’intégration fiscale conclue entre Solocal Group et ses filiales, membres
du groupe fiscal, les économies d'imp6t sont prises en compte par Solocal Group, société de téte,
comme produit de lI'exercice.

La créance nette d'impo6t sur les sociétés au titre de I'exercice 2019, aprés imputation des crédits
d'imp6t, s’éléve a 1 millions d'euros.
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Positions au bilan

Exercice clos le 31 décembre

{en KE) 2019 2018
Comptes courants dintégration fiscale actifs 5 967 492
Etat - Créance d'impdt sur les sociétés 1053 6812
Comptes courants d'intégration fiscale passifs (22 093) (22 171)

Etat - Impdt sur les sociétés da - -

Position bilancielle nette - actif / (passif) (15 073) (14 867)
IS groupe did aprés crédit impdt 1053 6812
Dette (créeance) nette IS groupe 1053 6 812

Les comptes courants d’intégration fiscale avec les filiales présentent une dette nette de 15,1
millions d'euros au 31 décembre 2019. Ce solde est constitué de la quote-part d'impot sur les
sociétés 2019 due par chacune des filiales, dans le cadre des conventions d'intégration fiscale.

Situation fiscale latente et différée

Brut

(en KE)

Allegement de la dette future d'impdét

Provision pour indemnité de fin de carriére 0
Flus Walue latente sur OPCWM 0
Amortissements dérogatoires 1154
Déficits reportables 132 851
Total 134 005

Les charges constatées en 2019 et au cours des années précédentes occasionnant des économies
d'impo6ts futures s’élevent a 134 millions d’euros au 31 décembre 2019, soit, sur la base du taux
d'impo6t sur les sociétés voté a ce jour pour les périodes respectives, un allégement de la dette
future d'impo6t d’environ 45,5 millions d’euros.

Solocal Group a préfinancé en 2018 le Crédit d'Impo6t Compétitivité des Entreprises (CICE) pour un
montant de 2,1 millions d’euros. La trésorerie recue a été constatée en contrepartie d’'une dette
financiére. La créance vis-a-vis de I'Etat a été reclassée en créance vis-a-vis de |'établissement
financier.

5.11 - Ventilation du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires s’éléve a 18,4 millions d'euros en 2019 contre 20,3 millions d'euros en 2018, il
se décompose ainsi :

Exercice clos le 31 décembre

(en KE) 2019 2018
Assistance aux filiales 1 340 903
Refacturation de frais de personnel - -
Refacturation des prestations immobiliéres 17 079 19 409
Autres - -
Chiffre d’affaires 18 419 20 312

Le chiffre d’affaires inclut essentiellement les prestations immobiliéres facturées aux filiales.
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5.12 - Les charges d’exploitation

Les charges d’exploitation s’élevent 29,3 millions en 2019 contre 35,5 millions d’euros en 2018,
soit une diminution de 6,1 millions d’euros. Elles se composent principalement comme suit :

Les charges de personnel s’élevent a 1,3 millions d’euros en 2019 contre 1,6 millions d’euros en
2018, pour un effectif moyen d’'une personne en 2019 et en 2018.

Les autres charges d’exploitation passent de 34,0 millions d’euros en 2018 a 28,0 millions d’euros
en 2019. Cette baisse de 6,0 millions d’euros s’explique principalement par la diminution des frais
liés aux services extérieurs suite a une meilleure maitrise des co(its sur la période.

Le résultat d’exploitation de la société Solocal Group est déficitaire a 10,2 millions d’euros en 2019
et présentait également un déficit de 15,2 millions d’euros en 2018.

5.13 - Résultat financier

(en KE) 2019 2018
Dividendes 15 971 47 739
Produits financiers relatifs aux instruments dérivés - -
Autres produits financiers 10 917 647
Reprises de provisions 13 251 1752
Gain de change - -
Produits financiers 40 139 50 137
Intéréts sur emprunts et dettes financiéres diverses 32 699 32 560

Charges financiéres relatives aux instruments dérivés - -
Autres charges financiéres 222 503
Charge de dé=sactualisation des engagements de retaite - -

Dotations aux provisions financiéres 32 541 3 109
Valeur brute des créances cédées 12 455 4 009
Pertes de change - 3
Charges financiéres 77 926 45 185
Résultat financier (37 787) 4 952

Le résultat financier 2019 comprend des dividendes regus de ses filiales pour 15,9 millions d’euros
dont notamment ClicRDV pour 7,8 millions d’euros et SoMS pour 8,1 millions d’euros, des reprises
de provision pour dépréciation de créances dont 13,2m€ de dépréciation pour titres d’Eurodirectory
(société liquidée en novembre 2019) et 10,5m€ de dépréciation du prét de QDQ.

Il comprend également des charges financiéres relatives a des intéréts sur emprunts pour
32,7 millions d’euros contre 32,5 millions d’euros en 2018. Il comprend également une dépréciation
des titres des sociétés Mappy, Leadformance et Digital to Store pour 26,1 millions d’euros, de la
dépréciation de comptes courants pour 6,4 millions euros ainsi que I'abandon de prét de QDQ pour
12,3 millions d’euros.

5.14 - Résultat exceptionnel
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Exercice clos le 31 décembre

{en K&) 2019 2018
Produit de cession - 0
Reprize de provision et dépréciations & 700 -
Autres produits 142 314
Transfert de charges - -
Produits exceptionnels 6 842 314
‘“VYaleur nette comptable de= éléments d'actifs cédés 13 251 1 267
Amortissements dérogatoires 61 34
Dotations aux provisions exceptionnelles 1 969 5 700
LAutres charges 7 465 2 086
Charges exceptionnelles 22 746 10 137
Resultat exceptionnel (15 204) {9 822)

La perte exceptionnelle s’éléve a 15,9 millions d’euros en 2019 contre une perte de 9,8 millions
d’euros en 2018.

Les produits exceptionnels s’élévent a 6,8 millions d’euros et sont principalement composés de la
reprise de la provision afférente aux couts des locaux non occupés pour 6,7mg.

Les charges exceptionnelles s’élévent en 2019 a 22,7 millions d’euros. Elles sont principalement
composées de la valeur nette comptable des titres d’Eurodirectory (liquidée en novembre 2019)
pour 13,2m€, des impacts liés au plan de restructuration mis en place en 2018 qui s’est traduit
pour la société par le classement d’une partie des charges immobiliéres en résultat exceptionnel
pour 7,5 millions d’euros et par la constitution d’une provision de 2,0 millions d’euros relatif a la
meilleure estimation des co(its de sortie du contrat onéreux de Citylights.

6 ¢ AUTRES
6.1 - Engagements hors bilan

Nantissement sur titres

L'emprunt obligataire est directement garanti par un nantissement portant sur les titres de
I’entité PagesJaunes SA détenus par Solocal Group.

La Société s’est en outre engagée a constituer en faveur des banques préteuses un nantissement
de compte d’instruments financiers portant sur les titres de toute filiale qui deviendrait une filiale
significative (« Material Subsidiary »), selon les critéres définis dans le contrat obligataire, en
garantie de toutes sommes dues (en principal, intéréts, commissions, frais et accessoires) par la
Société.
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Contrats de location

Solocal Group a souscrit des contrats de bail commercial en I’état futur d’achévement signés auprés
de deux investisseurs distincts, des locaux situés dans les tours d’un ensemble immobilier en cours
de réhabilitation dénommé Citylights, situé a Boulogne-Billancourt.

Les baux en l'état futur d’achévement ont irrévocablement été signés pour une durée ferme de
10 ans, Solocal Group ayant renoncé a sa faculté de résiliation triennale jusqu’a l'issue de la durée
ferme des baux. La prise d’effet des baux a eu lieu le 9 mai 2016, pour une date d’expiration fixée
au 8 mai 2026.

Le 31 décembre 2019, Solocal Group a signé une transaction avec le bailleur de Citylights afin de
résilier le bail des locaux inoccupés. Par suite de cela, les locaux pris a bail par Solocal Group, pour
les entités du groupe, représentent une surface de 30.489 m?2, pour un engagement total au titre
de ces contrats de 88,8 millions d'euros (hors charges et indexation des loyers) au 31 décembre
2019. La quasi-totalité de cette surface est refacturée dans le cadre de prestations de services
immobiliers aux filiales du groupe.

Des dépoéts de garanties pour un montant de 4,1 millions d’euros ont été versés consécutivement
a 'emménagement dans les locaux de Boulogne-Billancourt.

6.2 - Jetons de présence et rémunération des mandataires sociaux

Les jetons de présence versés s’élévent a 0,4 millions d’euros au titre de 2019 et 0,5m€en 2018.

Les rémunérations brutes versées au mandataire social s’élévent a 1,3 million d’euros en 2019 et
a 0,8 millions d’euros en 2018.

6.3 — Effectif

Equivalent temps plein moyen 2019 2018
Cadres I 1,01 1,0
Employés - -
Total 1,0 1,0
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6.4 - Evénements postérieurs a la cloture

Néant
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A titre ordinaire

Approbation des comptes soclaux de I'exercice clos le 31 décembre 2019
1itre pésolution

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connalssance du rapport
de gestion du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes sociaux, approuve les comptes annuels de la société Solocal Group
(la « Société ») pour I'exercice clos le 31 décembre 2019, comprenant le bilan, le
compte de résultat et l'annexe, tels qu‘ils lui ont été présentés, ainsi que les
opérations tradultes dans ces comptes et résumées dans ces rapports. Elle arréte la
perte de cet exercice, tel qu’il ressort desdits comptes.

L’assemblée générale approuve le montant global des dépenses et charges visées
par les dispositions du 4 de l'article 39 du Code général des Impdts pour I'exercice
clos le 31 décembre 2019, qui ont représenté un montant de 15 251 euros.

Cette résolution est adoptée par les membres présents ou représentés par 263 035
281voix pour (soit 94,43%), les voix contre s’élevant & 15 501 172 voix (5,57%) et

4 569 557 abstentions.

Approbation des comptes consolldés de exercice clos le 31 décambre 2019
2¢ résolution

L'assembiée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
de gestlon du conseil d’adminlistration et du rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolldés, approuve les comptes consolidés de J’exercice clos le 31
décembre 2019, comprenant le bilan et le compte de résuitat consolldés alnsi que
l'annexe, tels qu’ils lul ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée par les membres présents ou représentés par
263 034 205 voix pour (soit 94,48%), les voix contre s‘élevant & 15 353 143 voix
(5,52%) et 4 718 662 abstentions.
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Affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2019, tel que
ressortant des comptes soclaux
3¢ résolutlon

L'assemblée générale, statuant aux conditlons de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
de gestion du consell d"administration et du rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes soclaux,

— constate que la perte de l'exercice clos le 31 décembre 2019 s'éléve a
52 352 520,02 euros ;

— décide d'affecter l'intégralité de la perte de I’exercice clos le 31 décembre 2019 au
poste « report & nouveau », dont le montant aprés affectation sera déblteur de

37 296 969,08 euros.

Il est rappelé qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des trois exercices
précédents.

Cette résolution est adoptée par les membres présents ou représentés par 270 415
033 volx pour (soit 97,06%), les voix contre s’élevant 3 8 187 878 voix (2,94%) et

4 503 099 abstentions.

Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 et sulvants du
Code de commerce
7¢ résolution

L'assemblée générale, statuant aux conditlons de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
spécial des commissalres aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-

38 et sulvants du Code de commerce,

approuve ledit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolution est adoptée par les membres présents ou représentés par
267 811 665 voix pour (soit 96,38%), les voix contre sélevant & 10 050 955 voix
{3,62%) et 5 143 390 abstentions.

Pouvoirs pour formalités
29° résolution

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales extraordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d'un
original, d'une cople ou d'un extrait du procés-verbal de la présente assemblée
générale en vue de l'accomplissement de toutes les formalités légales ou
administratives et faire tous dépdts de publiclté prévus par la législation en vigueur.

Cette résolution est adoptée par les membres présents ou représentés par

271 341 473 voix pour (soit 96,72%), les voix contre s'élevant & 9 214 649 voix
(3,28%) et 2 549 888 abstentions.
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RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES SOCIAUX -

Rapport du Conseil d’administration 3 1’Assemblée générale annuelle de Solocal Group
Comptes annuels poar exercice clos le 31 décembre 2019

Mesdames et Messieura,

Nous vous avons réunis en Assembiée générale, conformément aux dispositiona de I lol ot des statuts de notre
Société, pour vous rendre compte de l'activité de la Société au cours de l'exercice social ouvert le ler Janvier 2018 ot
clos le 31 décembre 2018 et soumettre & votre approbation les comptes annuels et consolidés de cet exercics.

I. Evénements marquants de I’exercice

Emprunts financiers

Le groupe Sclocal a contracts en février 2019, une facilité de crédit renouvelable de 16 milllons d'euros, d'échéarice
mars 2022. Conformément & ce qui avait 6té annoncé, le Groupe a poursulvl ses recherches de moyens de
financements st a augments de 26 milllons d'suros cette ligne de crédit rencuvelable pour la porter & 40 millions
d'suros en Juin 2079, Une augmentation de la ligne de crédit renouvelable de 10 milllons d'euros o &ts contractée en

novembre 2019 portant ainsi & 60 millions d'eurcs les lignes de crédits.

Augmentation de capital

Le 27 novembre 2018, e consell d'adminlstration a décidé d'autoriser la mise en place d'une ligne de financement
en fonds propres. Cette ligne en fonds propres a 6té utillsée & hautour de 34 415 180 actions au 31 décembre 2019

goit 3,4 millions d'euros en capital social.

Titres de participations

En 2010, les dépréciations de titres suivantes ont été comptabilisses :

e las titres Mappy ont &té dépréciés & hauteur de 20,1 millions d'euros par sulte d'une augmentation de capital
effectude en juin 2012 de 14 millions d'sures. La valeur nette comptable des tires s'slave & 131 millions
d'suros ;

e lgs titres de Leadformance ont été dépréciss & hauteur de 5.8 millions d'euros portant la valeur nette
comptable des titres & 5,3 milllons d'euros ;

* les titres de Digital To Store ont 66 dépréciés & hauteur de 188 milliers d'euros rendant la valeur nette
comptabile des titres nulle.

Cette dépréciation est issue du processus habituel des tests d'évaluation des actifs opérés chaque année et n'a
pas de conséquence sur la trésorerie de l'entreprise. Elle est basée sur les capitaux propres des filiales et ia méthode
des fiux de trésorerie actualisés retraités de la dette nette.

Les titres d'Euradirectory qui s'élevaient & 13,2 millions d'suros et qul taient entidrement dépréciés au 31 décembre
2018, ont 6té repris en intdgralité & la suite de la liquidation de la scclété en novembre 2019,

Le prét participatif de 12,3 millions d'euros avec lo filiale QdQ, qul talt déprécié & hauteur de 10,6 milliong d'suros, a
été abandonnsé sur lexercice 2018,

La valeur nette comptable de ces ttres de participation s'éldve & 1183 millions d'euros au 31 décembre 2019, le test
d'évaluation effectud ayant conflrmé cette valaur.

II. Activité de la société Solocal Group/résultats/présentation des comptes sociaux

Solocal Group a une activité de holding et détient, & ce titre, des fliicles dont la mission est de « révéler las savoir-
faire locaux partout et stimuler Factivits locale ». Le Groupe offre & ses clients des services et solutions digitales pour
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accroltre leur visibllité st des contacts au niveau local et crés ot met & jour le mellleur contenu local professionnel
et pereonncilisé pour las utilisateurs.

Produits d’exploitation

Le chiffre d'affalres 2018 de la soclété Solocal Group s'est dlevé 4 19.1 millions d'suros contre 20,3 milllions d'euros en
2018. Ce chiffre d'affalres est principalement constitué de la facturation aux flliales des prestations immobilidres.
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Charges d’exploitation

Les charges de personnel s'élévent & 1,3 milllon d'euros en 2018 contre 1,6 million d'suros en 2018, pour un effectif
meyen d'une persocnne en 2010 et en 2018.

Les autres charges d'sxploltation passent de 33,8 millions d'euros en 2018 & 28 millions d'euros en 2019. Cette baisse
de 5.8 millions d'euros s'explicue principalement par la diminution des frals liés aux services axtérieurs sulte & une
meilleure maltrise des colts sur la période. Le résultat d'exploltation de la soclsté Solocal Group est déficltaire &
10.2 miillons d'euros en 2018 et présentait également un déficit de 15,2 millions d'suros en 2018,

Résultat financier

Les prodults flnanciers s'éldvent & 40,1 millions d'suros en 2018 contre 50,1 millions d'euros en 2018,

En 2018, les prodults financiers sont principalement composés :

¢ do dividendes regus de la part des sociétés Solocal Marketing Services SA, ClicRDV SAS, pour 16 millions
cl'euros, dont notamment Sclocal Marketing Services pour 81 millione d'euros ;
e dles reprisas de provision pour 13,3 mililons d'euros liées & ia fermeture d'Eurodirectory ot pour 10,6 milllons
d'auros relatives & Fabandon de créonce & QDQ.
Les charges financiéres s'éldvent & 77,9 millions d'euros en 2019 contre 46,2 millions d'suros en 2018. Elles sont
principalernent constituées de:
e la charge d'intéréts constatée sur les emprunts bancalres et sur les emprunts st comptes courants
créditeurs des flilales pour 32,7 milllons d'euros en 2019 contre 32,6 millions d'euros en 2018 ;
» lo dépréciation des titres pour 26,1 millions d'suros concernant notamment Mappy pour 20,1 milllions d'euros
et Leadformance pour 5,8 miliions d'eurcs ;

¢ l'abandcn de créance & QDQ pour 12,3 millions d'euros.
Le taux dintérét moysen de |a dette est resté & 8 % sur 2019,

Le résultat financier est négatif de 37,8 millions d'eurcs en 2019 contre un résultat posltif de 4.8 millions d'auros en
2018.

Résultat exceptionnel

La perte exceptionnslle s'éldve & 15.8 millions d'euros en 2019 contre une perte de 9.8 millions d'suros sn 2018.

Les produits exceptionnels a'éldvent 4 6,8 millions d'euros et sont sssentisllement composés de la reprise des
pravisions relatives aux charges immobllléres de Citylight 3.

Les charges exceptionnalles s'Sldvent an 2019 &1 22.7 millions d'euros. Elles sont principalement composées dee titres
de lentité Eurcdirectory sufte &4 sa llquidation peour 13,3 millions d'suros, des charges Immobllidres de Cltylight 3
s'levant & 7,5 millions d'surcs dont une dotation complémentaire de 2 millions d'euros relative aux colrts futurs de
Citylighte 3 sulte & lindemnits transactionnslle signée avec le balllsur en décembre 2019. En effet, dans le cadre de
la transformation du groupe, ces locaux étant Inoccupés, Solocal o signé avec le ballleur une indemnité
transactionnelle afin que ces locaux solent repris, Solocal restituera les locaux de Cltylights 3 en mars 2020 et & cet
effet versera une indemnitsé transactionnelle de sortie.

Imp6t sur les sociétés

Par une option endate du 3 décembre 2004, Solocal Group s'est placée pour une période de cing ans renouvelabies
sous le régime flscal des groupes de soclétés prévu aux articles 223 A et suivants du Code géndral des impats. Par
cette option, Solocal Group s'est rendue seuls redevable de [impét sur les socidtés sur Fensemble des résultots du
Groupe formeé paor elle-réme et par les sociétés dont elle détient directernent ou indlrectement 85 % au moins du

capital et qui lui ont donné leur aecord pour 8tre membres de ce Groupe,

Les filicles intégrées fiscalement au 31 décembre 2019 sont Solocal SA, Solocal Marketing Services, Mappy. Solocal
Outre-mer, ClicRDV, Fine Media, Cristallerie 5, Leadformance et Effilab.
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Solocal Group a ainsi constatd un produit dimpst de 1,6 millions d'suros en 2019 principalement ou titre du gain
dintégration fiscale. En 2018, ce prodult dimpét a'slevait & 5,7 millions d'euros.

Résultat net

Le résultat net de Solocal Group est un déficlt de 562.4 millions en 2018 comparé & une perte de 14,4 millions en 2018.

Au présent rapport st joint, conformément aux dispositions de l'article R 225-102 du Code de commerce, le tableau
falsant apparaltre les résultats de notre Soclété au cours des cing dernlers exerclces clos.

Copie certifiée conforme
YA 24 08/2020 16:15:16 Page 26 sur 92
N° de dépot - 2020/28379 / 552028425



Cople certifiée conforme
épot - 2020/28379 /552028425

1. Capital social — Répartition

Le tableau cl-dessous détaille la répartition du capital de Solocal Group au 31 décembre 2019 :

Nombre idyide | En % du capital Droits de vote | En % des droits
titres exergables de vote
J O Hambro Capltal Management, LTD 63 841 590 868 % 31745 304 8,4 %
DNCA Finance S.A B2 481000 B8683% 53 481000 842%
Family Offica amar 40 000 284 843% 40 000 264 879 %
River and Marcantile AM & Allicnce Trust 37 295 642 802% 87 295 842 B.B7 %
Public 433 707 €97 70,00 % 452 293 207 7%
Salariée de Solocal 8roup O 647 677 210 % 664 933 Glo%
Capital auto-déteny @ 537 696 008 % - -
TOTAL, | 619 541 466 100.00 % 635476 344 100,00 %
Dans le codre du Plan d'Epargne Greupe (PEG) de Solocal Group.
(2) 567 596 sctlons d'auto- le sant dé dans le cadre du contrat de Liquidits mis en ceuvre 1o 2 décembre 2012,

Auicuria filiais de Solocal Sreup ne détlent de participatiens dans Soloeal Group.

IV. Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Conformément & larticle L. 226-37 du Code de commercs, le rapport sur le gouvernement d'sntreprise est joint en

Annexe au présent rapport,

V. Rémunération et avantages de toute nature alloués 4 des mandataires sociaux de Solocal Group par

Solocal Group
Pour les mandataires sociaux dirigeants

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Exercice 2019 Exercice 2018
Montants dus Montants | Montants dus Montants
versés versés
lerre Danon, Président du Consell d'administretion
Rémunération e - - - -
rRéemunération variablis annuelle - = - -
Rémunsration excepiionnalle - - - -
Rémundération au tirs de ess mandats d'Administrataur et | 150 060 160 000 180 600 150 000
de Président du Gorsail dadministration (anc. jetons de
présenica)
Avantoges on nawre ¥ - - - -
TOTAL 150 Q00 150 000 150 000 150000
ric Boustouller, Dirscteur général
Rémunération fixs 520 008 520 008 520 908 520 GG3
Rsmunération variable onnuelle 570 0589 263 600 363 800 716 214
Rérmunératlon excaptionnelie - - - -
Rémunidration au thre de son mandat dAdministrateur = = - -
{ar. Jetons de présence)
Aventages an nature 22 96 22 961 21849 N G40
.
| TOTAL 1113018 896 559 895 457 658 071
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TOTAL
(1) Mise & dispouition d'une voiture do fonction ct prise cn charge des cotisations chémage.
Linformation relative aux modadlités d'application de la part varlable du Directeur général est décrite dans le

rapport sur le gouvernement d'entreprise.
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Pour les mandataires sociaux non dirigeants

Tableau sur les rémunérations dues au titre du mandat d’ Administrateur (anc. jetons de présence) et les autres
rémunérations pergues par les mandataires sociaux non dlngeants'

andataires socizux non dirigeants Montants dus en | Montants dus en
2019+ 2018+
David Amar
Rémunération au titre du mandat d’Administrateur {(anc. jetons de présence) 45 000 37 500
Autres rémunérations - -
Phillpps de Yerdalls
Rémunération au titre du mandat d'Admiinistrateur (anc.jatons de préaence) 42 500 37500
Autres rémunérations - -
Jacgues Henyl Bovid
Rémunération au titre du mandat d’Administrateur (anc. jetons de présence) 45 500 37 500
Autres rémunérations - -
Daiphine Grisen
R&mundration au titre du mandat d'Adminlstrateur {onc. jeions de présence) 40 000 37600
Autras rérunérations - -
Sandrine Bufeur
Rémunération au titre du mandat d'Administrateur (anc. jatons de présence) - 0
Autres ramunarations - -
Annz=Frence Laclids @
Rémunération au titre du mandat d’Administrataur (ane. Jetons de présence) 20760 -
Autres rémunérations - -
Ameaud Karian @
Rémunération au titre du mandat d'Adminisirateur {ane. Jetens de présence) - 37 500
Autres rémunérations - -
Alecandee Lavsaert @
Rémundration au tltre du mandat d'Adminlstrateur (anc. jetons de présence) - 37600
Autres rémunédrations - -
Joolle Ghadia
Rémunération au tiire du mandat d'Administrateur (anc. jetons de présence) 0 0
Autres rémundrations 100 501 108 8ea
Marie Shiistine Lovat
Réraundration au titre du mandet d'Administrateur (anc. Jetons de présence) 40 000 37 500
Autres rémunérations - =
Luofia Riber
Rémuniédration au titre du mandat d'Adminlstreteur {anc. jetons de présance) - 37500
Autras rémunérations - =
Sophie Sursock
R&munération au titre du mandat d'Administrateur (anc. [atons de présanca) 44 000 37500
Autres rémunérations - -
* Loz montants indiqués oo ticnnent pas compts do la rotonuo & 1a souscs de 30 % pour les résidents. fiscau dtrangers et da 21 % pour les résideats fsoaux
€ lora du Canseil d’sdministration du 9 mars 2018.
) Anne-France Laclide a été cooptée lors du Consel] d’administration du 19 juin 2019
) Amaud Marlon a démissionné lors do Conseil d’administration du 14 décembre 2018
4} Alexandre Loussert a démissionné lorz du Conaseil d'administration du 28 février 2019.
5) Lucile Ribot a démissionné de son mandat le 12 avril 2019 {elle avait &4 nommée lors de 1" Assemblée génsrale des actionnaires du 9 mars 2018).

La Seclété n'a pas mis on place de régimes spécifiques de retralte supplémentaire pour les mandatalres sociaux.

LAssemblée générale mixte du T juin 2015 a fixé & 490 000 euros le montant dea rémundrations dues au titre du
mandat d'Administrateur allouds aux membres du Consell d'administration pour l'exercice en cours et les exercices
ultérieurs, et ce Jusqu'd nouvelle décision de l'Assemblée générale,
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Les régles de répartition de cette snveloppe entre les Administrateurs sont décidées, révisdes et mises en osuvre
par décision du Consell d'administration sur la base des recommandations du Comité des rémunérations st des
nominations.
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Conformément aux régles adoptées par Ie Conseil d’'administration sur la base des recommandations du Comité
des rémunércrtions et des nominations, les régles de répartition de Fenveloppe de 490 000 euros sont les suivantes :

@ 160 000 euros pour le Président ;

e répartition égalitaire pour les Administratsurs, solt 37 700 euros par Administrateur compte tenu du principe
de participation é& la totalité des séances du Consell d'administration et des Comités dont lla sont
membres ;

¢ 8 000 euros de fixe forfaitaire pour le Président du Comité d'audit ;
® 4 000 euros doe fixe forfaitaire pour los membres du Comité d'audit :

* 5 000 suros de fixe forfaltaire pour les Présidents du Comité des rémunérations et des nominations et du
Comité stratéglque et de MSA ;

® 2 500 eurcs dbe fixe forfaltalre pour las membres du Comits des rémunérations et des nominctions et du
Comité stratégique ot de M&A.

Eny apportant 3 exceptions :
= attribution au prorata temporls pour les Administrateurs ayant démissionné en cours d'exercice ;
 réduction du montant versé pour les Administrateurs ayant été absents dans une proportion Importante
compte tenu du principe de participation & la totalité des séances du Conseil d'administration et des
Cormités dont ils sont membres ;

& pas de rémunération pour les Adminlstrateurs internes (Administrateur représentant les salariés, Directour
général).
Comme les années précédentes, le paiemsnt des rémunérations dues au titre du mandat d’Administrateur 2019 o

6té réaliséd en deux versements : le premier pour prendre en compte les réunions du Conseil d'administration et des
Comités jusqu'au 30 juin 2018, le second pour ies réunlons intervenuss entre le 1* juillet 2019 ot lo 31 décembre 2018.

VI. Options de souscription ou d’achat d’actions et attributions d’actions de performance Solocal
Group

Attributions d*options de souscription ou d’achat d’actions

Plan 2005
La Société a mis en place un plan d'options de souscription d'actions Ie 28 juin 2006 qul, arrvé & échéance le 28 juin
2016, a 6t& annuls.

Plan 2007
De méme, la Soclété a mis en place un second plan de souscription d'actlons le 20 décembre 2007 qui, arrivé &
échéance le 19 décembre 2017, a 6té annulé.

Plan 2009

En 2008, la Société a mis en place trois plans de souscription d'actions : le 23 Julllet 2008 pour 1145 000 options & un
prix c'exercice de 6,71 euros (avant gjustements sulte & l'augmentation de capital du 8 juln 2014, au regroupement
d'actions Intervenu le 26 octobre 2016 et & laugmentation de capltal du 14 mars 2017), le 28 octobre 2008 pour 87 000
options & un prix d'exercice de 8,84 euros (avant ajustements sulte & l'augmentation de capltat du 8 Juin 2014, au
regroupement d'actions Intervenu le 26 octobre 2016 et & laugmentation de capital du 14 mars 2017), le 17 décembre
2008 pour 75 000 opticns & un prix d'exercice de 7,82 eurcs (avant justements suite & l'augmentation de caphtal
du 8 juin 2014, au regroupament d'actions Intervenu le 26 octobrse 2016 st & laugmentation de capltal du 14 mars
2017). Ces plans ont tous les mdmes caractéristiques que le premier plan : durée de vie de dix ans, acquisition des
options de fagon compldte apras trols ans. Ces 3 plans, amvés & échéance respectivement les 22 Juillet 2019,
28 octobre 2019 et 16 décembre 2018, ont 6té annulés.

Plan 2010

En 2010, la Société a mis en place deux plans de souscription d'actions : le 27 julllet 2010 pour 1 3368 000 options & un
prix d'exercice de 8,68 euros (avant ajustements sulte & Faugmentation de capital du 6 juin 2014, au regroupsment
d'actions intervenu le 28 ootobre 2016 et & laugmentation de capital du 14 mars 2017), le 18 décembrs 2010 pour
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188 00O options & un prix d'sxercice de 7,08 euros (avant ajustements sulte & l'augmentation de capital du 8 Juin
2014, au regroupement d'actions Intervenu le 28 octobre 2016 et & lfaugmentation de capital du 14 mars 2017).

Ces plans ont tous les mémea caractéristiques que le premier plan : durde de vie de 10 ans, acquisition des options
de fagon compldte aprds trols ans.

Compte tenu de l'augmentation de capital qui a 6té définitivement réaliséa le 8 juin 2014, et conformérment & la lo]
et aux rdglements de chacun de ces plans, le Congell d'administration a décidé de procéder, dane sa séance du
19 juin 2014, & l'ajustement des conditions des optiona de souscription en vigueur, Fajustement portant & la fois sur
le prix d'axercice des options et sur le nombre d'actions pouvant étre souscrites par exercice des options.

De méme, afin de tenlr compte du regroupement des actions de la Soclété Intervenu le 26 octobre 2016, le Directeur
général, faisant usage des pouvolrs confédrés par le Conseil dadministration du 21 julllet 2015, a décidé de procsder
& l'ajustement, plan par plan, de la parltd d'exercice des options en retenant une nouvelle parité égale & la parité
actuelle d'exercice de chaque option multipliée par un ratic de 1/30 (correspondant au nombre d'actions
composant le capltal aprés regroupement divisé par ls nombre dactions composant le capital avant e
regroupement mals tenant compte de la rencnciation par un actionnaire de la $ociété au regroupement de
23 actions anciennes) ; &tant précleé () que pour Ffensemble des options dont bénéficie chacgue titulalre au titre
d'un plan, le résultat (par bénéficialre et par plan) est arrondi au nombre entler d'actions nouvelles inférleur (i) que

les autres caractéristiques des options restent inchangées.

Alnei, tout tituldire d'options qui pouvait (avant lfojustement de 2016) par I'exercice d'une option souscrire une (1)
actlon de 0,20 euro de valeur nominale & un prix d'exercice déterminé, peut désormais souscrire par l'exercice de
cette méme option un trentidme d'action de 8 euros de valeur nominale au prix d'exercice ajustd. A ce titre, un
titulaire d'options cui pouvait (avant Majustement de 2016) por l'exercice de 'ensamble des options dont il est
titulaire au titre d'un plan, sousctire trente et une {(31) actions de 0,20 suro de valeur nominale pour un prix global de
170,40 euros (6,78 suros fois 31), pouvalt souscrire par lexercice de ces mémes options une (I} action de 6 euros de
valeur nominale pour un prix global de 173,81 surcs.

Compte tenu de Faugmentation de capital qui a été définltivement réalisée le 14 mars 2017, et conformément & la
loi et aux réglemsants de chacun des plans d'options en vigusur (attribution par les Conseils d'adminlistration lors
de ses réunions des 20 décembre 2007, 23 juillet 2009, 20 octobre 2009, T7 décernbre 2009, 27 juillet 2010 et
18 décembre 2010), afin de tenir compts (I) de I'émission d'actions nouvelles avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires et (fi) de Fattribution d'actions gratuites, le Consell d'administration a décidé de
procéder, dans so séance du 24 avril 2017, & I'ajustement des conditions des opticns de souscription en vigueur,
lajustement portant & la fois sur le prix d'exercice des optiona ot sur le nombre d'options détenues par chague
porteur d'options,

Conformément & l'article L. 226-184 du Code de commercs, les attributions et levées d'options sur les actions de la
Soclété, Intervenues au cours de l'exercice 2019, se présentent comme suit :

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant I*exercice 2019 3 chaque dirigeant mandataire
social par I’émetteur ct par toute société du Groupe
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Options de souscription ou d*achat d’actions levées durant I’exetcice 2019 par chaque dirigeant mandataire
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Attributions d’actions de performance

Plans 2006 et 2008

Le Conseil d'administration a été autorisé par IAssemblée générale extraordingire du 19 avrl 2006 & metire en
ceuvre au profit de certains dirigeants et salariés du Groupe un plan d'attribution d'actions de performance, au
sens des articles L.226-167-1 & L 226-197-6du Code de commerce, afin notamment de les associer au
développerment de la Sociéts. Cette autorisation a été consentie pour une durée de 38 mole et le nombre total
d'actlons attribuses gratuitement au tfitre de cette résolution ne pourra représentsr plus de 05 % du capital de la
Soclété & la date de cette Assemblée générale, soit 1383 848 actions.

Le Conssll d'adminlstration o arrété les conditions d'un premier plan d'attribution d'actions le 30 mai 2008. Ce plan
d donné lieu & Fattribution Inftiale de 602 361 actions &1 66T coliaborateurs du Groups le 30 mal 2008. Faute d'atteinte
des conditions de performancs, le droit pour les cttributalres de recevolr gratuitemnent ces actlons a été perdu.

Un second plan d'attribution d'actions a 6té arrété le 20 novembre 2008, et a donnd lieu & l'attribution de
778 638 actlons & 81 collaborateurs du Groups. Compte tenu de la non-atteinte des conditions de performance sur
'une des deux années concemées, ssuies 60 % de ces actions ont 6té définitivement acquises par les bénéficialres
le 20 novembre 2008.

Un treisidme plan a été arrdts le 14 février 2008, donnant lleu & Fattribution de 12 940 actlons 415 collaborateurs du
Groupe. Faute d'attsints des conditions de performancs, le drolt pour les attributaires de recevolr gratuitement ces

actions a 6té perdu.

Plans 2011, 2012 et 2013

Les actionnaires de la soclétd Solocal Group, réunis en Assemblée générale mixte le 7 juin 201, ont autorisé le Consell
d'administration & mettre en cauvre au profit de certains dirlgeants et salariés de la socisté Solocal Group et des
soclétéa qui lul sont lides, un plan d'atiribution d'actions de performance au sens des articles L 226-197-1 &1 L 226~

18676 du Code de commares.

Ce plan a donné lfeu & l'attribution Initicle de 1226 000 actions & 41 collaborateurs du Groupe le 26 octobre 201 Un
deuxidme plan dattribution d'actions a 66 arrdtd le 18 décembre 20T, et a donné lieu & lattribution de
84 000 actions & trols collaborateurs du Groupe. Compte tenu de I'atteinte partlelle des conditlons de performance
sur ces deux plans, environ 46 % de ces actlons ont été définitivernent acquises le 31 mars 2014 par les bénéficlalres.

Un troisidme plan d'attribution a 6té arraté le 11 décembre 2012, ot a donné lieu & Fattribution de 2 824 000 actions &
47 bénéficiaires. Un nouveau plon d'attribution a été aréts le N décembre 2013, et donné lleu & l'attribution de

280 000 actlons & 10 bénéficiaires.

Pour les actions de performances attribudea dans le cadre des plans des 11 décembre 2012 et 1l décembre 2013, le
Consell d'administration du 18 juin 204 a décidé de procéder &4 des ajustements pour tenlr compte de lncidence
delaugmentation de capltal en numéralre avec maintien du DPS. Compte tenu de latteints partislle des conditions
de performance sur ces deux plans, environ 707 % de ces actions ont été définitivement acquises par les
bénéficlalres. Ce taux correspond & l'otteinte & hauteur de 74,6 % des conditions de performance sur I'évolution du
chiffre d'affaires (pondéré & 2/3) et & hautsur de 83,0 % des conditions de performance sur I'évolution de la MBO

{pondéré & 1/3).

Plans 2014 et 2015

Les actionnaires de la soclété Solocal Group, réunis en Assemblée générale extraordinaire le 28 avril 20M4, ont
autorisé le Conseil dadministration & mettre en cauvre au profit de certalns dirigeants et salariés de la sociéts
Solocal Group et des sociétés qui ul sont lides, un plan d'attribution d'actions de performance au sens des

articles L. 226-1971 et sulvants du Code de commerce.

Ca plan a donné lieu le 18 Juin 2014 & l'attribution de 45 221000 actions & N2 bénéficiaires. Un deuxidrme plon
dattribution d'actions a &té6 arrétd le 9 février 2015, et a donné lieu & Fattribution de 2306 000 actions &

12 collaborateurs iHidu Groupe.

Le Directeur général, faisant usage des pouvoirs qui lui ont ét8 conférés par le Consell d'administration de la Sociéts
lors de sa séance du 21 julllet 2016 a décidé por déclslons du 28 octobre 2016 de procéder 4 I'ajusternent du nombre
d'actions de performance attribudes en décembre 2013 et Juln 2014 afin de tenir compte du regroupement des
actions de la Société selon les modalités suivantes : réalisation de 'afustement en référence & la parlts retenue
pour le regroupsment d'actions, c'est-&-dire, pour chaque attributaire d'actions de performance, en appliquant un
ratio de 1/30 (correspondant au nombre d'actions composant le capltal aprés regroupement divisé par le hombre
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d'astions composant ls capital avant le regroupement mais tenant compte ds la renonsiation par un actionnaire
de la Société au regroupement de 23 actions anclennes) au nombre d'actions de performance auquel ie titulaire
aurait eu droit en labsence d'ajustement ; stant précisé () que le résultat (par bénéficiaire ot par plan) est arrondi
au nombre entier d'actions nouvelles inférieur et (ji) que les autres caractéristiques des actions de performance
restent inchangdes.

Ainsl un bénéficiaire d'actions de performance qui {avant Fagjustement de 2015), au titre d'un plan, a droit & trente
ot une (31) actions de parformancs de 0,20 euro de valeur nominale, aura désormais drolt au titre de ce plan &
una () action de @ euros de valeur nominale.

Compte tenu de l'augmentation de capital qul a 6té définitivernent réalisée le 14 mars 2017, et conformément aux
rdglements des plans d'attribution encore en période d'acquisition (attribution par le Consell d'adminlstration lors
de ses réunions des 19 juln 2014 et 8 février 2016), afin de tenir compte (i) de I'émission d'actions nouvelles avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnalres et ([l) de 'atiribution d’'actions gratuites, le Consell
d'administration a décidé de procéder, dans sa séance du 24 avril 2017, & Fajustement des conditions des plans
dattribution d'actions de performance. [ajusternent portant sur le nombre d'actions de performance & attribuer &

chaque attributalre.
Faute d'atteinte des conditions de performance, le drelt pour les attributaires de racevolr gratuitement ces actions
d 6ts perdu.

Plan 2018

Les actionnalres de la société Solocal Group, réunis en Assemblée générale extraordinaire le © mars 2018, ont
autorisé le Conssil d'administration & mettre en ceuvre au profit de certains dirigeants et salariés de la Sociéts et
des sociétés qui lul sont liées, un plan d'attribution d'actions de performance au sens dos articles L. 225-1907-1 et

suivants du Code de commerce.

Dans le cadre de cette autorlaation, ls hombre d'actions de performance pouvant étre attribudes gratuitement ost
au maximum de 8 200 000 actions de la Soclété, dont au maximum 2 300 000 actions au bénéfice des mandatalres
sociaux de la Soclété.

Ce plan a donné lleu le 24 awril 2018 & latirlbution de 8 050 000 actions de performance & 73 bénéficlalres,
dont 2 300 000 actions de performance au Diracteur général.

Dans le cadre de ce plan, lattribution des actions de performance ne deviendra définitive gu'au terme dune
période dite d'acqulsition de trois ans. Aucune période dite de conservation n'est Imposée aux béndéficialres.

Lattribution définitive des actiohs est soumise & une condition de présence st une condition de performance,
laguslle est fondée sur le niveau d'atteinte d'un objectif concernant lragrégat EBITDA moins CAPEX at sur ['évolution
du cours de I'actlon de la Sociéts,

Le Directeur génsral ot los membres du Comité exécutif de la Société auront l'obligation de conserver au moins
380 % des actions lsur aycant ét6 définitivernent ottribuées, et ce jusqu'dl cessation de laur fonction.

Plan 2019

Les actionnaires de la soclété Sclocal Group, réunis en Assemblde générale mixte le Tl avril 2018, ont autorlss le
Cansell d'administration & mettre en ceuvre au profit de certains dirigeants et salariés de la Socléts et des soclétés
qui lui sont liées, un plan d'attribution d'actions de performance au sens des articles L 225-197-1 et suivants du Code

de commerce.

Dans le cadre de ostte autorisation, le nombre d'actions de parformance pouvant 8trs attribuées gratultement est
au meximum de 5 600 000 actions de la Sociéts, dont au maximum 1 500 000 actlons au bénéfice des mandataires

sociaux de la Sociéts,

Ce plan a donnd lieu le 19 juin 2019 & l'attribution de 6 436 000 actlons de performance & 53 bénéficlaires,
dont 16500 000 actlons de performance au Directeur général

La condition de performance est appréclde sur trois anndes ot fondé&e sur deux critdres :

e un critdre hors marché : le niveau d'atteinte pendant la période concernée des objectifs annusels de free
cash flow fixés par le consslil d'administration ; et

& un critére marché : 'évelution du cours de 'action de la Soclété, avec comme référence un cours de Bourse
de l'action en fin de période au meins égal & deux euros.
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Les deux critéres sont appliqués comnme sult :

(i) premier critare : le taux d'attribution définitive (avant application du coefficient lié au second ofitare), déterming
& la fin de la période du plan, dépendra pour 86 % de l'atteinte des objectifs annueis de free cash flow pendont les
trois années de la pérlode du pian et pour 16 % d'une appréciation de I'otteinte de cet objectif de froe cash flow sur

la période du plan.

(in) second critére : I'évolution du cours de Bourss : le taux d'attribution définitive dépendra également du cours de
l'action Solocal Group en fin de période du plan avec un objectif cible & deux suros.
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Alnsi, il sera affecté au nombre d'actions attrlbudes par applieation du premier critére le coefficient sulvant ;

= sl le cours de Bourse est supérieur ou égal & deux euros fin 2021 (sur la base d'une moyenne vingt jours de
Bourse), [s nombre d'actions attribuées par application du premier critdre sera multiplié par1;

» sl le cours de Bourse est inférieur & deux suros fin 2021 (sur la base d'une moyenne vingt jours de Bourse). le
nombre d'actions attribuées par application du premler critdre sera multipllé par 0.75 pour le Directeur
général, 0,825 pour les autres memibres du Comité exdoutif, et 0,80 pour leg autres béndficiaires éligibles;

o sile cours de Bourse est inférieur & un suro fin 2021 (sur la base d'une moyenne de vingt fours de Bourse), Il
n'y aura pas dottributlon d'actions pour le Directeur général et les autres membres du Comité exécutif, et le
nombre d'actions attribuées par application du premier critdre sera multiplié par 0,70 pour les dutres
béndficiaires éligibles.
Le Consell d'administration peut prévolr les modalités selon lesquslles les critdres susvisés seront adaptés en cus
d'dévénement affectant leur pertinence (notamment le critdre de marchs), pdr exemple en cas de retralt de la
Sociéts de la cote.
Pour ce qui concerneies seuls mandatalres sociaux de la Sociéts, une condition dite de « claw back » est applicoble,
pour les attributions & compter de 2018, pandant touts la période d'acquisition et, pour lee actions soumises &
obligation de conservation, pendant la période de conservation. Ainsl, au cas ol il apparaftralt a posteriori que les
octions ont &té attribudes au vu dinformations que le bénéficlalre savalt Inexactes et ayant entraé une
appraciation Inexacte par le conseil dadministration des agrégats retenus pour l'appréciation de la condition de
performance, le bénéfice des actions de performance cohcerndes serait automatiguerment perdu. Cette clause
sera appréciée au regard de la [églslation frangaise.
La période d'acquisition est de trols ans et aucune période de conservation n'ast imposée aux bénéficiaires, Par
axception, les membres du Comité exécutlf (ou de tout organe qui lul serait substitus) ds la Sociéts (&1 la date de
lattribution définitive) auront l'obligation de conserver 30 % des actions leur ayant été définitivernent attribudes, et
ce Jusqu'dl la cessation de leur appartenance au Comité exdcutlf.

En cas d'invalidité du bénéficiaire remplissant les conditions fixées par Iz loi, ou en cas de décés de celui-ci, les
conditiona de performance et de présence seront réputdes réunies et Fattribution définitive des actions aurdit lieu

avant le terme de la période d'acquisition.

Actions de performance attribuées & chaque dirigeant mandataire social durant l'exercice 2019

ctions de performance N° et date Nombre | Valorisation des Date Date de Conditions de
tiribuées par I’ Assemblée du plan d actions actions selon la d acquisition disponibilité performance
énérale des actionnaires attribudes | méthode retenue
urant |’exercice 4 chaque durant | pour les comptes
irigeant mandataire social ill"exercice consolidés

ar |"émetteur et par toute
ociété du Groupe (liste
hominative)

£ric Boustouller 18 juin 1500 000 o€ 19 juln 2022 19 juin @
2019 2022 ®

L= Directeur général sura I"obligation de conserver aw moins 30 % des actions lui ayant été définitivement attribudes, ot ce jusqu'a la cesgation do ses fonctions

D indral de In Sociéts
f. ci-dessus.

Actions de performance devenues disponibles durant 1'exercice 2019 pour chaque dirigeant mandataire social
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Nombre d'actions de performance attribuées au 3860 000
cours de 'exercice 2018 aux dix plus grands
attributaires du Groupe non-mandatalres sociaux
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VILI. Liste des opérations réalisées par les mandataires sociaux sur les titres Solocal Group

Le tableau ci-aprds rend compte des opérations sur les titres Solocal Group déclarées & F'AMF et réalisées au cours
de l'exercice 2018 par les mandataires soclaux' et les personnes qui leur sont llées?, conformément & ['article 22826 du

Réglement géndéral de Autorité des marchés financiers.

Personne concernde

Instnanent
financier

Nature de
1'opératian

Nombre de

Prix

Date de I'apérati

d opérations

titres

moyen

Montant de la
transaction

Erie Boustouller
Dlrecteur général,
Administrateur

Actions

Agcquisition

16 janvier
2019

68 000

063N €

366460 €

Amar Family
Office

Personne morale
liée & David Amar
Administrateur

Actlons

Acquisition

13 mars 2019

803 585

04708 €

284 04700 €

Amar Famlly
Office

Personne morale
lide & David Amar
Administrateur

Actions

Acquisition

14 mars 2019

128102

04736 €

6066800€

Amar Family
Office

Personne morale
e & David Amar
Administrateur

Actions

Acqulsition

16 mars 2019

1318 313

04772

620 088,00€

Erle Boustouller
Directeur général,
Administrateur

Actions

Attribution
gratulte
d'actions

2 avril 2000

1000 000

Plerre Danon
Président du
Consell
d'administration

Actions

Acquisition

23 mai 2019

34100

07873 €

28 848,00 €

Cordial
Investments and
Consulting Ltd
Personne morale
liée & Pierre Dancn
Président du
Consell
d'administration

Actlons

Acquisition

2 aolt 2018

60 000

07360 €

44160 €

Jacques-Henr
David
Administrateur

Actions

Acquisition

2 aodt 2018

600 000

0,7264 €

382700 €

Amar Famlly
Office

Personne morcile
lide & David Amar
Administrateur

Actions

Acquisition

12 septembre
2019

3000000

07240 €

2772000 €

Delphine Grison
Administrateur

Actions

Acquieition

28 novembre
2010

53126

0Ges €

3150800 €

1 Entitds définies conformément & I"article L, 621-18-2 du Code monétaire st financier.
2 Entités lices au sens de I'article R. 621-43-1 du Code monétaire ot financier.
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Cordial
investments and
Consulting Ltel
Parsonne morale
lide & Pierre Danon
Président du
Congeil
d'administration

Acquisition

3 décembre
2019

153 998

0b720€

88 086,00 €

Amar Family
Office

Personne merale
lide & David Amar
Administrateur

Bloc hors
marché

5 décembre
2019

10 000 000 | 0,6268 €

6268 000 €

Phillppe de
Verdalle
Personne lide &
Fonds Nobel
Administrateur

Acquistion

6 décembre
2019

1747174

06288 €

820 41,00 €
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VIII. Opératicns réalisées par Solocal Group sur ses propres titres durant I’exercice

Synthése des opérations réalisées dans le cadre du programme approuvé par I’ Assemblée générale des

actionnaires
Nombre de titres composant le capital de Sclocal Group au 31/12/2019 810 B41486
Capltal auto-détenu de maniére directe ou Incfrecte cu 01/01/2019 492641
Nombre de titres achetéds en 2019 8190 278
Prix moyen pondéré dos titros achetés 0,805
Nombre de titres vendus 6N6 323
Prix moyen des titres vendus 0,892
Actlons de performance remises 1000 000
Actions de performances supprimées 1488 500
Capltal auto-détsnu de manidre directe ouindirecte au 31f12/2019 Bs878588
Valeur comptable du portefeulile (svalué au cours d'ochat) au 31/12/201e 360 377
Valeur de marché du portsfsullle au 31122010 313313

Au 31décembre 2019, les 567 596 actions détenues par la Soclété étalent affectées en intdgralits & l'objectif de
liquiclite.

IX. Bvénements post-cloture significatifs
Néant

X. Rapport social

Au 31 décembre 2019, Solocal Group ne comptabllise aucun salarié. L'ensemble des collaborateurs de Solocal Group
a été traneféré en 2017 dans un groupement dintérét dconomique dénommé « GIE Solocal = qul a notamment pour
objet la mise en commun entre les membres du GIE de moyens humains et matdriels de certains services généraux
et fonctions support en vue de répartir les colts correspondants. Au 31 décembre 2019, 2 membres dont Solocal
Group et Bfiliales du Groupe adhéraient au GIE L'sffectif du GIE Solocal & fin décembrs 2018 était de

24 collaborateurs,

LUsnsemble des informations sociales du groupe Solocal figure dans la Déclaration de performance extra-
financidre 2018, en annexe au présent rapport.

XI. Participation des salariés

Conformément aux dispositions de l'article L. 226-102 du Code de commerce, nous vous rendons compte de I'état
de la participation des salariés qul est de 847677 actions détenues par des salarlés du Groupe sur les

819 541 4686 actions composant le capital scclal au 31 décembrs 2018.

XII. Recherche et développement

A la pointe dans son secteur, le groupe Solocal développe une activité de recherche et dinnovation performante
grace & ses équipes et & de hombreux partenarlats. Ces équipes sont constituées des meilllsurs spécialistes dans
leurs domaines de compétences respectifs dans le but de faveriser l'innovation et I'excellence.
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XTII. Impacts environnementaux de 1’activité de 1’entreprise — Engagements en matiére
de développement durable

L’'snsembile des informations figure dans les Sléments relatifs & la responsabilité sociale et environnementale de la
Société figurant en annexe au présent rapport
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XTV. Informations en faveur de la lutte contre les discriminations et la promotion des diversités

L'ensemble des informations figure dans lee élérents relatifs & la responsabilits soclals et environnementals de I
Soclété figurant en annexs au présent rapport.

XV. Procédures de contrble interne et de gestion des risques
1. Référentie]l de contrdle interne iret de gestion des risques, objectifs bpet périmétre

1.1. Référentiel de contréle interne et de gestion des risques

Afin dattelndre chacun de ses objectifs, Solocal a défini et mis en csuvre les principes généraux de contréle interne
qui reposent pour une large part sur le référentle! COSO (Comittee of Sponsoring Organisation Of The Treadway
Commission) publié en 1892 dinsi que sur le cadre de référance sur le contrdle Interne et ies recommandations
publiés par FAMF. La description ci-aprbs des procédures de contréle interne et de gestion des tleques en vigueur
au sein de I'sntrepriee s'‘appule sur ce cadre de référence, L'analyse mende a été conduite dans le respect,
notamment des différents points d'attention de ce cadre de référence et de ses guides d'application. Elle &'nscrit
agalement dans les réflexions menées par les travaux de IMFACI (Institut frangais de l'audit et du contréle internes),

1.2. Définition et objectifs du contréle interne
Solocal appréhende le contrdle interne comme un ensemble de processus et de dispositifs définls par ia Direction
générale et mis en ceuvre por les salariés, visant & s'assurer de l'atteinte des objectifs suivants :

© la conformité aux lois et aux réglementatlions en vigueur, tant externes qu'internes & lentreprise ;

« l'application des instructions et des orientations fixées par le Conseil d'administration :

= la préventlon et la malirise des risques opérationnels, risques financiers et Maques d'erreur ou de fraude ;

e l'optimisation des processus Internes en assurant l'sfflcacité des opérations et I'utilisation efficlents des
ressources ;

s la qualité et la eincérité de linformation comptabile, financlére et de gestion.

Ces principes reposent sur:
e une politique contribuant au développement de lo cutture du contréle interne :
¢ lidentification et Il'analyse des facteurs de risques susceptibles d'affecter la réalisation des objsctifs de
l'entreprise ;
» une organisation et des procddures qul tendent & assurer ia mise en ceuvre des orientations définies par la
Directlon générale ;

e l'examen pérlodique des detivités de contréle et la recherche continue d'axes d'amélioration :
¢ le processus de diffusicn de lnformation en matidre de contrdle interme.

Toutefals, comime tout systéme de contrdle, les princlpes mis en place ne psuvent fournir une garantle absolue
d'élimination ou de maftrise totale des risques.

1.3. Définition du périmétre de contréle

Les procédures décrites cl-apras sont applicables & l'ensemble des filiales.

Lee dispositifs de contréle Interne propres & chaque entité {Direction/fillale) comprennent & la fois Fapplication des
procédures de l'entreprise cinsi que la définition et I'application de procédures spécifiques & chacun des métlers
en fonctlon de lsur organisatlon, de leur culture, de leurs facteurs de risques et de leur spécificits opérationnelle.
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2. Environnement de contréle
2.1. Régles de conduite et d"éthique applicables 3 tous les collaborateurs

Solocal fonds son développement sur un ensemble de valeurs et de principes d'action et de comportement, issus
de la « Charte de déontologie du groupe Solocal » au profit de ses cliente, de ses actionndlres, de ses collaborateurs,
de ses foumlsseurs, des collectivités et des pays oli il est actif et dans le respect de lenvironnement et des baesolns
des générations futures.

Ces valeurs et princlipes sinscrivent dans le cadre de principes fondamentaux, tels ceux de la Déclaration
universelle des droits de THomme st ceux Snoncés par MOrganisation Internationale du travail (notomment en ce
qul concerne la prohibition du travail des enfants st du travall forcé) et FOCDE (notamment pour lutter contre |a
corruption), st des engagements auxquals Solocal souscrit, en particulier en matidre de développement durable.
Ces valeurs et principes guldent l'action du Groupe et de ses différentes composantes et sont autant de références
pour chacun, au sein de lentreprise, quelles que soient son activité st ses responsabliités. Alnsi appartient-il &
chacun, tout spécialement aux dirigeants de l'sntreprise st des entités qui le composent, de respecter et de
promouvalr ces valeurs et de mettre en ceuvre cos principes.

Ces ragles, accessibles sur le site institutionnel de Solocal hittps/fwww.solocaleom/ et son Intranet, déclinent les
points suivants :

¢ los valeurs de Solocal ;

» les principes d'actions de l'entreprise (&1 Msgard des clients, dos actlonnalres, des collaborateurs, des
fournlsseurs, des concurrents et de lrenvironnement) ;

» las principes de comportements indlviduels (rapports avec les clients et les fournisseurs, protection des
actifs de lentreprise, primauté des principes et valeurs de I'entreprise, confilts dintéréts, déontologie

beursldre).
Un document « Principes et ragles de déontologle boursidére » complate la Charte de déontologie de l'entreprise sur
les questions spécifiques de déontologie boursldre.
Il s'agit d'appeler l'attention des collaborateurs et des Administrateurs des sociétés qul font partie de Solocal, sur
les principes et régles en vigueur en ia matidre et la nécessité do &'y conformer scrupuleusement, ainsi que sur les
mesures préventives applicables au seln de l'entreprise, notamment pour permettre & chaoun d'effectuer un
investissernent dans les titres cotés de l'entreprise dans un cadre sécurlsé.

Dans ce contexte, et ofin de limiter les risques, Solocal fait signer une lettre de confidentlalitsd & tout colluborateur
amené 4 travailler sur des sujets sensibles, en particulier avec des personnes extérieures & l'entreprise qul ne
seralent pas déjd tenues au secret par leurs propres ragles déontologlques.

Alnsi, tout initié permanent ou vccasionnel qui a des doutes ou des interrogations aur une opération qu'll srvisage
de réaliser sur des titres des sociétés de Solocal, ou sur la teneur des informations gqu'll peut eommunigquer, deit

salslr son responsable hisrarchique ou le Président du Comité de déontologie du Groupe ou, lo cas dchéant, du
Comité de déontologie de son entité de rottachement ou, &'l est Administrateur, le Président du Conseil

d'administration.

2.2. Responsabilité et engagement de la Direction générale

Une politique de gestion des risques est en place au sein de 'entreprise sous la supervision de la Diraction générale.
Des revues semestrielles sont réalisées avec les différentes flilales et Directions de I'entroprise. La mise & jour des
risques et le sulvi des actlons associées sont consolldés, puis présentse au Comité exéoutif (Direction générole) au
meoins une fois par an.

Un correspondant « rlsques » st nommé dans chaque flllale st Direction de Solocal. Ces correspondants (Une
cinguantaine au sein de l'entreprise) sont animés par la Directlon des Relations institutionnelles, de la RSE, de
I'Ethique et des Risques rattachde au Secrétariat Général

2.3. Politique de gestion des ressources humaines et gestion des compétences
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La performance de Solocal est directement liée aux compétences de gses collaborateurs st & l'adaptation de ses
ressources. La Direction des Ressourcea humaines constitue un partencire de proximits au service des
opérationnels. Elle labors, propose et met en ceuvre une gestion des ressources humaines destinés & favoriser le
déploiement de la stratégle de Fentreprise. Pour mieux répondre aux besoins des collaborateurs ot des mdnagers,
io DRH g'organise autour de 4 poles: le pdle Opérations RH, le pdle Développement RH, le pdle Compensations
& Benefits (gestion du personnel) alnsl que le pdis en charge des relations sociales.

Le pole Opérations RH a pour principale mission d'accompagner le management des péles et Directions dont Il o
la responsabiiité RH ot de gérer les collaborateurs qui y travaillent Son expertise porte cussl bien sur leur
connaissance du péle (organisation, constitution, mission) que sur les métiers de l'entreprise.

Le p&le Développament RH est tourné vers la définition des politiques RH et l'amélloration des processus. Il déploie
la politique RH de 'entreprise alnsi que ses moyens d'actions auprds du pdle Opérations RH ot hotamment des
Responsables RH régionaux et locaux, et constitue pour sux de véritables ressources et des points d'appul pour
mener au mieux leurs missions.

Solocal affirmant son ombition de fdaire de la quallté de vie au travail une priorité dans un contexte
d'accompagnement des collaborateurs dans 'évolution de lsurs métiers ot lacquisition de nouveaux modes de
travall, priorité a été donnée depuis 2016 aux actions en lien avec les situations vécues dans le cadre de sa
transformation. Une description compldte de ces acticns figure au chapitre 3 du document d'enreglstrement

universel.
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2.4, Systémes d'information

Les différents systdmes dinformation de 'entreprise sont composés :
e d'outils iéa & I'activité de l'entreprise, et en particulier des outils de ventes, de créatlon et de stockage de
contenus numériques et des outils dédiés aux sites Internet :
» d'outils de pilotage des activités, notamment comptables et financiers ;
» d'outils de communication tels que messageries ou cutils collaboratifs (intranet) :

Le pdle DSI (Direction en charge de la gestion des systdmes dinformations) et la Direction technigque du pdle
Produits sont les principales entltés qui, au seln de Fentreprise, supervisent ces systdmes et veillent notarment &
leur cdaptation aux objectifs de fentreprise dans la durée, en llen avec la Direction des Rlscues qul assure la gestion
des risgues dans ce domaine, au regard des obfectifs de fiabilité et de continuité du fonctionnement, de conformité
légale ot réglementaire ot des objectifs opérationnels. Les actions directement lides & la maltrise des risques et de
la ecurité sont revuss semestriallement par la Direction des Risques, en lien avec les opérationnels concemnés.

3. Suivi et gestion des risques

3.1. Cadre organisationnel

Comme toute entreprise, lentreprise ost exposde & un ensemble de risques dans l'exsrcice de ses dctivités, Les
principales expoesitions identifiées sont décrites dans le chapltre « Facteurs de risques » du présent document
d'anregistrement universel. La gestion des risquss fait I'objet d'une attention particulidre dans l'entreprise. Elle est
conduits tant au niveau des filiales qu'au niveau de l'entité mére, qui en assure une synthass,

Les objectifs de la gestion des risques sent les suivants ;
» développer une méthode globale, systématique, Intégrée et flexible d'identiflcation, d'évaluation, d'analyse
et de gestion des risques et d'occompagnement & leur maftrise ;
e développer de melllsures pratiques de gestion des risques ;
e veiller & la réduction des rsques qui pdsent sur fentreprise st & la mattrise de leurs consdquences.

La politique de gestion des risques s'applique & toutes fes entités de Solocal Solocal o mis en piace une
gouvernance des risques autour dune Direction des Risques rattachée au Secrétalre Général et d'un réseau d'une

cinquantaine de correspondants risques.
3.2. Processus d’identification et d’analysely] des risques

Un certaln nombre de procédures de l'entreprise concourent & Fidentification des risques. Elles couvrent en
particuller les éléments sulvants :

» une méthode d'évaluation et de classification des risques a t6 mise en place st déployse depuis 2005.
Cette méthode repose sur une démarche de cartographle des risquss qui viee & hiérarchlser les principaux
risques auxquels l'entreprise pourratt se juger expoese, an tarmes de gravits, de probabllité d'occurrense et
évaluer son degré do couverture ;

e des revues de risques sont réallsées régulidrement (@ minima deux fols par an) ;

¢ un réssau de correspondants chargés de la déclinaison opérationnelle de la politique de risque est mis en
place et animé via une gouvernance dédide ;

¢ un systdme de management de la gestion des risques est en place et déploys notamment au travers de la
description et du sulvi des acticns de couverture aesocides. Ce systdme Intdgre galement un tableau de
bord avec un suivl des plans d'actions pour minimiser les risques.

4, Activités de contrble

Solocal dépiole de manidre continue trols lignes de maltrise/contraie & travers le management opérationnel, la
gestion des risques et le contréle interne ainsl que l'audit interne. Il g'agit, par la mise en place de ces trois lignes de
mattrise de combiner les mesures réglementalres {Instructions st directives), arganisationnelles (organigramrmes
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ot processus) et techniques (notamment informatigue et communlcation), en se basant sur certains concepts
fondamentauwx

Le dispositif d'audit st de contréle intemes du Groupe falt l'objet d'un sulvi psrmanent assuré par [a Direction de
Audlt et du contrdle Intermnes rattachée hidrarchiquement & la Direction générale ot rapportant au Comits d'audit

d'un point de vue fonctionnsl. Il est & noter que ce dispositif permet de donner au management et au Consell
d'administration une assurance raisonnable et non une garantie absolue de la maltrise des risques du Groups,

Les Commissalres aux comptes communiquent, dans le cadre de lsurs travaux relatifs & la revue du dispositif de
contréle interne et & la certification des comptes annuels et consolidés, les faiblesses significatives de contréle
Interne s'agissant des procédures relatives & I'élaboration et au traitement de linformation cormptable et financidre
contribuant ainsi également au renforcement des dispositifs de maftrise du Groupe.

4.1. L' Audit Interne

L'Audit interne Groupe est rattaché & la Direction de I'Audit et du contrdle Internes et s'assure de la maturité du
contrdle interne en évaluant son sfficacits et son efficlence tout en encourageant son amélloration continue. Sur
la base des résultats de lévaluation des risques, F'Audit interne apprécie la pertinence et l'efficacité du dispositif do
contrdle interne en mesurant notamment la qualité de I'snvironnement de contrdle au sein de Fentreprise, la
qualité du fonctionnemsnt des organses de gouvernance Interne, la fiabllité et Intégrité des Informatione
financldres et opérationnelles, l'efflcacitd et la performance des opérations, la protection du patrimeine et le
respect des lols, réglements et contrats. La Charte de l'audit Interne, approuvée par le Directeur général et le Comité
d'audilt, fixe le cadre de référence & respecter en matidre d'audit Interne pour l'ensemble des entités de Solocal.

L'Audit interne Groupe est chargé de rdallser les miseicns définles en début d'annde dans le plan d'audit interne &
partir de Févaluation des risques Groupe. Ce plan est présents au Comité exécutif et approuvé onnuellement par
le Comité d'audit

Trois types d'audit peuvent &tre réalisés par FAudit Interne :
o des audits sur la conformité et [efficacits des processus et des activités ;
» dos audits sur la merturitd du contrdle interne ;
* des audits de conformité ou de performancs sur des sujets décidés par le Comité dfaudit.

4.2. Le contrle interne

Le disposltif de contrble interne est constitué de 'ensemble des politiques et procédures mises en cauvre por la
Directlon d'une entité en vue d'assurer la gestion rigoureuse et sfficace de ses activités. ll est exercé en premier lieu
par les Directions fonctionnelles et opérationnelles sur la base des processus et des référentiels de procédures

existants.
Le dispoesitif de contréle Interne implique l'enssmble de 'entreprise, des organes de gouvernance & I'ensembile des
collaborateurs de Solocal.

La Charte de contrdle interns rappelle le cadre de référence dans lequel Tnscrit le dispositif de contrdle interne de
Solocal et parmet de définir ie référentisl de contréle interne applicable & lensembile des entités Groupe.

4.3. Prise en compte des travauxidy des Commissaires aux comptes

Dans le cadre de leur mission légale, les Commissaires aux comptes interviennent & lissue du premier semestre,
sous la forma d'un examen lImité au niveau du Groupe. et pour la clbture annuells, via Uhe revue de la pré-clbture
suivie d'un audit des cormptes au 31 décembre, lis réalisent également des travaux relatifs & la revue du dispositif
de contréle interne des principales filiales de Sclocal, selon un plan d'audlt présentd & I'Audit intems et au Comité
d'daudit. Les prinsipales recommandations sont présentées aux Directions financidres et au Comité d'audit.

D'une manldre générale, l'amélioration continue des processus et des normes répond & une triple préoccupation,
& la fols de mcitrise, d'efficacits, et de performance des opérations.

5. Procédures de contréle interne relatives a I’élaboration et au traitement de |’ information comptable et
financiére
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L'élaboration de Nnformation financidre et comptable est assurée par o Direction financire.

Lafiabillté des informations comptables et financléres publides est confortée parun ensembls d'organes, de ragles,
cle procédures et de contrdles, par une politicue de gestion des compétences et par une dynamigue d'amélioration

continue des procédures.
Ainsi, dee procédures de contrdle intemse spéeifiques sur ce sujst ont §té mises en place au sein des &léments
suivants :

o l'arganisation comptable et de gestion de l'entreprise ;

» un reporting comptabls et de gestion unifiée ;

» la référentiel ot los méthodes comptables communs au seln de l'entreprise ;
e la planification des travaux de ciéture au niveau de l'entreprise ;

e la communilcaticn financiare.

5.1 La fonction comptable et de gestion

Sous l'autorité du Directeur financler du Groups, la Direction de la Comptabllits et de la Consolidation, la Direction
du Contréle de gestion et la Direction Corporate Finance assument les missions essentlellos de mise en cohérence

des donndes financldres de Solocal

Alnsl,

» elles assurent la production des comptes sociaux Indlviduels et consolidés de Solocal dans des délois
répondant aux exigences des marchés financiers et des obligations Iégales et contractuslles ;

» elles pilotent le processus budgétaire et prévisionne! et produlsent le reporting mensuel de gestion dans les
mellleurs délals, en assurant la cohérence des donndes ;

¢ elies produisent I documentation nécessaire & la communication financidre des résultats et la synthése du
reporting de gestion pour le management de Solooal

* olles congolvent st mettent en place les méthodes, procédures et référentiels comptables et de gestion de
Solocal ;

o ollss identifient st pllotent les évolutions nécessalres des systémes d'information comptables et de gestion
de Solocal.

5.2. Le reporting comptable et de gestion ynifiée

Le cycle de gestion et de pilotage de l'entreprise comporte quatre compoesantes fondamentales :
e le plan stratégique a trols ans ;
s lo processus budgétaire ;
¢ e reporting mensuel ;

o les revues d'affaires et les revues financidres.

8. Le plan stratégique « Business Plan »

Chaque année, un plan stratsgique « Business Plan » est §tabli par Solocal & I'norlzon des trois années sulvanites. Ce
plan strotsglque « Business Plan » est Slaboré sur la base des choix stratégiques de Solocal, eu égard & I'évolution
des marchés, de ses secteurs d'activité et de l'environnement concurrentisi.

b. Le processus budgétaire
Le processus budgétaire est décliné pour Solocal et ses flliales, Ses principales étapes sont les suivantes :

» & l'automne : actualisation du budget pour I'annéde en cours et dlaboration par chaque entlté d'un budget
annuel et mensualisé pour lfannée suivante ;
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® au printemps : actualisation de la prévision Initiale pour Fannge en cours, qui sert ainsi de base pour
I'Slaboration du plan stratégique :
o & I'6té : motualisation du second semestrs de I'onnée en fonction des résultats du semestre écoulé.

Par dilleurs, un processus de reprévigion permanente sst mis en place afin d'améliorer le pilstage et le sulvl des
performances de fentreprise.

c. Le reporting mensnel

Le reporting mensusl est une composante majsure du dispositif de contrdle et d'information financiére. Il constitue
l'outil priviiéglé de suivl, de contréle et de pilotage de la Direction de Solocal Il se compase de plusieurs documents
préparés par le service du Controle de gestlon et le service de la Comptabilité et de la Consolidation et

communigqués au management de Solocal
Le reporting mensuel comporte des données chiffrées, des commentaires sur les &volutions, ainsi que des
indicateurs de mesure de ia performance,

Le service du Contréle de Gestion et le service de la Comptabliité et de la Consolidation de Solocal utilisent un outil
unifié de consolidation pour produire le raporting du réaliss, du budget et des reprévisions.

d. Les revaes d’affaires et les revues financidres

Les revues d'affaires trimestrielles avec l'ensemble des Directions générales des fillales et les revues financidres
mansuelles avec les Directions financldres sont un élément cls du dispositif de pilotage et de contrdle de Solocal.
Elles ont pour principal objectif de s'assurer de ladéquation entre les actions entreprises et les priorités ot ambitlons

de l'entreprise.
5.3. Le référentiel et les méthodes comptables communes au sein de l'entreprise

Pour le processus d'élaboration des comptes consoliciés prévisionnels et réallsés, de l'entreprise a retenu le principe
d'unification, ce qui induit :

e Thomogénsitsé du référentlel, des méthodes comptables et des ragles de consolidertion ;

¢ la normalisation des formats de restitution ;

e [utllisation d'un outll Infermaticue de conaolidation commun & lentreprise.
Solocal dispose d'un référentis unigue qui nermalise l'ensembile des rubriques des reportings consolidés, y comprie
pour les engagemsnts hors bllan. Toutes les entitéa coneolidées ont adopté ce référentiel. Soloocal établit des
comptes consolidés selon les normes IFRS (ragloment suropden 1806/2002 du 18 juiltet 2002).
Les liasses de consolidation sont établles selon les principes comptables locaux et intdgrent des retraitements
d'hormogénéité pour respecter les normes de lentreprise alnsi que les normes IFRS telles quadoptées par I'Union

Europdenne et {1ASB. Des notes dinstruction de la Directlon financlére précisant lo processus et le calendrier
d'arrété pour chaque cldture sont diffusSes au seln de l'entreprise. Chaque fillale décline ces processus et ces

calendrlers au niveau de son orgonisation
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5.4. La planification des travaux de cl6ture an sein de 1enireprise

Afin de maintenir des délals de cléture comptable courts, qui permettent de publler les comptes consollidés tels
quarrétés par le Conseil dadministration das le mois de février, lentreprise a mis en place un programme de
Planification précis de ses travaux de cléture. Ce programme s'appuie sur :

e les processus de suivi budgétaire ;

e la réalisation de pré-oldturee comptables ;

¢ la formallsation accrue des processus de cléture :

s l'anticipation du traiternant des opérations comptables complexes et des sstimations.

La planiflcation des actions de coordination entre Ies différentes divisions et fonctions de l'entreprise, 'amélloration
de lo qualité cdes prévisions chiffrées et la mailtrise crolssante des processus financlers, Fanticipation et
Faccélération du processus d'airété comptable ont 6t6 autant de facteurs essentlele des progrés réalisés par

Solocal dans I'arrété de ses comptes.

5.5. La Communication Financigre

Linformation financidre et son contrdle sont organisés de manlére cohérente avec Forganisation managériale et
de gestion de lentreprise afin d'assurer lintégrité, l'exactitude, la conformité aux lois et réglements applicables et
aux pratiques reconnues, la cohédrance et la quallts de linformation.

Afin d'assurer la quallté et la fiabilité de lnformation financidre, le Directeur général et le Directeur financler
participent & Félaboration, revoient et valident systématiquement l'ensemble des informations financidres devant
étre communiquées & destination du public, avant leur examen par le Consell d’'administration. Cet examen porte
notamment sur les communiqués de presse périodiques comportant cdes éléments financiers et sur les

présentations péricdiques aux investisseurs,

La Direction Relation Investisseurs, au sein de la Dirsction financiére, en colicboretion avec le Controle de gestion
et la Direction juridique. est responsable de la rédaction et de la diffusion auprds des publics viaés et des autorités
réglementalres et de marchés (Autorité des marchée financlers) des documents dinformation périodigue et

permanente sulvants:

e communiqués de presse financiers péricdiques (résultats trimestriels, semestriels ot annuels) et
occaslonneis (projets de transformertion et restructurations, opérations de crolssance externe,
désinvestissements, opérations de financement, évolutions de la gouvernance, partenariots

stratégiques. etc) ;
* présentations servant de support aux réunions analystes et aux Investisseurs :
e document d'enregistrement universel ;
& présentation pour I'Assembiée générale.

Solocal s'attache & fournir une informatlon intelligible, pertinente, stable et fiable. L'entreprise vellle au respect des
réglamentations boursiéres et des principes du gouvernement d'entreprise.

6. Risques financiers liés au changement climatique

Les risques lidés aux effets du changement climatique et iz meaures prises par Solocal pour les réduire sont
présentss dans la Déclaration de performance extra-financisre (DPEF).

7. Information et communication

L'snsemble des communiqués de I'entreprise st les princlpaux textes de référence sont disponibles sur Iintranet de
Solocal qui est accessible & tous les salarigs.

Par dilleurs un ensemble c'applications et notamment d'outils collaborotifs disponibles sur Mntranet de Solocal
permettant une diffusion adaptée de lnformation nécessalre & chacun, au ssin de l'entreprise.
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XVI. Description des principaux risques et incertitudes

* Rlsques de taux de change

Voir note 10 des annexes aux comptes consolldds.
s Risques de liquidité

Voir note 10 des annexes oux comptes consolidés.
e Rlsques de taux dintérét

Voir note 10 des annexss aux comptes consolidés.

» Risques de contrepartie (de crédit)
Voir nhote 10 des annexes aux comptes consolidés.
# Rlsques sur actlons

Voir note 10 des annexes dux comptes consolldés.

XVII. Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code général des imp&ts, nous vous précisons qus les
dépenses st chargee visdes au 4 de Farticle 30 dudit Code pour l'exercice 2019 ont représentd un montant de

16 251 euros.
XVIIL Informations relatives aux délais de paiement des fournisseurs
L'enssmbls des dettes fournisseurs inscrites au bllan cloa ls 31 décembre 2019 pour un montant de 807 milliera

d'euros (hors charges & payer) : quant & celles des créances clients échues elies sont d'un montant de 26 milliers
d'euros,

Article D, 441 L. 1° : Factures recues non réglées 4 la date de Article I. 441 1. 2°: Factures dmises non cégléen 4 1a date
cldture de I'exercice dont ¢ terme est échu de cldture de I'exercice dont le tenine est échu

Ojourl 1430/ 31460 61490 91jours) TOTALH 0joun 1430( 31460] 61490 91 jours| TOTALRE
us)|

Undi-|  pYours|  jours|  joura| et plus| (1 jourider] (Indi jours|  jours| jours|ilet plusl (I jour et]
catif) plus),

catif) pl

() Tranches de retard de palement

Nombre de factures 203 1
concernées

Montant total des B85 7 9768 40] 13 208 | 485 1482 26 25 000
factures jL-1:] 038 240 700 000
concerndes (en
TTC)

Pourcentage du 197% |003% |135% [004%[183% |502%
montant total des
achats de l'exercice
(enTTC)

Pourcentage du 04 %
chlffre d'affalres de
l'exercice {en TTC)

() Factures exciues du (A) relatives & des dettes ot créances litigleuses ou non comptabliisées

Nombre de factures
exclues
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Montant totai des -
{actures exciues

(&) Bélota <o palarent g Mitrence wikds
Délals ldgoux Déials légaux

Ce tableau comprend uniguement les factures regues non réglées & la date de clture de lexercice et ne tlent pas
compte des opérations diverses comptabilisées dans les comptes (FNP.).

XTIX. Perspectives d’évolution

Selocal Broup a lintention de refinancer sa dette dis que les conditions de marché le jul permesttront.

XX. Préts consentis & moins de deux ans par Solocal Group

Conformément & Farticle L 616 8) bis du Code monétaire et financier, nous vous Informons que Solocal Greup n'a
consentl, &1 titre accessolre & son activité principale, aucun prét & moins de deux ans & des microentreprises, des
PME ou & des entreprises de taille Intermédiaire avec lesquelies elle entretiont des liens sconomiques le justifient

XXI. Succursale

Nous vous Informons que Soiocal Group n'a qucune succursale au 1 janvier 2020.

XXII. Marché des affaires iskrides principales filiales

Le groupe Solocal dévsloppe ses activités au sein de deux secteurs opérationnels : « Digital » ot « Imprimés s et a
généré un chiffre d'affaires des actlvités poursuivies de 684,1 millions d'euros au 31 décembro 2018, ses actlvitds
représentant respectivement 86,1% et 101 %

Digital

L'actlvité « Digital » se décompose ainsi au 81 décembre 2018 :

L'offre Présence digitale permet aux TPE et PME de plicter lsur présence digitale sur lfensemble du Web (plusieurs
dizaines de médiae au total dont Google, Facebook, PagesJaunes, Bing, Tripadvisor, Instagram, stc) en quelques
clics, en temps réel et en toute autonomis, via une application moblle unique, ou une Interface web, Cette offre
représante un chiffre d'affaires de 1272 milllons d'surcs au 31 décembre 2018, L'offre Présence est commerciallsée

en mode obonnement avec renouvellement automatique.
Loffre Publicité digitale permet aux entreprises d'acoroltre leur visibllits digitale au-deld de leur présence naturelle

sur f'snsembile du Web, dans une logique de développement des parts de marché locales. Cstte offre Intadgre le
service Référencement Prioritalre lancé cu trolsidme trimestre 2019 et repréeents un chiffre d'affaires de

281,2 millions d'euros au 31 désembre 2018,
S'aglssant de la gamme Sites Internet, Sclocal propose & ses clients d'assurer la création et le référencement de

lour site (vitrine et e-commerce), selon différents niveaux de budget, toujours en mode abonnement avec
renouvellement automatique. Cette offra représente un chiffre d'affaires de 104,68 milllons d'suros au 31 décembre

2019.
Destinées aux TPE/PME, les gammes Présence digitals et Publicits digitale se déclinent dgalement pour les grands
comptes &4 réseaux

Solocal propose sgalement des Nouveaux services visant & faclliter le quotidisn des entreprises, comme par
exemple une solution de gestion de la relation clients (CRM) qui est développée en 2016. Cette offre représente un

chiffre d'affalres de 7.6 milllons d'euros au 21 décembre 2016.
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Imprimés

Ce segment comprend les activités du Groupe relatives & la publication, & la distribution et & la vente d'espaces
publicitalres dans les annudires imprimés (PagesJaunes, PagesBlanches), alnsi que d'autres activités du Groupe
appelées « Vocal » concemant le marketing direct traditionnel Le segrmant Imprimés a vocation & étre anats fin
2020, ot enregistre donc un déclin tendant vers la fin de cette dctivité, Le groupe Solocal a enreglstré un chiffre
d'affdires Imprimés de 83,8 millions d'euros au 31 dédcembre 2019, en décrolissance de - 34,6 % par rapport & 2018.

Les comptes publiés par le Groupe au 31 décembre 2019 se décomposent comme sult :

eut wlitions of ewrus) Pérlode close le 31 décembre 2019* Exercice clos le 31 décembre 2018* Variation
CmunIl: Activité Activités poursuivies Conloll: A::I\'M Activités poursulvies “‘:;5’;';
'::;': Total|  Réar, .-41::: 'p;;’; Total] Récur. .-a::': 2018
Chiffre d'affaires | 5841 | - 6841 | 6843 | - 6704 | 10 860,4 | 8804 | - -127%
Charges extemes | (1434) | - (434) | (437) | 03 | (977} | (04) | Ges7) | (822) | (44) | -282%
nattes
Frais de personnel | (2498 | - )(249.6 (2408 | 02 (20a7)| (07) | (3040 §aoa.o 19 -1B4%
) ) )
CoGt des (238) | - (238 | - (235)| (1840) | - (184.0) | - (184.0)
restructurations
EBITDA 1678 | - 1976 | 1806 | (23,0 | 48 (o)) | a7 m2 |(ess | nax
) )
on ¥ du chiffre 287% 287% | az8% | 258%
daffaires
Dépréciations (no) |- o) | (no) |- (e20) | (o)) | (e19) | (er9) |- 8%
et amortissement
s
Résultat 968 | - sss |moe | (230 (574) | (02) | (577) |84 | (1888 | 0,4%
d'exploltation ) h)
on % du chiffre B5% 65% | 205% B3%
d'affaires
Produits financlers | (02) | - (02) |(0o2) |- ol - 0l 01 -
Charges (4a8) | - (448) | (448) | - (38.8) | (0.0) | (388} | (36.8) | - 2%
flnanciares
Résultat financler | (44.8) | - (44.8) | (448) | - (@67} | (0,0) | (387) | (38.7) | - 221%
Résulteat avant K] - 5,8 (748 | (230 (sa1) | (02) | (039) | 727 (1885 | 20%
mpdt ) )
Impét sur les (o7 |- (e7) |(278) | 70 129 00 |[128 (445) | 673 | -370%
sociétgs*
Résultatdela 321 - a2 a72 |((@8) | (812) | (02) | (810) | 282 | (100.2)| 87.4%
périede
*Lapnn‘liérelpplieﬂiondnlanonmlFRSlG-u.iwnthméﬂ:odariuolpecﬁveﬁmpli:ﬁéenepnmmpudeemmurhmpu:bilitédudsmpﬁochl.

Fait 4 Boulogne-Billancourt, le 26 février 2020
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Le Conseil d'administration
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Résultats financiers au cours des cinq derniers exercices [friarticles R. 225-81, 3° et R. 225-83, 6° du Code de

commerce}

ature des indications

fen dehars di capital, montante e millfliers o ‘vurng)

Exercice 2015

Exercice 2016

Exercice 2017

Exercice 2018

Exercice 2019

1= Situation financlére en fin
d'exercice

o) Copltal soclal

233 268 384

233 2606 384

b8 244 480

68 383 037

61954147 @

b) Nombre d'actions ordinaires
existantes

38 878 565

38 876 565

6582 444 800

683 630 365

610 641468 ¥

2-Résultat global des
opérations effoctubes

a) Chiffre d'affalres HT @

13 047

24 080

24709

20 312

18 419

b) Bénéfice avant Impét,
participation, amortissarments
ot provisions

(152 278)

(08 531)

(4 788)

(5187)

(47 68B)

) Imp#Bts sur les bénéfices

14 088

(51474)

(64 867)

(5 ¢eB)

(ns47)

d) Participation des salariés due
au titre de l'exercice

@) Bénéfice aprda Impét,
amortlssernents et provisions

(1786 326)

8 840

21002

(14 381)

(62 363)

f) Montant des bénéfices
distribude fen n+ @

3- Résultat des opérations
rédultil¥ une seule actlon

{en euros)

a) Bénéfice aprds impét et
participation mais avant
amortisserments, provisions

(428)

({F2)]

008

- 0,02

005

b) Bénéfice apras impét,
particlpation, amortissements
et provisions

(4B92)

022

0,04

0.00

0.00

c) Dividende versé & chaque
action Jgon n+l ©

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

4=Porsonnel

a) Effect!f rmoyen des salariés
employés pendant 'exercice

43

b) Montant de la masse
salariale

8107

7986

806

236

¢) Montant des sommes
versdes au titre des avantages
soclaux

3 887

3833

328

388

(1) Ou proposé & I Assemblde génd

le pour le d

(actions d"suto-détention non déduites).

K2) Les montants inscrits en Chiffre d'affaires HT incluent 1"

1e dea produits ' exploitati
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pouscription durw le cadre de la mvise en place par Solocal Group avec
e equity line ».

Kepler Cheuvreins d'une ligne de fi

F

‘3

3) Montant fenant compte des acti dinaires, de dix i (Olﬂ)d'emchlm,ﬁnuellhmmdalmwKeplﬂ'Cheuvmxdebomde
e fonds

sous la forme d’une
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Tableau des filiales et participations

\FHlales et Capital Capltauy  Quoted Valéur comptable dow Hires | Prita et %: CA dy Résultat  Dividendes Obserd

participations propres horg part de détenus conssntispar ld  cautions demie] Wrinet du encaissde par vatons

capital ¢ capl B N saciétd, nony avals donindy exercice demnier] la Socidid au

avan{  détenug eng ecord  par L sociétd Whclod  emercied  cours de

i Lkem 24 remboursés (lm: Hrklas I'exercles
compt

Yeu niffiers dewros) L. af
Heldu résultal

couramis,

Renselgnements détailllés sur les filiales et participations

1/ Fillale : + de 50 % détenus par la soclété

Maoppy SA 204 | 212 3142 100%| 61282 13N8 - - TOoSE | -3841( -
RPT du Pont des
Sévres

92100
Boulogne-
Blllancourt
SIREN : 402 468
643

Solocal SA 881108| 67000 | 100% | 2918337 113531 - - 478761 4700 | -
204 RPT cu Pont|
Hede Sdvres
92100
Boulogne-
Blllancourt

SIREN : 444 212
066

SOMS SA 7275 | 18783 | 100%| 7276 7278 = - 74185 | 187 -
25 quai Ballieni
82150 Suresnes
SIREN : 422 04t
4268

Solocal 75 763 100%| 76 78 - = 3047 | -360 | -
HAoutre-mer SA
204 RPT du Pont
{dride S&vres
82100
Bouloghe-
Billancourt
SIREN : 420 423
477

QDQ Media SAU| 150 2532 0% S1718 0 - 16480 ( 2827 | -

Calle de la
Haya 4

28044 Madrid -
Espagne

RCS Madrid:
A81745002
Yolster digital a2 B 8768 100% | 4887 B97 “481 | 8762 | -
BGmbH

Linke Wienzelle
8, Top©
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Inbes et Capite Capitme{  Quote{ Valeur eumprlble des titres |  Préts ot avanced | Mottant Jeldes CA dy Résultad Dividende  Obser]
participations propres hors)  pawt dd fenus comsentis par 1§ caufions grioy demic]  Hinet d encaisséspal  vations
capital ef capital N sociétd, non avale donnég exeToics darmieq Iz Sociétd ay

avan] déwnue Brut eite encord  par la soriétd ctos exereicg coute de
Yen miltters d'exros) affectation  Lien %4 remboursés {hors elclo T'exevcicd
[y réaultay comptes

1080 Vienna -
Autriche

RCS Vienne :
HEFN 208562 m

Fine Medlia SAS | 47 2330 | 100%) 12240 4286 8686 | 1669 | -

204 RPT du Punq
fide Savres
92100
Boulogne-
Billancourt
SIREN : 484 447
550

ClicRDV SASU 50 8124 100%| 6486 8 485 - BN (7183 | -

204 RPT du Pont,
Hlde savres
92100
Boulogne—
Billancourt
SIREN : 482 374
442

Orbit 850 1588 100%| 76 76 - - 0 2864 | -
Interactive
Nearchora Park
-0
boulevard El
Qods
Tooo
Casablanca
Sidi Maarouf
RC
Casablanca:
268869
Leadformance | 260 -2184 | 100%| 730 5300 - 2746 [ -2179 | -
SARL
7 Avenue des
Ducs de Savoie
73000
CHAMBERY
SIREN : 440 743
763
Digital To Store | 160 -1363 | 100% | 188 4} 43 -328 | -
LtciliB4 great
| scistern J
strestiklondre:
= Angleterre
Company
number:
| 08866471
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WFiliales et Capital Capitaux Quote{ Veleur comptable des titres | Préts et avancey  Montant Hﬂu CA du Résulted  Dividendeg Obsger
participations proprea horg part de détenus consentis par i cautions jidoy dermien] Hisnet du encaimés par vations
capital ef capital Brutd Nets socidtd, non svals donnéd exergicy demietr] la Sociétd ad

avanl  détenud encong par la sociéid hiclos exercics cours de
en milliers dieiiros) _mffectation]  fdem % remboursss {hors Beklod T'exercicd
Hirldu résulias comptes
courants)

EFFILAB 2 =-1312 100%| 20632 20532 8764 | -629 | -
204 RPT du Pont
ride Sdvras

B2100
Boulogne-
Billancourt
SIREN : 6312056
566

Cristallerie 6 8 5 100%! 8 o 0 -2

204 RPT du Pent
Hrde savres
B2100
Boulogne~
Billancourt
SIREN : 808 343
734

2/ Participations {entre 10 ot 50 %)
OIE Sclocal 10 - 168 B% |1 1 4] - 168

204 RPT du Pontw
idwicdle Sévres
92100
Boulogne—
Billancourt

SIREN : 809 343
734
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Solocal Group

Société anonyme
204, rond-point du Pont de Sévres

92100 Boulogne-Billancourt

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2019
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AUDITEX B.E.A.S.

1/2, place des Saisons 6, place de la Pyramide
92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1 92908 Paris-La Défense
S.A.S. a capital variable S.A.S. au capital de 960 €
377 652 938 RCS Nanterre 315 172 445 RCS Nanterre

Solocal Group

Société anonyme

204, rond-point du Pont de Sévres

92100 Boulogne-Billancourt

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2016

A l'assemblée générale de la société Solocal Group
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société Solocal Group relatifs a I'exercice clos le

31 décembre 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société & la fin de

cet exercice.
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L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité

d'audit.
Fondement de I'opinion
Reférentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et

appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels »

du présent rapport.
Indépendance

Nous avons reéalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la péricde du ler janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du

réglement (UE) n® 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire

aux comptes.
Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points
clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice,

ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous

n‘exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isalément.

3 | Solocal Group | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le

31 décembre 2019
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Risque identifié

Au 31 décembre 2019, la société présente un résultat net déficitaire de 52 millions d'euros,
ainsi que des capitaux propres positifs de 812 millions d’euros, 573 millions d’euros de

passifs courants et 176 millions d’euros d’actifs circulant.

Comme indiqué dans la note 3 « Continuité d’exploitation » de I'annexe aux comptes
annuels, en 2019, la société et ses filiales ont décaissé 155 millions d’euros de charges non
récurrentes. En complément de la trésorerie générée par 'activité, la société a diversifié ses
moyens de financement : 50 millions d’euros de facilité de crédit revolver et 8 millions
d’euros de ligne de besoin en fonds de roulement. Par ailleurs, une equity line a été émise
fin novembre 2019 et a permis de lever 17,4 millions d’euros au 31 décembre 2019. A cette

date, il restait encore 24 millions d’options a exercer.

Comme indiqué dans la note 1.5 précitée de I'annexe aux comptes aux comptes annuels, les
colts non récurrents a décaisser en 2020 s’élévent a 60 millions d’euros. La direction estime
gue, sur la base des prévisions réalisées par la société pour 2020, la trésorerie disponible au
ler janvier 2020 et les flux d’exploitation (en ce compris les frais financiers) permettront a
la société d’absorber ces décaissements, que celui-ci dispose de |la capacité de financer son
activite au cours des douze prochains mois et n'a pas identifié d’éléments de nature a

compromettre la continuité d’exploitation.

Ainsi, nous considérons que |"évaluation de I'"hypothése de continuité d’exploitation, sur la
base de laquelle ont été établis les comptes annuels, repose sur le jugement de la direction,

notamment en ce qui concerne :

- Les perspectives futures d'activité opérationnelles sous-jacentes au budget adopté

par le conseil d’administration,
- Les estimations de flux de trésorerie futurs,

- la capacité de la société a réaliser le financement equity line dans les conditions

prévues.

4 | Solocal Group | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le
31 décembre 2019
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Pour ces raisons, nous avons considére 'appréciation de I'"hypothése de continuité

d’exploitation comme un point clé de 'audit.
Notre réponse d’audit

Nous avons pris connaissance du processus mis en ceuvre par la direction pour évaluer la

capacité de la société a poursuivre son exploitation sur une période de 12 mois & compter de

la date de cléture.

Nos travaux ont notamment consiste a :

Prendre connaissance du processus d’élaboration du budget et des prévisions de

trésorerie ;

- Prendre connaissance des hypotheses d’activité opérationnelle sous-tendant le
budget ;

- Examiner le déversement effectif des données budgétaires dans le tableau de sujvi

des prévisions de trésorerie ;
- Analyser le contrat d’equity line obtenue en novembre 2019 ;

- Rapprocher le point de départ du tableau de suivi des prévisions de trésorerie avec la

situation de trésorerie ressortant de la comptabilité au 31 décembre 2019 ;

- Tester, avec des experts en modélisation financiere intégrés dans I'équipe d’audit, le
bon paramétrage du fichier de simulation des encaissements sous tendant les

prévisions de trésorerie mensuelle des 12 prochains mois et notamment :

o Tester la cohérence des taux d’écoulement par type de produits en fonction de

leur modalité d’encaissement ;

Etudier les principales formules des différents fichiers conduisant & I'estimation

des encaissements mensuels ;

- Interroger |la direction concernant sa connaissance d’'événements ou de circonstances

postérieurs a la cléture qui seraient susceptibles de remettre en cause ces prévisions.

5 | Solocal Group | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le
31 décembre 2019
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Nous avons également vérifié le caractére approprié des informations relatives a la

continuité d’exploitation présentées dans la note 3 de I'annexe aux comptes annuels.
Evaiuation des titres de participation
Risque identifié

Au 31 décembre 2019, les titres de participation sont inscrits au bilan pour une valeur nette

comptable de 1 194 millions d’euros, soit 86 % du total actif.

Comme indigué dans la note 5.2 des comptes annuels, une dépréciation est constatée si la
valeur d’entrée des titres est supérieure a la valeur d'utilité, appréciée par la direction de
Solocal Group sur la base de différents critéres tels que la valeur de marché, les
perspectives de développement et de rentabilité, et les capitaux propres, en prenant en
compte la nature spécifique de chaque participation. Lorsque la valeur d‘utilité est
déterminée sur la base de la méthode des flux de trésorerie actualisés retraités de la dette

nette, ces derniers sont determinés de la facon suivante :

- Les flux de trésorerie sont ceux des plans d'affaires établis sur un horizon approprié

qui est en général de 3 ans,

- Au-dela de cet horizon, les flux sont extrapolés par application d'un taux de
croissance perpétuelle reflétant le taux attendu de croissance a long terme du

marché et spécifique a chaque activité,

- L'actualisation des flux est effectuée en utilisant des taux appropriés a la nature des

activités et des pays.

Compte tenu du montant des titres de participation au bilan, de la complexité des modeéles
utilisés et de leur sensibilité aux variations de données et hypothéses sur lesquelles se
fondent les estimations, notamment les flux de trésorerie actualisés, nous avons considéré
I"évaluation de la valeur d’utilité des titres de participation comme un point clé de notre

audit.
Notre réponse d’audit

Nous avons pris connaissance du processus mis en ceuvre par la société pour évaluer la

valeur d'utilité des titres de participation et des contréles mis en place.
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Pour les évaluations reposant sur des éléments historigues, nos travaux ont consisté
a vérifier que les capitaux propres retenus concordent avec les comptes des entités qui ont
fait I'objet d'un audit ou de procédures analytiques et que les ajustements opérés, le cas

echéant, sur ces capitaux propres sont fondés sur une documentation probante.

En ce qui concerne les évaluations reposant sur des éléments prévisionnels, nos travaux ont

notamment consisté a :

- Obtenir les prévisions de flux de trésorerie et d’exploitation des activités des entités
concernées éetablies par leurs directions opérationnelles et apprécier leur cohérence
avec les données prévisionnelles issues des derniers plans stratégiques, établis sous

le contréle de leur direction générale pour chacune de ces activités ;

- Comparer les données utilisées pour déterminer les flux de trésorerie dans la
réalisation des tests de dépréciation des titres de participation avec les données

sources par entité.

- Examiner la cohérence avec I'environnement économique des hypothéses retenues
par la direction, notamment sur le taux d’actualisation, en lien avec des spécialistes

en évaluation intégrés a notre équipe d’audit ;

- Comparer les prévisions retenues pour des périodes précédentes avec les réalisations

correspondantes afin d’apprécier la réalisation des objectifs passés ;

- Vérifier I'exactitude arithmétique des calculs des valeurs d’utilité retenues par la

société.

Nous avons par ailleurs appreciée le caractére approprié des informations présentées dans la

note annexe 5.2.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifigues prévues par les textes légaux et

reglementaires.
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Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur

Ia situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil
d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes

annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a 'article D.441-4 du code de

commerce.
Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de [‘existence, dans la section du rapport de gestion du conseil
d'administration consacrée au gouvernement d’entreprise, des informations requises par les

articles L.225-37-3 et L.225-37-4 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de 'article L.225-37-3
du code de commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux
mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons
vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement
de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des
entreprises contrdlées par elle qui sont comprises dans le périmétre de consclidation. Sur la

base de ces travaux, nous attestons |'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré

susceptibles d'avoir une incidence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies en
application des dispositions de |'article L.225-37-5 du code de commerce, nous avons vérifié
leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur ces informations.
Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a
I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le

rapport de gestion.
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Informations résultant d'autres obligations Iégales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société Solocal Group par
I'assemblée générale du 19 octobre 2016 pour le cabinet B.E.A.S., une entité du réseau
Deloitte, et pour le cabinet AUDITEX, membre du réseau ERNST & YOUNG Global Limited.

Au 31 décembre 2019, les cabinets B.E.A.S. et AUDITEX étaient dans la quatriéme année de

leur mission sans interruption.

Deloitte & Associés et ERNST & YOUNG Audit ont exercé les fonctions de commissaires aux
comptes de la société Solocal Group précédemment de 2003 a 2015 et de 2004 & 2015
respectivement, dont douze années pour ces deux cabinets depuis que les titres de la

société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformeément aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liguider la société ou

de cesser son activitée.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiére
et de suivre |'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que
le cas échéant de |'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration

et au traitement de I'information comptable et financiéere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes

annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux nocrmes d’exercice
professionnel permet de systématiquement detecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre

société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’'une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controéle interne ;

s il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une

opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;
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o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, |'existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a 'existence d'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner

une image fidéele.
Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les

procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques
d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour 'audit des
comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu’il

nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du
reglement (UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables
en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code

de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.
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Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d’'audit des risques pesant sur notre

indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, le 9 mars 2020
Les commissaires aux comptes

AUDITEX B.E.A.S.

Jeremy THURBIN Jean-Francgois VIAT
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Siége social :
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Bilan

Notes 2019 2018 Variation
Amortissements et
Brut provisions Net Net
ACTIF
Immobilisations incorporelles 4.1 424 (424) 0 = o=
Immobilisations corporelles 4.1 17 232 (e 239) 10 994 12 638 (1 844)
Participations et autres titres 4.2 3 140 842 {1 947 148) 1193 695 1205798 {12 103)
Créances rattachées 3 des participations 4.2 = - 0 1978 (1 978)
Autres immabilisations financieres 5971 = 5971 4 967 1004
Total actif immobilisé 3 164 469 (1952 809) 1210 660 1225381 (14 721)
Avances et acomptas 23 23 36 (13)
Créances clients 4.3 185 185 1842 {1 657)
Créances fiscales et sociales 6 516 6 518 20 158 {13 642)
Créances sur filiales (intégration fiscale) 4.10 5 987 5 967 492 5475
Comptes courants filiales 4.4 139 132 (7 911) 131 222 69 170 62 052
Créances sur cession d'immobilisations 4.2 = 0 = =
Créances diverses 2 281 2 281 2218 63
Valeurs mobilieres de placement et actions propres 4.4 350 (47} 304 250 54
Disponibilités 4.4 29 649 29 649 36 676 {7 027)
Charges constatées d'avance 117 117 11g (2)
Total actif circulant 184 221 (7 957) 176 264 130 962 45 302
Ecart de conversion actif o ] = =
TOTAL ACTIF 3 348 690 (1961 766) 1386 923 1356 342 30 581
PASSIF
Capital 61 954 58 363 3591
Prime d'émission 742 667 728 078 14 589
Réserve légale 5 824 5824 0
Autres réserves 38 075 38 175 (100}
Report 3 nouveau 15 056 29 437 (14 381)
Résultat de l'exercice (52 353) (14 381) (37 972)
Provisions réglementées 1154 1092 &2
Capitaux propres 4.5 812 377 846 588 (34 211)
Provisions pour risques et charges 1969 6 700 (4 731)
Provision pour risques et charges 4.7 1969 6 700 (4731)
Dettes financiéres 4.8 508 9565 427 843 81122
Emprunts et dettas financiéres auprés des établissements de crédit 51 389 1391 49 998
Emprunts et dettes financiéres diverses 402 243 403 235 (992)
Comptaes courants filiales 55 332 23 146 32 186
Concours bancaires courants Q 72 (72)
Dettes d'exploitation 40 083 51628 {11 545)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 35 362 41 635 (6 273)
Dettes fiscales et socizales 4.9 4 721 9 993 (5 272)
Aultres dattes 23 530 23 584 (54
Dettes filiales (intégration fiscale) 4.10 22 093 22 171 (78)
Dettes diverses 1437 1412 25
Produits constatés d'avance a (4] 3
TOTAL DETTE 572 578 503 054 69 524
Ecart de conversion passif ] 0 =
TOTAL PASSIF 1386923 1356 342 30 581
1
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Compte de résultat

en milliers d'euros Compte de résultat

Notes 2019 2018 Variation
Prastations de services 4.11 1 340 203 437
Produits annexes 4.11 17 079 19 409 (2 330)
Reprises de provisions et transferts de charges # F H
Autres produits 706 Q 706
Produits d'exploitation 19 125 20 312 (1187)
Achats et prestations de services 2 334 3 066 (732)
Achats non stockés matiéres et fournitures 35 64 (29)
Services extérieurs 14 902 15 000 (98)
Autres services extérieurs 7 569 10 843 (3 274)
Impdts et taxes et versements assimilés 1 087 2 711 (1 624)
Salaires 936 977 (41)
Charges sociales 390 589 {199)
Autres charges 364 501 (137)

Dotations aux amortissements et provisions sur actif cir 1714 1 737 {23)
Dotations aux provisions sur risques et charges + = E

Charges d'exploitation 29 332 35 488 (6 157)
Résultat d'exploitation (10 207) (15 176) 4 970
Produits de participations - dividende 15 971 47 739 (31 767)
Produits financiers de valeurs mobiligres de placement

et de créances de 'actif immaobilisé 10 917 647 10 270
Autres praduits financiers = = =
Reprises de provisions 132531 1752 11 499

Différences positives de change - - =

Produits financiers 40 139 50 1237 (92 998)
Intéréts et charges assimilées 45 164 36 569 8§ 595
Autres charges financiéres 222 503 {281)
Dotations aux provisions 32 541 8 109 24 431
Différences négatives de change = g (3)
Charges financiéres 77 927 45 185 32 742
Résultat financier 4.13 (37 788) 4 952 (42 740)
Résultat courant (47 995) (10 224) (37 7271)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion - = -

Produits exceptionnels sur opérations en capital = 0 {0)
Reprise de provisions et transferts de charges 6 542 314 6 527
Produits exceptionnels 6 842 314 6527
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 7 465 2 086 5 380
Charges exceptionnelles sur cpérations en capital 13 251 1 267 11 984
Dotations aux amortissements et aux provisions 2 030 6 784 (4 754)
Charges exceptionnelles 22 746 10 137 12 609
Résultat exceptionnel 4.14 (15 904) (9822) (6 082)

Participation des salariés = = e

Impot sur les bénéfices 4,50 11 547 5 655 5 832
(+ produit/- charge)

Résultat net (52 353) (14 381) (37 972)
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1 e DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

La Société Solocal Group a une activité de holding. Elle détient a ce titre des filiales dont |la mission
est d'offrir a ses clients, des services et solutions digitales pour accroitre leur visibilité en créant et
en mettant a jour le meilleur contenu local professionnel et personnalisé pour les utilisateurs.

Les comptes ci-apres détaillés couvrent une période de 12 mois, du 1¢ janvier 2019 au
31 décembre 20189.

2 e FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

Emprunts financiers

Le Groupe Solocal a contracté en février 2019, une facilité de crédit renouvelable de 15 millions
d’euros, d’écheance mars 2022. Conformément a ce qui avait été annoncé, le Groupe a poursuivi
ses recherches de moyens de financements et a augmenté de 25 millions d’euros cette ligne de
crédit renouvelable pour la porter a 40 millions d’euros en juin 2019, Une augmentation de |a ligne
de creédit renouvelable de 10 millions d’euros a été contractée en novembre 2019 portant ainsi a
50 millions d’euros les lignes de crédits.

Augmentation de capital

Le 27 novembre 2019, le conseil d'administration a décidé d‘autoriser la mise en place d’une ligne
de financement en fonds propres. Cette ligne en fonds propres a éte utilisée a hauteur de
34 415 190 actions au 31 décembre 2019 soit 3,4m€ en capital social et 13,6m€ en prime
d’émission.

3 e CONTINUITE D'EXPLOITATION
La société n'a pas identifié d’éléments de nature a compromettre la continuité d’exploitation.

La société et ses filiales sont structurellement fortement génératrices de trésorerie. Néanmoins les
décaissements non récurrents relatifs principalement au PSE 2018 viennent réduire ses marges de
manceuvre.

En 2019, la société et ses filiales ont décaissé 155 millions d’euros de charges non récurrentes. En
complément de la trésorerie générée par |'activité, et dans le prolongement de ce qui avait été
annoncé, la société a diversifié ses moyens de financement : 50 millions d’euros de RCF et 8 millions
d’euros de ligne de besoin en fonds de roulement. Par ailleurs, une equity line a été émise fin
novembre 2019 et a permis de lever 17,4 millions d’euros au 31 décembre 2019, A cette date, il
restait encore 24 millions d‘options a exercer,

Les colits non récurrents a décaisser par la société et ses filiales en 2020 s’élevent a 60 millions
d’euros et continueront de peser sur ses flux de trésorerie. Néanmoins, sur la base des prévisions
réalisées par la société pour 2020, la trésorerie disponible au ler janvier 2020 et les flux
d’exploitation au niveau de la société et de ses filiales (en ce compris les frais financiers) lui
permettront d’absorber ces décaissements. Par ailleurs, la société et ses filiales continueront de
diversifier encore leurs moyens de financement afin de gagner des marges de mancsuvre
supplémentaires (financement d’actifs, financement de sites,...).

Aussi, la société dispose de la capacité de financer son activité au cours des douze prochains mois,
4 ¢ PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de Solocal Group ont été établis sous la responsabilité du Directeur Général
et ont été arrétés par le Conseil d’administration en date du 26 février 2020.

Copie certifiée conforme
YA/ 24/08/2020 16:15:16 Page 75 sur 92
N° de dépot - 2020/28379 / 552028425




Copie certifiée conforme
YA/ 24/08/2020 16:15:16 Page 76 sur 92
N° de dépot - 2020/28379 / 552028425

Les comptes annuels de Solocal Group ont été établis conformément aux dispositions législatives
et réglementaires en vigueur en France et en conformité avec le réglement de I'ANC 2014-03 mis
a jour de lI'ensemble des réglements I'ayant modifié par la suite, étant précisé que la présentation
du bilan et du compte de résultat a été adaptée a l'activité de holding de |la Société.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence des méthodes
comptables d'un exercice a l'autre, indépendance des exercices, conformément aux régles
générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
du colt historigue.

5 ¢ COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

5.1 — Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent des logiciels ou progiciels informatiques,
amortissables sur 3 ans prorata temporis.

Les immobhilisations corporelles comprennent des matériels et mobilier de bureau amortissables sur
10 ans, du matériel informatique sur 3 ans, ainsi que des immoaobilisations en cours.

La variation des immobilisations incorporelles et corporelles s’analyse de la facon suivante :

Brut 31 Acquisition Diminution 31

décembre 2018 décembre 2019
Legiciels 424 B = 424
Agencements 12 908 79 = 12 987
Mateériel informatigue 158 - = 158
Mobilier 4 087 = = 4 087
Immos en cours 9 E 9 =
Total Brut 17 586 79 9 17 656
Amortissements 31 31

décembre 2018 Dotations Reprises décembre 2019
Legiciels 424 - - 424
Agencements 3 327 1287 = 4 614
Matenel Informatique 126 21 - 147
Iobilier 1 071 407 = 1478
Total amortissements 4 948 1714 - 6 663

5.2 — Participations et créances rattachées a des participations

Les titres de participation sont inscrits a leur co(t historique d’acquisition par Solocal Group qui
inclut, le cas échéant, les frais directement imputables a |'opération.

Une dépréciation est constatée si cette valeur est supérieure a la valeur d’utilité, appréciée par la
direction de Solocal Group sur la base de différents critéres tels que la valeur de marché, les
perspectives de développement et de rentabilité, et les capitaux propres, en prenant en compte la
nature spécifique de chaque participation.

Lorsque la valeur d’utilité est déterminée sur la base de la méthode des flux de trésorerie actualisés
retraités de la dette nette, ces derniers sont déterminés de la fagon suivante :

5




o les flux de trésorerie sont ceux des plans d'affaires établis sur un horizon approprié qui est
en général de 3 ans,

o au-dela de cet horizon, les flux sont extrapolés par application d’un taux de croissance
perpétuelle reflétant le taux attendu de croissance a long terme du marché et spécifique a
chaque activite,

e |’actualisation des flux est effectuée en utilisant des taux appropriés a la nature des activités
et des pays.

La variation des participations et créances rattachées s'analyse de |la facon suivante :

Exercice clos le 31 décembre

2019 2018
{en KE) Valeur Valeur
T vValeur -
% intérét Provision nette nette

Brute comptable comptable
Participations
Soclecal 34 100%: 2 918 338 (1 783 020) 1 135 318 1135 3:8
QDG Media 100% 91 719 {91 719) -
Mappy 100% 51 282 (38 164) 13 118 19 234
Sclocal Marketing Services 100% 7 275 = 7275 7 275
Eurc Directory 100% - - - 0
Yelster digital 100% 14 997 {14 100) 897 897
Sclecal Cutre-mer 1009 76 - 7E 76
Cristallerie 5 100% 6 - 3 [
Fine Media 100% 12 240 (7 554) 4 286 4 286
ClicRDVW 100% 6 485 = 6 485 6 485
Digital To Store 100% 188 {188) - i88
Effilab 100% 20 532 = 20 532 20 532
Leadfermance 100% 17 301 (12 001) 5 300 11 098
Orbit Interactive 100% 76 - 76 76
Cityone 100% - - -
GIE Sclocal 15,75% 2 - 2 2
Alliance Gravity 119% 250 - 250 250
TOTAL 3 140 767 (1947 146) 1193 620 1205723
Autres titres immobilisés
Idenum 5% 75 - 75 F
TOTAL 75 == 75 75
Total participations et autres titres 3140842 (1947 146) 1193 695 2 301 162
Créances rattachées a des participations
QDG Media (prét participatif) ~ - - 1 800
QDQ intéréts courus non €chus - - - 178
TOTAL e - - 1978

Les mouvements de l'exercice sont principalement les suivants :

En 2019, les dépréciations de titres suivantes ont été comptabilisées :
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- Les titres Mappy ont eté dépreciés a hauteur de 20,1m€ par suite d'une augmentation de
capital effectuée en juin 2019 de 14m€. La valeur nette comptable des titres s’éléve a
13,1m€ ;

- Les titres de Leadformance ont été dépréciés a hauteur de 5,8m€ portant la valeur nette
comptable des titres a 5,3m¢€ ;

- Les titres de Digital To Store ont été dépréciés a hauteur de 188k€ rendant la valeur nette
comptable des titres nulle.

Cette dépréciation est issue du processus habituel des tests d'évaluation des actifs opérés chaque
annee et n'a pas de conséquence sur la trésorerie de I'entreprise. Elle est basée sur les capitaux
propres des filiales et la méthode des flux de trésorerie actualisés retraités de la dette nette.

Les titres d’Eurodirectory qui s'élevaient a 13,2m€ et qui étaient entiérement dépréciés au 31
décembre 2018, ont été repris en intégralité a la suite de la liquidation de la société en novembre
2019.

Le prét participatif de 12,3m€ avec la filiale QDQ, qui était déprécié a hauteur de 10,5m€, a été
abandonné sur l'exercice 2019,

5.3 — Créances clients, dépréciation des créances et créances diverses

Exercice clos le 31 décembre

(en K£) 2019 2018
Créances clients brutes 185 1 842
Déepréciation = =
Créances clients nettes 185 1842

Ces créances incluent les créances liées aux prestations de services facturées par Solocal Group a
ses filiales.

La totalité des créances clients et des créances diverses est a moins d’un an.

5.4 - Disponibilités, valeurs mobiliéres de placement, comptes courants et dettes
financieres

Les disponibilités, au 31 décembre 2019, sont constituées par les liguidités immeédiatement
disponibles et par les placements a court terme, dont I'échéance est inférieure ou égale a trois mois
a leur date d'acquisition.

Les actions propres font l'objet d’'une provision sur la base du cours moyen du dernier mois de
l"'exercice.

Copie certifiée conforme
YA/ 24/08/2020 16:15:16 Page 78 sur 92
N° de dépot - 2020/28379 / 552028425




Exercice clos le 31 décembre

{en KE) 2019 2018
Comptes courants actifs nets 131 222 69 170
dont intéréts courus non échus 3 o
Actions propres 350 250
Actions propres - provision (47) -
Disponibilités 25 649 36 676
Disponibilités, VMP et comptes courants 161 174 106 097
Ligne de crédit revolving tirée (RCF) 50 000 -
Sous total emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de
crédit 50 000 -
Emprunt cenwertible MCB 2 318 3 310
Emprunt ckligataire nen ceonvertible 3597 835 397 8335
Intéréts courus non échus sur emp. cbligataire non conwvertible 1 389 1391
Dette relative a des créances futures cédées CICE 2 086 2 088
ICNE CICE & a
Sous total emprunts et dettes financiéres 403 632 404 626
Comptes courants passifs 55 332 23 146
dont intéréts courus non échus - -
Autres dettes financiéres - découverts bancaires - 72
Endettement financier brut 508 965 427 843
Part & moins d'un an 58 812 26 638
Part & plus d'un an 450 153 401 145
Trésorerie (endettement) net (347 791) (321 747)
Dettes financieres 508 965 427 843
Emprunts et dettes financiéres aupreés des établissements de crédit 51 389 1391
Emprunts et dettes financiéres diverses 402 243 403 235
Comptes courants filiales 55 332 23 146
Concours bancaires courants - T
Comptes courants filiales (131 222) (69 170)
Valeurs mobilieres de placement et actions propres (304) (250)
Disponibilités (29 649) (36 676)
Trésorerie Nette au Bilan (347 791) (321 747)

Emprunt obligataire non convertible
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Suite a la réalisation en 2017 de la restructuration financiére, la dette brute résiduelle du Groupe
a été réduite a 403,6 millions d’euros, se composant principalement d’obligations non convertibles
d’un montant de 397,8 millions d’euros, réservée aux créanciers au titre du Contrat de Crédits, et
dont les principales modalités sont les suivantes :

Intéréts :
e Calcul des intéréts : marge plus taux EURIBOR (EURIBOR étant défini pour inclure un taux
minimum de 1 %) 3 mois, payables trimestriellement a terme échu ;
o Intérét de retard : 1 % de majoration du taux d’intérét applicable.

La marge est définie comme le pourcentage par année en fonction du niveau du ratio de levier
financier net consolidé (dette nette consolidée / EBITDA consolidé) (Consolidated Net Leverage
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Ratio) a la fin de la période de référence semestrielle (Accounting Period) la plus récente, tel
qu’indigué dans le tableau ci-dessous (étant précisé que la marge initiale sera calculée sur une base
pro forma des opérations de restructuration) :

Ratio de levier financier net consolidé Marge
Supérieura 2,0 : 1 9,0%
Inférieur ou égal a 2,0 : 1 mais supérieura 1,5 : 1 7,0%
Inférieur ou égal a 1,5 : 1 mais supérieura 1,0 : 1 6,0%
Inférieur ou égal a 1,0 : 1 mais supérieur a 0,5 : 1 5,0%
Inférieur ou égal a 0,5 : 1 3,0%

Date de maturité : 15 mars 2022.

Cotation : cotation sur la cote officielle de la Bourse de Luxembourg et admission aux négociations
sur le marché Euro MTF.

Remboursement anticipé ou rachat :

Solocal Group peut a tout moment et en plusieurs fois, rembourser tout ou partie des Obligations
a un prix de remboursement égal a 100 % du montant principal majoré des intéréts courus et
impayés; par ailleurs, les Obligations devront faire I'objet d'un remboursement anticipé obligatoire
(sous réserve de certaines exceptions) en tout ou partie, en cas de survenance de certains
evénements, tels qu’un changement de contréle (Change of Control), une cession d’actifs (Assets
Sale), ou la réception de produits nets de dette (Net Debt Proceeds) ou des produits nets de
créances (Net Receivables Proceeds). Des remboursements anticipés obligatoires sont également
prévus au moyen de fonds provenant d’un pourcentage des flux de trésorerie excédentaires, en
fonction du niveau de ratio de levier financier net consolidé (Consolidated Net Leverage Ratic) de
la Société.

Engagements financiers :

- le ratio de levier financier net consolidé (dette nette consolidée/EBITDA consolidé)
(Consolidated Leverage / Consolidated EBITDA) doit étre inférieur a 3,5:1. Ce ratio est
respecté au 31 décembre 2019 ;

- le ratio de couverture des intéréts (EBITDA consolidé/charge d’intéréts nette consolidée)
(Consolidated EBITDA/ Consolidated Net Interest Expense), doit étre supérieur a 3,0:1. Ce
ratio est respecté au 31 décembre 2019 ;

- et a compter de I'année 2017 et pour toute année suivante si le ratio de levier financier net
consolidé (Consolidated NetLeverage-Ratio) excéde, au 31 décembre de lI'année précédente,
1,5:1 alors les dépenses d'investissement (hors opérations de croissance) (Capital
Expenditure) concernant Solocal Group et ses Filiales (Subsidiaries) sont limitées a 10 % du
chiffre d'affaires consolidé de Solocal Group et ses filiales (Subsidiaries).

Les modalités des Obligations contiennent par ailleurs certains engagements de ne pas faire,
interdisant & Solocal Group et ses Filiales (Subsidiaries), sous réserve de certaines exceptions,
notamment de :
- supporter un endettement financier supplémentaire ;
- consentir des s(iretés ;
- proceéder au paiement de dividendes ou effectuer des distributions aux actionnaires ;
- par exception, le paiement de dividendes ou des distributions aux actionnaires sont permis
si le ratio de levier financier net consolide (Consolidated Net Leverage Ratio) n‘excéde pas
1,0:1.

Les restrictions contenues dans les modalités des Obligations et décrites ci-dessus pourraient
affecter la capacité du Groupe a exercer ses activités, et limiter sa capacité a réaqgir en fonction des
conditions du marché ou encore a saisir des opportunltes commerciales qui se Dresenteralemt A
titre d’exemple, ces restrictions pourraient affecter la capacité du Groupe a financer les
investissements de ses activités, restructurer son organisation ou financer ses besoins en capitaux.
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De plus, la capacité du Groupe a respecter ces clauses restrictives pourrait étre affectée par des
événements indépendants de sa volonté, tels que les conditions économiques, financiéres et
industrielles. Un manquement de la part du Groupe a ses engagements ou ces restrictions, pourrait
entrainer un défaut aux termes des conventions susvisées.

En cas de défaut auquel il ne serait pas remeédié ou renoncé, les porteurs des Obligations pourraient
exiger que tous les montants en cours deviennent immeédiatement exigibles,

Cela pourrait activer les clauses de défaut croisé d’autres préts du Groupe. Ce type d’événements
pourrait avoir un effet significatif défavorable pour le Groupe, jusqu’a entrainer la faillite ou la
liquidation du Groupe.

Solocal Group a préfinancé en 2018 le Crédit d'Impot Compeétitivité des Entreprises (CICE) pour un
montant de 2,1 millions d'euros. La trésorerie recue a été constatée en contrepartie d'une dette
financiére. La créance vis-a-vis de |I'Etat a été reclassée en créance vis-a-vis de l'établissement
financier.

Emprunt convertible MCB

Des obligations ont été converties en actions pour un montant de 1,0 millions d’euros en 2019, soit
un montant résiduel de 2,3 millions d’euros au 31 décembre 2019

Comptes courants

Les caomptes courants avec les filiales résultent de conventions de trésorerie conclues avec chacune
d’elles. Elles portent intérét a EONIA majoré ou minoré d’une marge, en fonction de la position
préteuse ou emprunteuse du compte.

La totalité des créances nettes liées aux comptes courants (131,2 millions d’euros) est a moins
d'un an.

5.5 — Capital social et variation des capitaux propres

Capital social

Le capital social de Solocal Group est composé de 619 541 466 actions de 0,10 euros de valeur
nominale chacune, soit un montant total de 61 954 147 euros.

Date Libellé Nombre VValeur Capital en €
d’actions Unitaire

31 décembre 2015 Capital sccial en fin de I'exercice 5619 541 466 0,10 61 954 147

31 décembre 2018 Capital sccial en fin de I'exercice 583 630 365 0,10 58 363 037

Variation des capitaux propres

La variation des capitaux propres de Solocal Group au cours de |'exercice 2019 s‘analyse comme

suit :
{en K€) Nombre Capital Prime Réserve Autres Reporta Résultat Provisions Capitaux
actions social d'émission légale réserves nouveau réglementées propres
Au 31 décembre 2018 583 630 365 58 363 728 078 5829 38 175 29 437 (14 381) 1092 846 588
Réduction de capital - - = & {100} = = = (100)
Augmentation de capital 1 000 000D 100 2 E = - 100
Conversion MCB 495 911 50 942 E - = = 992
Ligne de financement en fonds propras 34 415 190 3442 13 6486 = = = = = 17 088
Affectation du résultat - - & = = {14 381) 14 381 = -
Résultat 2019 = o = (52 353) = {52 353)
Dotation provisions réglemeantéas - - - - - - - 61 61
Au 31 Décembre 2019 619 541 466 61954 742 667 5824 38 075 15 056 (52 353) 1154 812 377
10
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Au cours de |'exercice le capital social de Solocal Group est passé en 2018 d'un montant de 58,3
millions (pour un nombre d’actions de 583 630 365) a 61,9 millions (pour un nombre d’actions de
619 541 466).

Cette augmentation de capital s'explique principalement par la ligne de financement en fonds
propres mise en place fin 2019 (3,4m€ a fin 2019) - cf. faits marquants de |'exercice.

5.6 — Stock-options et actions gratuites
Stock-options

Aucun plan de stock-options n‘a été consenti par Solocal Group ou l'une de ses filiales sur les
deux derniéres années.

Actions gratuites

Faute d’atteinte des conditions de performance, le droit pour les attributaires des plans de 2014 et
2015 de recevoir gratuitement ces actions a été perdu.

Sur 2019, les actionnaires de la société Solocal Group, réunis en Assemblée générale mixte le 11
avril 2019, ont autorisé le Conseil d’administration a attribuer des actions gratuites a I'ensemble
des salariés des entités frangaises du groupe Solocal au sens des articles L. 225-197-1 et suivants
du Code de commerce. Dans le cadre de cette autorisation, le nombre d’‘actions pouvant étre
attribuées gratuitement est au maximum de 400 000 actions. Dans le cadre de ce plan pour tous,
I"attribution des actions gratuite est soumise a une condition de présence d'un an. Aucune période
dite de conservation ne sera imposée aux bénéficiaires.

De plus, lors de |'assemblée générale mixte du 11 avril 2019, les actionnaires de la société Solocal
Group ont également autorisé le Conseil d’administration a attribution des actions de performance
a certains dirigeants et salariées de la Société et des sociétés qui lui sont liées au sens des articles
L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce. Dans le cadre de cette autorisation, le nombre
d’actions de performance pouvant étre attribuées gratuitement est au maximum 5 500 000 action
de la Société, dont au maximum 1 500 000 actions au bénéfice du Directeur Général.

Ce plan a donné lieu a l'attribution de 5 345 000 actions de performance a 96 bénéficiaires, dont
1 500 000 actions de performance au Directeur général. Dans le cadre de ce plan, |'attribution des
actions de performance ne deviendra définitive qu’au terme d’une période dite d’acquisition de trois
ans. Aucune periode dite de conservation ne sera imposée aux bénéficiaires.

L'attribution définitive des actions sera soumise a une condition de présence et a une condition de
performance, laquelle sera fondée sur le niveau d’atteinte d’un objectif concernant l'agrégat du
Free Cash Flow et sur I'évolution du cours de l'action de la Société.

Le Directeur géneral et les membres du Comité exécutif de la Société auront |'obligation de
conserver au moins 30% des actions leur ayant été définitivement attribuées, et ce jusqu’a
cessation de leur fonction de Membre du Comex ou de directeur général de la Société.

Sur 2018, les actionnaires de la société Solocal Group, réunis en Assemblée générale extraordinaire
le 9 mars 2018, ont autorisé le Conseil d’administration a mettre en ceuvre au profit de certains
dirigeants et salariés de la Société et des sociétés qui lui sont lides, un plan d’attribution d’actions
de performance au sens des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce.

Dans le cadre de cette autorisation, le nombre d’actions de performance pouvant étre attribuées
gratuitement est au maximum de 9 200 000 actions de la Société, dont au maximum 2 300 000
actions au bhénéfice des mandataires sociaux de la Société.

Ce plan a donné lieu le 24 avril 2018 a l'attribution de 9 050 000 actions de performance a 73
bénéficiaires, dont 2 300 000 actions de performance au Directeur général. Dans le cadre de ce
plan, I'attribution des actions de performance ne deviendra définitive qu’au terme d’une période
dite d'acquisition de trois ans. Aucune période dite de conservation ne sera imposée aux
bénéficiaires.
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L'attribution définitive des actions sera soumise & une condition de présence et une condition de
performance, laquelle sera fondée sur le niveau d’atteinte d'un objectif concernant I'agrégat EBITDA
moins CAPEX et sur I'évolution du cours de |'action de la Société.

Le Directeur genéral et les membres du Comité exécutif de la Société auront |'obligation de
conserver au moins 30% des actions leur ayant été définitivement attribuées, et ce jusqu’a
cessation de leur fonction de Membre du Comex ou de directeur général de la Société.

Par ailleurs, les actionnaires de la Société ont également autorisé, lors de I'’Assemblée générale du
9 mars 2018, le Conseil d'administration a attribuer gratuitement des actions de la Société a Eric
Boustouller, en sa qualité de Directeur général. L'acceptation par Eric Boustouller du mandat de
Directeur général I'ayant conduit a renoncer a des droits significatifs de rémunération a long terme
au titre de ses anciennes fonctions, il avait été convenu avec lui lors de son acceptation des
fonctions de Directeur général qu’il bénéficierait, sous réserve de |'approbation de |I’Assemblée
générale des actionnaires de la Société, d’'une indemnité de prise de fonctions sous la forme d'une
attribution gratuite d'un million d'actions de la Société.

En application de cette autorisation, le Conseil d'administration du 9@ mars 2018 a décidé d‘attribuer
gratuitement un million d’actions de la société a Eric Boustouller.,

L'acquisition des actions est intervenue a l'issue d'une période d’‘acquisition de 12 mois et été
réalisée sur 2019. Eric Boustouller devra conserver au moins les deux tiers des actions ainsi
acquises en 2019, et ce jusgu’a la cessation de ses fonctions de Directeur général de la Société.

5.7 — Provisions pour risques et charges

En 2019, aucune provision relative aux indemnités de fin de carriére et de médaille du travail n’a
été constatée dans les comptes puisque la société ne comporte en effectif que le mandataire social.

Les autres provisions pour risques constituent la meilleure estimation possible du risque encouru
par Solocal Group.

Une provision de 6,7 millions d’euras avait eté constituée au 31 décembre 2018, au titre du co(t
des loyers des locaux inoccupés de Citylights et des frais de remise en état a |la suite de la mise en
place du Plan de Sauvegarde de I'Emploi par Solocal Group. Cette provision a été reprise sur
'exercice 2019. En effet, une transaction a été signée fin 2019 avec le bailleur afin de libérer une
partie de ces locaux a un repreneur. Une provision de 2,0m€ été comptabilisée au 31 décembre
2019 au titre des loyers des surfaces restantes.

5.8 - Etat des échéances des dettes

Exercice clos le 31 décembre 2019

(en K€) Montant aunanau a plus d’un
brut plus an
Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit 51 389 1389 50 000
Dette relative 3 des créances futures cédées CICE 2 090 2 090 =
ICNE CICE e = =
Emprunts et dettes financiéres auprés des sociétés du Groupe - - -
MCB Emprunt obligataire convertible 2 318 = 2 318
Emprunt obligataire non convertible 397 835 - 397 835
Sous total emprunts et dettes financiéres 453 632 3 479 450 153
Comptes courants 55 332 55:332 =
Concours bancaires courants - = =
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 35 362 14 934 20 428
Dettes fiscales et sociales 4 721 4 721 =
Dettes filiales {intégration fiscale) 22 093 22 093 -
Dettes diverses 1437 1437 =
Total 572 578 101 997 470 581
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Les dettes fournisseurs a plus d’un an sont constituées essentiellement des impacts du lissage des
franchises de loyers obtenus pour les locaux de Citylights a Boulogne-Billancourt

Le paiement des loyers a commencé a compter de septembre 2018 en vertu de |la franchise de
loyer négociée.

5.9 — Produits a recevoir et charges a payer

Produits a recevoir Exercice clos le 31 décembre

(en k€) 2019 2018
Créances clients - Factures a établir 160 368
Créances fiscales et scciales - Impdt sur les sccigtés 1 053 € 812
Créances fiscales et scciales - TVA 5281 7 479
Créances diverses - Produits financiers a recevoir 85 85
TOTAL 6 579 14 744
Charges a payer Exercice clos le 31 décembre

{en k&) 2019 2018
Dettes financiéres - Intéréts courus non €chus 1389 1391
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 35 004 37 654
Dettes fiscales et scciales - TWA, impéts, salaires et charges scciales 1251 5 896
Dettes fiscales et scoiales - Imp&t sur les socigtés " -
Dettes diverses 1238 1238
TOTAL 38 883 46 178

Au 31 décembre 2019, la variation des produits a recevoir correspond a la reconnaissance d’une
creance d'IS de 6,8 m€ reconnu au titre du gain lié a I'intégration fiscale comptabilisé en 2018.

5.10 - Impdt sur les sociétés

Intéqgration fiscale

Par une option en date du 3 décembre 2004, Solocal Group s’est placée pour une période de cing
ans a compter du 1° janvier 2005, renouvelable par tacite reconduction sous le régime fiscal des
groupes de sociétés prévu aux articles 223A et suivants du Code Général des Impdts. Par cette
option, Solocal Group s’est rendue seule redevable de I'impét sur les sociétés sur I'ensemble des
résultats du groupe formé par elle-méme et par les scciétés dont elle détient directement ou
indirectement 95% au moins du capital et qui lui ont donné leur accord pour étre membres de ce
groupe.

Comptablement, Solocal Group constate :
e en « Comptes courants d'intégration fiscal actifs » par contrepartie du compte d'impdt sur
les bénéfices, le montant dimpét dii par les sociétés bénéficiaires membres de |'intégration
fiscale ;
e« en « Comptes courants d'intégration fiscal passifs » par contrepartie du compte d’impét
sur les bénéfices, le montant de I'impot di par l'intégration fiscale

Le groupe fiscal, en plus de Solocal Group qui est la société de téte, intégre 9 sociétés au
31 décembre 2019. Les filiales intégrées fiscalement sont Solocal SA, SoMS, Mappy, Solocal Outre-
mer, ClicRDV, Fine Media, Leadformance, Cristallerie 5 et Effilab.

Au titre de la convention d’'intégration fiscale conclue entre Solocal Group et ses filiales, membres
du groupe fiscal, les économies d'impdt sont prises en compte par Solocal Group, société de téte,
comme produit de I'exercice.

La créance nette d'impot sur les sociétés au titre de I'exercice 2019, aprés imputation des crédits
dimpot, s’éléve a 1 millions d'euros.
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Positions au bilan

Exercice clos le 31 décembre

(en KE) 2019 2018
Comptes courants d’intégration fiscale actifs 5 9587 492
Etat - Créance d'impé&t sur les sccigtés 1 053 6812
Comptes courants d'intégration fiscale passifs (22 093) (22 171)

Etat - Imp6t sur les socigtés di - =

Position bilancielle nette - actif / (passif) (15 073) (14 867)
IS groupe di aprés crédit impdt 1 053 6 812
Dette (créance) nette IS groupe 1053 6 812

Les comptes courants d’intégration fiscale avec les filiales présentent une dette nette de 15,1
millions d'eurcs au 31 décembre 2019. Ce solde est constitué de la quote-part d'impoét sur les
sociétés 2019 due par chacune des filiales, dans le cadre des conventions d'intégration fiscale.

Situation fiscale latente et différée

Brut

(en KE€)

Allegement de la dette future d'impét

Provisicn pour indemnité de fin de carriére 0
Flus Value latente sur OPCWVNM 0
Amortissements dérogatoires 1154
Déficits reportables 132 851
Total 134 005

Les charges constatées en 2019 et au cours des années précédentes occasionnant des économies
d'impoéts futures s’élévent a 134 millions d’euros au 31 décembre 2019, soit, sur la base du taux
d’'impédt sur les sociétés voté a ce jour pour les périodes respectives, un allégement de la dette
future d'impdt d’environ 45,5 millions d’euros.

Solocal Group a préfinancé en 2018 le Crédit d'Impdt Compétitivité des Entreprises (CICE) pour un
montant de 2,1 millions d'euros. La trésorerie recue a été constatée en contrepartie d’'une dette
financiere. La créance vis-a-vis de |'Etat a été reclassée en créance vis-a-vis de I'établissement
financier.

5.11 - Ventilation du chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires s’éléve a 18,4 millions d'euros en 2019 contre 20,3 millions d'euros en 2018, il
se décompose ainsi :

Exercice clos le 31 décembre

{en KE) 2019 2018
Assistance aux filiales 1 340 903
Refacturation de frais de personnel = =
rRefacturation des prestations immokbiliéres 17 079 19 409
Autres - -
Chiffre d’affaires 18 419 20 312

Le chiffre d’affaires inclut essentiellement les prestations immobiliéres facturées aux filiales.
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5.12 - Les charges d'exploitation

Les charges d’exploitation s’élevent 29,3 millions en 2019 contre 35,5 millions d’euros en 2018,
soit une diminution de 6,1 millions d’euros. Elles se composent principalement comme suit :

Les charges de personnel s’élevent a 1,3 millions d’euros en 2019 contre 1,6 millions d’euros en
2018, pour un effectif moyen d'une personne en 2019 et en 2018.

Les autres charges d’exploitation passent de 34,0 millions d’euros en 2018 a 28,0 millions d’euros
en 2019. Cette baisse de 6,0 millions d’euros s’explique principalement par la diminution des frais
liés aux services extérieurs suite a une meilleure maitrise des colts sur la période.

Le resultat d’exploitation de la société Solocal Group est déficitaire a 10,2 millions d’euros en 2019
et présentait également un déficit de 15,2 millions d’euros en 2018.

5.13 - Résultat financier

{en KE) 2019 2018
Dividendes 15971 47 739
Freduits financiers relatifs aux instruments dérivés - =
Autres produits financiers 10 6A7
Reprises de provisions 13 251 1 752
Gain de change - -
Produits financiers 40 139 50 137
Intéréts sur emprunts et dettes financiéres diverses 32 699 32 560

Charges financiéres relatives aux instruments dérivés o _
Autres charges financiéres 229 503
Charge de désactualisation des engagements de retaite - -
Cotations aux provisions financiéres 32 541 8 109

Valeur brute des créances cédées 12 465 4 Q0%
FPertes de change - 3
Charges financiéres 77 926 45 185
Résultat financier (37 787) 4 952

Le résultat financier 2019 comprend des dividendes recus de ses filiales pour 15,9 millions d’euros
dont notamment ClicRDV pour 7,8 millions d’euros et SoMS pour 8,1 millions d’euros, des reprises
de provision pour dépréciation de créances dont 13,2m€ de dépréciation pour titres d’Eurodirectory
(sociéte liquidee en novembre 2019) et 10,5m€ de dépréciation du prét de QDQ.

Il comprend également des charges financiéres relatives a des intéréts sur emprunts pour
32,7 millions d'euros contre 32,5 millions d’euros en 2018. Il comprend également une dépréciation
des titres des sociétés Mappy, Leadformance et Digital to Store pour 26,1 millions d’euros, de la
dépréciation de comptes courants pour 6,4 millions euros ainsi que |'abandon de prét de QDQ pour
12,3 millions d'euros.

5.14 - Résultat exceptionnel
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Exercice clos le 31 décembre

(en KE) 2019 2018
Produit de cessicn - 0
Reprise de provision et dépréciations & 700 -
Autres preduits 142 314
Transfert de charges . 2
Produits exceptionnels 6 842 314
\faleur nette comptable des éléments d'actifs cédés 13 251 1 267
Amortissements dércgatoires 61 g4
Dgotaticns aux provisicns excepticnnelles 1 965 6 700
Autres charges 7 465 2 086
Charges exceptionnelles 22 746 10 137
Résultat exceptionnel (15 s04) (9 822)

La perte exceptionnelle s'éleve a 15,9 millions d’euros en 2019 contre une perte de 9,8 millions
d'euros en 2018.

Les produits exceptionnels s’élévent a 6,8 millions d'euros et sont principalement composés de la
reprise de la provision afférente aux couts des locaux non occupés pour 6,7me.

Les charges exceptionnelles s’élevent en 2019 a 22,7 millions d’euros. Elles sont principalement
composées de la valeur nette comptable des titres d’Eurodirectory (liquidée en novembre 2019)
pour 13,2m€, des impacts liés au plan de restructuration mis en place en 2018 qui s’est traduit
pour la société par le classement d’une partie des charges immobiliéres en résultat exceptionnel
pour 7,5 millions d’euros et par la constitution d’une provision de 2,0 millions d’euros relatif a la
meilleure estimation des colts de sortie du contrat onéreux de Citylights.

6 ¢ AUTRES
6.1 - Engagements hors bilan

Nantissement sur titres

L'emprunt obligataire est directement garanti par un nantissement portant sur les titres de
I'entité Pageslaunes SA détenus par Solocal Group.

La Société s’est en outre engagee a constituer en faveur des banques préteuses un nantissement
de compte d’instruments financiers portant sur les titres de toute filiale qui deviendrait une filiale
significative (« Material Subsidiary »), selon les critéres définis dans le contrat obligataire, en
garantie de toutes sommes dues (en principal, intéréts, commissions, frais et accessoires) par la
Saociété.
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Contrats de location

Solocal Group a souscrit des contrats de bail commercial en I'état futur d’achéverment signés auprés
de deux investisseurs distincts, des locaux situés dans les tours d’'un ensemble immobilier en cours
de réhabilitation dénommeé Citylights, situé a Boulogne-Billancourt.

Les baux en |‘état futur d’achévement ont irrévocablement été signés pour une durée ferme de
10 ans, Solocal Group ayant renoncé a sa faculté de résiliation triennale jusqu’a l'issue de la durée
ferme des baux. La prise d’effet des baux a eu lieu le 9 mai 2016, pour une date d'expiration fixée
au 8 mai 2026.

Le 31 décembre 2019, Solocal Group a signé une transaction avec le bailleur de Citylights afin de
résilier le bail des locaux inoccupés. Par suite de cela, les locaux pris a bail par Solocal Group, pour
les entités du groupe, représentent une surface de 30.489 m?2, pour un engagement total au titre
de ces contrats de 88,8 millions d'euros (hors charges et indexation des loyers) au 31 décembre
2019. La quasi-totalité de cette surface est refacturée dans le cadre de prestations de services
immobiliers aux filiales du groupe.

Des dépots de garanties pour un montant de 4,1 millions d‘euros ont été versés consécutivement
a I'emménagement dans les locaux de Boulogne-Billancourt.

6.2 - Jetons de présence et rémunération des mandataires sociaux

Les jetons de présence versés s’élévent a 0,4 millions d’euros au titre de 2019 et 0,5m€en 2018.

Les rémunérations brutes versées au mandataire social s’élévent a 1,3 million d’euros en 2019 et
a 0,8 millions d’euros en 2018.

6.3 — Effectif

Equivalent temps plein moyen 2019 2018
Cadres I 1,0] 1,0
Employés - -
Total 1,0 1,0
1
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6.4 - Evénements postérieurs a la cléture

Néant
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B.E.A.S. AUDITEX
Une entité du réseau Deloitte Membre du réseau Ernst & Young Global Limited

Solocal Group
Assemblée générale d'approbation des comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2019

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées
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B.E.A.S. AUDITEX

Une entité du réseau Delojtte Membre du réseau Ernst & Young Global Limited
6, place de la Pyramide Tour First
92908 Paris-La Défense cedex TSA 14444
S.AS. au capital de € 960 92037 Paris-La Défense cedex
315 172 445 R.C.S. Nanterre S.A.S. a capital variable

377 652 938 R.C.5. Nanterre

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Verszilles

Solocal Group
Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

A I'Assemblée Générale de la société Solocal Group,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des conventions
dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a 'occasion de notre mission, sans avoir a nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient,
selon les termes de l'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de
ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31
du Code de commerce relatives a |'exécution, au cours de 'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par
I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences gue nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

Nous vous informons gu’il ne nous a été donné avis d"aucune convention autorisée et conclue au cours de
I'exercice écoulé a soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de "article L.

225-38 du Code de commerce.
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Nous vous informons gu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention déja approuvée par I'assemblée générale
dont I'exécution se serait poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Paris-La Défense, le © mars 2020

Les Commissaires aux Comptes

B.E.A.S. AUDITEX
Une entité du réseau Deloitte Membre du réseau Ernst & Young Global Limited
Jean-Francgois Viat Jeremy Thurbin
514G
Exercice clos le 31 décembre 2019 2
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