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STELIAN

RELSBILTY, FERFORMANCE,

BILAN ACTIF
£ N ‘ 3 Amaortissement &
Rubrigques en miffiers d'¢ Mantant brut dépréclation MY, FHH22018
Capltal souscrit non appalé 1
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Fonds de commerce 388.282 388.282 388,282
Frais de développement 77.180 36,470 40,709 45.481
Concesslons,brevets,drolts simllaires 33.082 27,079 6,003 6.436
Immobillsations incorporallas en cours 959 959 730
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tetrains 7.216 7.916 7.916
Constructions 204,336 098,824 105,5{2 108.457
Installations techniques, matériel, ouiilage 357.034 254,534 102,497 107.893
Autres [mmobillsations carporelles 5.870 2,373 3507 2,306
immobilisations corp. en cours 14.995 14.995 11,563
Avances el acomples a0 830 30
IMMOBILISATIONS FINANCGIERES
Autres participations 37.753 37,753 ar.79
Créances rattachées 4 participations 27,358 57 o27.297 26,120
Préts 12 12 12
Autras Immobilisations financiéres 134 134 1234
TOTAL Il 1.155.035 419,337 736.698 744.182
STOCKS ET EN-COURS '
Matiéras premidres, approvisicnnemts 88135 12.428 19.707 24070
En-cours de production de biens 577157 620 578.537 #30.525
Prodiits intermadiaires et finls 246,346 47,495 108.851 218190
Avances,acemptes versés/commandes 8133 8133 831
CREANCES
C’réances_cileﬂts & comptes rattachés 530,374 18,745 671.699 462,105
Aulres créances 60119 8Q.119 74,730
DIVERS
Disponiblilites 541830 541,630 218710
COMPTES DE REGULARISATION
Chargaes ponstatdes d'avance 9,821 9.821 4141
TOTAL il 2.071.717 B85.288 1.986.428 1.831,223
Ecarts de conversicn actif v 4912 4912 6716
TOTAL GENERAL (I &1v) '3.231.665 504.627 2727038 2,882,131
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STELIA/

TRELABILITY, PERFORMANCE;

BILAN PASSIF
Rubrigues en milliers d'e 32019 | B1H2R018
CAPITAUX PROPRES ,
Capital soclal ou individusl 200,000 200,000
Primes d*émission, de fusion, d'apport 381.537 381537
Réserve légale 20.000 19,698
Auitres réserves 28751 210,081
Report & nouveal
RESULTAT DE L'EEXERCICE (bénéfice ou perte) 152.816 102,818
Subventions dinvestissements
Provisions réglementéss a47.741 51,872
TOTALI 1.214,769 1.065.563
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Frovisions pourrisgues 124.782 92.290
Provisions pour charges 86.989 82,735
TOTAL N 21770 | 175,026
DETTES
Emprunts, deties fin. Divers 554.463 389171
Avances et acomptes regus sur commandes en cours at.081 62.833
Dettas fournissetirs at comptes rattachés 436.292 446772
Dettes fiscales ot sociales 84.265 114,865
Autres deltes 62.929 60.247
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 81470 68.7534
TOTAL I 1.300,499 1.141.522
Ecarts de conversion passif v ' '
TOTAL GENERAL {1alV) 2.727.038 2362131
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STELIA

REUASILERY PERFORMANCE,

COMPTE DE RESULTAT
Rubrigues £En milliers d'€ yiHzikolg SH2R018
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 2.946.666 4135303
Production stockée (B7.406) 66.542
Production immobilisée 5.665 A4.588
Bubventions d'expleitation 6.805 4.389
Reprises sur provisiona & transferis de charge 49,898 103617
Autres produits
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION [ 2.341.728 2.314.530
Achats matidres premiéres, autres approvisionnements (et droits de douane) 664,997 638,503
Varlations de steck (matféres preniigres ot approvisiorinements) 2381 8.107
Autres achats et charges exiernes 1.021.822 1.030.686
Impéts, taxes et versements assirilds 28,264 57767
Salaires et tratements 218.581 215487
|Charges sociales 95377 03.843
DOTATIONS D'EXPLOITATION N
Sur Irimobifisations 45.294 43,226
Sur actif eirculant : détations aux provisions 27672 57.803
Pour risques et charges : dotatiohs aux provisions B7.34¢ 89.029
Autres charges 135 6.638
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION I} 2,159,763 2,189,748
1. BESULTAT D'EXPLOITATION (1-1) 181,955 124,782
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 2.399
Produits des autres valeurs mobllléres st cidances de I'actf immobilizé 5.431 1,401
Raprises sur provisions st transferts de charges tinancler 6.716 14,874
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS i1} 14546 15865
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements &t provisions 4912 6.716
Interdts ot charges assimilées arrr 1.887
Différences ndgatlves de change 1.700
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES v 10,389 8.403
2. RESULTAT FINANCIER {1~ iV} 4,186 7.462
3. RESULTAT COUBANT AVANT IMPOTS (1-0l+ M -1V) 186.121 132243
. Produits exceptionnels sur cpérations de gestlon 411 660
Prodults exceptionnels sur opérations an.capital 2380
Reprises sur provisiens et transferts de charges exceptionnal 8133 9.862
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS A 8.543 12,711
Charges exéepﬂonnéliess sur opérations de gestion 14 198
Charges exceptionnelles sur opdrations en capital _ 5708
Dotations exceplionnelies aux amortissements et provisions 4502 8730
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES Vi 4,518 14,634
4. REBULTAT EXCEPTIONNEL (V -V 4.025 (1.924)
Farticipation des salariés aux résultals de lentreprize Vil 7498 7.082
Impéts sur les bénéfices & crédits dimpdt Vil 29.833 20.320
5. BENEFICE OU PERTE 152,516 102.918

Annexe des comptas STELIA AEROSPACE, exercice clos e 31 décembre 2049
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" RELABILINY PERFOMARGE.
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STELIANY

BIE AR ITY, PERFORBMANCE.

1 FAITS SIGNIFICATIFS DE L’EXERC!Q E

Le 25 Juillet 2019, Stelia Aerospace a créé la société Stelia Aerospace Portugal.

Annexa des comptes STELIA AEROSPACE, exercice ¢los le 31 décembre 2019




STELIAN

RELABILITY, PERFORMANGE.

2 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE
L’'EXERCICE

Le 13 février 2020, Stelia Aerospace a créé la filiale Stélia Saint-Laurent Inc,, située & Montréal, afin
de reprendre l'activité opérationnalle de 'A220 & savolr la réalisation du Fuselage Avant et du Fuselage
Arriére of de I'A330, |s Keel Beam,

Stelia a mis en place une organisation de gestion de crise en réponse & épidémie de COVID-19 afin
de gérer la situation et d'évaluer les impacts potentlels de cette crise sur la production et les livraisons,
Dans 'environnement actuel spécifique, la priorité absolue est de protéger les personnes en supportant les
efforts de maniére globale pour limiter la propagation du Covid-19.

Nous protégeons également nofre activité pour assurer le futir et pour nous permetire de retourner & un
fonctionnement efficient une fois que la situation sera de nouveau meilleurs,

Le 23 mars 2020, Alrbus & annulé ses prévisions (guidance) pour 2020 compte tenu de la volatilité de la
situation. Les aeénarios opérationnels, y compris les mesures pour minimiser les besoins de liguidités ont
été identifiés et seront activés en fonction de Févolution & venir de la pandémie. L.e 8 avril 2020, Airbus a
annonce avolr reduit sa cadence mensuelle de production a 40 pour I'A320, 2 pour FA330 et 6 pour I'A350
afin s'adapter & la demande dans 'environnement lié au Covid-19. Cela représente Line réduction d'un tiors
de la prfoduction par rapport & la situation avant la Covid-19, Stelia en tant que filiale d'Airbus g'inscrit dans
une démarche idantigue. Cefa va permetire & Stelia de préserver sa capacité & répondra aux besoins des
clients tout en protégeant sa capacité & s’adapter a I'évolution du marché, En maintenant la production tout
en réduisant les cadences, en gérant un camet de commandes robuste, en assurant le support a ses
clients et en séeurisant la flexibilité. financiére pour ses opérations, Stelia a intention de séouriser |a
continuité de ses affaites méme dans le cas d'ung crise prolongée,

Avec ces décisions, Stelia s'inscrit dans la démarche initiée par Airbus pour faite face aux besoins de
financement des scciétés du Groupe, compte tenu des effets anticipés du Covid-19 sur ses activités. || n'y
a pas d'impact au 31 décembre 2019, '

Annexe des comptes STELIA AEROSPAGE, exercica ¢los le 31 décambre 2018 Page 9




STELIA

RECIAEILTY, PERFORMANCE

3 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont &té arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de lAutorité
des Normes Comptablgs homologué par arrétdé ministériel du 8 septembre 2014 relafif au Plan Comptable
Général. Les conventions comptables ont été appliquées en corformitd avec les dispositions du code de
commerce, du décret camptable du 29/11/83 ainsi que du réglement ANC 2014-03 et des réglements ANG
2015-06 et 2016-07 relatifs & la réécriture du plan comptable général applicable & la. cléture de la sociétd,

3.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES.

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées & leur colt d'acquisition ou 2 leur codt de
production. Les amortissernents sont calculés selon lg mode lindalre conformément aux regles de la

profession.

Les principales durées d'utilisation retenués sont les suivantes :

e Concessions, brevels, licences 7 ans
« Logiciels 1a3ans
« Constructions . 10, 18, 20, 25, 50 ans selon méthode des composants
» Agoncements, aménagerments 10415 ahs
« Matériels et outillages industriels 3a10ans
«  Matétlels informatiques 347 ans
« Quiillages spécialisés § ans

L'amortissement dégressil est pratiqué pour les biens y ouvrant droits. La différence enire 'amortissement
dégressif et l'amortissemient lindaire est portée en amortissement dérogatoire au passif du bilan.

3.2 TITRES DE PARTICIPATION

Les titres de participation sont inscrits au bilan pour leur valeur historigue d'acquisition puis éventuellement

dépréciés & la cldture de I'exercice. _ _
A la cléture de Pexercice, les titres de participation sont évalués a leur valeur d'utilité représentant ce que

Tentreptise accepteralt de décaisser pour obtenir cette participation si elle avait & 'acquérir.

Elle peut &tre déterminée selon plisieurs méthodes :

«  Valeur actuelle des bénéfices futurs, par référence & des budgets d'exploitation prévisionnels, dans le
cadre d'un plan & long terme de Fentreprise,

¢ Valeur de marché : prix de cession probable — frais de cession.

3.3 STOCKS ET ENCOURS:

Les stocks de matidres premiéres et autres approvisionnements sont valorisés au colt d'achat moyen
pondéré. '

La dépréciation est calculée, article par article, selon dea_s coefficients qui sont fonction du nombre de mois.
de couverture et de la famille des marshandises én stocks.

Les travaux en-cours et les stocks de produits intermédiaires et finis sont valorisés au colit de production
iel que définis dans le plan comptable général.

Une provision est constitude. pour tenir compte des éventuelles dépréciations constatées.

Annexa des comptes STELIA AEROSPACE, axerciee clos le 31 dégambre 2019 Page 10




STELIA

RELIABILITY, PERFORMANCE,

3.4 OPERATIONS EN USD

Conformément aux instructions du Groupe, la société couvre ses opérations en USD en souscrivant des
contrats de ventes & terme auprés de AIRBUS N.V. le principe étant de couvrir une position nette (ventes

moins achats prévisionnels).
Les opéralions couvertes sont enregistrées au taux moyen de couverture de la pétiode.

En application du reglement n°2015-05 du 2 juillet 2015 relatif & la comptabilité de couverture, la sociéts :

¢« Reconnalt les gains et pertes de change latents sur les créances et dettes libelldes en devises
étrangeres en résultat d'exploitation.

»  Reconnait en résuftat d'exploitation la juste valsur des Instruments de couverture relatifs & Fexposition
netts existante & la cléture de |'exercice.

s Présente le chiffre d"affairés au taux moyen de couverture de 'exercice,

Les autres opérations qui resteraient non couvertes font I'objet, & la cldture des comptes, diune
revalorisation au taux de cldture pour ce qui concerne les créances et deties.

3.5 DEPENSES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les frais de recherche autofinancés sont pris en charge dans 'exercica méme de laur comptabilisation.
Les frais de développement portant sur des programmes présentant una foite faisabilits technique et
commereiale sont immobilisés confermément aux possibilités offertes par les normes francaises.

lls sont comptabilisés en immaobilisations incorperelles et sont amortis suf une durée de 7 & 10 ans ou
amortis par UO produite. lls congernent les programmes A380, A320, A400M, F7X et A350.

3.6 PROVISION POUR DEPRECIATION DES CREANCES CLIENTS

l.es comptes clients font Pobjet d'une étude au cas par cas et une provision pour gépréciation est
constiuée pour les créances présentant un doute guant & leur recouvrabilité (client en difficulté financidte
ou contestations sérieuses de sa part sur toute ou partie de la créance),

3.7 CONTRATS A LONG TERME

Dans certaines conditions, dés lors que les quantités de piéces A livrer sont contractuellement connues
avec un degre de certitude élévé et que l'engagement de la sociétd est pluri annuel, la société applique le
traiternant comptable relatif aux contrats & long terme tel que défini par le réglement du CNC 99-10.

Le pourcentage d'avancement ast déterming en fonction des jalons techniques ou de Favancement des
colts. '

Par ailleurs, la marge négative probable sur contrats en cours est provisionnée intégralement das qu'elie
est identifiée, dans la rubrique "provisions pour pertes a terminaison”.

3.8 INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE

les engagements sont &valués et comptabilisés en application de la recommandation n°® 2013-02 de ANG.
les engagements de retraite, conformément au régime & prestations définies dont bénéficient les salariés
de la sociéte, sont enregistrés dans les comptes sociaux.

= Description et comptabilisation des engagements

les regimes & prestations definies désignent les régimes d'avantages postérieurs & lemploi qui
garantissent & certaines catégorles de salariés des ressources complémentaires par le biais des
conventions collectives. Les engagements de STELIA AEROSPACE se composent d’avantages long terme

Annexe des comptes STELIA ACRQSPACE, exercice clos le 31 décembro 2019 Page 11




STELIA

ARARILITY. PERFORIMANCE,

postérieurs & lemploi consentis aux salariés de I’e’ntrepr'ise en contrat de travail & durde indéterminge
(indemnités de départ & la retraite). La dette relative & 'engagement net de STELIA AEROSPACE
concemant le personnel est comptabilisée en pravisions pour risgues et charges au passif du bilan.

« Détermination de 'engagement net & pravisionner _ _

La valeur actuelle des engagements vis-a-vis du personnel est caloulée selon la méthode prospective avec
projection de salaire de fin de carriére (msthode des unités de crédit projetées). L'évaluation de la dette
actuarielle qui correspond a la valeur actuarielle des prestations promises est effectuée a chaque cldture at-
les donndes individuelles concernant les salariés sont revies an minimum tous les trois ans. Elle Implique
la prise en compte d'hypothgses économiques (taux dPactualisation) et d’hypothéses sur le personnel
(augmentation moyenne des salaires, taux de rotation di personnel, espérance de vie).

La méthode PBO utilisée (Projected Benefit Obligation) représente la valeur actuelle probable des droits
acquis, de fagon irrémédiable ou non, évallés en tenant compte des augmentations de salaire jusgu’a
I'age de départ & Ia retraite, des probabilités deturn over et de sutvie,

e Traltement des écarts actuariels , _
Les écarts actuariels sont la conséquence soit de changements d'hypothéses | mises & jour et ajustement:
des hypothises soit d'effets d'expérience : différences dues & Pévolution des donnédes des salariés
(augmentation salaires). L.es écarts actuariels sont amottis dis lors que Je stock d’écarts actuariels existant
4 louverture de l'exercice représente plus de 10 % de la dette actuarielle & Pouverture de ['exercice
(principe du « corridor »). Cet amortissemnent d'écart est inclus dans la charge actuarielle de I'exercice
suivant. Il s'effectue de fagon linéaire sur le nombre moyen d'années d'activité restant & effectuer par les

salariés (amortissement d'écarts actuariels).
o Eléments constitutifs des charges de l'exercice

La charge comptabilisée au titre des engagements déctits ci-dessus intégre:

i.;‘fefalégdes services rendus daris . Acquisition d'une anhée de drolts supplémentaires
i "Charge relative & I'actualisation des droits existants &

- Le colit financier fouverture de l'exercice, compte tenu de ['écoulernent de Yannée
. - , , _Charge liée aux modifications des régimes oua la mise en

. Le colit des satvices passeés place de nouveaux régimes

. Las écarts actuariels . Charge relative & 'amortissement d'écarts actuariels

. L'offat des cessations & liquidations | . Charge ou produit lie & toute réduction ol liquidation de régime

Annexe des comptas STELIA AEHOSPACE, sxarcles ¢los je 31 décambre 2019 Page 12




STELIAN

HELMABIITY. PERFORMANEDE,

3.9 INTEGRATION FISCALE

Depuis le 1er janvier 2017, la sociétd a rejoint un nouveau groupe dintégration fiscale dont la société mare

est AIRBUS 8AS. Une convention d'intégration fiscale a été conclue.

l.es modalités de répartition de 'impét sur les sociétés assis sur le résultat dansamble dy Groupe sont (es

sulvantes ;

e les charges d'impét supporidss par les sociétds intégrées sont dgales a celles qu'elles auraient
supporté en 'absence d'intégration fiscale.

e les éconamies d'impdts réalisées par le Groupe grice aux déficits des filiales sont comptabilisées chaz
la mére en moins de la charge d'impbt.

e une annexe & la convention d'intégration fiscale prévoyait que la société bénéficle d'un montant de
déficits thgoriques reportables en avant de 292 M€ et g'8levant 3 53 M€ au 31 Décembre 2019,

La société mére est:
AIRBUS SAS
2 Rond-Point Emile Dewoiting
31700 Blagnac

3.10 CoNSOLIDATION

Un reporting consolidé en normes FRS du groupe STELIA est réalisé pour les besaing de la consolidation
de 5a-société mere AIRBUS, _

La sous-groupe STELIA étant lui-méme consolidé par AIRBUS, if est exempté de produire des comptes
consolldés.

Annexe des comptes STELIA AEROSPACE, exarcice clos le 81 décembra 2019 Page 13
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"RELABILITY FERFORMANCE. .

4 NOTES SUR LE BILAN ET COMPTE DE RESULTAT

44  ETAT DE L'ACTIF BRUT IMMOBILISE

: Valeurs brites -Gaa::ln?ésggt_ses ‘Valgurs brutes .

En milliers d'€ agﬁié;;’;ge Acquisiiions temboursemants, o ;}:&a:gge

reclassements :

ACTIFS INCORPORELS (1) 494 769 8002 3268 499 503
- dont eni eours GE17 4614 10 838 3393
ACTIFS CORPORELS 562 153 27 601 515 500 269
- dont en cours 11593 24 883 21 452 15024
AGTIFS FINANCIERS 64 066 1826 638 65 254
- dont fitiales 63 920 1 826 638 g5 108
TOTAL GENERAL. 1120988 37 429 4421 " 1155 026

(0 Dont Mali technique consécutif & la fusion de 2014 388 282 KE

Les créances rattachées & des participations g'élevent 4 27,3 ME ot sont aplus de 1 an.

4.2 ETATDES AMORTISSEMENTS.

Amortissements | Augmentations Diminutions
En milliers d'€ au début de dotation de | amortissements | Amortissements
Fexercice Texercice sfsorties on fin d'exsrcice
actf et reprises

ACTIFS : '
INCORPORELS 53 841 12 46__1 2752 63 549
ACTIFS CORPORELS 322 898 32833 a55 731
TOTAL GENERAL 376 739 45 294 2752 419 280

Anioxe das comples STELIA AERDSPACE, exarcics clos la 31 dédgambre 201%
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RELABILTY. PERFONMANCE!

4.3 BTOCKS

Au 31 décembre 2019, la valeur des stacks se détaille comme suit :

STOCKS ET EN-COURS 3112/2018 322018
Nature Brut Dépréciation Met Net

Matieres prémiéres et autres

approvisionnements 38136 18 428 19 707 24 070
En-cours de production 215 896 620 215 276 253 344
En-colrs d'étude 361 280 361 260 377 181
Produits intermédiaires et finls 246 347 47 495 198 852 216109
TATAL 861 638 66 543 795 095 870705

4.4 PRODUITS A RECEVOIR

Le montant des produits & recevoir Inclus dans les rubdques de Factif du bilan s'éléve & 184 ME. lIs
correspondent aux contrats & fong terme pour lesquels I'avancement technigue ou I'avancement des colts est

supérieur & la facturation.

4.5 CAPITAUX PROPRES

Le capital social en fin d'exercice se décompose en 200 000 000 actions d'une valeur nominale individuslle d'un

euro,

La variation des capitaux propres de I'exercice est la suivante ;

En milliers '€

Exetcice 2019

Capitaux propres a la cléture avant affectations 1065 583
Affectation du résultat & la situation nette par FAGO « 102 918
Capitaux propres & ouverture de Pexercice 962 665
Variations des primes, réserves, raport & nouveau 162 918
Variations des provisions réglementées - 3830
Rdsultat de texarcice 152 816

1214769

Capitaux propres au bilan de clture de 'exercice avant AGO

(1) Conformément & la décision de I'Associé Unique du 28 juin 2019

Annexe des comptes STELIA AEROSPACE, exercice clos le 31 décembre 2018
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STELIANY

RELIASHLITY PESFORMANCE.

A6 ETAT DES PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

En milliers d'€ Déabut Bésultat Fin
dexercles | Dotations Reprises | d’exercice
POUR RISQUES, dont: 92 29¢ 59 320 26828 124782
. Pour perigs & teiminalson 44.443 13912 207 H8 148
POUR CHARGES, dont : 82735| 12042 gess| asome
. Pour engagement de retraite (cf.§ 3.8 & 58} © 73310 © 8340 5109 76541
POUR DEPREGIATION, dont ¢ 78605 97 572 20831 85 346
. Actif fmmobilisé 57 0 0 - B7
. Actif clrculant 78548 - 27572 20 831 85289
TOTAL GENERAL 253 630 a0 834 56 348 297 117

Les autres provisions pour tisques cauvrent essentiellerment des pénalités et autres. réclamations.
4.7 ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

Toutes les créances sont & moing d'un an. _
{ o5 dettes sont & moins d'un an A Fexception des avanges remboursables des programmes A321, A350 et

Bombardier dont I'échéarice est supérieure & 5 ans (cf § 4.9.).
4.8 CHARGES APAYER

Le montant des charges & payer inclus dans les rubrigues du passif du bilan s'éléve & 241 ME,
Elles sont principalement relatives aux dettes fournisseurs pour 169 M€ et aux deltes sociales et fiscales pour

83 M€,

4.9 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERSES

Deties financigras (En milliers d'€) Montants
Avances remboursables 44 367
Dont intérdts couris - 4262
Compte courant AIRBUS Group N.V. - EUR 509071
Compte courant AIRBUS Group N.V. - GBP 947
Dépots et cautionnemenis ' 78
TOTAL. 554 463

Annaxa des comptes STELIA ABROSPACE, exercica clos le 31 décaﬁibra 2019 Pa_ge 16
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RELABILITY, PERFORMANGE.

4.10 PRODUITS CONBTATES D'AVANCE

Les produits d'exploitation constatés d'avance s'élevent & 81 M€ ot cofrespondent pour l'essentiel 3 des
facturations d'avance sur des contrats & long terme pour lequels I'avancement de la facturation est supérieur a
Favancement technigue ou l'avancement des colts.

4,11 CHIFFRE D'AFFAIRES

En Milions d'€ Exercice courant Exarcice précédent
France 1 856 79 % 1759 82 %
Export 491 21 % 376 18 %
TOTAL 2347 2135

4,12 TRANSFERT DE CHARGES .

Les transterts de charges correspondent & des charges d'éxploitation

En Milliers d'€ Montants

Avantages en nature 191

Indemnités assurances 174
I TOTAL 366

4.13 DEPENSES DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Les dépenses de l'exercice se sont slevées 95 ME et concernent essentiellement les projets T1C, A320 et A350.

4.14 RESULTAT EXCEPTIONNEL

En Milliers d'€ Mantants

Divers produits exceptionnels 395
Reprises aux amortissements dérogatoires 3630
nette des dotations -
TOTAL 4 025

Annexa des comptes STELIA AEROSPAGE, exarcica clos le 31 ddcermbre 2019
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T RELASE TV, PEREGRMARGE.

4.15 IMPOT SUR LES SOCIETES

La charge d'impét de 'exercice s'éléve & 30 ME et le montant des crédits dimp6ts s'éleye & 2,5 ME.

Le taux d'impét applicable pour ['exercice comptable clos le 31/12/2019 est de 28%

pour l& tranche du bénéfice

imposable inférieure & 0,5 ME et 33,33% au déla. Le taux de la contribution additionnelle s'éléve 4 3,3% du

montant de [impdt société.

Au 31 décermbre 2019, le moritant des pertes fiscales reportables conformément & la gonvention d'intégration

fiscale applicable s'élzve a 53 millions d'elires.

Modalités de répartition de l'impdt :

En Milliers d'€ | Bésultat avant impbt Impérda Résultat net

Résultat courant et participation | 178 624 - 29176 149 448
Résultat excepti'onnel 4025 - 657 3 368
TOTAL 182 649 - 29833 152 §16

Arniexe des Gomptas STELIA AERQOSPACE, exercice clos le 31 décembre 2019
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RELIABILITY. PERFORMANCE.

5 AUTRES INFORMATIONS

51 ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D’ IMPOT

l.a sociétd n'applique pas la méthods de I'impét différé et donc ne comptabilisa pas les différances temporaires.

A la clSture de l'exercice, les bases taxables concernées par les décalagas temporaires d'imp6t représentent un
montant net actif de 201 M€ et les déficits fiscaux reportables 53 ME.

5.2 ENTREPRISES LIEES

La sociélé est engagéde dans des contrats commarciaux avec des sociétés du groupe AIRBUS, contrats dans le
cadre desquels elle est client ou fournisseur. Ces contrats étant exclus de la liste des transactions lides
hotamment car conclus & des conditions normales de marché, la société n'a pas a en donner le détall,

5.3 VENTILATION DE L’EFFECTIF PAR CATEGORIE PROFESSIONNELLE

. o e Exercice Exarcice
Effectif moyen au 31/12 courant précédent
Cadres 1 055 1030
Employas, techniciens et maftrises 2083 2077
Agents de fabrication ) 1130 1125
Contrats Pro & assimilés 45 42
Total 4319 4274
54 ENGAGEMENTS HORS BILAN
En milliers ¢'€
TOTAL
Engagements donngs
Cautlons crédit-pail 1145
Cautions restitution acompte 2394
Cautions diverses 5599
Cautions de bonne exdeution performance 5311
Garantie maison mare 18 752

Annéxe dés comptas STELIA AEROSPACE, exercice clos le 31 décembre 2010 Page 19
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RELAGILITY. PERFURMANCE.
5.5 ENGAGEMENTS DE CREDIT BAIL
3 VALEUH REDEVANCES DOTATION AUX
En milliers d'€ D'ORIGINE VERBEES AMORTISSEMENTS
de l'exercice Cumuldas de l'exareice " Cumulées
Constructions 5381 678 9 505 308 3325

Gymemen Y . Valaur
REDEVANCES RESTANT A PAYER eatdualie
£n miliiers d'€ jusquatan | de 4 4% ans +da b ans TOTAL - Brute:
Constructions 678 1694 0 2372 ¢

56 ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Les engagements de retraite sont déterminds en accord avec les principes comptables prégerités au § 3.2,

Pour les régimes a prestations définies, donnant lieu a caloul actuariel, les hypothéses ont été fixées par le
groupe AIRBUS.

Les hypothéses prises en compte paur I'exercice se déclinent ainsi:

HYPOTHESES DE BASE
Taux d'actualisation 0,60%
Taux d'augmertation des salaires 2,50%
Taux.de charges patronales managernent 50,90%
Taux de charges patronales non managefnent - 48,20%
INSEE TD-TV
Tabla de mortalité 2013-2015
VARIATION DE LA DETTE ACTUARIELLE (KEUR)
Lo Dette actuarielle @ 'ouverture 91271
P Colit des services rendus 6 282
: Colit financler 1 554
Prestations versées au cours de 'exercice (5 100)
‘Ecarts actuarels nénérés sur ['exercice 14 840
Dette actuarieile a la cldture (A) 108 838

VARIATION DES ECARTS AGTUARIELS NON COMPTABILISES

Ecarts actuariels cumulés a 'ouveriure. (17 961)
Ecarls générés sur l'exercice (14 840}
Amortissemaent dcatts actuariels _ . 505

Ecarts actuariels cumulés i la cloture (B) (32207

Cf. §4.6

PROVISION INSCRITE AU BILAN (A+B) 76 541

Annexe des comptes STELIA AERQOSPACE, exarclce clos 10 31 décembre 2018 Page 20
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REUABILITY, FERFGRMANCE.
5.7 FILIALES ET PARTICIPATIONS
Se reparter au document annexs,
5.8 CHANGE ET VENTES A TERME

Afin de limiter son exposition au risque de change en Dollars US, la société a conclu auprés de AIRBUS Group
NV des couvertures fermes de change affectéés & des contrats conclus en Dollars US. Les instruments
financiers ufilisés sont des forwards ou das swaps.

Au 31 décembre, lis s’analysent comme suit ;

Nombre d'opérations au 31 décembre 7156
Montant notionnel des couvertures en USD {er milions) 3679
Montant notionnel des couvertures en EUR {en millions) 3009
Taux de change a la cldture (USD/EUR) 1,1234
Montant des couverturas au taux de clotlire (en millions) . 3276
Juste valeur positive actualisée des couvertures (en millions) 144
Juste valeur négative actualisée des couvertures (en millions) 0

La juste valeur des instruments de couverture relatifs & 'exposition nette existante & la cldture de l'exarcice
s'éléve 2 10,5 M€,

5.9 FREMUNERATION DES MEMBRES DES ORGANES DE DIRECTION ET D’ ADMINISTRATION

Las informations relatives aux rémunérations sont disponibles dans le bilan social de la sociéis.

Pour des raisons de confidentialité, nous ne communiquons pas les rémunérations des différents mandataires
sociaux,

Annexe des comples STELIA AEROSPACE, exerclee clos le 31 décembre 2019 Page 21







STELIA AEROSPACE
Société par actions simplifiée au capital de 200.000.000 euros
Siege social : Zone industrielle de I'Ancien Arsenal - 17300 ROCHEFORT
RCS La Rochelle 778 127 613

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE

EN DATE DU 30 JUIN 2020

DEUXIEME DECISION

L'Associée unique décide d'affecter le bénéfice de 'exercice clos le 31 décembre 2019 qui s'éléve 3
152 816 170,88 euros de la maniére suivante :

Origine -

- RESULTAT bénéficiaire de I'exercice : 152 816 170,88 euros
Affectation

- Aux AUTRES RESERVES : 152 816 170,88 auros

Conformément & la loi, il est précisé qu'aucun dividende n’a été distribué au titre des trois exercices
précédents.

Cette résolution g été approuvée por I'associé unique.

Certifié conforme.

nt
jeur Cédric GAUTIER
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Stelia Aerospace
Exercice clos le 31 décembre 2019
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Stelia Aerospace
Exercice clos le 31 décembre 2019

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annueis

A I'Associé Unigue de la société Stelia Aerospace,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unigue, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de |a société Stelia Aerospace relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le président fe 4 mai
2020 sur la base des éléments disponibles & cette date dans un contexte volutif de crise sanitaire liée
au Covid-19.

Nous certifions gue fes comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de [a situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

& Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France, Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partle
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l‘audit des comptes annuels » du présent

rapport.

@ Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1% janvier 2019 & la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n‘avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de fa profession de
commissaire aux comptes,

5.5, & capital variabla
344 366 315R.C.5. Nanterre

Soclétd de Commissalres auk Comptes
Soclété dlexpertise comptable Inscrile au Tableaw
de 'Ordre de la Régylon de Toulouse Midi-Pyréndes

Sitge social : 1-2, place des Salsens - 92400 Courhevole - Paris - La Défense L



Justification des appréciation:

En application des dispositions des articles L, 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives 4 la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour ‘audit des comptes annuels de
I'exercice,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de |la formation de notre
opinion exprimée cl-avant. Nous n'exprimons pas d'eplnlon sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

Votre société constitue des provisions pour couvrir des risques et charges tels que décrits dans la

note 4.6 « Etat des provisions et dépréciations » de 'annexe. Nos travaux ont consisté a apprécier les
données et les hypothases sur fesquelles se fondent ces estimations et a revoir les calculs effectués par
votre société,

Votre société constate des résultats sur les contrats de longue durée selon les principes et modalités
décrits dans la note 3.7 « Contrats a long terme » de ['annexe. Conformément & la norme professionnelle
applicable aux estimations comptables, et sur la base des informations disponibles & ce jour, nos travaux
ont consisté a apprécier les données et les hypothases établies par la direction sur lesquelles se fondent
les estimations des résultats 3 terminaison de ces contrats et feur évoluiion, a revoir les calculs effectuds
et a comparer les estimations comptables des périodes précédentes aux réalisations correspondantes.
Nous avons procédé & 'appréciation du caractre raisonnable de ces estimations,

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifigues prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président arrété le 4 mai 2020 et dans les
autres documents sur la situation financiére et las comptes annuels adressés 3 l'associé unique.
S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date d'arrété des
comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, Ia direction nous a indiqué qu'ils feront I'objet
d'une communication a 'associé unigue appelé a statuer sur les comptes.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a I'article D. 441-4 du Code de commerce.

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une Image fidéle confermément
aux régles et principes comptables frangals ainsl que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécassaire a 'établissemant de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que ceiles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Stelia Aerospace
Exerclce clos fe 31 décembre 2019 2



Lors de I"établissement des comptes annueis, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider |a société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives, L'assurance raisonnable correspond 3 un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résuiter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulg, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

» |l identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le

contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par |a direction, ainsi gue les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continulté d'exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non d’'une incertitude
significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqua la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'll conclut a
I'existence d'une incertitude significative, 1l attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces

Stella Aerospace
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informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

# il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidale.

Toulouse, ie 4 mai 2020

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

/

Jéréme Guirauden

Stelia Aerospace
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FECAENLFIY PEREORMANGE,

BILAN ACTIF
Rubriques en milliers d'€ Montantprut | Amotissementd 00009 31/112/2018
dépréciation
Capital souscrit non appelé |
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Fonds de commerce 388.282 388,282 388.282
Frais de développement 77.180 36470 40,709 45.481
Concessions, brevets, droits similaires 33,082 27.079 6.003 6.436
Immobilisations incorporelies en cours 959 959 730
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 7.916 7.916 7.916
Constructions 204.336 98.824 105,512 109.457
Installations techniques, matériel, outillage 357.031 254.534 102.497 107.893
Autres immobilisations corporelles 5,970 2.373 3.597 2,388
Immobilisations corp. en cours 14.995 14.995 11.563
Avances et acomptes 30 30 30
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Autres participations 37.753 37.753 37.733
Créances rattachées a participations 27.355 57 27.297 26.129
Préts 12 12 12
Autres immobilisations financieres 134 134 134
TOTALII 1.155.035 419.337 735.698 744.192
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnemts 38.135 18.428 19.707 24.070
En-cours de production de biens 577157 620 576.537 630.525
Produits intermédiaires et finis 248.346 47.495 198.851 216.110
Avances,acomptes versés/commandes 8.133 8.133 831
CREANCES
Créances clients & comptes rattachés 590.374 18.745 571,629 482,105
Autres créances 80.119 60.119 74.730
DIVERS
Disponibilités 541,630 541,630 218.710
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 9.821 9,821 4.141
TOTALII 2071717 85.289 1.986.428 1.631.223
Ecarts de conversion actif v 4,912 4912 8.716
TOTAL GENERAL {12 1V) 3.231.685 504.827 2.727.038 2.382.131

Annexe des comptes STELIA AEROSPACE, exercice ¢los (@ 31 décembre 2018
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REDAHLITY PERFORMANCE,

BILAN PASSIF
Rubriques en milliers d'€ 311212019 31122018
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel 200.000 200.000
Primes d'émission, de fusion, d'apport 381.537 381.537
Réserve légale 20.000 19.696
Autres réserves 412.675 310.061
Report & nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 152.816 102,918
Subventions d'investissements
Provisions réglementées 47.741 51.372
TOTAL [ 1.214.769 1.065.583
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 124.782 92.290
Provisions pour charges 86.989 82.735
TOTALII 211.770 175.026
DETTES
Emprunts, dettes fin. Divers 554.463 389.171
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 81.081 62.833
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 438.292 448.772
Dettes fiscales et sociales 84,265 114,365
Autres dettes 62,929 60,247
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 81.470 68.134
TOTAL Il 1.300.499 1.141.522
Ecarts de conversion passif v
TOTAL GENERAL {lalVv) 2.727.038 238213

Annexe des comples STELIA AEROSPACE, exercice clos le 81 décembre 2019
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COMPTE DE RESULTAT

Rubrigues En milliers d'€ 3MM22048 IMM212018
CHIFFRE IYAFFAIRES NET 2.346.666) 21356303
Production stockée {67.406) 66,542
Praduction immobilisée 5,665 4588
Subventions d'exploitation 6.805 4,389
Reprises sur provisions & transferts de charge 49.098 103617
Autres produits

TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION i 2.341.728 2,314,530
Achats matiéres premiéres, autres approvisionnements (et droits de douane) 654.997 636.503
Variations de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 2.381 8.107
Autres achats et charges externes 1.021.822 1.030.586
Impbts, taxes et versements assimilés 26.254 27757
Salaires et traitements 218.581 215,187
Charges sociales 95.377 93.843

DOTATIONS D'EXPLOITATION
Surimmobilisations : 45,294 43.226
Sur actif circulant : dotations aux provisions 27.572 57.803
Pour risques et charges ; dotations aux provisions 57.349 69.999
Autres charges 135 5638

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION I 2.159.763 2.189.748

4. RESULTAT D'EXPLOITATION (-8 181.984 124.782

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation 2.309
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 5431 1.491
Reprises sur provisions et transferts de charges financier 6.716 14,374

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 1] 14,546 15.865

CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 4.912 6.716
Interéts et charges assimilées 77T 1,687
Différences négatives de change 1.700

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES v 10.389 8.403

2. RESULTAT FINANCIER (lll - iV} 4.156 7.482

3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I~ 11+ I -1V) 186.121 132,243
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 411 662
Produits exceptionnels sur opérations en capital 2.380
Reprises sur provisions et transferts de charges exceptionnel 8.133 9.662

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS v 8.543} 12.711

Charges exceptionnelles sur apérations de gestion 16 106
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 5708
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 4,502 8.730

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES Vi 4.518 14,634

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI 4.025 (1.924)
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise Vil 7.498 7.082
impdts sur les bénéfices & crédits d'impdt viil 20.833 20,320
5. BENEFICE OU PERTE 152.816 102,918

Annexe des comples STELIA AEROSPACE, exercice clos le 31 décembre 2019
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1 FAITS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

Le 25 Juillet 2019, Stelia Aerospace a créé la société Stelia Aerospace Portugal,

Annexe des compies STELIA AEROSPACE, exercice clos le 31 décembre 2019
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L’EXERCICE

Le 13 février 2020, Stelia Aerospace a créé la filiale Stélia Saint-Laurent Inc., située a Montréal, afin
de reprendre I'activité opérationnelle de I'A220 a savoir la realisation du Fuselage Avant et du Fuselage
Arrigre et de I'A330, le Keel Beam.

Stélia a mis en place une organisation de gestion de crise en réponse a I'épidémie de COVI D-19 afin
de gérer la situation et d'évaluer les impacts potentiels de cette crise sur la production et les [ivraisons,
Dans I'environnement actuel spécifique, la priorité absolue est de protéger les personnes en supportant
les efforts de maniére globale pour limiter la propagation du Covid-19.

Nous protégeons également notre activité pour assurer le futur et pour nous permetire de retourner a un
fonctionnement efficient une fois que la situation sera de nouveau meilleure.

Le 23 mars 2020, Airbus a annulé ses prévisions (guidance} pour 2020 compte tenu de la volatilite de la
situation. Les scénarios opérationnels, y compris les mesures pour minimiser les besoins de liquidités ont
&té identifiés et seront activés en fonction de I'évalution a venir de la pandémie. Le 8 avril 2020, Airbus a
annoncé avoir réduit sa cadence mensuslle de production a 40 pour 'A320, 2 pour I'A330 et 6 pour FA350
afin s'adapter & la demande dans l'environnement lie¢ au Covid-19. Cela représente une réduction d'un
tiers de la production par rapport & la situation avant le Covid-19. Stelia en tant que filiale d'Airbus s'inscrit
dans une démarche identique. Cela va permettre & Stelia de préserver sa capacité & répondre aux
besoins des clients tout en protégeant sa capacité a s'adapter & évolution du marché. En maintenant la
production tout en réduisant les cadences, en gérant un carnet de commandes robuste, en assurant le
support & ses clients et en sécurisant la flexibilité financiére pour ses opérations, Stelia a ['intention de
sécuriser la continuité de ses affaires méme dans le cas d'une crise prolongée.

Avec ces décisions, Stelia s'inscrit dans la démarche initiée par Airbus pour faire face aux hesoins de
financement des sociétés du Groupe, compte tenu des effets anticipés du Covid-19 sur ses activités. Il n'y
a pas d'impact au 31 décembre 2019,

Annexe des comptes STELIA AEROSPACE, exercice clos [e 31 décemine 2019
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3 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de I'Autorité
des Normes Comptables homologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au Plan Comptable
Général. Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du code de
commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du réglement ANC 2014-03 et des réglements ANC
2015-06 et 2018-07 relatifs a la reécriture du ptan comptable général applicable a la cldture de |a société.

3.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou a leur colt de
production. Les amortissements sont calculés seion le mode lindaire confarmément aux régles de la
profession.

Les principales durées d'utilisation retenues sont les suivantes :

+ Concessions, brevats, licences 7 ans
¢ Logiciels 123 ans
« Constructions 10, 18, 20, 25, 50 ans selon methode des composants
¢ Agencements, aménagements 10 a 15 ans
+ Matériels et outillages industriels 3410 ans
+  Matériels informatiques 3a47ans
+ Outillages spécialisés 5 ans

| 'amortissement degressif est pratiqué pour les biens y ouvrant droits. La différence entre 'amortissement
dégressif et l'amertissement linéaire est portée en amortissement dérogatoire au passif du bilan.

3.2 TITRES DE PARTICIPATION

Les titres de participation sont inscrits au bilan pour leur valeur historique d'acquisition puis

éventuellement déprécies a la cldture de 'exercice.

A la cléture de I'exercice, les titres de participation sont évalués a leur valeur d'utilité représentant ce que

entreprise accepterait de décaisser pour obtenir cette participation si elle avait a I'acquérir.

Elle psut &tre determinée selon plusieurs méthodes :

+ Valeur actuelle des bénéfices futurs, par référence 4 des budgets d’exploitation prévisionnels, dans le
cadre d’un plan & long terme de Fentreprise,

* Valeur de marché : prix de cession probable — frais de cession.

3.3 STOCKS ET EN COURS

Les stocks de matiéras premiéres et autres approvisionnements sent valorisés au colt d’achat moyen
pondéré,

La dépreciation est calculée, article par article, selon des coefficients qui sont fonction du nombre de mois
de couverture et de la famille des marchandises en stocks.

Les travaux en-cours et les stocks de produits intermédiaires et finis sont valorisés au cofit de production
tel que définis dans le plan comptable général.

Une provision est constituée pour tenir compte des éventuelles dépréciations constatées.

Annsxe des comples STELIA AEROSPACE, exercice clos le 31 décambre 2019
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3.4 OQOPERATIONS EN USD

Conformément aux instructions du Groupe, la société couvre ses opérations en USD en souscrivant des
contrats de ventes a tetme auprés de AIRBUS N.V. le principe étant de couvrir une position nette {ventes
moing achats prévisionnels).

Les opérations couvertes sont enregistrées au taux moyen de couverture de la période.

En application du réglement n°2015-05 du 2 juillet 2015 relatif & la comptabilité de couverture, la société :

« Reconnait les gains et pertes de change latents sur les créances et dettes libellées en devises
étrangéres en résultat d’exploitation.

« Reconnait en résultat d'exploitation la juste valeur des instruments de couverture relatifs & 'exposition
nette existante a4 la cléture de l'exercice.

+ Présente le chiffre d’affaires au taux moyen de couverture de I'exercice.

Les autres opérations qui resteraient non couvertes font Fobjet, a la cldture des comptes, d'une
revalorisation au taux de cldture pour ce qui concerne les créances et dettes,

3.5 DEPENSES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les frais de recherche autofinancés sont pris en charge dans 'exercice méme de leur comptabilisation,
Les frais de développement portant sur des programmes présentant une forte faisabilite technique ef
commerciale sont immobilisés conformément aux possibilités offertes par les normes frangaises.

lls sont comptabilisés en immobilisations incorporelles et sont amortis sur une durée de 7 a 10 ans ou
amortis par UQ produite. ils concernent les programmes A380, A320, A400M, F7X et A350.

3.6 PROVISION POUR DEPRECIATION DES CREANCES CLIENTS

Les comptes clients font F'objet d'une étude au cas par cas et une provision pour dépréciation est
constituée pour les créances présentant un doute quant a leur recouvrabilité (client en difficulté financiére
ou contestations sérisuses de sa part sur toute ou partie de la créance).

3.7 CONTRATS A LONG TERME

Dans certaines conditions, dés lors que les quantités de piéces a livrer sont contractuellement connues
avec un degré de certitude élévé et que I'engagement de la société est pluri annuel, la société applique le
traitement comptable relatif aux contrats & long terme tel que défini par le réglement du CNC 98-10.

Le pourcentage d'avancement est déterminé en fonction des jalons techniques ou de Favancement des
co(ts.

Par allleurs, fa marge négative probable sur contrats en cours est provisionnée intégralement dés qu'elle
est identifiée, dans la rubrigue "provisions pour pertes & terminaison”.

3.8 [INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE

les engagements sont évalués et comptabilisés en application de la recommandation n® 2013-02 de
FANC.

Les engagements de retraite, conformément au régime & prestations définies dont bénéficient les salariés
de la société, sont enregistrés dans les comptes sociaux.

» Description et comptabilisation des engagements
Les régimes & prestations définies désignent les régimes d'avantages postérieurs & lemplof cui
garantissent a certaines catégories de salariés des ressources complémentaires par le biais des

Annexe des comptes STELIA AEROSPACE, exarcice clos le 31 décembre 2019
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conventions collectives. Les engagements de STELIA AEROSPACE se composent d'avantages long
terme postérieurs & emploi consentis aux salariés de l'entreprise en contrat de travail & durée
indéterminée (indemnités de départ 4 la retraite). La detite relative & Pengagement net de STELIA
AEROSPACE concernant le personnel est comptabilisée en provisions pour risques et charges au passif
du bilan.

¢ Détermination de 'engagement net & provisicnner

La valeur actuelle des engagements vis-a-vis du personnel est calculée selon la méthode prospective
avec projection de salaire de fin de carriere {méthode des unités de crédit projetées). L'évaluation de la
dette actuarielle qui correspond a la valeur actuarielle des prestations promises est effectuée a chaque
cloture et les données individuelles concernant les salariés sont revues au minimum tous les trois ans. Elle
implique la prise en compte d’hypothéses économiques (taux d'actualisation; et d'hypothéses sur le
personnal (augmentation moyenne des salaires, taux de rotation du personnel, espérance de vie).

La méthode PBO utilisée (Projected Benefit Obligation) représente la valeur actuelle probable des droits
acquis, de fagon irremediable ou non, évalués en tenant compte des augmentations de salaire jusqu’a
I'age de départ a la retraite, des probabilités de turn over et de survie,

e Traitement des écarts actuariels

Les écarts actuariels sont [a conséquence soit de changements d’hypothéses : mises a jour et ajustermnent
des hypothéses soit d'effets d'expérience : différences dues a lévolution des données des salariés
(augmentation salaires), Les écarfs actuariels sont amortis dés lors que le stock d'écarts actuariels
existant & l'ouverture de l'exercice représente plus de 10 % de la dette actuarielle a louverture de
Fexercice {principe du « corridor »}, Cet amortissement d'écart est inclus dans la charge actuarielle de
lexercice suivant. Il g'effectue de fagon linéaire sur le nombre moyen d'années d'activité restant a
effectuer par les salariés (amortissement d'écarts actuariels).

» Eléments constitutifs des charges de Fexercice

La charge comptabilisée au titre des engagements décrits ci-dessus intdgre:

. Le colt des services rendus dans

\ . . Acguisition d’'une année de droits s lémentai
Pexercice a upplémentaires

. Charge relative a 'actualisation des droits existants &
. Le colt financier Fouverture de 'exercice, compte tenu de I'écoulement de
Fannée

. Charge liée aux modifications des régimes ou a la mise en

. Le colt des services passés g
P place de nouveaux régimes

. Les écarts actuariels . Charge relative a amortissement d'écarts actuariels

. L'effet des cessations & liquidations | . Charge ou produit iié 4 toute réduction ou liquidation de régime

Annexa des comples STELIA AEROSPACE, exercice clos [e 31 décembre 2018
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3.9 INTEGRATION FISCALE

Depuis le 1er janvier 2017, la société a rejoint un nouveau groupe d’intégration fiscale dont la société

mére est AIRBUS SAS. Une convention d'intégration fiscale a été conclue.

Les madalités de répartition de I'impot sur les sociétés assis sur le résultat d'ensemble du Groupe sont les

suivantes :

« les charges d'impbt supportées par les sociétés intégrées sont égales a celles qu'elles auraient
supporté en I'absence d'intégration fiscale.

o [es économies d'impéts réalisées par le Groupe grace aux déficits des filiales sont comptabilisées
chez la mére en moins de la charge d'impét.

* une annexe a la convention d'intégration fiscale prévoyait que la société bénéficie d'un montant de
déficits théoriques reportables en avant de 292 M€ et s'élevant a 53 M€ au 31 Décembre 2019.

La société mére est ;
AJRBUS SAS
2 Rond-Point Emile Dewoitine
31700 Blaghac

3.10 CONSOLIDATION

Un reporting consclidé en normes IFRS du groupe STELIA est réalisé pour les besoins de la consclidation

de sa société mére AIRBUS.
Le sous-groupe STELIA étant lui-méme consolidé par AIRBUS, il est exempté de produire des comptes

consolidés,

Annese des comptes STELIA AEROSPACE, exercice clos le 31 décembre 2018
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4.1 ETAT DE L’ACTIF BRUT IMMOBILISE

NET COMPTE DE RESUL

Valeurs brutes Cas::‘opest;llxises Valeurs brutes
En milllers '€ a;;le()i(fi?:it(: ge Acquisitions remboursements, o ee;e:::];ce
reclassemenis

ACTIFS INCORPORELS ) 404 759 8 002 3268 499 503
- dont en cours 9617 4614 10838 3393
ACTIFS CORPCORELS 562 153 27 601 515 590 269
- dont en cours 11 503 24 883 21 452 15024
ACTIFS FINANCIERS 84 066 1826 638 65 254
- dont filiales 63920 1 826 638 65 108
TOTAL GENERAL 1120 988 37429 4 421 1155026

M Dont Mali technique consécutif & la fusion de 2014 : 388 282 K€

Les créances rattachées & des participations s'élévent & 27,3 M€ et sont a plus de 1 an.

4.2 ETAT DES AMORTISSEMENTS

Amortissements | Augmentations Diminutions
£n milliers '€ au début de dotation de amortissements | Amortissements
l'exercice I'exercice glsorties en fin d'exercice
actif et reprises
ACTIFS INCORPORELS 53 841 12 461 2752 63 549
ACTIFS CORPORELS 322 898 32 833 355 731
TOTAL GENERAL 376 739 45 294 27562 419 280

Annexe des comptes STELIA AEROSPACE, exercice clos le 31 décembre 2019
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4.3 5TOCKS

Au 31 décembre 2019, la valeur des stocks se détaille comme suit :

STOCKS ET EN-COURS 31212019 322018
Nature Brut Dépréciation Net Net

Matiére_es.premiéres et autres 28 135 18 428 19 707 24 070
approvisionnements

En-cours de production 215896 620 215 276 253 344
En-cours d'stude 381 260 361 260 377 181
Produits intermédiaires et finis 246 347 47 485 198 852 216 108
TOTAL 861 638 66 543 795 095 870 705

4.4 PRODUITS A RECEVOIR

Le montant des produits a recevoir inclus dans les rubriques de l'actif du bilan s'éleve a 184 M€, lIs
correspondent aux contrats a long terme pour lesquels l'avancement technique ou Favancement des colts est

supérieur & la facturation.

4.5 CAPITAUX PROPRES

Le capital social en fin d'exercice se décompose en 200 000 000 actions d’une valeur nominale individuelle d’un
eura.

La variation des capitaux propres de l'exercice est la suivante :

£n milliers d'€ _ Exercice 2019
Capitaux propres a la cléture avant affectations - 1065583
Affectation du résultat & la situation nette par FAGO O - 102 918
Capitaux propres a l'ouverture de I'exercice 962 665
Variations des primes, réserves, report & nouveau 102 918
Variations des provisions réglementées - 3630
Résultat de I'exercice 152 816
Capitaux propres au bilan de cléture de 'exercice avant AGO 1214 769

(1) Conformément a la décision de I'Associé Unique du 28 juin 2019

Annexe des comptes STELIA AEROSPACE, exercice clos le 31 décembre 2018
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4.6 ETAT DES PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

En milliers d'€ Déhut Résultat Fin
d’exercice Dotations Reprises | d'exercice
POUR RISQUES, dont : 92 290 59 320 26 828 124 782
. Pour pertes a terminaison 44 443 13912 207 58 148
POUR CHARGES, dont : 82735 12 942 8 689 86 98¢
. Pour engagement de refraite (¢f.§ 3.8 & 5.8) 73310 8340 5109 76 541
POUR DEPRECIATION, dont : 78 605 27 572 20 831 85 346
. Actif immobilisé 57 0 [4] 57
. Actif cireulant 78 548 27 572 20 831 85289
TOTAL GENERAL 253 630 99 834 56 348 297 117

Les autres provisions pour risques couvrent essentiellement des pénalités et autres réclamations.
4.7 ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

Toutes les créances sont 4 moins d'un an.
Les dettes sont & moins d'un an & I'exception das avances remboursables des programmes A321, A350 et
Bombardier dont 'echéance est superieure a 5 ans (cf § 4.9.).

4.8 CHARGES A PAYER

L.e montant des charges a payer inclus dans les rubriques du passif du bilan s'éléve a 241 ME£.
Elles sont principalement refatives aux dettes fourmnisseurs pour 169 M€ et aux dettes sociales et fiscales pour
83 ME,

4.9 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERSES

Dettes financiéres (En milliers d'€) Montants
Avances remboursables 44 367
Dont intéréts courus 4262
Compte courant AIRBUS Group N.V. - EUR 509 071
Compte courant AIRBUS Group N.V. - GBP ' 947
Depots et cautionnements 78
TOTAL 554 463
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4.10 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Les produits d'exploitation constatés d'avance s'élévent & 81 M€ et correspondent pour l'essentiel a des
facturations d'avance sur des contrats a long terme pour lequels 'avancement de la facturation est supérieur a
P'avancement technigue ou 'avancement des codts.

4.11 CHIFFRE D'AFFAIRES

En Millions d'€ Exercice courant Exercice précédent

. France 1856 79 % 1759 82 %

Export 491 21 % 376 18 %
TOTAL 2347 21356

4.12 TRANSFERT DE CHARGES

Les transferts de charges correspondent a des charges d’'exploitation :

En Milliers d'€

Montants

Avantages en hature

191

Indemnités assurances

174

TOTAL

366

4.13 DEPENSES DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Les dépenses de I'exercice se sont élevées 95 ME et concernent essentiellement les projets TIC, A320 et
A350.

4.14 RESULTAT EXCEPTIONNEL

En Milliers d'€ Montanis

Divers produits exceptionnels 395
Reprises aux amortissements dérogatoires 3630
hette des dotations

TOTAL 4025

Annexe des comptes STELIA AEROQSPACE, exercice clos le 31 décembre 2019
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4,15 IMPOT SUR LES SOCIETES

La charge d'impdt de l'exercice s'éléve a 30 ME et le montant des crédits d'impéts s'éléve & 2,5 ME.

Le taux d'impdt applicable pour I'exercice comptable clos le 31/12/2019 est de 28% pour la tranche du bénéfice
imposable inférieure a 0,5 M€ et 33,33% au déla. Le taux de la contribution additionnelle s'éléve & 3,3% du
montant de I'impot société.

Au 31 décembre 2019, le montant des pertes fiscales reportables conformément & la convention d'intégration
fiscale applicable s'éléve & 53 millions d'euros.

Modalités de répartition de I'imp6t ;

En Milliers '€ Résultat avant impét Impdt di Résultat net

Résultat courant et participation 178 624 - 29178 149 448
Résultat exceptionnel 4025 - B57 3388
TOTAL 182 6849 - 29833 152 816
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5.1 ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D' IMPOT

La société n'applique pas la méthode de 'impdt différé et donc ne comptabilise pas les différences temporaires.

A la cléture de I'exercice, les bases taxables concernées par les décalages temporaires d'impdt représentent
un montant net actif de 201 ME et les déficits fiscaux reportables 53 M€.

5.2 ENTREPRISES LIEES

La société est engagée dans des contrats commerciaux avec des sociétés du groupe AIRBUS, contrats dans le
cadre desquels elle est client ou fournisseur. Ces contrats étant exclus de la liste des transacticns liées
notamment car conclus & des conditions normales de marché, la société n'a pas & en donner le détail.

53 VENTILATION DE L'EFFECTIF PAR CATEGORIE PROFESSIOMNELLE

. Exercice Exercice
Effectif moyen au 3112 courant précédent
Cadres 1055 1030
Employés, techniciens et maitrises 2089 2077
Agents de fabrication 1130 1125
Contrats Pro & assimilés 45 42
Total 4 319 4274
5.4 ENGAGEMENTS HORS BILAN
En milliers d'€
TOTAL
Engagements donnés
Cautions crédit-bail 1145
Cautions restitution acompte 2 394
Cautions diverses 5599
Cautions de bonne exécution performance 5311
Garantie maison meére 18 752

Annexe des comples STELIA AEROSPACE, exercice clos le 3t décembre 2018
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RELIALILITY, PEFFORMANGE.
8.5 ENGAGEMENTS DE CREDIT BAWL
VALEUR REDEVANCES DOTATION AUX
En miitiers d’¢€ D'ORIGINE VERSEES AMORTISSEMENTS
de l'exercice Cumulées de l'exercice Cumulées
Constructions 533 678 9 505 308 3325
REDEVANCES RESTANT A PAYER Valeur
résiduelle
En milliers d'€ Jusgqu'a 1 an te2a5ans +de § ans TOTAL Brute
Constructions 678 1694 0 2372 0

5.6 ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Les engagements de retraite sont déterminés en accord avec les principes comptables présentés au § 3.9.

Pour les régimes a prestations définies, donnant lieu & caleul actuariel, les hypothéses ont été fixées par le
groupe AIRBUS.

Les hypothéses prises en compte pour 'exercice se déclinent ainsi :

HYPOTHESES DE BASE
Taux d’actualisation 0,60%
Taux d’augmentation des salaires 2,50%
Taux de charges patronales management B0,90%
Taux de charges patronales non management 46,20%
INSEE TD-TV
Table de mortalité 2013-2015

VARIATION DE LA DETTE ACTUARIELLE (KEUR)

Dette actuarielle a 'ouverture 91 271
Colt des services rendus 6 282
Colt financier 1 654
Prestations versées au cours de l'exercice (5 109)
Ecarts actuariels générés sur I'exercice 14 840

Dette actuarielle & la cléture {A) 108 838

VARIATION DES ECARTS ACTUARIELS NON COMPTABILISES

Ecarts actuariels cumulés a 'ouverture (17 961)
Ecarts généreés sur I'exercice (14 840)
Amortissement écarts actuariels 505

Ecarts actuariels cumulés a la cléture {B) (32 297)

Cf. §4.6

PROVISION INSCRITE AU BILAN {A+B) 76 541

Annaxe des comptes STELIA AEROSPACE, exercice clos le 31 décembre 2019
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5.7 FILIALES ET PARTICIPATIONS
Se reporter au document annexé.
5,8 CHANGE ET VENTES A TERME

Afin de limiter son exposition au risque de change en Dollars US, la société a conclu aupres de AIRBUS Group
NV des couvertures fermes de change affectées & des contrats conclus en Dollars US. Les instruments
financiers utilisés sont des forwards ou des swaps.

Au 31 décembre, ils s’analysent comme suit

Nombre d'opérations au 31 décembre 715
Montant notionnel des couvertures en USD (en millions) 3679
Montant notionnel des couvertures en EUR (en millions) 3009
Taux de change a la cléture (USD/EUR) 1,1234
Montant des couvertures au taux de clottre (en millions) 3276
Juste valeur positive actualisée des couvertures (en millions) 144
Juste valeur négative actualisée des couvertures (en millions) 0

La juste valeur des instruments de couverture relatifs a I'exposition nette existante a la cloture de l'exercice
s'éléve a 10,5 ME.

5.9 REMUNERATION DES MEMBRES DES ORGANES DE DIRECTION ET D’ADMINISTRATION

Les informations relatives aux rémunérations sont disponibles dans le bilan social de la sociéte.

Pour des raisons de confidentialité, nous ne communiquons pas les rémunérations des différents mandataires
sociaux.

Annexe des comptes STELIA AERQSPACE, exerclce clos le 31 décembre 2019
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STELIA

RELIABILITY. BERFORMANGE.

En millions d'euros et confermément aux régles comptables locales :

Stélia Stélia North Stilia Stelia Adrolla Stélia Portalliance Stéla
Rubriques Aérogpace America ng, Aerospace Aéronautique | Construction Aérospace Engineering Aerospace
Composites Maroc Canada Ine. || Adronautique Tunisie Portugal
du Maroc

Pays France Canada Maroc Canada Maroc Tunlsie France Portugal
5{’;?;2“3 317122018 || 3111212019 3111212019 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 3141212019 31/12/2019
SIREN 330 316 381 NiA N/A N/A N/A NIA 824 042170 N/A
Foircentage 100% 100% 100% 100% 99,87% 100% 51% 100%
Valeur des
Hitres 6,5 3,3 50 0,0 1,8 17,7 3.4 0,0
Dépréclation
des titres 6 0 0 0 0 c 0 0
Dividendes
Encaissés 0 0 0 6 g . 0 0
Chiffre 84,7 44,0 45,9 92,0 58,6 82,4 2,4 0,0
d'affaires
Exarcice 87,8 37.8 43,3 1671 22,2 71,8 1,8 -
précédent
EBIT (1} (6,3} (0.4} 3,2 0.9 {1,3) 09 0,2 ©,1)
Exercice 186 12 1.8 1,5 0,7 4.5 0,2 -
précédent
Intéréts et
autres
produits
financlers 0,0 0,7) (0,2} 0,3 0,7) (0,5) 0,0 0.0
(incluant les
effets de
changa
sfond.)
Exercice ©.9) 0.4 0,0 0,2 0,8) 1,8 0,0 -
précédent
Impét 03 {01} (0,4) ©,2) (0,5) 0.0 0,1 0,0
Exercice 0,3 (0,2} (0,5 (0,4) 0,0 0,0 0,1 -
précédent
Résultat net (5,9) (1.3) 2.5 03 {1,2} 0.3 03 {0,1}
Exercice 14 1.4 13 1,2 01 8,5 0,0 -
précédent
Endattement
(net de cash) 2.1 12,0 9.4 0,8 71,0 12,8 (0,7) 0,0
+ Avances
conditionndes
Exercice 22 7.9 0,0 1,8 30,6 12,2 (0,3) -
précédent

(1) EBLT.:

Earnings Befcre Interest and Taxes (Résuitat avant intéréts et Impéts)







