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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022

A l'assemblée générale de la société Bouygues Télécom,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué

'audit des comptes annuels de la société Bouygues Télécom relatifs a 'exercice clos le 31 décembre
2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1¢" janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

- La note 2.2.1 de I'annexe aux comptes annuels décrit les principes et les modalités retenus
pour I'évaluation des actifs immobilisés et leur durée d'utilité. Dans le cadre de notre
appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné les
modalités retenues, nous avons vérifié que cette note de 'annexe aux comptes annuels donne
une information appropriée, et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

- Lanote 2.3.1 de 'annexe aux comptes annuels décrit les principes et les modalités retenus en
matiere d’évaluation des provisions. Dans le cadre de l'appréciation des estimations
significatives retenues pour I'arrété des comptes annuels, nous avons procédé a I'appréciation
des approches mises en ceuvre par votre société et vérifié le caractére raisonnable des
hypothéses retenues sur la base des éléments disponibles a ce jour.

- La note 2.4.1 de 'annexe aux comptes annuels décrit les principes et les modalités retenus
pour la comptabilisation du chiffre d’affaires « Prestations de services ». Dans le cadre de notre
appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné les
modalités retenues, nous nous sommes assurés de leur correcte application et nous avons
vérifié que cette note de 'annexe aux comptes annuels donne une information appropriée.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d’entreprise, des informations requises par I'article L.225-37-4 du code de
commerce.
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Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives
a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’'un audit réalis¢é conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’'une fraude est
plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;
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e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'’il conclut a
'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Paris-La Défense, le 14 mars 2023

Les Commissaires aux comptes

MAZARS ERNST & YOUNG
Signature
numérique de Marc Digitally signed
Jean-Marc BIASIBETTI - by ARNAUD
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COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES TELECOM

BILAN
Au 31 décembre en millions d'euros
Exercice Exercice
ACTIF 2022 2021
Net Net
Immobilisations incorporelles Note 3 3357 3132
Immobilisations corporelles Note 4 4810 4278
Immobilisations financiéres Note 5 1116 1011
ACTIF IMMOBILISE 9 283 8421
Stocks Note 6 105 109
Avances et acomptes versés sur commandes 24 34
Clients et comptes rattachés Note 7 1573 1387
Autres créances, comptes de régularisation et assimilés Note 8 1265 1138
Valeurs mobiliéres de placement 0 0
Disponibilités 14 260
ACTIF CIRCULANT 2982 2928
TOTAL ACTIF 12 265 11 350
Exercice Exercice

PASSIF 2022 2021
Capital social 929 929
Primes, réserves et report a nouveau 3 626 3599
Résultat de I'exercice 442 327
Provisions réglementées 108 116
CAPITAUX PROPRES ET AUTRES FONDS PROPRES Note 9 5104 4 971
PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES Note 10 497 379
DETTES FINANCIERES Note 11 2247 1764
Avances et acomptes regus sur commandes 7 8
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1941 1685
Autres dettes, comptes de régularisation et assimilés Note 12 2272 2 368
DETTES NON FINANCIERES 4221 4 060
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque Note 13 196 175
TOTAL PASSIF 12 265 11 350




COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES TELECOM

COMPTE DE RESULTAT

Période du 1er janvier au 31 décembre

en millions d'euros

Exercice Exercice
2022 2021
Chiffre d'affaires 7 400 6 965
Autres produits d'exploitation 1729 1 666
Achats et variations de stocks -1 339 -1 225
Impots, taxes et versements assimilés -170 -159
Charges de personnel -562 -532
Charges externes et autres charges d'exploitation -5170 -4 958
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions -1 476 -1 361
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun 0 0
RESULTAT D'EXPLOITATION 412 396
Produits et charges financiers 82 -18
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 494 378
Produits et charges exceptionnels 62 104
Participation / Intéressement des salariés -16 -21
Impots sur les bénéfices -98 -134
RESULTAT NET 442 327
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NOTE 1 FAITS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

1.1 FAITS SIGNIFICATIFS DE L’'EXERCICE 2022

Les principales opérations et acquisitions de I'exercice 2022 sont présentées ci-apres :

Le 23 février 2022, Bouygues Telecom et Cellnex ont signé un accord pour la création d’une société destinée a déployer jusqu’a environ
1 350 nouveaux sites Mobile a travers la France en dehors des Zones Trés Denses. Cette société, contrdlée par Cellnex, sera propriétaire
des équipements passifs de ces sites et geérera leurs exploitations. Bouygues Telecom disposera d’une option d’achat des titres de Cellnex
exercable entre le ler juillet et le 31 décembre 2045, 2050 et 2055, qui lui permettrait ainsi de prendre le contrdle de la société.

Le 23 février 2022, Bouygues Telecom, Phoenix Tower International (société américaine au portefeuille de Blackstone spécialisée dans la
construction d’infrastructures mobiles) et Phoenix France Infrastructures ont signé un accord pour la création d’une société destinée a
acquérir 2 000 sites Mobile en Zone Tres Dense et d’en déployer jusqu’a 400 supplémentaires. Cette société, filiale directe de Phoenix
France Infrastructures, sera propriétaire des équipements passifs de ces sites et gérera leurs exploitations. Bouygues Telecom disposera
désormais d’une option d’achat de titres de Phoenix France Infrastructures exergable entre le 15 janvier et le 15 juillet 2038, puis tous
les 2 ans jusqu’en 2051, qui lui permettrait ainsi de prendre le contréle de ces deux sociétés.

Le 6 avril 2022, Bouygues Telecom et Vauban Infrastructures Partners (Groupe BPCE) ont conclu un accord stratégique destiné a accélérer
le déploiement des lignes FTTH dans les zones moyennement denses (AMII) et peu denses (AMEL/RIP) auprés des différents opérateurs
d'immeuble, soit environ 21 millions de prises. Bouygues Telecom a créé une société dédiée, SDFAST (Société de Développement de la
Fibre Au Service des Territoires) et a lancé, courant 2021, un appel d’offres a I'issue duquel Vauban Infrastructure Partners, agissant pour
le compte de ses fonds, a été retenu comme actionnaire majoritaire de ladite société. SDFAST a principalement pour objet d’acquérir des
droits d’acces de long-terme auprés des Opérateurs d'Immeuble, contribuant de cette maniére au co-financement de la fibre optique
aux cOtés des principaux opérateurs frangais. Environ deux milliards d’euros seront ainsi investis dans les cing prochaines années.

Lors de la création de la SDFAST, Vauban Infrastructure Partners et Bouygues Telecom se sont engagés a souscrire au capital de la société.
Bouygues Telecom a également apporté un contrat de services avec un engagement de se fournir pendant trente-cing ans uniquement
aupres de la SDFAST pour les prises FTTH a un tarif fixé a I’avance et les contrats d’approvisionnement permettant a la SDFAST d’acheter
aupres des Opérateurs d’'Immeubles des prises FTTH. La SDFAST a également la faculté de proposer les mémes services d’acces a des
opérateurs tiers. Bouygues Télécom détient 49% de SDFAST, pour une valeur brute de 0,1 million d’euros en titres de participation.

Bouygues Telecom dispose d’une option pour prendre le contrdle de la société chaque année entre le 31 juillet et le 31 décembre de
2031 a 2033, puis tous les 5 ans de 2036 a 2056.

Au cours de I'année 2022, Bouygues Telecom a cédé a Towerlink le bati et les infrastructures passives de 4 sites MSC (data centers) pour
102 millions d’euros. Une plus-value de 66 millions d’euros a été comptabilisée en Résultat exceptionnel au 31 décembre 2022.

1.2 FAITS SIGNIFICATIFS ET VARIATIONS DE PERIMETRE POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 9 février 2023, le tribunal de commerce de Paris a rendu un jugement qui s’inscrit dans une série de contentieux lancés par Free
Mobile a I'encontre de ses concurrents et de leurs offres groupant smartphones et forfaits mobiles, dites « avec subvention ». Cette
affaire opposant Free Mobile et Bouygues Telecom concerne d’anciennes offres de Bouygues Telecom.

Ce jugement condamne Bouygues Telecom a verser a Free Mobile 308 millions d’euros de dommages et intéréts, et indique que «
I’exécution provisoire est de droit », ce qui selon Bouygues Telecom, est inexact s’agissant d’'une procédure introduite avant le ler
janvier 2020. Bouygues Telecom conteste ce jugement avec la plus grande vigueur et considére que ses offres groupées sont légales.
Bouygues Telecom estime avoir toujours oeuvré dans le strict respect des régles de droit et au bénéfice de ses clients. Ce jugement
n’est pas définitif et Bouygues Telecom a fait appel devant la Cour d’appel de Paris.



NOTE 2 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

2.1 REFERENTIEL

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de I’Autorité des Normes Comptables homologué par
arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au Plan Comptable Général, modifié par le reglement ANC n°2016-07 du 4 novembre 2016
homologué par arrété du 26 décembre 2016.

Les comptes sont présentés en millions d’euros.

2.2 ACTIF

2.2.1 IMMOBILISATIONS

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition ou de production.

Elles sont amorties suivant le mode et les durées d’utilisation estimées suivants :

Nature des immobilisations Mode d'amortissement Durée

Activité FAI-IRU et Front Fees (droits d’usage irrévocables) Linéaire 15a30ans

Frais d’accés au service clients (FAS) Linéaire 3a5ans

Frais d’acces au service infrastructures mutualisées Linéaire 10a20ans

Licence UMTS Linéaire 17,5 ans ()

Autorisation d’utilisation de fréquences 4G Linéaire 20 ans @)

Autorisation d’utilisation de fréquences 700 MHz Linéaire 20 ans @)

Autorisation d’utilisation de fréquences 5G Linéaire 15 ans )

Autorisation d’utilisation de fréquences 900 MHz,1,8 GHz et 2,1 GHz Linéaire 10 ans ()

Logiciels, développements informatiques et bureautiques Linéaire 2 ou 8ans

Logiciel de réseau Linéaire 3,5,0ou8ans

Logiciels de bureautique Linéaire 3ans

(1) Depuis I'ouverture du réseau haut débit le 26 mai 2005, Bouygues Telecom a commencé a amortir sa licence UMTS.

(2) Les autorisations d'utilisation de fréquences dans les bandes 800 MHz et 2,6 GHz sont amorties respectivement sur 18.3 ans et 18 ans a partir de la date
de lancement des offres 4G, soit 20 ans a partir de la date d'attribution.

(3) La mise en service se fait en fonction des dates de transfert de la diffusion de la télévision numérique terrestre au secteur des télécommunications, des
ouvertures commerciales et du taux de couverture de la population

(4) Les autorisations d'utilisation de fréquences dans les bandes 3,4 — 3,8 GHz sont amorties sur 15 ans a partir de la date de lancement des offres 5G, soit le
ler décembre 2020.

(5) Lors du New Deal Mobile signé en 2018 avec I’ARCEP et le gouvernement frangais, Bouygues Telecom a obtenu le renouvellement des

autorisations d’utilisation de fréquences dans les bandes 900 MHz, 1 800 MHz et 2 100 MHz pour une durée de 10 ans a compter de leur échéance, soit
2024 pour les bandes 900 MHz et 1 800 MHz et 2022 pour la bande 2 100 MHz. La doctrine ARCEP a par ailleurs confirmé en juillet 2022 que les
montants des redevances seront fixes.

Le 11 décembre 2022 a ainsi eu lieu le renouvellement du droit d’utilisation de la bande 2 100 MHz pour une période de 10 ans, en contrepartie du
paiement d’une redevance annuelle fixe sur la période. La somme actualisée des redevances annuelles futures a été comptabilisée dans les
immobilisations incorporelles (pour 70 M€ et avec en contrepartie une dette sur inmobilisation), et sera amortie chaque année.

Au regard de la communication de I’ARCEP de juillet 2022 et pour harmoniser le traitement comptable de toutes les fréquences, Bouygues Telecom a
comptabilisé les redevances annuelles fixes futures des bandes de fréquence 900 MHz et 1 800 MHz pour les années 2022 a 2024 en
immobilisations incorporelles (pour 63 ME€). Ce traitement est conforme avec les pratiques de place observées. Pour rappel, ces bandes de
fréquences avaient été comptabilisées, lors de leur attribution en 2009, en charges d’exploitation, le montant de leur redevance annuelle étant
susceptible d’évoluer en prévision de I'arrivée potentielle d’un 4éme opérateur.

A I'exception de la prise en compte du taux d’actualisation appliqué aux redevances futures en résultat financier, ce changement d’estimation comptable
n’a pas d’autre incidence sur le résultat d’exploitation, et n’a aucun impact sur la trésorerie ni sur la prévision de capex, ce dernier élément étant communiqué
« Hors fréquence ». Pour rappel, 'ensemble des bandes de fréquence est neutre technologiquement et peut donc étre utilisé indépendamment pour la
2G/3G/4G/5G.

Les IRU (Indefeasible Rights of Use - Droits d'usage irrévocable) sont amortis sur leurs durées contractuelles.

Les colts de développement informatique sont valorisés essentiellement par I'activation des charges de personnel qui contribuent a ces
développements.



Immobilisations corporelles

Elles sont valorisées au colt de revient de |'acquisition, diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur éventuelles.

Le montant amortissable est amorti sur la durée d'utilité de I'actif. La durée d'utilité est la période pendant laquelle I'entreprise s'attend a
utiliser un actif. Elle est revue annuellement, pour chaque classe d'actif, et modifiée en cas de divergence avec les estimations précédentes.

Le co(it estimé du démantelement et de la remise en état des sites est compris dans la valorisation des immobilisations corporelles du réseau.
Conception / construction des réseaux

Les immobilisations corporelles sont amorties suivant le mode et les durées d’utilisation estimées suivants :

Nature des composants Mode d’amortissement Durée

Fibre optique (FTTH) Linéaire 25 ans
Aménagements Linéaire 10a30ans
Pylénes / shelters Linéaire 30 ans
Fibre optique (hors réseau FTTH) Linéaire 153 25ans
Infrastructures mutualisées Linéaire 10 ans
Commutation ancienne génération Linéaire 10 ans
Commutation NGN Linéaire 8 ans
Radio Linéaire 8 ans
Faisceaux hertziens Linéaire 8 ans
Liaisons louées Linéaire 6 ans
Equipements GPRS Linéaire 5ans
VMS (serveurs messagerie) Linéaire 5ans
DSLAM Linéaire 5ans
Logiciels réseau Linéaire 2a8ans
Box / Décodeurs Linéaire 5a7ans
Nature des immobilisations
Batiments techniques Linéaire 30 ans
Installations de bureau Linéaire 10 ans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans
Plateformes informatiques Linéaire 5-7 ans
Matériel de bureau Linéaire 4 ans
Bureautique Linéaire 3 ans

Les amortissements sont calculés dés la mise en service des immobilisations.

Immobilisations financiéres

Titres de participation

Les titres de participation sont évalués a leur valeur d’acquisition.

Si cette valeur est supérieure a la valeur d’usage, une dotation pour dépréciation est constituée pour la différence.

La valeur d’usage est déterminée par référence a la quote-part des capitaux propres que les titres représentent, celle-ci étant, le cas échéant,
rectifiée pour tenir compte des perspectives de développement et de résultat de la filiale.

Autres immobilisations financiéeres

Les autres immobilisations financieres sont enregistrées a leur valeur d’acquisition. En cas de risque de non-recouvrement, une dotation pour
dépréciation est constituée.



2.2.2 STOCKS
Les stocks de terminaux sont évalués a leur colt de revient déterminé selon la méthode du co(it moyen pondéré.
Des dépréciations peuvent étre pratiquées si la valeur nette de réalisation est inférieure au co(t de revient ou si les prévisions d'écoulement
des stocks ne permettent pas d'envisager la vente des terminaux aux distributeurs. Dans ce cas, la provision pour dépréciation correspond a la
différence entre le colt de revient et le prix de cession a des brokers.

2.2.3 CREANCES

Les créances sur les particuliers et les entreprises sont dépréciées sur la base d’'une évaluation statistique du risque d’insolvabilité et
d’irrécouvrabilité selon I'lancienneté de la créance.

Programme de titrisation

L'opération de titrisation se traduit par :
- la décomptabilisation des créances cédées ;
- la comptabilisation d'une créance sur I'acquéreur égale a la différence entre I'en cours valorisable du programme de titrisation et le
montant financé ;
- la comptabilisation d'une dette envers I'acquéreur des créances a hauteur des créances futures cédées ;
- la comptabilisation d'une dette a court terme au titre des encaissements relatifs aux créances cédées a reverser a l'acquéreur.
La dépréciation constituée au titre des créances clients est maintenue au bilan au titre des créances titrisées.

2.2.4 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mobiliéres de placement sont estimées a leur valeur d’acquisition. Si cette valeur est supérieure a la valeur d’usage, une dotation
pour dépréciation est constituée pour la différence.

2.2.5 CREANCES ET DETTES EN MONNAIES ETRANGERES
Les créances et dettes en monnaies étrangeres sont évaluées sur la base du dernier cours de change officiel a la date d’arrété de bilan.
Les pertes latentes sont enregistrées dans les charges financieres de I'exercice.

Le principe appliqué au sein du Groupe est de couvrir systématiquement les risques de change résiduels découlant des opérations
commerciales. Les flux certains et significatifs ont été couverts par des options de change et par des achats a terme de devises.

2.3 PASSIF
2.3.1 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Les provisions sont destinées a couvrir les risques et charges que des événements survenus, ou en cours, rendent probables.
Elles comprennent notamment :
- les provisions pour litiges, contentieux des activités commerciales, contractuelles et réglementaires ;
- les provisions constituées au titre des indemnités de fin de carriére et les médailles du travail ;
- la provision pour co(t de fidélisation des clients ;
- la provision pour colt de démantelement et de remise en état des sites et recyclage des déchets d'équipements électriques et

électroniques.

Médailles du travail

Bouygues Telecom provisionne les médailles du travail et les avantages sociaux associés depuis I'exercice 2003.

Indemnités de fin de carriére

Les provisions créées au titre des indemnités de fin de carriere sont a percevoir par les salariés le jour de leur départ en retraite.

Le calcul de la provision IFC est établi selon la « méthode rétrospective en droits projetés a la date prévisionnelle de départ en retraite, avec
salaire de fin de carriere ».

L’évaluation sur la base conventionnelle tient compte :
- du statut, de I’age et de I'ancienneté dans le groupe Bouygues acquise par les différentes catégories de personnel ;
- du taux de rotation calculé selon la moyenne des sorties par tranches d’age et catégories ;
- des salaires et appointements moyens incluant primes et gratifications, majorés d'un coefficient de charges sociales patronales
en vigueur ;
- d’un taux de revalorisation du salaire de fin de carriére ;
- d’un taux d’actualisation de I'engagement de fin de carriere, projeté a la date de départ en retraite ;
- d'un calcul d’espérance de vie déterminé par référence a des tables de survie. 10



Les écarts actuariels sont traités selon la méthode du corridor : le solde d'écart actuariel non comptabilisé au 31 décembre 2022 représentait

une perte de 2,7 millions euros.

Le co(it des services rendus et la charge d’intérét de 'année s’élevent respectivement a 6,0 millions d’euros et 0,7 millions d’euros.

e Les principales hypotheses actuarielles utilisées pour I'évaluation des régimes postérieurs a I'emploi sont les suivantes :

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Taux actualisation (Ilboxx € Corporate A10+) 3.56% 1,01% 0,60% 0,92% 2,10% 1,50%
Augmentation future des salaires 2.50% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Programme de fidélisation clients "Grand public"

Depuis novembre 2014, tous les clients Forfaits grand public cumulent un avantage, utilisable pour acquérir un nouveau mobile, calculé en
fonction de I'ancienneté de leur mobile.

Ces clients pourront par la suite bénéficier de cet avantage ainsi acquis pour obtenir le renouvellement de leur terminal téléphonique dés 12
mois a un tarif avantageux a condition de se réengager pour une durée minimale de 12 mois.

Colits de démanteélement et de remise en état des sites

Les colits de démanteélement et de remise en état des sites, encourus du fait de I'obligation contractuelle incombant a I’entreprise en raison
d’une dégradation immédiate de I'environnement font I'objet d’une provision.
Cette provision est évaluée de fagon statistique sur la base du nombre de sites concernés, d'un colt moyen unitaire de remise en état de sites
ainsi que de la prise en compte d'hypotheses sur la durée moyenne des baux, le nombre maximum de renouvellements des baux, un taux
d'actualisation et un taux d'inflation.

Le taux d'actualisation utilisé est le taux Iboxx € Corporate A10+ de 3.56 % du 31 décembre 2022.

Le taux d'inflation utilisé est le taux attendu par le marché a 30 ans : 2.79 % du 31 décembre 2022.

Lorsqu'un site fait I'objet d'un démantelement la provision correspondante est reprise.

2.4 COMPTE DE RESULTAT

2.4.1 CHIFFRE D'AFFAIRES
Le chiffre d’affaires de Bouygues Telecom est constitué de prestations de services et de ventes de terminaux et accessoires.

Prestations de services

La facturation des forfaits et des services commerciaux (mobile et fixe) est établie terme a échoir, soit avec un mois d’avance et est constatée
en chiffre d'affaires au prorata temporis.

Le chiffre d’affaires relatif aux communications hors forfait, au roaming et a I'interconnexion, est enregistré sur la période de consommation,
sur la base de la meilleure estimation de la consommation de la prestation.

Le chiffre d’affaires généré par les cartes prépayées est enregistré lors de la vente des cartes aux distributeurs et différé jusqu'a I'activation
des cartes, puis corrigé des réserves non utilisées.

Les prestations effectuées pour le compte des éditeurs de contenu concernant les services SMS+ et numéros spéciaux ne figurent pas dans les
produits et charges de |'exercice. Seule la marge, représentant les peines et soins, figure en chiffre d'affaires.

Ventes de terminaux et accessoires

Les ventes de terminaux et de cartes SIM sont comptabilisées au fur et a mesure des ventes aux distributeurs et la marge correspondante est
neutralisée, jusqu'a l'activation de la ligne du client.

Depuis aolt 2013 les clients « Grand public » et « Pros » peuvent bénéficier d'un étalement de paiement pour acquérir leur téléphone ;
I'intégralité de la vente du téléphone est constatée lors de la souscription.

Activité construction

Le chiffre d’affaires relatif a des activités de construction correspond a I’estimation la plus récente du prix de vente total.
Il est comptabilisé a la fin de chaque période selon la méthode dite a I'avancement, celui-ci étant calculé sur la base de la réalisation des travaux
ou des codts des travaux exécutés.
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2.4.2 COUTS D'ACQUISITION DES CLIENTS

Les colts d’acquisition et de renouvellement des contrats clients sont comptabilisés dans le résultat de I'exercice au cours duquel ils sont
encourus.

2.4.3 RESULTAT EXCEPTIONNEL
En 2022, ce poste regroupe des produits et charges inhabituels et significatifs que la société souhaite présenter de maniere distincte afin de
faciliter la compréhension de la performance opérationnelle :
- Colts de mise en ceuvre suite a I'accord de mutualisation de réseaux mobiles sur les zones moins denses,

- Plus-values suite a la cession de sites a Towerlink.

De plus, le résultat exceptionnel intégre les dotations et reprises relatives aux amortissements dérogatoires.
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NOTE 3

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

en millions d'euros

4 )
01-janv-22 Reclassement  \_ isitions ~ CoSSioMset o i tions  31-déc-22
mises au rebut
Licences, droits similaires et autres logiciels * 3731 19 179 0 3928
Logiciels réseau 2 569 0 480 (106) 2943
Autres logiciels 6 0 (6) 0 0
Immobilisations en cours ** 120 (20) 99 0 199
Avances et acomptes 1 0 1 0 1
Valeur brute 6 427 (1) 752 (106) 7072
Amortissements & Dépréciations (3 295) 0 10 (431) (3715)
Valeur nette 3132 () 752 (96) (431) 3357
\_ J
* Dont licence UMTS 629 millions d’euros, redevance fréquence 4G 800MHZ 722 millions d’euros, redevance fréquence 900, 1800 MHZ 63 millions d’euros, redevance fréquence 2100 MHZ 70 millions
d’euros,redevance fréquence 4G 2600 MHZ 233 millions d’euros, et redevance fréquence 5G 3.4-3.8 MHZ 612 millions d'euros.
** Dont licence d'utilisation de fréquences de la bande 700 Mhz pour 475 millions d'euros
*** Reclassement des immobilisations en cours vers les immobilisations en service.
NOTE 4 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
en millions d'euros
( Cessions et )
01-janv-22 Reclassement Démantélement  Acquisitions mises au Dotations 31-déc-22
** rebut
Terrains et constructions 27 0 1 (5) 23
Installations techniques * 7 986 211 794 (90) 8902
Autres immobilisations 1619 (72) 229 (31) 1746
Immobilisations en cours ** 390 (134) 271 (14) 513
Avances & acomptes 7 0 1 0 8
Valeur brute 10 029 4 0 1298 (140) 0 11191
Amortissements & Dépréciations (5750) (0) 105 (735) (6 381)
Valeur nette 4278 4 0 1298 (35) (735) 4810 )

* Les installations techniques comprennent essentiellement les équipements du réseau (radio, commutation et transmission).

** Reclassement des immobilisations en cours vers les immobilisations en service.

Par ailleurs, le montant des engagements sur investissements futurs (équipements réseau) a fin 2022 est de 263 millions d'euros contre 214 millions d'euros a fin 2021.

NOTE 5

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

en millions d'euros

r

~
. . R Dotations et .
01-janv-22 Augmentations Diminutions . 31-déc-22
reprises
Titres de participation 983 81 0 1063
Préts 31 27 0 58
Dépéts et cautionnements 2 0 0 2
Valeur brute 1015 108 0 1123
Dépréciations (4) (2) (7)
Valeur nette 1011 108 0 (2) 1116




NOTE 6 STOCKS

en millions d'euros

.

4 N\
01-janv-22 A Di Dotations et 31-déc-22
reprises

Stocks de travaux en cours 5 (0) 4
Stocks de terminaux et accessoires 90 (5) (2) 82
Stocks de fibre optique 15 5 20
Dépréciations sur terminaux et accessoires (1) ()] ()]
Valeur nette 109 (6) 2 105

\ J/
Par ailleurs, au titre de la sécurisation de ses approvisionnements de terminaux, la société est engagée a hauteur de 579 millions d'euros a fin décembre 2022 contre 452 millions d'euros a fin 2021.

NOTE 7 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
7.1 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
en millions d'euros
4 31d bre 31 dé bre N\
2022 2021
Clients et Distributeurs * 1099 1062
Clients et Distributeurs douteux 308 298
Factures & établir 423 275
Effets a recevoir 0 0
Dépréciations (257) (249)
Total ** 1573 1387
. J

* Dont créances au titre du programme de titrisation pour un montant de 647 millions d'euros en 2022 contre 685 millions d'euros en 2021.
** Créances inférieures a 1 an.
7.2 REPARTITION DES CREANCES CLIENTS ENTRE ENCOURS ECHUS ET ENCOURS NON ECHUS
en millions d’euros

( Encours échus
au 31 décembre 2022 (retard de paiement)

Encours
non échus
0 a 6 mois 6a12mois > a12 mois Total

Créances clients et comptes rattachés * 558 230 147 472 1407
Dépréciations des créances clients et comptes rattachés 0 -46 -44 -167 -257
Total 558 184 103 306 1150

* Les factures & établir ne sont pas incluses.




NOTE 8

AUTRES CREANCES, COMPTES DE REGULARISATION ET ASSIMILES

en millions d'euros

Ve

01-janv-22 Variations 31-déc-22 )
Fournisseurs (remises accordées) 223 -91 132
Personnel et comptes rattachés 1 0 1
Créances fiscales 255 47 302
Débiteurs divers nets -1 3 3
Total autres créances * 479 -41 438
Créances diverses nettes 6 -4 2
Charges constatées d’avance ** 653 172 825
Ecart de conversion actif 0 0 0
Total 1138 128 1265
. J
* Créances inférieures a 1 an.
** |l s'agit essentiellement des loyers des sites réseau.
NOTE 9 CAPITAUX PROPRES ET AUTRES FONDS PROPRES
en millions d'euros
( . )
Capital Primes et Report a Provisions
% réserves Résultat . . Total
5 ! nouveau réglementées
réglementées

Situation au 01 janvier 2022 929 2095 1504 327 116 4971
Affectation du résultat 311 16 (327) 0
Distribution de dividendes (300) (300)
Résultat de I'exercice 442 442
Réserves légales 0
Augmentation du capital 0 0 0
Amortissements dérogatoires (8) (8)
Situation au 31 décembre 2022 929 2106 1520 442 108 5104
. J

* Le capital social de Bouygues Telecom est composé de 60 971 627 actions d'une valeur nominale de 15,24 euros, soit 929 207 595,48 euros.

NOTE 10

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

en millions d'euros

01-janv-22 31-déc-22

Total

379 497




NOTE 11

PASSIFS FINANCIERS

11.1 ECHEANCE DES DETTES FINANCIERES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

en millions d'euros

( 31 décembre R . R . 5 )
2022 De 1 a 3 mois De 4 a4 12 mois De1a5ans Plusde5ans

Convention Bouygues Relais 571 571
Convention Santander 529 75 227 221 6
Convention BPI 39 3 9 27 0
Convention BEI 350 350
Emprunt sur créances a émettre * 578 578
Intéréts et commissions sur financement 0 0
Dettes financieres diverses ** 180 180
Total 2247 78 416 1397 356

. J

* Cession de deux mois de factures a émettre dans le cadre du programme de titrisation de créances.

** Dont 173 millions d'euros auprés des filiales.

11.2 REPARTITION DES PASSIFS FINANCIERS SELON LA NATURE DE TAUX

Répartition des passifs financiers (dettes financieres) aprés prise en compte de 'ensemble des opérations de couverture de taux non échues

a la cléture de I'exercice.

En %

31 décembre 2022

31 décembre 2021

Passifs financiers a taux fixe *
Passifs financiers a taux variable**

74
26

100
0

* Passifs financiers & taux fixe ou passifs financiers & taux variable couverts par des swaps payeurs & taux fixe.

** Principalement la convention Bouygues Relais conclue avec le Groupe

NOTE 12

AUTRES DETTES, COMPTES DE REGULARISATION ET ASSIMILES

en millions d'euros

Ve

31 décembre 2022

31 décembre 2021

Dettes fiscales et sociales *

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes diverses

Total autres dettes **

Produits constatés d’avance ***

Ecart de conversion passif

Total

338
989
242
1569
703

0

2272

272
1217
253
1742
626

0

2368

* Les dettes fiscales et sociales représentent pour lessentiel les montants dus aux organismes sociaux et & 'Etat (TVA et IS).

** Dettes inférieures a un an.

*** Constitués essentiellement des Participations aux frais de la construction du réseau cible

NOTE 13

CONCOURS BANCAIRES ET SOLDES CREDITEURS DE BANQUE

en millions d'euros

31 décembre 2022 31 décembre 2021 ]

Comptes bancaires créditeurs
Dettes bancaires sur créances cédées *

Total

0
196

196

0
175

175

* Encaissements sur créances cédées a reverser du programme de cession de créances.




NOTE 14

PRODUITS D'EXPLOITATION

en millions d'euros

-

2022 2021
Prestations de services 6719 6 355
Ventes de terminaux et accessoires 681 610
Total chiffre d'affaires * 7 400 6 965
Production stockée** (0) 2
Production immobilisée *** 1311 1315
Subvention d'exploitation 0 0
Reprises sur dépréciations des actifs circulants 89 96
Reprises sur provisions pour risques et charges 172 161
Transferts de charges 0 0
Produits de cessions, subventions et autres produits d'exploitation 157 91
Total autres produits d'exploitation 1729 1666
g
* La totalité du chiffre d'affaires est réalisée en France.
** La production stockée représente les travaux en cours.
*** La production immobilisée représente les colts de production du réseau y compris les frais de maitrise d'ceuvre encourus par la société.
NOTE 15 CHARGES EXTERNES ET AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
en millions d'euros
( 2022 2021
Sous-traitance réseau (649) (715)
Sous-traitance générale (1723) (1552)
Personnel extérieur (16) (11)
Autres services extérieurs * (2 381) (2332)
Autres charges d'exploitation (302) (303)
Valeur comptable des actifs d'exploitation cédés (100) (45)
Total (5170) (4 958)
\_

* Dont honoraires des Commissaires aux Comptes au titre de leur mission légale pour un montant de 1 millions d'euros.




NOTE 16

DOTATIONS ET REPRISES AUX AMORTISSEMENTS,
DEPRECIATIONS ET PROVISIONS D'EXPLOITATION

en millions d'euros

( 2022 2021 )
Dotations aux amortissements des immobilisations (1 165) (1 090)
sous-total (1 165) (1 090)
Dotations aux provisions pour risques et charges (96) (88)
Reprises de provisions pour risques et charges 172 161
sous-total 76 73
Dotations aux dépréciations des actifs circulants (214) (183)
Reprises sur dépréciations des actifs circulants 89 96
sous-total (125) (87)
Total (1214) (1104)

\ J

NOTE 17 RESULTAT FINANCIER
en millions d'euros

( 2022 2021 )
Produits financiers

Produits financiers de participation 101 1
Intéréts et produits assimilés 10 3
Reprises sur dépréciations et provisions 0 0
Différences positives de change 2 0
Charges financiéres
Intéréts et charges assimilés (23) (18)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (7) )
Différences négatives de change (2) (2)
Charges nettes sur cessions de VMP 0 0
Total 82 (18)
\ J/
NOTE 18 RESULTAT EXCEPTIONNEL
en millions d'euros

( 2022 2021 A

Produits exceptionnels
Opérations de gestion 2 (0)
Cessions d'éléments d’actif 162 202
Reprises sur dépréciations et provisions* 36 35

Charges exceptionnelles
Opérations de gestion (11) (20)
Cessions d'éléments d’actif (31) (54)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions ** (97) (59)

Total 62 104

. J

* dont 36,4 millions d'euros de reprise dérogatoire.
** dont 28,1 millions d'euros d'amortissement dérogatoire.




NOTE 19

INFORMATIONS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

en millions d'euros

(

2021 \

2022
Immobilisations financiéres 1121 1014
Créances :
Créances d’exploitation 189 204
Créances financiéres™ 2 252
Dettes :
Dettes d’exploitation 554 290
Dettes financiéres * 0 0
Produits et charges :
Produits opérationnels 636 555
Charges opérationnelles (558) 501
Produits financiers 1 1
Charges financiéres (6) 3

* A fin 2022, le montant de la créance envers Bouygues Relais s'éléve a 570 millions d'euros contre une dette de 252 millions d'euros a fin 2021.

NOTE 20

SITUATION FISCALE

Bouygues Telecom a opté en 2003 pour le régime d’intégration fiscale (art. 223 A a U du CQGl).

Le périmétre d’intégration fiscale inclut Réseau Clubs Bouygues Telecom, Bouygues Telecom Initiatives, Tisseo Services, 1913, Amplitel, BT Projets IV, BT Projets V, BT
Projets VII, OnCloud, Keyyo, Keyyo CleverNetwork, Bouygues Telecom Flowers et Bouygues Telecom Business-Distribution.

Bouygues Telecom comptabilise sa charge d'imp6t dans le cadre de l'intégration fiscale ; en tant que téte de groupe, elle appréhende I'économie d'impot générée par les

résultats déficitaires des filiales.

Pas de fait marquant sur 2022 concernant l'intégration fiscale.

20.1 REPARTITION DU MONTANT GLOBAL DE L’IMPOT SUR LES RESULTATS

en millions d'euros

e A
ReSl_JItatAavant Impot Résultat net
impot

Résultat courant 494 (90) 404
Résultat exceptionnel 62 11) 51
Participation / Intéressement des salariés (16) 3 (13)

Total 540 (98) 442

\_ J




NOTE 21 EFFECTIFS

e N
2022 2021
Cadres 4549 4347
Etam 2219 2177
Total collaborateurs 6768 6 524
Effectif moyen sur 12 mois 6 624 6312
\ y,
NOTE 22 INSTRUMENTS FINANCIERS

22.1 COUVERTURE DE TAUX D'INTERET

La politique de couverture du risque lié a une évolution défavorable des taux d’intérét consiste essentiellement a couvrir, a moyen terme, tout ou partie de 'encours prévisionnel de la
dette nette globale.

Les instruments sont utilisés a des fins de couverture. Les opérations initiées dans le cadre de cette politique sont des CAP de taux, traités dans le cadre de conventions FBF avec des
contreparties bancaires de premier rang. Ces instruments permettent de protéger contre une évolution défavorable excédent une certaine limite (tout en permettant de profiter d'une
évolution favorable). Les produits et les charges résultant de I'utilisation de ces instruments sont constatés en résultat de maniére symétrique a I'enregistrement des charges et produits
des opérations couvertes.

Le tableau ci-dessous détaille, échéance par échéance, le montant notionnel du portefeuille a fin de période.

en millions d'euros

De 1 a 3 mois De 4 a 12 mois De1a5ans Plus de 5 ans ]

Swaps de taux et FRA - - - -
Swaps de taux et FRA EONIA qualifiés de couverture - - 400 -
Options de taux (caps et tunnels) non exercées - -

Total 0 0 400 0

Au 31 décembre 2022, Bouygues Telecom ne possede d'instruments de couverture de change
Au 31 décembre 2022, la valeur de marché (Net Present Value : NPV) du portefeuille d'instruments financiers de couverture de taux est de 32 millions d'euros. Ce
montant est composé d'instruments de couverture de swaps de taux destinés a couvrir la dette de Bouygues Telecom a taux variable.

22.2 COUVERTURE DE TAUX DE CHANGE

Au 31 décembre 2022, Bouygues Telecom ne posséde d'instruments de couverture de change

en millions d'euros

De 1 a 3 mois De 4 212 mois De1a5ans Plus de 5 ans ]

Achat a terme - - - _
Opérations de change dites "Flexi Terme" - - - -

Total 0 0 0 0




NOTE 23

ENGAGEMENTS HORS BILAN

23.1 ENGAGEMENTS LIES AUX DETTES FINANCIERES
23.1.1 Lignes de crédits autorisées

en millions d'euros

Total au
31 décembre 2022

De 1 a 3 mois

De 4 2 12 mois

De1a5ans

Plus de 5 ans

Dettes financiéres mobilisables 1715 0 100 1615 0
23.2 OBLIGATIONS CONTRACTUELLES
23.2.1 Contrats de location
en millions d'euros
( Total
otal au . . R
31 décembre 2022 A moins d'un an De1a5ans Plus de 5 ans
Loyers des sites techniques du réseau 412 40 118 254
Loyers des immeubles * 166 26 105 35
Autres locations ** 203 49 127 27
Total 781 115 350 316
\

*Y compris engagements sur les locaux.

** Essentiellement les locations de fibres optiques.

23.2.2 Autres obligations contractuelles données

en millions d'euros

Total au
31 décembre 2022

A moins d'un an

De1a5ans

Plus de 5 ans

Autres obligations données

107

107




23.3 ENGAGEMENTS COMMERCIAUX
23.3.1 Engagements commerciaux donnés

en millions d'euros

Total au 31

décembre 2022 A moins d'un an De1a5ans Plus de 5 ans
Engagements contractuels réseau 4 345 343 1343 2659
Engagements contractuels hors réseau 0 0 0 0
Total 4 345 343 1343 2 659

Les commandes ouvertes SAP ne sont pas recensées dans les engagements hors bilan. Seuls les engagements pluriannuels sont considérés.

Les principaux engagements contractuels divers concernent les prestations de services contractées auprés des propriétaires de pylones (TDF, FPS, PFI et
Cellnex), de Datacenters (Towerlink) et des fournisseurs de fibres optiques FTTH. Les engagements contractuels donnés, 4 345 millions d’euros, sont en hausse
nette de 350 millions d’euros.

23.3.2 Cautions, avals et garanties regues

en millions d'euros

Total au 31 . . 5
décembre 2022 A moins d'un an De1a5ans Plus de 5 ans
Cautions et garanties regues - - - -
23.3.3 Autres engagements commerciaux regus
en millions d'euros
Total au 31 . . 5
décembre 2022 A moins d'un an De1a5ans Plus de 5 ans
Engagements contractuels réseau 4 345 343 1343 2659
Engagements contractuels hors réseau 0 0 0 0

Total 4 345 343 1343 2659




23.4 AUTRES ENGAGEMENTS

donnés

Avancement

-

Autorisations d'utilisation de fréquences
dans la bande 800 MHz et dans la bande 700
MHz pour une durée de 20 ans (en 2012 pour
la bande 800 MHz et en 2015 pour la bande

700 MHz)

- Couverture progressive de la population métropolitaine (98% a 12 ans et 99,6% a 15 ans)

- Couverture de zone de "déploiement prioritaire" définie par 'ARCEP, qui devra étre couverte simultanément par les
fréquences 700 (50% au 17 janvier 2022, 92% au 17 janvier 2027, 97,7% a 15 ans) et les fréquences 800 (90% de la
population en ZDP au 17 janvier 2022)

- Couverture dans chaque département (90% & 12 ans et 95% a 15 ans)
- Couverture du réseau ferré national en 4G en intrain (60% en 2022, 80% au 17 janvier 2027 et 90% au 17 janvier 2030)

En cours

Engagement 2022 atteint

En cours
Engagement 2022 Atteint

~

Autorisation d'utilisation de fréquences dans
la bande 2 600 MHz (en 2011 pour une durée

de 20 ans)

- Couverture progressive de la population métropolitaine (25% a 4 ans, 60% a 8 ans et 75% a 12 ans). Cette obligation de
couverture peut étre remplie par toutes autres fréquences dont est titulaire Bouygues Telecom. Aujourd'hui en l'occurrence
cette obligation est remplie pour I'essentiel au moyen des fréquences 1800 MHz de Bouygues Telecom réallouées a la 4G.

Atteint

Autorisations d'utilisation des fréquences de
la bande 900 MHz, 1800 MHz et 2100 MHz

neutres technologiquement

Le 12 janvier 2018, le Gouvernement, I'Arcep et 'opérateur ont signé un accord (dit new Deal Mobile) visant & généraliser la
couverture mobile de qualité pour I'ensemble des frangais. C'est ainsi I'objectif d'aménagement numérique du territoire qui a
été retenu, en imposant aux opérateurs de fortes obligations de couverture, en contrepartie du renouvellement de leurs
autorisations d'utilisation de fréquences dans les bandes 900 MHz, 1800 MHz, et 2100 MHz pour une durée de 10 ans.

Etant donné que les autorisations actuelles de Bouygues Telecom arrivaient a échéance respectivement en 2022 pour le 2100
MHz et 2024 pour le 900 MHz et le 1800 MHz, I'Arcep a, via la décision n° 2018-0680 du 3 juillet 2018, modifié nos
autorisations d'utilisation de fréquences actuelles pour y intégrer nos nouvelles obligations de déploiements. Elle a par la suite,
dans le cadre de la décision n° 2018-1390 du 15 novembre 2018, acté du renouvellement de nos fréquences 900 MHz, 1800
MHz et 2100 MHz pour une durée de 10 ans. Bouygues Telecom se voit donc étre titulaire de I'autorisation d'utiliser les
fréquences 900 MHz et 1800 MHz jusqu'au 8 décembre 2034 et les fréquences 2100 MHz jusqu'au 11 décembre 2032.
L'ensemble des bandes de fréquences sont désormais neutres technologiquement, et peuvent donc étre utilisées
indépendament pour la 2G/3G/4G.

- Programmes ciblés d’amélioration de la couverture avec la couverture de 5 000 zones par opérateur d'ici 2029

'- Généralisation de la 4G sur I'ensemble des sites de notre réseau => 100% des sites existants au plus tard le 9 avril 2021
(décalé de 3 mois et 1 semaine en application de I'ordonnance n°2020-306 portant sur le report des échéances administratives
lié & la crise sanitaire), sauf pour les sites du programme "Zones Blanches centre Bourg" dont 75% de sites sont déja passés
en 4G, et 100% devront I'étre au plus tard le 31 décembre 2022

- Couverture des Axes Routiers Prioritaires a I'extérieur des véhicules au plus tard le 9 avril 2021 (reporté de 3 mois et une
semaine en application de I'ordonnance n°2020-306).
'- Couverture des Axes Routiers Prioritaires a I'intérieur des véhicules au plus tard le 9 octobre 2025

'- Couverture de 90% des voies du réseau ferré régional au plus tard le 31 décembre 2025

- Apporter la "bonne couverture" en voix et sms & 99,6% de la population au 9 décembre 2027 et 99,8% au 9 décembre 2031.

En cours

Atteint

Atteinte

En cours

Atteinte

En cours

Autorisation d'utilisation des fréquences de
la bande 3,4 - 3,8 GHz (5G) (le 12 novembre
2020, jusqu'au 17 novembre 2035 et pourra
étre prolongée jusqu'au 17 novembre 2040)

'- Déploiement de sites dans la bande 3,5 (3 000 sites fin 2022, 8 000 sites fin 2024 et 10 500 sites fin 2025) dont 25 % doivent
se situer
en zones rurales ou territoires d'industrie hors zones treés denses

- Fourniture d'un débit d'au moins 240 Mbit/s par secteur depuis 75 % des sites a fin 2022, 85 % des sites a fin 2024,
90 % des sites a fin 2025, 100 % des sites a fin 2030

- Couverture de l'intégralité des axes & vocation de type autoroutier en outdoor, avec un accés a des services différenciés,
avec un débit descendant maximal théorique de 100 Mbt/s et un temps théorique inférieur @ 10 ms entre la fourniture des
paquets de données de I'utilisateur a la couche radio de I'émetteur et la réception & la couche MAC (Medium Acces Control)
du récepteur & fin 2025 et des axes routiers a vocation simple (ARI)a vec un débit descendant maximal théorique de 100 Mbt/s
a fin 2027.

- Fourniture d'une offre fixe a partir du réseau 5G & compter de fin 2023, s, une offre commerciale sur des services différenciés
a compter de fin 2023, la fourniture de service aux "verticaux".

- Accueillir les MVNO et leur fournir une offre 5G, une obligation de transparence sur les sites en panne et les déploiements
prévisionnel, rendre le réseau mobile compatible au protolcole IPv6 et faire droit aux demandes de raccordements des
systémes DAS, publier un cachier des charges commun aux 4 opérateurs

Engagement 2022 atteint

Engagement 2022 atteint

En cours

En cours

Respectée




NOTE 24

ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE

en %

( Au 31 Au3l )

décembre décembre
2022 2021

Bouygues 90,2 90,2
JCDecaux Holding 9,5 9,5
Société Frangaise de Participation et de Gestion 0,4 0,4
Total 100,0 100,0

\_ J

NOTE 25 CONSOLIDATION DES COMPTES

Bouygues Telecom établit des comptes consolidés.

Les comptes consolidés du groupe Bouygues Telecom sont intégrés globalement dans les comptes du groupe Bouygues.

NOTE 26

TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Les sociétés détenues directement sont les suivantes :

en millions d'euros

Q/ Téléfonica

[ Capital c:::tr::x ‘_’/"_de . Valeur comptable des titres Préts et dg'f‘flg::s Résultat\
. participation avances
propres Brute Nette HT
Réseau Clubs Bouygues Telecom 58 7 100 94 94 25 678 5
Bouygues Telecom Initiatives 0 -3 100 4 0 3 0 1
1913 2 0 100 7 7 0 8 -1
Bouygues Telecom Services 1 -1 100 2 2 0 10 0
Tisseo 1 0 100 20 20 2 27 -1
Winnovation 0 0 100 0 0 0 1 0
Infracos 6 2 50 3 3 0 178 1
Amplitel 1 -3 100 1 1 4 9 -2
Keyyo 1 15 100 86 86 6 64 -2
On Cloud 1 1 100 35 35 6 7 -3
BTBD 0 34 100 705 705 0 459 120
BT Projets IV 0 0 100 0 0 0 0 0
BT Projets V 0 0 100 0 0 0 0 0
Société de Développement de la Fibre au Service des Territoires ** 0 0 49 0 0 0 49 -36
BT Projets VII 0 0 100 0 0 0 0 0
Bouygues Telecom Flowers 0 0 100 0 0 6 0 2
Phoenix France Infrastructures ** 1 52 40 22 22 0 10 -6
Phoenix France Infrastructures 2 ** 0 0 0 0 0 0 0 0
Nexloop France ** 6 55 49 30 30 0 23 1
Société Développement Acces Infrastructures ** 0 35 49 0 0 0 162 -21
Cellnex France Infrastruture ** 0 2 49 1 1 0 0 0
Cityfast*** 80 -18 0 0 0 0 38 -7
Towerlink*** 0 -1 0 0 0 0 10 -14
FCT mobile device financing loans 52 100 52 52 0 0 0
0 0 30 0 0 0 2

* Autres capitaux propres hors résultat

** Les données sont issues des états financiers non certifiés par les Commissaires aux comptes a ce stade



BOUYGUES TELECOM
Société Anonyme au capital de 929 207 595,48 €
Siége Social : 37-39 rue Boissiére - 75116 Paris
397 480 930 R.C.S. Paris
(la « Société » ou « BOUYGUES TELECOM »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 20 AVRIL 2023

PREMIERE RESOLUTION
(dpprobation des comptes individuels de [’exercice clos le 31 décembre 2022)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d’ Administration (incluant le
rapport sur la gestion du groupe et le rapport sur le gouvernement d’entreprise) relatif a I’exercice clos le
31 décembre 2022, ainsi que du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes individuels
relatifs a I’exercice 2022, approuve les comptes individuels au 31 décembre 2022 tels qu’ils lui ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Elle approuve également le montant des charges non déductibles engagées par la Société au cours de
I’exercice écoulé, qui s’éleve a 1398 875 euros ainsi que I’impdt correspondant ressortant a
361 259 euros.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION
(Approbation des comptes consolidés de ’exercice clos le 31 décembre 2022)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d’ Administration (incluant le
rapport sur la gestion du groupe et le rapport sur le gouvernement d’entreprise) relatif a I’exercice clos le
31 décembre 2022, ainsi que du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés relatifs
a I’exercice 2022, approuve les comptes consolidés au 31 décembre 2022 tels qu'ils lui ont été présentés,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de l'exercice social clos le 31 décembre 2022)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d’ Administration (incluant le
rapport sur la gestion du groupe et le rapport sur le gouvernement d’entreprise) relatif a I’exercice clos le
31 décembre 2022, apreés avoir constaté que le résultat de ’exercice se traduit par un bénéfice de
441 626 510,23 euros, et que le bénéfice distribuable s’éléve a 1 961 904 771,05 euros, décide de
’affecter en totalité en report & nouveau, qui s’éléve, aprés affectation, a un montant de 1 961 904 771,05
euros.




Conformément a la loi, il est rappelé que les dividendes distribués au titre des trois exercices sociaux
précédents ont été les suivants :

2019 2020 2021
Nombre d'actions 46 757 769 53 785999 60 971 627
Dividende unitaire 6,42 € 5,58 € 492 €
Dividende total (a) 300 184 876,98 €| 300 125 874,42 €| 299 980 404,84 €

(a) montants éligibles a I'abattement de 40 % mentionné au 2° du 3 de l'article 158 du Code général
des impdts

Cette résolution est adoptée a l 'unanimité.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

DIXIEME RESOLUTION
(Pouvoirs pour formalités)

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du proces-
verbal de la présente assemblée pour effectuer toutes les formalités légales ou administratives et faire tous

dépbts et publicités prévus par la législation en vigueur.

Cette résolution est adoptée a | 'unanimité.

EXTRAIT CERTIFIE CONFORME
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Bouygues Télécom

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022

Mazars ERNST & YOUNG et Autres
Société anonyme d'expertise comptable et de S.A.S. a capital variable
Commissariat aux comptes a directoire et 438 476 913 R.C.S. Nanterre
Conseil de surveillance Commissaire aux comptes

Capital de 8 320 000 euros - RCS Nanterre Membre de la compagnie régionale
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Bouygues Télécom
RCS : Paris 397 480 930

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022

A l'assemblée générale de la société Bouygues Télécom,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué

'audit des comptes annuels de la société Bouygues Télécom relatifs a 'exercice clos le 31 décembre
2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1¢" janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

- La note 2.2.1 de I'annexe aux comptes annuels décrit les principes et les modalités retenus
pour I'évaluation des actifs immobilisés et leur durée d'utilité. Dans le cadre de notre
appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné les
modalités retenues, nous avons vérifié que cette note de 'annexe aux comptes annuels donne
une information appropriée, et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

- Lanote 2.3.1 de 'annexe aux comptes annuels décrit les principes et les modalités retenus en
matiere d’évaluation des provisions. Dans le cadre de l'appréciation des estimations
significatives retenues pour I'arrété des comptes annuels, nous avons procédé a I'appréciation
des approches mises en ceuvre par votre société et vérifié le caractére raisonnable des
hypothéses retenues sur la base des éléments disponibles a ce jour.

- La note 2.4.1 de 'annexe aux comptes annuels décrit les principes et les modalités retenus
pour la comptabilisation du chiffre d’affaires « Prestations de services ». Dans le cadre de notre
appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné les
modalités retenues, nous nous sommes assurés de leur correcte application et nous avons
vérifié que cette note de 'annexe aux comptes annuels donne une information appropriée.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d’entreprise, des informations requises par I'article L.225-37-4 du code de
commerce.
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Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives
a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’'un audit réalis¢é conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’'une fraude est
plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;
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e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'’il conclut a
'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Paris-La Défense, le 14 mars 2023

Les Commissaires aux comptes

MAZARS ERNST & YOUNG
Signature
numérique de Marc Digitally signed
Jean-Marc BIASIBETTI - by ARNAUD
amdlef DESLANDES /1 [aiten 2023.030 Neaas oy G a2 DUCAE
Date: 417:24:42 Nicolas.Pfeuty Suiiaesies: . o -0,
2023.03.14 01'00' E)g:goblzozs.os.mﬂzss:ss 01'0().-3 45 +
17:12:48 +01'00' +
Jean-Marc Deslandes Marc Biasibetti Nicolas Pfeuty Arnaud Ducap
Associé Associé Associé Associé
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COMPTES INDIVIDUELS
au 31 décembre 2022

Bilan
Compte de résultat
Annexe







COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES TELECOM

BILAN
Au 31 décembre en millions d'euros
Exercice Exercice
ACTIF 2022 2021
Net Net
Immobilisations incorporelles Note 3 3357 3132
Immobilisations corporelles Note 4 4810 4278
Immobilisations financiéres Note 5 1116 1011
ACTIF IMMOBILISE 9 283 8421
Stocks Note 6 105 109
Avances et acomptes versés sur commandes 24 34
Clients et comptes rattachés Note 7 1573 1387
Autres créances, comptes de régularisation et assimilés Note 8 1265 1138
Valeurs mobiliéres de placement 0 0
Disponibilités 14 260
ACTIF CIRCULANT 2982 2928
TOTAL ACTIF 12 265 11 350
Exercice Exercice

PASSIF 2022 2021
Capital social 929 929
Primes, réserves et report a nouveau 3 626 3599
Résultat de I'exercice 442 327
Provisions réglementées 108 116
CAPITAUX PROPRES ET AUTRES FONDS PROPRES Note 9 5104 4 971
PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES Note 10 497 379
DETTES FINANCIERES Note 11 2247 1764
Avances et acomptes regus sur commandes 7 8
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1941 1685
Autres dettes, comptes de régularisation et assimilés Note 12 2272 2 368
DETTES NON FINANCIERES 4221 4 060
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque Note 13 196 175
TOTAL PASSIF 12 265 11 350




COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES TELECOM

COMPTE DE RESULTAT

Période du 1er janvier au 31 décembre

en millions d'euros

Exercice Exercice
2022 2021
Chiffre d'affaires 7 400 6 965
Autres produits d'exploitation 1729 1 666
Achats et variations de stocks -1 339 -1 225
Impots, taxes et versements assimilés -170 -159
Charges de personnel -562 -532
Charges externes et autres charges d'exploitation -5170 -4 958
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions -1 476 -1 361
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun 0 0
RESULTAT D'EXPLOITATION 412 396
Produits et charges financiers 82 -18
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 494 378
Produits et charges exceptionnels 62 104
Participation / Intéressement des salariés -16 -21
Impots sur les bénéfices -98 -134
RESULTAT NET 442 327
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NOTE 1 FAITS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

1.1 FAITS SIGNIFICATIFS DE L’'EXERCICE 2022

Les principales opérations et acquisitions de I'exercice 2022 sont présentées ci-apres :

Le 23 février 2022, Bouygues Telecom et Cellnex ont signé un accord pour la création d’une société destinée a déployer jusqu’a environ
1 350 nouveaux sites Mobile a travers la France en dehors des Zones Trés Denses. Cette société, contrdlée par Cellnex, sera propriétaire
des équipements passifs de ces sites et geérera leurs exploitations. Bouygues Telecom disposera d’une option d’achat des titres de Cellnex
exercable entre le ler juillet et le 31 décembre 2045, 2050 et 2055, qui lui permettrait ainsi de prendre le contrdle de la société.

Le 23 février 2022, Bouygues Telecom, Phoenix Tower International (société américaine au portefeuille de Blackstone spécialisée dans la
construction d’infrastructures mobiles) et Phoenix France Infrastructures ont signé un accord pour la création d’une société destinée a
acquérir 2 000 sites Mobile en Zone Tres Dense et d’en déployer jusqu’a 400 supplémentaires. Cette société, filiale directe de Phoenix
France Infrastructures, sera propriétaire des équipements passifs de ces sites et gérera leurs exploitations. Bouygues Telecom disposera
désormais d’une option d’achat de titres de Phoenix France Infrastructures exergable entre le 15 janvier et le 15 juillet 2038, puis tous
les 2 ans jusqu’en 2051, qui lui permettrait ainsi de prendre le contréle de ces deux sociétés.

Le 6 avril 2022, Bouygues Telecom et Vauban Infrastructures Partners (Groupe BPCE) ont conclu un accord stratégique destiné a accélérer
le déploiement des lignes FTTH dans les zones moyennement denses (AMII) et peu denses (AMEL/RIP) auprés des différents opérateurs
d'immeuble, soit environ 21 millions de prises. Bouygues Telecom a créé une société dédiée, SDFAST (Société de Développement de la
Fibre Au Service des Territoires) et a lancé, courant 2021, un appel d’offres a I'issue duquel Vauban Infrastructure Partners, agissant pour
le compte de ses fonds, a été retenu comme actionnaire majoritaire de ladite société. SDFAST a principalement pour objet d’acquérir des
droits d’acces de long-terme auprés des Opérateurs d'Immeuble, contribuant de cette maniére au co-financement de la fibre optique
aux cOtés des principaux opérateurs frangais. Environ deux milliards d’euros seront ainsi investis dans les cing prochaines années.

Lors de la création de la SDFAST, Vauban Infrastructure Partners et Bouygues Telecom se sont engagés a souscrire au capital de la société.
Bouygues Telecom a également apporté un contrat de services avec un engagement de se fournir pendant trente-cing ans uniquement
aupres de la SDFAST pour les prises FTTH a un tarif fixé a I’avance et les contrats d’approvisionnement permettant a la SDFAST d’acheter
aupres des Opérateurs d’'Immeubles des prises FTTH. La SDFAST a également la faculté de proposer les mémes services d’acces a des
opérateurs tiers. Bouygues Télécom détient 49% de SDFAST, pour une valeur brute de 0,1 million d’euros en titres de participation.

Bouygues Telecom dispose d’une option pour prendre le contrdle de la société chaque année entre le 31 juillet et le 31 décembre de
2031 a 2033, puis tous les 5 ans de 2036 a 2056.

Au cours de I'année 2022, Bouygues Telecom a cédé a Towerlink le bati et les infrastructures passives de 4 sites MSC (data centers) pour
102 millions d’euros. Une plus-value de 66 millions d’euros a été comptabilisée en Résultat exceptionnel au 31 décembre 2022.

1.2 FAITS SIGNIFICATIFS ET VARIATIONS DE PERIMETRE POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 9 février 2023, le tribunal de commerce de Paris a rendu un jugement qui s’inscrit dans une série de contentieux lancés par Free
Mobile a I'encontre de ses concurrents et de leurs offres groupant smartphones et forfaits mobiles, dites « avec subvention ». Cette
affaire opposant Free Mobile et Bouygues Telecom concerne d’anciennes offres de Bouygues Telecom.

Ce jugement condamne Bouygues Telecom a verser a Free Mobile 308 millions d’euros de dommages et intéréts, et indique que «
I’exécution provisoire est de droit », ce qui selon Bouygues Telecom, est inexact s’agissant d’'une procédure introduite avant le ler
janvier 2020. Bouygues Telecom conteste ce jugement avec la plus grande vigueur et considére que ses offres groupées sont légales.
Bouygues Telecom estime avoir toujours oeuvré dans le strict respect des régles de droit et au bénéfice de ses clients. Ce jugement
n’est pas définitif et Bouygues Telecom a fait appel devant la Cour d’appel de Paris.



NOTE 2 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

2.1 REFERENTIEL

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de I’Autorité des Normes Comptables homologué par
arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au Plan Comptable Général, modifié par le reglement ANC n°2016-07 du 4 novembre 2016
homologué par arrété du 26 décembre 2016.

Les comptes sont présentés en millions d’euros.

2.2 ACTIF

2.2.1 IMMOBILISATIONS

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition ou de production.

Elles sont amorties suivant le mode et les durées d’utilisation estimées suivants :

Nature des immobilisations Mode d'amortissement Durée

Activité FAI-IRU et Front Fees (droits d’usage irrévocables) Linéaire 15a30ans

Frais d’accés au service clients (FAS) Linéaire 3a5ans

Frais d’acces au service infrastructures mutualisées Linéaire 10a20ans

Licence UMTS Linéaire 17,5 ans ()

Autorisation d’utilisation de fréquences 4G Linéaire 20 ans @)

Autorisation d’utilisation de fréquences 700 MHz Linéaire 20 ans @)

Autorisation d’utilisation de fréquences 5G Linéaire 15 ans )

Autorisation d’utilisation de fréquences 900 MHz,1,8 GHz et 2,1 GHz Linéaire 10 ans ()

Logiciels, développements informatiques et bureautiques Linéaire 2 ou 8ans

Logiciel de réseau Linéaire 3,5,0ou8ans

Logiciels de bureautique Linéaire 3ans

(1) Depuis I'ouverture du réseau haut débit le 26 mai 2005, Bouygues Telecom a commencé a amortir sa licence UMTS.

(2) Les autorisations d'utilisation de fréquences dans les bandes 800 MHz et 2,6 GHz sont amorties respectivement sur 18.3 ans et 18 ans a partir de la date
de lancement des offres 4G, soit 20 ans a partir de la date d'attribution.

(3) La mise en service se fait en fonction des dates de transfert de la diffusion de la télévision numérique terrestre au secteur des télécommunications, des
ouvertures commerciales et du taux de couverture de la population

(4) Les autorisations d'utilisation de fréquences dans les bandes 3,4 — 3,8 GHz sont amorties sur 15 ans a partir de la date de lancement des offres 5G, soit le
ler décembre 2020.

(5) Lors du New Deal Mobile signé en 2018 avec I’ARCEP et le gouvernement frangais, Bouygues Telecom a obtenu le renouvellement des

autorisations d’utilisation de fréquences dans les bandes 900 MHz, 1 800 MHz et 2 100 MHz pour une durée de 10 ans a compter de leur échéance, soit
2024 pour les bandes 900 MHz et 1 800 MHz et 2022 pour la bande 2 100 MHz. La doctrine ARCEP a par ailleurs confirmé en juillet 2022 que les
montants des redevances seront fixes.

Le 11 décembre 2022 a ainsi eu lieu le renouvellement du droit d’utilisation de la bande 2 100 MHz pour une période de 10 ans, en contrepartie du
paiement d’une redevance annuelle fixe sur la période. La somme actualisée des redevances annuelles futures a été comptabilisée dans les
immobilisations incorporelles (pour 70 M€ et avec en contrepartie une dette sur inmobilisation), et sera amortie chaque année.

Au regard de la communication de I’ARCEP de juillet 2022 et pour harmoniser le traitement comptable de toutes les fréquences, Bouygues Telecom a
comptabilisé les redevances annuelles fixes futures des bandes de fréquence 900 MHz et 1 800 MHz pour les années 2022 a 2024 en
immobilisations incorporelles (pour 63 ME€). Ce traitement est conforme avec les pratiques de place observées. Pour rappel, ces bandes de
fréquences avaient été comptabilisées, lors de leur attribution en 2009, en charges d’exploitation, le montant de leur redevance annuelle étant
susceptible d’évoluer en prévision de I'arrivée potentielle d’un 4éme opérateur.

A I'exception de la prise en compte du taux d’actualisation appliqué aux redevances futures en résultat financier, ce changement d’estimation comptable
n’a pas d’autre incidence sur le résultat d’exploitation, et n’a aucun impact sur la trésorerie ni sur la prévision de capex, ce dernier élément étant communiqué
« Hors fréquence ». Pour rappel, 'ensemble des bandes de fréquence est neutre technologiquement et peut donc étre utilisé indépendamment pour la
2G/3G/4G/5G.

Les IRU (Indefeasible Rights of Use - Droits d'usage irrévocable) sont amortis sur leurs durées contractuelles.

Les colts de développement informatique sont valorisés essentiellement par I'activation des charges de personnel qui contribuent a ces
développements.



Immobilisations corporelles

Elles sont valorisées au colt de revient de |'acquisition, diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur éventuelles.

Le montant amortissable est amorti sur la durée d'utilité de I'actif. La durée d'utilité est la période pendant laquelle I'entreprise s'attend a
utiliser un actif. Elle est revue annuellement, pour chaque classe d'actif, et modifiée en cas de divergence avec les estimations précédentes.

Le co(it estimé du démantelement et de la remise en état des sites est compris dans la valorisation des immobilisations corporelles du réseau.
Conception / construction des réseaux

Les immobilisations corporelles sont amorties suivant le mode et les durées d’utilisation estimées suivants :

Nature des composants Mode d’amortissement Durée

Fibre optique (FTTH) Linéaire 25 ans
Aménagements Linéaire 10a30ans
Pylénes / shelters Linéaire 30 ans
Fibre optique (hors réseau FTTH) Linéaire 153 25ans
Infrastructures mutualisées Linéaire 10 ans
Commutation ancienne génération Linéaire 10 ans
Commutation NGN Linéaire 8 ans
Radio Linéaire 8 ans
Faisceaux hertziens Linéaire 8 ans
Liaisons louées Linéaire 6 ans
Equipements GPRS Linéaire 5ans
VMS (serveurs messagerie) Linéaire 5ans
DSLAM Linéaire 5ans
Logiciels réseau Linéaire 2a8ans
Box / Décodeurs Linéaire 5a7ans
Nature des immobilisations
Batiments techniques Linéaire 30 ans
Installations de bureau Linéaire 10 ans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans
Plateformes informatiques Linéaire 5-7 ans
Matériel de bureau Linéaire 4 ans
Bureautique Linéaire 3 ans

Les amortissements sont calculés dés la mise en service des immobilisations.

Immobilisations financiéres

Titres de participation

Les titres de participation sont évalués a leur valeur d’acquisition.

Si cette valeur est supérieure a la valeur d’usage, une dotation pour dépréciation est constituée pour la différence.

La valeur d’usage est déterminée par référence a la quote-part des capitaux propres que les titres représentent, celle-ci étant, le cas échéant,
rectifiée pour tenir compte des perspectives de développement et de résultat de la filiale.

Autres immobilisations financiéeres

Les autres immobilisations financieres sont enregistrées a leur valeur d’acquisition. En cas de risque de non-recouvrement, une dotation pour
dépréciation est constituée.



2.2.2 STOCKS
Les stocks de terminaux sont évalués a leur colt de revient déterminé selon la méthode du co(it moyen pondéré.
Des dépréciations peuvent étre pratiquées si la valeur nette de réalisation est inférieure au co(t de revient ou si les prévisions d'écoulement
des stocks ne permettent pas d'envisager la vente des terminaux aux distributeurs. Dans ce cas, la provision pour dépréciation correspond a la
différence entre le colt de revient et le prix de cession a des brokers.

2.2.3 CREANCES

Les créances sur les particuliers et les entreprises sont dépréciées sur la base d’'une évaluation statistique du risque d’insolvabilité et
d’irrécouvrabilité selon I'lancienneté de la créance.

Programme de titrisation

L'opération de titrisation se traduit par :
- la décomptabilisation des créances cédées ;
- la comptabilisation d'une créance sur I'acquéreur égale a la différence entre I'en cours valorisable du programme de titrisation et le
montant financé ;
- la comptabilisation d'une dette envers I'acquéreur des créances a hauteur des créances futures cédées ;
- la comptabilisation d'une dette a court terme au titre des encaissements relatifs aux créances cédées a reverser a l'acquéreur.
La dépréciation constituée au titre des créances clients est maintenue au bilan au titre des créances titrisées.

2.2.4 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mobiliéres de placement sont estimées a leur valeur d’acquisition. Si cette valeur est supérieure a la valeur d’usage, une dotation
pour dépréciation est constituée pour la différence.

2.2.5 CREANCES ET DETTES EN MONNAIES ETRANGERES
Les créances et dettes en monnaies étrangeres sont évaluées sur la base du dernier cours de change officiel a la date d’arrété de bilan.
Les pertes latentes sont enregistrées dans les charges financieres de I'exercice.

Le principe appliqué au sein du Groupe est de couvrir systématiquement les risques de change résiduels découlant des opérations
commerciales. Les flux certains et significatifs ont été couverts par des options de change et par des achats a terme de devises.

2.3 PASSIF
2.3.1 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Les provisions sont destinées a couvrir les risques et charges que des événements survenus, ou en cours, rendent probables.
Elles comprennent notamment :
- les provisions pour litiges, contentieux des activités commerciales, contractuelles et réglementaires ;
- les provisions constituées au titre des indemnités de fin de carriére et les médailles du travail ;
- la provision pour co(t de fidélisation des clients ;
- la provision pour colt de démantelement et de remise en état des sites et recyclage des déchets d'équipements électriques et

électroniques.

Médailles du travail

Bouygues Telecom provisionne les médailles du travail et les avantages sociaux associés depuis I'exercice 2003.

Indemnités de fin de carriére

Les provisions créées au titre des indemnités de fin de carriere sont a percevoir par les salariés le jour de leur départ en retraite.

Le calcul de la provision IFC est établi selon la « méthode rétrospective en droits projetés a la date prévisionnelle de départ en retraite, avec
salaire de fin de carriere ».

L’évaluation sur la base conventionnelle tient compte :
- du statut, de I’age et de I'ancienneté dans le groupe Bouygues acquise par les différentes catégories de personnel ;
- du taux de rotation calculé selon la moyenne des sorties par tranches d’age et catégories ;
- des salaires et appointements moyens incluant primes et gratifications, majorés d'un coefficient de charges sociales patronales
en vigueur ;
- d’un taux de revalorisation du salaire de fin de carriére ;
- d’un taux d’actualisation de I'engagement de fin de carriere, projeté a la date de départ en retraite ;
- d'un calcul d’espérance de vie déterminé par référence a des tables de survie. 10



Les écarts actuariels sont traités selon la méthode du corridor : le solde d'écart actuariel non comptabilisé au 31 décembre 2022 représentait

une perte de 2,7 millions euros.

Le co(it des services rendus et la charge d’intérét de 'année s’élevent respectivement a 6,0 millions d’euros et 0,7 millions d’euros.

e Les principales hypotheses actuarielles utilisées pour I'évaluation des régimes postérieurs a I'emploi sont les suivantes :

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Taux actualisation (Ilboxx € Corporate A10+) 3.56% 1,01% 0,60% 0,92% 2,10% 1,50%
Augmentation future des salaires 2.50% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Programme de fidélisation clients "Grand public"

Depuis novembre 2014, tous les clients Forfaits grand public cumulent un avantage, utilisable pour acquérir un nouveau mobile, calculé en
fonction de I'ancienneté de leur mobile.

Ces clients pourront par la suite bénéficier de cet avantage ainsi acquis pour obtenir le renouvellement de leur terminal téléphonique dés 12
mois a un tarif avantageux a condition de se réengager pour une durée minimale de 12 mois.

Colits de démanteélement et de remise en état des sites

Les colits de démanteélement et de remise en état des sites, encourus du fait de I'obligation contractuelle incombant a I’entreprise en raison
d’une dégradation immédiate de I'environnement font I'objet d’une provision.
Cette provision est évaluée de fagon statistique sur la base du nombre de sites concernés, d'un colt moyen unitaire de remise en état de sites
ainsi que de la prise en compte d'hypotheses sur la durée moyenne des baux, le nombre maximum de renouvellements des baux, un taux
d'actualisation et un taux d'inflation.

Le taux d'actualisation utilisé est le taux Iboxx € Corporate A10+ de 3.56 % du 31 décembre 2022.

Le taux d'inflation utilisé est le taux attendu par le marché a 30 ans : 2.79 % du 31 décembre 2022.

Lorsqu'un site fait I'objet d'un démantelement la provision correspondante est reprise.

2.4 COMPTE DE RESULTAT

2.4.1 CHIFFRE D'AFFAIRES
Le chiffre d’affaires de Bouygues Telecom est constitué de prestations de services et de ventes de terminaux et accessoires.

Prestations de services

La facturation des forfaits et des services commerciaux (mobile et fixe) est établie terme a échoir, soit avec un mois d’avance et est constatée
en chiffre d'affaires au prorata temporis.

Le chiffre d’affaires relatif aux communications hors forfait, au roaming et a I'interconnexion, est enregistré sur la période de consommation,
sur la base de la meilleure estimation de la consommation de la prestation.

Le chiffre d’affaires généré par les cartes prépayées est enregistré lors de la vente des cartes aux distributeurs et différé jusqu'a I'activation
des cartes, puis corrigé des réserves non utilisées.

Les prestations effectuées pour le compte des éditeurs de contenu concernant les services SMS+ et numéros spéciaux ne figurent pas dans les
produits et charges de |'exercice. Seule la marge, représentant les peines et soins, figure en chiffre d'affaires.

Ventes de terminaux et accessoires

Les ventes de terminaux et de cartes SIM sont comptabilisées au fur et a mesure des ventes aux distributeurs et la marge correspondante est
neutralisée, jusqu'a l'activation de la ligne du client.

Depuis aolt 2013 les clients « Grand public » et « Pros » peuvent bénéficier d'un étalement de paiement pour acquérir leur téléphone ;
I'intégralité de la vente du téléphone est constatée lors de la souscription.

Activité construction

Le chiffre d’affaires relatif a des activités de construction correspond a I’estimation la plus récente du prix de vente total.
Il est comptabilisé a la fin de chaque période selon la méthode dite a I'avancement, celui-ci étant calculé sur la base de la réalisation des travaux
ou des codts des travaux exécutés.
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2.4.2 COUTS D'ACQUISITION DES CLIENTS

Les colts d’acquisition et de renouvellement des contrats clients sont comptabilisés dans le résultat de I'exercice au cours duquel ils sont
encourus.

2.4.3 RESULTAT EXCEPTIONNEL
En 2022, ce poste regroupe des produits et charges inhabituels et significatifs que la société souhaite présenter de maniere distincte afin de
faciliter la compréhension de la performance opérationnelle :
- Colts de mise en ceuvre suite a I'accord de mutualisation de réseaux mobiles sur les zones moins denses,

- Plus-values suite a la cession de sites a Towerlink.

De plus, le résultat exceptionnel intégre les dotations et reprises relatives aux amortissements dérogatoires.
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NOTE 3

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

en millions d'euros

4 )
01-janv-22 Reclassement  \_ isitions ~ CoSSioMset o i tions  31-déc-22
mises au rebut
Licences, droits similaires et autres logiciels * 3731 19 179 0 3928
Logiciels réseau 2 569 0 480 (106) 2943
Autres logiciels 6 0 (6) 0 0
Immobilisations en cours ** 120 (20) 99 0 199
Avances et acomptes 1 0 1 0 1
Valeur brute 6 427 (1) 752 (106) 7072
Amortissements & Dépréciations (3 295) 0 10 (431) (3715)
Valeur nette 3132 () 752 (96) (431) 3357
\_ J
* Dont licence UMTS 629 millions d’euros, redevance fréquence 4G 800MHZ 722 millions d’euros, redevance fréquence 900, 1800 MHZ 63 millions d’euros, redevance fréquence 2100 MHZ 70 millions
d’euros,redevance fréquence 4G 2600 MHZ 233 millions d’euros, et redevance fréquence 5G 3.4-3.8 MHZ 612 millions d'euros.
** Dont licence d'utilisation de fréquences de la bande 700 Mhz pour 475 millions d'euros
*** Reclassement des immobilisations en cours vers les immobilisations en service.
NOTE 4 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
en millions d'euros
( Cessions et )
01-janv-22 Reclassement Démantélement  Acquisitions mises au Dotations 31-déc-22
** rebut
Terrains et constructions 27 0 1 (5) 23
Installations techniques * 7 986 211 794 (90) 8902
Autres immobilisations 1619 (72) 229 (31) 1746
Immobilisations en cours ** 390 (134) 271 (14) 513
Avances & acomptes 7 0 1 0 8
Valeur brute 10 029 4 0 1298 (140) 0 11191
Amortissements & Dépréciations (5750) (0) 105 (735) (6 381)
Valeur nette 4278 4 0 1298 (35) (735) 4810 )

* Les installations techniques comprennent essentiellement les équipements du réseau (radio, commutation et transmission).

** Reclassement des immobilisations en cours vers les immobilisations en service.

Par ailleurs, le montant des engagements sur investissements futurs (équipements réseau) a fin 2022 est de 263 millions d'euros contre 214 millions d'euros a fin 2021.

NOTE 5

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

en millions d'euros

r

~
. . R Dotations et .
01-janv-22 Augmentations Diminutions . 31-déc-22
reprises
Titres de participation 983 81 0 1063
Préts 31 27 0 58
Dépéts et cautionnements 2 0 0 2
Valeur brute 1015 108 0 1123
Dépréciations (4) (2) (7)
Valeur nette 1011 108 0 (2) 1116




NOTE 6 STOCKS

en millions d'euros

.

4 N\
01-janv-22 A Di Dotations et 31-déc-22
reprises

Stocks de travaux en cours 5 (0) 4
Stocks de terminaux et accessoires 90 (5) (2) 82
Stocks de fibre optique 15 5 20
Dépréciations sur terminaux et accessoires (1) ()] ()]
Valeur nette 109 (6) 2 105

\ J/
Par ailleurs, au titre de la sécurisation de ses approvisionnements de terminaux, la société est engagée a hauteur de 579 millions d'euros a fin décembre 2022 contre 452 millions d'euros a fin 2021.

NOTE 7 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
7.1 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
en millions d'euros
4 31d bre 31 dé bre N\
2022 2021
Clients et Distributeurs * 1099 1062
Clients et Distributeurs douteux 308 298
Factures & établir 423 275
Effets a recevoir 0 0
Dépréciations (257) (249)
Total ** 1573 1387
. J

* Dont créances au titre du programme de titrisation pour un montant de 647 millions d'euros en 2022 contre 685 millions d'euros en 2021.
** Créances inférieures a 1 an.
7.2 REPARTITION DES CREANCES CLIENTS ENTRE ENCOURS ECHUS ET ENCOURS NON ECHUS
en millions d’euros

( Encours échus
au 31 décembre 2022 (retard de paiement)

Encours
non échus
0 a 6 mois 6a12mois > a12 mois Total

Créances clients et comptes rattachés * 558 230 147 472 1407
Dépréciations des créances clients et comptes rattachés 0 -46 -44 -167 -257
Total 558 184 103 306 1150

* Les factures & établir ne sont pas incluses.




NOTE 8

AUTRES CREANCES, COMPTES DE REGULARISATION ET ASSIMILES

en millions d'euros

Ve

01-janv-22 Variations 31-déc-22 )
Fournisseurs (remises accordées) 223 -91 132
Personnel et comptes rattachés 1 0 1
Créances fiscales 255 47 302
Débiteurs divers nets -1 3 3
Total autres créances * 479 -41 438
Créances diverses nettes 6 -4 2
Charges constatées d’avance ** 653 172 825
Ecart de conversion actif 0 0 0
Total 1138 128 1265
. J
* Créances inférieures a 1 an.
** |l s'agit essentiellement des loyers des sites réseau.
NOTE 9 CAPITAUX PROPRES ET AUTRES FONDS PROPRES
en millions d'euros
( . )
Capital Primes et Report a Provisions
% réserves Résultat . . Total
5 ! nouveau réglementées
réglementées

Situation au 01 janvier 2022 929 2095 1504 327 116 4971
Affectation du résultat 311 16 (327) 0
Distribution de dividendes (300) (300)
Résultat de I'exercice 442 442
Réserves légales 0
Augmentation du capital 0 0 0
Amortissements dérogatoires (8) (8)
Situation au 31 décembre 2022 929 2106 1520 442 108 5104
. J

* Le capital social de Bouygues Telecom est composé de 60 971 627 actions d'une valeur nominale de 15,24 euros, soit 929 207 595,48 euros.

NOTE 10

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

en millions d'euros

01-janv-22 31-déc-22

Total

379 497




NOTE 11

PASSIFS FINANCIERS

11.1 ECHEANCE DES DETTES FINANCIERES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

en millions d'euros

( 31 décembre R . R . 5 )
2022 De 1 a 3 mois De 4 a4 12 mois De1a5ans Plusde5ans

Convention Bouygues Relais 571 571
Convention Santander 529 75 227 221 6
Convention BPI 39 3 9 27 0
Convention BEI 350 350
Emprunt sur créances a émettre * 578 578
Intéréts et commissions sur financement 0 0
Dettes financieres diverses ** 180 180
Total 2247 78 416 1397 356

. J

* Cession de deux mois de factures a émettre dans le cadre du programme de titrisation de créances.

** Dont 173 millions d'euros auprés des filiales.

11.2 REPARTITION DES PASSIFS FINANCIERS SELON LA NATURE DE TAUX

Répartition des passifs financiers (dettes financieres) aprés prise en compte de 'ensemble des opérations de couverture de taux non échues

a la cléture de I'exercice.

En %

31 décembre 2022

31 décembre 2021

Passifs financiers a taux fixe *
Passifs financiers a taux variable**

74
26

100
0

* Passifs financiers & taux fixe ou passifs financiers & taux variable couverts par des swaps payeurs & taux fixe.

** Principalement la convention Bouygues Relais conclue avec le Groupe

NOTE 12

AUTRES DETTES, COMPTES DE REGULARISATION ET ASSIMILES

en millions d'euros

Ve

31 décembre 2022

31 décembre 2021

Dettes fiscales et sociales *

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes diverses

Total autres dettes **

Produits constatés d’avance ***

Ecart de conversion passif

Total

338
989
242
1569
703

0

2272

272
1217
253
1742
626

0

2368

* Les dettes fiscales et sociales représentent pour lessentiel les montants dus aux organismes sociaux et & 'Etat (TVA et IS).

** Dettes inférieures a un an.

*** Constitués essentiellement des Participations aux frais de la construction du réseau cible

NOTE 13

CONCOURS BANCAIRES ET SOLDES CREDITEURS DE BANQUE

en millions d'euros

31 décembre 2022 31 décembre 2021 ]

Comptes bancaires créditeurs
Dettes bancaires sur créances cédées *

Total

0
196

196

0
175

175

* Encaissements sur créances cédées a reverser du programme de cession de créances.




NOTE 14

PRODUITS D'EXPLOITATION

en millions d'euros

-

2022 2021
Prestations de services 6719 6 355
Ventes de terminaux et accessoires 681 610
Total chiffre d'affaires * 7 400 6 965
Production stockée** (0) 2
Production immobilisée *** 1311 1315
Subvention d'exploitation 0 0
Reprises sur dépréciations des actifs circulants 89 96
Reprises sur provisions pour risques et charges 172 161
Transferts de charges 0 0
Produits de cessions, subventions et autres produits d'exploitation 157 91
Total autres produits d'exploitation 1729 1666
g
* La totalité du chiffre d'affaires est réalisée en France.
** La production stockée représente les travaux en cours.
*** La production immobilisée représente les colts de production du réseau y compris les frais de maitrise d'ceuvre encourus par la société.
NOTE 15 CHARGES EXTERNES ET AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
en millions d'euros
( 2022 2021
Sous-traitance réseau (649) (715)
Sous-traitance générale (1723) (1552)
Personnel extérieur (16) (11)
Autres services extérieurs * (2 381) (2332)
Autres charges d'exploitation (302) (303)
Valeur comptable des actifs d'exploitation cédés (100) (45)
Total (5170) (4 958)
\_

* Dont honoraires des Commissaires aux Comptes au titre de leur mission légale pour un montant de 1 millions d'euros.




NOTE 16

DOTATIONS ET REPRISES AUX AMORTISSEMENTS,
DEPRECIATIONS ET PROVISIONS D'EXPLOITATION

en millions d'euros

( 2022 2021 )
Dotations aux amortissements des immobilisations (1 165) (1 090)
sous-total (1 165) (1 090)
Dotations aux provisions pour risques et charges (96) (88)
Reprises de provisions pour risques et charges 172 161
sous-total 76 73
Dotations aux dépréciations des actifs circulants (214) (183)
Reprises sur dépréciations des actifs circulants 89 96
sous-total (125) (87)
Total (1214) (1104)

\ J

NOTE 17 RESULTAT FINANCIER
en millions d'euros

( 2022 2021 )
Produits financiers

Produits financiers de participation 101 1
Intéréts et produits assimilés 10 3
Reprises sur dépréciations et provisions 0 0
Différences positives de change 2 0
Charges financiéres
Intéréts et charges assimilés (23) (18)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (7) )
Différences négatives de change (2) (2)
Charges nettes sur cessions de VMP 0 0
Total 82 (18)
\ J/
NOTE 18 RESULTAT EXCEPTIONNEL
en millions d'euros

( 2022 2021 A

Produits exceptionnels
Opérations de gestion 2 (0)
Cessions d'éléments d’actif 162 202
Reprises sur dépréciations et provisions* 36 35

Charges exceptionnelles
Opérations de gestion (11) (20)
Cessions d'éléments d’actif (31) (54)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions ** (97) (59)

Total 62 104

. J

* dont 36,4 millions d'euros de reprise dérogatoire.
** dont 28,1 millions d'euros d'amortissement dérogatoire.




NOTE 19

INFORMATIONS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

en millions d'euros

(

2021 \

2022
Immobilisations financiéres 1121 1014
Créances :
Créances d’exploitation 189 204
Créances financiéres™ 2 252
Dettes :
Dettes d’exploitation 554 290
Dettes financiéres * 0 0
Produits et charges :
Produits opérationnels 636 555
Charges opérationnelles (558) 501
Produits financiers 1 1
Charges financiéres (6) 3

* A fin 2022, le montant de la créance envers Bouygues Relais s'éléve a 570 millions d'euros contre une dette de 252 millions d'euros a fin 2021.

NOTE 20

SITUATION FISCALE

Bouygues Telecom a opté en 2003 pour le régime d’intégration fiscale (art. 223 A a U du CQGl).

Le périmétre d’intégration fiscale inclut Réseau Clubs Bouygues Telecom, Bouygues Telecom Initiatives, Tisseo Services, 1913, Amplitel, BT Projets IV, BT Projets V, BT
Projets VII, OnCloud, Keyyo, Keyyo CleverNetwork, Bouygues Telecom Flowers et Bouygues Telecom Business-Distribution.

Bouygues Telecom comptabilise sa charge d'imp6t dans le cadre de l'intégration fiscale ; en tant que téte de groupe, elle appréhende I'économie d'impot générée par les

résultats déficitaires des filiales.

Pas de fait marquant sur 2022 concernant l'intégration fiscale.

20.1 REPARTITION DU MONTANT GLOBAL DE L’IMPOT SUR LES RESULTATS

en millions d'euros

e A
ReSl_JItatAavant Impot Résultat net
impot

Résultat courant 494 (90) 404
Résultat exceptionnel 62 11) 51
Participation / Intéressement des salariés (16) 3 (13)

Total 540 (98) 442

\_ J




NOTE 21 EFFECTIFS

e N
2022 2021
Cadres 4549 4347
Etam 2219 2177
Total collaborateurs 6768 6 524
Effectif moyen sur 12 mois 6 624 6312
\ y,
NOTE 22 INSTRUMENTS FINANCIERS

22.1 COUVERTURE DE TAUX D'INTERET

La politique de couverture du risque lié a une évolution défavorable des taux d’intérét consiste essentiellement a couvrir, a moyen terme, tout ou partie de 'encours prévisionnel de la
dette nette globale.

Les instruments sont utilisés a des fins de couverture. Les opérations initiées dans le cadre de cette politique sont des CAP de taux, traités dans le cadre de conventions FBF avec des
contreparties bancaires de premier rang. Ces instruments permettent de protéger contre une évolution défavorable excédent une certaine limite (tout en permettant de profiter d'une
évolution favorable). Les produits et les charges résultant de I'utilisation de ces instruments sont constatés en résultat de maniére symétrique a I'enregistrement des charges et produits
des opérations couvertes.

Le tableau ci-dessous détaille, échéance par échéance, le montant notionnel du portefeuille a fin de période.

en millions d'euros

De 1 a 3 mois De 4 a 12 mois De1a5ans Plus de 5 ans ]

Swaps de taux et FRA - - - -
Swaps de taux et FRA EONIA qualifiés de couverture - - 400 -
Options de taux (caps et tunnels) non exercées - -

Total 0 0 400 0

Au 31 décembre 2022, Bouygues Telecom ne possede d'instruments de couverture de change
Au 31 décembre 2022, la valeur de marché (Net Present Value : NPV) du portefeuille d'instruments financiers de couverture de taux est de 32 millions d'euros. Ce
montant est composé d'instruments de couverture de swaps de taux destinés a couvrir la dette de Bouygues Telecom a taux variable.

22.2 COUVERTURE DE TAUX DE CHANGE

Au 31 décembre 2022, Bouygues Telecom ne posséde d'instruments de couverture de change

en millions d'euros

De 1 a 3 mois De 4 212 mois De1a5ans Plus de 5 ans ]

Achat a terme - - - _
Opérations de change dites "Flexi Terme" - - - -

Total 0 0 0 0




NOTE 23

ENGAGEMENTS HORS BILAN

23.1 ENGAGEMENTS LIES AUX DETTES FINANCIERES
23.1.1 Lignes de crédits autorisées

en millions d'euros

Total au
31 décembre 2022

De 1 a 3 mois

De 4 2 12 mois

De1a5ans

Plus de 5 ans

Dettes financiéres mobilisables 1715 0 100 1615 0
23.2 OBLIGATIONS CONTRACTUELLES
23.2.1 Contrats de location
en millions d'euros
( Total
otal au . . R
31 décembre 2022 A moins d'un an De1a5ans Plus de 5 ans
Loyers des sites techniques du réseau 412 40 118 254
Loyers des immeubles * 166 26 105 35
Autres locations ** 203 49 127 27
Total 781 115 350 316
\

*Y compris engagements sur les locaux.

** Essentiellement les locations de fibres optiques.

23.2.2 Autres obligations contractuelles données

en millions d'euros

Total au
31 décembre 2022

A moins d'un an

De1a5ans

Plus de 5 ans

Autres obligations données

107

107




23.3 ENGAGEMENTS COMMERCIAUX
23.3.1 Engagements commerciaux donnés

en millions d'euros

Total au 31

décembre 2022 A moins d'un an De1a5ans Plus de 5 ans
Engagements contractuels réseau 4 345 343 1343 2659
Engagements contractuels hors réseau 0 0 0 0
Total 4 345 343 1343 2 659

Les commandes ouvertes SAP ne sont pas recensées dans les engagements hors bilan. Seuls les engagements pluriannuels sont considérés.

Les principaux engagements contractuels divers concernent les prestations de services contractées auprés des propriétaires de pylones (TDF, FPS, PFI et
Cellnex), de Datacenters (Towerlink) et des fournisseurs de fibres optiques FTTH. Les engagements contractuels donnés, 4 345 millions d’euros, sont en hausse
nette de 350 millions d’euros.

23.3.2 Cautions, avals et garanties regues

en millions d'euros

Total au 31 . . 5
décembre 2022 A moins d'un an De1a5ans Plus de 5 ans
Cautions et garanties regues - - - -
23.3.3 Autres engagements commerciaux regus
en millions d'euros
Total au 31 . . 5
décembre 2022 A moins d'un an De1a5ans Plus de 5 ans
Engagements contractuels réseau 4 345 343 1343 2659
Engagements contractuels hors réseau 0 0 0 0

Total 4 345 343 1343 2659




23.4 AUTRES ENGAGEMENTS

donnés

Avancement

-

Autorisations d'utilisation de fréquences
dans la bande 800 MHz et dans la bande 700
MHz pour une durée de 20 ans (en 2012 pour
la bande 800 MHz et en 2015 pour la bande

700 MHz)

- Couverture progressive de la population métropolitaine (98% a 12 ans et 99,6% a 15 ans)

- Couverture de zone de "déploiement prioritaire" définie par 'ARCEP, qui devra étre couverte simultanément par les
fréquences 700 (50% au 17 janvier 2022, 92% au 17 janvier 2027, 97,7% a 15 ans) et les fréquences 800 (90% de la
population en ZDP au 17 janvier 2022)

- Couverture dans chaque département (90% & 12 ans et 95% a 15 ans)
- Couverture du réseau ferré national en 4G en intrain (60% en 2022, 80% au 17 janvier 2027 et 90% au 17 janvier 2030)

En cours

Engagement 2022 atteint

En cours
Engagement 2022 Atteint

~

Autorisation d'utilisation de fréquences dans
la bande 2 600 MHz (en 2011 pour une durée

de 20 ans)

- Couverture progressive de la population métropolitaine (25% a 4 ans, 60% a 8 ans et 75% a 12 ans). Cette obligation de
couverture peut étre remplie par toutes autres fréquences dont est titulaire Bouygues Telecom. Aujourd'hui en l'occurrence
cette obligation est remplie pour I'essentiel au moyen des fréquences 1800 MHz de Bouygues Telecom réallouées a la 4G.

Atteint

Autorisations d'utilisation des fréquences de
la bande 900 MHz, 1800 MHz et 2100 MHz

neutres technologiquement

Le 12 janvier 2018, le Gouvernement, I'Arcep et 'opérateur ont signé un accord (dit new Deal Mobile) visant & généraliser la
couverture mobile de qualité pour I'ensemble des frangais. C'est ainsi I'objectif d'aménagement numérique du territoire qui a
été retenu, en imposant aux opérateurs de fortes obligations de couverture, en contrepartie du renouvellement de leurs
autorisations d'utilisation de fréquences dans les bandes 900 MHz, 1800 MHz, et 2100 MHz pour une durée de 10 ans.

Etant donné que les autorisations actuelles de Bouygues Telecom arrivaient a échéance respectivement en 2022 pour le 2100
MHz et 2024 pour le 900 MHz et le 1800 MHz, I'Arcep a, via la décision n° 2018-0680 du 3 juillet 2018, modifié nos
autorisations d'utilisation de fréquences actuelles pour y intégrer nos nouvelles obligations de déploiements. Elle a par la suite,
dans le cadre de la décision n° 2018-1390 du 15 novembre 2018, acté du renouvellement de nos fréquences 900 MHz, 1800
MHz et 2100 MHz pour une durée de 10 ans. Bouygues Telecom se voit donc étre titulaire de I'autorisation d'utiliser les
fréquences 900 MHz et 1800 MHz jusqu'au 8 décembre 2034 et les fréquences 2100 MHz jusqu'au 11 décembre 2032.
L'ensemble des bandes de fréquences sont désormais neutres technologiquement, et peuvent donc étre utilisées
indépendament pour la 2G/3G/4G.

- Programmes ciblés d’amélioration de la couverture avec la couverture de 5 000 zones par opérateur d'ici 2029

'- Généralisation de la 4G sur I'ensemble des sites de notre réseau => 100% des sites existants au plus tard le 9 avril 2021
(décalé de 3 mois et 1 semaine en application de I'ordonnance n°2020-306 portant sur le report des échéances administratives
lié & la crise sanitaire), sauf pour les sites du programme "Zones Blanches centre Bourg" dont 75% de sites sont déja passés
en 4G, et 100% devront I'étre au plus tard le 31 décembre 2022

- Couverture des Axes Routiers Prioritaires a I'extérieur des véhicules au plus tard le 9 avril 2021 (reporté de 3 mois et une
semaine en application de I'ordonnance n°2020-306).
'- Couverture des Axes Routiers Prioritaires a I'intérieur des véhicules au plus tard le 9 octobre 2025

'- Couverture de 90% des voies du réseau ferré régional au plus tard le 31 décembre 2025

- Apporter la "bonne couverture" en voix et sms & 99,6% de la population au 9 décembre 2027 et 99,8% au 9 décembre 2031.

En cours

Atteint

Atteinte

En cours

Atteinte

En cours

Autorisation d'utilisation des fréquences de
la bande 3,4 - 3,8 GHz (5G) (le 12 novembre
2020, jusqu'au 17 novembre 2035 et pourra
étre prolongée jusqu'au 17 novembre 2040)

'- Déploiement de sites dans la bande 3,5 (3 000 sites fin 2022, 8 000 sites fin 2024 et 10 500 sites fin 2025) dont 25 % doivent
se situer
en zones rurales ou territoires d'industrie hors zones treés denses

- Fourniture d'un débit d'au moins 240 Mbit/s par secteur depuis 75 % des sites a fin 2022, 85 % des sites a fin 2024,
90 % des sites a fin 2025, 100 % des sites a fin 2030

- Couverture de l'intégralité des axes & vocation de type autoroutier en outdoor, avec un accés a des services différenciés,
avec un débit descendant maximal théorique de 100 Mbt/s et un temps théorique inférieur @ 10 ms entre la fourniture des
paquets de données de I'utilisateur a la couche radio de I'émetteur et la réception & la couche MAC (Medium Acces Control)
du récepteur & fin 2025 et des axes routiers a vocation simple (ARI)a vec un débit descendant maximal théorique de 100 Mbt/s
a fin 2027.

- Fourniture d'une offre fixe a partir du réseau 5G & compter de fin 2023, s, une offre commerciale sur des services différenciés
a compter de fin 2023, la fourniture de service aux "verticaux".

- Accueillir les MVNO et leur fournir une offre 5G, une obligation de transparence sur les sites en panne et les déploiements
prévisionnel, rendre le réseau mobile compatible au protolcole IPv6 et faire droit aux demandes de raccordements des
systémes DAS, publier un cachier des charges commun aux 4 opérateurs

Engagement 2022 atteint

Engagement 2022 atteint

En cours

En cours

Respectée




NOTE 24

ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE

en %

( Au 31 Au3l )

décembre décembre
2022 2021

Bouygues 90,2 90,2
JCDecaux Holding 9,5 9,5
Société Frangaise de Participation et de Gestion 0,4 0,4
Total 100,0 100,0

\_ J

NOTE 25 CONSOLIDATION DES COMPTES

Bouygues Telecom établit des comptes consolidés.

Les comptes consolidés du groupe Bouygues Telecom sont intégrés globalement dans les comptes du groupe Bouygues.

NOTE 26

TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Les sociétés détenues directement sont les suivantes :

en millions d'euros

Q/ Téléfonica

[ Capital c:::tr::x ‘_’/"_de . Valeur comptable des titres Préts et dg'f‘flg::s Résultat\
. participation avances
propres Brute Nette HT
Réseau Clubs Bouygues Telecom 58 7 100 94 94 25 678 5
Bouygues Telecom Initiatives 0 -3 100 4 0 3 0 1
1913 2 0 100 7 7 0 8 -1
Bouygues Telecom Services 1 -1 100 2 2 0 10 0
Tisseo 1 0 100 20 20 2 27 -1
Winnovation 0 0 100 0 0 0 1 0
Infracos 6 2 50 3 3 0 178 1
Amplitel 1 -3 100 1 1 4 9 -2
Keyyo 1 15 100 86 86 6 64 -2
On Cloud 1 1 100 35 35 6 7 -3
BTBD 0 34 100 705 705 0 459 120
BT Projets IV 0 0 100 0 0 0 0 0
BT Projets V 0 0 100 0 0 0 0 0
Société de Développement de la Fibre au Service des Territoires ** 0 0 49 0 0 0 49 -36
BT Projets VII 0 0 100 0 0 0 0 0
Bouygues Telecom Flowers 0 0 100 0 0 6 0 2
Phoenix France Infrastructures ** 1 52 40 22 22 0 10 -6
Phoenix France Infrastructures 2 ** 0 0 0 0 0 0 0 0
Nexloop France ** 6 55 49 30 30 0 23 1
Société Développement Acces Infrastructures ** 0 35 49 0 0 0 162 -21
Cellnex France Infrastruture ** 0 2 49 1 1 0 0 0
Cityfast*** 80 -18 0 0 0 0 38 -7
Towerlink*** 0 -1 0 0 0 0 10 -14
FCT mobile device financing loans 52 100 52 52 0 0 0
0 0 30 0 0 0 2

* Autres capitaux propres hors résultat

** Les données sont issues des états financiers non certifiés par les Commissaires aux comptes a ce stade
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COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES TELECOM

BILAN
Au 31 décembre en millions d'euros
Exercice Exercice
ACTIF i 2022 2021
Net Net
Immobilisations incorporelles Note 3 3357 3132
Immobilisations corporelles Note 4 4810 4278
Immobilisations financiéres Note 5 1116 1011
ACTIF IMMOBILISE 9 283 8421
Stocks Note 6 105 109
Avances et acomptes versés sur commandes 24 34
Clients et comptes rattachés Note 7 15673 1387
Autres créances, comptes de régularisation et assimilés Note 8 1265 1138
Valeurs mobilieres de placement 0 0
Disponibilités 14 260
ACTIF CIRCULANT 2 982 2928
TOTAL ACTIF 12 265 11 350
~Exercice Exercice

PASSIF 2022 2021
Capital social 929 929
Primes, réserves et report a nouveau 3626 3599
Résultat de I'exercice 442 327
Provisions réglementées 108 116
CAPITAUX PROPRES ET AUTRES FONDS PROPRES Note 9 5104 4971
PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES Note 10 497 379
DETTES FINANCIERES Note 11 2 247 1764
Avances et acomptes recus sur commandes 7 8
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 941 1685
Autres dettes, comptes de régularisation et assimilés Note 12 2272 2 368
DETTES NON FINANCIERES 4221 4 060
Concours hancaires courants et soldes créditeurs de banque Note 13 196 175
TOTAL PASSIF 12 265 11 350




COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES TELECOM

COMPTE DE RESULTAT

Période du 1er janvier au 31 décembre

en millions d'euros

Exercice Exercice
2022 2021
Chiffre d'affaires 7 400 6 965
Autres produits d'exploitation 1729 1 666
Achats et variations de stocks -1 339 -1 225
Impdts, taxes et versements assimilés -170 -159
Charges de personnel -562 -532
Charges externes et autres charges d'exploitation 5170 -4 958
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions -1 476 -1 361
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun 0 0
RESULTAT D'EXPLOITATION 412 396
Produits et charges financiers 82 -18
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 494 378
Produits et charges exceptionnels 62 104
Participation / Intéressement des salariés -16 -21
Impots sur les bénéfices -98 134
RESULTAT NET 442 327
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NOTE 1 FAITS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

1.1 FAITS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE 2022

Les principales opérations et acquisitions de |'exercice 2022 sont présentées ci-aprés :

Le 23 février 2022, Bouygues Telecom et Cellnex ont signé un accord pour la création d’une société destinée a déployer jusqu’a environ
1 350 nouveaux sites Mobile a travers la France en dehors des Zones Trés Denses. Cette société, controlée par Cellnex, sera propriétaire
des équipements passifs de ces sites et gérera leurs exploitations. Bouygues Telecom disposera d’une option d’achat des titres de Cellnex
exergable entre le ler juillet et le 31 décembre 2045, 2050 et 2055, qui lui permettrait ainsi de prendre le contréle de la société.

Le 23 février 2022, Bouygues Telecom, Phoenix Tower International {société américaine au portefeuille de Blackstone spécialisée dans la
construction d’infrastructures mobiles) et Phoenix France Infrastructures ont signé un accord pour la création d’une société destinée a
acquérir 2 000 sites Mobile en Zone Trés Dense et d'en déployer jusqu’a 400 supplémentaires. Cette société, filiale directe de Phoenix
France Infrastructures, sera propriétaire des équipements passifs de ces sites et gérera leurs exploitations. Bouygues Telecom disposera
désormais d’une option d’achat de titres de Phoenix France Infrastructures exercable entre le 15 janvier et le 15 juillet 2038, puis tous
tes 2 ans jusqu’en 2051, qui lui permettrait ainsi de prendre le contrdle de ces deux sociétés.

Le 6 avril 2022, Bouygues Telecom et Vauban Infrastructures Partners (Groupe BPCE) ont conclu un accord stratégique destiné a accélérer
le déploiement des lignes FTTH dans les zones moyennement denses (AMII) et peu denses {AMEL/RIP) auprés des différents opérateurs
d'immeuble, soit environ 21 millions de prises. Bouygues Telecom a créé une société dédiée, SDFAST (Société de Développement de la
Fibre Au Service des Territoires) et a lancé, courant 2021, un appel d’offres a I'issue duquel Vauban Infrastructure Partners, agissant pour
le compte de ses fonds, a été retenu comme actionnaire majoritaire de ladite société. SDFAST a principalement pour objet d’acquérir des
droits d’accés de long-terme auprés des Opérateurs d'Immeuble, contribuant de cette maniére au co-financement de la fibre optique
aux cOtés des principaux opérateurs francais. Environ deux milliards d’euros seront ainsi investis dans les cing prochaines années.

Lors de la création de la SDFAST, Vauban Infrastructure Partners et Bouygues Telecom se sont engagés a souscrire au capital de la société.
Bouygues Telecom a également apporté un contrat de services avec un engagement de se fournir pendant trente-cing ans uniquement
aupres de la SDFAST pour les prises FTTH a un tarif fixé a 'avance et les contrats d’approvisionnement permettant a la SDFAST d’acheter
auprés des Opérateurs d’Immeubles des prises FTTH. La SDFAST a également la faculté de proposer les mémes services d’accés a des
opérateurs tiers. Bouygues Télécom détient 49% de SDFAST, pour une valeur brute de 0,1 million d'euros en titres de participation.

Bouygues Telecom dispose d’une option pour prendre le contrdle de la société chaque année entre le 31 juillet et le 31 décembre de
2031 4 2033, puis tous les 5 ans de 2036 a 2056.

Au cours de I'année 2022, Bouygues Telecom a cédé a Towerlink le bati et les infrastructures passives de 4 sites MSC (data centers) pour
102 millions d’euros. Une plus-value de 66 millions d’euros a été comptabilisée en Résultat exceptionnel au 31 décembre 2022.

1.2 FAITS SIGNIFICATIFS ET VARIATIONS DE PERIMETRE POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 9 février 2023, le tribunal de commerce de Paris a rendu un jugement qui s’inscrit dans une série de contentieux lancés par Free
Mobile a I'encontre de ses concurrents et de leurs offres groupant smartphones et forfaits mobiles, dites « avec subvention ». Cette
affaire opposant Free Mobile et Bouygues Telecom concerne d’anciennes offres de Bouygues Telecom.

Ce jugement condamne Bouygues Telecom a verser a Free Mobile 308 millions d’euros de dommages et intéréts, et indique que «
I’exécution provisoire est de droit », ce qui selon Bouygues Telecom, est inexact s’agissant d’une procédure introduite avant le ler
janvier 2020. Bouygues Telecom conteste ce jugement avec la plus grande vigueur et considére que ses offres groupées sont légales.
Bouygues Telecom estime avoir toujours oeuvré dans le strict respect des régles de droit et au bénéfice de ses clients. Ce jugement
n’est pas définitif et Bouygues Telecom a fait appel devant la Cour d’appel de Paris.



NOTE 2 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

2.1 REFERENTIEL

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de ' Autorité des Normes Comptables homologué par
arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au Plan Comptable Général, modifié par le réglement ANC n°2016-07 du 4 novembre 2016
homologué par arrété du 26 décembre 2016.

Les comptes sont présentés en millions d’euros.

2.2 ACTIF

2.2.1 IMMOBILISATIONS

Immohilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur cotit d'acquisition ou de production.

Elles sont amorties suivant le mode et les durées d’utilisation estimées suivants :

Nature des immobilisations Mode d'amortissement Durée

Activité FAI-IRU et Front Fees (droits d’usage irrévocables) - i _Linéaire 15a30ans )
Frais ' accés au service clients (FAS) ) _Linéaire o
Frals d’accés au service |nfrastructures mutuahsees N _ o Lineaire
Llcence UMTS o ] _ Llnea__ R
VAutorlsat|on d'utilisation de frequences 4G ) B ) Lingaire )
_Autorisation d'utilisation de fréquences 700 MHz _ _Linéaire
Autorisation ¢ d’utlllsatlon de fréquences 5G _Linéaire »
_Autorisation d’utlllsatuon de fréquences 900 MHz 1 8 GHz et2,1GHz - _Linéaire 10 ans e
) Loglcnels, developpements informatiques et bureauthues _Linéaire - 2 ous8 ans
Logiciel de réseau S ) ~ _Linéaire 3 5, ou 8 ans
Loglcuels de bureauthue e B _ _ ~ Linéaire - . 3ans_
(1) Depuis 'ouverture du réseau haut débit le 26 mai 2005, Bouygues Telecom a commencé & amortir sa licence UMTS.
(2) Les autorisations d'utilisation de fréquences dans les bandes 800 MHz et 2,6 GHz sont amorties respectivement sur 18.3 ans et 18 ans @ partir de la date
de lancement des offres 4G, soit 20 ans @ partir de la date d'attribution.
(3) La mise en service se fait en fonction des dates de transfert de la diffusion de la télévision numérique terrestre au secteur des télécommunications, des
ouvertures commerciales et du taux de couverture de la population
(4) Les autorisations d'utilisation de fréquences dans les bandes 3,4 — 3,8 GHz sont amorties sur 15 ans a partir de la date de lancement des offres 5G, soit le
ler décembre 2020.
(5) Lors du New Deal Mobile signé en 2018 avec I'ARCEP et le gouvernement frangais, Bouygues Telecom a obtenu le renouvellement des

autorisations d’utilisation de fréquences dans les bandes 900 MHz, 1 800 MHz et 2 100 MHz pour une durée de 10 ans G compter de leur échéance, soit
2024 pour les bandes 900 MHz et 1 800 MHz et 2022 pour la bande 2 100 MHz. La doctrine ARCEP a par ailleurs confirmé en juillet 2022 que les
montants des redevances seront fixes.

Le 11 décembre 2022 a ainsi eu lieu le renouvellement du droit d’utilisation de la bande 2 100 MHz pour une période de 10 ans, en contrepartie du
paiement d’une redevance annuelle fixe sur la période. La somme actualisée des redevances annuelles futures a été comptabilisée dans les
immobilisations incorporelles (pour 70 ME et avec en contrepartie une dette sur immobilisation), et sera amortie chaque année.

Au regard de la communication de VARCEP de juillet 2022 et pour harmoniser le traitement comptable de toutes les fréquences, Bouygues Telecom a
comptabilisé les redevances annuelles fixes futures des bandes de fréquence 900 MHz et 1 800 MHz pour les années 2022 & 2024 en
immobilisations incorporelles (pour 63 ME). Ce traitement est conforme avec les pratiques de place observées. Pour rappel, ces bandes de
fréquences avaient été comptabilisées, lors de leur attribution en 2009, en charges d’exploitation, le montant de leur redevance annuelle étant
susceptible d’évoluer en prévision de ’arrivée potentielle d’un 4éme opérateur.

A l'exception de la prise en compte du taux d’actualisation appliqué aux redevances futures en résultat financier, ce changement d’estimation comptable
n’a pas d’autre incidence sur le résultat d’exploitation, et n’a aucun impact sur la trésorerie ni sur la prévision de capex, ce dernier élément étant communiqué
« Hors fréquence ». Pour rappel, I'ensemble des bandes de fréquence est neutre technologiquement et peut donc étre utilisé indépendamment pour la
2G/3G/4G/5G.

Les IRU {Indefeasible Rights of Use - Droits d'usage irrévocable) sont amortis sur leurs durées contractuelles.

Les colits de développement informatique sont valorisés essentieltement par |'activation des charges de personnel qui contribuent a ces
développements.



Immobilisations corporelles

Elles sont valorisées au colt de revient de I'acquisition, diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur éventuelles.

Le montant amortissable est amorti sur la durée d'utilité de I'actif. La durée d'utilité est la période pendant laquelle 'entreprise s'attend a
utiliser un actif. Elle est revue annuellement, pour chaque classe d'actif, et modifiée en cas de divergence avec les estimations précédentes.

Le coiit estimé du démantélement et de |la remise en état des sites est compris dans la valorisation des immobilisations corporelles du réseau.
Conception / construction des réseaux

Les immobilisations corporelles sont amorties suivant le mode et les durées d’utilisation estimées suivants :

Nature des composants | Mode d’amortissement Durée

Fibre optique (FTTH) Linéaire 25 ans
Aménagements | R "~ lnéare  10a30ans
.Pylénes/shelters - - - Liné;i;e;_ o 7‘73_07a”ns

Fibre optique (hofs réseaﬁ.F.TrH) ) — - Li_riliéa_irig o 15 é;g ans_
Infréstrdctﬁres mutﬁ.alliséés‘ v N v ‘ h rLin;é—;irVe_ - Vla;nsr )
‘Comm‘lAJta‘tion an;ienne géhé:atibn -‘ - . . » - Iinéairé o HlOans
CommutationNGN -  linéire  8ans

e R T . — i o i i 3an5
Faisceaux'hertz'ién; i i S S i S i bur;éa{r'e U § g_ans~ —
.Li;isons.lou,ée;. S — : . R R —Linﬂé-a-i}é I .GA,an; _—

| Equipemeﬁts GPRS—V " .Li.néairé‘ - . 5an"s .

VMS (serveurs messagerie) N - lnéae  Sans

: DSLAM e R S _L.i.n.ééi.ré__ S 5ba>n_<,m
L.o.giciels.rés‘eau ~ - | ‘ . o ‘ - Li;—éaife - o ‘ ZESAHS -
‘Box/Décodeurs - B lnéaire  Sa7ans
Nature des immobilisations
Batiments techniques Linéaire 30ans
Installations de bureau - Linéaire © 10ans

. Mobilie.r dvev;l:réau o Linéaire - ‘10‘aﬁs -
Plateformes informatiques - ~ Linéaire  S57ans
.,.V.lat,é,rie,l g;t;&re;u._“____ e e mom o Lmealre —n = _4 ans
Bureauﬂaué R S— - S e Li;;;r‘e' — e _gans ——

Les amortissements sont calculés dés la mise en service des immobilisations.

Immobilisations financiéres

Titres de participation

Les titres de participation sont évalués a leur valeur d’acquisition.

Si cette valeur est supérieure a la valeur d'usage, une dotation pour dépréciation est constituée pour la différence.

La valeur d’usage est déterminée par référence a la quote-part des capitaux propres que les titres représentent, celle-ci étant, le cas échéant,
rectifiée pour tenir compte des perspectives de développement et de résultat de Ia filiale.

Autres immobilisations financiéres

Les autres immobilisations financieres sont enregistrées a leur valeur d’acquisition. En cas de risque de non-recouvrement, une dotation pour
dépréciation est constituée.



2.2.2 STOCKS
Les stocks de terminaux sont évalués a leur codt de revient déterminé selon la méthode du co(it moyen pondéré.
Des dépréciations peuvent étre pratiquées si la valeur nette de réalisation est inférieure au coiit de revient ou si les prévisions d'écoulement
des stocks ne permettent pas d'envisager la vente des terminaux aux distributeurs. Dans ce cas, fa provision pour dépréciation correspond a la
différence entre le colt de revient et le prix de cession a des brokers.

2.2.3 CREANCES

Les créances sur les particuliers et les entreprises sont dépréciées sur la base d'une évaluation statistique du risque d’insolvabilité et
d’irrécouvrabilité selon I'ancienneté de la créance.

Programme de titrisation

L'opération de titrisation se traduit par :
- la décomptabilisation des créances cédées ;
- la comptabilisation d'une créance sur I'acquéreur égale a la différence entre |'en cours valorisable du programme de titrisation et le
montant financé ;
- la comptabilisation d'une dette envers I'acquéreur des créances a hauteur des créances futures cédées ;
- la comptabilisation d'une dette & court terme au titre des encaissements relatifs aux créances cédées a reverser a I'acquéreur.
La dépréciation constituée au titre des créances clients est maintenue au bilan au titre des créances titrisées.

2.2.4 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mobiliéres de placement sont estimées a leur valeur d’acquisition. Si cette valeur est supérieure a la valeur d’usage, une dotation
pour dépréciation est constituée pour la différence.

2.2.5 CREANCES ET DETTES EN MONNAIES ETRANGERES
Les créances et dettes en mannaies étrangéres sont évaluées sur la base du dernier cours de change officiel 3 la date d’arrété de bilan.
Les pertes latentes sont enregistrées dans les charges financiéres de I'exercice.

Le principe appliqué au sein du Groupe est de couvrir systématiquement les risques de change résiduels découlant des opérations
commerciales. Les flux certains et significatifs ont été couverts par des options de change et par des achats a terme de devises.

2.3 PASSIF

2.3.1 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Les provisions sont destinées a couvrir les risques et charges que des événements survenus, ou en cours, rendent probables.
Elles comprennent notamment :
- les provisions pour litiges, contentieux des activités commerciales, contractuelles et réglementaires ;
- les provisions constituées au titre des indemnités de fin de carriére et les médailles du travail ;
- la provision pour co(t de fidélisation des clients ;
- la provision pour colt de démantélement et de remise en état des sites et recyclage des déchets d'éguipements électriques et
électroniques.
Médailles du travail

Bouygues Telecom provisionne les médailles du travail et les avantages sociaux associés depuis I'exercice 2003.

Indemnités de fin de carriére

Les provisions créées au titre des indemnités de fin de carriere sont a percevoir par les salariés le jour de leur départ en retraite.

Le calcul de la provision IFC est établi selon la « méthode rétrospective en droits projetés a la date prévisionnelle de départ en retraite, avec
salaire de fin de carriére ».

L’évaluation sur la base conventionnelle tient compte :
- du statut, de I'dge et de 'ancienneté dans le groupe Bouygues acquise par les différentes catégories de personnel ;
- du taux de rotation calculé selon la moyenne des sorties par tranches d’age et catégories ;
- des salaires et appointements moyens incluant primes et gratifications, majorés d'un coefficient de charges sociales patronales
en vigueur ;
- d’un taux de revalorisation du salaire de fin de carriere ;
- d’un taux d’actualisation de I'engagement de fin de carriére, projeté a la date de départ en retraite ;
- d’un calcul d’espérance de vie déterminé par référence a des tables de survie. 10



Les écarts actuariels sont traités selon la méthode du corridor : le solde d'écart actuariel non comptabilisé au 31 décembre 2022 représentait

une perte de 2,7 millions euros.

Le colit des services rendus et la charge d’intérét de I'année s’élévent respectivement a 6,0 millions d’euros et 0,7 millions d’euros.

¢ les principales hypothéses actuarielles utilisées pour I'évaluation des régimes postérieurs a I'emploi sont les suivantes :

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Taux actualisation (lboxx € Corporate A10+) 3.56% 1,01% 0,60% 0,92% 2,10% 1,50%
Augmentation future des salaires 2.50% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Programme de fidélisation clients "Grand public"

Depuis novembre 2014, tous les clients Forfaits grand public cumulent un avantage, utilisable pour acquérir un nouveau mobile, calculé en
fonction de I'ancienneté de leur maobile.

Ces clients pourront par la suite bénéficier de cet avantage ainsi acquis pour obtenir le renouvellement de leur terminal téléphonique dés 12
mois & un tarif avantageux & condition de se réengager pour une durée minimale de 12 mois.

Cofits de démantélement et de remise en état des sites

Les coiits de démantélement et de remise en état des sites, encourus du fait de I'obligation contractuelle incombant & I'entreprise en raison
d’une dégradation immédiate de 'environnement font I'objet d’une provision.
Cette provision est évaluée de fagon statistique sur la base du nombre de sites concernés, d'un colit moyen unitaire de remise en état de sites
ainsi que de la prise en compte d'hypothéses sur la durée moyenne des baux, le nombre maximum de renouvellements des baux, un taux
d'actualisation et un taux d'inflation.

Le taux d'actualisation utilisé est le taux Iboxx € Corporate A10+ de 3.56 % du 31 décembre 2022.

Le taux d'inflation utilisé est le taux attendu par le marché a 30 ans : 2.79 % du 31 décembre 2022,

Lorsqu'un site fait I'objet d'un démantélement la provision correspondante est reprise.

2.4 COMPTE DE RESULTAT

2.4.1 CHIFFRE D'AFFAIRES
Le chiffre d'affaires de Bouygues Telecom est constitué de prestations de services et de ventes de terminaux et accessoires.

Prestations de services

La facturation des forfaits et des services commerciaux {mobile et fixe) est établie terme a échoir, soit avec un mois d'avance et est constatée
en chiffre d'affaires au prorata temporis.

Le chiffre d’affaires relatif aux communications hors forfait, au roaming et a l'interconnexion, est enregistré sur la période de consommation,
sur la base de la meilleure estimation de la consommation de la prestation.

Le chiffre d’affaires généré par les cartes prépayées est enregistré lors de la vente des cartes aux distributeurs et différé jusqu'a l'activation
des cartes, puis corrigé des réserves non utilisées.

Les prestations effectuées pour le compte des éditeurs de contenu concernant les services SMS+ et numéros spéciaux ne figurent pas dans les
produits et charges de |'exercice. Seule la marge, représentant les peines et soins, figure en chiffre d'affaires.

Ventes de terminaux et accessoires

Les ventes de terminaux et de cartes SIM sont comptabilisées au fur et & mesure des ventes aux distributeurs et la marge correspondante est
neutralisée, jusqu'a l'activation de la ligne du client.

Depuis aolt 2013 les clients « Grand public » et « Pros » peuvent bénéficier d’un étalement de paiement pour acquérir leur téléphone ;
I'intégralité de la vente du téléphone est constatée lors de la souscription.

Activité construction

Le chiffre d’affaires relatif & des activités de construction correspond a I'estimation la plus récente du prix de vente total.
I est comptabilisé a la fin de chague période selon la méthode dite a 'avancement, celui-ci étant calculé sur |a base de la réalisation des travaux
ou des cots des travaux exécutés.
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2.4.2 COUTS D'ACQUISITION DES CLIENTS

Les colts d’acquisition et de renouvellement des contrats clients sont comptabilisés dans le résultat de I'exercice au cours duquel ils sont

encourus.
2.4.3 RESULTAT EXCEPTIONNEL
En 2022, ce poste regroupe des produits et charges inhabituels et significatifs que la société souhaite présenter de maniére distincte afin de
faciliter la compréhension de la performance opérationnelle :
- Cofits de mise en ceuvre suite a I'accord de mutualisation de réseaux mobiles sur les zones moins denses,

- Plus-values suite a la cession de sites a Towerlink.

De plus, le résultat exceptionnel intégre les dotations et reprises relatives aux amortissements dérogatoires.
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NOTE 3

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

en millions d'euros

f )
01-janv-22 Reclassement  ,  uisitions ~ C°SSIONS €t hyjiotions  af-déc-22
o mises au rebut
Licences, droits similaires et autres logiciels * 3731 19 179 (¢ 3928
Lagiciels réseau 2 569 0 480 (106) 2943
Autres logiciels 6 0 (6) 0 4]
Immobilisations en cours ** 120 (20) 99 0 199
Avances et acomptes 1 0 1 0 1
Valeur brute 6 427 Q)] 752 (108) 7072
Amortissements & Dépréciations (3 295) 0 10 (431) (3715)
Valeur nette 3132 (1) 752 (96) (431) 3357
\. J
* Dont licence UMTS 629 millions d’euros, redevance fréquence 4G 800MHZ 722 millians d'euros, redevance fréquence 900, 1800 MHZ 63 millions d'euros, redevance fréquence 2100 MHZ 70 millions
d'euros,redevance fréquence 4G 2600 MHZ 233 miillions d’euros, et redavance fréquence 5G 3.4-3.8 MHZ 612 miillions d'euros.
** Dont licence d'utilisation de fréquences de la bande 700 Mhz pour 475 miillions d'euras
*** Recl t des i ilisations en cours vers les immobifisations en service.
NOTE 4 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
en millions d'euros
( Cessions et h
01-janv-22 Reclassement Démanteélement  Acquisitions mises au Dotations I1-déc-22
** rebut
Temains et canstructions 27 0 1 (5) 23
Installations techniques * 7 986 211 794 (90) 8902
Autres immabilisations 1619 (72) 229 (31) 1746
Immobilisations en cours ** 390 (134) 271 (14) 513
Avances & acomptes 7 ¢} 1 0 8
Valeur brute 10 029 4 0 1298 (140) 0 11191
Amortissements & Dépréciations (5 750) (0) 105 (735) (6 381)
kValeur nette 4278 4 0 1298 (35) (735) 4810
* Les Installati hni comp iell t les équip du réseau (radio, commutation et transmission).
** R desi ilisati en cours vers les immobilisations en service.

Par ailleurs, le montant des engagements sur investissements futurs (équipements réseau) a fin 2022 est de 263 millions d'euros contre 214 millions d'euros a fin 2021.

NOTE 5

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

en millions d'euros

f '
01-janv-22 Augmentations  Diminutions  DOBHONS Ol g e 99
reprises
Titres de participation 983 81 0 1063
Préts 31 27 0 58
Dépodts et cautionnements 2 0 0 2
Valeur brute 1015 108 0 1123
Dépréciations 4) 2) 7)
LVaIeur nette 1011 108 0 {2) 1116 )




NOTE 6

STOCKS

en milliens d'euros

(" )
01-janv-22 Di Dotations et 3-déc-22
reprises

Stacks de travaux en cours 5 (0) 4
Stocks de lerminaux et accessaires 80 (5) (2) 82
Stocks de fibre optique 15 5 20
Dépréciations sur et ) ) )

L Valeur nette 109 (8) 2 105J
Par ailleurs, au tilre de la sécurisation de ses approvisionnements de terminaux, la sociélé est engagée a hauleur de 579 millions d'euros a fin décembre 2022 contre 452 millions d'euros & fin 2021.

NOTE 7 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
7.1 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
en millions d'euros
( 31 décembre 31 décembre )
2022 2021
Clients et Dislributeurs * 1099 1062
Clients et Dislributeurs douteux 308 298
Factures a établir 423 275
Effets a recevair [4] o]
Dépréclatlons (257) (249)
Total ** 1573 1387
\, J

* Dont créances au titre du programme de titrisation pour un montant de 647 milions d’euros en 2022 contre 685 milfions d'euras en 2021,
** Créances Inférieures 3 1 an.
7.2 REPARTITION DES CREANCES CLIENTS ENTRE ENCOURS ECHUS ET ENCOURS NON ECHUS
en millons d'euros

i Encours échus
au 31 décembre 2022 {retard de paiement)

Encours
non échus
0 a 6 mois 6a12mols >af12mols Total

Créances clients et comptes rattachés * 558 230 147 472 1407
Dépréciations des créances clients et comptes rattachés 0 -46 -44 -167 -257
Total 558 184 103 306 1150

\.

* Les factures a établir ne sant pas inclusaes.




NOTE 8

AUTRES CREANCES, COMPTES DE REGULARISATION ET ASSIMILES

en millions d'euros

e

01-janv-22 Variations 31-déc-22 )
F {remises 223 -91 132
Personnel et comptes rattachés 1 0 1
Créances fiscales 255 47 302
Débiteurs divers nets -1 3 3
Total autres créances * 479 -41 438
Créances diverses neties 6 -4 2
Charges constatées d'avance ** 653 172 825
Ecart de conversion actif (¢} 0 a

1138 128 1265 J

Total
N

* Créances inférieures & 1 an.
* Il s'agit essentelement des loyers des sites réseau.

NOTE 9

CAPITAUX PROPRES ET AUTRES FONDS PROPRES

en millions d'euros

(- " Primes et - )
Caellal réserves Repartld, Résultat éProvnsmr;s Total
réglementées nouveau réglementées
Sitwation au @1 janvier 2022 929 2095 1504 327 116 4971
Affectation du résultat 311 16 (327) o]
Distribution de dividendes (300) (300)
Résultat de I'exercice 442 442
Réserves légales 0
Augmentation du cagital 0 (1] 0
Amortissements dérogataires (8) {8)
Situation au 31 décembre 2022 929 2106 1520 442 108 5104
\, J/

* Le capital sacial de Bouygues Telecom est camposé de 60 971 627 actions d'une valeur naminale de 15,24 euros, soit 929 207 595,48 euros.

NOTE 10

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

en millions d'euros

01-janv-22 J1déc-22

Total

379 497




NOTE 11

PASSIFS FINANCIERS

11.1 ECHEANCE DES DETTES FINANCIERES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

en millions d'euros

r
31 dg;;;nbre De 1 &4 3 mois De 4 4 12mois Dei1a5ans PlusdeS5ans

Convention Bouygues Relais 571 571
Convention Santander 529 75 227 221 8
Canvention BP} 39 3 9 27 0
Convention BE} 350 350
Emprunt sur créances a émettre * 578 578
Intéréts et commissions sur financement 0 Q
Dettes financiéres diverses ** 180 180
Total 2247 78 416 1397 356

\.

* Cession de deux mo's de factures & émettre dans le cadre du programme de tRrisation de créances.

** Dot 173 millons d'euros auprés des fliales.

11.2 REPARTITION DES PASSIFS FINANCIERS SELON LA NATURE DE TAUX

Répartition des passifs financiers {dettes financiéres) aprés prise en compte de I'ensemble des apérations de couverture de taux non échues

ala ctoture de I'exercice.

En%

31 décembre 2022 31 décembre 2021

Passifs financiers a taux fixe *
Passifs financiers a taux variable**

74 100
26 0

* Passifs financiers & taun fiva ou passifs fnanciere A taux variable couverts par des swaps payeurs a taux fixe.

** Principalement la corvertion Bouygues Relais conclue avec le Groupe

NOTE 12

AUTRES DETTES, COMPTES DE REGULARISATION ET ASSIMILES

en millions d'euros

4 N
31 décembre 2022 31 décembre 2021

Deltes fiscales et sociales * 338 272
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 989 1217
Autres dettes diverses 242 253
Total autres dettes ** 1569 1742
Produits constatés d'avance *** 703 626
Ecart de converslon passif 0 0
Total 2272 2368 )

* Les dattes fiscales et sociales représentent pour Fessentief les mortants dus auy organismes soclaux et 3 IEtal (TVA 2 18).

'* Dettes infériewres & un an.

des Parlici aux frais de la ion du 1éseau cible

NOTE 13

CONCOURS BANCAIRES ET SOLDES CREDITEURS DE BANQUE

en millions d'euros

31 décembre 2022 31 décembre 2021 ]

Camptes bancaires créditeurs
Dettes bancaires sur créances cédées *

Total

4] Q
196 175
196 175

* Encaissements sur créances cédées A feverser du programme de cession de créances.




NOTE 14

PRODUITS D'EXPLOITATION

en millions d'euros

(

2022 2021
Prestations de services 6719 6355
Ventes de terminaux et accessoires 681 610
Total chiffre d'affaires * 7 400 6 965
Production stockée** (0) 2
Production immabilisée *** 1311 1315
Subvention d'exploitation 0 4]
Reprises sur dépréciations des actifs circulants 89 96
Reprises sur provisions pour risques et charges 172 161
Transferts de charges 0 0
Produits de cessions, subventians et autres produits d'exploitation 167 91
Total autres produits d'exploitation 1729 1666
* La totalité du chiffre d'affaires est réalisée en France.
** La production stockée représente les travaux en cours.
*** La production immobilisée représente les colts de production du réseau y campris les frais de maitrise d'ceuvre encourus par la soclété.
NOTE 15 CHARGES EXTERNES ET AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
en millions d'euros
( 2022 2021
Sous-traitance réseau (649) (715)
Sous-traitance générale (1723) (1 552)
Personnel extérieur (16) (11)
Autres services extérieurs * (2 381) (2332)
Autres charges d'exploitation (302) (303)
Valeur comptable des actifs d'exploitation cédés (100) (45)
Total (5 170) (4 958)

\

* Dont honoraires des Commissaires aux Comptes au tilre de leur mission légale pour un montant de 1 millions d'euros.




NOTE 16

DOTATIONS ET REPRISES AUX AMORTISSEMENTS,
DEPRECIATIONS ET PROVISIONS D'EXPLOITATION

en millions d'euros

(" 2022 2021 )
Dotations aux amortissements des immobilisations (1 165) (1 090)
sous-total (1 165) (1 090)
Dotations aux provisions pour risques et charges (96) (88)
Reprises de provisions pour risques et charges 172 161
sous-total 76 73
Dotations aux dépréciations des actifs circulants (214) (183)
Reprises sur dépréciations des actifs circulants 89 96
sous-total (125) (87)
Total (1214) (1 104)

\. J

NOTE 17 RESULTAT FINANCIER
en millions d'euros
r
2022 2021 h
Produits financiers
Produits financiers de participation 101 1
Intéréts et produits assimilés 10 3
Reprises sur dépréciations et provisions 0 0
Différences positives de change 2 0
Charges financiéres
Intéréts et charges assimilés (23) (18)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 7) (1)
Différences négatives de change (2) 2)
Charges nettes sur cessions de VMP 0] 0
Total 82 (18)
" J
NOTE 18 RESULTAT EXCEPTIONNEL
en millions d'euros

d 2022 2021 ‘

Produits exceptionnels
Opérations de gestion 2 (0)
Cessions d'éléments d'actif 162 202
Reprises sur dépréciations et provisions™ 36 35

Charges exceptionnelles
Opérations de gestion (11) (20)
Cessions d'éléments d'actif (31) (54)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions ** 97) (59)

Total 62 104

L S

* dont 36,4 millions d'euros de reprise dérogatoire.
*« dont 28,1 millions d'euros d'amortissement dérogatoire.




NOTE 19

INFORMATIONS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

en millions d'euros

\.

4 2022 2021 )
Immabilisations financiéres 1121 1014
Créances :

Créances d'exploitation 188 204

Créances financiéres* 2 252
Dettes :

Dettes d'exploitation 554 290

Dettes financiéres * 0 0
Produits et charges :

Produits opérationnels 636 555

Charges opérationnelles (558) 501

Produits financiers 1 1

Charges financiéres (6) 3

* A fin 2022, le montant de |a créance envers Bouygues Relais s'élave a 570 millions d'euras contre une dette de 252 millions d'euros 4 fin 2021,

NOTE 20

SITUATION FISCALE

Bouygues Telecom a opté en 2003 pour le régime d'intégration fiscale (art. 223 A 4 U du CGl).

Le périmétre d'intégration fiscale inclut Réseau Clubs Bouygues Telecom, Bouygues Telecom Initiatives, Tisseo Services, 1913, Amplitel, BT Projets IV, BT Projets V, BT
Projets VII, OnCloud, Keyyo, Keyyo CleverNetwork, Bouygues Telecom Flowers et Bouygues Telecom Business-Distribution.

Bouygues Telecom comptabilise sa charge d'impdt dans le cadre de l'intégration fiscale ; en tant que téte de groupe, elle appréhende I'économie d'impdt générée par les

résultats déficitaires des filiales.

Pas de fait marquant sur 2022 concernant l'intégration fiscale.

20.1 REPARTITION DU MONTANT GLOBAL DE L'IMPOT SUR LES RESULTATS

en millions d'euros

\.

4 ] B
Resl.JItat-avant Impot Résultat net
impot
Résultat courant 494 (90) 404
Résultat exceptionne! 62 (11) 51
Participation / Intéressement des salariés (16) 3 (13)
Total 540 (98) 442




NOTE 21 EFFECTIFS

r~ N
2022 2021
Cadres 4 549 4347
Etam 2219 2177
Total collaborateurs 6768 6524
Effectif moyen sur 12 mois 6624 6312
\ J
NOTE 22 INSTRUMENTS FINANCIERS

22,1 COUVERTURE DE TAUX D'INTERET

La politique de couverture du risque lié a une évolution défavarable des taux d'intérét consiste essentiellement a couvrir, 8 moyen terme, tout ou partie de I'encours prévisionnel de la
dette nette glohale.

Les instruments sont utilisés a des fins de couverlure. Les opérations initiées dans le cadre de celte politique sont des CAP de taux, traités dans le cadre de conventions FBF avec des
contreparties bancaires de premier rang. Ces instruments permettent de protéger contre une évolution défavorable excédent une certaine limite {lout en permettant de profiter d'une
évolution favorable). Les produits et les charges résultant de l'utilisation de ces instruments sont constatés en résultal de maniére symétrique a l'enregistrement des charges et produits
des opérations couvertes.

Le tableau ci-dessous détaille, échéance par échéance, le mantant notionnel du portefedille a fin de période.

en millions d'euros

Dela3mois  De4i12mois De 14 5ans Plus de 5.ans |

Swaps de taux et FRA = 5 -
Swaps de taux et FRA EONIA qualifiés de cauverture o o 400
Opiions de taux (caps et tunnels) non exercées - o

Total 0 0 400 0

Au 31 décembre 2022, Bouygues Telecom ne posséde d'instruments de couverture de change
Au 31 décembre 2022, |a valeur de marché (Net Present Value : NPV) du portefeuille d'instruments financiers de couverture de taux est de 32 millions d'euros. Ce
montant est composé d'instruments de couverture de swaps de taux destinés a couwrir la dette de Bouygues Telecom & taux variable.

22,2 COUVERTURE DE TAUX DE CHANGE

Au 31 décembre 2022, Bouygues Telecom ne posséde d'instruments de couverture de change

en millions d'euros
Snmitions g euros

De 1 4 3 mois De 4 & 12 mois Deta5ans Plus de 5ans )

Achat 3 terme = =
Opéralions de change dites "Flexi Terme” - 5 &

Total Q 1] 0 0




NOTE 23

ENGAGEMENTS HORS BILAN

23.1 ENGAGEMENTS LIES AUX DETTES FINANCIERES
23.1.1 Lignes de crédits autorisées

en milllons d'euros

Total au . q
31 décembre 2022 De 1 a 3 mois De 4 2 12 mois De1a5ans Plus de 5 ans

Dettes financiéres mobilisables 1715 [4] 100 1615 0
23.2 OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

23.2,1 Contrats de location

en millions d’euros
i Total )

otal au . "
31 décembre 2022 A moins d'un an De1a5ans Plus de 5 ans

Loyers des sites techniques du réseau 412 40 118 254

Loyers des immeubles * 166 26 105 35

Autres locations ** 203 49 127 27

Total 781 115 350 316
\. J

*Y compris engagements sur les locaux.

** Essentiellement les locations de fibres optiques.

23.2.2 Autres obligations contractuelles données

en millions d'euros

[ Totalay A moins d'un an De1a5ans Plus de § ans

31 décembre 2022
107 107 Q 0

Autres obligations données




23.3 ENGAGEMENTS COMMERCIAUX
23.3.1 Engagements commerciaux donnés

en millions d'euros

Total au 31

décembre 2022 A moins d'un an De1abans Plus de 5 ans
Engagements contractuels réseau 4 345 343 1343 2659
Engagements contractuels hors réseau 0 0 0 0
Total 4 345 343 1343 2659

Les commandes ouveries SAP ne sont pas recensées dans les engagements hors bilan. Seuls les engagements pluriannuels sont considérés.

Les principaux engagements contractuels divers cancement les prestations de services contractées auprés des propriétaires de pylénes (TDF, FPS, PFi et
Cellnex), de Datacenters (Towerlink) et des fournisseurs de fibres optiques FTTH. Les engagements contractuels donnés, 4 345 millions d'euros, sont en hausse

nette de 350 millions d'euros.
23.3.2 Cautions, avals et garanties regues

en millions d'euros

Total au 31 . !
décembre 2022 A moins d'un an De1a5ans Plus de § ans
Cautions et garanties regues - - o -
23.3.3 Autres engagements commerciaux re¢us
en millions d’euros
Total au 31 . .
décembre 2022 A moins d'un an De1a5ans Plus de 5 ans
Engagements contractuels réseau 4345 343 1343 2659
Engagements contractuels hors réseau 0 0 0 0
Total 4 345 343 1343 2 659




23.4 AUTRES ENGAGEMENTS

donnés

e

Avancement

=

-C ve de la (98% a 12 ans et 99,6% a 15 ans}

de fréq
dans la bande 800 MHz et dans la bande 700
#Hz pour une durée de 20 ans {en 2042 pour
1a bande 800 MHz et en 2015 pour la bande

700 MHz)

- Couverture de zone de "déploiement prioritaire” définie par TARCEP, qui devra élre couverte simultanément par les
fréquences 700 (50% au 17 Janvier 2022, 92% au 17 janvier 2027, 97,7% & 15 ans) et les fréquencas 800 (80% da la
population en ZDP au 17 janvier 2022)

- Couverture dans chaque département (30% & 12 ans et 95% & 15 ans)
- Couverture du réseau ferré national en 4G en intrain (60% en 2022, 80% au 17 janvier 2027 et 90% au 17 janvier 2030)

En cours
Engagement 2022 atteint

En cours
Engagement 2022 Atteint

Autorisation d'

la bande 2 600 MHz (en 2011 pour une durée

de 20 ans)

-G progressive de la pop (25% & 4 ans, 60% & 8 ans et 75% a 12 ans). Cette abligation de
couverture peut &tra remplie par toutes autres fréquences dont est titulaire Bouygues Telecom. Aujourd'hui en Poccurrence
cette obligation est remplie pour fessentiel au moyen des 1800 MHz de Telecom alad4G.

Alteint

d

la bande 900 MHz, 1800 MHz et 2100 MHz
neutres teclinologlquement

Le 12 janvier 2018, le FArcep et Fop: ont signé un accord (dit new Deal Mobile) visant & généraliser la
couverture mabile de qualté pour fensemble des franqals C'est ainsi Fobjectif d" aménagemen( numérique du territoire quia
§té reteny, en imposant aux opéi s de fortes obl de rure, en du 1l de leurs
autarisations d'utilisation de fréquences dans les bandes 900 MHz, 1800 MHz et 2|00 MHz pour une durés de 1Q ans,

Etant donné que les autorisations actuelles de Bouygues Telecom arrivalent & échéance respectivernent en 2022 pour le 2100
MHz et 2024 pour le 900 MHz et le 1800 MHz, FArcep a, via la décision n* 2015-0680 du 3 juillet 2018, madifié nos
autorisations d'utifisatian de fréquences actuelles pour y intégrer nos de L Elle a par la suie,
dans le cadre de la décision n° 2018-1390 du 15 novernbre 2018, acté du renauvellement de nos fréquences 900 MHz, 1800
MHz et 2100 MHz paour une durée de 10 ans. Bouygues Telecom se veit danc étre tiulaire de Fautarisation d'utifiser les
fréquences 900 MHz et 1800 MHz jusqu'au 8 décembre 2034 et les fréquences 2100 MHz jusqu'au 11 décembre 2032.
L'ensemble des bandes de sont is neutres et peuvent donc étre utilisées
indépendament pour la 2G/3G/4G.

-F ciblés d" ion de la couverture avec la de 5 000 zones par opérateur d'ici 2029

'~ Généralisation de la 4G sur Fensemble des sites de notre réseau => 100% des sites existants au plus tard le 9 avril 2021
(décalé de 3 mois et 1 semaine en apphication de fordonnance n°2020-306 portant sur le report des échéances administratives
fié 4 la crise sanitaire), sauf paur les sites du programme *Zones Blanches centre Bourg™ dant 75% de sites sont déja passés
en 4G, et 100% devront Fétre au plus tard le 31 décembre 2022

- Couverture des Axes Routiers Prioritaires & fextérieur des véhicules au plus tard le 9 avril 2021 {reporté de 3 mois et une
semaine en appfication de l'ordonnance n°2020-305).

‘- Couverture des Axes Routiers Prioritaires & Fintérieur des véhicules au plus tard le 9 octabre 2025

'- Cauverture de 90% des voies du réseau ferré régional au plus tard le 31 décembre 2025

- Apporter la "bonne couverture” en voix et sms a 99,6% de la population au @ décemnbre 2027 et 99,8% au 9 décembre 2031.

En cours

Atteint

Atteinte

En cours

Atteinte

En cours

la bande 3,4 - 3,8 GHz (5G) {le 12 novembre
2020, jusqu'au 17 novembre 2035 et pourra
étre prolongée jusqu'au 17 novembre 2040)

*- D de sites dans la bande 3,5 (3 000 sites fin 2022, 8 000 skes fin 2024 et 10 500 sites fin 2025) dont 25 % doivent
se situer
enzones rurales ou territaires d'industrie hors zanes trés denses

- Foumniture d'un débit d'au mains 240 Mbit/s par secteur depuis 75 % des sites & fin 2022, 85 % des sites & fin 2024,
90 % des sites a fin 2025, 100 % des sites & fin 2030

- Couverture de Tintégraité des axes 3 vocation de type autoroutier en outdoor, avec un accés a des services différencids,
avec un débit descendant maximal théorique de 100 Mbt/s et un temps théorique inférieur 8 10 ms entre la fourniture des
paquets de dannées de lulfisateur & la couche radio de [émetteur et 1a réception 4 la couche MAC (Medium Acces Control)
du récepteur a fin 2025 et des axas routiers a vocation simple (ARI)a vec un débit descendant maximal théorique de 100 Mbt/s
4Mn 2027,

- Fourniture d'une offre fixe & partir du réseau 5G & compter de fin 2023, s, une offre commerciale sur des services différenciés
4 compter de fin 2023, la foumiture de service aux "verticaux'.

- Accueillir les MYNO et leur fournir une offre 5G, une obligatian de transparence sur los sites en panne et las déplojements
prévisionnel, rendre le réseau mobile compatible au protolcole IPV6 et faire droit aux demandes de raccordements des
systémes DAS, publier un cachler des charges commun aux 4 opérateurs

Engagement 2022 atteint

Engagement 2022 atteint

En catirs

En cours

Respectée




NOTE 24

ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE

en%
( Au 31 Audl )
décembre décembre
2022 2021
Bouygues 90,2 90,2
JCDecaux Holding 9,5 9.5
Société Frangaise de Participation et de Gestion 0,4 04
Total 100,0 100,0
. J
NOTE 25 CONSOLIDATION DES COMPTES

Bouygues Telecom établit des comptes consolidés.

Les comptes consolidés du groupe Bouygues Telecom sont intégrés globalement dans les comptes du groupe Bouygues.

NOTE 26

TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Les sociétés détenues directement sant les suivantes :

en millions d'euros

\

/r Au.lres % de Valeur comptable des titres Préts et IChift:re N
Capital capitaux N d'affaires Résultat
participation avances
propres * Brute Nette HT

Réseau Clubs Bouygues Telecom 58 7 100 94 94 25 678 5
Bouygues Telecam Initiatives 4] -3 100 4 0 3 ¢ 1
1913 2 0 100 7 7 0 8 -1
Bouygues Telecom Services 1 -1 100 2 2 0 10 [
Tisseo 1 0 100 20 20 2 27 -1
Winnovation 4} 0 100 0 0 4] 1 0
Infracos 6 2 50 3 3 0 178 1
Amplitel 1 -3 100 1 1 4 9 -2
Keyyo 1 15 100 86 86 6 64 -2
On Cloud 1 1 100 35 35 6 7 -3
BTBD (4] 34 100 705 705 0 459 120
BT Projets IV 0 ) 100 o} 0 0 0 0
BT Projets V 0 Q 100 4] Q 0 0 0
Saciété de Développement de la Fibre au Service des Teritoires ** 0 4] 49 0 [¢] 0 49 -36
BT Projets VI a 0 100 0 ¢ 0 0 0
Bouygues Telecom Flowers 0 0 100 0 0 6 4] 2
Phoenix France Infrastructures ** 1 52 40 22 22 0 10 -6
Phoenix France Infrastructures 2 ** 0 0 ¢ Q 0 0 0 0
Nexoop France ** 6 55 49 30 30 0 23 1
Saciété Développement Accés Infrastructures ** a 35 49 [4] 0 1] 162 -21
Cellnex France Infrastruture “* o] 2 49 1 1 0 4] 0
Cityfast*** 80 -18 0 0 0 0 38 -7
Towerlink*** 0 -1 0 Q 0 a 10 -14
FCT mobile device financing loans 52 Q 100 52 52 [ 0 [¢]

\ JV Téléfonica 0 0 30 4] 0 0 2 4]

N /

* Autres capitaux propres hors résultat

** Les données sont issues des états financiers non certifiés par les Commissaires aux camptes a ce stade



