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Au Président, 

 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous 

présentons notre rapport sur les risques financiers, comptables et de gestion auxquels est 

exposée la société MARBEN PRODUCTS, relatif à l’exercice clos le 31 décembre 2023. Nous 

avons effectué nos travaux selon la norme d’exercice professionnel relative à la mission du 

commissaire aux comptes nommé pour trois exercices prévue à l’article L. 823-12-1 du code 

de commerce. Les risques financiers, comptable et de gestion correspondent à ceux identifiés 

dans le cadre de notre mission de certification des comptes et que nous estimons d’une 

importance suffisante pour être portés à votre connaissance. 

 

Préalablement à l’émission du présent rapport, nous nous sommes entretenus avec vous des 

risques financiers, comptables et de gestion identifiés et de la pertinence des recommandations 

formulées. 

 

En tant que société dans le secteur du conseil et du développement informatique, plusieurs 

risques financiers, comptables et de gestion peuvent affecter l'entreprise. 

 

Voici une synthèse des principaux risques à prendre en compte : 

 

1. Risques financiers : 

 

1.1. Dépendance aux financements externes 

 

• La recherche et le développement (R&D) dans le domaine du V2X nécessitent des 

investissements conséquents. Une forte dépendance aux financements publics (subventions, 

crédits d’impôt recherche) ou privés (levées de fonds, capital-risque) peut fragiliser la 

structure financière en cas de réduction de ces aides. 
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• Le risque de dilution des actionnaires en cas de levées de fonds successives doit être 

surveillé bien que ce risque ne soit pas d’actualité pour le moment. 

 

1.2. Risque de rentabilité et de retour sur investissement 

 

• Le secteur du V2X est encore en développement, avec une adoption progressive et des 

incertitudes réglementaires. Les projets en cours pourraient ne pas générer rapidement des 

revenus suffisants pour couvrir les coûts de développement. 

• La société doit démontrer une capacité à transformer ses investissements en produits ou 

services rentables. 

 

1.3. Risques liés aux clients et au marché 

 

• Une concentration excessive du chiffre d’affaires sur quelques grands clients (constructeurs 

automobiles, équipementiers) expose l’entreprise à un risque de dépendance. 

• La concurrence avec des grands groupes technologiques et des start-ups bien financées peut 

affecter les parts de marché et la pression sur les marges. 

 

1.4. Risque de trésorerie 

 

• Des cycles de paiement longs avec certains clients peuvent entraîner des tensions de 

trésorerie. 

• Un suivi rigoureux du besoin en fonds de roulement (BFR) est nécessaire pour anticiper 

d’éventuels décalages de trésorerie. 

 

2. Risques comptables : 

 

2.1. Reconnaissance du chiffre d’affaires 

 

• Le mode de facturation (temps vs. forfait vs. régie) peut influencer la reconnaissance du 

chiffre d’affaires. Une mauvaise application des règles comptables pourrait entraîner des 

écarts significatifs. 

• Les éventuels contrats pluriannuels doivent être examinés pour éviter une reconnaissance 

anticipée des revenus. 

 

2.2. Risques liés aux subventions et crédits d’impôt 

 

• Les subventions et le Crédit d’Impôt Recherche (CIR) doivent être correctement 

comptabilisés et documentés afin d’éviter des redressements en cas de contrôle fiscal. 

• Une revue des justifications des dépenses éligibles est essentielle pour prévenir tout risque 

de rejet. 
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2.3. Provision pour risques et engagements 

 

• La société peut être exposée à des litiges liés aux droits de propriété intellectuelle ou à la 

responsabilité des logiciels développés. 

• Une évaluation des provisions pour risques juridiques et commerciaux doit être réalisée 

régulièrement le cas échéant. 

 

3. Risques de gestion : 

 

3.1. Risques liés à la gestion de projet 

 

• Les projets de développement logiciel en conduite autonome sont complexes et peuvent 

dépasser les budgets et délais initiaux. 

• Un suivi rigoureux des indicateurs de performance (coût, délai, qualité) est nécessaire pour 

éviter des dérives. 

 

3.2. Risques liés aux ressources humaines 

 

• La société doit attirer et retenir des talents spécialisés (ingénieurs en IA, cybersécurité, 

communication V2X). Une forte rotation du personnel pourrait impacter la continuité des 

projets. 

• Le recours à des sous-traitants ou consultants externes doit être encadré pour limiter les 

risques de dépendance et de confidentialité. 

 

3.3. Conformité réglementaire et cybersécurité 

 

• Le secteur du V2X étant fortement réglementé, la société doit veiller à la conformité de ses 

développements avec les normes en vigueur (ISO 26262, ISO 21434 pour la cybersécurité). 

• Le risque de cyberattaques est un enjeu majeur, nécessitant la mise en place de mesures de 

protection et de tests de sécurité rigoureux. 

 

3.4. Gouvernance et contrôle interne 

 

• La mise en place d’un contrôle interne efficace est essentielle pour assurer la fiabilité des 

informations financières et la gestion des risques opérationnels. 

• Une séparation claire des rôles entre les fonctions techniques, commerciales et financières 

permet de réduire les risques de fraude ou d’erreurs stratégiques. 

 

Nous recommandons en tant que Commissaire aux comptes de veiller à la mise en place de 

contrôles internes efficaces et de veiller à une meilleure anticipation des risques. 

 

Le présent rapport est établi dans le contexte décrit ci-avant. Ainsi, les risques financiers, 

comptables et de gestion identifiés et les recommandations formulées le cas échéant visant à 

réduire ces risques ne présentent pas un caractère exhaustif. 
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Aix en Provence, le 10/04/2025 

 

 

 

Le Commissaire aux comptes 

 
Stéphane PENDARIES 

 

 

 
 

 

 


