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Rapport de gestion sur les comptes consolides
de I’exercice social clos le 31.12.2024

Chers actionnaires,
Nous vous avons réunis en assemblée générale pour vous rendre compte de I'activité de la Société et
de ses filiales consolidées (le “Groupe”) durant I'exercice clos le 31.12.2024 et pour soumettre a votre

approbation les comptes consolidés dudit exercice.

Vos commissaires aux comptes vous donneront dans leurs rapports toutes les informations quant a la
régularité des comptes qui vous sont présentés.

Nous reprenons ci-apres les différentes informations telles que prévues par la réglementation.

1. Présentation des comptes consolidés

Le Groupe maintient son chiffre d’affaires et ce dans la plupart des pays ot il exerce une activité malgré
un contexte économique difficile.

Les comptes consolidés au 31 décembre 2024 du Groupe font apparaitre un produit des activités
ordinaires (I.F.R.S.) de 30. 284.447 K€ contre 30.185. 858 K€ pour |'exercice précédent, soit une
augmentation de 0,32 % environ.

Compte tenu des événements marquants et de I'activité des filiales exposés ci-aprés, le résultat net
part du Groupe fait apparaitre un bénéfice de  675.439 K€ contre un bénéfice de 1.143.728 K€ lors
de I'exercice précédent.

Les risques de contrepartie ainsi que les risques de liquidité sont exposés dans les notes des annexes.

2. Faits marquants de I’exercice




a. Evolutions du périmétre de consolidation

Les comptes consolidés du Groupe établis au 31 décembre 2024 regroupent les comptes des sociétés
dont la liste est donnée en annexe aux comptes consolidés.

Les entrées et sorties du périmetre sont les suivantes:

Entrées de périmétre :

Sociétés créées au cours de 'exercice :

*  Société polonaise ADENERGO

»  Société frangaise BRICO XXVII

*  Société frangaise BRICO XXVIII

* Société francaise BRICO XXIX

»  Société chinoise Shanghai MONLID Consulting Co., LTD

Société consolidée et mise en équivalence au cours de l'exercice :
*  Société espagnole ARATEA

Sorties de périmetre

Sociétés liquidées au cours de 'exercice :
* société frangaise MOLVEAUX & DEPIGNY
*  société chinoise DELBOIS TRADING

Sociétés fusionnées au cours de ['exercice :

» fusion absorption de la société polonaise SPRINGERVILLE INVESTMENTS par la société
polonaise LEROY MERLIN INWESTYCJE

Sociétés cédées au cours de 'exercice :

* société de droit ivoirien MAISON ET BRICOLAGE COTE D’IVOIRE

Autres évolutions du portefeuille d’activités

Il n'y a pas eu d’autre évolution de périmeétre ayant un impact significatif sur les états financiers de
I'exercice.

b. Autres faits marquants

D’une maniére globale, 'année 2024 s'inscrit dans :

- une conjoncture économique globale fragilisée en raison de l'inflation, des conditions de crédit
restrictives pour les Habitants, et une faible dynamique d’investissement mais avec une reprise de
la croissance dans la plupart des pays.

- Un climat géopolitique instable.



3. Evénements post-cloture

Nous vous proposons de prendre connaissance des rapports de gestion des filiales.

A notre connaissance, il n'y a pas d'événement majeur pouvant conduire a modifier les comptes
consolidés du groupe au 31 décembre 2024.

Nous vous rappelons toutefois que le conflit en Ukraine, toujours en cours, constitue un événement
pouvant avoir des impacts sur les comptes de I'exercice 2025.

4. Evolution prévisible et perspectives d’avenir
(art. L232-1 et R225-102 du code de commerce)

Pour 2025, le Groupe réaffirme son ambition de conquéte de nouvelles parts de marchés.

Il doit donc poursuivre une dynamique d’expansion, tout en transformant ses entreprises pour
s’adapter aux évolutions macroéconomiques et géopolitiques.

5. Retraitement de I'information comparative et changement de méthode comptable

Aucun retraitement de I'information ou de changement de méthode comptable a signaler.

6. Activités en matiére de recherche et développement

Nous vous proposons de prendre connaissance des rapports de gestion des filiales.

7. Liste des sociétés consolidées

La liste des sociétés consolidées est présentée en Note 34 de I'annexe aux états financiers
consolidés.

8. Activités des sociétés du groupe

Les chiffres présentés ci-aprés ont trait aux Business Units et non aux entités juridiques.



L'AMELIORATION DE L’HABITAT POUR LE PARTICULIER

LEROY MERLIN FRANCE

En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2024 : 135

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 29.159

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 378.051
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 7.608.429

Dans un contexte externe particulierement chahuté et incertain, ou les transactions immobiliéres ont
continué de baisser, Leroy Merlin France a vu son activité régresser mais dans une moindre mesure
que ses concurrents directs.

Poury arriver, Leroy Merlin France s'est appuyée sur la diversification de son activité (marché des pros,
web, services).

En 2024, les passages caisses ont continué de croitre, ce qui témoigne de la permanence de
I'attractivité de I'enseigne.

LEROY MERLIN ESPAGNE

En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2024 : 125

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 17.795

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 152.592

Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BUen K€:3. 614.535

En 2024, LEROY MERLIN ESPAGNE a bénéficié d’un contexte économique externe favorable en
Espagne, avec la baisse des taux d'intérét et de I'inflation, ainsi qu'une bonne croissance du PIB qui ont
permis une amélioration du pouvoir d'achat des ménages et une forte croissance des transactions
immobiliéres au second semestre.

LEROY MERLIN ESPAGNE a di faire face a un incendie partiel dans un centre logistique et une
inondation a Valence avec la fermeture de 2 magasins et d’un centre logistique pendant une partie de
I'exercice.

Néanmoins, LEROY MERLIN ESPAGNE a réalisé une forte croissance de sa valeur marchande brute
(GMV), par rapport a celle de ses concurrents, grace a la forte progression du nombre de clients et des
articles vendus par client, progression de la vente a distance 1P et 3P et des activités PRO et Solution).

LEROY MERLIN ESPAGNE a amélioré les marges des produits (grace a I'évolution trés positive des MDH
et a une bonne gestion des prix), la marge des services, la productivité de ses équipes et de la
performance de ses approvisionnements, avec une baisse historique des jours de rotation des stocks.

LEROY MERLIN PORTUGAL
En chiffres :




Nombre de magasins a fin 2024 : 45

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 5.960

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 63.906

Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 1.021.493

La situation macroéconomique au Portugal était favorable en 2024, avec une baisse de l'inflation,
accompagnée d'une baisse des taux d'intérét, mais avec une forte pression des colits de main-d'ceuvre.
Dans ce contexte, LEROY MERLIN PORTUGAL a développé sa part de marché et sa valeur marchande
brute.

LEROY MERLIN PORTUGAL a maintenu ses prix grace au principe d’appariement (qui garantit que les
dépenses sont comptabilisées sur la méme période que les revenus qu'elles ont contribué a générer))
et la mise en place d'IC PRO avec un alignement des prix TOP 1000 PRO.

LEROY MERLIN PORTUGAL a également accéléré la construction de sa plateforme (accélération du
marché, augmentation des ventes de services d'installations (outil commun avec ADEO HOME
SERVICES), augmentation du nombre de livraisons).

LEROY MERLIN PORTUGAL a finalement amélioré son efficacité (amélioration de la productivité,
notamment dans les services internes, amélioration de la rotation des stocks, avec une baisse de la
valeur des stocks toxiques).

LEROY MERLIN ITALIE

En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2024 : 52

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 8.094

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 39.725

Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 1.803.048

Dans un contexte économiquement difficile au cours duquel le gouvernement ltalien a supprimé
certaines aides a la rénovation de I'habitat, le chiffre d'affaires de LEROY MERLIN ITALIE a diminué par
rapport a |'année précédente.

Les performances de LEROY MERLIN ITALIE s'expliquent notamment par une baisse du panier moyen
malgré un nombre de tickets de caisse stable.

LEROY MERLIN BRESIL

En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2024 : 54

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 9.814

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 70.228

Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 1.352.912

En 2024, LEROY MERLIN BRESIL a renforcé son leadership sur le marché brésilien, dépassant la
croissance du secteur et augmentant sa part de marché.

Cette performance a été portée par:
- lamise en ceuvre réussie de la stratégie de transformation : évolution d’une offre axée sur les
produits a une offre de solutions completes, et



- de nouveaux segments d'activité, tels que le commerce électronique, la marketplace et les
ventes B2B, qui ont connu une croissance moyenne trois fois plus rapide que les magasins
physiques.

La conquéte du marché brésilien se matérialise également par I'ouverture de deux magasins GSB et de
deux magasins de proximité, et la fermeture de magasins les moins rentables.

LEROY MERLIN BRESIL a également lancé le programme ARC+, ciblant le marché des architectes, ainsi
qu’une plateforme de financement, Leroy Merlin Pay, qui a atteint plus de 160 000 comptes actifs.

Simultanément, LEROY MERLIN BRESIL a amélioré la productivité grace a une restructuration
organisationnelle, a l'automatisation des processus logistiques et a la réduction de la rotation des
stocks.

Une politique de prix alignée sur les meilleures pratiques du marché, y compris les frais
supplémentaires pour les paiements échelonnés, a également contribué a I'amélioration des marges.

LEROY MERLIN BRESIL a d{ faire face des inondations a Porto Alegre en mai, ce qui a conduit a la
fermeture temporaire de magasins.

LEROY MERLIN POLOGNE

En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2024 : 80

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 12.525

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 78.123

Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 2.011.998

LEROY MERLIN POLOGNE a d( faire face a la baisse de la demande sur le marché du bricolage en raison
de I'absence de programme soutenant I'achat de logement, et une inflation grandissante.

Pour obtenir de meilleurs résultats, LEROY MERLIN POLOGNE s'est appuyé sur le marché professionnel,
a développé son programme de fidélité PRO, et a renforcé la présence des représentants commerciaux
en magasin et hors site.

LEROY MERLIN POLOGNE s’est également concentré sur les clients fideles non professionnels par des
campagnes spéciales.

Néanmoins, LEROY MERLIN POLOGNE a perdu des parts de marché, car ses concurrents ont ouvert
davantage de nouveaux magasins dans de nouveaux emplacements méme si dans les zones
comprables, LEROY MERLIN POLOGNE a obtenu de meilleurs résultats.

Un nouveau département ESG a été créé avec des collaborateurs qui travaillent sur I'offre en magasin
(photovoltaique, pompes a chaleur, récupération etc.).

LEROY MERLIN RUSSIE - LEMANA PRO (hors du contrdle opérationnel du Groupe)*
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2024 : 114

1 Sile Groupe a cédé le controle opérationnel de Leroy Merlin Russie au management local en décembre 2023, il reste tenu,

d’un point de vue normatif comptable, de consolider les comptes de cette BU.



Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 40 332
Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : -166 154
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 5 831 434

L'activité commerciale en 2024 était impactée défavorablement par les efforts du gouvernement
contre I'inflation. La banque centrale a continué 'augmentation de ses taux directeurs, ce qui a attiré
I'argent de la population sur les dépdts court-termes et a réduit les investissements sur le segment de
la construction.

L'activité de LEROY MERLIN RUSSIE a été soutenue au premier semestre 2024 mais cette progression
s’est ralentie au second semestre suite a la décroissance du marché.

Les ventes de projets et services ont continué a montrer une belle progression.

En 2024 les investissements de LEROY MERLIN RUSSIE ont été dédiés surtout a la maintenance du parc
de magasin, 'aménagement des entrepdts et le projet du rebranding.

En effet, en juin 2024, 'enseigne LEMANA PRO a remplacé celle de LEROY MERLIN. Suite a cette
annonce, le projet de rebranding a été lancé visant a faire passer tous les magasins et entrepdts
logistiques sous la nouvelle enseigne avant Mai 2025.

En octobre 2024, le magasin Sokolniki a été fermé pour des raisons de sécurité, I'évaluation du projet
de reconstruction est en cours.

LEROY MERLIN GRECE ET CHYPRE

En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2024 : 8

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 1.293

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : -9.987
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 222.912

Pour LEROY MERLIN GRECE, 'année 2024 a été marquée par des gains de parts de marché significatifs
dans un secteur de la construction en pleine croissance.

Dans un environnement économique favorable encore stimulé par le secteur touristique en plein
essor, LEROY MERLIN GRECE a atteint des niveaux d'activité record dans tous ses magasins grecs.

Le magasin a Chypre a d( faire face quant a lui a une concurrence intensifiée.

L'année 2024 a été caractérisée par une forte croissance avec une inflation maitrisée. LEROY MERLIN
GRECE a réussi a démocratiser sa stratégie de prix, en maintenant a la fois un trafic élevé et une forte
attractivité.

La BU a atteint I'équilibre économique pour la premiere fois en 19 ans.

Cela a été porté par des marges bénéficiaires renforcées, grace a des efforts importants sur la Supply

Chain et la gestion des stocks, la maitrise de ses politiques commerciales/de remise et un contréle
rigoureux des colts.



Par ailleurs, 2024 a été une année record concernant les politiques de partage de LEROY MERLIN GRECE
ET CHYPRE, avec un changement de modele de calcul plus en phase avec les enjeux structurels de la
BU.

LEROY MERLIN UKRAINE

En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2024 : 3

Nombre de collaborateurs a fin 2024: 512

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : -11 275
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 41.130

En 2024, LEROY MERLIN UKRAINE a exploité 4 magasins, dont un a été fermé en octobre 2024, dans
un souci d'optimisation des résultats.

L'une des principales priorités de LEROY MERLIN UKRAINE a été la consolidation des concepts EDLP
(Everyday Low Price) et EDLC (Everyday Low Cost), afin de proposer systématiquement des prix comme
inférieurs a ceux de ses concurrents.

LEROY MERLIN UKRAINE a continué a se concentrer sur |'organisation de son équipe, le développement
des compétences et les améliorations de la sécurité.

Le chiffre d'affaires en magasin et les ventes en ligne restent similaires a ceux de 2023.

LEROY MERLIN UKRAINE poursuit sa croissance et cherche a développer davantage ses initiatives au
cours de I'année a venir.

LEROY MERLIN ROUMANIE

En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2024 : 22

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 3.396

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 34.361
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 672.502

Pour LEROY MERLIN ROUMANIE, I'année 2024 a été une année de bons résultats, tant dans les
magasins existants que dans les magasins nouvellement ouverts/transférés.

La progression du chiffre d'affaires a été principalement influencée par I'augmentation des
transactions des clients et du panier moyen et des ventes en ligne (click & collect et ecommerce).

Les principaux événements de 2024 ont été les suivants :
- Amélioration du modéle de rotation des stocks,
- Transfert du magasin Craiova Electroputere vers un local loué, au sein du méme centre
commercial, en assurant la continuité des opérations du magasin.
- Ouverture du 22e magasin a Pitesti, dans le centre commercial Pitesti Shopping Park
- Lancement du projet « Renastere » visant a remplacer ses systémes informatiques par de
nouveaux, plus fiables et plus productifs.

LEROY MERLIN AFRIQUE DU SUD
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2024 : 4




Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 818
Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : -13.127
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 85.263

Pour LEROY MERLIN AFRIQUE DU SUD, I'année 2024 a été marquée par 2 semestres trés contrastés :
- Un premier semestre difficile avec une baisse des transactions en magasin, du trafic et des
difficultés financiéres des clients dues a l'inflation.
- Un second semestre marqué par le retour des clients en magasins et une amélioration de ses
marges opérationnelles.

WELDOM

En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2024 : 23 (Weldom « intégrés »)

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 1.272 (dont 580 Weldom Services et 692 Weldom

« Intégrés »)

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 23.198 (dont 15.860 Weldom Services et 7.338 Weldom
« Intégrés »)

Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 548.168 (dont 384.447 Weldom Services et 163.721
Weldom « Intégrés »)

Dans un marché toujours marqué par une forte incertitude et une baisse généralisée des transactions
immobilieres, WELDOM continue de progresser grace :
- audéveloppement, avec un accroissement continu du parc magasin, et
- aal'élargissement de I'application du concept C9 au sein du parc magasins (remodelling des
magasins englobant les fagades, I'entrée, les rayons et amélioration de I'expérience client
(différenciante et adaptée)), véritable moteur de croissance.

En 2024, WELDOM a ouvert 14 nouveau magasins et s’est également concentré sur la résolution des
irritants de ses clients afin de gagner en qualité opérationnelle.

L’activité Supply de WELDOM poursuit également sa transformation, marquée par le lancement de
nouveaux équipements stratégiques, congus pour répondre précisément a la demande tout en élevant
encore le niveau de qualité de service.

L'activité des Weldom Intégrés est elle aussi en croissance, tirée par son excellence opérationnelle, sa
politique prix, I'ouverture des magasins les dimanches ainsi que I'adoption du nouveau concept C9.

A l'instar de Weldom Services, les magasins ont assaini leurs stocks, en qualité et en valeur.

TAPIS SAINT MACLOU

En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2024 : 138

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 1.311

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : -18.142
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 226.194

Dans un contexte économique compliqué, TAPIS SAINT MACLOU a connu une régression de son
activité, fortement marquée par la sortie des univers du mur et de la fenétre



L'année 2024 a aussi été une année de transition sur certains sujets stratégiques :
- changement du systeme de commissionnement historique des vendeurs,
- redéploiement merchandising de tous les magasins dans le cadre de I'arrét du mur et de la
fenétre pour étendre les univers du carrelage et de la terrasse,
- construction d'un outil de planification de la pose.

2024 a aussi vu l'ouverture de 3 magasins TAPIS SAINT MACLOU avec un nouveau concept qui doit
notamment permettre de projeter la taille et le fonctionnement cible des magasins.

QUOTATIS
En chiffres :

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 50

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : -4.528
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 227

En 2024, dans un contexte commercial difficile, QUOTATIS a poursuivi ses activités concernant la pose
de produits d'amélioration de I'habitat a prix forfaitaires, principalement au service des clients
particuliers de LEROY MERLIN FRANCE.

QUOTATIS a continué le développement de ses actifs digitaux :
- amélioration des fonctionnalités de relation clients (gestion intégrée des SAV par exemple),
- travail sur les bons de fin de travaux électroniques ainsi que d'autres fonctionnalités au service
des artisans et des habitants.

La maftrise des process, le renforcement des compétences métier des équipes ont également permis
une meilleure fluidité dans la résolution des incidents et la qualité de gestion des partenaires artisans.

KBANE

En chiffres :

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 576

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : -21.068
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 71.045

KBANE a augmenté sa part de marché sur le marché de la rénovation énergétique, ainsi que son chiffre
d'affaires sur ces différents marchés en 2024.

KBANE est aujourd'hui implantée sur 50 sites différents en France et se concentre sur 4 marchés
principaux :

- I'isolation

- les poéles

- les systemes de chauffage (pompes a chaleur, chaudiéres biomasse...)

- les panneaux photovoltaiques

KBANE dispose également d'une activité dédiée aux fenétres dans le Nord de la France.

BRICOCENTER (ITALIE)
En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2024 : 48
Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 1.470
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Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 4.929
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 300.996

2024 a été une année avec un contexte géopolitique tendu, une baisse du pouvoir d’achat des clients,
un volume de transactions immobilieres faible, un climat peu propice aux ventes saisonniéres et a la
suppression des d’aides fiscales pour la rénovation.

Pour BRICOCENTER, les ventes du premier semestre ont été en ligne avec celles de I'année précédente,
et le second semestre a été marqué par une progression des ventes.

La grande partie du parc magasin de BRICOCENTER dans les villes moyennes a été transformée et
obtient des résultats permettant de relancer le développement.

BRICOCENTER a poursuivi sa stratégie “impact positif” avec la réalisation annuelle de son bilan éthique
et développement durable en identifiant les bases pour les défis prioritaires sur les prochaines années
(décarbonisation, économie circulaire, sensibilisation des clients, engagement des communautés,
pluralité).

TERRA INCOGNITA

En chiffres

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 29

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : -3.834
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 6.573

En 2024, TERRA INCOGNITA a réalisé tous les objectifs de recentrage planifiés fin 2023 :
- Réduction du stock via I'écoulement sur les marketplaces, la revente aux BU groupe et pour le
résiduel, a des soldeurs
- Réduction des effectifs
- Suppression des ventes sur les marketplaces externes a I’exception d’Amazon.de
- Cession de Maison & Bricolage Cote d’lvoire
- Développement rentable des ventes sourcées sur les stocks groupe existants a Fos.

L'AMELIORATION DE L'HABITAT PAR LE PROFESSIONNEL

BRICOMAN FRANCE

En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2024 : 35

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 2.235—gar

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : -9.041
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 672.002

Les résultats espérés pour BRICOMAN FRANCE sont contrebalancés par la chute de la consommation
sur les projets d'aménagement et de rénovation.

Néanmoins, face a ces perspectives économiques défavorables, la société BRICOMAN poursuit sa

transformation et résiste globalement mieux que ses concurrents et a notamment pu :
- Travailler sur la consolidation de la marge en taux,

1,



- Améliorer son stock impactant favorablement le free cash flow et enfin
- Poursuivre le controle des frais en situation de difficulté de haut de compte.

OBRAMAT (ESPAGNE)
En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2024 : 38

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 6.214

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 151.359
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 1.971.520

En 2024, OBRAMAT n'a pas atteint son objectif de ventes, mais grace a de gros efforts d'optimisation,
a dépassé son objectif EBIT, assurant en méme temps les investissements nécessaires pour construire
son avenir (expansion, numérique et humain).

OBRAMAT a ouvert 2 nouveaux dépdts (Pampelune et Cordoue) et en a agrandi un troisiéme
(Bormujos, Séville).

Par ailleurs, OBRAMAT se concentre sur sa transformation numérique avec la mise en ceuvre compléte
de SAP également dans les dépdts, et avec de nouveaux systemes de paiement.

TECNOMAT (ITALIE)
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2024 : 32

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 4 937

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : 69 963

Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 1 780 988

Pour TECNOMAT, I'année 2024 a été marquée par une bonne croissance du chiffre d'affaires grace a
I'augmentation du nombre de clients et des quantités vendues tout au long de I'année.

TECNOMAT a ouvert un 32e magasin "Olbia" en Sardaigne.

Le service client a permis d'augmenter le nombre de "Carta PRO". Le chiffre d'affaires actuel qui en
provient équivaut a plus de 19% du chiffre d'affaires global de TECNOMAT.

TECNOMAT a investi pour améliorer la croissance de son modele de vente :
- Augmentation des cartes PRO, ayant contribué au développement du chiffre d’affaires,
Développement de la VAD avec les achats par téléphone
Prise en charge des clients grands comptes et,
Développement constant des extensions de produits.

1

De plus, TECNOMAT a intégré SAP dans tous ses magasins et a renouvelé au niveau stratégique ses
objectifs sur 3 ans en les mettant a jour compte tenu de la taille de I'entreprise et des nouveaux défis
posés par le marché.

BRICOMAN POLOGNE

En chiffres :

Nombre de magasins a fin 2024 : 9

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 883

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : -6 167
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Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 139 319

En 2024, I'inflation a commencé a se stabiliser en raison de la baisse des prix des matiéres premiéres
et du renforcement du zloty polonais. Bien que la solvabilité des citoyens polonais soit restée stable,
les prix élevés de I'immobilier et les préts hypothécaires extrémement élevés ont rendu I'accession a
la propriété de plus en plus inaccessible pour de nombreuses personnes.

Malgré les défis actuels du marché, BRICOMAN POLOGNE a orienté ses efforts vers la mise en ceuvre
de la stratégie du modele M.

Dans ce cadre, BRICOMAN POLOGNE procédé a une analyse approfondie de ses canaux de vente et a
mis fin a son partenariat avec la marketplace Allegro.

De plus, BRICOMAN POLOGNE a restructuré avec succés son réseau de représentants commerciaux,
en mettant I'accent sur I'amélioration de sa rentabilité.

OBRAMAX (BRESIL)
En chiffres :
Nombre de magasins a fin 2024 : 9

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 2.314

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : -2 630
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 253 811

L’année 2024 a été marquée par une accélération du développement d’OBRAMAX (ouverture de 5
nouveaux magasins).

Le chiffre d’affaires a périmétre comparable a progressé, et OBRAMAX a pu améliorer sa part de
marché. Le chiffre d’affaires a bénéficié de la dynamique de la télévente et du canal web.

OBRAMAX prépare une deuxieme vague de développement pour s’implanter dans de nouveaux états
au Brésil et renforcer sa part de marché.

L'AMELIORATION DE L’HABITAT ET DE LA VIE A LA MAISON

KOZIKAZA (IDILINK)
En chiffres :
Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 27

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : -4.832
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 259

En 2024, l'activité Kazaplan et de la communauté Kozikaza est restée trés proche des années
précédentes en termes de trafic, réalisation de plan, activité business.

AUTRES ACTIVITES

ADEO MARKETPLACE SERVICES




En chiffres :

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 46

Résultat net I.LF.R.S. part du groupe BU en K€ : 6.177
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BUen K€ : 0

ADEO MARKETPLACE SERVICES a poursuivi son développement dans les 5 BUs ol il existe des
marketplaces: LEROY MERLIN FRANCE, LEROY MERLIN Italie, BRICOMAN FRANCE, LEROY MERLON
ESPAGNE, LEROY MERLIN PORTUGAL.

La marketplace de LEROY MERLIN FRANCE est désormais dans le top 2/3 des marketplaces de
bricolage, tandis que celles de LEROY MERLIN Espagne et LEROY MERLIN ITALIE sont dans le top 6/7.

Tous les marketplaces ont augmenté leurs revenus nets en 2024.

Il n'y a pas d'ouverture supplémentaire en 2024, le lancement de la marketplace de LEROY MERLIN
POLOGNE a été reporté a avril 2025.

CAMPUS DE L’'HABITAT

En chiffres :

Nombre de collaborateurs a fin 2024 : 10

Résultat net I.F.R.S. part du groupe BU en K€ : -1 703
Produit des Activités Ordinaires (I.F.R.S.) BU en K€ : 383

L'année 2024 a été marquée par une rationalisation de I'activité de CAMPUS DE L’HABITAT avec
réorientation compléte de l'activité en arrétant les activités de formation prestées aux BU du Groupe
pour apporter ses compétences et son savoir-faire dans le cadre d'organisations/groupes de travail sur
les sujets de formation.

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, nous tenons a votre disposition le
rapport de vos commissaires aux comptes sur les comptes consolidés.

Le Conseil d’administration

==
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Groupe Adeo

Exercice clos le 31 décembre 2024
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

A I'’Assemblée Générale de la société Groupe Adeo,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
I'audit des comptes consolidés de la société Groupe Adeo relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2024,
tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I’Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

B Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.
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m Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1°" janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Votre groupe procéde systématiquement a chaque cléture a des tests de dépréciation des écarts
d’acquisition, des actifs incorporels et corporels, selon les modalités décrites dans la note

4.5 « Dépréciation des actifs » et dans la note 3 « Faits marquants intervenus au cours de I'exercice et
principales variations de périmétre » concernant I'impact du conflit russo-ukrainien, ainsi qu'a
I'estimation des provisions selon les modalités décrites dans la note 4.11 « Provisions » de I'annexe des
comptes consolidés.

Sur la base des éléments disponibles a ce jour, nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de
ces tests de dépréciation et de la détermination de ces provisions, et apprécié les données ainsi que les
hypothéses utilisées pour réaliser ces évaluations. Dans le cadre de nos appréciations, nous avons
€également examiné le caractére raisonnable de ces estimations.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et des principes comptables suivis par votre groupe,
nous avons appreécié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et examiné
leur correcte application.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiere prévue par l'article

L. 225-102-1 du Code de commerce figure dans les informations relatives au groupe données dans le
rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article L. 823-10 de ce code,
les informations contenues dans cette déclaration n'ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de
sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet d’'un rapport par un
organisme tiers indépendant.

Groupe Adeo
Exercice clos le 31 décembre 2024 2
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle
interne qu’elle estime nécessaire a I’établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes

consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

> il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

Groupe Adeo
Exercice clos le 31 décembre 2024 3
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>

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut &
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris-La Défense et Lille, le 11 avril 2025

Les Commissaires aux Comptes

FORVIS MAZARS SA ERNST & YOUNG Audit
P
W
Isabelle Sapet Antoine Moittié

Groupe Adeo
Exercice clos le 31 décembre 2024 4
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En milliers d"Euros 31122024 31122023
Autres immobilisations incorporelles 0] 111 916 124 837
Droits d'utilisation 12) 2162 296 2189 864
Goodwill 1] 333 062 333932
Immobilisations corporelles (1] 5828 671 G 626 698
Immeubles de placement (1] 1056 530 70006
Participations dans les entreprises associées (15] 67 732 459300
Autres actifs non courants (17 261754 244 675
Actifs financiers non courants (18] 424 426 464 911
Impdts différés i) 234 656 26 663
Actif non courant 9630043 10 187 485
Stocks et en-cours (19] 4773805 4983573
Clients et autres débiteurs (20] 1180798 1183939
Créances dimpdt 166 056 209 140
Autres actifs courants (17 567 253 544 668
Actifs financiers courants (18] 179 646 184 278
Trésorerie et équivalents de frésarerie 2639473 2 563 837
Actif courant 9507 031 9674536
Actifs et groupes d'actifs destinés 3 étre cédés (15] 99 742 42 969
Total Actif 19 236 816 19 904 990

Comptes consolidés au 31 décembre 2024
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ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

En milliers d'Euros 31.12.2024 31.12.2023
Capital 23 869 23 869
Primes liées au capital 669 818 754 648
Reéserves consolidées 4 879 872 48238623
Résultat de I'exercice 675439 1143728
Capitaux propres part du Groupe 6 248 997 6 745 867
Capitaux propres part des minoritaires 303 058 284 266
Capitaux Propres 22) 6 552 055 7030133
Provisions non courantes (23 et (24) 100 727 104 579
Passifs financiers non courants hors dettes de loyers 27 a71 790 1 005 589
Obligations locatives non courantes (26) et (27) 2 156 687 2103 326
Autres passifs non courants (28) 58 396 55 360
Dettes d'impdts non courantes 3T 347 88 001
Impéts différés ®) 233983 200 271
Passif non courant 3 458 930 3 657 125
Provisions courantes (23) et (24) 227729 195 007
Passifs financiers courants hors dettes de loyers @7 485 702 769 388
Obligations locatives courantes 26) 362 830 337 655
Dettes fournisseurs et autres créditeurs (30 6 858 387 G 644 926
Dettes d'impét courantes 54 020 63 943
Autres dettes et passifs courants (29) 1236 017 1306 813
Passif courant 9 224 685 8317 731
Passifs destings a étre cédés (16} 1145 0
Total Passif 19 236 816 19 904 990

Comptes consolidés au 31 décembre 2024
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Ern miffiers o Euras Motes 31122024

Chiffre d"affaires Marchandises

28525 314 28 951 352
Chiffres d'affaires Prestations 1 186 450 1019228
Autres produits de lactivité 188 183 215 278
Produits des activités ordinaires a0 284 447 30 185 858
Colt des achats complet i5) 30 268 525 20 417 851
Marge des activités courantes 10015922 9 768 008
Charges de Personnel (5] -4 830 273 -4 513793
Autres charges de lactivité (5] 2919933 -2 851 710
Dotationz aux amortizzements 5) _203 890 784 795
EBIT COURANT 1611 227 1618 209
Autres produits opérationnels 6] 116 306 100 146
Autres charges opérationneles (&1 _BES 037 155188
EBIT 850 405 1 559 167
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 275 133 139 387
Colt de rendettement financier brut 144 838 -159 677
Coit de I'endettement financier net [ 80 795 20 310
Autres produits financiers (7 51 687 76 090
Autres charges financiéres (7 -43 759 -85 577
Resultat financier 88 523 0 79§
Résultat avant impot 945 019 1 549 371
Charges et produits dimpdt () 273 885 -405 591
CQuote part du résultat net des entreprizes associées 3 954 1 450
RESULTAT MET TOTAL GTT 496 1 144 830
Résultat hars groupe 2057 1103
RESULTAT MET part du Groupe 675 439 1143728

Comptes consolidés au 31 décembre 2024




Docusign Envelope ID: 41A59A91-2E44-45C4-80B8-EC3F32E04056

ETATCONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL
En milliers d"Euros 31.12.2024 31.12.2023
(12 moiz) (12 mois)

Ecarts de conversion - 287 315 - 176700
“fariation de juste valeur des instruments financiers :

Gains/pertes sur les couvertures de flux de trésorerie 12821 - 383

Impédts - 3307 - 690
Autres éléments du résultat recyclables ultérieurement en résultat - 277801 - 1T 773
Ecartz actuarielz sur engagements de retraite - 1442 - 3339
Impéts 441 830
Autres éléments du résultat non recyclables ultérieurement en résultat - 1001 - 2509
Autres éléements du résultat global - 278802 - 180 282
Rés=ultat de la période 67T 496 1144 830
Total des produits et charges comptabilisés au titre de la période 398 694 964 548
Dont

Fart du Groupe 396612 963463

Attribuable aux participations ne donnant pas le contrile 2081 1084

ETAT CONSOLIDE DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES
= Imputations - Participation -
& i, e Capital Primes Actions FIHE§en;es = directe en P Capitauz = ne donnant li::apltau:
5 miifiers o Evros apital AP e F— o esul :_adt’s Capitauz ‘:uges part pas le Tropres
onsolidées propres u Groupe contrdle [:1ETTH]
Valeur au 01.01.2023 23657 616 630 -134 184 7559372 1347763 BB57 712 280410 6938123
Produits et charges comptabilisées
directerment en Capitaus Proores -130 264 -130 264 -18 -180 282
Fiézultat de la période 1143727 143728 103 1144 83
Total Produits et charges comptabilisés 1143 727 -150 264 HE3 455 1054 964 549
Augmentation de capital 210 128013 138228 2060 1278
Opérations sur actions propres 45 342 -45 842 -48 842
Distribution de dividendes 337 800 -937 800 2havT -911924
Variation de périmétra (1) 30 583 -0 688 -2T 947 -58 536
Autres mouvements [2] JEA2 3E32 17480 5483
Valeur au 31.12.2023 23 867 754 648 -243 026 77652398 -1554922 6 745 867 284 266 7030133
Valeur au 01.01.2024 23 867 754 648 -243 026 77652398 -1554922 6 745 867 284 266 7030133
Froduits et charges comptabilisées
directement en Capitaux Proores -2TE B02 278802 -278 802
Fiésultat de la période E7G 433 E7G 433 2057 677 496
Total Produits et charges comptabilisés EVE 433 -27E a02 FEEIT 2057 398 694
Augmentation de capital 1] 2E9 269
Opérations sur actions propres -7 418 -T1418 -T1418
Distribution de dividendes -54 830 -T14 420 -39 250 21368 -T77 882
‘ariation de périmétre [1)] -13 093 -1 093 -6 263 -23 346
Autres moudements (2] 47 -4 72 32T -4 394
Valeur au 31.12.2024 23867 663 818 -314 444 7726317 -1856538 6243 020 303034 6552 055
1] Gaciw
[2] Contrepartie des engagements de rachat des minoritaires

Comptes consolidés au 31 décembre 2024



Docusign Envelope ID: 41A59A91-2E44-45C4-80B8-EC3F32E04056

TABLEAU CONSOLIDE DE FLUX DE TRESORERIE

3122024
Résultat net total consolidé 677 496 1144 830
Elim. du résultat des mises en équivalence -3 364 -1 450
Elim. des amortissements et provisions [hors actifs circulants] 1696 342 215 093
Elim. des profits ! pertes de réévaluation [juste valeur] -4 478 A5 91
Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution -17 328 -11 4419
Elim. de la charge [produit] d'impdt différe -154 356 3003
Elim. du eodt de 'endetternent financier net 80 255 2030
Elim. de= produits de dividende= 510 Rkl
Capacité d autofinancement 2013 448 2026 121
Charges nettes d'impdt exigible 428 242 402 983
Capacité d" autofinancement [avant colt de lendettement financier net et impdt) 2 441 690 2429104
Impdts yersés -393 060 -457 565
Incidence de la wariation des stocks et en cours 51033 333 AV
Incidence de la wariation des clients et autres débiteurs 117 144 -32 852
Incidence de la variation des fournisseurs et autres créditeurs 407 145 =386 992
Incidence de la variation du BFR 341034 -84 B6T
Flux ligés aux activités opérationnelles 2 389 664 1 386 672
Incidence des variations de parimétre -9 385 -17 740
Acquisition d'immobilis ations corporelles et incorparelles -r43 57 -3 374
‘Wariation de la dette fournisseurs immobilisations 16623 -43 603
Acquisition d'actifs financiers -2 BGE -10 404
Yariation des préts et avances consentis JhE22 =34 336
Ces=zion dimmobilizations corporelles et incarporelles a8 37 1413
Y ariation des eréances immabilisations 3 2044
Cession d'actifs financiers 104 143
Dividendes regus Az00 1285
Flux lies aux activites d'investissement -652 394 -625 678
Augmentation de capital -6 ET7E -E 047
Actions Propres -45 111 -q0102
Emission d'emprunt banc aire et crédit bail T2 920 635
Fiemboursement d'emprunt bancaire et crédit bail -904 B42 -390 364
InkEréts financiers net versés sur emprunt bancaire et cradit bail 174032 E7 327
Fremboursement de dettes de location et intéréts financiers nets versés -443 717 -414 856
Dividendes payés aux actionnaires du Groupe -TH8 260 -5937 800
Dividendes payés aus minaritaires 21368 26210
Flux liés aux activités de financement -1 298 723 -1 325 944
Incidence des wariations monétaires sur la trésarerie 73 36 -85 357
Incidence des reclazsements de trézarerie 1804 3283
Variation de Trésorerie 262 926 -146 924
Trésarerie d'ouverture 2 07E 130 2 223 086
Trésarerie de cldture 2339057 ZOTE130
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ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Note 1 Description synthétique du Groupe

La société Groupe ADEO est une société anonyme domiciliée en France, dont le siege social est situé &
Ronchin (59). Elle est la mere du groupe nommé ADEO, ci-apres dénommeé « le Groupe ».

Le Groupe participe a I'amélioration de I'habitat et du cadre de vie partout dans le monde. Les différentes
enseignes du Groupe apportent des réponses complémentaires & tous les besoins des clients.

Le Groupe est consolidé dans un ensemble plus grand, la société de droit francais Lebrico.

Les états financiers consolidés du Groupe au 31 décembre 2024 ont été arrétés par le conseil
d’administration en date du 07 mars 2025.

Note 2 Base de préparation des comptes consolidés

2.1 Déclaration de conformité

En application du reglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés du
Groupe Adeo sont établis conformément aux normes comptables internationales (IAS et IFRS) publiées par
I'Intfernational  Accounting Standards Board (IASB), aux interprétations du Comité permanent
d'interprétation (Standing Interpretations Committee — SIC) et du Comité d’interprétation des normes
d'informations financiéres internationales (International Financial Reporting Interpretations Committee —
IFRIC), adoptées par I'Union Européenne et rendues obligatoires d la cléture des comptes. Ce référentiel est
disponible sur le site de la Commission européenne 4 I'adresse suivante :

http://ec.europa.eu/finance/company-reporting/ifrs-financial-statements/index_en.htm

2.2 Base de préparation des états financiers

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers d'euros, monnaie de présentation du Groupe. Les
tableaux comportent des données arrondies individuellement. Les calculs arithmétiques effectués sur la
base des éléments arrondis peuvent présenter des divergences avec les agrégats ou sous totaux affichés.

Les méthodes comptables exposées ci-aprés ont été appliquées d'une facon permanente d I'ensemble
des périodes présentées dans les états financiers consolidés, aprés prise en compte, ou d I'exception des
nouvelles normes et interprétations décrites ci-dessous.

2.2.1 Normes, amendements de normes et interprétations applicables ou appliquées a compter du 1¢
janvier 2024

Les normes et interprétations applicables, de facon obligatoire, & compter du ler janvier 2024 sont sans
impact significatif sur les comptes consolidés du Groupe ADEO au 31 décembre 2024. Elles concernent
principalement :

- Amendement a IAS 1 - « Passifs non courants assortis de clauses restrictives (« Covenant ») » : le
classement en non courant d'un emprunt, reposant sur le droit de différer le reglement au-deld de
12 mois aprés la cloéture, n'est pas affecté par les covenants que I'entité doit respecter aprés la
date de cloture. Le classement est déterminé sur la base des covenants que I'entité doit respecter
au plus tard & la date de clbture.
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- Amendement a IFRS 16 — « Passif de location dans le cadre d'une cession-bail » : cet amendement
confirme qu'aucun résultat de cession ne doit étre reconnu sur la quote-part des droits conservés
par le vendeur-preneur et que le passif de location ne doit pas étre réévalué pour refléter les
réestimations des paiements variables futurs attendus au titre de la location;

- Amendement & IAS 7 et IFRS 7 - « Accords de financements fournisseurs » : ces amendements
imposent la publication au sein des comptes consolidés d'informations complémentaires relatives
aux accords de financements fournisseurs, dont les contrats d'affacturage inversé. L'information
donnée sur les principales conditions contractuelles et montants concernés doit étre enrichie. Des
informations complémentaires ont donc été communiquées en Note 30.

2.2.2 Normes et interprétations adoptées par I'lASB mais non encore applicables au 31 décembre 2024

Le Groupe n'a anficipé aucune des nouvelles normes et interprétations mentionnées ci-aprés qui
pourraient le concerner et dont I'application n'est pas obligatoire au Ter janvier 2024 :

- Amendements a IAS 21 - « Absence de convertibilité » : ces amendements précisent dans quelles
situations une monnaie est convertible et comment déterminer le cours de change en I'absence
de convertibilité.

Le Groupe n'aftend pas d'impact de I'application de cet amendement

- Amendements A IFRS 9 et IFRS 7 - Classification et évaluation des instruments financiers
- IFRS 18 - Présentation des états financiers et informations a fournir
- IFRS 19 - Filiales n"ayant pas d'obligation d'information au public : informations & fournir

L'analyse des incidences de la norme IFRS 18 (publiée par I'IASB le 9 avril 2024) et des amendements & IFRS
9 et IFRS 7 (publiés par I'lASB le 30 mai 2024) n'a pas encore été réalisée

2.3 Date de cloture

Les comptes consolidés sont arrétés au 31 décembre, sur la base des comptes individuels arrétés a la
méme date et retraités pour étre en conformité avec les principes comptables retenus par le groupe.

2.4 Utilisation de jugements et d’'estimations

La préparation des états financiers consolidés requiert, de la part de la Direction du Groupe |'exercice d'un
jugement, d'effectuer des estimations et de formuler des hypothéses qui peuvent affecter la valeur
comptable de certains éléments d'actifs et de passifs, de produits et de charges ainsi que les informations
données dans les notes annexes.

Dans le cadre de I'établissement des états financiers consolidés, les principales estimations portent
notamment sur les éléments suivants :

- Les durées d'utilité des actifs immobilisés (§ 4.1; 4.2);

- Les dépréciations des actifs non courants et goodwill (§ 4.5) ;

- Les provisions pour risques et les engagements de retfraite (§ 4.11) ;

- La dépréciation des stocks (§ 4.7) et des créances douteuses (§4.6.2);

- L'évaluation des droits d'utilisation et des engagements locatifs retenus dans le cadre de
I'application de la norme IFRS 16 (§ 4.4);
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- L'évaluation des positions fiscales incertaines dans le cadre de |'application de I'interprétation
IFRIC 23.

- Lavalorisation des paiements en action (Note 25);
- La classification et I'évaluation des actifs et passifs relevant de la norme IFRS 5

Ces estimations partent d'une hypothese de continuité d'exploitation et sont établies en fonction de
I'expérience passée et d'autres facteurs considérés comme raisonnables au vu des circonstances et des
informations disponibles lors de leur établissement. Les estimations peuvent étre révisées si les circonstances
sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou du fait de nouvelles informations. Les hypothéses ayant par
nature un caractére incertain, les valeurs réelles pourraient s'écarter des estimations.

Impact de la Réforme fiscale internationale (Pilier 2)

La France a transposé la réforme fiscale internationale Pilier 2 dans son droit national. ADEO étant une
société de droit francais, la réforme est applicable a I'ensemble des juridictions dans lesquelles le Groupe
est implanté selon les regles de Pilier 2 depuis le 1er janvier 2024. L'incidence globale est nulle aux bornes du
Groupe compte tenu du niveau des taux d'imposition dans les juridictions dans lesquelles le Groupe est
implanté.

2.5 Prise en compte des risques relatifs au changement climatique

ADEO a dligné ses ambitions sur les Accords de Paris pour le climat, dont I'objectif est de limiter le
réchauffement climatique. L'entreprise est ainsi engagée a contribuer & la neutralité carbone sur
I'ensemble de ses activités d'ici 2050, et vise, en étape intermédiaire, une réduction de 50% de son
empreinte carbone en 2035. Cet objectif couvre les émissions de gaz & effet de serre sur I'ensemble des
scopes et sur I'ensemble des régions géographiques.

Pour atteindre ces objectifs, Groupe ADEO déploie la stratégie “We Make It Positive”. Cette stratégie
engage toutes nos entreprises dans un plan qui combine la création de valeur humaine, économique et
environnementale dans tous nos métiers, et en engageant nos parties prenantes.

Egalement, afin de réduire limpact carbone de ses consommations énergétiques, ADEO alimente de plus
en plus ses sites en électricité d'origine renouvelable. Le Groupe a ainsi souscrit plusieurs “Power Purchase
Agreements” importants des 2023, conclus pour les besoins propres de son activité (Cf. Note 5).

Dans le cadre de la démarche de tests de perte de valeur des actifs immobilisés, les tests réalisés ont pris en
compte dans les projections de flux de trésorerie futurs sur base desquels ils sont réalisés, les principaux
impacts de I'évolution des prix des matieres premieres et des colts de production reflétés dans les coUts
des marchandises de notre offre Positive Products, des coUts de transport et d’énergie (voir Note 4.5).

Les impacts des changements climatiques sur les états financiers 2024 sont peu significatifs.

2.6 Périmétres et méthodes de consolidation

Les filiales, les co-entreprises et les entreprises associées placées sous le contréle direct ou indirect de la
société mere ou sur lesquelles cette derniére exerce un contréle, un co-contrdle ou une influence notable,
sont retenues dans le périmétre de consolidation.

Les filiales sont des entreprises controlées par le Groupe.

Le contrdle existe lorsque le Groupe (i) détient le pouvoir sur une entité, (i) est exposé ou a droit & des
rendements variables en raison de ses liens avec I'entité et (i) a la capacité d'exercer son pouvoir sur
I'entité de maniere a influer sur le montant des rendements qu'il obtient.
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Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés & compter de la date du
transfert du contréle effectif jusqu’d la date oU le controle cesse d'exister. Les filiales, quel que soit le
pourcentage de détention, sont consolidées dans le bilan du Groupe selon la méthode de I'intégration
globale.

Une coentreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contréle conjoint sur I'entité ont
des droits sur I'actif net de celle-ci. Le contréle conjoint s’entend du partage contractuellement convenu
du controle exercé sur une entité, qui n'existe que dans les cas ou les décisions concernant les activités
pertinentes requiérent le consentement unanime des parties partageant le contréle. Le Groupe n'a pas de
co-entreprises dans son périmetre de consolidation.

Les entreprises associées sont celles dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur les
politiques financieres et opérationnelles, mais dont il n'a pas le contrdle. Les entreprises associées sont
comptabilisées dans le bilan consolidé selon la méthode de la mise en équivalence.

2.7 Regroupement d’entreprises

L'ensemble des éléments identifiables de I'actif acquis, du passif et du passif éventuel pris en charge est
évalué et comptabilisé a la juste valeur & la date de prise de contréle. La contrepartie transférée (prix
d'acquisition) est évaluée & la juste valeur des actifs remis, capitaux propres émis et passifs encourus a la
date de I'échange. Les coUts directement liés aux regroupements d'entreprises sont enregistrés en charges
de la période.

Tout excédent de la contrepartie transférée sur la quote-part du Groupe dans la juste valeur des actifs et
des passifs identifiables de I'entité acquise donne lieu & la comptabilisation d’un goodwill. A la date de
prise de contrdle et pour chaque regroupement, le Groupe a la possibilité d'opter soit pour un goodwiill
partiel (se limitant & la quote-part acquise par le Groupe), soit pour un goodwill complet. Dans ce dernier
cas, les participations ne donnant pas le contrdle (antérieurement appelées « intéréts minoritaires ») sont
évaluées a la juste valeur et le Groupe comptabilise un goodwill sur I'intégralité des actifs et passifs
identifiables.

Le goodwill est déterminé a la date de prise de contrble de I'entité acquise et ne fait I'objet d'aucun
ajustement ultérieur au-deld de la période d'évaluation (d'une durée maximum de 12 mois & compter de
la date d'acquisition). Les variations ultérieures des parts d'intéréts dans une filiale qui n’aboutissent pas a
une perte de contréle sont comptabilisées directement dans les capitaux propres du Groupe. L'acquisition
ultérieure d’'intéréts minoritaires ne donne pas lieu d constatation d'un goodwill complémentaire. Le
Groupe enregistre la différence entre le colt d'acquisition et la valeur comptable des intéréts minoritaires
en variation des capitaux propres.

En cas d'acquisition par étapes, la quote-part antérieurement détenue par le Groupe est réévaluée d sa
juste valeur. L'écart entre la juste valeur et la valeur nette comptable de la participation est enregistré en
compte de résultat. Lors de la perte de contrdle d'une filiale, la quote-part éventuellement conservée par
le Groupe est réévaluée a sa juste valeur en contfrepartie du compte de résultat.

2.8 Opérations en devises
Conversion des états financiers des entreprises étrangéres

Le Groupe n'ayant pas de filiales exercant leur activité dans des économies en hyperinflation, les états
financiers de I'ensemble des entreprises étrangéres dont la monnaie fonctionnelle est différente de I'euro
(monnaie de I'environnement économique principal dans lequel opére le Groupe) sont convertis selon la
méthode du cours de clbture :
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- Les actifs et passifs, y compris le goodwill et les ajustements relatifs & la détermination de la juste
valeur en consolidation sont convertis en euros au cours de change en vigueur & la date de cléture
des comptes ;

- Les produits et charges sont convertis en euros au cours de change moyen de la période.

Les écarts de conversion qui en découlent sont portés au poste « écart de conversion » inclus directement
dans les capitaux propres.

Lors de la sortie d'une activité a I'étranger, le montant cumulé des écarts de change différés figurant dans
la composante distincte des capitaux propres relatifs & cette activité a I'étranger, est reconnu en résultat.

Comptabilisation des opérations en devises

Les fransactions libellées en devises sont converties en euros en appliquant le cours de change en vigueur a
la date de la transaction. Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis au cours de
change en vigueur 4 la date de cloture.

Les différences de change qui en résultent sont comptabilisées au compte de résultat en produit ou en
perte de change :

- encolt des ventes pour les opérations & caractére commercial;
- enrésultat financier pour les opérations de nature financiére.

Les actifs et passifs non monétaires libellés en devises étrangéres sont comptabilisés au cours historique en
vigueur d la date de la transaction.

2.9 Actifs (ou groupe d'actifs) non courants détenus en vue d'étre cédés et activité abandonnée

Les actifs ou groupes d’'actifs significatifs destinés & étre cédés (autres que les cessions courantes) font
I'objet d'une présentation sur une ligne distincte du bilan & I'actif et au passif sans retraitement des
périodes antérieures.

Les actifs non courants destinés a étre cédés sont évalués au montant le plus faible entre leur valeur nette
comptable et leur juste valeur diminuée des coUts de cession. lls ne sont plus amortis & compter de cette
présentation.

Les actifs courants et les passifs ainsi que les actifs non courants exclus explicitement par IFRS 5 faisant partie
d'un groupe destiné a étre cédé, continuent a étre évalués selon la norme qui leur est applicable.
Toutefois, lorsque suite & I'évaluation conforme & IFRS 5 de la valeur globale du groupe d'actifs destiné &
étre cédé, la dépréciation excede la somme du goodwill et de la valeur comptable de ses actifs non
courants, le Groupe a choisi de réduire la valeur comptable des autres actifs du groupe destiné & étre
cédé.

Un actif sera classé en « Actif destiné & étre cédé » seulement si la vente est hautement probable dans un
horizon maximal d'un an, si I'actif est disponible en vue d'une vente immédiate dans son état actuel et siun
plan de vente de I'actif a été engagé par la Direction.

Une activité abandonnée est une composante de I'activité du Groupe qui représente une ligne d'activité
ou une région géographique principale et distincte. Une activité est considérée comme abandonnée
quand les critéeres de classification comme activité destinée & étre cédée ont été satisfaits ou lorsque le
Groupe a cédé I'activité. Sur I'ensemble des périodes publiées, les activités cédées sont présentées sur une
seule lighe du compte de résultat comprenant leur résultat net apres impdt jusqu’d la date de cession et le
résultat de cession apres impot.
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2.10 Présentation de l'information financiére
Classification des actifs et passifs en courant et non courant

Les actifs et passifs sont classés, selon leur nature, en éléments courants ou non courants selon que leur date
attendue de recouvrement ou de reglement intervient au cours de son cycle d’'exploitation normal, soit
dans un délai de douze mois d compter de la date d'arrété comptable. Les impots différés sont, quant &
eux, toujours présentés en actifs ou passifs non courant

Note 3 Faits marquants intervenus au cours de I'exercice et principales variations de périmetre

3.1 Faits marquants intervenus au cours de I'exercice

Incidences du conflit Russo-Ukrainien

Contexte en Ukraine

Dans le contexte du conflit Russo-Ukrainien, la priorité du Groupe a été de placer la protection et la sécurité
de ses collaborateurs en Ukraine au coeur de ses préoccupations, et plus largement celles des 700 familles
de ses équipes ukrainiennes. Dés le premier jour du conflit, le Groupe a fermé les 6 magasins de Leroy Merlin
Ukraine pour que ses collaborateurs puissent prendre soin de leurs familles tout en continuant & verser les
salaires, en plus d'une aide financiere immédiate d'urgence pour les aider & se loger et se nourrir.

4 magasins ont progressivement été ré-ouverts en 2023. En 2024, Odessa a fermé et une ouverture est
prévue au ler semestre 2025 a Mykolaiv (location). Les 3 aufres magasins dans la région de Kiev sont
toujours ouverts.

Contexte en Russie

ADEO a annoncé le 24 mars 2023 son intention de céder le contréle opérationnel de Leroy Merlin Russie au
management local. Cette décision a été prise en responsabilité et s'est imposée pour préserver les emplois
et I'activité.

Toutes les approbations requises permettant de rendre effective cette cession opérationnelle ont été
données par les autorités compétentes fin décembre 2023. L'entreprise en Russie fonctionnait déja en
autonomie financiere.

La dénomination sociale de la société est désormais Le Monlid. Par dilleurs, la société est en cours de
changement d’'enseigne commerciale sous la marque LEMANA PRO.

Effets sur les comptes consolidés au 31 décembre 2024
La cession du contréle opérationnel de la société au management local a été pleinement réalisée fin
décembre 2023. Groupe Adeo maintient un réle d'actionnaire passif.
Bien que Groupe ADEO ait cédé sa capacité a intervenir dans les décisions opérationnelles des activités en
Russie, d'un point de vue normatif toutes les conditions pour une quadlification de perte du contréle au sens
de la norme IFRS 10 ne sont pas remplies.
En effet, méme sila direction des activités opérationnelles a été effectivement transférée au management
local, 'analyse de I'ensemble des faits et circonstances requis par la norme, du fait notamment du
maintien de la détention capitalistique, conduit & la qualification de maintien du contréle.
Groupe ADEOQO rappelle que cette conclusion reléve du domaine du jugement.
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Par conséquent, au 31 décembre 2024, les comptes de Le Monlid restent présentés selon les classements
habituels.

Exposition en Russie

Les activités des magasins ont été maintenues en 2024. Le Groupe met tout en ceuvre pour respecter les
sanctions internationales, notamment celles de I'Union européenne.

Depuis le début du conflit, les nouveaux investissements ont été arrétés, les projets ont été suspendus et la
filiale n'est plus financée par le Groupe au 31 décembre 2024 (I'ensemble des préts ayant été remboursé
en décembre 2023).

e Activité en 2024
Dans ce contexte, au titre de I'exercice 2024, le chiffre d'affaires réalisé en Russie s'éleve a 5,8 milliards
d'euros, soit 19,3 % du chiffre d'affaires consolidé. Une proportion stable par rapport a I'exercice
précédent.

e Suivi de la valeur des actifs
Le Groupe avait évalué dés le 31 décembre 2022 les risques de perte de valeur de ses actifs en Russie et
procédé da une démarche d'impairment I'amenant a comptabiliser une dépréciation totale de 223 M€ sur
la base d'une projection de cash flows prudente pour tenir compte du contexte du conflit. Cette
évaluation du risque avait été revue en 2023 et n'avait pas amené le Groupe a constater de dépréciation
complémentaire significative (9 M€).

Au 31 décembre 2024, le Groupe a procédé a une nouvelle revue des risques de perte de valeur de ses
actifs dans le pays. Dans un contexte d'autonomisation de la BU suite & la cession du management
opérationnel tel que décrit ci-dessus, Groupe Adeo ne dispose pas d'informations suffisantes sur les
performances et les prévisions des magasins considérés comme unités génératrices de trésorerie (UGT)
distinctes jusqu'au 31 décembre 2023. Dans ce contexte, le management a considéré la BU russe comme
une seule UGT dans la campagne d'impairment pour I'exercice 2024.

Par ailleurs, les cash flow projetés dans le cadre de la démarche d'impairment mise en place ont été limités
dans le temps afin de prendre en compte les incertitudes liées au contexte. Enfin, le taux d'actualisation
retenu a été revu et correspond au risque pour un intervenant qui opérerait librement sur le marché, sans
tenir compte du risque spécifique lié aux incertitudes qui est désormais reflété dans la durée retenue pour la
projection des cash flows, contrairement au 31 décembre 2023. Cette démarche a amené le Groupe a
comptabiliser une dépréciation complémentaire de 685 M€ au 31 décembre 2024.

e Risque financier

Compte tenu d'un financement local de la filiale russe, le conflit n'a pas engendré de risque de crédit, ni
de liquidité, ni de change non maitrisé.

Les montants de Trésorerie ou équivalent de Trésorerie en Russie s'élevent & 749 M€. Méme si ces liquidités
ne sont pas facilement transférables au Groupe du fait des contraintes locales, elles sont disponibles pour
étre utilisées librement dans la filiale dans le but de faire face a ses engagements de trésorerie & court
terme, ce qui justifie le maintien de leur classement en Trésorerie ou équivalent de Trésorerie dans les états
financiers du Groupe au 31 décembre 2024.
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Le Groupe a utilisé pour la conversion de ses comptes consolidés le cours du rouble publié sur le site de
Bloomberg :

taux de cléture : 118,01 (99,97 au 31 décembre 2023)

taux moyen : 100,46 (92,42, au 31 décembre 2023)

Mesures de départs volontaires chez Leroy Merlin France

Début juin 2024, Leroy Merlin France a annoncé son souhait d'adapter ses activités support en ouvrant
la possibilité d'un maximum de 250 départs volontaires. 160 départs ont été actés au 31 décembre
2024, générant une charge définitive de 15,6 M€. Les périodes d'adhésion et de rétraction sont
dorénavant cléturées.

Inondations en Espagne

Des inondations importantes ont eu lieu dans la région de Valence a la fin du mois d'octobre 2024, causant
des dommages trés importants dans toute la région.

Dans le Groupe, 3 magasins (dont 2 ne sont toujours pas réouverts au 31 décembre 2024) et un entrepdt ont
été impactés.

Des indemnités ont été demandées auprés du Consortio de Compensacion de Seguros qui est I'organisme
public responsable de I'octroi des compensations. Ces indemnités a recevoir ont été comptabilisées en
2024, de maniéere symétrique au colt des actifs détruits.

De ce fait, I'impact du sinistre sur le résultat de I'exercice 2024 est non significatif.

3.2 Principales variations de périmétre

Aucune opération significative n'a été réalisée au cours de la période. A noter cependant la cession de
I’entité Maison Bricolage Cote d'lvoire en septembre 2024, dégageant une perte sur I'exercice de 1,4 M€,

Note 4 Régles et méthodes comptables du Groupe

4.1 Immobilisations incorporelles

La comptabilisation d'une immobilisation incorporelle suppose :
- Un caractere identifiable ;
- Le contréle d'une ressource ;
- L'existence d'avantages économiques futurs.

Les immobilisations incorporelles acquises par voie de regroupement d'entreprise et ne répondant pas a
ces critéres sont comptabilisées en goodwill conformément & la note 2.5.
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Goodwill
A la date d'acquisition, le goodwill est évalué conformément aux principes décrits a la note 2.7.

Les goodwills ne sont pas amortis. lIs font I'objet de tests de dépréciation chaque année ou plus
fréquemment quand des événements ou des changements de circonstances indiquent qu'il existe des
indicateurs de perte de valeur. Toute dépréciation constatée est irréversible. Les modalités des tests de
dépréciation retenues par le Groupe sont décrites au paragraphe 4.5 Dépréciation des actifs.

Les goodwills négatifs sont comptabilisés directement dans le résultat de I'exercice d'acquisition.
Avutres Immobilisations incorporelles

Les actifs incorporels acquis séparément par le Groupe sont comptabilisés & leur colt d'acquisition, ou d la
juste valeur pour ceux acquis par voie de regroupement d’entreprise, diminué du cumul des éventuels
amortissements et pertes de valeur. lls sont principalement constitués de logiciels acquis, de co0ts de
développement des logiciels utilisés en interne et de droits au bail.

Les marques créées et développées en interne ne sont pas comptabilisées au bilan. Les immobilisations
incorporelles, font I'objet d'un amortissement linéaire sur une durée d'utilité prévue pour chaque catégorie

de biens.

Nature des biens Durée d’amortissement
Brevets, licences, sites internet 3d4ans

Logiciels 5da7ans

Fichiers clients 3 ans

Marques acquises durée de vie indéfinie
Droits au bail durée de vie indéfinie

Les actifs incorporels & durée de vie indéterminée (marques acquises et droits au bail) ne sont pas amortis
mais font I'objet d'un test de dépréciation systématique annuel ou lorsqu'il existe un indice de perte de
valeur.

4.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées au coUt d’acquisition diminué du cumul des amortissements et
des pertes de valeur éventuelles. Les frais d'acquisition d’'immobilisations sont incorporés au co0t
d'acquisition de ces immobilisations pour leur montant brut d'impdts. Les colts d'emprunt directement
rattachables aux immobilisations et encourus au cours de I'exercice sont incorporés a la valeur de
I'immobilisation s'ils sont significatifs. La période minimale retenue pour la qudlification de I'actif est de
douze mois.

Les immobilisations corporelles, & I'exception des terrains (non amortissables), font I'objet d'un
amortissement, dés que I'actif est prét a étre mis en service, sur la durée attendue d'utilisation pour chaque
catégorie de biens.

Lorsqu’une immobilisation corporelle a des composantes significatives ayant des durées d’utilité différentes,
ces dernieres sont amorties séparément.

Le mode d'amortissement, les valeurs résiduelles et les durées d'utilité sont revus au minimum & chaque fin
de période annuelle.
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Nature des biens Durée d’'amortissement
Terrains non amortissables
Constfructions (gros ceuvres) 30 ans

Etanchéité toiture 12 ans

Autfres aménagements extérieurs 5a20ans
Aménagements intérieurs 4 & 20 ans

Matériel informatique 4 ans

Autres immobilisations 44 15ans

4.3 Immeubles de placement

Un immeuble de placement est un bien immobilier détenu par un propriétaire pour en retirer des loyers ou
pour valoriser le capital ou les deux.

Aprées leur comptabilisation initiale, ils sont évalués au colt diminué du cumul des amortissements et des
pertes de valeur éventuelles. Les immeubles de placement sont inscrits sur une ligne spécifique & I'actif du
bilan. La juste valeur est par ailleurs donnée dans I’Annexe. Les modes et durées d'amortissement sont
identiques a ceux qui sont utilisés pour les immobilisations corporelles.

4.4 Contrats de locations
Le Groupe applique la norme IFRS 16 relative aux contrats de location depuis le Terjanvier 2019.
Les actifs pris en location dans le Groupe correspondent :

- Essentiellement aux actifs immobiliers, Magasins et Entrepbts, exploités par le Groupe.

- Plus accessoirement & des contrats de location mobiliers, concernant des véhicules, du matériel IT
et du matériel de manutention.

Comptabilisation de 'engagement locatif
Les montants pris en compte dans I'évaluation initiale de I'engagement locatif sont :

- Lesloyers fixes diminués des avantages restant & recevoir du bailleur

Les loyers variables basés sur un indice ou un taux
- Le prix d'exercice d'une option d'achat siI'exercice est raisonnablement certain
- Les pénalités de résiliation ou de non-renouvellement si leur exercice est raisonnablement certain

Les loyers variables basés sur un indice de performance ou les prestations de services liés au contrat ne sont
pas pris en compte dans la détermination du montant du droit d'usage et des dettes de location et sont
comptabilisés en charges lorsqu’ils sont encourus.

L'actualisation du loyer est effectuée au taux marginal d’endettement du preneur. Les taux sont calculés
par pays, par échéance moyenne des contrats.

lls sont déterminés & partir d'un taux sans risque pays (taux souverain ou taux swap par maturité) et tiennent
compte d'un spread ADEO.

Cet engagement est ensuite évalué au colt amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.
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La charge d'intérét financier liée a la dette de location est présentée en « autres charges financiéres »

Le tableau de flux de trésorerie présente les paiements locatifs (paiement des intéréts et remboursement de
la dette locative) en flux de financement.

Le montant de I'engagement est revu lorsque :
- le loyer varie suite a I'application des indices
- la durée du contrat est réestimée

- le confrat de location est modifié

Comptabilisation du droit d’utilisation

La valeur du droit d'utilisation correspond :
- Au montant initfial de I'engagement locatif
- Aux paiements d'avance faits au bailleur
- Aux coUfts directs initiaux encourus

Cet actif est ensuite amorti linéairement sur la durée de location retenue pour évaluer la dette de location.
Cette charge d’amortissement est présentée en coUt des achats complet (pour les actifs de la logistique)
ou en dotation aux amortissements pour les autres actifs.

La valeur de I'actif peut étre revue en cas de modification du contrat de location, de réestimation de la
durée ainsi que pour tenir compte des variations des loyers variables basés sur un indice ou un taux.

Le droit au bail est considéré comme une composante distincte du droit d’utilisation.

En cas de sortie avant la fin de la durée estimée, I'impact de la décomptabilisation du droit et de la dette
sera enregistré en résultat non courant.

Contrats de location non retraités

Les paiements relatifs aux contfrats de courte durée, (durée de moins de 12 mois) ou concernant des biens
de faible valeur (inférieurs & 5000 $ en valeur & neuf) ne sont pas retraités conformément & la norme IFRS 16.

Les loyers variables basés sur un indice de performance, ne sont pas non plus retraités conformément a la
norme IFRS 16.

L'ensemble de ces loyers reste donc présenté en compte de résultat en « coUt des achats complet » pour
des actifs de la logistique ou en « autres charges de I'activité ».

Dépréciation des droits d'utilisation

La mise en ceuvre des tests de dépréciation des droits d'utilisation est identique a celle relative aux
immobilisations du Groupe (telle que décrite en Note 4.5).

Durée des contrats de location :

La durée du contrat de location correspond & la durée non résiliable du contrat de location, ajustée pour
tenir compte :

- Des options de renouvellement prévues au contrat lorsque le Groupe est raisonnablement certain
de les exercer
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- Des options de résiliation anticipée prévues au contrat lorsque le Groupe est raisonnablement
certain de les exercer.

La période exécutoire des contrats prend fin lorsque le bailleur ou le preneur peuvent tous deux mettre un
terme au contrat, sans accord préalable de I'autre partie et sans pénalité économique autre que
négligeable. Le contrat ne génere plus alors de dette locative.

Plus particulierement, dans la détermination au sein de la période exécutoire de la durée raisonnablement
certaine d'utilisation des actifs loués ADEO distingue deux catégories de biens sous - jacents :

- Les actifs immobiliers magasins : la durée correspond 4 la durée raisonnablement certaine
d'utilisation en tenant compte de I'horizon économique que le Groupe a de ses activités. Le
Groupe retient donc éventuellement des possibilités de renouvellement ou de sortie anticipée
possible, considérant que I'arbitrage tout au long de la durée du contrat dépendra de différents
évenements liés notamment a la performance de ces sites, du format des magasins, de la
concurrence, des tfravaux récents éventuellement réalisés. Lorsque les contrats incluent des options
d'extension, la durée retenue pour le calcul du passif peut inclure celles-ci principalement lorsque
la durée d'utilisation prévue des actifs immobilisés, investis initialement ou en cours de vie du
contrat, est supérieure d la durée contractuelle initiale.

- Pour les autres actifs immobiliers (entrepdts logistiques, sieges sociaux) et mobiliers : la durée
retenue correspond en général d la durée initiale du contrat de location, sans prendre en compte
une éventuelle option de prolongation ou de sortie anticipée. En conséquence, ces options ne sont
prises en compte que lorsqu’elles sont effectivement exercées.

4.5 Dépréciation des actifs

La norme IAS 36 — Dépréciation des actifs définit les procédures qu'une entreprise doit appliquer pour
s'assurer que la valeur nette comptable de ses actifs n'excéde pas leur valeur recouvrable. La valeur
recouvrable d'un actif est la valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des coUlts de cession et la
valeur d'utilité.

La juste valeur nette des coUts de sortie est le montant qui peut étre obtenu de la vente d'un actif lors
d'une fransaction dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien informées et
consentantes, diminué des coUts de sortie.

La valeur d'utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés attendus de I'utilisation
continue d'un actif et de sa sortie a la fin de sa durée d'utilité. La valeur d'utilité est déterminée & partir des
flux de trésorerie estimés sur la base des plans ou budgets établis sur 3 ans, les flux étant au-deld extrapolés
jusque 7 ans avec calcul d'une valeur terminale la 8™ année, par application d’'un taux de croissance
constant (taux de I'inflation), et actualisés en retenant des taux du marché a long terme aprés impdt qui
reflétent les estimations du marché de la valeur temps de I'argent et les risques spécifiques des actifs. Par
exception, compte tenu du contexte et des incertitudes, la durée de projection des flux de trésorerie
retenue dans le cadre du test global réalisé sur nos actifs situés en Russie a été limitée dans le temps
comme indiquée en note 3.1.

En dehors des goodwills et des immobilisations incorporelles & durée de vie indéfinie qui doivent faire I'objet
de tests de dépréciation annuels systématiques, la valeur recouvrable d'un actif est estimée chaque fois
qu'il existe un indice montrant que cet actif a pu perdre de sa valeur (dégradation du niveau de la
rentabilité).

Pour la réalisation de ces tests, les actifs sont regroupés en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT). L'Unité
Génératrice de Trésorerie est le plus petit groupe d’'actifs qui inclut I'actif et dont I'utilisation continue
génére des entrées de trésorerie largement indépendantes de celles générées par d'autres actifs ou
groupes d'actifs. L'UGT retenue par le Groupe est le magasin. Pour les goodwills, les marques et les actifs de
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support quine pourraient pas étre attribués en totalité & une seule UGT, les tests de dépréciation sont
effectués au niveau supérieur (& la Business Unit).

Une perte de valeur est comptabilisée des que la valeur comptable des actifs de I'UGT excede la valeur
recouvrable calculée. Les pertes de valeur sont affectées prioritairement au goodwill. Elles sont
comptabilisées en charges dans les « Autres produits et charges opérationnels ».

Une perte de valeur comptabilisée les années précédentes est reprise si, et seulement si, il y a eu un
changement dans les estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable de I'actif. Cependant, la
valeur comptable d'un actif, augmentée d’'une reprise de perte de valeur ne peut excéder la valeur
comptable qui aurait été déterminée, si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée pour cet actif.
Une perte de valeur comptabilisée sur un goodwill n'est jamais reprise.

4.6 Instruments financiers

4.6.1 Juste valeur des instruments financiers

La norme IFRS 13 - Evaluation & la juste valeur définit trois niveaux de juste valeur selon la hiérarchie
suivante :

- Llinstrument est coté sur un marché actif (niveau 1) ;

- L'évaluation fait appel a des techniques de valorisation s'appuyant sur des données observables,
directement (prix) ou indirectement (niveau 2) ;

- Au moins une composante significative de la juste valeur s'appuie sur des données non
observables (niveau 3).

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs est basée sur les cotations au jour
de cléture du bilan. Un marché est considéré comme actif si les cotations sont acisément et régulierement
disponibles d'une bourse, de négociants, de courtiers, d'un évaluateur ou d'une agence de
réglementation et que ces cotations sont basées sur des transactions régulieres. Ces instruments sont classés
enniveau 1.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas cotés sur un marché actif (par exemple, les dérivés
de gré a gré) est déterminée a I'aide de techniques d'évaluation. Ces différentes méthodes maximisent
I'utilisation de données de marché observables, si disponibles, et se fondent peu sur les estimations propres
du Groupe. Si tous les éléments requis au calcul de la juste valeur de l'instrument sont observables, cet
instrument est classé en niveau 2.

Si un ou plusieurs des principaux éléments de calcul ne sont pas basés sur des données de marché
observables, I'instrument est classé en niveau 3.

La ventilation des actifs et passifs financiers évalués & la juste valeur est présentée en note 28.

4.6.2 Actifs financiers non dérivés

En application d'IFRS 9 «instruments financiers », les principaux actifs financiers sont classés dans I'une des
trois catégories suivantes :

- Les actifs financiers évalués au co0t amorti ;
- les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat net (JVPL) ;

- les actifs financiers évalués & la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global
(Jvocql).
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Le classement retenu conditionne le traitement comptable de ces actifs. Il est appliqué par le Groupe d la
date de comptabilisation initiale en tenant compte des caractéristiques contractuelles des flux de trésorerie
de ces actifs et du modele économique de gestion de ces actifs.

Actifs financiers évalués au coit amorti

Les actifs financiers évalués au colt amorti sont des instruments de dette (préts et créances notamment)
dont les flux de trésorerie contractuels sont uniqguement constitués de paiements représentatifs du principal
et des intéréts sur ce principal et dont le modéle de gestion consiste a détenir I'instrument afin d'en
collecter les flux de trésorerie contractuels.

Ces actifs sont comptabilisés initialement & la juste valeur, puis au colt amorti selon la méthode du taux
d'intérét effectif. Pour les créances & court terme sans taux d'intérét déclaré, la juste valeur est assimilée au
montant de la facture d’origine.

Ces actifs font I'objet d'une dépréciation selon les modalités décrites ci-dessous.

Les créances commerciales, les autres préts et créances, les dépdts et cautionnements, sont inclus dans
cette catégorie.

Les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global (OCI)

Il s'agit d'instruments dont les flux de trésorerie contractuels sont uniqguement constitués de paiements
représentatifs du principal et des intéréts sur ce principal et dont le modéle de gestion consiste & détenir
I'instrument & la fois dans le but d'en collecter les flux de trésorerie contractuels et de vendre les actifs. lis
sont évalués a la juste valeur;

Les variations de juste valeur seraient comptabilisées dans les autres éléments du résultat global jusqu’'d la
cession des actifs sous-jacents ou elles seraient fransférées en résultat.

Les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat net

Sont classés dans cette catégorie tous les instruments qui ne sont pas éligibles a un classement dans la
catégorie des actifs financiers évalués au colt amorti ou dans la catégorie des actifs financiers évalués a la
juste valeur par le bidis des autres éléments du résultat global, ainsi que les investissements dans des
instruments de capitaux propres de type action pour lesquels I'option de comptabilisation & la juste valeur
par le biais des autres éléments du résultat global n’a pas été retenue.

Ces actifs sont évalués a la juste valeur avec enregistrement des variations de valeur en résultat financier.
Sont classés dans cette catégorie les titres de participation non consolidés détenus par le Groupe pour
lesquels I'option de comptabilisation en JVOCI n'a pas été retenue.

Dépréciation des actifs financiers non dérivés

Les créances commerciales et autres actifs financiers courants évalués au colt amorti sont dépréciés a
hauteur des pertes de crédit attendues en cas de défaut de paiement sur la durée de vie totale de la
créance, en application de la méthode simplifi€e autorisée par la norme IFRS 9.

Décomptabilisation
Un actif financier est décomptabilisé dans les deux cas suivants :
- Les droits contractuels aux flux de trésorerie de I'actif ont expiré ;
- Ou ces droits contractuels ont été transférés a un tiers et ce transfert répond & certaines conditions.

Conformément & la norme IFRS 9, si le cédant a transféré la quasi-totalité des risques et avantages, I'actif
est décomptabilisé pour sa totalité. Sile cédant a conservé la quasi-totalité des risques et avantages, I'actif
reste comptabilisé au bilan pour sa totalité.
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Dans le Groupe, les effets non échus, escomptés auprés des organismes bancaires, sont recomptabilisés,
I'obligation de transférer la quasi-totalité des risques et avantages n'étant pas respectée. Un passif associé
est comptabilisé.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les fonds en caisse et les comptes courants
bancaires ne faisant I'objet d'aucune restriction. lls incluent également des actifs financiers de gestion de
trésorerie a court terme (moins de trois mois), aisément convertibles en liquidités et non soumis & des risques
significatifs de variation de valeur. Etant mobilisables ou cessibles & tout moment, ils sont valorisés & leur juste
valeur. Les variations de valeur sont comptabilisées en résultat.

4.6.3 Passifs financiers non dérivés

Les passifs financiers non dérivés sont comptabilisés initialement & la juste valeur.

Aprés la comptabilisation initiale, ces passifs financiers sont évalués au colt amorti.

Sont notamment classés dans cette catégorie les dettes bancaires, les engagements de rachat d'actions
(cf. Notes 4.9 et 4.10) les engagements locatifs et I'ensemble des autres dettes liées a I'exploitation
(fournisseurs, autres créditeurs, dettes sociales, ...)

Les emprunts et les dettes financiéres sont classés en tant que passif courant sauf si I'entité dispose d'un
droit inconditionnel de différer le réglement du passif pour au moins douze mois & compter de la date de
cloture.

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs comprennent principalement les dettes contractées vis-a-vis des
fournisseurs du Groupe. Elles comprennent également les dettes fournisseurs ayant fait I'objet d'affacturage
inversé. Ces programmes permettent aux fournisseurs de recevoir par anticipation le paiement de leurs
créances. Apres analyse, ces dettes sont maintenues en dettes fournisseurs, leurs caractéristiques n'étant
pas substantiellement modifiées (notamment maintien des termes contractuels, y compris échéance de la
dette).

4.6.4 instruments financiers dérivés

Dans le cadre de sa stratégie de couverture des risques de change et de taux, le Groupe Uutilise des
instruments financiers fermes ou optionnels qualifiés de dérivés.

Ces instruments dérivés sont évalués et comptabilisés & la juste valeur & la date de cloture. Les valeurs de
marché sont déterminées & partir des valorisations communiquées par les experts extérieurs et
indépendants. Les variations de juste valeur de ces instruments sont toujours enregistrées en résultat, sauf
dans le cas de relations de couverture de flux futurs de trésorerie.

Il existe trois modeles de comptabilité de couverture : la couverture de juste valeur, la couverture de flux
futurs de trésorerie et la couverture d'un investissement net & I'étranger.

Le Groupe n'utilise pas la couverture d'investissement net a I'étranger.

Les principaux instruments de couverture du Groupe sont d caractére commercial, destinés & couvrir les
risques de change liés & des opérations d'achat de marchandises en devises, Pour ces instruments dérivés
documentés comme des couvertures de flux futurs de trésorerie hautement probables, les variations de
valeur du dérivé sont enregistrées en réserves recyclables. Ces réserves sont recyclées en résultat en co0t
des ventes lorsque la transaction couverte impacte le résultat

Pour les instruments dérivés documentés comme des couvertures d'éléments d’actifs ou passifs enregistrés
au bilan (couverture de juste valeur), la comptabilité de couverture permet I'enregistrement en résultat de
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la variation de juste valeur du dérivé. Celle-ci est compensée par I'impact en résultat de la variation de
I'élément couvert inscrit au bilan, au titre du risque couvert. Ces deux évaluations se compensent au sein
des mémes rubriques au compte de résultat et se neutralisent parfaitement si la couverture est totalement
efficace.

Lorsqu'un instrument financier dérivé n'a pas été (ou n'est plus) qualifié de couverture, ses variations de
juste valeur successives sont comptabilisées directement en résultat de la période, au sein de la rubrique
« Autres produits et charges financiers »

Le Groupe souscrit des contrat d’achats d'électricité Renouvelable (PPA). Il s'agit de contrats avec livraison
physique destinés & couvrir les besoins en électricité du Groupe, sans objectif de négoce. lls sont analysés
au regard de la norme IFRS 9 afin de qualifier I'application de I'exemption “own use” d'IFRS 9.2.4. Si c’est le
cas, les confrats sont considérés comme des confrats exécutoires. Sinon ils seraient comptabilisés et
valorisés en instruments financiers dérivés.

4.7 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible de leur colt et de leur valeur nette probable de réalisation. La
méthode de valorisation utilisée dans le Groupe est le PMP — Prix Moyen Pondéré. Les stocks sont dépréciés
si leur valeur nette de réalisation est inférieure a leur coUt de revient.

Leur co(t de revient est net de ristournes de fin d'année et coopérations commerciales, et incorpore les
frais logistiques encourus pour amener les stocks & I'endroit et dans I'état ou ils se frouvent (frais de
manutention et de stockage en entrepdt directement imputables a I'acquisition des marchandises ainsi
que les frais de fransport jusqu’a I'entrée dans les magasins).

4.8 Actions propres

Tous les titres d'autocontréle détenus par le Groupe sont enregistrés & leur coOt d’'acquisition en diminution
des capitaux propres. Les profits ou pertes nets d'impdt de la cession éventuelle des actions d'autocontréle
sont imputés directement en capitaux propres, de sorte que les éventuelles plus ou moins-values de cession
n'affectent pas le résultat net de I'exercice.

4.9 Paiements fondés sur des actions

Une charge est comptabilisée pour refléter I'attribution aux salariés des options d’'achat d'actions et
I'attribution d'actions gratuites. La contrepartie de la charge de personnel est constatée en dettes dans la
mesure ou Groupe Adeo s'engage a racheter les actions. La charge est étalée sur la période au cours de
laquelle les membres du personnel acquiérent les droits.

Le montant de cette charge est déterminé de la maniere suivante :

- détermination de la juste valeur des options a la date de cléture par I'application d'un modéle
d'évaluation (décorrélé de toute condition prévue au plan d'options) ;

- application d'un coefficient de probabilité en fonction des conditions spécifiques de présence.

La juste valeur des options correspond d la juste valeur des services rendus par les bénéficiaires (dirigeants
ou salariés du Groupe). Elle est équivalente & la valeur d'un call déterminée par I'application du modéle
binomial sur la base des éléments suivants :

- prix d'exercice de I'option ;
- durée de I'option ;
- taux d'intérét sur la durée de vie de I'option (OAT 4 ans) ;
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- valorisation du fitre & la date de clbture ;
- volatilité attendue de I'action compte tenu de I'historique ;

- taux de dividende déterminé & partir d'un taux de distribution du résultat sur base d’observations
passées appliqué au taux sans risque (afin de refléter le résultat généré dans un univers
risque-neutre).

S'agissant des plans d'aftribution gratuite d'actions de certaines filiales, I'avantage accordé est
comptabilisé en charge & la juste valeur au moment de I'aftribution en fonction des caractéristiques des
plans, des données de marché lors de I'attribution et d'une hypothése de présence d l'issue de la période
d'acquisition des droits. La charge est étalée sur la durée des plans.

4.10 Engagements d’achats donnés

Le Groupe a consenti aux actionnaires minoritaires de certaines de ses filiales consolidées par intégration
globale des engagements de rachat de leurs participations. Le prix d'exercice de ces opérations peut éfre
fixe ou établi selon une formule de calcul prédéfinie. Par ailleurs, ces opérations peuvent étre exercées a
tout moment ou & une date définie. Les engagements d'achat donnés relatifs aux filiales consolidées par
intégration globale sont comptabilisés en « Passifs financiers ».

La norme d'IAS 27 révisée — Etats financiers consolidés et individuels, précise le traitement comptable des
acquisitions complémentaires de titres dans les sociétés. Le Groupe a décidé d'appliquer deux méthodes
de comptabilisation différentes de ces options de ventes, selon que les options ont été émises avant ou
aprés la date de premiéere application de la version révisée de la norme. Les premiéres sont traitées selon la
méthode du goodwill en cours alors que les secondes sont traitées comme des transactions entre les
actionnaires (impact capitaux propres).

4.11 Provisions

Engagements de retraite et assimilés

Le Groupe recense et enregistre I'ensemble des avantages accordés au personnel. Ainsi, le Groupe
participe selon les lois et usages de chaque pays a la constitution des retraites de son personnel.

Les engagements du Groupe résultent essentiellement de régimes a prestations définies et sont déterminés
selon la méthode des unités de crédit projetées. Des évaluations, réalisées par des actuaires externes, ont
lieu chaque année. Les hypothéses actuarielles utilisées pour déterminer les engagements varient selon les
caractéristiques propres d chaque société (taux de turnover, progression de salaire) et selon les conditions
économiques prévalant dans le pays dans lequel le régime est situé (taux d'actualisation, inflation).

Ces régimes peuvent étre soit financés, leurs actifs étant alors gérés séparément et indépendamment de
ceux du Groupe, soit non financés.

Pour les régimes a prestations définies financés, la valeur inscrite au bilan au fitre des engagements de
retraite correspond & la différence entre la valeur actualisée des prestations futures et les fonds d'actifs
investis en valeur de marché, destinés a les couvrir.

Pour ces régimes, un excédent d'actifs ne peut étre comptabilisé au bilan que dans la mesure ou Il
représente des avantages économiques futurs qui sont effectivement disponibles pour le Groupe. Si un tel
excédent d'actifs n'est pas disponible ou ne représente pas d'avantages économiques futurs, le montant
de I'actif comptabilisé au bilan est plafonné.

Les écarts actuariels qui résultent de modifications d'hypothéses ou d'écarts d'expérience (différences
entre les hypothéses actuarielles retenues et la réalité constatée) sont reconnus directement en capitaux
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propres. Le coUt des services passés, désignant I'accroissement d'une obligation suite a I'introduction d'un
nouveau régime ou d'une modification d'un régime existant est comptabilisé immédiatement en charges.
Les charges relatives & ce type de régimes sont comptabilisées en Ebit courant.

Certains avantages sont également fournis par des régimes a cotisations définies qui se caractérisent par
des versements de cotisations périodiques G des organismes extérieurs qui en assurent la gestion
administrative et financiére. Le Groupe n'a pas d’'obligation d’effectuer des versements supplémentaires
en sus des cotisations déja versées a un fonds, si ce dernier n'a pas suffisamment d'actifs pour servir les
avantages correspondant aux services rendus par le personnel pendant la période en cours et les périodes
antérieures. Pour ces régimes, les cotisations sont inscrites en charges lorsqu’elles sont encourues.

Avutres provisions

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) vis & vis
d'un ftiers, résultant d'un événement passé, dont le montant peut étre estimé de maniere fiable, et dont
I’'extinction devrait se traduire par une sortie de ressources représentative d'avantages économiques pour
le Groupe, sans contrepartie au moins équivalente. Les provisions font I'objet d'une actualisation lorsque
I'impact de I'actualisation est significatif.

Les passifs éventuels correspondent d des obligations potentielles résultant d'événements passés dont
I'existence ne sera confirmée que par la survenance d’'événements futurs incertains qui ne sont pas sous le
contrdle de I'entité ou & des obligations actuelles pour lesquelles une sortie de ressources n'est pas
probable. lls ne sont pas comptabilisés mais font I'objet d'une information en annexe.

4.12 Produits des activités ordinaires
Le chiffre d’affaires inclut les ventes de marchandises réalisées par les magasins, le site WEB et les entrepdts.

Les prestations de services et autres produits des activités ordinaires comprennent essentiellement les
diverses prestations facturées par les magasins et les divers produits réalisés de maniere accessoire ou dans
le cadre d'activités annexes.

Les revenus sont comptabilisés conformément & IFRS 15 pour le montant de la contrepartie que la société
s'attend a recevoir en échange du fransfert du contréle des biens au client,

Le chiffre d'affaires relatif aux ventes réalisées dans les magasins constitue I'essentiel du chiffre d'affaires du
Groupe. Il est comptabilisé lors du passage en caisse des clients en application d'IFRS 15. Le transfert de
contréle intervient lorsque les biens et services sont fransférés aux clients.

Les ventes de I'activité e-commerce sont constituées, d'une part, du chiffre d'affaires relatif aux ventes
réalisées sur les sites e-commerce du Groupe et d'autre part, des commissions percues au titre des ventes
e-commerce que le Groupe réalise pour le compte de tiers (Marketplaces).

Le Groupe agit en tant que principal pour les ventes réalisées, pour son propre compte, sur les sites
e-commerce du Groupe. Ce chiffre d'affaires est comptabilisé a la date de fransfert de contréle des biens
vendus.

Pour les ventes en Marketplaces, le Groupe agit en tant qu'agent ; les revenus comptabilisés
correspondent aux commissions facturées aux fournisseurs sur les ventes réalisées.

Les ventes sont assorties d'un droit de retour, et donnent lieu conformément & IFRS 15 & la comptabilisation
d'une provision évaluée en juste valeur des retours attendus.

La vente d'un bien ou service assortie de la remise de points de fidélité constitue un contrat comprenant
deux « obligations de performance » séparées :
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- d'une part, un bien ou service livré immédiatement ;
- d'autre part, un droit & recevoir ultérieurement des biens ou services d prix réduit ou gratuit.

Le montant recu au titre de la vente est réparti entre les deux « obligations de performance » en proportion
de leurs prix de vente spécifiques respectifs.

4.13 Marge des activités courantes

Le co(t des achats integre les achats nets des ristournes et des coopérations commerciales, les variations
de stocks nets des provisions pour dépréciation, les escomptes financiers obtenus, les résultats de change
sur achats de marchandises et les coUts directs logistiques.

Les coUts logistiques sont les coUts de I'activité logistique, frais de stockage, de manutention et de transport.

4.14 Résultat financier
Le résultat financier est essentiellement constitué par le colt de I'endettement financier.

En application de la norme IFRS 16, sont intégrées dans ce colt les charges d'intérét relatives aux confrats
de location, ainsi que les produits d'intéréts relatifs aux contrats de sous-location financiére (non significatif
dans le Groupe).

4.15 Autres produits et charges opérationnels

Les opérations non courantes, de montant significatif et pouvant nuire a la lisibilité de la performance
opérationnelle courante, sont classées en « Autres produits et charges opérationnels ».

Ce poste inclut notamment les résultats sur cession d'actifs, les dépréciations éventuelles des goodwills, les
dépréciations importantes et inhabituelles d’actifs corporels ainsi que les éléments a la fois inhabituels, peu
fréquents, significatifs et ne relevant pas de I'exploitation courante.

4.16 Impodts sur le résultat

L'impdt sur le résultat comprend les impots sur les bénéfices exigibles ou différés y compris les ajustements
d'impdts sur exercices antérieurs.

L'impdt, gu'il soit exigible ou différé, est directement reconnu en capitaux propres lorsqu'il se rattache & un
élément qui a été comptabilisé en capitaux propres & I origine.

Des impots différés sont comptabilisés afin de constater I'impot sur I'ensemble des différences temporelles
entre la base fiscale des actifs et passifs et leur base comptable, a I'exception des goodwills non
déductibles fiscalement et des différences temporelles liées a des participations dans des filiales dans la
mesure ou elles ne s'inverseront pas dans un avenir prévisible.

Les actifs et passifs d'impdts différés sont évalués aux taux d'impdt dont I'application est attendue sur
I'exercice au cours duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé sur la base des taux d'impdts qui ont été
adoptés ou quasi adoptés a la date de clbture, selon la méthode du report variable. L'effet de tout
changement de taux d'imposition est comptabilisé en résultat a I'exception de changements relatifs & des
éléments comptabilisés directement en capitaux propres a | origine.

Les impots différés actifs et passifs sont compensés lorsqu’un droit juridique exécutoire de compensation
existe et lorsqu'ils relévent de la méme autorité fiscale. L'activation des impdts différés est limitée a ceux
dont la récupération est fortement probable au cours de I'exercice suivant ou & moyen terme, compte
tenu de perspectives bénéficiaires. Les actifs et passifs d'impots différés ne sont pas actualisés.
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La réforme de la fiscalité internationale dite “Pilier 2" visant notamment a établir un taux d'imposition
minimum de 15% est entrée en application en France a compter de I'exercice 2024 (CF. commentaires en
Note 8).

Le Groupe applique I'amendement d IAS 12 qui instaure une exemption temporaire a la comptabilisation
d'impots différés résultant de cette réforme fiscale internationale.
4.17 Information sectorielle

La norme IFRS 8 ne s'appliqgue de maniére obligatoire qu'aux entités dont les titres de capitaux propres ou
d'emprunts sont négociés sur un marché organisé ainsi qu'aux entités dont les titres de capitaux propres ou
d'emprunts sont en cours d'émission sur un marché public de valeurs mobilieres. Le Groupe, n'ayant plus
d'instruments financiers émis sur un marché organisé, a donc décidé de ne pas fournir une information
financiere sectorielle.

Note 5 Informations sur I'EBIT courant

Coit des achats complet

En milliers d’ Euros 2024 2023

Achats et variations de stocks -18 898 441 -19 094 939

Colits logistiques et des prestations de semnvice -1 370 083 -1322 12
tCr:nljt d'achat complet -200 268 525 -20 417 851

2024 2023
- . Couts Autres charges de Coiits Autres charges de

En milliers o' Euros logistiques I'EBIT courant Total logistiques I'EBIT courant Total
Charges de Personnel -208 485 -4 680 873 -4 889 358 -201 878 -4 613793 4715671
Autres charges de lactivité -88 379 -2919 933 -3 008 312 -107 446 -2851710 -2 959 156
Dotations aux amortissements (hors droits d'utilsation) -26 367 -476 453 -502 820 -28 982 -471 242 500 224
Dotations aux amortissements des droits dutilsation =37 410 -327 437 -364 847 -25 812 -313 053 -338 865

Coiits de la logistique -360 641 -364 117
Autres charges de I'Ebit Courant -8 404 696 -8 149 798

Charges de personnel

En milliers d'Euros 2024 2023
Rémunération du personnel -3 150 453 -3 019937
Charges sociales et taxes -1058 532 -1 027 964
Intéressement et participation -356 697 =377 434
Personnel extérieur a l'entreprise -163 462 -168 822
Autres charges et provisions 57 271 80 363
Charges de personnel -4 680 873 -4 513 793
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Effectif
2024 2023
ETC de base moyen mensuel 139 863 138 841
Mombre de personnes fin de mois 153 655 155 421
Autres charges de I'activité
En milliers d' Euros 2024 2023
Loyers externes -29 999 -25 262
Senvices extérieurs (*) -2 596 892 -2 436 504
Impdts et taxes -242 691 -228 262
Autres produits et charges d'exploitation -50 351 =111 682
Autres produits et charges d'exploitation -2919 933 -2 851710

(*) Principalement des frais de publicité, de déplacement, d'entretiens et réparations et
dhonoraires

Les loyers immobiliers sont constitués essentiellement de la partie variable qui est basée sur un indice de
performance et non retraitée conformément & IFRS 16 ainsi que les loyers de contrats non éligibles (durée
de vie inférieure a 12 mois et actifs sous-jacents dont la valeur est inférieure & 5 K$).

Afin de respecter 'engagement de Adeo de s'approvisionner en électricité renouvelable, le groupe a signé
localement plusieurs contrats d'achat d'électricité “Power Purchase Agreements” (PPA) :

En 2023, 4 contrats ont été conclus pour les besoins propres de |'activité en France. Ces contrats
sont progressivement opérationnels, un Eolien en 2024, plus deux solaires en 2025 et un nouveau
solaire en 2026. Il s'agit de contrats avec livraison physique de I'électricité.

Ces contrats sont signés pour des durées longues (de 15 a 23 ans) et prévoient un
approvisionnement a Prix Fixe.

lls ont été structurés de maniere a répondre au mieux au profil de consommation des sites en
France et représenteront prés de 60% des consommations des 2026.

En 2024, un contrat d'achat d'électricité (solaire) a également été signé en Pologne. Ce contrat a
une durée de 10 ans et prévoit un approvisionnement & Prix Fixe. Ce contrat a été dimensionné afin
qgue les besoins d'électricité de I'entité soient partiellement couverts, & hauteur d'environ 22%.

Au Brésil, trois contrats solaires de durée plus courte (5 ans) ont déja été signés et permettent a la
BU de s'approvisionner  un prix fixe en couvrant ainsi 80% de ses besoins.

Dans chacun de ces confrats, le Groupe utilisera la production des PPA pour sa consommation propre. |l

n'y a aucune volonté de trading.

De plus, les risques que les productions PPA soient supérieures aux consommations réelles sont jugés comme
étant non significatifs en termes de magnitude et de fréquence et le cas échéant nos entités prévoient
d'acheter un volume au moins équivalent aux quantités revendues sur le marché dans un délai

raisonnable.
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Les contrats sont donc comptabilisés en IFRS en application de I'exemption IFRS 9 “own use” en charges au

fur et & mesure des consommations, dans la rubrique “Services extérieurs”

Dotations aux amortissements

En milliers d Euros 2024 2023
Dotations aux amortissements surimmaobilisations corporelles 4T 207 _467 969
etincorporelles - biens propres (*)

Dotations aux amortissements surimmaobilisations corporelles 9147 8973
etincorporelles en Crédit bail

Dotations aux amortiszements des droits dutilisation 327 437 -313 053
Dotations aux amortissements -803 890 -784 295

(*) Dont 418 213 k concernent les immabilisations corporelles en 2024 et 411 965 k en 2023

Note 6 Autres produits et charges opérationnels

En milliers dEuros 2024 2023
Reprises sur pertes de valeurs 2822 7381
Reprise de provisions pour risques et charges opérationnels 14 138 3821
Autres produits opérationnels 3401 10 576
Prix de cession des actifs immobilisés cédés 96 317 71413
Produits sur cession de participations consolidées =371 -27 435
Autres produits opérationnels 116 306 100 146
En milliers d Euros 2024 2023
Dotations sur pertes de valeurs surimmaobilisations -746 869 -38 530
Dotation de provisions pour risques et charges opérationnels -16 088 -G 600
Autres charges opérationnelles 17 726 -42 044
Waleur nette des actifs immobilisés cédés -87 353 72024
Charges sur cession de participations consolidées 1] 10
Autres charges opérationnelles -868 037 -159 188

Les autres produits et charges opérationnels de I'exercice 2023 avaient été essentiellement constitués de la
perte dégagée par la cession de I'entité Zodio France pour 30 M€ et par la dépréciation d'actifs non
courants pour 32 M€, dont 9 M€ en Russie.

En 2024, outre la dotation pour dépréciation des actifs en Russie (cf. note 3.1), les charges opérationnelles
ont été impactées par la mise en place du plan de départ volontaire chez LM France (-15,6 M €)
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Note 7 Résultat financier

Coit de I'endettement financier net

En milliers d'Euros 2024 2023
Charges dintéréts sur opérations de financement aprés 45785 71832
couverture
Charges financiéres de location -99 053 -87 844
Coiit de I'endettement financier brut 144 838 158 677
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 201 496 118 248
Résultat de cession des équivalents de trésorerie 23637 21119
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 225133 139 367
Avutres produits financiers
En milliers d'Euros 2024 2023
Variation de la juste valeur des instruments financiers dérivés 1484 353
Produits d'actualisation 122 1364
Gains de change financiers 26010 55 530
Reprise de dépréciations financiéres 11315 2 060
Autres produits financiers 13057 16 775
Autres Produits financiers 51 987 76 080
Autres charges financiéeres
En milliers d'Euros 2024 2023
Var. juste valeur dérivés (non qualifiés) - charges 2633 -76
Var. juste valeur actifs financiers - charges a7 -1 996
Charges d'actualisation 10 479 -7 524
Pertes de change financieres -22 761 -44 761
Dépréciations financiéres -17 598 -156
Autres charges financiéres -16 549 -11 065
Autres charges financiéres -43 759 -85 577
Note 8 Impét
Analyse de la charge nette d'imp6t
En milliers d'Euros 2024 2023
Impéts courants -428 242 -402 983
Impbts différés 154 912 16 511
Variations des provisions pour risques fiscaux -556 -19 520
Impots sur les bénéfices -273 886 -405 991
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Analyse entre le taux d’'impét effectif et le taux d'impét théorique

L'écart entre la charge d'impdt théorique (taux d'impdt en France : 25,83 %) et la charge d'impbt réelle
s'explique de la maniére suivante :

2024.12 2023.12

En milliers d'Euros

Résultat avant impdt 945 020 1549 3M
Charge d'impét théorique 244 873 -A00 203
Taux théorique d'impét (taux courant frangais) 25,83% 25,83%
Ecarts de taux sur sociétés étrangéres 7945 -25 691
Reduction dimpdt, credit dimpdt, ecart taux dimpdts exigibles /futurs -17 886 10 514
Impact IRAP (ltalie) 9670 10 071
Pertes fiscales de 'exercice non activés 12 145 9 276
Autres effets des deficits antérieurs -71139 4194
Rappel dimpdts exigibles sur exercices anterieurs 1 486 19 826
Différences permanentes 27 162 -15 482
Autres ecarts -4 370 1469
Charge d'impét réelle -273 886 -405 991
Taux réel d'imposition 28,89% 26,20%

Impots différés actifs et passif

Le Groupe présente une position nette d'impbts différés actifs de 673 K Euros au 31 décembre 2024, contre
113,6 millions d’euros une année auparavant.

En milliers d'Euros 2024 2023
Impéts différés actifs 234 656 86 663
Impéts différés passifs 233 983 200271
Solde net -673 113 608

L'évolution significative de I'impot différé actif est liée & I'impairment constaté sur Le Monlid (cf. note 3.1)
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Variation des actifs et passifs d'impdbts différés par origine

Insecrit en
élements du
Au bilan en  Inscritdans résultat global Au bilan en
2023 le résultat Conversion 2024
En mifliers d'euros
Décalages temporaires -47 499 -35 667 -18 -2 733 -451 -86 368
Provisions réglementées -111 925 -3 505 -123 -115 553
Immaobilisations et amortissements 1696 179 678 -30 083 151 190
Locations (*) 38 651 14 692 -2 746 50 597
Stocks 4448 -3218 395 1627
Engagements de retraites -5 256 1145 441 -3671
Autres -2 691 1 886 -3 289 -2 088 63 6119
Reports fiscaux déficitaires activés 8 969 1 8970
Actifs/Passifs d'impots différés -113 608 154 912 -2 B66 -37 377 -388 673

(**) L'impact des impéts différés sur les autres éléments du resultat global est détaillé dans I'état consolidé du résultat global

(*) Analyse des impbts différés actifs et passifs sur les retraitements de locations

En milliers d'suros 2024 2023
Impots différés actifs 635310 576 360
Impots différés passifs 584713 615011
Solde net 50 597 38 651

Impéts différés non activés

Des actifs d'impdts différés d'un montant de 64 M€ relatifs aux déficits fiscaux reportables et aux autres
différences temporaires ne sont pas comptabilisés car leur récupération n'est pas jugée probable ( 56 M€

au 31.12.2023).

Note 9 Participations dans les entreprises associées

Les états financiers consolidés incluent la quote-part du Groupe dans les variations de I'actif net des
entreprises mises en équivalence aprés prise en compte d'ajustements de mise en conformité des
méthodes comptables avec celles du Groupe, & partir de la date & laguelle I'influence notable ou le
contréle conjoint est exercé jusqu’d la date & laquelle I'influence notable ou le contréle conjoint prend fin.

Le tableau ci-dessous présente les comptes du sous-groupe ALMA comptabilisés selon la méthode de la
mise en équivalence (base 100%).

Les informations financiéres agrégées relatives aux autres entreprises associées ne sont pas significatives.
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2024
En milliers d'Euros ALMA
Activités Fonciére
Mature de la relation Entreprise associée
% d'intéréts et de droits de vote 20%
participation dans l'entreprise associee
Produits des activités ordinaires 46 271
Resultat net 17 545
Autres éléments du résultat global -
Résultat global total 17 545
Actifs non courants 550523
Actifs courants 54724
Passifs non courants 403150
Passifs courants 15150
Actif net 186 947

Note 10 Goodwills

Variation des goodwills

Les goodwills ont fait I'objet de tests de perte de valeur au 31 décembre 2024 par application de
I'approche décrite en paragraphe 4.5 Dépréciation des actifs». La démarche n'a pas entrainé de

dépréciation de goodwill autre que le goodwill affecté & Le Monlid (cfr Note 3.1)

En milliers d'Euros Valeurs brutes

Pertes de valeurs

Au 1er janvier 2023 394 587  Au 1er janvier 2023 -60 927
Sortie de périmétre -475  Sortie de périmétre 0
Ecart de conversion -1832  Ecart de conversion 305
Autres 2063  Autres 200
Au 31 décembre 2023 394 354  Au 31 décembre 2023 -60 422
Au 1er janvier 2024 394 354  Au ler janvier 2024 -60 422
Ecart de conversion -1395  Ecart de conversion 800
Autres 6725 Dotations exceptionnelles -7 000
Au 31 décembre 2024 399 684 Au 31 décembre 2024 -66 622
Valeurs nettes des goodwills

En milliers d'Euros

Au 1er Janvier 2023 333 670

Au 31 décembre 2023 333 932

Au 31 décembre 2024

333 062
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Valeurs nettes par zone géographique

En milliers d'Euros

Au 31 décembre 2023 333 932 Au 31 décembre 2024 333 062
Europe 323 926 Europe 330 138
Autres 10 006 Autres 2924
Note 11 Autres immobilisations incorporelles
Logiciels acquis et . Autres
.. incorporelles et Total
En milliers d'Euros crees en cours
Au 1er janvier 2023 444 679 82249 526 928
Acquisitions 13 069 12723 25793
Développements internes 4021 4021
Diminution -34 106 -998 -35104
Variation de périmétre 14 439 109 14 547
Ecart de conversion -9215 333 -8 882
Autres 25512 -16 462 9049
Au 31 décembre 2023 454 377 81 975 536 352
Au 1er janvier 2024 454 377 81 975 536 352
Acquisitions 17 348 21782 39130
Développements internes 1340 1340
Diminution -9911 -0 643 -19 554
Wariation de périmétre 0 0 0
Ecart de conversion 11272 -808 -12 080
Autres (*) 10 327 -7 512 2814
Au 31 décembre 2024 460 869 87133 548 002

(*) Principalement reclassement entre logiciels et autres incorporelles
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Logiciels acquis et Autres
créds incorporelles et en TOTAL

En milliers d Euros cours
Au 1er janvier 2023 -325 635 SE111 -383 746
Dotations aux amortissements -43 737 -1760 -50 497
Pertes de valeurs 269 269
Cessions et mises au rebut 31457 136 31502
Variation de périmétre -9532 -111 -0 643
Ecart de conversion 6 265 75 6 340
Autres -5 400 -431 -5831
Au 31 décembre 2023 -351 583 58933 -411 516
Au 1er janvier 2024 -351 583 -50933 411 516
Dotations aux amortissements -45 788 -2 111 -47 900
Pertes de valeurs -3947 -316 -4 263
Cessions et mises au rebut 9230 8797 18 026
Variation de périmétre 0 0 0
Ecart de conversion 9389 46 9435
Autres 29 102 131
Au 31 décembre 2024 -3B2 670 53 416 -436 086

Les immobilisations incorporelles ont fait I'objet de tests de perte de valeur au 31 décembre 2024, par
application de I'approche décrite en paragraphe « 4.5 Dépréciation des actifs ». La démarche n'a pas
entrainé la constatation en 2024 de mouvement significatif sur la perte de valeur de ces actifs.

Valeurs nettes des immobilisations incorporelles

En milliers dEuros

Au 1er Janvier 2023 143182
Au 31 décembre 2023 124 837
Au 31 décembre 2024 111 916

Note 12 Droit d’utilisation

En milliers d’Euros

Valeurs brutes

AIMUIUSSEMeNnLs ey
dépréciations

Valeurs nettes

Au 1er janvier 2024 3461835 -1271 972 2189 864
Augmentation 551521 6943 558 464
Diminution -141 479 62 434 -79045
Dépréciations des droits dutilisation 0 -101 991 -101 991
Dotations aux amortissements 0 -362 553 -362 553
Ecarts de conversion -74 315 35724 -38 591
Autres mouvements -60 -3792 -3852
Au 31 décembre 2024 3797503 1635 207 2162 296

Les Droits d'utilisation ont fait I'objet de tests de perte de valeur au 31 décembre 2024 par application de
I'approche décrite en paragraphe 4.5 « Dépréciation des actifs ». La démarche a entrainé la constatation
d'une charge de dépréciation nette des droits d'utilisation pour 102 M€, dont 73 M€ sur les droits d’utilisation
détenus en Russie (Cf. Note 3.1).
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Les droits d’utilisation sont essentiellement composés de :

Amortissements

P Valeurs nettes
et dépréciations

Valeurs nettes Valeurs brutes

En milliers d'Euros

Terrains et constructions (*) 2091214 3619708 -1540 675 2079033
Equipements [**] 98 549 177 796 -94 533 83 263
Droits d'utilisation 2 189 864 3 797 505 -1 635209 2 162 296
(*] Magasins, entrepots | siéges sociaux , ..

(**) Véhicules, matériels informatigues, autres
Note 13 Immobilisations corporelles

Terrains, Matériels et Immobilisations
Constructions et autres corporelles en TOTAL

En milliers d'ELros Agencements Immebilisations cours VB

Au 1er janvier 2023 9 956 048 70T 791 583 054 11 246 892
Acquisitions 223312 96 975 234 703 554 989

Cessions et mises au rebut -121 805 -56 673 -4 947 -183 425

Variation de périmétre 332 550 6425 4191 343 166

Ecart de conversion -398 206 -34 462 -31 008 -463 766

Autres 262 471 16 085 -336 358 -57 801

Au 31 décembre 2023 10 254 279 736 142 449 634 11 440 054

Au 1er janvier 2024 10 254 278 736 142 449 634 11 440 054
Acquisitions 232 229 76 991 392 898 702118

Cessions et mises au rebut -118 506 -44 254 -22 682 -185 532

Ecart de conversion -354 439 -30 684 -18 &81 -404 004

Autres 65 503 -4 432 -275 313 -214 241

Au 31 décembre 2024 10 078 975 733763 525 655 11338 393
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Terrains, .
) Materiels et autres
Constructions et S Total
Immobilisations

Agencements

En milliers dEUros

Au 1er janvier 2023 -4 005703 469 786 -4 475 489
Dotations aux amorissements -381 220 -64 667 -445 386
FPertes de valeurs -30 540 -385 -31435
Reprise de pertes de valeurs 6 857 477 7334
Cessions et mises au rebut 64 817 53760 118 577
Variation de périmétre -171 836 -6 716 -178 552
Ecart de conversion 149 604 30 957 189 561
Autres 23443 -20 910 2533
Au 31 décembre 2023 -4 344 578 468 779 -4 813 358
Au 1er janvier 2024 -4 344 578 468 779 -4 813 358
Dotations aux amorissements -3B8 075 -66 000 -454 075
Pertes de valeurs -606 525 -25535 -632 060
Reprise de pertes de valeurs 3601 0 360
Cessions et mises au rebut 81018 42 507 123525
Variation de périmétre 1 0 1
Ecart de conversion 228 388 33134 261522
Autres 110 393 -8 271 101122
Au 31 décembre 2024 4915778 -493 944 -5 409 722

Les immobilisations corporelles ont fait I'objet de tests de perte de valeur au 31 décembre 2024 par
application de I'approche décrite en paragraphe 4.5 « Dépréciation des actifs ». La démarche a entrainé
la constatation d'une charge de dépréciation nette des actifs corporels pour 632 M€, dont 602 M€ sur les
actifs détenus en Russie (Cf. Note 3.1).

Valeurs nettes des immobilisations corporelles

Terrains, Matériels et Immobilisations
Constructions et autres corporelles en TOTAL
Agencements Immobilisations cours
En milliers d'Euros
Au 1er Janvier 2023 5 950 345 238 005 583 054 8771403
Au 31 décembre 2023 59098 701 267 363 449 634 B 626 697
Au 31 décembre 2024 5163 197 239 818 525 655 5928 671
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Note 14 Immeubles de placement

Amortissements et

En milliers d'Euros Valeurs brutes dépréciations Valeurs nettes
Au 1er janvier 2023 41054 -14 934 26120
Entree de périmétre 27 232 27 232
Augmentation 1748 1748
Dotations aux amortissements -801 -801
Diminution -3989 905 -3083
Reclassement 21728 -2939 18789
Au 31 décembre 2023 87773 -17 768 70 006
Au 1er janvier 2024 8T 773 17 768 70 006
Augmentation 269 269
Dotations aux amortissements -785 -785
Pertes de valeurs -1 554 -1554
Diminution -20 152 9250 -10 902
Reclassement 55423 -7 188 48 235
Ecart de conversion 3 -39 263
Au 31 décembre 2024 123614 18084 105 530

Les immeubles de placement ont généré en 2024 des produits locatifs pour 10 M€, La partie des immeubles
de placement n’ayant généré aucun produit locatif s’éleéve a 21 M€ en 2024 (10 M€ en 2023).

Au 31 décembre 2024, les immeubles de placement présentent une juste valeur estimée & 112,7 M€ (74,8
M€ en 2023). Cette évaluation a été obtenue par des évaluations internes (niveau 2, données
comparatives de marché). Celles-ci ont consisté soit & appliquer aux loyers nets annualisés générés (pour
les immeubles de placement ayant un revenu locatif) un taux de capitalisation en fonction du pays, de
'emplacement et de la taile des immeubles concernés, soit par détermination d'une valeur de
remplacement.

Note 15 Dépréciation des actifs non courants

Les pertes de valeur constatées au cours de I'exercice ont été évaluées par application de I'approche
décrite en paragraphe 4.5 “Dépréciation des actifs ».

Des tests de dépréciation ont été réalisés lors de la cldéture du 30 juin 2024 sur base d'indicateur de perte de
valeur (faible rentabilité ou rentabilité dégradée), complétés au 31 décembre 2024 sur un certain nombre
d'UGT pour lesquelles un risque particulier a été identifié, ainsi que pour les goodwills, marques et actifs de
support. Au 31 décembre 2024, la principale perte de valeur constatée concerne les actifs non courants
présents en Russie. Comme indiqué en note 3.1, le Groupe a comptabilisé une dépréciation
complémentaire de 685 M€ au 31 décembre 2024 sur les actifs dans ce pays.

Les taux d'actualisation utilisés pour réaliser ces tests varient de 8.95 % & 30.55 %, en fonction des risques
spécifiques pays et des activités. Le taux le plus élevé concerne I'Ukraine (30.55 %).

Le taux de croissance long terme, base de I'estimation de la valeur terminale, varie de 1.7 % a 5.7 % en
fonction de la monnaie dans laquelle les flux de trésorerie futurs servant au calcul de la valeur d'utilité ont
été établis.
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Pertes de valeur sur les actifs incorporels a durée de vie indéfinie

Chaqgue année, des tests sont réalisés systématiquement sur les goodwills et les marques enregistrés dans les
comptes du Groupe.

La variation raisonnable des hypothéses clés correspond pour le Groupe & une variation de 0.5 point des
taux d'actualisation et/ou une variation de 10 % des cash flows futurs servant au calcul de la valeur d'ufilité.

Les tests de sensibilité réalisés sur les UGT auxquelles sont rattachés les goodwills et les marques n'ont pas fait
apparditre de risque de dépréciation complémentaire significatif.

Note 16 Actifs et passifs destinés a étre cédés

En milliers d'Euros Actifs Passifs
Au 1er janvier 2023 16 172 16 976
Entree de périmétre 16 873
Variation 10 332 -16 976
Ecart de change -408
Au 31 décembre 2023 42 969
Variation 58 945 1145
Ecart de conversion 2172
Au 31 décembre 2024 99 742 1145

Le Groupe tient compte des actifs et passifs détenus disponibles pour une cession immédiate dans leur état
actuel, et dont la vente est hautement probable dans un délai de 12 mois.

lls correspondent & des magasins et des terrains (aucun passif n'est associé a ces actifs). Les principales
variations comptables sont les suivantes :

- Cessions intervenues au cours de I'année 2024 de magasins classés dans cette rubrique au 31
décembre 2023 (- 38 M€)
- Les actifs (6,1M €) et passifs (1,1 M€) de la société ARM cédée au ler janvier 2025

- Lereclassement de nouveaux projets de cessions pour 94,9 M€ dont 76 M€ relatif  une opération

- de Sdle & Lease back prévue en Italie sur un périmétre de 10 magasins.

Note 17 Autres actifs

Composition des autres actifs non courants

En milliers d Euros 2024 2023
Charges constatées d'avance > lan 5574 16 396
Créances diverses > 1 an 256 180 228279
Autres actifs non courants 261 754 244 675
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Composition des autres actifs courants

En milliers d'Euros 2024 2023
Charges constatées d'avance 111 001 97 208
Creances diverses [ ) 489 228 464 314
Prov. Autres créances -12 976 -16 854
Autres actifs courants 567 253 544 668
[*) essentiellement créances fiscales et sociales
Dépréciations des créances diverses
En milliers dEuros 2024 2023
Au ler janvier -16 B54 -15 784
Dotations -11 934 -10 740
Reprises 12024 11238
Autres mouvements 3787 -1 558
Au 31 décembre -12 976 -16 854

Note 18 Actifs financiers

Instruments financiers actifs par catégorie

Yentilation par categorie

instruments instruments

Valeur En juste valeur En juste valeur . . dérivés- Juste dérivés-luste
Actifs financiers au 31 décembre 2023 comptable  par le résultat par 0CI Coltamart valeurpar  valeur par OCI Juste valeur
{en milliers d'euros) résultat [CFH])
Titres de participation [non cotés) 48083 43083 43083
Autres immaobilizations financigres long terme 416 836 20749 3596087 416836
Instruments financiers dérivés o
Actifs financiers non courant 464919 43083 20749 396087 0 464919
Clients et autres débiteurs 1183989 1183339 1183989
Placements non assimilés 3 des équivalents de trésorerie 177 615 177 615 177 615
Autres actifs financiers courants 5307 5307 5307
instruments financiers dérives 1356 258 1100 1356
Actifs financiers courants 184278 182922 256 1100 184278
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 568 387 2568 837 2 568 387
Total actifs financiers 4 402 073 2 616 970 20 749 1762 993 256 1100 4 402 073

instruments instruments

Valeur En juste valeur En juste valeur . . dérivés-Juste dérivés-luste
Actifs financiers au 31 décembre 2024 comptable  par le résultat par OCI Colitamorti valeurpar  valeur par OCI Just valeur
{en milliers d'euros) résultat {CFH)}
Titres de participation [non cotés) 40 163 40163 40 163
Autres immobilisations financieres long terme 384121 17237 376824 394121
Instruments financiers dérivés
Actifs financiers non courant 434 284 40163 17 237 376 834 0 434 284
Clients et sutres debiteurs. 1180738 1180738 1180738
Placements non assimilés 3 des equivalents de trésorerie 159274 159274 159274
#utres actifs financiers courants 6609 6609 6609
instruments financiers dérives 13763 2060 11703 13763
Actifs financiers courants 175 646 1653833 2060 11703 1735 646
Trésorerie et equivalents de trésorerie 2639473 2639473 2639473
Total actifs financiers 4 434 200 2 679 636 17 237 1 723 6565 2 060 11 703 4 434 200
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Composition des actifs financiers non courants

En milliers d' Euros 2024 2023
Titres de participation 30155 48 075
Préts et créances financiéres (*) 375092 304 291
Instruments financiers dérivés 0 0
Autres actifs financiers (**) 19028 22545
Actifs financiers non courants 424 426 464 911

(*) Dépdts de garanties et créances financiéres portant intérét ou faisant I'objet dune actualisation
(**) excédent surles actifs du régime de retraite

Composition des actifs financiers courants

En milliers d'Euros 2024 2023
Placements non assimilés a de la trésorerie 150 274 177 615
Préts et créances financiéres 6 609 5307
Instruments financiers actifs courants 13763 1356
Actifs financiers courants 179 646 184 278

Note 19 Stocks

En milliers d'Euros 2024 2023
Stocks et en-cours 4 860 787 5079 905
Prov. Stocks et en-cours -86 982 -96 332
Stocks et en-cours 4773 805 4983 573

Note 20 Clients et autres débiteurs

Composition des créances et autres débiteurs

En milliers d'Euros 2024 2023
Créances clients 523743 547 040
Dépréciation des créances clients -29 688 -28 057
Fournisseurs débiteurs 696 039 677 035
Dépreciations des Fournisseurs débiteurs -9 296 -12 029
Clients et autres débiteurs 1180 798 1183 989

Les créances clients comprennent les créances dues par nos clients magasins ainsi que les créances sur les
affiliés/franchisés du Groupe. Les autres débiteurs comprennent les diverses créances d recevoir
notamment des fournisseurs au titre des ristournes de fin d'année et des coopérations commerciales
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Dépréciations des créances et auvtres débiteurs

En milliers d Euros 2024 2023

Dépréciation des Créances clients

Au 1er janvier -28 057 -31 375
Dotations -19 637 -20099
Reprises 20316 23793
Autres mouvements -2 311 =377
Au 31 décembre -29 688 -28 057

Dépréciation des Fournisseurs débiteurs

Au 1er janvier 12029 -7 6938
Dotations -8 306 -12119
Reprises 10 465 14 861
Autres mouvements 574 3928
Au 31 décembre -9 296 -12 029

Les créances clients font I'objet de dépréciations dans le cadre du modele de dépréciation simplifiée
fondée sur les pertes attendues définie par la norme IFRS 9.

Note 21 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie des sociétés intégrées globalement est entierement disponible pour le Groupe puisque ce
dernier, malgré la présence de minoritaires, contréle la politique de distribution.

En milliers d' Euros 2024 2023
OPCWVM et autres placements 2004 387 1828197
Disponibilités G35 036 739689
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2639473 2 568 887
Concours bancaires courants -300 416 -492 756
Trésorerie nette 2 339057 2076130

Note 22 Capitaux propres

Capital social et primes liées au capital

Au 31 décembre 2024, le capital est composé de 149 180 651 actions ordinaires et représentant un capital
de 23 868 904 euros. La prime liée au capital s'éleve a 669 817 500 euros.
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Evolution du nombre d’'action

Nombre d'actions

Emises et entierement payées au 1/01/2024 149180651
Emises et entiérement payées au 31/12/2024 149180651
Valeur au pair 0,16 €

Actions propres

En 2024, 1 108 901 actions sont auto-détenues. Ces actions sont affectées & la couverture des plans
d'options d'achats d'actions et d'attribution gratuite d'actions. Par ailleurs, Groupe Adeo s'est engagé a
racheter, pour 18,6 M€, 176 326 actions propres détenues par des salariés.

Dividendes Proposés

Le conseil d'administration proposera comme distribution relative & I'exercice 2024 un dividende brut de
816 M€ soit une distribution de 5,47 € par action.

Le montant effectivement versé par la société aux actionnaires dépendra du nombre d'actions
auto-détenues a la date de mise en paiement du dividende.

Gestion du capital

Au 31 décembre 2024, le capital de Groupe ADEO est détenu par la société Surlebrico, la société AUSSPAR
et par les salariés du Groupe. Le Groupe est amené a acheter ses propres actions : elles sont acquises en
vue de mettre en ceuvre les plans d'options d’achat d’actions et les plans d'attribution gratuite d’actions
aux salariés et mandataires sociaux.

Note 23 Provisions

Reprises  Reprisesnon Ecartsde  Varation de

En milliers d'Euros Ouverture Dotations utilisées utilisées conversion périmétre Autres Cloture

Provisions pour litiges 44 970 25912 -16 974 -13 261 -625 0 164 40 187
Provisions pour litiges prud’hommaux 20911 11403 -4 115 -6 654 -861 0 79 20 763
Provisions pour retours clients 84778 73617 -67 642 -7 971 -2 665 0 0 80 116
Provisions pour garantie & servir 3083 1386 -1 083 0 0 0 0 2 486
Autres provisions pour risques 41 349 10 164 -4 084 -956 -58 0 -9 462 36 952
Provisions pour retraites 25011 3706 -1 857 -2 053 27 -9 2154 27 278
Provisions pour restructurations 581 ] -10 0 0 0 0 571
Autres provisions pour taxes 34 967 62 860 -4 607 5672 -43 0 15 368 102 872
Autres provisions pour charges 43938 6381 -6 239 -26 682 -164 0 0 17 233
Total provisions 299 586 195 429 -107 211 -63 250 -4 390 -9 8 302 328 457
Dont part non courante 104 579 37188 -17 109 -16 404 -1411 9 6107 100 727
Dont part courante 195 007 158 241 -90 102 -46 846 -2979 0 14 409 227729

Les sociétés du Groupe sont engagées dans un certain nombre de proceés ou litiges dans le cours normal
de leurs activités (dont des contentieux avec les administrations). Les charges susceptibles d'étre estimées
avec une fiabilité suffisante et jugées probables par les sociétés et leurs experts, ont fait I'objet d'une
comptabilisation de provisions pour risques et charges.
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Au 31 décembre 2024, les dotations aux provisions significatives concernent des litiges commerciaux,
juridiques, des contfentieux fiscaux en cours. Les reprises de provisions s'expliquent essentiellement par des
dénouements de litiges et des contentieux fiscaux antérieurs. La hausse des autres provisions pour taxes en
2024 est principalement liée & provisions constatées dans plusieurs sociétés francaises en lien avec des
contrdles fiscaux en cours.

Au cours de I'exercice le Groupe a repris des provisions non utilisées ou reconstituées pour 63 M€ suite aux
gains aupres des fribunaux ou a I'ajustement des provisions par rapport a I'évolution du risque.

Note 24 Avantages au personnel

Selon les regles et pratiques propres d chaque pays, le personnel du Groupe bénéficie d'avantages a long
terme ou postérieurs a I'emploi. L’'engagement sur ces avantages a long terme s'éleve a 152,2 M€ au 31
décembre 2024 (contfre 145,7 M€ au 31 décembre 2023) et correspond aux avantages postérieurs &
I'emploi (les autres avantages a long terme étant non significatifs au sein du Groupe). Ces avantages
prennent soit la forme de régimes & cotisations définies soit la forme de régimes & prestations définies.

Régimes a cotisations définies

Ces régimes se caractérisent par des versements de cotisations périodiques a des organismes extérieurs qui
en assurent la gestion administrative et financiére. Les cotisations & ces régimes sont inscrites en charges
lorsqu’elles sont encourues. Elles sont stables entre 2023 et 2024 & hauteur de 24 M€. Ce régime libere le
Groupe de ses obligations envers les bénéficiaires.

Régimes a prestations définies

Pour les régimes principaux, une évaluation actuarielle est effectuée tous les ans par des experts
indépendants.

Les régimes a prestations définies concernent principalement les indemnités de fin de carriére en France et
les indemnités de rupture Iégale en Italie pour la part correspondant & I'ancien régime (TFR).

Hypotheses actuarielles
Les informations suivantes données pour 2024 concernent uniquement les activités poursuivies en 2024.

Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour I'estimation des obligations ci-dessus sont les suivantes
(ce sont des moyennes pondérées par la valeur totale de I'engagement des deux régimes francais et

italien) :
2024 2023
Taux d'actualisation (%) 3,37% 3,15%
Taux d'inflation attendu sur le long terme (%) 2,09% 3,00%
Taux de progression des salaires attendu sur le long terme (%) 2,89% 3,00%
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Information sur les avantages postérieurs a I'emploi a prestation définie

Evolution de la valeur actuelle de I'obligation au titre des régimes & prestations définies

Variation de la valeur des engagements 2024 2023
Valeur totale des engagements (DBO) en début de période 145 664 127 051
Colt des services rendus 4740 10 140
Colt de l'actualisation 4352 4573
(Gains) ou Pertes actuarielles 2162 4844
Prestations payées - 4353 6300
Variation de périmétre : Acquisitions / Cessions - 9 3708
Autres (y.c. écarts de conversion) - 403 1648
Valeur totale des engagements (DBO) en fin de période : (A) 152 153 145 664
Evolution de la juste valeur des actifs des régimes a prestations définies

Variation des actifs de couverture 2024 2023

Juste valeur des actifs de couverture en début de péricde 141399 139022

Produits financiers sur les actifs de couverture 4421 5213

Cotisations versées par 'Employeur 500 -

Prestations payées par le fonds - 4111 5166

Autres (écarts actuatielles) 540 2330

Juste valeur des actifs de couverture en fin de période : (B) 141685 141 399

Les actifs de couverture permettent de couvrir une partie des engagements des régimes a prestations
définies des salariés francais. Aussi, le rapprochement de I'obligation actuarielle totale du Groupe des plans
a prestations définies avec leur présentation au bilan se présente comme suit :

Variation du passif net comptable au bilan 2024 2023
Provision / (Actif) en début de période 4 265 11 483
Charge comptabilisée au cours de l'exercice 4423 9 686
Ecarts actuariels comptabilisée en capitaux propres 1442 3339
Cotisations versées par lemployeur -
Prestations directement payées par l'employeur 706 674
Variation de périmétre : Acquisitions / Cessions 9 3708
Autres (y.c. écarts de conversion) 576 310
Provision [ (Actif) en fin de période 9992 4 265

Analyse de sensibilité

Des tests de sensibilité sur le taux d'actualisation n'ont pas d'impact significatif sur la valeur totale de nos

engagements.

Mise a jour du code du travail (article 37 de la loi dite DDADUE du 22 avril 2024)

Pour faire suite & la décision de la Cour de Cassation de septembre 2023 relative aux congés payés, une
provision non significative avait été enregistrée dans les comptes 2023 .

Le code du travail a été mis & jour en avril 2024. La provision n'a pas été impactée par cette mise a jour.
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Note 25 Paiement en actions

En contrepartie des services rendus, la société Groupe ADEO a octroyé a certains membres du personnel
des plans d'options d'achat et des plans d’attribution d’actions gratuites de Groupe Adeo. Conformément
a IFRS 2, une charge de personnel est comptabilisée au titre de ces avantages. Elle est étalée sur la période
au cours de laguelle les bénéficiaires acquierent les droits. La contrepartie de la charge liée a ces plans est
constatée en dettes financiéres en raison de I'existence d'une promesse irrévocable de revente des titres
par les bénéficiaires, génerant pour ADEO un engagement de rachat.

Le montant de la charge est évalué selon la méthodologie détaillée en Note 4.9

La volatilité historique observée retenue au 31.12.2024 est de 5,64 %.

Plans d’options d'achat d'actions attribués par Groupe ADEO

Caractéristiques des plans d’options émis par la société

- Les options sont indisponibles pendant une période de quatre ans a compter de la date
d’attribution ;

- Les options sont exercables sur une période qui peut prévoir une ou plusieurs périodes annuelles
d'exercice ;

- Les conditions attachées a I'exercice des options sont une présence effective et continue au sein
de la société émettrice ou de I'une de ses filiales (et toute autre condition spécifique a la société
émettrice) ;

- Le prix d'exercice se comprend comme un prix coupon détaché. La levée des options intervient
dans tous les cas apres le détachement du coupon

Evolution du Nombre d’options et juste valeur

Plan émis en 2020

MNombre doptions

Cptions en début d'exercice 228000
Options émises durant I'exercice

Options exercées durant I'exercice - 211922
Options annulées ou perdues - 14 356

Options ajustées - 1722
Cptions en fin d'exercice -

Prix de I'action lors de l'attribution (prix dexercice) 79,25 EUR
Juste valeur des options 38.24 EUR

Impact dans les états financiers

L'impact total des plans comptabilisé est une charge de personnel de 1,3 M€ en 2024 (3,9 M€ en 2023).
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Plans d’attribution gratuite d'actions attribués par Groupe ADEO

Caractéristiques des plans d’actions gratuites émis par la société

- Les actions gratuites sont attribuées a I'issue d'une période d'acquisition de 2 & 4 ans.
- Les actions acquises définitivement sont suivies d’une période de conservation obligatoire ou
facultative de 2 ans.

- Les attributions d’actions gratuites peuvent étre soumises pour partie d la réalisation de conditions
de performance.

Evolution du Nombre d’actions gratuites attribuées et Juste valeur des options par plan

2024 2023
Actions gratuites en debut d'exercice 550 180 441130
Auctions gratuites exercées durant l'exercice - 30E3 - 44753
Actions gratuites annulées ou perdues durant lexercice - IT426 - 38783
Ajustement 104359 7613
Actions gratuites émizes durant Fexercice 202810 214558
Actions gratuites en fin d'exercice 732920 560130

Plans attribués en Plans attribués Plans attribués Plans attribués en Plan attribué

2024 en 2023 en 2022 2021 en 2019 (%)
6,63 EUR/8,29 EUR
Juste valeur des actions /105,31 EUR 416 EUR  20,75EUR 55,10 EUR /61,69 EUR 105,31 EUR

(*) fenétre supplémentaire d'acquisition au 30 juin 2024

Impact dans les états financiers

L'impact total des plans d'attribution d'actions gratuites comptabilisé est une charge de personnel de 2 M€
(6,5 M€ en 2023 ).

Note 26 Endettement financier

La variation de I'endettement financier s’analyse comme suit :
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Flux de Effets de  Nouveaux Juste Total "non .
Quverture . . h I B Cléture

En milliers d'Euros tresorerie change contrats valeur cas

Dettes financiéres 911 969 -130 960 -2 785 -138 -2 923 718 086
Obligations locatives 2440 980 -351 270 -65 913 485 721 429 807 2 519 517
Autres dettes financiéres 39 189 3951 22 0 3 257 43 396
Dettes liées aux engagements de rachat d'actions et 309 904 0 0 0 14 901 14 901 295 004
paiement en actions (*)

Endettement financier 3702043 -538 280 58 676 485 721 15035 412 240 3 576 003

(*) Dans le cadre de la structure d'actionnariat salariés (FCPE) mise en place par le Groupe, Groupe Adeo a un engagement de rachat des titres détenus par les

salariés. Cet engagement a été estimé a 260 ME au 31/12/2024

Note 27 Passifs financiers

Passifs financiers non courants hors dettes de loyers et hors dettes liées aux engagements de rachat

d’'actions par échéance

2024 2023
En milliers d'Euros De deux a cing ans A plus de cing ans TOTAL TOTAL
Emprunts et dettes financiéres assimilées 547 985 0 547 985 669 608
Dettes sur actifs immaobiliers financés * 11 164 21218 32 382 23500
Autres dettes financiéres 1769 450 2219 2577
Dettes liées aux paiements en actions 27 504 0 27 504 46 735
Instruments financiers passifs non courants 0 0 0 0
Passifs financiers non courants 588 422 21 668 610 090 742 419

* Dettes composées de dettes de crédit-bail et de lease-back retraité selon IFRS 9

Dettes de loyers par échéances

En milliers d'Euros 2024.12

A moins d'un an 362 B30
Entre 1 et 2 ans 305 498
Entre 2 et5 ans 658 965
Plus de 5 ans 1192223
Total 2 519 517
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Passifs financiers courants hors dettes de loyers et hors dettes liées aux engagements de rachat d’actions

En milliers d Euros 2024 2023
Emprunts au colt amorti - Courant 171060 246 305
Dettes sur actifs immaobilisés financés (*) 1478 3697
Autres dettes financiéres 12159 5472
Instruments financiers passifs B9 21157
Concours bancaires 300 416 492 756
Passifs financiers courants 485702 769 388

(*) Dettes composées de dettes de crédit bail et de lease-back retraités selon IFRS 9

Caractéristiques des principaux emprunts obligataires

Le Groupe ne dispose d'aucun emprunt obligataire au 31 décembre 2024

Lignes bancaires confirmées

2024 2023
En Millions d'euros Taux a mor;:? dun & 'o“':”d YT Autorisées  Utilisées | Autorisées  Utilisées
Lignes bancaires confirmées en EUR Variable 118 1250 1368 578 1415 690
Lignes bancaires confirmées en RUB Fixe 335 254 589 o 445 85
Lignes bancaires réservées aux rachats d'actions Variable 260 0 260 1] 260 0

Note 28 Instruments financiers et gestion des risques financiers

Le Groupe est exposé, dans le cadre de I'exercice normal de son activité, & des risques de taux d'intérét,
de change, de crédit et de liquidité. Il détient des instruments dérivés, principalement des achats & terme.
Ces instruments ont pour objectif la gestion du risque de taux et de change liée aux activités et au
financement du Groupe. Aucun instrument dérivé n'est souscrit a des fins de spéculation.

Composition des instruments financiers dérivés - juste valeur

ACTIF PASSIF NET

En milliers d'Euras 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Couverture de flux de trésorerie 0 0 16 0 -16 0
Dérivés non gualifiés 0 0 0 0 0 0
Total des dérivés de taux 0 0 16 0 -16 0
Couverture de flux de trésorerie 11703 1100 474 19 901 11229 -18 801
Dérivés non gualifiés 2132 281 a9 1257 2033 -978
Total des dérivés de change 13834 1380 573 21157 13 261 -19 777
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Variation des instruments financiers dérivés

En milliers d'Euros 2024 2023
Comptablisé en résultat

Variation de juste valeur des instruments dérivés (hors couverture) 4117 277
Variation de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie sortie des capitaux propres 17 229 -19128

Comptablisé en capitaux propres

Ecarts de conversion sur les intfruments dérivés -13 1732
Part efficace de |a variation de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie 26 726 -17 107
Juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie transférés en résultat -17 229 19128

Risque de change
Couverture de flux de trésorerie

Le Groupe est exposé au risque de change sur les achats effectués dans une devise différente de sa
monnaie fonctionnelle.

Dans le cadre de la gestion du risque de change, le Groupe a recours & des achats d terme de devises
pour les achats de marchandises effectués en dollars américains et en Yuan principalement et en euros
pour les entités Iégales en dehors de la zone euro. La politique du Groupe consiste d couvrir la quasi-totalité
des budgets d'achats par des dérivés ayant les mémes échéances que les approvisionnements budgétés
(ces échéances sont généralement & moins d'un an).

La juste valeur nette de ces instruments inscrits au bilan est de 11,3 M€ au 31 décembre 2024 (-18,8 M€ au 31
décembre 2023).

Analyse de la sensibilité au risque de change

L'exposition nette du Groupe, basée sur les montants notionnels aprés prise en compte des couvertures, se
concentre sur le Yuan chinois. Cette analyse de sensibilité est réalisée en supposant que les variables hors
cours de change (en particulier les taux d'intérét) sont constantes. Les cours de change retenus pour le
Yuan chinois s'établissaient au 31 décembre 2024 & 1 euro pour 7,5833 yuans.

Une augmentation de 1000 pips (soit 1,3%) du taux de change EUR/CNY engendrerait, hors impots différés
et sur la base de notre exposition nette au 31 décembre 2024, une diminution de la situation nette de -7 M£€.

Une diminution de 1000 pips (soit -1,3%) du taux de change EUR/CNY engendrerait, hors impdts différés et
sur la base de notre exposition nette au 31 décembre 2024, une augmentation de la situation nette de +7,2
M€,

Risque de taux d'intérét

L'utilisation d'instruments dérivés de taux d'intérét a pour seul objet de réduire I'exposition du Groupe a
I’évolution des taux d'intérét sur sa dette. L'intervention sur les marchés dérivés n'est effectuée que dans un
objectif strict de couverture. L'objectif de ces couvertures est de fixer le niveau de taux d'intérét pour une
partie de la dette prévisionnelle émise & taux variable et donc de sécuriser les résultats financiers futurs en
limitant la volatilité possible. Bien qu'ils ne soient pas systématiquement comptabilisés en couverture, tous
les instruments de taux d'intérét sont souscrits dans le cadre de la politique de gestion du risque de taux
décrite ci-dessus.

Au 31 décembre 2024, le Groupe ne détient aucun instrument dérivé de taux d'intérét (comme au 31
décembre 2023).
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Analyse de la sensibilité au risque de taux

L'analyse de sensibilité sur les flux de trésorerie pour les instruments & taux variables a été déterminée en
tenant compte de I'ensemble des flux variables des instruments non dérivés et des instruments dérivés.
L'analyse est préparée en supposant que le montant de dettes financiéres et de dérivés au 31 décembre
reste constant sur une année. Pour les besoins de cette analyse, toutes les autres variables, en particulier les
cours de change, sont supposées rester constantes.

Une tfranslation & la hausse (ou & la baisse) de la courbe des taux d'intéréts de 50 bp sur I'ensemble des
devises engendrerait, sur la base de la position financiére au 31 décembre 2024 un impact non significatif
sur les états financiers consolidés.

Gestion du risque client (risque de contrepartie lié aux créances clients)

La politique du Groupe est de vérifier la santé financiére de tous les clients qui souhaitent obtenir des
conditions de paiement a crédit. De plus, les soldes clients font I'objet d'un suivi régulier.

Les actifs financiers inclus dans les postes « créances clients et autres débiteurs» correspondent
majoritairement & des créances vis-Q-vis des franchisés, les participations publicitaires et coopérations
commerciales des fournisseurs.

L'encours des créances commerciales et de I'activité de crédit dont I'échéance est dépassée a été
analysé en Note 20.

Risque de crédit (risque de contrepartie lié aux activités de placement)

Le Groupe est exposé au risque de crédit sur le placement de ses excédents de trésorerie et au fravers de
I'utilisation d'instruments financiers dérivés. Le risque de crédit correspond a la perte que le Groupe pourrait
supporter en cas de défaillance des contreparties a leurs obligations contractuelles. Dans le cas des
instruments financiers, ce risque correspond & la juste valeur positive.

Le risque de crédit lié aux opérations avec des banques ou des institutions financiéres est géré par la
Trésorerie du Groupe en fonction de la politique du Groupe.

En vue de délimiter le cadre d'exposition aux risques, les contreparties doivent toujours respecter les types
de produits définis par le Groupe. L'exposition maximale du Groupe au risque de contreparties correspond
aux montants présentés Note 21, hors juste valeur des valeurs mobilieres de placement.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque que le Groupe éprouve des difficultés a honorer ses dettes
lorsque celles-ci arriveront & échéance. L'approche du Groupe pour gérer le risque de liquidité est de
s'assurer, dans la mesure du possible, qu'il disposera toujours des liquidités suffisantes pour honorer ses
passifs, lorsqu'ils arriveront & échéance dans des conditions normales, sans encourir de pertes
inacceptables ou porter atteinte a la réputation du Groupe.

La politique du Groupe est de disposer en permanence de financements d moyen et long termes suffisants
pour financer ses investissements opérationnels et couvrir une marge de sécurité.

Précisions relatives aux risques d’exigibilité des dettes financieres

Les financements bancaires d moyen et long terme contiennent les clauses d’engagement et de défaut
habituelles pour ce type de contrat, d savoir maintien de I'emprunt & son rang (pari/passu), limitation des
sOretés accordées aux autres préteurs (negative pledge) et limitation de cession substantielle d'actifs.

A la date de cléture, le principal covenant relatif aux principales dettes groupes qui sont portées par la
maison mére est un ratio de levier financier ajusté : Dette nette consolidée ajustée / EBITDA ajusté consolidé
hors IFRS 16.

La dette nette consolidée ajustée telle que définie dans les contrats bancaires est différente de celle
présentée dans la note 26.
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Ces éléments sont repris dans le tableau ci-dessous:

2024 2023 2024 2023
En milliers d'Euros (hors IFRS 18) (hors IFRS 18) IFRS 18 IFRS 186
Loyers immobiliers 379 014 358 586
Passﬁs.f’lnanmers hors dettes de loyers et hors note 27 1005 792 1511 807 1005 792 1511 807
dettes liées aux engagements de rachat d'actions
Obligations locatives note 27 -2 519 517 -2 440 980
Trésorerie et équivalent de trésorerie note 21 2630473 2 568 887 2630473 2 568 887
Endettement financier net 1543 681 1 057 080 -975 836 -1 383 900
5 années de loyers -1 895 068 -1 792929
Endettement financier net ajusté =351 387 -705 849 -975 836 -1 383 900
EBIT Courant 1611 227 1618 209 1611227 1618 209
dotation aux amortissements -803 890 -784 285 -803 890 -784 295
EBITDA 2415117 2 402 504 2415117 2 402 504
Retraitement loyers IFRS 16 -349 015 -333 324
EEITDA 2 066 102 2 069 180 2415117 2 402 504
1/3 loyers 126 338 119 529
EBITDA ajusté 2192 440 2188708 2415117 2402 504
Ratio de levier financier ajusté 0,16 0,34 0,40 0,58

Le ratio de levier financier ajusté en 2024 est donc de 0,16. Il est en dessous du niveau maximum autorisé
dans nos contrats de financements bancaires. Pour information le calcul incluant les refraitements IFRS 16
fait apparaitre un ratio de 0,40. Les clauses de ratio sont également respectées.

Risque sur actions

Le Groupe ne détient pas de participations non consolidées significatives ou de titres de placement
négociables sur un marché réglementé.

Valeurs de marché des actifs et passifs évalués a la juste valeur

En millions d'Euros Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 2023
Placements non assimilés a des équivalents de trésorerie 159 178
Instruments dérivés - Actif 14 1
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 639 2 569
Dettes liées aux engagements de rachat d'actions 267 263
Instruments dérivés - Passif 1 21

I n'y a pas eu de transfert entre les niveaux de juste valeur, tels que rappelés en Note 4.6.1 entre 2023 et
2024,

Les instruments financiers dérivés font I'objet d'une évaluation (interne ou externe) de niveau 2 sur la base
des techniques d'évaluation usuelles de ce type d'instruments. Les modéeles d'évaluation intégrent des
parameétres observables de marché (notamment la courbe des taux) et la qualité de contrepartie.
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Les passifs financiers relatifs aux puts minoritaires sont déterminés en appliquant les formules de calcul du
contrat et sont, le cas échéant, actualisés. Ces évaluations sont de niveau 3.

Valeurs de marché des actifs et passifs évalués au coit amorti

2024 2023
Valeur de Valeur Valeur de Valeur

En millions d'Euros marché comptable marché comptable

Titres de participation (non cotés) 30 30 48 48
Préts et créances financiéres 375 375 394 394
Autres actifs financiers 19 19 23 23
Créances Clients 494 494 519 519
Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit 710 710 902 902
Dettes sur actifs immobiliers financés* 34 34 27 27
Autres dettes financiéres 36 36 55 55

* Dettes composées de dettes de crédit-bail et de lease-back retraité selon IFRS 9

Note 29 Autres passifs

Autres passifs non courants

Les autres passifs non courants se composent essentiellement de dettes fournisseurs sur immobilisations et

participation des salariés ainsi que de dettes fiscales.

Les passifs non courants incluent I'estimation des risques relatifs au calcul de I'impdt sur les résultats. Les
positions fiscales incertaines identifi€ées non encore notifiées, donnent lieu a I'enregistrement d'un passif
dont le montant est revu régulierement conformément aux critéres de I'interprétation IFRIC 23 Positions

fiscales incertaines.

La juste valeur des autres passifs non courants n’est pas significativement différente de la valeur comptable.

Autres passifs courants

En milliers d Euros 2024 2023
Dettes sociales etfiscales 1040021 1107 440
Autres dettes (*) 150755 158 846
Produits constatés d'avance =1 an (**) 45 436 40523
Autres passifs courants -195 4
Autres passifs courants 1236017 1306 813

(*) essentiellement composée de la provision pour carte fidelié

(™) Compte de régularisation essentiellement sur le chiffre d'affaires Pose
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Note 30 Dettes fournisseurs et autres créditeurs

En milliers d'Euros 2024 2023
Dettes fournisseurs marchandises 5422 500 5279 848
Dettes fournisseurs frais généraux 923 /a0 865 948
Dettes fournisseurs immaobilisations 82637 62 832
Autres dettes 429 660 436 297
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 6 858 387 6 644 926

Ces dettes fournisseurs sont & moins d'un an.

Plusieurs filiales ont mis en place des accords d'affacturage inversé (reverse factoring )avec des
établissements financiers afin de permettre a certains fournisseurs, sl ils le choisissent, de recevoir par
anticipation le paiement de leurs créances avec des conditions tenant compte du risque de crédit
d'Adeo. Adeo s'engage a payer & date d'échéance prévue initialement avec les fournisseurs, les factures
ainsi cédées a I'établissement financier partenaire

Aprés analyse, les caractéristiques des dettes n'étant pas substantiellement différentes que celles qui sont
hors programme “reverse factoring”, notamment I'échéance, ces dettes sont maintenues au bilan en

Dettes fournisseurs.

Au 31 décembre 2024, les dettes fournisseurs et autres créditeurs incluent un en-cours de dette de 1 290 M€,
entrant dans ces programmes d'affacturage inversé (1025 M€ au 31 décembre 2023). Pour cet encours, les
fournisseurs ont déja été payés par I'établissement financier pour un montant de 693 M€ (568 M€ au 31

décembre 2023)

Note 31 Transactions avec les parties liées

Transactions avec I'entité mére du groupe

En 2024 aucune transaction significative n'est intervenue avec l'entité meére du Groupe, la société Lebrico,
hormis le versement du dividende (cf. Note 23).

Rémunérations des dirigeants

Compte tenu du caractere confidentiel de cette information, celle-ci n’est pas communiquée.

Autres parties liées

Les transactions avec les autres entités définies comme parties liées sont négligeables.

Comptes consolidés au 31 décembre 2024
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Note 32 Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif n’est intervenu entre le 31 décembre 2024 et la date d’arrété des comptes

par le Conseil d'administration, le 07 mars 2025.

Note 33 Engagements hors bilan et passifs éventuels

Engagements donnés et regus

En milliers d Euros 2024 2023
Avals et cautions (donnés) G5 559 479 963
Engagement d'acquisition dimma corp. (donnés) 23164 102 881
Engagements hors-bilan donnés 88724 582 944
Avals et cautions (recus) 95879 81328
Autres engagements recus 34019 43623
Engagements hors-bilan regus 129 898 124 951

Passifs éventuels

A la connaissance du Groupe,

filiales qui n'ait fait I'objet de provisions estimées nécessaires A la cléture de I'exercice.

Aucun litige, pris individuellement, n'est significatif & I'échelle du Groupe.

Comptes consolidés au 31 décembre 2024
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Note 34 Périmeétre de consolidation au 31 décembre 2024

Sociétés consolidées par intégration globale au 31 décembre 2024

consolid
Pourcentage Pourcentage Pourcentage
dUintérét retenu d’intérét retenu dUintérén
SOCIETES SOCIETES SOCIETES
en en retenu en
consolidation consolidation consolidation
Afrique du Sud France Maroe
[Leroy Merlin Afrique du Sud 100 | [Achadis 100 [Maison et Bricalage [ 100 |
Adeo Services juli]
Brésil Adeo+ L} Pays-Bas
EME Material de construgao S5 100 Adead 100 [Kampen B I 100 |
Creative real estate iNCOrpOracoes & REQocios 100 Adeo Home Service 100
Ipé Erasileira Farticipagdes Lida 100 Adeo Market Place na Pologne
Jacarandi Mineira Empreendimentas 100 Adeo Retail Media 00 Adeo Services Business Conzulting 100
Leray Merlin Erésil 100 Ares Pro na Adenergo 100
Megahouse 100 Erico 2 00 Ericoman Polska 100
Fequizeira Goiano Empresndimentos 100 Errico ¥l 100 Leroy Merlin Inwestyezje 00
Sapucaia Carioca Empreendimentos Imobilirios 100 Erico Hk na Leroy Merlin Foslka 100
Errico #El juli] Leraoy Merlin Paolzka Sp. 2 000 S K.A, 100
Chine Erico Szl 00 Golden Investments SP.z.0.0 100
Adeo Services Business Consulting & Technalog Erizolage Investissements France 100 Eaztway Investments 100
Diewelopment Cia., Lkd 100 Ericoman juli]
LI BEilding:s & Makerials China 100 Campus de ['habitat juli] Portugal
Shanghai MORLID Consulting Co., LTD 100 Enki Home 100 Agora OBM 100
Frankreich Bastel 1 GmbH juli] Erricolage 54 LM Portugal 100
Chypre Frankreich Eastel 2 GmbH 100 Erimagal 100
[SCE DIY Company Limited | 90,28 | | GIE Ericofinance 100
GO KL 100 Roumanie
Espagne Groupe Adeo 100 [LM Riomania SRL 100
ADED Holding lberia S8 100 Hexagone juli]
Erriz:olaje Bricaman S.L.U 100 Idilink. 100 Russie
Immobiliare Bricoman S.LLUL 100 llexiall 00 Autorezery 100
Immiobiliare Leray Merlin S.L.1. 100 Immicbiliére Bricoman France juli] Cansulting Group Cypryr 100
Adeo Logistique Iberia 100 Immia Brico 04 100 Elena 100
Leroy Merlin Espagne S.L.J 100 Immobiligre LM France juli] EIF 100
Khane na Le Manlid 100
Emirats Arable Leroy Merlin France 100 Le Monlid Digital Technologie 100
[Scenari holding LF | 100 ] | Leroy Merlin France Erica 1 100 LEAT 100
Leroy Merlin France Brico 2 100 Movolesk-Z arechie 100
Gréce Leroy Merlin France Brico 3 juli] FPerspektiva 100
[Société grecque de bricolage | 30,28 | |Leroy Merlin France Brico 4 100 Pro Vostok 100
Leroy Merlin GEE 100 Stroy-ME 100
Italie Licnheart 100
Erric:ocenter 100 IM3E OB| 100 Senegal
Ericoman |talia 100 Mégoce et Cie juli] MF Habit at 100
Arky SAL 51,00 el juli]
Golilla 100 Flateforme Habitants Particuliers 00 Ukraine
Leroy Merlin kalia 100 Cluotatiz Groupe 54 juli] Leroy Merlin Ukraine 100
Fiattaforma Adeo [talia Spa 100 SARL Decoservices 100 Soltec Group 100
Muowo Foro boaria S.p.a 100 SAFL Kalico juli] Ericolage Ukraine 100
VEP.Spa 100 SCIMoulin de Cage juli]
SCHmme Loire 00 Yietnam
Luzembourg SClLes Rochers juli] [Pro & Cie Yietnam 100
Elyzse 100 Seine Investizsements 545 100
Groupe Adeo & Cie Yaladeo 24,97 ShC Les ateliers Leroy Merlin juli]
ole Gecaluy 100 SASULM Inuestments France 100
SMC Intercommerce Immobiligre 00
Kasakhstan Tapis Saint Maclou juli]
[Le Monlid Kazakhkstan 100 | | Terra Incognita 100
Wweldom 54 ma

Sociétés par mise en équivalence au 31 décembre 2024

SOCIETES Pourcentaqe
ALMA Imb Lux SARL 20,00
Aratea 50,00
Sam Bé SAS [France] 50,0
Fro Femoaont [Fussie] 2615
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ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AUX NORMES IFRS

"Certifié
conforme"

@WM Y

45B56CDOFC724B5...

En milliers d"Euros 31.12.2024 31122023
Autres immobilisations incorporelles i) 111 916 124 837
Droits d'utilisation 12] 2162 295 2180 864
Goodwill {10] 333 062 3330932
Immuobilisations corporelles 13 5828 671 G 626 698
Immeubles de placement (4] 105 630 T0 006
Participations dans les entreprises associées (5] 67 732 45 900
Autres actifs non courants 7] 261754 244 675
Actifs financiers non courants 18] 424 4246 464 911
Impots différés i) 234 656 86 663
Actif non courant 9630 043 10 187 485
Stocks et en-cours (1 4773805 4983573
Clients et autres débiteurs (201 11807938 1183 989
Créances dimpdt 166 056 209140
Autres actifs courants 17 567 253 544 663
Actifs financiers courants 18] 179 646 184 278
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2639473 2563387
Actif courant 9 507 031 9674 536
Actifs et groupes d'actifs destinés 3 étre cédés (1] 99 742 42 9649
Total Actif 19 236 816 19 904 990
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ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

En milliers d'Euros 31.12.2024 31.12.2023
Capital 23869 23 869
Primes liées au capital 669 818 754 648
Reéserves consolidées 4 879 872 4 823 823
Resultat de 'exercice 675 439 1143728
Capitaux propres part du Groupe 6 248 997 6 745 B67
Capitaux propres part des minoritaires 303 058 284 266
Capitaux Propres 22) & 552 055 7030133
Provisions non courantes (23) et (24) 100 727 104 579
Passifs financiers non courants hors dettes de loyers 7 871 790 1 005 589
Obligations locatives non courantes (26) et (27) 2 156 687 2103 326
Autres passifs non courants (28) 58 396 55 360
Dettes d'imp6ts non courantes 37 347 88 001
Impéts différés ) 233983 200 271
Passif non courant 3458 930 3557125
Provisions courantes (23 et (24 227729 195 007
Passifs financiers courants hors dettes de loyers @7 485 702 769 388
Obligations locatives courantes 28) 362 830 337 655
Dettes fournisseurs et autres créditeurs @0 6 858 387 G 644 926
Dettes d'impét courantes 54 020 63 943
Autres dettes et passifs courants 29) 1236 017 1306 813
Passif courant 9224 685 9317 731
Passifs destinés a étre cedes (18) 1145 0
Total Passif 19 236 816 19 904 990
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"Certifié
conforme"

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE DocuSigned by:
Piore—lain. E\/OY€

45B56CDOFC724B5...

En milliers o Euras Notes 31.12.2024 31.12.2023

Chiffre d'affaires Marchandises 28525 814 78 951 352
Chiffres d'affaires Prestations 1 188 450 1019 228
Autres produits de lactivite 188 183 215278
Produits des activités ordinaires 30 284 447 30 186 858
Coit des achats complet 51 30 258 525 30 417 851
Marge des activités courantes 10 015 922 9 768 003
Charges de Personnel (5] -4 630873 -4 513793
Autres charges de lactivité 5] 2919933 2851710
Dotations aux amertissements 51 _503 290 784 795
EBIT COURANT 1611 227 1 618 209
Autres produits opérationnels (6] 116 306 100 146
Autres charges opérationnelles 6] _BRA 037 ~159 188
EBIT 859 495 1 559 167
Produits de trésorerie et d'eguivalents de trésorerie 725133 130 387
Colit de l'endettement financier brut 44 838 -159 677
Colt de I'endettement financier net [ 80 295 -20 310
Autres produits financiers [ i oRT 76 050
Autres charges financieres [ -43 758 -85 577
Reésultat financier 88 523 -9 796
Resultat avant impot 948 019 1 549 371
Charges et produits d'impot () 273806 -405 951
Cuote part du résultat net des entreprises associées 3984 1 450
RESULTAT MET TOTAL BTT 496 1144 830
Résultat hors groupe 2057 1103
RESULTAT NET part du Groupe 675 439 1143728
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ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL
e 31.12.2024  31.12.2023
2} {12 mois)

Ecarts de conversion - 287 315 - 176 700
Variation de juste valeur des instruments financiers .

Gains/pertes sur les cowvertures de flux de résorerie 12821 - 353

Impédts - 3307 - 600
Autres éléments du résultat recyclables ultérieurement en résultat - 277801 - {77773
Ecarts actuariels sur engagements de retraite - 1442 - 3339
Impéts 441 830
Autres elements du résultat non recyclables ultérieurement en résultat = 1001 =z 2509
Autres éléments du résultat global - 276802 - 180 262
Résultat de la période G7T 496 1144 830
Total des produits et charges comptabilisés au titre de la période 398 694 964 548
Dont

Part du Groupe 396612 963463

Attribuable aux participations ne donnant pas le contrile 2081 1084

ETAT CONSOLIDE DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES
- Imputations = Participation o
& it e Capital Primes Actions HFe'fen;es et directe en P Capitauz = ne donnant l:é.apllau:
1 miers & Eores apital dEmission i L ezl tl_adt's Capitauz ‘:m:sles part P Tmtpres
onsolidés it u Groupe LGl otauz
Valeur au 01.01.2023 23657 616 630 134 184 7559372 -1347763 B 657 712 280410 6338123
Produits et charges comptabilisées
directement en Capitaut Froores -180 264 -180 264 -18 -180 282
Fiésultat de |a période 1143727 1143728 1103 1144 831
Total Produits et charges comptabilisés 143 727 -180 264 963 465 1084 964 543
Augmentation de capital 210 138018 138228 3080 141278
Opérations sur actions propres -4 42 -43 842 -48 842
Distribution de dividendes 937 200 937 200 25877 -911924
Wariation de périmétre (1) -30 588 -30 688 27 947 -58 536
Autres moudements [2] JE92 JE92 1740 5483
Valeur au 31.12.2023 23867 o4 648 -243 026 TT65238 1554322 6 745 867 284 266 T030133
Valeur au 01.01.2024 23867 Tod 648 -243 026 TT60238 -1554322 6 745 867 284 266 T030133
Produits et charges comptabilisées
directement en Capitauk Froores 275 802 278 802 -278 802
Fiésultat de |a période BTG 433 E75 433 2087 677 436
Total Produits et charges comptabilisés ETE 439 -278 802 396 B37 2087 398 694
Bugmentation de capital 0 2649 269
Opérations sur actions propres -T412 B Eat Erakaty
Distribution de dividendes -84 830 -T14 420 -T99 250 21368 -FFF 882
Variation de périmétre [1] -18 033 -18 033 Bt -23 346
Autrez mouvements [2] -4 721 -4 721 327 -4 394
Valeur au 31.12.2024 23867 663 818 314 444 TT26317 -1856538 6243020 303 034 6552055
1) Gaciv
[2) Contrepartie des engagements de rachat des minoritaires
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TABLEAU CONSOLIDE DE FLUX DE TRESORERIE

22024
Résultat net total consolidé 67T 436 1144 830
Elim. du résultat des mises en équivalence -3 364 1450
Elim. de=s amortissements et provisions [hors actifs circulants] 1646 342 215092
Elim. des profits | pertes de réévaluation [juste valeur] -4 478 59N
Elim. dez résultats de cezsion et des pertes et prafits de dilution -7 288 11449
Elim. de la charge [produit] dimpadt différé -154 356 3009
Elim. du codt de l'endettement financier net -0 295 20310
Elim. de= produits de dividendes 50 -3
Capacité d"autofinancement 2013 448 2026 121
Charges nettes dimpdt exigible 428 242 402 983
Capacité d"autofinancement [avant coit de I'endetternent financier net et impdt) 2 441 630 2 429 104
Impdts versés 343080 457 BEG
Incidence de la variation des stocks et en cours 51039 333977
Incidence de la variation des clients et autres débiteurs -7 144 -32an2
Incidence de la wariation des Fournisseurs et autres créditeurs 407 145 -385 992
Incidence de la variation du BFR 341034 -84 867
Flux lies aux activites opérationnelles 2 389 684 1 886 672
Incidence des wariations de périmétre -59 345 A7 740
Acquisition dimmobilizations corporelles et incorporelles -4 57 -BEEATY
Wariation de la dette fournisseurs immobilisations 1E533 49603
Aucquisition d'actifs financiers -2 BBE -10 404
Wariation des préts et avances consentis IR E22 =34 336
Cezszion d'immobilizations corporelles et incorporelles 35 37 1413
Yariation des créances immabilizations g 2044
Ceszsion d'actifs financiers 1041 143
Oividendes regus q200 1286
Flux lies aox activites d'investissement -652 594 -625 578
Augmentation de capital -IEETR -E 047
Actions Propres 4511 -0 102
Emizsion d'emprunt bancaire et crédit bail a1z 920 688
Femboursement d'emprunt bancaire et crédit bail -804 B42 -840 364
Intéréts financiers net versés sur emprunt bancaire et crédit bail 174 033 BT 327
Femboursement de dettes de location et intéréts financiers nets versés -443 717 -414 256
Dividendes payés aus actionnaires du Groupe -749 260 -937 200
Dividendes payés aus minoritaires 21368 25 210
Flux lies aux activites de financement -1 298 723 -1 325 944
Incidence des wariations monétaires sur la trésorerie -73318 -85 357
Incidence des reclassements de trésarerie BT 3283
Variation de Trésorerie 262 926 -146 224
Trézarerie d'ouverture 207 130 2 223 0586
Trézorerie de cldture 2339087 2076130
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ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Note 1 Description synthétique du Groupe

La société Groupe ADEO est une société anonyme domiciliée en France, dont le siege social est situé &
Ronchin (59). Elle est la mére du groupe nommé ADEQ, ci-aprés dénommé « le Groupe ».

Le Groupe participe & I'amélioration de I'habitat et du cadre de vie partout dans le monde. Les différentes
enseignes du Groupe apportent des réponses complémentaires & tous les besoins des clients.

Le Groupe est consolidé dans un ensembile plus grand, la société de droit frangais Lebrico.

Les états financiers consolidés du Groupe au 31 décembre 2024 ont été arrétés par le conseil
d’administration en date du 07 mars 2025.

Note 2 Base de préparation des comptes consolidés

2.1 Déclaration de conformité

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés du
Groupe Adeo sont établis conformément aux normes comptables internationales (IAS et IFRS) publiées par
I'Intfernational  Accounting Standards Board (IASB), aux interprétations du Comité permanent
d’'interprétation (Standing Interpretations Committee — SIC) et du Comité d’interprétation des normes
d'informations financiéres internationales (International Financial Reporting Interpretations Committee —
IFRIC), adoptées par I'Union Européenne et rendues obligatoires & la cléture des comptes. Ce référentiel est
disponible sur le site de la Commission européenne & I'adresse suivante :

http://ec.europa.eu/finance/company-reporting/ifrs-financial-statements/index_en.htm

2.2 Base de préparation des états financiers

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers d’euros, monnaie de présentation du Groupe. Les
tableaux comportent des données arrondies individuellement. Les calculs arithmétiques effectués sur la
base des éléments arrondis peuvent présenter des divergences avec les agrégats ou sous totaux affichés.

Les méthodes comptables exposées ci-apres ont été appliguées d'une facon permanente & I'ensemble
des périodes présentées dans les états financiers consolidés, apres prise en compte, ou a I'exception des
nouvelles normes et interprétations décrites ci-dessous.

2.2.1 Normes, amendements de normes et interprétations applicables ou appliquées a compter du 1¢
janvier 2024

Les normes et interprétations applicables, de facon obligatoire, & compter du Ter janvier 2024 sont sans
impact significatif sur les comptes consolidés du Groupe ADEO au 31 décembre 2024. Elles concernent
principalement :

- Amendement & IAS 1 - « Passifs non courants assortis de clauses restrictives (« Covenant ») » : le
classement en non courant d'un emprunt, reposant sur le droit de différer le reglement au-deld de
12 mois aprés la cloture, n'est pas affecté par les covenants que I'entité doit respecter apres la
date de cléture. Le classement est déterminé sur la base des covenants que I'entité doit respecter
au plus tard a la date de cléture.

Comptes consolidés au 31 décembre 2024
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- Amendement & IFRS 16 — « Passif de location dans le cadre d'une cession-bail » : cet amendement
confirme qu'aucun résultat de cession ne doit étre reconnu sur la quote-part des droits conservés
par le vendeur-preneur et que le passif de location ne doit pas étre réévalué pour refléter les
réestimations des paiements variables futurs attendus au titre de la location;

- Amendement & IAS 7 et IFRS 7 - « Accords de financements fournisseurs » : ces amendements
imposent la publication au sein des comptes consolidés d'informations complémentaires relatives
aux accords de financements fournisseurs, dont les contrats d'affacturage inversé. L'information
donnée sur les principales conditions contractuelles et montants concernés doit étre enrichie. Des
informations complémentaires ont donc été communiquées en Note 30.

2.2.2 Normes et interprétations adoptées par I'TASB mais non encore applicables au 31 décembre 2024

Le Groupe n'a anticipé aucune des nouvelles normes et interprétations mentionnées ci-apres qui
pourraient le concerner et dont I'application n’est pas obligatoire au ler janvier 2024 :

- Amendements a IAS 21 - « Absence de convertibilité » : ces amendements précisent dans quelles
situations une monnaie est convertible et comment déterminer le cours de change en I'absence
de convertibilité.

Le Groupe n'attend pas d'impact de I'application de cet amendement

- Amendements O IFRS 9 et IFRS 7 - Classification et évaluation des instruments financiers
- IFRS 18 - Présentation des états financiers et informations & fournir
- IFRS 19 - Filiales n’ayant pas d'obligation d’information au public : informations & fournir

L'analyse des incidences de la norme IFRS 18 (publiée par I'lASB le 9 avril 2024) et des amendements & IFRS
9 et IFRS 7 (publiés par I'IASB le 30 mai 2024) n'a pas encore été réalisée

2.3 Date de cléture

Les comptes consolidés sont arrétés au 31 décembre, sur la base des comptes individuels arrétés & la
méme date et retraités pour étre en conformité avec les principes comptables retenus par le groupe.

2.4 Utilisation de jugements et d’estimations

La préparation des états financiers consolidés requiert, de la part de la Direction du Groupe I'exercice d'un
jugement, d'effectuer des estimations et de formuler des hypothéses qui peuvent affecter la valeur
comptable de certains éléments d’actifs et de passifs, de produits et de charges ainsi que les informations
données dans les notes annexes.

Dans le cadre de [I'établissement des états financiers consolidés, les principales estimations portent
notamment sur les éléments suivants :

- Les durées d'utilité des actifs immobilisés (§ 4.1; 4.2);

- Les dépréciations des actifs non courants et goodwill (§ 4.5) ;

- Les provisions pour risques et les engagements de retraite (§ 4.11) ;

- La dépréciation des stocks (§ 4.7) et des créances douteuses (§4.6.2);

- L'évaluation des droits d'utilisation et des engagements locatifs retenus dans le cadre de
I'application de la norme IFRS 16 (§ 4.4);

Comptes consolidés au 31 décembre 2024
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- L'évaluation des positions fiscales incertaines dans le cadre de I'application de I'interprétation
IFRIC 23.

- La valorisation des paiements en action (Note 25);
- La classification et I'évaluation des actifs et passifs relevant de la norme IFRS 5

Ces estimations partent d'une hypothése de continuité d'exploitation et sont établies en fonction de
I'expérience passée et d'autres facteurs considérés comme raisonnables au vu des circonstances et des
informations disponibles lors de leur établissement. Les estimations peuvent étre révisées siles circonstances
sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou du fait de nouvelles informations. Les hypothéses ayant par
nature un caractere incertain, les valeurs réelles pourraient s'écarter des estimations.

Impact de la Réforme fiscale internationale (Pilier 2)

La France a transposé la réforme fiscale internationale Pilier 2 dans son droit national. ADEO étant une
société de droit francais, la réforme est applicable & I'ensemble des juridictions dans lesquelles le Groupe
est implanté selon les régles de Pilier 2 depuis le 1er janvier 2024. L'incidence globale est nulle aux bornes du
Groupe compte tenu du niveau des taux d'imposition dans les juridictions dans lesquelles le Groupe est
implanté.

2.5 Prise en compte des risques relatifs au changement climatique

ADEO a dligné ses ambitions sur les Accords de Paris pour le climat, dont I'objectif est de limiter le
réchauffement climatique. L'entreprise est ainsi engagée & contfribuer & la neutralité carbone sur
I'ensemble de ses activités d'ici 2050, et vise, en étape intermédiaire, une réduction de 50% de son
empreinte carbone en 2035. Cet objectif couvre les émissions de gaz & effet de serre sur I'ensemble des
scopes et surI'ensemble des régions géographiques.

Pour atteindre ces objectifs, Groupe ADEO déploie la stratégie “We Make It Positive”. Cette stratégie
engage toutes nos entreprises dans un plan qui combine la création de valeur humaine, économique et
environnementale dans tous nos métiers, et en engageant nos parties prenantes.

Egalement, afin de réduire limpact carbone de ses consommations énergétiques, ADEO alimente de plus
en plus ses sites en électricité d'origine renouvelable. Le Groupe a dinsi souscrit plusieurs "Power Purchase
Agreements” importants dés 2023, conclus pour les besoins propres de son activité (Cf. Note 5).

Dans le cadre de la démarche de tests de perte de valeur des actifs immobilisés, les tests réalisés ont pris en
compte dans les projections de flux de trésorerie futurs sur base desquels ils sont réalisés, les principaux
impacts de I'évolution des prix des matiéres premiéres et des coUts de production reflétés dans les coUts
des marchandises de notre offre Positive Products, des coUts de transport et d'énergie (voir Note 4.5).

Les impacts des changements climatiques sur les états financiers 2024 sont peu significatifs.

2.6 Périmétres et méthodes de consolidation

Les filiales, les co-entreprises et les entreprises associées placées sous le contrdle direct ou indirect de la
société mere ou sur lesquelles cette demiere exerce un contréle, un co-contrdle ou une influence notable,
sont retenues dans le périmétre de consolidation.

Les filiales sont des entreprises contrélées par le Groupe.

Le contréle existe lorsque le Groupe (i) détient le pouvoir sur une entité, (i) est exposé ou a droit a des
rendements variables en raison de ses liens avec I'entité et (i) a la capacité d'exercer son pouvoir sur
I'entité de maniere a influer sur le montant des rendements qu'il obtient.
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Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés & compter de la date du
transfert du contréle effectif jusqu'a la date ouU le contréle cesse d’exister. Les filiales, quel que soit le
pourcentage de détention, sont consolidées dans le bilan du Groupe selon la méthode de I'intégration
globale.

Une coentreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contrdle conjoint sur I'entité ont
des droits sur I'actif net de celle-ci. Le contréle conjoint s’entend du partage contractuellement convenu
du contréle exercé sur une entité, qui n'existe que dans les cas oU les décisions concernant les activités
pertinentes requiérent le consentement unanime des parties partageant le contréle. Le Groupe n'a pas de
co-entreprises dans son périmetre de consolidation.

Les entreprises associées sont celles dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur les
politiques financiéres et opérationnelles, mais dont il n'a pas le contrdle. Les entreprises associées sont
comptabilisées dans le bilan consolidé selon la méthode de la mise en équivalence.

2.7 Regroupement d’entreprises

L'ensemble des éléments identifiables de I'actif acquis, du passif et du passif éventuel pris en charge est
évalué et comptabilisé & la juste valeur a la date de prise de contréle. La contrepartie transférée (prix
d'acquisition) est évaluée & la juste valeur des actifs remis, capitaux propres émis et passifs encourus a la
date de I'échange. Les coUts directement liés aux regroupements d'entreprises sont enregistrés en charges
de la période.

Tout excédent de la contrepartie transférée sur la quote-part du Groupe dans la juste valeur des actifs et
des passifs identifiables de I'entité acquise donne lieu & la comptabilisation d'un goodwill. A la date de
prise de contrdle et pour chaque regroupement, le Groupe a la possibilité d'opter soit pour un goodwill
partiel (se limitant & la quote-part acquise par le Groupe), soit pour un goodwill complet. Dans ce dernier
cas, les participations ne donnant pas le controle (antérieurement appelées « intéréts minoritaires ») sont
évaluées a la juste valeur et le Groupe comptabilise un goodwill sur l'intégralité des actifs et passifs
identifiables.

Le goodwill est déterminé a la date de prise de controle de I'entité acquise et ne fait I'objet d'aucun
ajustement ultérieur au-deld de la période d'évaluation (d'une durée maximum de 12 mois & compter de
la date d’acquisition). Les variations ultérieures des parts d'intéréts dans une filiale qui n’aboutissent pas &
une perte de contréle sont comptabilisées directement dans les capitaux propres du Groupe. L'acquisition
ultérieure d'intéréts minoritaires ne donne pas lieu a constatation d'un goodwill complémentaire. Le
Groupe enregistre la différence entre le colt d'acquisition et la valeur comptable des intéréts minoritaires
en variation des capitaux propres.

En cas d'acquisition par étapes, la quote-part antérieurement détenue par le Groupe est réévaluée a sa
juste valeur. L'écart entre la juste valeur et la valeur nette comptable de la participation est enregistré en
compte de résultat. Lors de la perte de contréle d'une filiale, la quote-part éventuellement conservée par
le Groupe est réévaluée a sa juste valeur en contrepartie du compte de résultat.

2.8 Opérations en devises
Conversion des états financiers des entreprises étrangéres

Le Groupe n'ayant pas de filiales exercant leur activité dans des économies en hyperinflation, les états
financiers de I'ensemble des entreprises éfrangeres dont la monnaie fonctionnelle est différente de I'euro
(monnaie de I'environnement économique principal dans lequel opere le Groupe) sont convertis selon la
méthode du cours de clbture :
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- Les actifs et passifs, y compris le goodwill et les ajustements relatifs & la détermination de la juste
valeur en consolidation sont convertis en euros au cours de change en vigueur d la date de cléture
des comptes ;

- Les produits et charges sont convertis en euros au cours de change moyen de la période.

Les écarts de conversion qui en découlent sont portés au poste « écart de conversion » inclus directement
dans les capitaux propres.

Lors de la sortie d'une activité & I'étranger, le montant cumulé des écarts de change différés figurant dans
la composante distincte des capitaux propres relatifs & cette activité a I'étranger, est reconnu en résultat.

Comptabilisation des opérations en devises

Les transactions libellées en devises sont converties en euros en appliquant le cours de change en vigueur &
la date de la fransaction. Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis au cours de
change en vigueur & la date de clbture.

Les différences de change qui en résultent sont comptabilisées au compte de résultat en produit ou en
perte de change :

- en co0t des ventes pour les opérations a caractére commercial;
- enrésultat financier pour les opérations de nature financiere.

Les actifs et passifs non monétaires libellés en devises étrangéres sont comptabilisés au cours historique en
vigueur & la date de la transaction.

2.9 Actifs (ou groupe d’actifs) non courants détenus en vue d’étre cédés et activité abandonnée

Les actifs ou groupes d'actifs significatifs destinés & étre cédés (autres que les cessions courantes) font
I'objet d'une présentation sur une ligne distincte du bilan & I'actif et au passif sans retraitement des
périodes antérieures.

Les actifs non courants destinés & étre cédés sont évalués au montant le plus faible entre leur valeur nette
comptable et leur juste valeur diminuée des coUts de cession. lls ne sont plus amortis & compter de cette
présentation.

Les actifs courants et les passifs ainsi que les actifs non courants exclus explicitement par IFRS 5 faisant partie
d'un groupe destiné a étre cédé, continuent & étre évalués selon la norme qui leur est applicable.
Toutefois, lorsque suite a I'évaluation conforme & IFRS 5 de la valeur globale du groupe d'actifs destiné &
étre cédé, la dépréciation excede la somme du goodwill et de la valeur comptable de ses actifs non
courants, le Groupe a choisi de réduire la valeur comptable des autres actifs du groupe destiné & étre
cédé.

Un actif sera classé en « Actif destiné & étre cédé » seulement sila vente est hautement probable dans un
horizon maximal d’un an, si I'actif est disponible en vue d'une vente immédiate dans son état actuel et si un
plan de vente de I'actif a été engagé par la Direction.

Une activité abandonnée est une composante de I'activité du Groupe qui représente une ligne d’activité
ou une région géographique principale et distincte. Une activité est considérée comme abandonnée
quand les criteres de classification comme activité destinée & étre cédée ont été satisfaits ou lorsque le
Groupe a cédé I'activité. Sur I'ensemble des périodes publiées, les activités cédées sont présentées sur une
seule ligne du compte de résultat comprenant leur résultat net aprés impdt jusqu’a la date de cession et le
résultat de cession apres impot.
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2.10 Présentation de I'information financiére
Classification des actifs et passifs en courant et non courant

Les actifs et passifs sont classés, selon leur nature, en éléments courants ou non courants selon que leur date
attendue de recouvrement ou de réglement intervient au cours de son cycle d'exploitation normal, soit
dans un délai de douze mois d compter de la date d'arrété comptable. Les impodts différés sont, quant a
eux, toujours présentés en actifs ou passifs non courant

Note 3 Faits marquants intervenus au cours de I'exercice et principales variations de périmétre

3.1 Faits marquants intervenus au cours de I'exercice

Incidences du conflit Russo-Ukrainien

Contexte en Ukraine

Dans le contexte du conflit Russo-Ukrainien, la priorité du Groupe a été de placer la protection et la sécurité
de ses collaborateurs en Ukraine au cceur de ses préoccupations, et plus largement celles des 700 familles
de ses équipes ukrainiennes. Dés le premier jour du conflit, le Groupe a fermé les 6 magasins de Leroy Merlin
Ukraine pour que ses collaborateurs puissent prendre soin de leurs familles tout en contfinuant & verser les
salaires, en plus d'une aide financiere immédiate d'urgence pour les aider & se loger et se nourrir.

4 magasins ont progressivement été ré-ouverts en 2023. En 2024, Odessa a fermé et une ouverture est
prévue au ler semestre 2025 a Mykolaiv (location). Les 3 autres magasins dans la région de Kiev sont
foujours ouverts.

Contexte en Russie

ADEO a annoncé le 24 mars 2023 son intention de céder le contréle opérationnel de Leroy Merlin Russie au
management local. Cette décision a été prise en responsabilité et s’est imposée pour préserver les emplois
et I'activité.

Toutes les approbations requises permettant de rendre effective cette cession opérationnelle ont été
données par les autorités compétentes fin décembre 2023. L'entreprise en Russie fonctionnait déja en
autonomie financiére.

La dénomination sociale de la société est désormais Le Monlid. Par ailleurs, la société est en cours de
changement d’'enseigne commerciale sous la marque LEMANA PRO.

Effets sur les comptes consolidés au 31 décembre 2024
La cession du contrdle opérationnel de la société au management local a été pleinement réalisée fin
décembre 2023. Groupe Adeo maintient un réle d'actionnaire passif.
Bien que Groupe ADEO aqit cédé sa capacité a intervenir dans les décisions opérationnelles des activités en
Russie, d'un point de vue normatif toutes les conditions pour une qualification de perte du contréle au sens
de la norme IFRS 10 ne sont pas remplies.
En effet, méme sila direction des activités opérationnelles a été effectivement transférée au management
local, I'analyse de I'ensemble des faits et circonstances requis par la norme, du fait notamment du
maintien de la détention capitalistique, conduit a la qualification de maintien du contréle.
Groupe ADEO rappelle que cette conclusion reléve du domaine du jugement.
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Par conséquent, au 31 décembre 2024, les comptes de Le Monlid restent présentés selon les classements
habituels.

Exposition en Russie

Les activités des magasins ont été maintenues en 2024. Le Groupe met tout en ceuvre pour respecter les
sanctions internationales, notamment celles de I'Union européenne.

Depuis le début du conflit, les nouveaux investissements ont été arrétés, les projets ont été suspendus et la
filiale n'est plus financée par le Groupe au 31 décembre 2024 (I'ensemble des préts ayant été remboursé
en décembre 2023).

e Activité en 2024
Dans ce contexte, au fitre de I'exercice 2024, le chiffre d'affaires réalisé en Russie s'éleve & 5,8 milliards
d'euros, soit 19,3 % du chiffre d'affaires consolidé. Une proportion stable par rapport a I'exercice
précédent.

e Suivi de la valeur des actifs
Le Groupe avait évalué dés le 31 décembre 2022 les risques de perte de valeur de ses actifs en Russie et
procédé a une démarche d'impairment I'amenant & comptabiliser une dépréciation totale de 223 M€ sur
lo base d'une projection de cash flows prudente pour tenir compte du contexte du conflit. Cette
évaluation du risque avait été revue en 2023 et n’avait pas amené le Groupe & constater de dépréciation
complémentaire significative (? M€).

Au 31 décembre 2024, le Groupe a procédé a une nouvelle revue des risques de perte de valeur de ses
actifs dans le pays. Dans un contexte d'autonomisation de la BU suite & la cession du management
opérationnel tel que décrit ci-dessus, Groupe Adeo ne dispose pas d'informations suffisantes sur les
performances et les prévisions des magasins considérés comme unités génératrices de trésorerie (UGT)
distinctes jusqu’au 31 décembre 2023. Dans ce contexte, le management a considéré la BU russe comme
une seule UGT dans la campagne d'impairment pour I'exercice 2024.

Par ailleurs, les cash flow projetés dans le cadre de la démarche d'impairment mise en place ont été limités
dans le temps afin de prendre en compte les incertitudes liées au contexte. Enfin, le taux d'actualisation
retenu a été revu et correspond au risque pour un intervenant qui opérerait librement sur le marché, sans
tenir compte du risque spécifique lié aux incertitudes qui est désormais reflété dans la durée retenue pour la
projection des cash flows, contrairement au 31 décembre 2023. Cette démarche a amené le Groupe &
comptabiliser une dépréciation complémentaire de 685 M€ au 31 décembre 2024.

e Risque financier

Compte tenu d'un financement local de la filiale russe, le conflit n'a pas engendré de risque de crédit, ni
de liquidité, ni de change non maitrisé.

Les montants de Trésorerie ou équivalent de Trésorerie en Russie s'élévent a 749 M€. Méme si ces liquidités
ne sont pas facilement transférables au Groupe du fait des contraintes locales, elles sont disponibles pour
étre utilisées librement dans la filiale dans le but de faire face a ses engagements de trésorerie & court
terme, ce qui justifie le maintien de leur classement en Trésorerie ou équivalent de Trésorerie dans les états
financiers du Groupe au 31 décembre 2024.
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Le Groupe a utilisé pour la conversion de ses comptes consolidés le cours du rouble publié sur le site de
Bloomberg :

taux de cléture : 118,01 (99,97 au 31 décembre 2023)

taux moyen : 100,46 (92,42, au 31 décembre 2023)

Mesures de départs volontaires chez Leroy Merlin France

Début juin 2024, Leroy Merlin France a annoncé son souhait d'adapter ses activités support en ouvrant
la possibilité d'un maximum de 250 départs volontaires. 160 départs ont été actés au 31 décembre
2024, générant une charge définitive de 15,6 ME. Les périodes d'adhésion et de rétraction sont
dorénavant cléturées.

Inondations en Espagne

Des inondations importantes ont eu lieu dans la région de Valence & la fin du mois d'octobre 2024, causant
des dommages tres importants dans toute la région.

Dans le Groupe, 3 magasins (dont 2 ne sont foujours pas réouverts au 31 décembre 2024) et un entrepdt ont
été impactés.

Des indemnités ont été demandées auprés du Consortio de Compensacion de Seguros qui est I'organisme
public responsable de I'octroi des compensations. Ces indemnités & recevoir ont été comptabilisées en
2024, de maniere symétrique au co0t des actifs détruits.

De ce fait, I'impact du sinistre sur le résultat de I'exercice 2024 est non significatif.

3.2 Principales variations de périmétre

Aucune opération significative n'a été réalisée au cours de la période. A noter cependant la cession de
I'entité Maison Bricolage Cote d'Ivoire en septembre 2024, dégageant une perte sur I'exercice de 1,4 M&.

Note 4 Régles et méthodes comptables du Groupe

4.1 Immobilisations incorporelles

La comptabilisation d’une immobilisation incorporelle suppose :
- Un caractere identifiable ;
- Le contréle d’'une ressource ;
- L'existence d'avantages économiques futurs.

Les immobilisations incorporelles acquises par voie de regroupement d’entreprise et ne répondant pas a
ces criteres sont comptabilisées en goodwill conformément & la note 2.5.
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Goodwill
A la date d'acquisition, le goodwill est évalué conformément aux principes décrits a la note 2.7.

Les goodwills ne sont pas amortis. lls font I'objet de tests de dépréciation chaque année ou plus
fréquemment quand des événements ou des changements de circonstances indiquent qu'il existe des
indicateurs de perte de valeur. Toute dépréciation constatée est imréversible. Les modalités des tests de
dépréciation retenues par le Groupe sont décrites au paragraphe 4.5 Dépréciation des actifs.

Les goodwills négatifs sont comptabilisés directement dans le résultat de I'exercice d'acquisition.
Avutres Immobilisations incorporelles

Les actifs incorporels acquis séparément par le Groupe sont comptabilisés & leur coUt d’acquisition, ou d la
juste valeur pour ceux acquis par voie de regroupement d’entreprise, diminué du cumul des éventuels
amortissements et pertes de valeur. lls sont principalement constitués de logiciels acquis, de coUts de
développement des logiciels utilisés en interne et de droits au bail.

Les marques créées et développées en interne ne sont pas comptabilisées au bilan. Les immobilisations
incorporelles, font I'objet d’'un amortissement linéaire sur une durée d'utilité prévue pour chaque catégorie

de biens.

Nature des biens Durée d’amortissement
Brevets, licences, sites internet 3d4ans

Logiciels 547 ans

Fichiers clients 3 ans

Marques acquises durée de vie indéfinie
Droits au bail durée de vie indéfinie

Les actifs incorporels & durée de vie indéterminée (marques acquises et droits au bail) ne sont pas amortis
mais font I'objet d'un test de dépréciation systématique annuel ou lorsqu’il existe un indice de perte de
valeur.

4.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées au coUt d'acquisition diminué du cumul des amortissements et
des pertes de valeur éventuelles. Les frais d'acquisition d'immobilisations sont incorporés au co0t
d'acquisition de ces immobilisations pour leur montant brut d'impots. Les coOts d’emprunt directement
rattachables aux immobilisations et encourus au cours de I'exercice sont incorporés & la valeur de
I'immobilisation s’ils sont significatifs. La période minimale retenue pour la qualification de I'actif est de
douze mois.

Les immobilisations corporelles, & I'exception des terrains (non amortissables), font I'objet d'un
amortissement, dés que I'actif est prét & étre mis en service, sur la durée attendue d'utilisation pour chaque
catégorie de biens.

Lorsqu'une immobilisation corporelle a des composantes significatives ayant des durées d'utilité différentes,
ces dernieres sont amorties séparément.

Le mode d'amortissement, les valeurs résiduelles et les durées d'utilité sont revus au minimum & chaque fin
de période annuelle.

Comptes consolidés au 31 décembre 2024



Docusign Envelope ID: 41A59A91-2E44-45C4-80B8-EC3F32E04056

Nature des biens Durée d’amortissement
Terrains non amortissables
Constructions (gros ceuvres) 30 ans

Etanchéité toiture 12 ans

Autres aménagements extérieurs 5a 20 ans
Aménagements intérieurs 4 420 ans

Matériel informatique 4 ans

Autres immobilisations 44 15ans

4.3 Immeubles de placement

Un immeuble de placement est un bien immobilier détenu par un propriétaire pour en retirer des loyers ou
pour valoriser le capital ou les deux.

Apres leur comptabilisation initiale, ils sont évalués au co0t diminué du cumul des amortissements et des
pertes de valeur éventuelles. Les immeubles de placement sont inscrits sur une ligne spécifique a I'actif du
bilan. La juste valeur est par ailleurs donnée dans I'Annexe. Les modes et durées d'amortissement sont
identiques & ceux qui sont utilisés pour les immobilisations corporelles.

4.4 Contrats de locations
Le Groupe applique la norme IFRS 16 relative aux contrats de location depuis le 1erjanvier 2019.
Les actifs pris en location dans le Groupe correspondent ;

- Essentiellement aux actifs immobiliers, Magasins et Entrepdts, exploités par le Groupe.

- Plus accessoirement a des contrats de location mobiliers, concernant des véhicules, du matériel IT
et du matériel de manutention.

Comptabilisation de 'engagement locatif
Les montants pris en compte dans I'évaluation initiale de I'engagement locatif sont :
- Les loyers fixes diminués des avantages restant a recevoir du bailleur
- Lesloyers variables basés sur un indice ou un taux
- Le prix d'exercice d'une option d'achat sil'exercice est raisonnablement certain
- Les pénalités de résiliation ou de non-renouvellement si leur exercice est raisonnablement certain

Les loyers variables basés sur un indice de performance ou les prestations de services liés au contrat ne sont
pas pris en compte dans la détermination du montant du droit d'usage et des dettes de location et sont
comptabilisés en charges lorsqu'ils sont encourus.

L'actualisation du loyer est effectuée au taux marginal d'endettement du preneur. Les taux sont calculés
par pays, par échéance moyenne des contrats.

lls sont déterminés & partir d'un taux sans risque pays (taux souverain ou taux swap par maturité) et tiennent
compte d'un spread ADEO.

Cet engagement est ensuite évalué au co0t amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.
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La charge d'intérét financier liée & la dette de location est présentée en « autres charges financiéres »

Le tableau de flux de trésorerie présente les paiements locatifs (paiement des intéréts et remboursement de
la dette locative) en flux de financement.

Le montant de I'engagement est revu lorsque :
- le loyer varie suite a I'application des indices
- la durée du contrat est réestimée

- le contrat de location est modifié

Comptabilisation du droit d’utilisation

La valeur du droit d’utilisation correspond :
- Aumontant initial de I'engagement locatif
- Aux paiements d'avance faits au bailleur
- Aux coUts directs initiaux encourus

Cet actif est ensuite amorti linéairement sur la durée de location retenue pour évaluer la dette de location.
Cette charge d’amortissement est présentée en co0t des achats complet (pour les actifs de la logistique)
ou en dotation aux amortissements pour les autres actifs.

La valeur de I'actif peut étre revue en cas de modification du contrat de location, de réestimation de la
durée ainsi que pour tenir compte des variations des loyers variables basés sur un indice ou un taux.

Le droit au bail est considéré comme une composante distincte du droit d’utilisation.

En cas de sortie avant la fin de la durée estimée, I'impact de la décomptabilisation du droit et de la dette
sera enregistré en résultat non courant.

Contrats de location non retraités

Les paiements relatifs aux contrats de courte durée, (durée de moins de 12 mois) ou concernant des biens
de faible valeur (inférieurs a 5000 $ en valeur & neuf) ne sont pas retraités conformément & la norme IFRS 16.

Les loyers variables basés sur un indice de performance, ne sont pas non plus retraités conformément a la
norme IFRS 16.

L'ensemble de ces loyers reste donc présenté en compte de résultat en « coUt des achats complet » pour
des actifs de la logistique ou en « autres charges de I'activité ».

Dépréciation des droits d’utilisation

La mise en ceuvre des tests de dépréciation des droits d'utilisation est identique & celle relative aux
immobilisations du Groupe (telle que décrite en Note 4.5).

Durée des contrats de location :

La durée du contrat de location correspond & la durée non résiliable du contrat de location, ajustée pour
tenir compte :

- Des options de renouvellement prévues au contrat lorsque le Groupe est raisonnablement certain
de les exercer
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- Des options de résiliation anficipée prévues au contrat lorsque le Groupe est raisonnablement
certain de les exercer.

La période exécutoire des contrats prend fin lorsque le bailleur ou le preneur peuvent tous deux mettre un
terme au contrat, sans accord préalable de I'autre partie et sans pénalité économique autre que
négligeable. Le contrat ne génére plus alors de dette locative.

Plus particulierement, dans la détermination au sein de la période exécutoire de la durée raisonnablement
certaine d'utilisation des actifs loués ADEO distingue deux catégories de biens sous - jacents :

- Les actifs immobiliers magasins : la durée correspond & la durée raisonnablement certaine
d'utilisation en tenant compte de I'horizon économique que le Groupe a de ses activités. Le
Groupe retient donc éventuellement des possibilités de renouvellement ou de sortie anticipée
possible, considérant que I'arbitrage tout au long de la durée du contrat dépendra de différents
évenements liés notamment & la performance de ces sites, du format des magasins, de la
concurrence, des fravaux récents éventuellement réalisés. Lorsque les contrats incluent des options
d'extension, la durée retenue pour le calcul du passif peut inclure celles-ci principalement lorsque
la durée d'utilisation prévue des actifs immobilisés, investis initialement ou en cours de vie du
contrat, est supérieure d la durée contractuelle initiale.

- Pour les autres actifs immobiliers (entrepodts logistiques, sieges sociaux) et mobiliers : la durée
retenue correspond en général d la durée initiale du contrat de location, sans prendre en compte
une éventuelle option de prolongation ou de sortie anticipée. En conséquence, ces options ne sont
prises en compte que lorsqu’elles sont effectivement exercées.

4.5 Dépréciation des actifs

La norme |IAS 36 — Dépréciation des actifs définit les procédures qu’une entreprise doit appliquer pour
s'assurer que la valeur nette comptable de ses actifs n'excéde pas leur valeur recouvrable. La valeur
recouvrable d'un actif est la valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des coUts de cession et la
valeur d'utilité.

La juste valeur nette des coUts de sortie est le montant qui peut étre obtenu de la vente d'un actif lors
d'une transaction dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien informées et
consentantes, diminué des coUts de sortie.

La valeur d'utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés attendus de I'utilisation
continue d'un actif et de sa sortie a la fin de sa durée d'utilité. La valeur d'utilité est déterminée & partir des
flux de trésorerie estimés sur la base des plans ou budgets établis sur 3 ans, les flux étant au-deld extrapolés
jusque 7 ans avec calcul d'une valeur terminale la 8°™ année, par application d'un taux de croissance
constant (taux de l'inflation), et actualisés en retenant des taux du marché & long terme aprés impot qui
refletent les estimations du marché de la valeur temps de I'argent et les risques spécifiques des actifs. Par
exception, compte tenu du contexte et des incertitudes, la durée de projection des flux de trésorerie
retenue dans le cadre du test global réalisé sur nos actifs situés en Russie a été limitée dans le temps
comme indiquée en note 3.1.

En dehors des goodwills et des immobilisations incorporelles & durée de vie indéfinie qui doivent faire I'objet
de tests de dépréciation annuels systématiques, la valeur recouvrable d'un actif est estimée chaque fois
qu'il existe un indice montrant que cet actif a pu perdre de sa valeur (dégradation du niveau de la
rentabilité).

Pour la rédlisation de ces tests, les actifs sont regroupés en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT). L'Unité
Génératrice de Trésorerie est le plus petit groupe d'actifs qui inclut I'actif et dont I'utilisation continue
génere des entrées de trésorerie largement indépendantes de celles générées par d’'autres actifs ou
groupes d’'actifs. L'UGT retenue par le Groupe est le magasin. Pour les goodwills, les marques et les actifs de
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support quine pourraient pas étre attribués en totalité & une seule UGT, les tests de dépréciation sont
effectués au niveau supérieur (a la Business Unit).

Une perte de valeur est comptabilisée dés que la valeur comptable des actifs de I'UGT excéde la valeur
recouvrable calculée. Les pertes de valeur sont affectées prioritairement au goodwill. Elles sont
comptabilisées en charges dans les « Autres produits et charges opérationnels ».

Une perte de valeur comptabilisée les années précédentes est reprise si, et seulement si, il y a eu un
changement dans les estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable de I'actif. Cependant, la
valeur comptable d'un actif, augmentée d'une reprise de perte de valeur ne peut excéder la valeur
comptable qui aurait été déterminée, si aucune perte de valeur n’avait été comptabilisée pour cet actif.
Une perte de valeur comptabilisée sur un goodwill n'est jamais reprise.

4.6 Instruments financiers

4.6.1 Juste valeur des instruments financiers

La norme IFRS 13 - Evaluation & la juste valeur définit trois niveaux de juste valeur selon la hiérarchie
suivante :

- L'instrument est coté sur un marché actif (niveau 1) ;

- L'évaluation fait appel & des techniques de valorisation s'appuyant sur des données observables,
directement (prix) ou indirectement (niveau 2) ;

- Au moins une composante significative de la juste valeur s'appuie sur des données non
observables (niveau 3).

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs est basée sur les cotations au jour
de clbéture du bilan. Un marché est considéré comme actif si les cotations sont aisément et régulierement
disponibles d'une bourse, de négociants, de courtiers, d'un évaluateur ou d'une agence de
réglementation et que ces cotations sont basées sur des transactions régulieres. Ces instruments sont classés
en niveau 1.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas cotés sur un marché actif (par exemple, les dérivés
de gré a gré) est déterminée & I'aide de techniques d'évaluation. Ces différentes méthodes maximisent
I'utilisation de données de marché observables, si disponibles, et se fondent peu sur les estimations propres
du Groupe. Si tous les éléments requis au calcul de la juste valeur de I'instrument sont observables, cet
instrument est classé en niveau 2.

Si un ou plusieurs des principaux éléments de calcul ne sont pas basés sur des données de marché
observables, I'instrument est classé en niveau 3.

La ventilation des actifs et passifs financiers évalués & la juste valeur est présentée en note 28.

4.6.2 Actifs financiers non dérivés

En application d'IFRS 9 «instruments financiers », les principaux actifs financiers sont classés dans I'une des
trois catégories suivantes :

- Les actifs financiers évalués au co0t amorti ;
- les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat net (JVPL) ;

- les actifs financiers évalués & la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global
(Jvocl).
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Le classement retenu conditionne le traitement comptable de ces actifs. Il est appliqué par le Groupe a la
date de comptabilisation initiale en tenant compte des caractéristiques contractuelles des flux de trésorerie
de ces actifs et du modéle économique de gestion de ces actifs.

Actifs financiers évalués au co0t amorti

Les actifs financiers évalués au colt amorti sont des instruments de dette (préts et créances notamment)
dont les flux de trésorerie contractuels sont uniquement constitués de paiements représentatifs du principal
et des intéréts sur ce principal et dont le modéle de gestion consiste a détenir I'instrument afin d'en
collecter les flux de trésorerie contractuels.

Ces actifs sont comptabilisés initialement a la juste valeur, puis au co0t amorti selon la méthode du taux
d'intérét effectif. Pour les créances & court terme sans taux d'intérét déclaré, la juste valeur est assimilée au
montant de la facture d’origine.

Ces actifs font I'objet d'une dépréciation selon les modalités décrites ci-dessous.

Les créances commerciales, les autres préts et créances, les dépbts et cautionnements, sont inclus dans
cette catégorie.

Les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global (OCI)

Il s’agit d'instruments dont les flux de trésorerie contractuels sont uniquement constitués de paiements
représentatifs du principal et des intéréts sur ce principal et dont le modéle de gestion consiste & détenir
I'instrument & la fois dans le but d'en collecter les flux de trésorerie contractuels et de vendre les actifs. lls
sont évalués a la juste valeur;

Les variations de juste valeur seraient comptabilisées dans les autres éléments du résultat global jusqu’a la
cession des actifs sous-jacents ou elles seraient transférées en résultat.

Les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat net

Sont classés dans cette catégorie tous les instruments qui ne sont pas éligibles & un classement dans la
catégorie des actifs financiers évalués au colt amorti ou dans la catégorie des actifs financiers évalués a la
juste valeur par le bicis des autres éléments du résultat global, ainsi que les investissements dans des
instruments de capitaux propres de type action pour lesquels I'option de comptabilisation & la juste valeur
par le biais des autres éléments du résultat global n'a pas été retenue.

Ces actifs sont évalués a la juste valeur avec enregistrement des variations de valeur en résultat financier.
Sont classés dans cette catégorie les titres de participation non consolidés détenus par le Groupe pour
lesquels I'option de comptabilisation en JVOCI n'a pas été retenue.

Dépréciation des actifs financiers non dérivés

Les créances commerciales et autres actifs financiers courants évalués au coUt amorti sont dépréciés a
hauteur des pertes de crédit attendues en cas de défaut de paiement sur la durée de vie totale de la
créance, en application de la méthode simplifiée autorisée par la norme IFRS 9.

Décomptabilisation
Un actif financier est décomptabilisé dans les deux cas suivants :
- Les droits contfractuels aux flux de trésorerie de I' actif ont expiré ;
- Ou ces droits confractuels ont été transférés & un tiers et ce transfert répond a certaines conditions.

Conformément & la norme IFRS 9, si le cédant a transféré la quasi-totalité des risques et avantages, I'actif
est décomptabilisé pour sa totalité. Sile cédant a conservé la quasi-totalité des risques et avantages, I'actif
reste comptabilisé au bilan pour sa totalité.
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Dans le Groupe, les effets non échus, escomptés aupres des organismes bancaires, sont recomptabilisés,
I'obligation de transférer la quasi-totalité des risques et avantages n'étant pas respectée. Un passif associé
est comptabilisé.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La frésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les fonds en caisse et les comptes courants
bancaires ne faisant I'objet d'aucune restriction. lls incluent également des actifs financiers de gestion de
trésorerie & court terme (moins de trois mois), aisément convertibles en liquidités et non soumis & des risques
significatifs de variation de valeur. Etant mobilisables ou cessibles & tout moment, ils sont valorisés & leur juste
valeur. Les variations de valeur sont comptabilisées en résultat.

4.6.3 Passifs financiers non dérivés

Les passifs financiers non dérivés sont comptabilisés initialement & la juste valeur.

Aprés la comptabilisation initiale, ces passifs financiers sont évalués au codt amorti.

Sont notamment classés dans cette catégorie les dettes bancaires, les engagements de rachat d'actions
(cf. Notes 4.9 et 4.10) les engagements locatifs et I'ensemble des autres dettes liées & I'exploitation
(fournisseurs, autres créditeurs, dettes sociales, ...)

Les emprunts et les dettes financieres sont classés en tant que passif courant sauf si I'entité dispose d'un
droit inconditionnel de différer le reglement du passif pour au moins douze mois d compter de la date de
cléture.

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs comprennent principalement les dettes contractées vis-a-vis des
fournisseurs du Groupe. Elles comprennent également les dettes fournisseurs ayant fait I'objet d'affacturage
inversé. Ces programmes permettent aux fournisseurs de recevoir par anticipation le paiement de leurs
créances. Aprés analyse, ces dettes sont maintenues en dettes fournisseurs, leurs caractéristiques n'étant
pas substantiellement modifiées (hotamment maintien des termes contractuels, y compris échéance de la
dette).

4.6.4 instruments financiers dérivés

Dans le cadre de sa stratégie de couverture des risques de change et de taux, le Groupe Utilise des
instruments financiers fermes ou optionnels qualifiés de dérivés.

Ces instruments dérivés sont évalués et comptabilisés & la juste valeur a la date de clbture. Les valeurs de
marché sont déterminées & partir des valorisations communiquées par les experts extérieurs et
indépendants. Les variations de juste valeur de ces instruments sont toujours enregistrées en résultat, sauf
dans le cas de relations de couverture de flux futurs de trésorerie.

Il existe trois modéles de comptabilité de couverture : la couverture de juste valeur, la couverture de flux
futurs de trésorerie et la couverture d'un investissement net & I'étranger.

Le Groupe n'utilise pas la couverture d'investissement net a I'étranger.

Les principaux insfruments de couverture du Groupe sont & caractére commercial, destinés & couvrir les
risques de change liés d des opérations d'achat de marchandises en devises, Pour ces instfruments dérivés
documentés comme des couvertures de flux futurs de trésorerie hautement probables, les variations de
valeur du dérivé sont enregistrées en réserves recyclables. Ces réserves sont recyclées en résultat en coUt
des ventes lorsque la transaction couverte impacte le résultat

Pour les instruments dérivés documentés comme des couvertures d'éléments d’actifs ou passifs enregistrés
au bilan (couverture de juste valeur), la comptabilité de couverture permet I'enregistrement en résultat de
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la variation de juste valeur du dérivé. Celle-ci est compensée par I'impact en résultat de la variation de
I'élément couvert inscrit au bilan, au titre du risque couvert. Ces deux évaluations se compensent au sein
des mémes rubriques au compte de résultat et se neutralisent parfaitement sila couverture est totalement
efficace.

Lorsqu’un instrument financier dérivé n'a pas été (ou n'est plus) qualifié de couverture, ses variations de
juste valeur successives sont comptabilisées directement en résultat de la période, au sein de la rubrique
« Autres produits et charges financiers »

Le Groupe souscrit des contrat d'achats d'électricité Renouvelable (PPA). Il s’agit de contrats avec livraison
physique destinés & couvrir les besoins en électricité du Groupe, sans objectif de négoce. lls sont analysés
au regard de la norme IFRS 9 afin de quadlifier I'application de I'exemption "own use” d'IFRS 9.2.4. Si c’est le
cas, les contrats sont considérés comme des contrats exécutoires. Sinon ils seraient comptabilisés et
valorisés en instruments financiers dérivés.

4.7 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible de leur colt et de leur valeur nette probable de réalisation. La
méthode de valorisation utilisée dans le Groupe est le PMP — Prix Moyen Pondéré. Les stocks sont dépréciés
si leur valeur nette de réalisation est inférieure & leur coOt de revient.

Leur co0t de revient est net de ristournes de fin d’année et coopérations commerciales, et incorpore les
frais logistiques encourus pour amener les stocks a I'endroit et dans I'état ou ils se trouvent (frais de
manutention et de stockage en entrepdt directement imputables & I'acquisition des marchandises ainsi
que les frais de transport jusqu’a I'entrée dans les magasins).

4.8 Actions propres

Tous les fitres d'autocontréle détenus par le Groupe sont enregistrés a leur coUt d'acquisition en diminution
des capitaux propres. Les profits ou pertes nets d'impdt de la cession éventuelle des actions d’autocontréle
sont imputés directement en capitaux propres, de sorte que les éventuelles plus ou moins-values de cession
n'affectent pas le résultat net de I'exercice.

4.9 Paiements fondés sur des actions

Une charge est comptabilisée pour refléter I'attribution aux salariés des options d'achat d'actions et
I'attribution d’actions gratuites. La contrepartie de la charge de personnel est constatée en dettes dans la
mesure ou Groupe Adeo s'engage a racheter les actions. La charge est étalée sur la période au cours de
laguelle les membres du personnel acquierent les droits.

Le montant de cette charge est déterminé de la maniere suivante :

- détermination de la juste valeur des options & la date de cléture par I'application d'un modéle
d'évaluation (décorrélé de toute condition prévue au plan d’options) ;

- application d'un coefficient de probabilité en fonction des conditions spécifiques de présence.

La juste valeur des options correspond a la juste valeur des services rendus par les bénéficiaires (dirigeants
ou salariés du Groupe). Elle est équivalente & la valeur d'un call déterminée par I'application du modéle
binomial sur la base des éléments suivants :

- prix d'exercice de I'option ;
- durée de I'option ;
- taux d'intérét sur la durée de vie de I'option (OAT 4 ans) ;
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- valorisation du titre d la date de cléture ;
- volatilité attendue de I'action compte tenu de I'historique ;

- taux de dividende déterminé & partir d’'un taux de distribution du résultat sur base d'observations
passées appliqué au taux sans risque (afin de refléter le résultat généré dans un univers
risque-neutre).

S'agissant des plans d'aftribution gratuite d’'actions de certaines filiales, I'avantage accordé est
comptabilisé en charge a la juste valeur au moment de I'attribution en fonction des caractéristiques des
plans, des données de marché lors de I'attribution et d'une hypothése de présence a l'issue de la période
d'acquisition des droits. La charge est étalée sur la durée des plans.

4.10 Engagements d’achats donnés

Le Groupe a consenti aux actionnaires minoritaires de certaines de ses filiales consolidées par intégration
globale des engagements de rachat de leurs participations. Le prix d'exercice de ces opérations peut étre
fixe ou établi selon une formule de calcul prédéfinie. Par ailleurs, ces opérations peuvent étre exercées a
tout moment ou & une date définie. Les engagements d’achat donnés relatifs aux filiales consolidées par
intégration globale sont comptabilisés en « Passifs financiers ».

La norme d'lAS 27 révisée — Etats financiers consolidés et individuels, précise le traitement comptable des
acquisitions complémentaires de titres dans les sociétés. Le Groupe a décidé d'appliquer deux méthodes
de comptabilisation différentes de ces options de ventes, selon que les options ont été émises avant ou
aprés la date de premiere application de la version révisée de la norme. Les premieres sont traitées selon la
méthode du goodwill en cours alors que les secondes sont traitées comme des transactions entre les
actionnaires (impact capitaux propres).

4.11 Provisions

Engagements de retraite et assimilés

Le Groupe recense et enregistre I'ensemble des avantages accordés au personnel. Ainsi, le Groupe
participe selon les lois et usages de chaque pays a la constitution des retraites de son personnel.

Les engagements du Groupe résultent essentiellement de régimes & prestations définies et sont déterminés
selon la méthode des unités de crédit projetées. Des évaluations, réalisées par des actuaires externes, ont
lieu chaque année. Les hypotheses actuarielles utilisées pour déterminer les engagements varient selon les
caractéristiques propres a chaque société (taux de turnover, progression de salaire) et selon les conditions
économiques prévalant dans le pays dans lequel le régime est situé (taux d'actualisation, inflation).

Ces régimes peuvent étre soit financés, leurs actifs étant alors gérés séparément et indépendamment de
ceux du Groupe, soit non financés.

Pour les régimes a prestations définies financés, la valeur inscrite au bilan au fitre des engagements de
retraite correspond a la différence entre la valeur actualisée des prestations futures et les fonds d’actifs
investis en valeur de marché, destinés & les couvrir.

Pour ces régimes, un excédent d’'actifs ne peut étre comptabilisé au bilan que dans la mesure ou il
représente des avantages économiques futurs qui sont effectivement disponibles pour le Groupe. Si un tel
excédent d'actifs n'est pas disponible ou ne représente pas d'avantages économiques futurs, le montant
de I'actif comptabilisé au bilan est plafonné.

Les écarts actuariels qui résultent de modifications d'hypothéses ou d'écarts d'expérience (différences
entre les hypothéses actuarielles retenues et la réalité constatée) sont reconnus directement en capitaux
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propres. Le coUt des services passés, désignant I'accroissement d’'une obligation suite & I'introduction d'un
nouveau régime ou d'une modification d’un régime existant est comptabilisé immédiatement en charges.
Les charges relatives a ce type de régimes sont comptabilisées en Ebit courant.

Certains avantages sont également fournis par des régimes & cotisations définies qui se caractérisent par
des versements de cotisations périodiques & des organismes extérieurs qui en assurent la gestion
administrative et financiére. Le Groupe n'a pas d'obligation d'effectuer des versements supplémentaires
en sus des cotisations déja versées a un fonds, si ce dernier n'a pas suffisamment d'actifs pour servir les
avantages correspondant aux services rendus par le personnel pendant la période en cours et les périodes
antérieures. Pour ces régimes, les coftisations sont inscrites en charges lorsqu’elles sont encourues.

Autres provisions

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) vis & vis
d'un ftiers, résultant d'un événement passé, dont le montant peut étre estimé de maniére fiable, et dont
I'extinction devrait se fraduire par une sortie de ressources représentative d'avantages économiques pour
le Groupe, sans contrepartie au moins équivalente. Les provisions font I'objet d'une actualisation lorsque
I'impact de I'actualisation est significafif.

Les passifs éventuels comrrespondent & des obligations potentielles résultant d'événements passés dont
I'existence ne sera confirmée que par la survenance d'événements futurs incertains qui ne sont pas sous le
contréle de l'entité ou & des obligations actuelles pour lesquelles une sortie de ressources n'est pas
probable. ls ne sont pas comptabilisés mais font I'objet d’une information en annexe.

4.12 Produits des activités ordinaires
Le chiffre d'affaires inclut les ventes de marchandises réalisées par les magasins, le site WEB et les entrepbts.

Les prestations de services et autres produits des activités ordinaires comprennent essentiellement les
diverses prestations facturées par les magasins et les divers produits réalisés de maniére accessoire ou dans
le cadre d'activités annexes.

Les revenus sont comptabilisés conformément & IFRS 15 pour le montant de la contrepartie que la société
s'attend a recevoir en échange du transfert du contréle des biens au client,

Le chiffre d'affaires relatif aux ventes réalisées dans les magasins constitue I'essentiel du chiffre d'affaires du
Groupe. Il est comptabilisé lors du passage en caisse des clients en application d'IFRS 15. Le transfert de
contréle intervient lorsque les biens et services sont transférés aux clients.

Les ventes de I'activité e-commerce sont constituées, d'une part, du chiffre d'affaires relatif aux ventes
réalisées sur les sites e-commerce du Groupe et d'autre part, des commissions percues au titre des ventes
e-commerce que le Groupe réalise pour le compte de tiers (Marketplaces).

Le Groupe agit en tant que principal pour les ventes réalisées, pour son propre compte, sur les sites
e-commerce du Groupe. Ce chiffre d'affaires est comptabilisé & la date de transfert de contréle des biens
vendus.

Pour les ventes en Marketplaces, le Groupe agit en tant qu’'agent ; les revenus comptabilisés
correspondent aux commissions facturées aux fournisseurs sur les ventes réalisées.

Les ventes sont assorties d'un droit de retour, et donnent lieu conformément & IFRS 15 & la comptabilisation
d'une provision évaluée en juste valeur des retours attendus.

La vente d'un bien ou service assortie de la remise de points de fidélité constitue un contrat comprenant

deux « obligations de performance » séparées :
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- d'une part, un bien ou service livré immédiatement ;
- d'autre part, un droit & recevoir ultérieurement des biens ou services A prix réduit ou gratuit.

Le montant regu au titre de la vente est réparti entre les deux « obligations de performance » en proportion
de leurs prix de vente spécifiques respectifs.

4.13 Marge des activités courantes

Le coOt des achats integre les achats nets des ristournes et des coopérations commerciales, les variations
de stocks nets des provisions pour dépréciation, les escomptes financiers obtenus, les résultats de change
sur achats de marchandises et les coUts directs logistiques.

Les coUts logistiques sont les coUts de I'activité logistique, frais de stockage, de manutention et de transport.

4.14 Résultat financier
Le résultat financier est essentiellement constitué par le co0t de I'endettement financier.

En application de la norme IFRS 16, sont intégrées dans ce coUt les charges d'intérét relatives aux contrats
de location, ainsi que les produits d’intéréts relatifs aux contrats de sous-location financiére (non significatif
dans le Groupe).

4.15 Autres produits et charges opérationnels

Les opérations non courantes, de montant significatif et pouvant nuire & la lisibilité de la performance
opérationnelle courante, sont classées en « Autres produits et charges opérationnels ».

Ce poste inclut notamment les résultats sur cession d’actifs, les dépréciations éventuelles des goodwills, les
dépréciations importantes et inhabituelles d’actifs corporels ainsi que les éléments & la fois inhabituels, peu
fréquents, significatifs et ne relevant pas de I'exploitation courante.

4.16 Impots sur le résultat

L'impot sur le résultat comprend les impots sur les bénéfices exigibles ou différés y compris les ajustements
d'impots sur exercices antérieurs.

L'impot, qu'il soit exigible ou différé, est directement reconnu en capitaux propres lorsqu'il se rattache & un
élément qui a été comptabilisé en capitaux propres a I'origine.

Des impots différés sont comptabilisés afin de constater I'impodt sur I'ensemble des différences temporelles
entre la base fiscale des actifs et passifs et leur base comptable, & l'exception des goodwills non
déductibles fiscalement et des différences temporelles liées & des participations dans des filiales dans la
mesure ouU elles ne s'inverseront pas dans un avenir prévisible.

Les actifs et passifs d'impdts différés sont évalués aux taux d'impdt dont I'application est attendue sur
I'exercice au cours duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé sur la base des taux d'impdts qui ont été
adoptés ou quasi adoptés a la date de cloture, selon la méthode du report variable. L'effet de tout
changement de taux d’'imposition est comptabilisé en résultat & I'exception de changements relatifs & des
éléments comptabilisés directement en capitaux propres & I'origine.

Les impots différés actifs et passifs sont compensés lorsqu’un droit juridique exécutoire de compensation
existe et lorsqu’ils relevent de la méme autorité fiscale. L'activation des impodts différés est limitée a ceux
dont la récupération est fortement probable au cours de I'exercice suivant ou & moyen terme, compte
tenu de perspectives bénéficiaires. Les actifs et passifs d'impobts différés ne sont pas actualisés.
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La réforme de la fiscalité internationale dite “Pilier 2" visant notamment & établir un taux d'imposition
minimum de 15% est entrée en application en France & compter de I'exercice 2024 (CF. commentaires en
Note 8).

Le Groupe applique I'amendement a IAS 12 qui instaure une exemption temporaire & la comptabilisation
d'impots différés résultant de cette réforme fiscale internationale.
4.17 Information sectorielle

La norme IFRS 8 ne s'appliqgue de maniere obligatoire qu’aux entités dont les titres de capitaux propres ou
d'emprunts sont négociés sur un marché organisé ainsi qu'aux entités dont les titres de capitaux propres ou
d'emprunts sont en cours d'émission sur un marché public de valeurs mobilieres. Le Groupe, n'ayant plus
d'instruments financiers émis sur un marché organisé, a donc décidé de ne pas fournir une information
financiere sectorielle.

Note 5 Informations sur I'EBIT courant

Co0t des achats complet

En milliers d' Euros 2024 2023

Achats et variations de stocks -18 898 441 -19 094 939

Colts logistiques et des prestations de service -1 370 083 -1322 912
¢ Coiit d’achat complet -20 268 525 -20 417 851

2024 2023
4 . Coits Autres charges de Coits Autres charges de

b aniiers I Eyos logistiques I'EBIT courant Total logistiques I'EBIT courant Total
Charges de Personnel -208 485 -4 680 873 -4 B89 358 -201 878 -4 513793 4715 671
Autres charges de lactivité -88 379 -2919 933 -3 008 312 -107 446 -2 851710 -2 959 156
Dotations aux amortissements (hors droits d'utilsation) -26 367 476 453 502 820 -28 982 471242 500 224
Dotations aux amortissements des droits d'utilsation -37 410 -327 437 364 847 -25 812 -313 053 -338 865
Coits de |a logistique -360 641 -364 117
Autres charges de I'Ebit Courant -8 404 696 8149798
Charges de personnel

En milliers d'Euros 2024 2023

Rémunération du personnel -3 159 453 -30198937

Charges sociales et taxes -1 058 532 -1 027 964

Intéressement et participation -356 697 =377 434

Personnel extérieur a 'entreprise -163 462 -168 822

Autres charges et provisions 57 271 80 363

Charges de personnel -4 680 873 -4 513783
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Effectif
2024 2023
ETC de base moyen mensuel 139 863 138 841
Mombre de personnes fin de mois 153 655 155 421
Avutres charges de I'activité
En milliers dEuros 2024 2023
Loyers externes -29 999 -25 262
Senvices extérieurs (*) -2 596 8482 -2 486 504
Impdts ettaxes -242 681 -228 262
Autres produits et charges d'exploitation -50 351 -111 682
Autres produits et charges d'exploitation -2919 4833 -2851 710

(™) Principalement des frais de publicité, de déplacement, dentretiens et réparations et
d'honoraires

Les loyers immobiliers sont constitués essentiellement de la partie variable qui est basée sur un indice de
performance et non refraitée conformément & IFRS 16 ainsi que les loyers de contrats non éligibles (durée
de vie inférieure & 12 mois et actifs sous-jacents dont la valeur est inférieure & 5 K$).

Afin de respecter lengagement de Adeo de s'approvisionner en électricité renouvelable, le groupe a signé
localement plusieurs contrats d’achat d'électricité "Power Purchase Agreements” (PPA) :

En 2023, 4 contrats ont été conclus pour les besoins propres de I'activité en France. Ces conftrats
sont progressivement opérationnels, un Eolien en 2024, plus deux solaires en 2025 et un nouveau
solaire en 2026. Il s’agit de contrats avec livraison physique de I'électricité.

Ces contrats sont signés pour des durées longues (de 15 a 23 ans) et prévoient un
approvisionnement & Prix Fixe.

lls ont été structurés de maniére & répondre au mieux au profil de consommation des sites en
France et représenteront prés de 60% des consommations des 2026.

En 2024, un contrat d’achat d’électricité (solaire) a également été signé en Pologne. Ce contrat a
une durée de 10 ans et prévoit un approvisionnement & Prix Fixe. Ce contrat a été dimensionné afin
que les besoins d'électricité de I'entité soient partiellement couverts, & hauteur d'environ 22%.

Au Brésil, trois contrats solaires de durée plus courte (5 ans) ont déja été signés et permettent & la
BU de s'approvisionner & un prix fixe en couvrant ainsi 80% de ses besoins.

Dans chacun de ces contrats, le Groupe utilisera la production des PPA pour sa consommation propre. |l

n'y a aucune volonté de trading.
De plus, les risques que les productions PPA soient supérieures aux consommations réelles sont jugés comme

étant non significatifs en termes de magnitude et de fréquence et le cas échéant nos entités prévoient

d'acheter un volume au moins équivalent aux quantités revendues sur le marché dans un délai

raisonnable.
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Les contrats sont donc comptabilisés en IFRS en application de I'exemption IFRS 9 “own use” en charges au

fur et & mesure des consommations, dans la rubrique “Services extérieurs”

Dotations aux amortissements

En milliers d Euros 2024 2023
Dotations aux amortissements surimmobilisations corporelles 467 307 462 269
etincorporelles - biens propres (*)

Dqtatlons aux amonls§e_ments surimmaobilisations corporelles 9147 8973
etincorporelles en Credit bail

Dotations aux amortissements des droits d'utilisation -327 437 -313 053
Dotations aux amertissements -803 890 -784 295

(*} Dont 418 213 k concernent les immobilisations corporelles en 2024 et 411 965 ken 2023

Note 6 Autres produits et charges opérationnels

En milliers dEuros 2024 2023
Reprises sur pertes de valeurs 2822 7331
Reprise de provisions pour risques et charges opérationnels 14138 382N
Autres produits opérationnels 3401 10 576
Prix de cession des actifs immaobilisés cédés 96317 71413
Produits sur cession de participations consolidées -371 -27 435
Autres produits opérationnels 116 306 100 146
En milliers d Euros 2024 2023
Dotations sur pertes de valeurs surimmobilisations -7T46 869 -38 530
Dotation de provisions pour risques et charges opérationnels -16 088 -6 600
Autres charges opérationnelles -17 726 -42 044
Valeur nette des actifs immobilisés cédés -87 353 T2024
Charges sur cession de participations consolidées a 10
Autres charges opérationnelles -B68 037 159 188

Les autres produits et charges opérationnels de I'exercice 2023 avaient été essentiellement constitués de la
perte dégagée par la cession de I'entité Zodio France pour 30 M€ et par la dépréciation d'actifs non

courants pour 32 M€, dont 9 M€ en Russie.

En 2024, outre la dotation pour dépréciation des actifs en Russie (cf. note 3.1), les charges opérationnelles

ont été impactées par la mise en place du plan de départ volontaire chez LM France (-15,6 M €)
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Note 7 Résultat financier

Coit de I'endettement financier net

En milliers dEuros 2024 2023
Charges dintéréts sur apérations de financement aprés 45785 71832
couverture
Charges financiéres de location -99 053 -87 844
Coit de 'endettement financier brut -144 838 -159 677
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 201 496 118 248
Résultat de cession des équivalents de trésorerie 23637 21119
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 225133 130 367
Avtres produits financiers
En milliers d'Euros 2024 2023
Variation de la juste valeur des instruments financiers derivés 1484 353
Produits d'actualisation 122 1364
Gains de change financiers 26010 55 539
Reprise de dépréciafions financiéres 11315 2 060
Autres produits financiers 13057 16 775
Autres Produits financiers 51987 76 050
Autres charges financiéres
En milliers d'Euros 2024 2023
Var. juste valeur dérivés (non qualifiés) - charges 2 633 -76
Var. juste valeur actifs financiers - charges 37 -1 996
Charges d'actualisation 10 479 -7 524
Pertes de change financieres -22 761 -44 761
Dépréciations financiéres -17 508 -156
Autres charges financiéres -16 549 -11 065
Autres charges financiéres -43 759 -85 577
Note 8 Impéot
Analyse de la charge nette d’'impét
En milliers d'Euros 2024 2023
Impéts courants -428 242 -402 983
Impdts différés 154 912 16 511
Variations des provisions pour risques fiscaux -556 -198 520
Impbts sur les bénéfices -273 886 -405 991
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Analyse entre le taux d'imp6t effectif et le taux d'impot théorique

L'écart entfre la charge d'impdt théorique (taux d'impdt en France : 25,83 %) et la charge d'imp6t réelle
s'explique de la maniére suivante :

2024.12 2023.12

En milliers d'Euros

Résultat avant impat 948 020 154931
Charge d'impo6t théorique -244 873 400 203
Taux théorique d'impét (taux courant frangais) 25,83% 25,83%
Ecarts de taux sur sociétés étrangéres 7 945 -25 691
Reéduction dimpdt. credit dimpdt. ecart taux dimpéts exigibles futurs -17 886 10514
Impact IRAP {ltalie) 9670 10 071
Pertes fiscales de l'exercice non activés 12 145 9276
Autres effets des déficits anténeurs -7 139 -4 194
Rappel dimpdts exigibles sur exercices anterieurs 1486 19 826
Difféerences permanentes 27 162 -15 482
Autres écarts -4 370 1469
Charge d'impét réelle -273 886 405 991
Taux régl d'imposition 28,89% 26,20%

Impots différés actifs et passif

Le Groupe présente une position nette d'impots différés actifs de 673 K Euros au 31 décembre 2024, contre
113,6 millions d'euros une année auparavant.

En milliers d'Euros 2024 2023
Impéts différés actifs 234 656 86 663
Impé6ts différés passifs 233983 200 271
Solde net -673 113 608

L'évolution significative de I'impot différé actif est liée a I'impairment constaté sur Le Monlid (cf. note 3.1)
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Variation des actifs et passifs d'impéts différés par origine

Inscrit en
élements du
Au bilanen  Inscritdans résultat global Au bilan en
2023 le résultat Conversion 2024
En milliers d'euros
Décalages temporaires -47 499 -35 667 -18 2733 -451 -86 368
Provisions réglementées -111 925 -3 505 -123 -115 553
Immobilisations et amortissements 1696 179 578 -30083 151 190
Locations (¥) 38 651 14 692 -2 746 50 597
Stocks 4448 -3216 395 1627
Engagements de retraites -5 256 1145 441 -3 671
Autres -2 691 1886 -3 289 -2 088 63 5119
Reports fiscaux déficitaires activés 8 969 1 8970
Actifs/Passifs d'impots différés -113 608 154 912 -2 B66 -37 377 -388 673

(**) L'impact des imp6ts différés sur les autres éléments du resultat global est détaillé dans I'état consolidé du résultat global

(*) Analyse des impots différés actifs et passifs sur les retraitements de locations

En milliers d'euros 2024 2023
Imp6ts différés actifs 635 310 576 360
Impéts différés passifs 584 713 615011
Solde net 50 597 38 651

Impots différés non activés

Des actifs d'impdts différés d’'un montant de 64 M€ relatifs aux déficits fiscaux reportables et aux autres
différences temporaires ne sont pas comptabilisés car leur récupération n’'est pas jugée probable ( 56 M€

au 31.12.2023).

Note 9 Participations dans les entreprises associées

Les états financiers consolidés incluent la quote-part du Groupe dans les variations de I'actif net des
entreprises mises en équivalence apres prise en compte d’ajustements de mise en conformité des
méthodes comptables avec celles du Groupe, & partir de la date & laquelle I'influence notable ou le
contréle conjoint est exercé jusqu’'d la date a laquelle I'influence notable ou le contréle conjoint prend fin.

Le tableau ci-dessous présente les comptes du sous-groupe ALMA comptabilisés selon la méthode de la
mise en équivalence (base 100%).

Les informations financiéres agrégées relatives aux autres entreprises associées ne sont pas significatives.
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2024
En milliers d'Euros ALMA
Activités Fonciére
Nature de |a relation Entreprise associée
% d'intéréts et de droits de vote 20%
participation dans l'entreprise associée
Produits des activités ordinaires 46 271
Resultat net 17 545
Autres éléments du résultat global =
Résultat global total 17 545
Actifs non courants 550523
Actifs courants 54724
Passifs non courants 403 150
Passifs courants 15150
Actif net 186 947

Note 10 Goodwills

Variation des goodwills

Les goodwills ont fait I'objet de tests de perte de valeur au 31 décembre 2024 par application de
I'approche décrite en paragraphe 4.5 Dépréciation des actifs». La démarche n'a pas entrainé de
dépréciation de goodwill autre que le goodwill affecté & Le Monlid (cfr Note 3.1)

En milliers d'Euros Valeurs brutes Pertes de valeurs

Au 1er janvier 2023 394 587  Au 1er janvier 2023 -60 827
Sortie de périmétre -475  Sortie de périmétre 0
Ecart de conversion -1832  Ecart de conversion 305
Autres 2063  Autres 200
Au 31 décembre 2023 394 354  Au 31 décembre 2023 -60 422
Au 1er janvier 2024 394 354  Au 1er janvier 2024 -60 422
Ecart de conversion -1395 Ecart de conversion 800
Autres 6725 Dotations exceptionnelles -7 000
Au 31 décembre 2024 392 684 Au 31 décembre 2024 -66 622

Valeurs nettes des goodwills

En milliers d'Euros

Au 1er Janvier 2023 333 670
Au 31 décembre 2023 333 932
Au 31 décembre 2024 333 062
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Valeurs nettes par zone géographique

En milliers d'Euros

Au 31 décembre 2023 333 932 Au 31 décembre 2024 333 062
Europe 323 926 Europe 330 138
Autres 10 006 Autres 2924

Note 11 Autres immobilisations incorporelles

Logiciels acquis et Aliirps
.. incorporelles et Total

En milliers d'Euros i &n cours
Au 1er janvier 2023 444 GT9 82 249 526 928
Acqguisitions 13 069 12723 25793
Développements internes 4021 4021
Diminution -34 106 -998 -35104
‘Variation de périmétre 14 439 109 14 547
Ecart de conversion 8215 333 -8 882
Autres 25512 -16 462 9049
Au 31 décembre 2023 454 37T 81975 36 352
Au 1er janvier 2024 454 377 81975 536 352
Acquisitions 17 348 21782 39130
Développements internes 1340 1340
Diminution -9 911 -9 643 -19 554
ariation de périmétre ] 0 0
Ecart de conversion -11272 -808 =12 080
Autres (*) 10 327 -7512 2814
Au 31 décembre 2024 460 864 87 133 548 002

(*) Principalement reclassement entre logiciels et autres incorporelles
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Logiciels acquis et . Autres
créds incorporelles et en TOTAL

En milliers dELros cours
Au 1er janvier 2023 -325635 58111 -383746
Dotations aux amortissements -48 737 -1760 -50 497
Pertes de valeurs 269 2649
Cessions et mises au rebut 31457 136 31592
Variation de périméatre -9532 111 -0 642
Ecart de conversion 6 265 Th 6340
Autres -5 400 -431 -5831
Au 31 décembre 2023 -351 583 59933 411 516
Au 1erjanvier 2024 -351 583 59933 -411 516
Dotations aux amortissements -45 788 21711 -47 900
Pertes de valeurs -3 847 -316 -4 263
Cessions et mises au rebut 9230 8797 18 026
Variation de périmétre 0 0 0
Ecart de conversion 9389 44 9435
Autres 29 102 131
Au 31 décembre 2024 -382 670 53416 436 086

Les immobilisations incorporelles ont fait I'objet de tests de perte de valeur au 31 décembre 2024, par
application de I'approche décrite en paragraphe « 4.5 Dépréciation des actifs». La démarche n’a pas
entrainé la constatation en 2024 de mouvement significatif sur la perte de valeur de ces actifs.

Valeurs nettes des immobilisations incorporelles

En milliers d'Euros

Au 1er Janvier 2023 143 182
Au 31 décembre 2023 124 837
Au 31 déecembre 2024 111 916

Note 12 Droit d'utilisation

Valeurs brutes

AT WS SEINENLs el

Valeurs nettes

dépréciations

En milliers d’Euros

Au 1er janvier 2024 3461835 1271972 2189 864
Augmentation 551521 G 843 558 464
Diminution -141 479 62 434 -79 045
Dépréciations des droits d'utilisation 0 -101 981 =101 981
Dotations aux amortissements 0 -362 553 -362 553
Ecarts de conversion 74315 35724 -38 591
Autres mouvements -60 -3792 -3 852
Au 31 décembre 2024 3797 503 -1 635 207 2162 296

Les Droits d'utilisation ont fait I'objet de tests de perte de valeur au 31 décembre 2024 par application de
I'approche décrite en paragraphe 4.5 « Dépréciation des actifs ». La démarche a entrainé la constatation
d'une charge de dépréciation nette des droits d'utilisation pour 102 M€, dont 73 M€ sur les droits d'utilisation
détenus en Russie (Cf. Note 3.1).
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Les droits d'utilisation sont essentiellement composés de :

Amortissements

T Valeurs nettes
et dépréciations

Valeurs nettes Valeurs brutes

En milliers dEuros

Terrains et constructions (*) 2091214 3619708 -1540 675 2079033
Equipements (**) 98 649 177 796 94533 83 263
Droits d'utilisation 2 189 864 3 797 505 -1 635 209 2 162 296

[*) Magasins, entrepits , siéges sociaux, ..

[**) Véhicules, matériels informatiques, autres

Note 13 Immobilisations corporelles

Terrains, Matériels et Immobilisations
Constructions et autres corporelles en TOTAL

En milliers d'Euros Agencements Immobilisations cours VB

Au 1er Janvier 2023 9 956 048 707 791 583 054 11 246 892
Acquisitions 223312 96 975 234 703 554 989
Cessions et mises au rebut -121 805 -56 673 -4 947 -183 425
Variation de périmétre 332 550 6 425 4191 343 166
Ecart de conversion -398 296 -34 462 -31 008 -463 766
Autres 262 471 16 085 -336 358 -57 801
Au 31 décembre 2023 10 254 278 736 142 443 634 11 440 054
Au 1er janvier 2024 10 254 279 736 142 449 634 11 440 054
Acquisitions 232229 76 991 392 896 702118
Cessions et mises au rebut -118 596 -44 254 -22 682 -185 532
Ecart de conversion -354 438 -30 684 -18 881 -404 004
Autres 65 503 -4 432 -275 313 -214 241
Au 31 décembre 2024 10 078 975 733763 525 655 11 338 383
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Terraips, Matériels et autres
Constructions et L Total
Agencements Immobilisations

En milliers dEuros

Au 1er janvier 2023 4005703 -469 786 4 475 489
Dotations aux amortissements -381 220 -64 667 -445 386
Pertes de valeurs -30 540 -895 -31435
Reprise de pertes de valeurs 6 857 477 7334
Cessions et mises au rebut G4 817 53760 118 577
Variation de périmétre -171 836 -6 716 -178 552
Ecart de conversion 149 604 39 957 189 561
Autres 23443 -20 910 2533
Au 31 décembre 2023 -4 344 578 468779 -1 813 358
Au 1er janvier 2024 -4 344 578 468779 4813 358
Dotations aux amorntissements -388 075 -GG 000 -454 075
Pertes de valeurs -606 525 -25 535 -632 060
Reprise de pertes de valeurs 3601 0 3601
Cessions et mises au rebut 1018 42 507 123525
Variation de périmétre 1 0 1
Ecart de conversion 228 388 33134 261522
Autres 110 393 -9271 1811322
Au 31 décembre 2024 -4 015778 493 044 5409722

Les immobilisations corporelles ont fait I'objet de tests de perte de valeur au 31 décembre 2024 par
application de I'approche décrite en paragraphe 4.5 « Dépréciation des actifs ». La démarche a entrainé
la constatation d’une charge de dépréciation nette des actifs corporels pour 632 M€, dont 602 M€ sur les

actifs détenus en Russie (Cf. Note 3.1).

Valeurs nettes des immobilisations corporelles

Terrains, Matériels et Immobilisations
Constructions et autres corporelles en TOTAL
Agencements Immobilisations cours
En milliers d'Euros
Au 1er Janvier 2023 5 950 345 238 005 583 054 6771403
Au 31 décembre 2023 5909 701 2B7 363 449 634 6 626 697
Au 31 décembre 2024 5163 197 239 818 525 655 5 928 671
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Note 14 Immeubles de placement

Amaortissements et

En milliers dEuros Vaps s dépréciations . ieursneties
Au 1er janvier 2023 41054 14934 26120
Entree de périmétre 27 232 27232
Augmentation 1748 1748
Dotations aux amortissements -801 -801
Diminution -3989 906 -3083
Reclassement 21728 -2939 18789
Au 31 décembre 2023 87773 A7 768 70006
Au 1er janvier 2024 87773 A7 768 70 006
Augmentation 269 269
Dotations aux amortissements -785 -T85
Pertes de valeurs -1554 -1554
Diminution -20 152 9250 -10 802
Reclassement 55423 -7 188 48 235
Ecart de conversion am -39 263
Au 31 décembre 2024 123 614 -18 084 105 530

Les immeubles de placement ont généré en 2024 des produits locatifs pour 10 M€. La partie des immeubles
de placement n’ayant généré aucun produit locatif s’éléve a 21 M€ en 2024 (10 M€ en 2023).

Au 31 décembre 2024, les immeubles de placement présentent une juste valeur estimée a 112,7 M€ (74,8
M€ en 2023). Cette évaluation a été obtenue par des évaluations internes (niveau 2, données
comparatives de marché). Celles-ci ont consisté soit & appliquer aux loyers nets annualisés générés (pour
les immeubles de placement ayant un revenu locatif) un taux de capitalisation en fonction du pays, de
I'emplacement et de la taile des immeubles concernés, soit par détermination d'une valeur de
remplacement.

Note 15 Dépréciation des actifs non courants

Les pertes de valeur constatées au cours de I'exercice ont été évaluées par application de I'approche
décrite en paragraphe 4.5 "Dépréciation des actifs ».

Des tests de dépréciation ont été réalisés lors de la cléture du 30 juin 2024 sur base d'indicateur de perte de
valeur (faible rentabilité ou rentabilité dégradée), complétés au 31 décembre 2024 sur un certain nombre
d'UGT pour lesquelles un risque particulier a été identifié, ainsi que pour les goodwills, marques et actifs de
support. Au 31 décembre 2024, la principale perte de valeur constatée concerne les actifs non courants
présents en Russie. Comme indiqgué en note 3.1, le Groupe a comptabilisé une dépréciation
complémentaire de 685 M€ au 31 décembre 2024 sur les actifs dans ce pays.

Les taux d'actualisation utilisés pour réaliser ces tests varient de 8.95 % & 30.55 %, en fonction des risques
spécifiques pays et des activités. Le taux le plus élevé concerne I'Ukraine (30.55 %).

Le taux de croissance long terme, base de I'estimation de la valeur terminale, varie de 1.7 % & 5.7 % en
fonction de la monnaie dans laquelle les flux de trésorerie futurs servant au calcul de la valeur d'utilité ont
été établis.
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Pertes de valeur sur les actifs incorporels a durée de vie indéfinie

Chaque année, des tests sont réalisés systématiquement sur les goodwills et les marques enregistrés dans les
comptes du Groupe.

La variation raisonnable des hypothéses clés correspond pour le Groupe & une variation de 0.5 point des
taux d'actudlisation et/ou une variation de 10 % des cash flows futurs servant au calcul de la valeur d'ufilité.

Les tests de sensibilité réalisés sur les UGT auxquelles sont rattachés les goodwills et les marques n'ont pas fait
apparaitre de risque de dépréciation complémentaire significatif.

Note 16 Actifs et passifs destinés a étre cédés

En milliers d'Euros Actifs Passifs
Au 1er janvier 2023 16 172 16 976
Entree de périmétre 16 873
Variation 10 332 -16 976
Ecart de change -408
Au 31 décembre 2023 42 969
Variation 58 945 1145
Ecart de conversion -2172
Au 31 décembre 2024 99 742 1145

Le Groupe tient compte des actifs et passifs détenus disponibles pour une cession immédiate dans leur état
actuel, et dont la vente est hautement probable dans un délai de 12 mois.

lls correspondent & des magasins et des terrains (aucun passif n'est associé & ces actifs). Les principales
variations comptables sont les suivantes :

- Cessions intervenues au cours de I'année 2024 de magasins classés dans cette rubrique au 31
décembre 2023 (- 38 M€)
- Les actifs (6,1M €) et passifs (1,1 M€) de la société ARM cédée au ler janvier 2025

- Lereclassement de nouveaux projets de cessions pour 94,9 M€ dont 76 M€ relatif & une opération

- deSale & Lease back prévue en Italie sur un périmetre de 10 magasins.

Note 17 Autres actifs

Composition des autres actifs non courants

En milliers dEuros 2024 2023
Charges constatees d'avance » lan 5574 16 396
Creances diverses = 1 an 256 180 222279
Autres actifs non courants 261 754 244 675
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Composition des autres actifs courants

En milliers dEuros 2024 2023
Charges constatées d'avance 111001 97 208
Créances diverses (%) 469 229 454 314
Prov. Autres créances -12 976 -16 B54
Autres actifs courants 567 253 544 668
(*) essentiellement créances fiscales et sociales
Dépréciations des créances diverses
En milliers d Euros 2024 2023
Au ler janvier -16 854 -15 794
Dotations -11934 -10 740
Reprises 12024 11 239
Autres mouvements 3787 -1 558
Au 31 décembre 12 976 -16 854

Note 18 Actifs financiers

Instruments financiers actifs par catégorie

Ventilation par categorie

instruments instruments

Valeur En juste valeur En juste valeur . . dérivés-Juste dérivés-Juste
Actifs financiers au 31 décembre 2023 comptable  parle résultat par OCl Coltamorti valeur par valeur par OCI duste valeur
{en milliers d'euros) résultat {CFH)
Titres de participation [non cétés) 48083 48083 43083
Autres immobilisations financigres long terme 416836 20749 356087 416836
Instruments financiers dérivés o
Actifs financiers non courant 464919 43083 20749 396087 o 454 919
Clients et autres débitsurs. 11833282 1133939 11339289
Placements non assimilés 3 des équivalents de trésorerie 177 615 177 615 177 615
Autres actifs financiers courants 5307 5307 5307
instruments financiers dérives 1358 256 1100 1356
Actifs financiers courants 184278 132922 256 1100 134278
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 568 887 2 568 BE7 2 568 887
Total actifs financiers 4 402073 2 616 970 20 749 1 762 998 256 1100 4 402 073

instruments  instruments

Valeur En juste valeur En juste valeur - . dérivés-Juste dérives-Juste
Actifs financiers au 31 décembre 2024 comptable  par le résultat par OCI tottamanty, par  valeur par OCI Juste valeur
{en milliers d'euros) résultat {CFH)
Titres de participation [non cétés) 40163 40183 40183
Autres immaebilisatiens financieres long terme 354121 17237 376884 394121
Instruments financiers dérives
Actifs financiers non courant 434284 40163 17237 376884 0 434 284
Clients et autres dé 1180738 11380738 1180798
Placements non assimilés 2 des équivalents de trésorerie 155274 159274 159274
Autres actifs financiers courants 6609 6809 6609
instruments financiers dérives 13763 2080 11703 13763
Actifs financiers courants 179645 165883 2060 11703 179 646
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2639473 2639473 2639473
Total actifs financiers 4 434 200 2 679 636 17 237 1723 565 2 050 11703 4 434 200

Comptes consolidés au 31 décembre 2024

41



Docusign Envelope ID: 41A59A91-2E44-45C4-80B8-EC3F32E04056

Composition des actifs financiers non courants

En milliers d'Euros 2024 2023
Titres de paricipation 30155 48 075
Préts et créances financiéres (%) 375092 304 291
Instruments financiers dérivés 0 0
Autres actifs financiers (*%) 19028 22545
Actifs financiers non courants 424 426 464 911

(*) Dépdts de garanties et créances financiéres portantintérét ou faisant 'objet d'une actualisation

(**) excédent surles actifs du régime de retraite

Composition des actifs financiers courants

En milliers d'Euros 2024 2023
Placements non assimilés a de la trésorerie 159 274 177 615
Préts et créances financiéres £ 609 5307
Instruments financiers actifs courants 13763 1356
Actifs financiers courants 179 646 184 278
Note 19 Stocks
En milliers d'Euros 2024 2023
Stocks et en-cours 4 860 787 5079 905
Prov. Stocks et en-cours -86 882 -96 332
Stocks et en-cours 4773 805 4 983 573
Note 20 Clients et autres débiteurs
Composition des créances et autres débiteurs
En milhers d'Euros 2024 2023
Créances clients 523 743 547 040
Dépréciation des créances clients -29 688 -28 057
Foumnisseurs débiteurs 696 039 677 035
Dépreciations des Fournisseurs débiteurs -9 206 -12 029
Clients et autres débiteurs 1180 798 1183 989

Les créances clients comprennent les créances dues par nos clients magasins ainsi que les créances sur les
affiliés/franchisés du Groupe. Les autres débiteurs comprennent les diverses créances 4 recevoir

notamment des fournisseurs au fitre des ristournes de fin d'année et des coopérations commerciales
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Dépréciations des créances et autres débiteurs

En milliers d Euros 2024 2023

Dépréciation des Créances clients

Au 1erjanvier -28 057 -3 376
Dotations -19 637 -20 099
Reprises 20 316 23793
Autres mouvements =231 =377
Au 31 décembre -29 688 -28 057

Dépréciation des Fournisseurs débiteurs

Au 1er janvier 12029 17 608
Dotations -8 306 -13119
Reprises 10 465 14 861
Autres mouvements 574 3928
Au 31 décembre -9 286 -12 028

Les créances clients font I'objet de dépréciations dans le cadre du modéle de dépréciation simplifiée
fondée sur les pertes attendues définie par la norme IFRS 9.

Note 21 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie des sociétés intégrées globalement est entierement disponible pour le Groupe puisque ce
dernier, malgré la présence de minoritaires, contréle la politique de distribution.

En milliers dEuros 2024 2023
OPCVM et autres placements 2 004 387 1828 187
Dizponibilités 635 086 739 689
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2639473 2 568 887
Concours bancaires courants -300 416 -492 756
Trésorerie nette 2 339057 2076130

Note 22 Capitaux propres

Capital social et primes liées au capital

Au 31 décembre 2024, le capital est composé de 149 180 651 actions ordinaires et représentant un capital
de 23 868 904 euros. La prime liée au capital s'éleve a 669 817 500 euros.
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Evolution du nombre d’action

Nombre d'actions

Emises et entiérement payées au 1/01/2024 149180651
Emises et entiérement payées au 31/12/2024 149180651
Valeur au pair 0,16 €

Actions propres

En 2024, 1 108 901 actions sont auto-détenues. Ces actions sont affectées & la couverture des plans
d'options d'achats d’actions et d'attribution gratuite d’actions. Par ailleurs, Groupe Adeo s’est engagé &
racheter, pour 18,6 M€, 176 326 actions propres détenues par des salariés.

Dividendes Proposés

Le conseil d'administration proposera comme distribution relative a I'exercice 2024 un dividende brut de
816 ME soit une distribution de 5,47 € par action.

Le montant effectivement versé par la société aux actionnaires dépendra du nombre d'actions
auto-détenues a la date de mise en paiement du dividende.

Gestion du capital

Au 31 décembre 2024, le capital de Groupe ADEO est détenu par la société Surlebrico, la société AUSSPAR
et par les salariés du Groupe. Le Groupe est amené a acheter ses propres actions : elles sont acquises en
vue de mettre en ceuvre les plans d'options d'achat d’actions et les plans d’attribution gratuite d'actions
aux salariés et mandataires sociaux.

Note 23 Provisions

Reprises  Reprisesnon Ecartsde  Variation de

En milliers d'Euros Ouveriiire Dotabons utilisées utilisées conversion périmétre AUIrES Cloture

Provisions pour litiges 44 970 25912 -16 974 -13 261 625 1] 164 40 187
Provisions pour litiges prud’hommatx 20911 11 403 -4115 -6 654 -861 0 79 20763
Provisions pour retours clients 84778 73617 -67 642 -7 971 -2 665 0 0 80116
Provisions pour garantie a servir 3083 1386 -1983 0 a 0 0 2 486
Autres provisions pour risques 41 349 10 164 -4 084 -956 -58 0 -9 462 36 952
Provisions pour retraites 25011 3706 -15587 -2 053 27 -9 2154 27 278
Provisions pour restructurations 581 a -10 0 a 0 0 571
Autres provisions pour taxes 34 967 62 860 -4 607 -5872 -43 0 15368 102 872
Autres provisions pour charges 43938 6 381 -6 239 -26 682 -164 0 0 17 233
Total provisions 289 586 195 429 -107 211 -63 250 -4 380 -9 8 302 328 457
Daont part non courante 104 579 37188 -17 108 -16 404 -1411 -9 -6 107 100 727
Daont part courante 185 007 158 241 -80 102 -46 846 -2979 0 14 408 227729

Les sociétés du Groupe sont engagées dans un certain nombre de proces ou litiges dans le cours normal
de leurs activités (dont des contentieux avec les administrations). Les charges susceptibles d'étre estimées
avec une fiabilité suffisante et jugées probables par les sociétés et leurs experts, ont fait I'objet d'une
comptabilisation de provisions pour risques et charges.
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Au 31 décembre 2024, les dotations aux provisions significatives concernent des litiges commerciaux,
juridiques, des contentieux fiscaux en cours. Les reprises de provisions s'expliquent essentiellement par des
dénouements de litiges et des contentieux fiscaux antérieurs. La hausse des autres provisions pour taxes en
2024 est principalement liée & provisions constatées dans plusieurs sociétés francaises en lien avec des
contréles fiscaux en cours.

Au cours de I'exercice le Groupe a repris des provisions non utilisées ou reconstituées pour 63 M€ suite aux
gains aupres des tribunaux ou & I'gjustement des provisions par rapport & I'évolution du risque.

Note 24 Avantages au personnel

Selon les régles et pratiques propres & chaque pays, le personnel du Groupe bénéficie d’avantages & long
terme ou postérieurs a I'emploi. L'engagement sur ces avantages d long terme s'éléve a 152,2 M€ au 31
décembre 2024 (contre 145,7 M€ au 31 décembre 2023) et correspond aux avantages postérieurs a
I'emploi (les autres avantages & long terme étant non significatifs au sein du Groupe). Ces avantages
prennent soit la forme de régimes a cotisations définies soit la forme de régimes a prestations définies.

Régimes a cotisations définies

Ces régimes se caractérisent par des versements de cotisations périodiques & des organismes extérieurs qui
en assurent la gestion administrative et financiére. Les cotisations & ces régimes sont inscrites en charges
lorsqu’elles sont encourues. Elles sont stables entre 2023 et 2024 & hauteur de 24 M€. Ce régime libére le
Groupe de ses obligations envers les bénéficiaires.

Régimes a prestations définies

Pour les régimes principaux, une évaluation actuarielle est effectuée tous les ans par des experts
indépendants.

Les régimes & prestations définies concernent principalement les indemnités de fin de carriére en France et
les indemnités de rupture lIégale en Italie pour la part correspondant & I'ancien régime (TFR).

Hypothéses actuarielles
Les informations suivantes données pour 2024 concernent uniquement les activités poursuivies en 2024.

Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour I'estimation des obligations ci-dessus sont les suivantes
(ce sont des moyennes pondérées par la valeur totale de I'engagement des deux régimes francais et

italien) :
2024 2023
Taux d'actualisation (%) 3,37% 3,15%
Taux d'inflation attendu sur le long terme (%) 2,09% 3,00%
Taux de progression des salaires attendu sur le long terme (%) 2,89% 3,00%
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Information sur les avantages postérieurs a I'emploi a prestation définie

Evolution de la valeur actuelle de I'obligation au titre des régimes & prestations définies

Variation de la valeur des engagements 2024 2023
Valeur totale des engagements (DBO) en début de période 145664 127 051
Colt des services rendus 4740 10 140
Colt de l'actualisation 4352 4573
(Gains) ou Pertes actuarielles 2162 4844
Prestations payées - 4353 6300
Variation de périmétre : Acquisitions / Cessions - 9 3708
Autres (y.c. écarts de conversion) - 403 1648
Valeur totale des engagements (DBO) en fin de période : (A) 152 153 145 664
Evolution de la juste valeur des actifs des régimes & prestations définies

Variation des actifs de couverture 2024 2023

Juste valeur des actifs de couverture en début de péricde 141399 139 022

Produits financiers sur les actifs de couverture 4421 5213

Cotisations versées par I'Employeur 500 -

Prestations payées par le fonds - 4111 5166

Autres (écarts actuatielles) 540 2330

Juste valeur des actifs de couverture en fin de période : (B) 141 685 141 399

Les actifs de couverture permettent de couvrir une partie des engagements des régimes a prestations
définies des salariés francais. Aussi, le rapprochement de I'obligation actuarielle totale du Groupe des plans
d prestations définies avec leur présentation au bilan se présente comme suit :

Variation du passif net comptable au bilan 2024 2023
Provision / (Actif} en début de période 4 265 11 483
Charge comptabilisée au cours de l'exercice 4423 9 686
Ecarts actuariels comptabilisée en capitaux propres 1442 3339
Cotisations versées par lemployeur -
Prestations directement payées par l'employeur 706 674
Variation de périmétre : Acquisitions / Cessions 9 3708
Autres (y.c. écarts de conversion) 576 310
Provision [ (Actif) en fin de période 9992 4 265

Analyse de sensibilité

Des tests de sensibilité sur le taux d'actualisation n’ont pas d'impact significatif sur la valeur totale de nos

engagements.

Mise a jour du code du travail (article 37 de la loi dite DDADUE du 22 avril 2024)

Pour faire suite a la décision de la Cour de Cassation de septembre 2023 relative aux congés payés, une
provision non significative avait été enregistrée dans les comptes 2023 .

Le code du travail & été mis & jour en avril 2024. La provision n'a pas été impactée par cette mise a jour.
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Note 25 Paiement en actions

En contrepartie des services rendus, la société Groupe ADEO a octroyé & certains membres du personnel
des plans d'options d'achat et des plans d'attribution d'actions gratuites de Groupe Adeo. Conformément
d IFRS 2, une charge de personnel est comptabilisée au titre de ces avantages. Elle est étalée sur la période
au cours de laquelle les bénéficiaires acquiérent les droits. La contrepartie de la charge liée & ces plans est
constatée en dettes financieres en raison de I'existence d'une promesse irrévocable de revente des fitres

par les bénéficiaires, génerant pour ADEO un engagement de rachat.
Le montant de la charge est évalué selon la méthodologie détaillée en Note 4.9

La volatilité historique observée retenue au 31.12.2024 est de 5,64 %.

Plans d’options d’achat d’actions attribués par Groupe ADEO

Caractéristiques des plans d’options émis par la société

- Les options sont indisponibles pendant une période de quatre ans & compter de la date

d'attribution ;

- Les options sont exercables sur une période qui peut prévoir une ou plusieurs périodes annuelles

d’exercice ;

- Les conditions attachées & I'exercice des options sont une présence effective et continue au sein
de la société émettrice ou de I'une de ses filiales (et toute autre condition spécifique & la société

émettrice) ;

- Le prix d'exercice se comprend comme un prix coupon détaché. La levée des options intervient

dans tous les cas aprés le détachement du coupon

Evolution du Nombre d’options et juste valeur

Plan émis en 2020

Mombre doptions

Options en début d'exercice 225 000
Options émises durant 'exercice

Options exercées durant I'exercice - 211922
Options annulées ou perdues - 14 356
Options ajustées - 1722

Options en fin d'exercice -

Prix de l'action lors de lattribution (prix d'exercice) 79.25 EUR
Juste valeur des options 38,24 EUR

Impact dans les états financiers

L'impact total des plans comptabilisé est une charge de personnel de 1,3 M€ en 2024 (3,9 M€ en 2023).
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Plans d'attribution gratuite d’'actions attribués par Groupe ADEO

Caractéristiques des plans d’actions gratuites émis par la société

- Les actions gratuites sont attribuées & l'issue d'une période d'acquisition de 2 & 4 ans.

- Les actions acquises définitivement sont suivies d'une période de conservation obligatoire ou

facultative de 2 ans.

- Les attributions d'actions gratuites peuvent étre soumises pour partie d la réalisation de conditions

de performance.

Evolution du Nombre d’actions gratuites attribuées et Juste valeur des options par plan

2024 2023
Actions gratuites en debut d'exercice 360 180 441 1&0
Actions gratuites exercées durant l'exercice - 3083 - 44758
Actions gratuites annulées ou perdues durant lexercice - 37426 - 58733
Ajustement 10439 7613
Actions gratuites émises durant fexercice 202810 214568
Actions gratuites en fin dexercice 732920 560 180
Plans attribués en Plans attribués Plans attribués Plans attribués en Plan attribué
2024 en 2023 en 2022 2021 en 2019 (*)
6,63 EUR/8,29 EUR
Juste valeur des actions /105,31 EUR 416EUR  2075EUR 5510 EUR /61,69 EUR 105,31 EUR

(*) fenétre supplémentaire d'acquisition au 30 juin 2024

Impact dans les états financiers

L'impact total des plans d’attribution d’actions gratuites comptabilisé est une charge de personnel de 2 M€

( 6,5 M€ en 2023 ).

Note 26 Endettement financier

La variation de I'endettement financier s’analyse comme suit :
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Flux de Effets de Nouveaux Juste Total "non i
Quverture = i 53 Cléture

T e P trésorerie change contrats valeur cash

Dettes financiéres 911 969 -130 960 -2 785 -138 -2923 718 086
Obligations locatives 2440 980 -351 270 55913 48571 429 807 2519517
Autres dettes financiéres 39189 23951 22 0 o 257 43 396
Dettes lides aux engagements de rachat d'actions et 309 904 0 0 0 14 901 14 901 295 004
paiement en actions (%)

Endettement financier 3702 043 -538 280 -58 676 485721 15 025 412 240 3 576 003

(*) Dans le cadre de la structure d'actionnariat salariés (FCPE) mise en place par le Groupe, Groupe Adeo a un engagement de rachat des titres détenus par les
salariés. Cet engagement a été estimé a 260 M€ au 31/12/2024

Note 27 Passifs financiers

Passifs financiers non courants hors dettes de loyers et hors dettes liées aux engagements de rachat

d’actions par échéance

2024 2023

En milliers d'Euros De deux & cing ans A plus de cing ans TOTAL TOTAL
Emprunts et dettes financiéres assimilées 547 985 0 547985 669 608
Dettes sur actifs immobiliers financés * 11 164 21218 32 382 23 500
Autres dettes financiéres 1769 450 2219 2577
Dettes liees aux paiements en actions 27 504 0 27 504 46 735
Instruments financiers passifs non courants 0 0 0 0
Passifs financiers non courants 588 422 21 668 610 090 742 419
* Dettes composées de dettes de crédit-bail et de lease-back retraité selon [FRS 8

Dettes de loyers par échéances

En miltiers d'Euros 202412

A moins d'unan 362 830

Entre 1 et 2 ans 305 498

Entre 2 et 5 ans 658 965

Plus de 5 ans 1192 223

Total 2 519 517
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Passifs financiers courants hors dettes de loyers et hors dettes li€es aux engagements de rachat d’actions

En milliers d'Euros 2024 2023
Emprunts au codt amorti - Courant 171 060 246 305
Dettes sur actifs immabilisés financés (%) 1478 3697
Autres dettes financiéres 12 159 5472
Instruments financiers passifs a9 21157
Concours bancaires 300 416 492 756
Passifs financiers courants 485702 769 388

(*) Dettes composées de dettes de crédit bail et de lease-back retraités selon IFRS 9

Caractéristiques des principaux emprunts obligataires

Le Groupe ne dispose d'aucun emprunt obligataire au 31 décembre 2024

Lignes bancaires confirmées

2024 2023
En Mitlions deuros Taux f mogr: aun: @ pft;s”d'un Autorisées  Utilisées | Autorisees  Utilisges
Lignes bancaires confirmées en EUR Variable 113 1250 1368 578 1415 630
Lignes bancaires confirmées en RUB Fixe 335 254 589 1] 445 35
Lignes bancaires réservées aux rachats dactions Variable 260 o 260 o 260 o

Note 28 Instruments financiers et gestion des risques financiers

Le Groupe est exposé, dans le cadre de I'exercice normal de son activité, & des risques de taux d'intérét,
de change, de crédit et de liquidité. Il détient des instruments dérivés, principalement des achats & terme.
Ces instruments ont pour objectif la gestion du risque de taux et de change liée aux activités et au
financement du Groupe. Aucun instrument dérivé n’est souscrit & des fins de spéculation.

Composition des instruments financiers dérivés - juste valeur

ACTIF PASSIF NET

En milliers d'Euros 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Couverture de flux de trésorerie 0 0 16 0 -16 0
Dérivés non qualifiés 0 0 1] 0 0 0
Total des dérivés de taux 0 0 16 0 -16 0
Couverture de flux de trésorerie 11703 1100 474 19 901 11229 -18 801
Dérivés non qualifiés 2132 281 99 1257 2033 -976
Total des dérivés de change 13 834 1380 573 21157 13 261 -18 777
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Variation des instruments financiers dérivés

En milliers d'Euros 2024 2023
Comptablisé en résultat

ariation de juste valeur des instruments dérivés (hors couverture) 4117 277
Wariation de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie sortie des capitaux propres 17 229 -19 128

Comptablisé en capitaux propres

Ecarts de conversion sur les intruments dérivés -13 1732
Part efficace de |a variation de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerne 26 726 -17 107
Juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie transférés en résultat -17 229 19128

Risque de change
Couverture de flux de trésorerie

Le Groupe est exposé au risque de change sur les achats effectués dans une devise différente de sa
monnaie fonctionnelle.

Dans le cadre de la gestion du risque de change, le Groupe a recours d des achats a terme de devises
pour les achats de marchandises effectués en dollars américains et en Yuan principalement et en euros
pour les entités légales en dehors de la zone euro. La politique du Groupe consiste & couvrir la quasi-totalité
des budgets d'achats par des dérivés ayant les mémes échéances que les approvisionnements budgétés
(ces échéances sont généralement & moins d'un an).

La juste valeur nette de ces instruments inscrits au bilan est de 11,3 M€ au 31 décembre 2024 (-18,8 M€ au 31
décembre 2023).

Analyse de la sensibilité au risque de change

L'exposition nette du Groupe, basée sur les montants notionnels aprés prise en compte des couvertures, se
concentre sur le Yuan chinois. Cette analyse de sensibilité est réalisée en supposant que les variables hors
cours de change (en particulier les taux d'intérét) sont constantes. Les cours de change retenus pour le
Yuan chinois s'établissaient au 31 décembre 2024 & 1 euro pour 7,5833 yuans.

Une augmentation de 1000 pips (soit 1,3%) du taux de change EUR/CNY engendrerait, hors impots différés
et sur la base de notre exposition nette au 31 décembre 2024, une diminution de la situation nette de -7 M€.

Une diminution de 1000 pips (soit -1,3%) du taux de change EUR/CNY engendrerait, hors impots différés et
sur la base de notre exposition nette au 31 décembre 2024, une augmentation de la situation nette de +7,2
M€,

Risque de taux d’intérét

L'utilisation d'instruments dérivés de taux d'intérét a pour seul objet de réduire I'exposition du Groupe &
I"évolution des taux d'intérét sur sa dette. L'intervention sur les marchés dérivés n’est effectuée que dans un
objectif strict de couverture. L'objectif de ces couvertures est de fixer le niveau de taux d'intérét pour une
partie de la dette prévisionnelle émise & taux variable et donc de sécuriser les résultats financiers futurs en
limitant la volatilité possible. Bien qu'ils ne soient pas systématiquement comptabilisés en couverture, tous
les instruments de taux d'intérét sont souscrits dans le cadre de la politique de gestion du risque de taux
décrite ci-dessus.

Au 31 décembre 2024, le Groupe ne détient aucun instrument dérivé de taux d'intérét (comme au 31
décembre 2023).
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Analyse de la sensibilité au risque de taux

L'analyse de sensibilité sur les flux de trésorerie pour les instruments & taux variables a été déterminée en
tenant compte de I'ensemble des flux variables des instruments non dérivés et des instruments dérivés.
L'analyse est préparée en supposant que le montant de dettes financiéres et de dérivés au 31 décembre
reste constant sur une année. Pour les besoins de cette analyse, toutes les autres variables, en particulier les
cours de change, sont supposées rester constantes.

Une franslation & la hausse (ou & la baisse) de la courbe des taux d'intéréts de 50 bp sur I'ensemble des
devises engendrerait, sur la base de la position financiere au 31 décembre 2024 un impact non significatif
sur les états financiers consolidés.

Gestion du risque client (risque de contrepartie lié aux créances clients)

La politique du Groupe est de vérifier la santé financiere de tous les clients qui souhaitent obtenir des
conditions de paiement & crédit. De plus, les soldes clients font I'objet d'un suivi régulier.

Les actifs financiers inclus dans les postes «créances clients et autres débiteurs» correspondent
majoritairement & des créances vis-a-vis des franchisés, les participations publicitaires et coopérations
commerciales des fournisseurs.

L'encours des créances commerciales et de I'activité de crédit dont I'échéance est dépassée a été
analysé en Note 20.

Risque de crédit (risque de contrepartie lié aux activités de placement)

Le Groupe est exposé au risque de crédit sur le placement de ses excédents de trésorerie et au travers de
I'utilisation d'instruments financiers dérivés. Le risque de crédit correspond a la perte que le Groupe pourrait
supporter en cas de défaillance des contreparties & leurs obligations contractuelles. Dans le cas des
instruments financiers, ce risque correspond a la juste valeur positive.

Le risque de crédit lié aux opérations avec des banques ou des institutions financieres est géré par la
Trésorerie du Groupe en fonction de la politique du Groupe.

En vue de délimiter le cadre d’exposition aux risques, les contreparties doivent toujours respecter les types
de produits définis par le Groupe. L'exposition maximale du Groupe au risque de contreparties correspond
aux montants présentés Note 21, hors juste valeur des valeurs mobilieres de placement.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque que le Groupe éprouve des difficultés a honorer ses dettes
lorsque celles-ci arriveront & échéance. L'approche du Groupe pour gérer le risque de liquidité est de
s'assurer, dans la mesure du possible, qu'il disposera toujours des liquidités suffisantes pour honorer ses
passifs, lorsqu'ils arriveront & échéance dans des conditions normales, sans encourir de pertes
inacceptables ou porter atteinte a la réputation du Groupe.

La politiqgue du Groupe est de disposer en permanence de financements & moyen et long termes suffisants
pour financer ses investissements opérationnels et couvrir une marge de sécurité.

Précisions relatives aux risques d’exigibilité des dettes financiéres

Les financements bancaires & moyen et long terme contiennent les clauses d'engagement et de défaut
habituelles pour ce type de contrat, & savoir maintien de I'emprunt & son rang (pari/passu), limitation des
sOretés accordées aux autres préteurs (negative pledge) et limitation de cession substantielle d’actifs.

A la date de cldture, le principal covenant relatif aux principales dettes groupes qui sont portées par la
maison mere est un ratio de levier financier ajusté : Dette nette consolidée ajustée / EBITDA ajusté consolidé
hors IFRS 16.

La dette nette consolidée ajustée telle que définie dans les contrats bancaires est différente de celle
présentée dans la note 26.
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Ces éléments sont repris dans le tableau ci-dessous:

2024 2023 2024 2023
En milliers d'Euros (hors IFRS 18) (hors IFRS 18) IFRS 18 IFRS 16
Loyers immobiliers 379 014 358 586
Pasmfsf)\nanmers hors dettes de loyers et hor} note 37 1005 792 1541 807 1005 792 1541 807
dettes liées aux engagements de rachat d'actions
Obligations locatives note 27 -2 518 517 -2 440 980
Trésorerie et équivalent de trésorerie note 21 21630 473 2 568 887 2630473 2 568 887
Endettement financier net 1543 681 1 057 080 -875 836 -1 383 800
5 années de loyers -1 895 068 -1 792929
Endettement financier net ajusté -351 387 -735 849 -875 836 -1 383 800
EBIT Courant 1611227 1618 209 1611227 1618 209
dotation aux amortissements -803 890 -784 295 -803 890 -784 295
EEBITDA 2415117 2 402 504 2415117 2402 504
Retraitement loyers IFRS 16 -349 015 -333 324
EBITDA 2 066 102 2 069 180 2 415 117 2 402 504
1/3 loyers 126 338 119 529
EBITDA ajusté 2192 440 2188709 2415117 2402 504
Ratio de levier financier ajusteé 0,186 0,34 0,40 0,58

Le ratio de levier financier ajusté en 2024 est donc de 0,16. Il est en dessous du niveau maximum autorisé
dans nos contrats de financements bancaires. Pour information le calcul incluant les retraitements IFRS 16
fait apparaitre un ratio de 0,40. Les clauses de ratio sont également respectées.

Risque sur actions

Le Groupe ne détient pas de participations non consolidées significatives ou de titres de placement

négociables sur un marché réglementé.

Valeurs de marché des actifs et passifs évalués a la juste valeur

En millions d'Euros Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 2023
Placements non assimilés & des équivalents de trésorerie 159 178
Instruments dérves - Actif 1
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 639 2 569
Dettes lites aux engagements de rachat d'actions 267 263
Instruments dérives - Passif 21

I n'y a pas eu de transfert entre les niveaux de juste valeur, tels que rappelés en Note 4.6.1 entre 2023 et

2024.

Les instruments financiers dérivés font I'objet d'une évaluation (interne ou externe) de niveau 2 sur la base
des techniques d'évaluation usuelles de ce type d'instruments. Les modeles d’évaluation integrent des

parameétres observables de marché (notamment la courbe des taux) et la qualité de contrepartie.

Comptes consolidés au 31 décembre 2024

53



Docusign Envelope ID: 41A59A91-2E44-45C4-80B8-EC3F32E04056

Les passifs financiers relatifs aux puts minoritaires sont déterminés en appliquant les formules de calcul du
contrat et sont, le cas échéant, actualisés. Ces évaluations sont de niveau 3.

Valeurs de marché des actifs et passifs évalués au colt amorti

2024 2023
Valeur de Valeur Valeur de Valeur

En millions d'Euros marche comptable marche comptable

Titres de participation (non cotés) 30 30 48 48
Préts et créances financiéres 375 375 394 394
Autres actifs financiers 19 19 23 23
Créances Clients 494 494 519 519
Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit 710 710 902 902
Dettes sur actifs immobiliers financés™ 34 34 27 27
Autres dettes financiéres 36 36 55 56

* Dettes composées de deftes de crédit-bail et de lease-back retraité selon IFRS §

Note 29 Autres passifs

Autres passifs non courants

Les autres passifs non courants se composent essentiellement de dettes fournisseurs sur immobilisations et

participation des salariés ainsi que de dettes fiscales.

Les passifs non courants incluent I'estimation des risques relatifs au calcul de I'impdt sur les résultats. Les
positions fiscales incertaines identifiées non encore nofifi€ées, donnent lieu & I'enregistrement d'un passif
dont le montant est revu régulierement conformément aux critéres de I'interprétation IFRIC 23 Positions

fiscales incertaines.

La juste valeur des autres passifs non courants n’est pas significativement différente de la valeur comptable.

Autres passifs courants

En milliers d' Evros 2024 2023
Dettes sociales etfiscales 1040021 1107 440
Autres dettes (%) 150 755 158 846
Produits constatés d'avance <1 an (**) 45 436 40 523
Autres passifs courants -185 4
Autres passifs couranis 1236 017 1306 813

*) essentiellement composee de la provision pour carte fidelié

(**) Compte de régularisation essentiellement sur le chiffre daffaires Pose
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Note 30 Dettes fournisseurs et autres créditeurs

En milliers dEuros 2024 2023
Dettes fournisseurs marchandises 5422 500 5279848
Dettes fournisseurs frais généraux 023 500 865 048
Dettes fournisseurs immaobilisations 82637 62832
Autres dettes 428 660 436 297
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 6 858 387 6 644 926

Ces dettes fournisseurs sont d moins d'un an.

Plusieurs filiales ont mis en place des accords d'affacturage inversé (reverse factoring Javec des

établissements financiers afin de permettre & certains fournisseurs, sl ils le choisissent, de recevoir par
anticipation le paiement de leurs créances avec des conditions tenant compte du risque de crédit
d'Adeo. Adeo s'engage & payer  date d'échéance prévue initialement avec les fournisseurs, les factures
ainsi cédées a |'établissement financier partenaire

Aprés analyse, les caractéristiques des dettes n'étant pas substantiellement différentes que celles qui sont
hors programme ‘“reverse factoring”, notamment I'échéance, ces dettes sont maintenues au bilan en
Dettes fournisseurs.

Au 31 décembre 2024, les dettes fournisseurs et autres créditeurs incluent un en-cours de dette de 1 290 Mg,
entrant dans ces programmes d’affacturage inversé (1025 M€ au 31 décembre 2023). Pour cet encours, les
fournisseurs ont déja été payés par I'établissement financier pour un montant de 693 M€ (568 M€ au 31
décembre 2023)

Note 31 Transactions avec les parties liées

Transactions avec I'entité mére du groupe

En 2024 aucune transaction significative n'est intervenue avec l'entité mere du Groupe, la société Lebrico,
hormis le versement du dividende (cf. Note 23).

Rémunérations des dirigeants
Compte tenu du caractére confidentiel de cette information, celle-ci n’est pas communiquée.
Autres parties liées

Les transactions avec les autres entités définies comme parties liées sont négligeables.
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Note 32 Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif n’est intervenu entre le 31 décembre 2024 et la date d'arrété des comptes

par le Conseil d’administration, le 07 mars 2025.

Note 33 Engagements hors bilan et passifs éventuels

Engagements donnés et recus

En milliers dEuros 2024 2023
Avals et cautions (donnés) §5 559 479963
Engagement d'acquisition dimmo corp. (donnés) 23164 102 981
Engagements hors-bilan donnés B8 724 582 944
Avals et cautions (recus) 95 879 81328
Autres engagements recus 34 018 43623
Engagements hors-bilan regus 129 898 124 951

Passifs éventuels

A la connaissance du Groupe, il n'existe pas de fait exceptionnel ou litige susceptible d'affecter de
maniére significative I'activité, les résultats, le patrimoine ou la situation financiere du Groupe et/ou de ses

filiales qui n’ait fait I'objet de provisions estimées nécessaires a la cléture de I'exercice.

Aucun litige, pris individuellement, n'est significatif a I'échelle du Groupe.
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Note 34 Périmétre de consolidation au 31 décembre 2024

Sociétés consolidées par intégration globale au 31 décembre 2024

consolid
Fourcentage FPourcentage FPourcentage
diintérét retenu diintérét retenu d'intérét
SOCIETES SOCIETES SOCIETES
en en retenu en
consolidation consolidation consolidation
Afrique du Sud France Maroc
Leroy Merlin Afrique du Sud o0 | [Achadis 100 IEJson et Ericolage [ 100
Aden Services 100
Brésil Adea+ 100 Pays-Bas
EME Material de construgao S0, o0 Adeo 4 00 KamEen Ev [ 100
Creative real estate incorporacoes e neqocios oo AdeoHome Service 00
Ipé Erasileira Farticipagdies Ltda oo Adeo Market Flace 00 Pologne
Jacaranda Mineiro Empreendimentos oo Adeo Fetail Media 00 Adeo Services Business Consulting 100
Leray Merlin Erézil 0o Ares Pro 100 Adenergo 100
Megahouse oo Erico 8 00 Bricoman Polska 100
Pequizeiro Goiano Empreendimentos 0o Erico ¥l 00 Leroy Merlin Inwestyczje 100
Sapucaia Carioea Empreendimentos Imabiliirios 0o Erico K 100 Leroy Merlin Poslka 100
Erico HEl 100 Leray Merlin Polzka Sp 2 0.0, 5.4, 100
Chine Erico ®E= 100 Golden Investments SP. 2000 100
Adeo Services Business Consulting & Technolog: Ericolage Inuestizsements France 100 Eastway Inyestments 100
Development Co., Lid 0o Ericoman 100
LM Building= & Materials China 0o Campus de ['habitat 100 Portugal
Shanghai MOMLID Consulting Co., LTD na Enki Home 100 Agora OBR 100
Frankreich Bastel 1 GmbH 100 Erricolage 54 LM Portugal 100
Chypre Frankreich Bastel 2 GmbH 100 Etrimogal 100
SCE OIY Company Limited 028 | |GIE Bricofinance 100
GO R 00 Roumanie
Espagne Groupe Adeo 100 [Lr Romania SRL 100
ADEQ Holding lberia S0 i} Hexagone 100
Ericolaje Ericoman 5.L.U 0o Idifink. 100 Russie
Immobiliare Bricoman S.LUL 0o Nezia |l 100 Autorezery 100
Immaobiliare Leroy Merlin 5L, 00 Immobiliére Bricoman France 100 Conzulting Group Cypryr 100
Adeo Logistique Iberia jLili} Immo Brico 04 100 Elena 100
Leroy Merlin Espagne S.LL o0 Immobiliére LM France 100 KIF 100
Kbane 00 Le Monlid 100
Emirats Arable Leroy Merlin France 100 Le Manlid Digital Techriologie 100
[Scenari holding LF | 100 | |LeroyMenin France Brica 1 100 LIT 100
Leroy Merlin France Erico 2 100 Movaolesk-Zarechie 100
Gréce Leroy Merlin France Brico 3 100 Perzpektiva 100
[Sociéé grecque de bricolage | .z | [LeroyMerlin France Erico 4 100 Proostok, 100
Leroy Merlin GSBE 100 Stroy-hE 100
Italie Licnheart 00
Erizocenter juili} MSE OBl 100 Seneqal
Erizoman [talia o0 Mégace et Cie 100 [MF Habitat 100
Arky SRL &1,00 QEl 100
Golilla oo Flateforme Habitants Farticuliers 00 Ukraine
Leroy Merlin lalia 0o Cuotatiz Groupe S8 100 Leray Merlin Ukraine 100
Fiattaforma Adeo |talia SpA na SAFL Decozemvices 100 Solte: Group 100
Muowo Foro boario S.p.a 00 SAFL Kalico 100 Erricolage Ukraine 100
WEP.Spa o0 SCIMoulin de Cage 100
SCHmmo Loire 100 Yietnam
L bourg SCILes Rochers 100 Froi Cie Vietnam 100
Elysse i} Seine Investissements SAS 100
Groupe Adeo i Cie Valadeo 24,97 SMC Les ateliers Leroy Merlin 100
ole Gecaluy 0o SASU LM Inuestments France 100
ST Intercommerce Immobiliére 100
Kasakhstan Tapiz Saint Maclou 100
Le Monlid Kazakhstan o0 | | Terralncognita 100
Weldom 54 0

Sociétés par mise en équivalence au 31 décembre 2024

SOCIETES Pourcentage
ALMA Imb Lux SARL 20,00
Aratea A0,00
Sam Bé SAS [France) 50,01
FPro Bemont [Russis] 26,15
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