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TROISIEME RESOLUTION

Affectation et répartition du bénéfice de la Société Mere

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
ordinaires, décide, sur la proposition du Conseil d'administration, d'affecter le bénéfice net
de 680 605 199,60 euros, augmenté du report & nouveau antérieur de 3 236 122 942,06
euros, soit un bénéfice distribuable de 3 916 728 141,66 euros, de la maniére suivante :

- distribution au titre du dividende* 371 466 925,88 euros
- solde au report a nouveau 3 545 261 215,78 euros

En conséquence de l'affectation ci-dessus, il sera distribué un dividende brut de 4,78
euros par action.

* Le montant total du dividende a été calculé sur la base du nombre d’actions composant
le capital social au 31 décembre 2025 diminué des actions annulées au titre de la
réduction de capital décidée par le Conseil d’administration du 3 mars 2026.

Ce dividende sera mis en paiement en numéraire le 19 mai 2026. Il sera verse
directement aux titulaires d'actions « nominatives pures » et par l'entremise des
intermédiaires habilités pour les titulaires d’actions « nominatives administrées » ou « au
porteur ».

Le montant des dividendes qui, conformément aux dispositions du 4éme alinéa de l'article
L. 225-210 du Code de commerce, ne peut étre versé aux actions auto-détenues par la
Société, sera réaffecté au compte de report a nouveau.



Le dividende qui sera distribué aux actionnaires personnes physiques étant domiciliés
fiscalement en France, n‘ayant pas opté pour une imposition selon le baréme progressif
de I'imp6t sur le revenu, sera imposé selon le prélévement forfaitaire unique (dit PFU) de
31,4% (12,8% d'impbt forfaitaire sur le revenu et 18,6% de prélévements sociaux). Pour
les actionnaires personnes physiques domiciliées en France ayant effectué une telle
option, ce dividende est soumis aux prélévements sociaux de 18,6% et a 'impdt sur le
revenu selon le baréme progressif de I'impdt sur le revenu et ouvre droit a I'abattement
plafonné a 40% prévu par I'article 158-3-2° du Code général des impAts.

Il est rappelé que les dividendes nets distribués au titre des trois exercices précédents et
les montants éligibles a l'abattement de 40 % ont été de :

- . Montant total
Exercice Dividende par1e)3ct|on distribué*
(en euros)t o ,
en millions d’euros
2022 3,00 246
2023 3,37 265
2024 472 369

 Dividendes éligibles au prélévement forfaitaire unique ou a I'abattement de 40%.
* Dividende versé déduction faite des actions auto-détenues.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a la majorité des voix exprimées par les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance, 123 720 048 voix
ayant voté pour et 527 voix ayant voté contre.

o

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

Pouvoirs pour formalités

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
ordinaires, donne tous pouvoirs aux porteurs d'une copie ou d'un extrait du proces-verbal
constatant ses délibérations afin d'accomplir toutes formalités Iégales de dépdt ou de
publicité.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & la majorité des voix exprimées par les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance, 123 719 956 voix
ayant voté pour et 469 voix ayant voté contre.

.

Extrait certifi€ conforme a l'original

S

Eric TRAPPIER
Président-Directeur général
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2025)

A I'Assemblée générale
DASSAULT AVIATION
78 quai Marcel Dassault,
92210 Saint-Cloud

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
laudit des comptes annuels de la société DASSAULT AVIATION relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francgais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.
Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1° janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas
fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014.

Observation
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Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 1.1.2 de
'annexe qui expose les incidences du changement de méthode comptable induit par la premiére
application du réglement ANC 2022-06.

Justification des appréciations — Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour
l'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces
risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Risque identifié Notre réponse

A partr de discussions avec les Directions
Opérationnelles  concernées, nous avons pris
connaissance des processus de recensement des colts
(Notes 1.2.8, 1.2.11, 9, et 13 de 'annexe aux et d’évaluation des résultats a terminaison. Nous avons
comptes annuels) également testé le fonctionnement des contréles
internes clés que nous avons estimés pertinents pour
notre audit.

Comptabilisation du chiffre d’affaires et du
résultat a reconnaitre des contrats Défense

Comme décrit dans la note 1.2.11, les
résultats a terminaison sur les contrats
Défense, ainsi que les éventuelles provisions  Nos travaux ont notamment consisté a :
pour perte a terminaison et provisions pour
risques et charges a la date de clbture
dépendent de la capacité de l'entité :

» Tester les contréles relatifs aux prévisions de
chiffre d’affaires et de codts a encourir sur les
contrats ;

*  Mener des entretiens avec les responsables de

» a mesurer les codts encourus sur un suivi des programmes et la Direction Générale

contrat et, Financiere et réaliser des tests sur pieces

Sélectionnées par sondage, sur la base d’un

échantillon de contrats les plus contributeurs au
résultat de la période, afin :

» a estimer de maniere fiable les codts
restant a engager jusqu’a la fin du
contrat.

— de confirmer [l'exécution des prestations du
contrat lorsque le chiffre d'affaires est reconnu a

Les estimations des colts restant a engager l'achévement ;
S‘appuient sur un processus de suivi des
programmes assuré par la Direction de
Programmes et la Direction Générale
Financiere sous le contréle de la Direction
Générale. Les estimations des résultats a — d'apprécier le caractere raisonnable des
terminaison des contrats sont mises a jour a hypothéses significatives utilisées pour la
chaque cléture de comptes. détermination des résultats a terminaison, des

— de tester les colts encourus et ainsi corroborer
le degré d'avancement retenu lorsque le chiffre
d'affaires est reconnu a 'avancement ;
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La comptabilisation du chiffre d’affaires et du
résultat a reconnaitre des contrats Défense est
considérée comme un point clé de l'audit en
raison du haut degré de jugement et
d’estimations requis pour la détermination des
modalités de reconnaissance du chiffre
d’affaires et du résultat a terminaison des .
contrats, et par conséquent, du caractere
potentiellement significatif de leur incidence
sur le résultat et les capitaux propres.

provisions pour risques et charges, et tester par
sondage les données et colits observés retenus
pour l'évaluation des provisions ainsi que les
calculs effectués.

Rapprocher les données comptables avec leur
suivi analytique opérationnel pour ces mémes
contrats ;

Vérifier la correcte allocation analytique des
couts aux contrats ;

Pour une sélection de contrats dont le niveau de
résultat a terminaison a connu une évolution
significative par rapport aux estimations
antérieures, nous avons cherché a comprendre
l'origine des évolutions constatées dans le but
de les corroborer avec des justifications
techniques et opérationnelles sur la base de
notre expérience et d’entretiens avec les
directions concernées ;

Nous avons par ailleurs apprécié le caractere approprié
des informations données dans les notes 1.2.8, 1.2.11, 9
et 13 de l'annexe aux comptes annuels.

Risque identifié

Evaluation des provisions pour garantie
(Notes 1.2.8 et 9 de I'annexe aux comptes annuels)

Dassault Aviation assortit ses livraisons d’aéronefs de
garanties contre les défauts matériels ou de logiciels et
est soumis a [lobligation de corriger les non-
conformités réglementaires identifiées aprés la
livraison des matériels. Ces garanties constituent donc
pour Dassault Aviation un engagement dont il convient
de provisionner les colits attendus dés la livraison de
l'avion.

L’estimation des provisions est fondée d’une part, sur
les données et colits observés par modele d’avion et
type d’opérations prises en garantie, et d’autre part sur
les colits estimés, notamment par des devis de
spécialistes, de traitement des dysfonctionnements et
non-conformités réglementaires. Compte tenu de la
flotte en service et de la diversité des codts
potentiellement a encourir, les provisions pour
garanties font I'objet de modéles complexes impliquant

Notre réponse

A partir de discussions avec les Directions
Opérationnelles concernées, nous avons pris
connaissance des processus de recensement
des risques a garantir ainsi que des procédures
mises en place pour déterminer les colits et les
autres données servant de base a [l'évaluation
des provisions pour garantie. Nous avons
également testé le fonctionnement des
controles clés que nous avons estimé pertinents
pour notre audit.

En outre, nos travaux ont consisté a :

» apprécier la pertinence de la méthodologie
de provisionnement retenue par la Direction
de Dassault Aviation et les jugements
exercés par celle-ci,

» apprécier, notamment par entretiens avec
les Directions Opérationnelles concernées,
le caractere raisonnable des principales
hypothéses utilisées pour la détermination
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le jugement de plusieurs Directions Opérationnelles. des provisions pour garantie,

L’évaluation de ces engagements par la Direction a + tester par sondage les données sources et
conduit Dassault Aviation & comptabiliser des codts observés retenus pour [l'évaluation
provisions pour garanties a hauteur d’environ 787 des provisions ainsi que l'exactitude des
millions d’euros au 31 décembre 2025. calculs effectués.

L’évaluation de ces provisions constitue un point clé de
l'audit en raison :

* du niveau élevé de jugement requis pour leur
détermination,

» de la complexité de leur évaluation,
» de leur montant significatif,

» et par conséquent, du caractére potentiellement
significatif de leur incidence sur le résultat et les
capitaux propres si leurs estimations devaient
varier.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de
commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-9 du code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes
ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les
éléments recueillis par votre société auprés des entreprises contrélées par elle qui sont comprises
dans le périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la
sincérité de ces informations.



DASSAULT AVIATION
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 - Page 5

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir
une incidence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies en application des dispositions
de l'article L.22-10-11 du code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents
dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas
d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de
gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences
du commissaires aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format
d’'information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le
réglement européen délégué n°2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de I'article L.451-1-2 du
code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président-Directeur Général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d’information
électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I'’AMF correspondent a ceux sur lesquels
nous avons realisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société DASSAULT AVIATION par vos
assemblées générales du 19 juin 1990 pour le cabinet FORVIS MAZARS SA (anciennement
MAZARS) et du 12 mai 2020 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit.

Au 31 décembre 2025, le cabinet FORVIS MAZARS SA était dans la trente-sixieme année de sa
mission sans interruption et le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit dans la sixieme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrble interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d’élaboration de l'information financiere et de
suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a |'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

¢ il prend connaissance du contrble interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;
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o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéele.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies
significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE)
n°® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’elles
sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons

avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Fait a Neuilly sur Seine et Levallois-Perret, le 13 mars 2026
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit FORVIS MAZARS SA

9 -z V] Vw/

Edouard Demarcq Erwan Candau



Comptes annuels sociéte
meére au 31 decembre 2025



Comptas annuels société mere

Rapport financier annuel 2025

Dassault Aviation

Actif
31.12.2025 31.12.2024
{en milliers d'euros) Notes Amortissements
Sl et dépréciations Net st
immobilisations incorporelles 2 158 254 -144 015 14 239 16 217
Bre.vets, Iicences..sc_ylu'tions informatiques, 157 723 144 015 13 708 i5 891
droits et valeurs similaires
Immebilisations incorporelles en cours ; 531 0 531 126
avances et acomptes
Immobilisations corporelles 2 2058140 -1002071| 1056 069| 1064 874
Terraing 150 636 -12 610 138 026 137 435
Constructions 1017735 -404 144 613 591 506 723
Insgallat’lqns techniques, matériel et 798 919 518 073 210 846 101 448
outillage industriels
Autres immobilisations corporelles 96 221 -67 244 28 977 29 333
Immahilisations corporelles en cours ; 64 629 0 64 620 199 935
avances et acomptes
Immobilisations financiéres (1) 2 3043271 -58 275| 2984996, 2735 940
Participations 2774 169 -55962| 2718207 2630751
Créances rattachées a des participations 4 54 242 0 54 242 19 986
Autres titres immobilisés 211 817 -2 159 209 658 68 444
Préts 4 1085 -154 901 1 007
Autres immobilisations financiéres 4 1988 0 1988 18 752
| TOTAL DE L' ACTIF IMMOBILISE {I) 5 259 665 -1 204 361| 4 055304| 3817 031
Stocks et en-cours 3 T 477 259 -495 123 | 6982136 6 163 272
Matiéres premiéres et autres 557 462 -107 280 450 182 433 764
En-cours de production 4759 435 -92 000| 4667 435| 4134812
Produits finis 2 160 362 -295 843| 1884 519| 1594 696
Avances et acomptes versés sur 8 662 618 ol 8662618 6785434
commandes
Creéances (2) 4 2677425 -39710| 2637 715| 2 285 347
Créances clients et comptes rattachés 1792715 -39710| 1753005| 1551024
Autres créances 597 876 0 597 876 467 814
Charges constatées d'avance 286 834 0] 286 834 266 509
Valeurs mobiliéres de placement 7 046 690 -580| 7046 110| 6 549 987
Actions propres 17 166 0 17 166 19 456
Autres titres 7 029 524 -580| 7 028944 | 6 530 531
instruments financiers a terme 3043 0 3043 257
Disponibilités 618 310 0 618 310 484 795
TOTAL DE L' ACTIF CIRCULANT (i} 26 485 345 -535 413 | 25 949 932 | 22 269 092
Ecarts de conversion et différences | |
d'évaluation - Actif (111 | = 313| g 3 313 i
TOTAL GENERAL DE L’ACTIF (I + Il + 1lI} | 31748 323| -1 739 774| 30 008 549 | 26 097 934
{1) Dont a moins d'un an 2973 34 321
(2} Dont & moins d'un an 2536714 2210252
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Passif

(en milliers d'euros) Notes 31.12.2028 31.12.2024
Capital 8,8 62718 62 876
Ecarts de réévaluation 3838 3 969
Réserve légale 6272 6 288
Report a nouveau 3236123 2 956 391
Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 680 605 684 862
Subventions d'investissements 215 431
Provisions réglementées 17 1497 296 176 644
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (I 8 4 187 067 3 891 461
Provisions pour risgues 1466 763 1490 540
Provisions pour charges 22 813 46 005
TOTAL DES PROVISIONS (I} 9 1489 576 . 1536 545
Emprunts et dettes financiéres diverses 10 24 002 51 720
Instruments financiers a terme 1091 9 237
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 22068 097 18 088 399
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10 1035233 1233 385
Dettes fiscales et sociales 10 633 293 591173
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 10 15 303 21 877
Autres dettes 16 937 16 987
Produits constatés d'avance 10 548 931 649 081
TOTAL DES DETTES {1) (W) 24 326 887 20 661 859
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif (V) 5019 8 069
TOTAL GENERAL DU PASSIF (1 + 11 + It £ iV) 30 008 549 26 097 934
(1) Dont @ moins d'un an (hors avances et acompies regus sur 5003 994 2 148 863

commandes en cours)
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Compte de résultat

— — S— S

Notes |
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(en milliers d‘eun;) 2025 2024 |
MOCNTANT NET DU CHIFFRE D'AFFAIRES 13 6779 673 5447 1621
Production stockée 576 623 1 873886 |
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions | 863 777 758 747
Produits des cessions d'immaobilisations incorporelles et 41 0
corporelles
Autres produits 118 214 136 105|
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 8338328| 7215900
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements -854 517 -847 526
Variaticn de stocks 338 411 475625
Autres achats et charges externes -4 989 789 -4 254 802
Impbts. taxes et versements assimilés -59 105 -58 41
Salaires -673728 -842 418
Cotisations sociales -391 805 -362 610
Dotations aux amortissements et aux dépréciations :

Sur immobilisations : dotations aux amortissements -126 802 -106 647

Sur actif circulant . detations aux dépréciations -534 833 -453 232

Dotations aux provisions -363 576 -327 630
Valeurs comgtaples des immobilisations incorporelles et 2 511 0
corporelles cédees
Autres charges -8 202 -3 183
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION () -7 666 457 -6 587 632
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (i +II) 671871 628 268
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Compte de résultat - suite

{en milliers d'euros) | Notes 2025 20_24
Produits financiers |
De participation (1) 208 830 189 910
%ﬁ;ﬁ;siai?l)}rs mobiliéres et créances de l'actif 34 198 30 381
Autres intéréts et produits assimilés (1) 173 057 184 131
Reprises sur dépréciations et provisions 154 94
Produits des cessions d'immobilisations financiéres | 0 0
iacement ot dimstruments fanciers & eme | 30781 17578
Total des produits financiers (I} | 447 020 422 094
Charges financiéres
Bota_tipns aux amortissements, aux dépréciations et aux -4 093 0
provisions
Intéréts et charges assimilées (2) -1 793 -4 164
Différences négatives de change -5 616 -92
Total des charges financisres {IV) -8 502 -4 256
2. RESULTAT FINANCIER {lll + IV) 438 518 417 838
3. RESULTAT COURANT avant impéts (1 + Il + (Il + V) 1110 389 1046 106
Produits exceptionnels (V) 27 968 29 863
Charges exceptionnelles (V) -48 620 -47 201
4, RESULTAT EXCEPTIONNEL () + (V1) -20 652 -17 338
Participation et intéressement des salaries i -197 310 -198 360
Impdts sur les bénéfices 15 -211 822 ~147 546
BENEFICE OU PERTE 680 605 684 862
(1) Dont produits concernant ies entités liées 1251 by

(2) Dont intéréts concernant les entités lides 0 b}
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{en milliers d'euros) Notes 2025 2024
| - FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS
D'EXPLOITATION
RESULTAT NET 680 805 684 862
Annulation des résultats sur cessions d'actifs immaobilisés 2470 573
Mantant net des dotations et reprises aux comptes
d'amoitissements et de provisions (a 'exclusion de celles liées 2,9 101 424 96 410
au Besoin en Fonds de Roulement)
Capacité d'autofinancement 784 499 781 845
Variation des stocks et en-cours (valeur nette) 3 -818 864 -1 298 292
Variation des avances et acomptes verseés -1 877 184 | -2 085 565
X:E:;!on des créances clients et comptes rattachés (valeur 201 984 392 306
;lta;S:T;c;)rt\ec;e;ea:g;isla?ir:aat?:ﬁs, instruments financiers a terme 144 675 92215
Variation des avances et acomptes regus 3979698 4 628 993
Variation des dettes fournisseurs et comptes rattachés -198 152 246 740
el et s s s rements
agg:‘:rer:'::ral;cion (<) ou diminution (+) du Besoin en Fonds de 646 992 | 1089 548
Total | 1431 491 1871 393
Il - FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS
D'INVESTISSEMENT
Acquisitions d'immobilisations corporeiles et incorporeltes 2 -118 530 -234 649
Augmentations d'immobilisations financiéres 2 -313 768 -164 427
Variation des subventions d'investissements 8 -218 214
Cessions ou réductions d'actifs immobilisés 2 64 394 400 968
Total I -368120| 1678
|1l - FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS DE
FINANCEMENT
Variation du capital 6,8 -158 -1 766
Variation des autres fonds propres 8 -36 070 -388 942
Augmentation des dettes financiéres 1272 2 609
Remboursement des dettes financiéres -28 990 -28 194
Dividendes versés au cours de |'exercice 8 -369 207 | -264 729
Total Il -433 153 | -681 022
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE ( 1+ 11+ 1Il) 630 218 | 1192 049
Trésorerie nette a 'ouverture (1) 7034782 5842 733 |
Trésorerie nette a la cléture (1) 7 665 000 7 034 782

{1) la trésorerie correspand aux postes du bilan suivants :

{disponibilités] + [valeurs mobilieres de placement brutes] — [concours bancaires courants)
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DASSAULT AVIATION
78, quai Marcel Dassault — 92210 Saint-Cloud

société anonyme au capital de 62 717 627,20 euros, cotée et immatriculée en France
712 042 456 RCS Nanterre

Note 1 - Régles et méthodes comptables

1.1. Principes généraux
1.1.1. Cadre général

Les é&tats financiers de la société mere au 31 decembre 2025 ont été arrélés par le conseil
d'administration qui s'est tenu le 3 mars 2026 et seront soumis a I'approbation de I'assemblée générale
du 13 mai 2026. Les comptes individuels sont établis conformément au réglement ANC 2014-03 relatif
au Plan Comptable Général, mis a jour de 'ensemble des réglements I'ayant modifié par la suite, ainsi
gqu'aux avis et recommandations ultérieurs de I'Autorité des normes comptables.

Les methodes qui ont présidé & la présentation des comptes annuels sont comparables d'un exercice
a l'autre.

Les conventions générales comptables ont éte appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de l'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
indépendance des exercices,

at conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. La
methode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthade des
colts historiques.

L'établissernent des états financiers de la Société conduit la direction a réaliser des estimations et
émettre des hypotheses susceptibles d’avoir un impact sur les montants inscrits au bilan et au compte
de résultat. Ces estimations concernent notamment :

les résultats sur les contrats en cours,
la détermination du montant des provisions pour risques et charges et des dépréciations.

Ces estimations sont chiffrées en prenant en considération I'expérience passeée, les éléments connus
a l'arrété des comptes ainsi que des hypothéses raisonnables d'évolution. Les résultats réalisés
ultérieurement pourraient donc présenter des différences par rapport a ces estimations.

1.1.2. Changement de réglementation

La société Dassault Aviation a appliqué le réglement ANC 2022-06 de modernisation des états
financiers. Les dispositions du présent réglement s'appliguent & compter de {'exercice de premiére
application sans emporter de conséquences sur les comptes antérieurs, autres gue les reclassements
nécessaires pour se conformer aux nouveaux modeles de bilan et de compte de résultat lors du
premier exercice d'application.
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A cetitre, elle a procédé aux reclassements de présentation de la colonne 31 décembre 2024 suivants:

Actif
, 31.42.2025 | °1-12.2024
(en milliers d'euros) retraité
Net Net
Autres créances 597 876 467 814
Charges caonstatées d'avance 286 834 266 509
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Actif 3313 11 811
Total 883 023 746 134
. — 31.12.2024
(en milliers d'euros) publié
Autres créarnces et comptes de régularisation 746 134
Passif
Capitaux propres
" . 3.12.2024
(en milliers d'euros) 31.12.2025 retraité
Ecarts de réévaluation 3838 3 w5
Réserve légale 6272 6238
Report a nouveau | 3238123 2 956 391
Total 3 246 233 2 966 648
- . 31.12.2024
(en milliers d'euros) publié
Réserves 2 966 648
Autres deites
= ' 31.12.2024
(en milliers d'euros) 31.12.2025 retraité
Instruments financiers & terme 1091 9237
Dettes fiscales et sociales 633 293 591 173
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 15 303 21 877
Autres dettes 937 16 987
Produits constatés d'avance 548 931 649 081
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif 5014 8 069
Total 1204 574 1296 424
. , 31.12.2024
(en milliers d'euros) publié
Autres deties, instruments de trésorerie et comptes de régularisation 1296 424
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Compte de résultat

Charges d’exploitation

Rapport financier annuel 2025

Dassault Aviation

(en milliers d'euros) 31122025 | S112.2024
retraite
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements -854 517 -847 526
Variation de stocks 338 411 475625
Autres achats et charges externes -4 989 789 -4 254 602
Autres charges -8 202 -3183
Total du retraitement -5 514 097 -4 629 696
o |
(en milliers d'euros) 31'12'2.924
publié
Achats consommés -4 151 651
Autres charges d'exploitation -478 045
Total du retraitement -4 629 696

Résultat exceptionnel

A partir de I'exercice 2025 et en application du réglement ANC 2022-086, les cessions d'immobilisations
corporelles et incorporelles figurent dans le résultat d'exploitation et les cessions d'immobilisations
financiéres dans le resultat financier. Jusgu'en 2024, toutes les cessions d'immobilisations étaient
comptabilisées en résultat exceptionnel.

1.2. Principes d'évaluation
1.2.1. Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont comptabilisées a leur colit d'acquisition ou de
production, diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur. Les frais financiers ne sont
pas immobilisés.

Chacun des composants identifiés d'une immobilisation fait 'objet d'une comptabilisation et
d'amortissements séparés.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire. Aucune valeur résiduelle n'est prise en
compte, sauf pour les avions.

Les durées d'amortissement retenues sont fonction des durées d'utilité estimées des actifs. Ces
derniéres sont revues a chague cléture pour les actifs immobilisés significatifs. La durée d'utilité initiale
d’'un bien est prolongée ou réduite si les conditions d'utilisation du bien le justifient.

Les durées d'utilité initiales s'établissent comme suit ;

Solutions informatiques 3-4 ans
Batiments industriels 20-25 ans
Immeubles de bureau 20-25 ans
Agencements et aménagements 7-15 ans
Installations techniques, matériel et outilage 3-10 ans
Avions 10-15 ans
Matériel routant 4 ans
Autres immobilisations corporelles 3-10 ans

Biens d'occasion au cas par cas
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1.2.2. Perte de valeur des actifs

La Société effectue un test de dépréciation des 'apparition d’indice de perte de valeur. Les indices de
perte de valeur proviennent des changements significatifs défavorables, présentant un caractére
durable, affectant I'environnement économigue ou les hypothéses ou objectifs retenus par la Sociéteé.

La Sociéié déprécie les immobilisations corporelles et incorporelles d'un actif lorsque la valeur nette
cemptable de I'actif est supérieure a sa valeur actuelle. Le montant de la dépréciation comptabilisée
en résultat est égal a I'écart constaté entre la valeur nette comptable et la valeur actuelle. La valeur
actuelle d'un actif correspond au montant le plus élevé entre sa valeur vénale (diminuée des coiits de
vente) et sa valeur d'usage.

La valeur d'usage est calculée selon ja méthode des flux de trésorerie futurs actualisés. Les taux
d'actualisation sont revus chague année. Au 31 décembre 2025, le taux d'actualisation aprés impots
est de 8,7% (9,2% au 31 décembre 2024). La valeur d’'usage est déterminée a partir de flux aprés
impbis projetés résultant d'hypothéses économiques et de conditions d’exploitation prévisionnelles
retenues par la Direction et tient compte d’une valeur terminale.

1.2.3. Participations et autres titres immobilisés

Les valeurs bruies sont constituées par le colt d'achat hors frais accessoires, a l'exception de celles
qui ont fait l'objet de la réévaluation légale 1976. Une dépréeciation est constituée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur brute. La valeur d'inventaire est la plus élevée entre la valsur
vénale et la valeur d'usage.

Dassault Aviation évalue la valeur d'inventaire pour les titres de participation cotés selon le cours de
bourse moyen du mois de cloture et pour les titres non cotés, en 'absence d'éléments de valorisation
externes, selon la quote-part de situation nette ou la méthode des flux de trésorene aclualisés.

Concernant la participation détenue dans Thales, lorsqu'un test de dépréciation est effectué, les
hypothéses opérationnelles et financieres utilisées proviennent directement de la direction de Thales.

1.2.4. Stocks et en-cours

Les articles entrant en stock de matiéres premiéres, autres approvisionnements et produits finis sont
gvalués au co(t d'acquisition pour les articles achetés et au colt de production pour les articles
fabriqués. Les sorties de stocks sont valorisées au prix moyen pondéré, a I'exception des avions
d'occasion qui sont sortis & leur colt d'acquisition. Les en-cours sont évalués en colit de production et
ne comprennent pas de colts anormaux de production. Il W’y a pas d’intérét inclus dans la valeur
constatée dans les comptes

Les stocks et en-cours sont dépréciés si leur valeur nette de réalisation est inférieure a leur valeur
constatée dans les comptes.

La valeur nette de réalisation correspond au prix de vente estimé dans le cours normal de l'activité,
diminué des colis estimés pour Fachévement et la réalisation de la vente. Elle prend en compte
I'obsolescence technigue ou commerciale des articles et les risques liés a leur faible rotation.

1.2.5. Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépreciation est constituée lorsque la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur comptable. La Société n'a pas été amenée a comptabiliser de
dépréciations significatives, les créances commerciales militaires étant constituées de clients
étatiques, et la grande majorité des ventes de Falcon étant réalisées au comptant.
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1.2.6. Emprunts
Les emprunts sont comptabilisés pour le montant regu. Les frais de transaction sont comptabilisés en
charge de l'exercice.

1.2.7. Provisions réglementées
Les provisions réglementées figurant au bilan comprennent les provisions pour hausse des prix et les
amortissements dérogatoires,

1.2.8. Provisions pour risques et charges

Provisions pour garantie et autres risques rattachés au contrat

Dans le cadre des contrats de vente ou marches, Dassault Aviation a des cbligations formelles liées
aux matériels, produits et / ou prestations (développements logiciels, intégration systémes, etc.) livrés.

Ces obligations peuvent étre distinguées entre :

- garantie « courante » : remise en état des matériels défectueux au cours de leur période de
garantie contractuelle ou par cbligation implicite, traitement des dysfonctionnements matériels ou
logiciels identifiés apres qualification et mise & disposition des utilisateurs, ...

- garantie « réglementaire » : traitement par le constructeur de toute évolution du cadre
reglementaire decidée par les autorités de la régiementation ou de toute non-conformité
réglementaire identifiée par le constructeur ou un utilisateur aprés livraison des matériels ou
produits livrés,

- autres risques lies a I'exécution du contrat.

La détermination du montant des provisions s'effectue principalement comme suit :
- surla base du retour d’experience des colts constatés,
- sur la base de devis établis par les specialistes des metiers concernes.

Cout des départs a la retraite et prestations assimilées

Les engagements envers le personnel en matiére de colt des departs a la retraite et des prestations
assimilées sont provisionnés pour les obligations restant a courir. lls sont estimés pour I'ensemble du
personnel sur fa base des droits courus et d'une projection des salaires actuels, avec la prise en
compte du risque de mortalité, de la rotation des effectifs et d'une hypothése d'actualisation. Les taux
utiisés ont été déterminés par reférence au taux de rendement des obligations privées a long terme
de premiere qualité de maturité equivalente a |la duration des engagemenis évalués.

Les écarts actuariels, ou analysés comme tels, sont intégralement comptabilisés en résultat
d'exploitation dans I'exercice au cours duquel ils sont constatés. La provision qui apparait au bilan
correspond au montant de 'engagement total net des montants externalisés.

1.2.9. Instruments de couvertures

La Société utilise des instruments financiers dérivés pour couvrir son exposition aux risques de
variation des cours de change.

Les risques de change resultent essentiellement des ventes réalisées en dollars US. Les flux de
trésorerie futurs correspondants sont partiellement couverts en utilisant des contrats de change a
terme et des options de change.

La société a revu le caractére hautement probable des flux associés aux instruments financiers
éligibles & la comptabilité de couverture et n’a pas detecté d'indice remettant en cause cette position
a fin décembre 2025.

12
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Les effets de la couverture, y compris le report / déport, sont comptabilisés au rythme de I'élément
couvert et suivent le méme classement que ce demier, a savoir le résultat d'exploitation.

Les primes payées ou encaissées sur les achats ou ventes éventuelles d’options ne sont portées en
résultat qu’'a I'échéance de ces options.

Les insfruments de couverture couvrant des positions bilancielles font l'objet d’'une comptabilisation en
instruments financiers a terme.

1.2.10. Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur en euros a la date de
l'opération de paiement ou d'encaissement, a 'exception des flux nets associés a ia couverture de
change globale, qui sont comptabilisés au cours de cette couverture pour 'année.

Les créances et les dettes en devises non soldées sont réévaluées en euros sur la base du cours de
cldture.

Lorsque l'application du taux de conversion & la date d’arrété des comptes a pour effet de modifier les
montants en euros précédemment comptabilisés, les différences de conversion sont inscrites dans
des comptes transitoires :

- & Iactif du bilan, écart de conversion et différences d’évaluation lorsgue la différence correspond
a une perte latente,

- au passif du bilan, écart de conversion et différences d’évaluation lorsque la différence
correspond a un gain latent.

Une position globale de change est calculée par échéance des créances et deites non couvertes.
Quand une position globale de change par échéance est une perte latente, une provision est constituée
a hauteur de ce risque.

Les écarts de conversion sur les disponibilités au 31 décembre sont portés au compte de résultat.

1.2.11. Chiffre d'affaires et résultats

Les résultats a terminaison sont déterminés a partir des estimations de chiffre d'affaires et des coiits
a terminaison (prenant en compte les prévisions des directions de programmes) qui sont revus au fur
2l 4 mesure de 'avancement des contrats et tiennent compte des derniers éléments connus a la date
d’arrété. Les éventuelles pertes a terminaison sont comptabilisees dés qu’elles sont connues.

Contrats de vente de biens et de développement

Le chiffre d’affaires et le résultat sont comptabilisés lorsque Dassault Aviation a transféré 4 'acheteur
les princigaux risques et avantages inhérents a la propriété, et lorsqu’il est probable que les avantages
économigques futurs bénéficieront a la Société.

En régle générale, le chiffre d'affaires est reconnu a la livraison des biens ou des prestations de
développement. Les colts correspondants sont valorisés sur la base du résultat a terminaison estime
au contrat. Si les colits estimés sont inférieurs aux colts constatés, la différence est stockée en en-
cours. Si les colits estimés sont supérieurs aux colts constatés, une provision pour travaux restant &
venir est constatee a la cldture.

Aufres contrats de services

Les produits relatifs aux autres prestations de services sont comptabilisés en fonction du degre
d'avancement des colts engagés. l.es résultats sont constatés au fur et & mesure de cet avancement
s'ils peuvent étre déterminés de fagon fiable.
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Les contrats impliquant les commetiants et pour lesquels Dassault Aviation est seul signataire font
'objet d’'une comptabilisation de la totalité du chiffre d'affaires et des charges correspondantes (y
compris la part des commettants).

1.2.12. Valeurs mobiliéres de placement

Le poste comprend des dépdis a terme a plus de 3 mois et d'autres placements que la Société n'a pas
lintention de convertir en trésorerie a court terme pour ses besoins opératicnnels. Le poste comprend
également des placements de trésorerie sous forme de valeurs mobilieéres de placement.

Les plus-values latentes sur valeurs mobiliéres de placement ne sont enregistrées que lors de leur
réalisation effective. L'impdt sur les dites plus-values latentes est enregistré en charges constatées
d'avance jusqu’a prise en compte de la pius-value en résultat financier.

Cette méthode qui déroge au principe de non constatation partielle d'impdts différés a été adoptée
pour donner une image plus fidéle du résultat de la Societé.

Les moins-values latentes sur valeurs mobilieres de placement font I'objet d’'une dépréciation.
La valeur d’inventaire des actions propres a la cléture de 'exercice est déterminée par le cours moyen
de bourse du dernier mois avant ia cl6ture. Si le cours de bourse est inférieur a la valeur d'achat, une

dépréciation est comptabilisée, a 'exception des titres en voie d’annulation ou des actions détenues
en vue de leur attribution dans le cadre d’un plan déterming.

1.3. Intégration fiscale

La Société a opté pour le régime d'intégration fiscale en 1989, en application des articles 223 A et
suivants du CGI. Le périmétre du groupe d'intégration comprend Dassault Aviation et Dassault Aviation
Participations.

Cette intégration fiscale est rencuvelable tacitement par péricde de cing exercices.

Par convention, son incidence ast neutre sur les résultats des sociétés intégrées : les charges d'impots
sont prises en compte par les sociétés intégrées comme en l'absence d'intégration fiscale.

14
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Note 2 - Immobilisations incorporelles, corporelles et financiéres

2.1. Valeurs brutes

o Cessions,

Acquisitions, mises hors-
{en milliers d'euros) 31.12.2024 créations, service Autres |31.12.2025

augmentations diminutions
Immobilisations incorporelles 159 876 6 957 -8 579 0 158 254
Brevets, licences, solutions -
informatiques, droits et valeurs similaires 159 550 6535 -6 579 217 157723
Immobilisations incorporelles en cours ; o . s
avances et acomptes 325 422 0 217 531
Immobilisations corporelles 2034435 111 57:; -87 868 0| 2058140
Terrains 148 604 376 -149|  1805| 150636
Constructions 862 114 21932 6 767| 140456| 1017 735
Installations techniques, matériel et =
outillage industriels 709 535 38648 -H8 065 38 800 728 919
Autres immobilisations corporelles 114 247 2 794 .37 887 2067 96 221
Immobilisations corporelles en cours |
avances et acomptes 199 935 47 822 0|-183 128 64 629
Immobilisations financiéres 2793 856 313768 -64 353 0| 3043271
Participations (1) 2 686 713 87 456 0 0| 2774 169
Créances rattachées a des participations 19 986 36 778 .2 522 0 54 242
Autres titres immobilisés (2) 70 244 188 890 -47 317 0| 211817
Préts 1161 0 -106 0 1055
Autres immobilisations financiéres 15 752 644 14 408 0 1 688
Total 4 988 167 432 298 -160 800 0| 5259665

{1) dont Thales : 2 285 868 milliers d'euros.

(2) cf. note 6.
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2.2. Amortissements

Rappert financier anrusl 2025

L'amortissement est calculé suivant la méthode lingaire.

Dassault Aviation

Durée T -
(en milliers d'euros) d’utilisation | 31.12.2024 | Dotations | Reprises | 31.12.2025
{en années)

Immobilisations incorporelles -143 659 -8 81 8545 -144015|
Brekvets. Iicences,.sollu'ﬂons informatiques, 3.4 143 B59 -8 901 8 545 144015
droits et valeurs similaires | |
Immobilisations corporelles -969 561| -117 901 85 391 | -1 002 071
Terrains (aménagements) | 7-18 -11 169 -1 567 126 -12 610
Constructions I 7-25 -355 391 -54 539 5786 | -404 144
Installations techniques, materiel et

autiltage indusiriels 3-10 -518 087 -56 938 56952 -518 073
Autres immobilisations corporelles 3-10 -84 914 -4 857 22 527 | -B7 244
Total -1113 220| -126 802 83 936| -1 146 086
2.3. Dépréciations

(en milliers d'euros) 31.12.2024 Dotations Reprises | 31.12.2025
Immobilisations financiéres

Panticipations -55 962 t] 0 -55 962
Autres titres immobilisgés -1 800 -359 0 -2159
Préts -154 -154 154 -154
Total -57 916 -513 154 -58 275

Cours de bourse de I'action Thales et test de dépréciation

Sur la base du cours de bourse de I'action Thales au 31 décembre 2025, soit 229,80 eures par action,

la participation de Dassault Aviation dans Thales est valorisée a 12 582 millions d’euros.

En I'absence d'indication objective de perte de valeur, les titres Thales n'ont pas fait ['objet d’un test

de depréciation au 31 décembre 2025.
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2.4. Filiales et participations
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— = B¢ w ¥
o] = Y S5
= 3 val table des titres | & & © 2 8
N .o aleur comptable des ifres | 5 g o 4 &8
g 55 % déterus 2 2% 59 830
_ s |3gt 88| =2 | 5ef
{en milliers d'euros) S tZ2 g g o T s ® o x
* e 5 L A
2 o3 o @ 22T | 4% | 2835
= Lo g 5 £ g8z @ TR o
o o = c & = o®
[ 5 m =z [T <[ >
O | & =% ag
Renseignements concernant les filiales {(+ de 50 % du capital détenu par la société)
1. Rense!gnementa détaillés pour 290 177 294 177 ol 112837 0
chaque filiale (1)
Sociétés Dassault Aviation Business
Services 50278 100,00 95 516 79 516 0 0 0
Dassault Falcon Jet 989 312 100,00 40 459 40 454 0 81 346 0
Dassault Falcon Service 127 905 | 100,00 59 457 59 457 0 0 0
Sociétés Execulet MRO Services 68 482 | 100,00 94 745 94 745 0 31491 0
2. Renseignements globaux pour les 91 461 91 461! 54242 0 471
filiales non reprises au 1
A. Total des filiales 381 638 365638 54242 112837 471
Renseignements concernant les participations (10 2 50 % du capital détenu par la société)
|
1. Renseignements détaillés pour
chaque participation (1) 2 285 868 2 285868 0 0| 208050
Thales 8837000 26,59 2 285 868 2 285 868 g 0| 208050
2. Renseignements globaux pour les
participations non reprises au 1 40 987 1023 0 0 346
|
B. Total des participations 2326 855] 2 286 893 0 0| 208436
C. Total des filiales et des |
participations (A + B) 2708 493 2652531 5424%| 112837 208907

(1) Dont la valeur nette excéde 1 % des capitaux propres de Dassault Aviation.

{2) Pour les sociétés étrangéres, le montant des capitaux propres est converti au taux de clture du 31 decembre 2025

Pour des raisons de confidentialité les résultats et chiffres d'affaires des filiales ne sont pas communiqués.
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Note 3 - Stocks et en-cours

3.1. Valeurs brutes

Rapponr financier annuel 2025

Dassault Aviation

(en milliers d'euros} 2025 2024

Matiéres premiéres et autres approvisionnements 557 462 I 524 147J

En-cours de production 4 759 435 4 182 812

Produits finis 2 160 362 1 855 266

Total 7 477 259 6 562 225

3.2. Dépreciations des stocks et en-cours

Méthode utilisée pour
(en milliers d’'euros) 2025 2024 le calcul de la
dépréciation

Matiéres premiéres et autres approvisionnements -107 280 -80 383 Valeur nette de
En-cours de production -92 004 -48 000 | réalisation inférieure 3
Produits finis 295843  -260570| @ valeurbrute
Total -495 123 -398 953

Note 4 - Créances
4.1. Echéancier - valeur brute

(en milliers d'euros) Total A moins d’'un | A plus d'un

an an

Créances de l'actif immobilisé 57 285 2973 54 312
Créances rattachées a des participations 54 242 2878 51 364
Préts 1055 95 960
Autres immobilisations financiéres 1988 0 1988
Créances de lactif circulant 2 677 425 2576 424 101 001
Clients et comptes rattachés {1} 1792715 1769 026 23 689
Autres créances 597 876 597 876 0
Charges constatées d'avance (2) 286 834 209 522 77 312
Total 2734710 2579397 155 313

(1) dont créances représentées par des effets de commerce : néant au 31 décembre 2025 et 2 295 milliers d'euros

au 31 décembre 2024,

{(2) dont 162 877 milliers d'euros d'IS sur plus-value latentes.
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4.2. Dépréciations des créances

Camptes annu

els socigté mére

| {en milliers d'euros) | 31.12,2024 | Dotations Reprises | 31.12.2025
Créances de I'actif immobilisé -154 -154 154 -154
Préts -154 -154 154 -154
Créances de I'actif circulant -h4 279 -39 710 54 279 -39 710
Créances clients et comptes raftachés -54 279 -39 710 54 279 -39710
Total .54 433 30864 54433 -39 864
Note 5 - Produits a recevoir
Montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan
(en milliers d'euros) 31.12.2025 31.12.2024
Créances rattachées aux participations 774 79
Créances clients et comptes raftachés 819 752 848 518
Valeurs mobiliéres de placement 130 981 119 893
Disponibilités 1347 828
Total 952854 969 318

Note 6 - Capital social et actions propres

6.1. Capital social

Par décision du conseil d'administration du 4 mars 2025, le capital a été réduit par annulation de
198 527 actions propres. Le capital social s'éléve & 62 718 milliers d'euros et se compose de
78 397 034 actions ordinaires de (,80 euros chacune au 31 décembre 2025.

6.2. Actions propres

Les mouvements sur actions propres sont détaillés c-dessous !

{en nombre de titres) 2025 2024

Actions propres au 1er janvier 397 062 | 1779777
Achats d'actions propres 684 288 867 621
Annulations d'actions -198 527 -2 2006 805
Paiements en actions -23 373 -43 531
Actions propres au 31 décembre 859 450 397 062

En 2025, Dassault Aviation a acquis 684 288 actions pour un montant total de 183 573 milllers d’euros
{prix moyen de 268,27 euros par action).

Sur le solde de 859 450 actions défenues par la société au 31 décembre 2025, 684 288 actions ont
été affectées a lobjectif d’annulation par le conseil d’administration du 3 mars 2026 auxquelles
s‘ajoutent 175 162 actions affectées antérieurement a d'éventuelfles attributions d’actions de
performance et un éventuel contrat de liquidité permettant d’assurer 'animation du marche.
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Note 7 -

Rappert financier annuel 2025

comptes de la Société

Dassault Aviation

Identité de la Société Mére consolidant globalement les

Entité etablissant les étals financiers consolidés de
F'ensemble le plus grand d'entités dont I'entité fait partie
en tant qu'entité filiale

Entité éiablissant les états financiers consolidés de
lensembie le plus petit d'entités compris dans
l'ensemble d'entités visé ci-dessus dont l'entité fait
partie en tant qu'entite filiale

Groupe industriel Marcel Dassault
(GHVID)

9, Rond-Point des Champs-Elysées -
Marcel Dassault 75008 Paris

400 628 079 R.C.S. Paris

Note 8 - Variation des capitaux propres au cours de l'exercice

{1} les dividendes au titre de 'exercice clos au 31 décembre 2024 ont été versés pour 369 207 milliers d'euros,

déduction faite des dividendes sur les actions auto-détenues.

]

Affectation| . ... .

du résultat Dlstrlibeutlon Résultat Réduction
(en milliers d'euros} 31.12.2024 de dividendes de de capital Autres | 31.12.2025

I'exercice ) I'exercice P

antérieur

Capital 62 876 -158 62718
Ecarts de réévaluation 3 869 -131 3838
Reéserve legale 6 288 -16 6272
Report a nouveau 2 956 391 584 862 -369 207 -35 923 3236123
REsuiat ds |exaroies 684 862| -684 862 680 605 680 605
(bénéfice cu perte)
Subventions
d'investissements 431 -216 215
Provisions
réglementées 176 644 20652 197 296
;f;:' | des capitaux 3 891 461 o| -369207| 680605 -36007|20305| 4187067

20
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Note 9 - Provisions pour risques et charges

{en milliers d'euros) 31.12.2024 Dotations Reprisas [ 31.12.2025
Provisions pour risques 1490 540 291 841 -315 618’ 1466 763
Garantie (1) 826 400 108 400 -147 800 787 000
Autres risques rattachés aux contrats (1) 660 398 182 420 -164 076 678 742
Pour perte de change 3742 1021 -3 742 1021
Provisions pour charges 46 005 71735 -94 927 | 22 813
Colts des départs a la retraite et charges de . n ; .
rémunération (2) 43 017 71096 -94 1513| 19 957
Congés de fin de carriére 2988 639 =771 2 856
Total | 1536545 363576| -410545| 1489576

(1) provisions pour garantie, autres risgues rattachés aux contrats :
Les provisions tiennent compte de I'évolution de la fiotte en service, des livraisons de la période et des
obligations contractuelles induites par I'exécution des marchés.

(2) provisions pour cofits des départs & la retraite et charges de rémunération :

Les engagements liés aux colts des départs a la retraite sont calculés pour f'ensemble du personnel
suivant la méthode des unités de crédits projetées. ils sont provisionnés en totalité pour les obligations
restant a courir.

La simulation de la projection de carriére est pondérée par la table de mortalité du code des
assurances et par le taux de rotation du personnel constaté (variable suivant I'age). Le colt des
départs est fonction du nombre d’années d’ancienneté du salarié & la ctbture de I'exercice par rapport
a son espérance totale d'années de carriére (cf. principes d'évaluation 1.2.8.).

Le calcul prend en compte les hypothéses annuelles suivantes : taux d'actualisation de 3,6% et taux
d’inflation de 2,0%.

Au 31 décembre 2025, le solde de la provision relative aux médailles du travail est de 3 418 milliers
d’euros.
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Note 10 - Etat des échéances des dettes
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Dassault Aviation

(en milliers d'euros) ‘ Total ﬁ,ﬁ‘:g‘: :npe!:lfngil:l: A pl::sde 5
| de 5 ans

Emprunts et dettes financiéres diverses ’ 24 002 7773 16 129 ' 100
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (1) 1035233 1035233 0 0
Dettes fiscales et sociales | 633 293 633 293 0 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 15 303 15 303 0 | 0
Autres deftes 937 937 0 0
Produits constatés d'avance 548 931 400 364 140 346 I 8221
Total | 2257699 2092903 156 475 8321|
(1) dont dettes représentées par des effets de commerce : 1565 767 milliers d'euros.
Note 11 - Charges a payer

Montant des charges & payer inclus dans les postes suivants du

bilan 31.12.2025 31.12.2024

(en milliers d’euros)

Emprunts et dettes financiéres diverses 475 1000
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 408 160 528 616
Dettes fiscales et sociales 424 606 428 010
Total 833 241 957 626

Note 12 - Eléments concernant les entreprises liées

Toutes les transactions réalisées avec les parties liées ont été conclues a des conditions normales de

marché.

Note 13 - Chiffre d'affaires

(en milliers d'euros) 2025 2024

A) Par produit :

Ventes de biens 4 437 700 3 456 541
Ventes de services 2341973 1990 621
Total 6779673 5447 162
B) Par zone g?graphique : o B ]
France 1667 904 1938 242
Export (1) 5111769 3508 920
Total 6779 673 5 447 162

(1) le chiffre d'affaires réalisé dans le cadre des contrats Rafale Export est comptabilisé sur une base brute (y

compris la part des commettants).
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Note 14 - Charges de recherche et développement

Les dépenses de recherche et développement autofinancées sont comptabilisées en charges dans
I'exercice au cours duquel elles sont constatées et représentent :

{en milliers d'euros) 2025 2024

Charges de recherche et développement -382 779 -428 747

La stratégie et les axes d’efforts de la Société en matiére de recherche et développement sont décrits
dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

Note 15 - Impots sur les bénéfices

15.1. Ventilation de la charge d’impéts sur les bénéfices

(en milliers d'euros) avaR:ts ;lnl'lt;:t‘)ts Impéts (1S) apﬁ‘eisiunl-lt::ﬁts
Résultat courant 1110 389 -287 746 822 643
Résultat exceptionnel, participation et intéressement -217 962 75 924 -142 038
Bénéfice B 892 427 -211 822 680 605

15.2. Détail des crédits d’impébts

' (en milliers d'euros) 2425 |
| Crédit d'impét recherche I 34813
Autres crédits d'impots 1030
Total 35 843 |

Note 16 - Incidences des évaluations fiscales dérogatoires

{en milliers d'euros) 31.12.2025 31.12.2024

Résultat de 'exercice 680 605 684 862
Impdts sur les résultats 211822 147 546
Résultat avant impéts 892 427 832 408
Amortissements dérogatoires 14 028 7903
Provision pour hausse des prix 6624 8914
Variation des provisions réglementées 20 652 16 817
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires {avant impdts) 913 079 849 225
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Note 17 - Accroissements et allegements de la dette future

d'impéts
'(en milliers d'euros) 31.12.2025 31.12.2024 '
Provisions réglementées
- Pour hausse des prix 89 124 82 500
- Amortissements dérogatoires 108 154 94 126
- Plus-values réinvesties 18 18
Assiette des accroissements 197 296 176 644]
Accroissements de la dette future d'impéis 50 962 L 45 627[
Provigions non déductibles 'année de la comptabilisation
- Participation des salariés 177 310 176 380
- Pour colts des départs a la retraite 14610 38 812
Autres décalages temporaires 1027 413 1029 995
Assiette des allegements 1219 333 1 245 167
Allégements de la dette future d'impéts 314 954 321 627

Taux d'impéts au 31 décembre 2025 et au 31 décembre 2024 est de 25,83%, hors surtaxe d'imp6t sur les sociétés

de 2025.

Note 18 - Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan de la Société portent essentiellement sur ses activites opérationnelles et

se ventilent comme suit :

Engagements donnés (en milliers d’euros) 31.12.2025 31.12.2024
Engagem;nt; liés a I'exécution de contrats d'exploitation 23691 643 23784 818
Avals et cautions 112 863 108 150
Engagements garantis par des cautions bancaires 4 099 680 4 273 250
Contrats de location 48 036 | 36 757
Total 27 952 022 28 202 975
Engagements regus (en milliers d’euros) 31.12.2025 31.12.2024
Carnei de commandes 40 714 457 38 183 SOGI
Autres engagements liés a l'exécution de contrats d'exploitation 2975 405 3170600
Siretes reelles 23 486 31 565
Garanties Bpifrance Assurance Export 0 2180
Engagements garantis par des cautions bancaires 139 446 132 914
jTotal - 43 852 794 41 501 065

Note 19 - Actifs et passifs éventuels

lIn'y a pas d'actifs ou passifs eventuels au 31 décembre 2025.
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Note 20 - Instruments financiers : portefeuille d'opérations de
change en dollars

Dassault Aviation a un risque de change sur les ventes Falcon qui sont pour la quasi-totalité libellées
en dollars US. Ce risque est couvert partiellement en utilisant des contrats de change a terme et des
options de change.

Les instruments financiers détenus par Dassault Aviation sont valorisés ci-dessous a leur valeur de
marché.

La valeur de marché cormrespond aux montants regus ou payés en cas de résiliation totale du
portefeuille, dont la contre-valeur en euros est calculée sur la base du cours du dollar & la cloture. Elle
n'est pas représentative des résultats qui seront constatés lors de la réalisation des couvertures.

La valeur de marché du portefeuille n'est dennée qu'a titre indicatif. Tous les dérivés souscrits par ta
Société le sont a des fins de couverture. Les options souscrites sont des dérivés avec composante
d’'optimisation sans prise de risque supplémentaire.

' 31.12.2025 31.12.2024
Milliers de - ) Milliers de . .
Valeur de marché dollars Milliers d'euros dollars Milliers d'euros
Options de change 0 0 -8 199 -7 892
Opérations & terme _ 60 817 51 758 -85 233 -891 667
Total | 60 B17 51759 | -103 432_ -99 559_

Test de sensibilité des instruments dérives de change

Une analyse de sensibilité a élé réalisée afin de délerminer I'mpact d’une variation du cours du dollar
US par rapport a l'euro de plus ou moins 10 centimes.

.Valeur de marché du portefeuille
- 31.12.2025
(en milliers d’euros)
Valeur de marché 51759
Cours du dollar a la cléture 1,1750 $/€
Cours du dollar & la cldture +/- 10 centimes 1,0750 $/€ 1,2750 $/€
Variation de la valeur de marché (1) -114 498 96 537

{1) données calculées & partir des conditions de marché existantes aux dates d'arrété. Elles ne sont pas

représentatives des résultats qui seront constatés lors de la réalisation des couvertures.

Note 21 - Effectif moyen

2025
Opérateurs techniques 2577
Employés, techniciens, agents de maitrise 1591
Cadres et ingénieurs @ 362
_lotal 10 530
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Note 22 - Evénements postérieurs a la cldture

Aucun autre événement significatif pouvant avoir un impact sur les comptes n’est intervenu entre le 31
décembre 2025 et ia date d'arréte des comptes par le conseil d’administration.
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