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Bilan actif

Exercice N-1

Brut Amort. Net Net

Capital souscrit non appelé (I) 0 0 0

Frais d'établissement 0 0 0 0

Frais de développement 0 0 0 0

Concessions,brevets et droits similaires 0 0 0 0

Fonds commercial 0 0 0 0

Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0

Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0

TOTAL immobilisations incorporelles 0 0 0 0

Terrains 0 0 0 0

Constructions 0 0 0 0

Installations techniques, matériel 0 0 0 0

Autres immobilisations corporelles 0 0 0 0

Immobilisations en cours 0 0 0 0

Avances et acomptes 0 0 0 0

TOTAL immobilisations corporelles 0 0 0 0

Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0

Autres participations 466 723 250 392 578 200 74 145 050 300 476 006

Créances rattachées à des participations 0 0 0 0

Autres titres immobilisés 0 0 0 0

Prêts 0 0 0 0

Autres immobilisations financières 0 0 0 0

TOTAL immobilisations financières 466 723 250 392 578 200 74 145 050 300 476 006

Total Actif Immobilisé (II) 466 723 250 392 578 200 74 145 050 300 476 006

Matières premières, approvisionnements 0 0 0 0

En cours de production de biens 0 0 0 0

En cours de production de services 0 0 0 0

Produits intermédiaires et finis 0 0 0 0

Marchandises 0 0 0 0

TOTAL Stock 0 0 0 0

Avances et acomptes versés sur commandes
0 0 0 0

Clients et comptes rattachés 0 0 0 0

Autres créances 128 489 038 103 946 953 24 542 085 26 681 224

Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0

TOTAL Créances 128 489 038 103 946 953 24 542 085 26 681 224

Valeurs mobilières de placement 0 0 0 0

dont actions propres: 

Disponibilités 134 395 0 134 395 17 661

TOTAL Disponibilités 134 395 0 134 395 17 661

Charges constatées d'avance 0 0 0 0

Total Actif Circulant (III) 128 623 433 103 946 953 24 676 480 26 698 885

Frais d'émission d'emprunt à étaler (IV) 0 0 0

Prime de remboursement des obligations (V) 0 0 0

Ecarts de conversion actif (VI) 0 0 0

Total Général (I à VI) 595 346 683 496 525 153 98 821 530 327 174 891

BILAN-ACTIF
Exercice N



Bilan passif

Exercice N Exercice N-1

Capital social ou individuel dont versé : 111 484 730 111 484 730 54 515 730

275 586 467 275 586 467

Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence 0 0 0

6 325 961 6 325 961

0 0

Réserves réglementées
dont réserve des prov. fluctuation des 

cours : 0 0 0

Autres réserves
dont réserve achat d’œuvres originales 

d’artistes : 0 0 0

6 325 961 6 325 961

-52 806 275 -53 149 545

-282 598 081 343 270

0 0

0 0

57 992 802 283 621 883

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Emprunts et dettes financières 

divers
dont emprunts participatifs : 0 40 809 892 43 549 308

40 809 892 43 549 308

0 0

18 836 3 700

0 0

0 0

0 0

18 836 3 700

0 0

40 828 728 43 553 008

0 0

98 821 530 327 174 891

Report à nouveau

BILAN-PASSIF

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ....

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

TOTAL Réserves

Autres emprunts obligataires

RÉSULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES (I)

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (II)

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (III)

Emprunts obligataires convertibles

TOTAL GENERAL - PASSIF (I à V)

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

TOTAL Dettes financières

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

TOTAL Dettes d’exploitation

Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES (IV)

Ecart de conversion Passif (V)



Compte de résultat

France Exportation Total

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

53 44

53 44

0 0

0 0

0 0

0 0

39 787 25 872

-156 0

0 0

0 0

0 0

0 0

6 000 6 000

0 0

1 4

45 632 31 876

-45 579 -31 832

0 0

0 0

279 096 323 308

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

279 096 323 308

283 300 000 0

79 879 59 886

0 0

0 0

283 379 879 59 886

-283 100 783 263 422

-283 146 362 231 590

Production vendue services

COMPTE DE RESULTAT
Exercice N

Exercice N-1

Ventes de marchandises

Production vendue biens

Autres achats et charges externes

Chiffres d'affaires nets

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges

Autres produits

Total des produits d'exploitation (I)

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achats de matières premières et autres approvisionnements (y compris droits de 

douane)

Variation de stock (matières premières et approvisionnements)

Impôts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations d’exploitation

sur 

immobilisations

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions

Sur actif circulant : dotations aux provisions

Pour risques et charges : dotations aux provisions

Total des produits financiers (V)

Autres charges

Total des charges d'exploitation (II)

RÉSULTAT D'EXPLOITATION

Bénéfice attribué ou perte transférée (III)

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

Autres intérêts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS  (I-II+III-IV+V-VI)

Dotations financières aux amortissements et provisions

Intérêts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total des charges financières (VI)

RÉSULTAT FINANCIER



Compte de résultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT (suite) Exercice N Exercice N-1

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 0

Produits exceptionnels sur opérations en capital 0 0

Reprises sur provisions et transferts de charges 0 0

Total des produits exceptionnels (VII) 0 0

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0 0

Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0 0

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 0 0

Total des charges exceptionnelles (VIII) 0 0

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIII) 0 0

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise  (IX) 0 0

Impôts sur les bénéfices  (X) -548 280 -111 680

TOTAL DES PRODUITS (I + III + V + VII) 279 149 323 352

TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VIII + IX + X) 282 877 230 -19 918

BÉNÉFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) -282 598 081 343 270



ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

PILOT



dont le total est 98 821 530 € et le résultat s'élève à -282 598 081 €

 

Faits caractéristiques

Les informations ci-après constituent l'annexe au Bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/10/2020

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 01/11/2019 au 31/10/2020.

Les notes ou tableaux ci-après font partie intégrante des comptes annuels.

Suite à l'acquisition du Groupe Billabong en avril 2018, l'ensemble de l'endettement du Groupe Boardriders 

Inc, a été restructuré permettant à la filiale NA PALI de rembourser ses anciens emprunts et de souscrire 

un nouveau prêt auprès de Boardriders Inc. pour un montant nominal de 95,7 M€.

Afin de souscrire un nouvel emprunt auprès de ses banques externes, l'endettement intragroupe et les 

fonds propres de NA PALI ont été restrucurés le 21 août 2020.

La crise épidémique Covid-19

La crise sanitaire évolutive du Covid-19 a débuté en fin d'année 2019, impactant dans un premier temps la 

Chine, pays d'établissement des principaux fournisseurs de matières du Groupe BOARDRIDERS. La crise 

s'est ensuite étendue dans les autres pays du monde, impactant les trois régions du Groupe 

BOARDRIDERS.

En Europe, la crise sanitaire du Covid-19 vient frapper le Groupe BOARDRIDERS à partir du mois de mars 

2020. Les mesures de fermetures des commerces non essentiels dans l'ensemble des pays europééns 

afin de limiter la propagation de la pandémie du Covid-19 ont eu pour conséquence un arrêt quasi-total de 

l'activité du Groupe en Europe. L'impact pour le Groupe Europe, et l'ensemble des filiales de Pilot est sans 

précédent avec un arrêt quasi-total des ventes dans ses réseaux physiques Retail. Les magasins des 

clients Wholesales de BOARDRIDERS de toutes les filiales de Pilot ont également été fermés en quasi-

totalité, avec pour conséquence, de trés significatives annulations de carnets de commandes.

Le Groupe BOARDRIDERS, et en particulier NA PALI, a pris toutes les mesures d'urgence nécessaires à 

court terme pour faire face à ses problèmes de trésorerie (mesures de chômage partiel pour une partie 

significative de ses salariés à partir d'avril 2020, plan de paiement de ses cotisations sociales des mois 

mars, avril et mai 2020 et de ses dettes fiscales accordé en date du 2 juillet sur 15 mois démarrant le 15 

juillet 2020, report des paiements de ses loyers ou de franchises partielles à ses bailleurs, coupe de 

dépenses).

Face au risque des pertes d'exploitations prévisionnelles à la clôture 31/10/2020, la Société PILOT et la 

société NA PALI qui porte le financement du Groupe Europe, ont fait appel au soutien de ses associés et 

de ses partenaires financiers externes afin d'obtenir des financements complémentaires nécessaires à la 

continuité de son exploitation et de celles de ses filiales en Europe (cf. paragraphes ci dessous).

Un deuxième confinement a débuté en France le 30 octobre 2020. Les magasins des clients Wholesale ont 

une nouvelle fois subi la fermeture des commerces non-essentiels. L'allégement progressif du confinement 

a permis la réouverture de l'ensemble des commerces le 28 novembre 2020.

Un suivi par pays est réalisé par la direction du Groupe BOARDRIDERS selon les informatoins des 

différents gouvernements europééns.

Refinancement de la filiale NA PALI suite à la crise épidémique du Covid 19

Il a été procédé aux opérations suivantes : Désendettement Intragroupe de NA PALI et augmentation de 

son capital de 47 000 000 € par compensation de créances intragroupes et augmentation du capital de NA 

PALI de 9 969 044 € par compensation de créances intragroupes.



Evènement post clôture 

Titres

Les titres NA PALI dont la valeur brute s'élève à 421 686 K€ (en hausse de 56 969 K€ suite aux opérations 

de recapitalisation de l'exercice), ont fait l'objet d'une dépréciation complémentaire sur l'exercice de        

283 300 K€, portant la dépréciation totale à 347 541 K€ à la clôture de l'exercice. Au 31 octobre 2020, la 

valeur nette des titres de NA PALI s'élève à 74 145 K€. (cf règles et méthodes comptables)

En date du 21 août 2020, l'associé majoritaire de Pilot, Biarritz Holdings a cédé à Pilot deux créances sur 

NA PALI et NA PALI EUROPE de 47 000 000 € et 9 969 000€. Le capital social de Pilot a été augmenté à 

hauteur de 47 000 000 € et 9 969 000 € par compensation des créances acquises. Aux termes des 

opérations, le nouveau capital social de Pilot s'établit à 111 484 730 €.

Recapitalisation 

Changement de dirigeants

Par la décision du 1er mars 2021, Arne ARENS  est nommé nouveau Président de Pilot en remplacement 

de David TANNER.

Gregory Healy est nommé nouveau Directeur Général de Pilot, en remplacement de Thomas Chambolle.

Crise épidèmique du Covid-19

Dans le contexte d'épdiémie Covid-19, le gouvernement français a pris des mesures de confinement total 

ou localisé pendant l'exercice et également sur la période post-clôture. Cela a notamment conduit à la 

fermeture de plusieurs magasins, sur une période plus ou moins longue ainsi qu'à la poursuite des 

mesures d'activité partielle. Seule l'activité e-commerce est maintenue.

Contrôle Fiscal

Pilot est la tête du Groupe d'Intégration fiscale dont fait partie la filiale Emerald Coast.

Emerald Coast a fait l'objet d'une procédure de vérification de comptabilité concernant la période du 

01/11/2014 au 31/10/2017.

En janvier 2020, Emerald Coast a accepté la proposition de rectification finale et a réglé 35 486 € à la 

Direction des Grandes Entreprises correspondant à des rappels de retenue à la source, de CVAE, à des 

majoration et des intérêts de retard. Pilot a reçu la lettre de l'admnistration l'informant des conséquences 

financières du contrôle au niveau du Groupe fiscal en date du 11 juin 2020.

Suite à la restructuration des fonds propres de NA PALI, cette dernière a signé un prêt garanti par l'Etat 

d'un montant de 50 M€ avec la Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Pyrénées Gasgogne, la 

Banque Populaire Aquitaine Centre Atlantique et la Société Générale en date du 24 août 2020.

Emerald Coast ayant fait l'objet d'une rectification de ses bases soumises à l'IS, le déficit d'ensemble du 

Groupe Pilot a été corrigé à hauteur de 200 000 € au titre de l'exercice clos le 31/10/2015, 411 677 € au 

titre de l'exercice clos le 31/10/2016 ET 296 136 € au titre de l'exercice clos le 31/10/2017.

Conformément à la convention d'intégration entre Pilot et Emerald Coast, cette dernière a réglé sur 

l'exercice le montant de 325 064 € à Pilot incluant 312 590 € d'IS et 12 474 € d'intérêt de retard. 



Continuité d'exploitation

A la date d'arrêté des comptes de l'exercice clos au 31 octobre 2020, la direction estime que le principe 

comptable de continuité d'exploitation est maintenu.

La société bénéficie du soutien financier du groupe jusqu'à l'approbation des comptes de l'exercice clos le 

31 octobre 2021.

La valeur brute des titres de participation s'élève au 31.10.2020 à 466 723 K€, en hausse de 56 969 K€ 

suite aux opérations de recapitalisation de la filale NA PALI (cf. note "faits caratéristiques" ci-avant).

Participations et autres titres immobilisés

         Permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre,

         Indépendance des exercices,

et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des 

coûts historiques.

A compter du 1er novembre 2005, la société s'est constituée tête de groupe d'une intégration fiscale.

Les sociétés Kokolo et Emerald Coast ont rejoint l'intégration fiscale à compter du 1er novembre 2007.

La direction financière a procédé à un impairment test annuel des titres de participation de manière à 

évaluer leur valeur d'utilité, donnant lieu à une dépréciation complémentaire des titres de participation de la 

filiale NA PALI de 283 300 K€, portant la dépréciation totale à 347 541 K€ à la clôture de l'exercice. Au 

31.10.2020, la valeur nette des titres NA PALI s'élève ainsi à 74 145 K€. La valeur nette des titres 

MERIBEL s'élève à 0 K€.

Les titres de participations figurent au bilan pour leur prix d'acquisition ou leur valeur d'apport. Lorsque la 

valeur d'utilité de ces participations est inférieure à leur valeur brute , une provision pour dépréciation est 

constituée du montant de la différence. 

* Périmètre de l'intégration fiscale 

Impôt sur les sociétés 

La valeur d'utilité est déterminée d'après une analyse des perspectives budgétaires à 5 ans (chiffres 

d'affaires, rentabilité, cash-flow, trésorerie) en tenant compte d'une prime de risque liée au secteur 

d'activité (WACC à 17,5%) et d'une croissance à l'infini de 2% qui représentent les meilleures estimations 

du Management.

Les sociétés Na Pali, Na Pali Europe, Tavarua, Cariboo et Méribel ont rejoint le groupe d'intégration fiscale 

à compter du 1er novembre 2005.

Règles et méthodes comptables

         Continuité de l'exploitation,

Les comptes annuels sont établis conformément au règlement comptable de l'Autorité des normes 

comptables ANC 2016-07 du 4 novembre 2016.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, 

conformément aux hypothèses de base :

La situation est évolutive à la date d'arrêté des comptes. Toutefois, la direction estime que la continuité 

d'exploitation de la société est maintenue.



La société Drop In a rejoint l'intégration fiscale à compter du 1er novembre 2011.

La société Quiksilver Travel a rejoint l'intégration fiscale à compter du 1er novembre 2013.

Les comptes de la Société Pilot SAS sont consolidés selon la méthode de l'intégration globale dans les 

comptes de Boardriders Inc, société de droit américain domiciliée 5600 Argosy Circle #100; Huntington 

Beach, CA 92649. 

Au titre de l'exercice, Pilot a enregistré un produit d'intégration fiscale pour un montant de 243 093 €.

Comptes consolidés

* Produits et charges d'intégration fiscale 

Pilot, tête de l'intégration fiscale, se constitue seule redevable de l'impôt sur les sociétés pour l'ensemble 

du groupe qu'elle forme.

En vertu de l'article 1er de la Convention d'intégration fiscale liant les sociétés du Groupe d'intégration, 

chaque société Fille versera à la Société Mère à titre de contribution au paiement de l'impôt sur les 

sociétés du Groupe et quel que soit le montant effectif dudit impôt, une somme égale à l'impôt qui aurait 

grevé son résultat et/ou sa plus-value nette à long terme de l'exercice si elle était imposable distinctement, 

déduction faite par conséquent de l'ensemble des droits à imputation dont la Société fille aurait bénéficié 

en l'absence d'intégration.

En vertu de l'article 8 de la Convention d'intégration fiscale, les économies d'impôt réalisées par le Groupe 

à raison de l'intégration fiscale et liées aux déficits et aux moins-values seront comptabilisées et 

conservées par la Société Mère. Les économies d'impôt réalisées par le Groupe non liées aux déficits 

seront également conservées chez la Société Mère et seront constatées en produit ou en charge. 

Au titre du 31 octobre 2020, le groupe a réalisé un déficit d'intégration fiscale de 25 822 030 €. Le montant 

des déficits reportables au 31/10/2020 s'élève à 513 680 693 € après intégration de la perte de l'exercice 

clos le 31/10/2020. 

Au 31/10/2020, conformément aux règles de l'intégration fiscale, l'ensemble des crédits d'impôt des filiales 

(CICE, CIR, CIA) a été transféré à la tête de l'intégration fiscale PILOT.

* Crédits d'impôt



Effectf N N-1 N N-1 N N-1

Ingénieurs et Cadres 0 0

Agents de maîtrise 0 0

Employés et techniciens 0 0

Ouvriers 0 0

Autres 0 0

TOTAL 0 0 0 0 0 0

0

Effectifs

Effectif moyen salarié
Effectif moyen mis à la 

disposition de l'entreprise
Effectif moyen global

L'effectif moyen du personnel est de : 
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DECISIONS DES ASSOCIES  DU 28 AVRIL 2021 

AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 31 OCTOBRE 2020 

 

 

 

DEUXIEME DECISION 

 

 

Les Associées, sur proposition du Président de la Société, décident d'affecter affecter la perte de 

l'exercice clos le 31 octobre 2020 de – 282 598 081 euros, au compte « report à nouveau ». 

 

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seront de 57 992 802 euros. 

 

Conformément à la loi, les Associées constatent qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des 

trois derniers exercices. 

 

 

Certifié conforme 

Le Directeur général 

Gregory HEALY 

 

 






























































