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Bilan Actif

31/10/2023

31/10/2022

Brut

Amort. et Dépréc,

Net

Net

&9

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions brevets droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques,mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées selon mise en équival.
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

640 437 863

587 524 666

52913 197

74 145 050

TOTAL (1)

640 437 863

587 524 666

52913197

74 145 050

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (3)
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit appelé, non versé

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

COMPTES DE

EGULARISATION

R

Charges constatées d'avance

27171

47 308 628 -

28 600

27171
47308 628

28 600

22 505 376

28 765

TOTAL ( HI)

47 364 399

47 364 399

22 534 140

Frais d'émission d'emprunt 3 étaler (V)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (V1)

TOTAL ACTIF (I a VI)

27171

687 829 433

e e—————————————n—e—s———————r————————————————kereere e

587 524 666

27171

100 304 767

96 679 190|

(1) dont droit au bail
(2) dont immobilisations financiéres 4 moins d'un an
(3) dont créances 4 plus d'un an
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Bilan Passif

31/10/2023

31/10/2022

Capitaux Propres

Capital social ou individuel
Primes d' émission, de fusion, d' apport ...
Ecarts de réévaluation

RESERVES

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

144 066 773

(91 009 614)

111 484 730
275 586 467

6325961

(334 898 935)

413 450

Total des capitaux propres

53 057 159

58 911 674

Autres fonds
propres

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Total des autres fonds propres

Provisions

Provisions pour risques
Provisions pour charges

27 171

Total des provisions

27171

DETTES (1)

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts dettes aupres des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres divers (3)

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

46 880 007

313 260

37756 570

10 947

Produits constatés d'avance (1)

Total des dettes

47 193 267

37767 517

Ecarts de conversion passif

27171

TOTAL PASSIF

100 304 767

96 679 190

Résultat de I'exercice exprimé en centimes

(1) Dettes et produits constatés d'avance & moins d'un an
(2) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP

(3) Dont emprunts participatifs

(91 009 614,38)
47193 267

413 450,43
37767 517
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Compte de Résultat 12

31/10/2023

31/10/2022

France

Exportation

12 mois

12 mois

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises
Production vendue (Biens)
Production vendue (Services et Travaux)

Montant net du chiffre d'affaires

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions et amortissements, transfert de charges
Autres produits

103 946 953

Total des produits d'exploitation

0

103 946 953

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises
Variation de stock

Achats de matiéres et autres approvisionnements
Variation de stock

Autres achats et charges externes

Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements

Charges sociales du personnel
Cotisations personnelles de l'exploitant

Dotations aux amortissements :
- sur immobilisations
- charges d'exploitation a répartir

Dotations aux dépréciations :
- sur immobilisations
- sur actif circulant

Dotations aux provisions

Autres charges

70 055

31 827

Total des charges d'exploitation (2)

70 056

31828

RES ULTAT D'EXPLOITATION

(70 056)

103 915 125
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Compte de Résultat 22
31/10/2023 31/10/2022
RES ULTAT D'EXPLOITATION (70 056) 103 915 125
;!; E| Bénéfice attribué ou perte transférée
& g Perte supportée ou bénéfice transféré
De participations (3) 464 576 365497
. D'autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé (3)
= 5 Autres intéréts et produits assimilés (3)
B O| Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
a <Zt Différences positives de change
P E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers 464 576 365 497
v | Dotations auxamortissements, aux dépréciations et aux provisions 91015 509 103 958 128
a § Intéréts et charges assimilées (4) 347 873 35977
g é Différences négatives de change
E % Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
“E
Total des charges financiéres 91 363 382 103 994 105
RES ULTAT FINANCIER (90 898 805) (103 628 608)
RES ULTAT COURANT AVANT IMPOTS (90 968 861) 286 516
E é Sur opérations de gestion
5 E Sur opérations en capital
8 g Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
& A
=5
L‘g Total des produits exceptionnels
wn
=
@ 2| Suropérations de gestion
& E Sur opérations en capital
En‘ o| Dotations auxamortissements, aux dépréciations et aux provisions
g Total des charges exceptionnelles
=
RESULTAT EXCEPTIONNEL
PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES 40 753 (126 934)
TOTAL DES PRODUITS 464 576 104 312 450
TOTAL DES CHARGES 91 474 191 103 899 000
RESULTAT DE L'EXERCICE (91 009 614) 413 450
(1) dont produits afférents a des exercices antérieurs
P
(2) dont charges afférentes a des exercices antérieurs
g
3) dont produits concernant les entreprises liées 464 576 365497
p P

(4) dont intéréts concernant les entreprises liées
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Regles et Méthodes Comptables

Les comptes annuels de l'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux regles
générales applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de I'exercice présente un total de 100 304 767 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 464 576
euros et un total charges de 91 474 191 euros,dégageant ainsi un résultat de -91 009 614 euros.

L'exercice considéré débute le 01/11/2022 et finit le 31/10/2023.
Il a une durée de 12 mois.

Les conventions générales comptables ont €té appliquées conformément aux hypotheses de
base :
- continuité de l'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre.
- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des coflits historiques.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a été
apporté.

1. Fai téristi

1.1 Rachat du Groupe Boardriders

En date du 31 mars 2023, Authentic Brands Group (ABG) est entré dans une période d'exclusivité et a fait
une offre ferme d'achat de Boardriders Inc. sous réserve de la consultation de certains représentants du
personnel de Boardriders et de la réalisation de certaines conditions reglementaires de cl6ture et
d'approbations.

Un compromis de vente a été conclu entre ABG et Oaktree le 8 avril 2023 sous certaines conditions,
notamment |'obtention des approbations des autorités de la concurrence de certains pays.

L'ensemble des conditions suspensives ayant été remplies, ABG a racheté le Groupe Boardriders Inc a
Oaktree en date du ler septembre 2023. A la méme date, ABG Brighton LLC a absorbé Boardriders Inc.

ABG est une société de développement de marques, de marketing et de divertissement, qui possede un
portefeuille de marques mondiales dans le domaine des médias, du divertissement et du lifestyle. ABG
éléve et renforce la valeur a long terme de plus de 40 marques en s'associant avec les meilleurs fabricants,
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grossistes et détaillants de leur catégorie. Ces marques sont vendues dans des magasins de luxe, des
magasins spécialisés, des grands magasins, des magasins de taille moyenne, dans des canaux d'e-
commerce, et dans plus de 10 500 magasins indépendants y compris des shop-in-shops dans le monde
entier.

Gréace a cette acquisition, ABG élargit stratégiquement son portefeuille de grandes marques de renommée
mondiale avec l'ajout des marques les plus emblématiques des sports de glisse, notamment Quiksilver,
Billabong, Roxy, DC Shoes, RVCA, Element.

En travaillant avec ABG, les marques de Boardriders auront les moyens de se développer et d'évoluer en
respectant leur ADN unique. En s'appuyant sur les forces de I'écosysteme ABG, les marques auront
I'opportunité d'élargir leur portée a des millions de nouveaux fans et d'approfondir leur connexion avec les
consommateurs tout en conservant leur culture et leur ADN uniques.

1.2 Recapitalisation de Pilot et de sa filiale Na Pali

Parmi les conditions du rachat demandées, ABG a sollicité un apurement des créances et dettes intra-
groupe. Pilot et sa filiale Na Pali ayant principalement des dettes intra-groupes vis-a-vis de leurs associés
ou aupres d'autres sociétés affiliées, I'apurement des dettes intra-groupes a été réalisé via une
recapitalisation de la société PILOT et de Na Pali en date du 28 juillet 2023. L'opération a eu pour
conséquence une réduction de |'endettement et une augmentation des fonds propres de Pilot et de Na Pali.

L'augmentation de capital de Pilot d'un montant de 85 M€ a été souscrite par Biarritz Holdings par voie
d'apport de sa créance sur Pilot du méme montant. Cette augmentation a permis (i) d'éteindre la dette de
Pilot vis a vis de Biarritz Holdings de 37,8M¢€ et (ii) de procéder a l'augmentation de capital de Na Pali afin
de lui apporter et éteindre ses propres dettes intragroupes. Cette augmentation de capital a été précédée
d'une réduction de capital, des primes et la réserve légale en vue de I'apurement du report 3 nouveau
négatif antérieur de la société.

Au 31.10.23 le capital social de Pilot s'établit a 144 M€,

1.3 Titres

L'augmentation de capital de la société Na pali a eu pour conséquence une augmentation de la valeur des
titres de Na Pali pour les porter a 491 443K€ en date du 31 octobre 2023. Ces titres ont fait I'objet d'une
dépréciation complémentaire sur I'exercice de 90 988K€ portant la dépréciation totale 3 438 529KE. La
valeur nette des titres de Na Pali s'éléve a 52 913K€ au 31 octobre 2023.

Les titres de Méribel dont la valeur brute s'éléve a 148 995K€ ont fait I'objet d'une dépréciation
supplémentaire de 103 958K€ qui porte la dépréciation totale a 148 995K€. La valeur nette des titres de
Méribel s'éléve a 0 € au 31 octobre 2023,
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2. Financement

En date du 24 aout 2020, Na Pali avait signé avec la Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Pyrénées
Gascogne, la Banque Populaire Aquitaine Centre Atlantique et la Société Générale un Prét Garanti par I'Etat
d'un montant de 50 M€ au taux de EURIBOR 12 mois+0,5%. Concomitamment, ses lignes de découvert
antérieurement plafonnées a 12 M€ ont été diminuées de 10 M€ a 2 M£.

En date du ler septembre 2023, date du rachat du Groupe Boardriders Inc par ABG a Oaktree et du
changement de contréle de Na Pali, cette derniére a procédé au remboursement anticipé de son PGE. A
cette date, Na Pali a remboursé aux banques le montant de 45,4 M€ correspondant aux principal, intéréts,
primes de garantie et indemnités. Cette somme a été remboursée avec les fonds que ABG Brighton LLC (ex-
Boardriders Inc) a prété a Mountain & Waves qui a reprété les fonds a QS Holdings qui a reprété les fonds a
Biarritz Holdings qui a prété les fonds a Pilot SAS qui a reprété les fonds a Na Pali dans le cadre d'un prét
portant intérét au taux de 4,19% par an pour une durée de 3 ans. Au 31/10/2023, NA PALI SAS a une dette
intragroupe de 46 650k€ envers PILOT SAS.

3. Fye | ol

Aucun événement post cloture n'est a signaler.

1. Continuité d'exploitati

La société PILOT SAS et l'ensemble de ses filiales bénéficient du soutien financier de leur maison meére
Authentic Brands Group pour une durée minimale d'un an et un jour a compter de la date d'approbation
des comptes de I'exercice clos le 31 octobre 2023.

En conséquence, le président estime que I'application du principe comptable de continuité d'exploitation
pour l'arrété des comptes du 31 octobre 2023 reste appropriée.
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5. Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis conformément au réglement comptable de I'Autorité des Normes
Comptables ANC 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au Plan Comptable Général et de ses réglements
modificatifs.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

e Continuité de I'exploitation,
e Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
¢ Indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colts historiques.

Aucun changement de méthode comptable n'est intervenu au cours de I'exercice écoulé.

5.1 Participations et autres titres immobilisés
Les titres de participation ainsi que les autres titres immobilisés ont été évalués au coiit pour lequel ils ont
été acquis, hors frais d'acquisition ou leur valeur d'apport.

Une dépréciation est constituée lorsque la valeur d'usage des titres de participation est inférieure a la
valeur nette comptable.

Au 31/10/2023, la valeur brute des titres de participation de Pilot s'éléve a 640 438K€. Une dépréciation
complémentaire de 194 946K€ a été comptabilisée dans les comptes de Pilot, portant le montant total a
587 525K€, pour ramener la valeur nette comptable des titres a leur valeur d'utilité.

La valeur nette des titres de Na Pali s'éléve a 52 913K€ au 31 octobre 2023. La valeur nette des titres de
Méribel s'éleve a 0 € au 31 octobre 2023.

La valeur d'utilité est déterminée d'aprés une analyse des perspectives budgétaires a 5 ans (chiffres
d'affaires, rentabilité, cash-flow, trésorerie) en tenant compte d'une prime de risque liée au secteur
d'activité (WACC a 18%) et d'une croissance a l'infini de 2% qui représentent les meilleures estimations du
Management.
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5.2 Impot sur les sociétés

a) Périmetre de l'intégration fiscale :

A compter du 1% novembre 2005, la société s'est constituée téte de groupe d'une intégration fiscale.

Les sociétés Na Pali, Na Pali Europe, Tavarua, Cariboo et Méribel ont rejoint le groupe d'intégration fiscale
a compter du 1" novembre 2005.

Les sociétés Kokolo et Emerald Coast ont rejoint I'intégration fiscale a compter du 1*" novembre 2007.
La société Drop In a rejoint l'intégration fiscale a compter du 1* novembre 2011.

La société Quiksilver Travel a rejoint I'intégration fiscale a compter du 1¢" novembre 2013.

b) Produits et charges d'intégration fiscale :

Pilot, téte de l'intégration fiscale, se constitue seule redevable de I'impdt sur les sociétés pour I'ensemble
du groupe qu'elle forme.

En vertu de l'article 1°" de la Convention d'intégration fiscale liant les sociétés du Groupe d'intégration,
chaque société fille versera a la société Mére a titre de contribution au paiement de I'imp6t sur les sociétés
du Groupe et quel que soit le montant effectif dudit impot, une somme égale a I'impét qui aurait grevé son
résultat et/ou sa plus-value nette a long terme de l'exercice si elle était imposable distinctement,
déduction faite par conséquent de I'ensemble des droits a imputation dont la Société fille aurait bénéficié
en l'absence d'intégration.

En vertu de l'article 8 de la Convention d'intégration fiscale, les économies d'imp0ot réalisées par le Groupe
a raison de l'intégration fiscale et liées aux déficits et aux moins-values seront comptabilisées et
conservées par la Société Mére. Les économies d'impét réalisées par le Groupe non liées aux déficits
seront également conservées chez la Société Mére et seront constatées en produit ou en charge.

Au titre de l'exercice 2023, le groupe a réalisé un déficit d'intégration fiscale de xx €. Le montant des
déficits reportables au 31/10/2023 s'éleve a xx € aprés intégration de la perte de I'exercice clos le
31/10/2023.

Au titre de I'exercice, Pilot a enregistré un produit/une perte d'intégration fiscale pour un montant de xx €.

c) Crédits d'impét :

Au 31/10/2023, conformément aux régles de l'intégration fiscale, I'ensemble des crédits d'imp6t des filiales
(CICE, CIR, CIA) a été transféré a la téte de l'intégration fiscale Pilot.
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5.3 Comptes consolidés

Entre le ler novembre 2022 et le 31 ao(t 2023, les comptes de Pilot étaient consolidés selon la méthode
de l'intégration globale dans les comptes de Boardriders Inc, société de droit américain domiciliée 5600
Argosy Circle # 100, HUNTINGTON BEACH, CA 92649.

A compter du ler septembre 2023, les comptes de Pilot sont consolidés selon la méthode de I'intégration
globale dans les comptes de Authentic Brands Group LLC, société de droit américain domiciliée 1411
Broadway, 21st Floor, NEW YORK, NY 10018.
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Immobilisations

Valeurs
brutes début
d'exercice

Mouvements de l'exercice

Augmentations

Dimin

utions

Réévaluations

Acquisitions

Virt p.a p.

Cessions

Valeurs
brutes au
31/10/2023

INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement

Autres

TO TAL IMMO BILISATIONS INCO RPO RELLES]

CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui

instal. agenct aménagement
Instal technique, matériel outillage industriels

Instal., agencement, aménagement divers

M atériel de transport

Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TO TAL IMMO BILISATIONS CORPORELLES

FINANCIERES

Participations évaluées en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

570 681 378

69 756 485

640 437 863

TO TAL IMMO BILISATIONS FINANCIERES

570 681 378

69 756 485

640 437 863

TOTAL

570 681 378

69 756 485

640 437 863
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Amortissements
Amo;fi;‘f:ments Mouvements de I'exercice Amorti;ls;ements
é
d'exercice Dotations Diminutions 31/10/2023
7))
E Frais d'établissement et de développement
§ Fonds commercial
o
&2 | Autres immobilisations incorporelles
o
O
Z | TOTAL IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES

Terrains
Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui

M atériel de transport
Matériel de bureau, mobilier
Emballages récupérables et divers

CORPORELLES

instal. agencement aménagement
Instal technique, matériel outillage industriels

Autres Instal,, agencement, aménagement divers

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TOTAL

Ventilation des mouvements affectant la provision pour amortissements dérogatoires

Mouvement net

Dotations Reprises ;
- - — - des amortisse)
Différentiel Mode Amort. fiscal| Différentiel Mode Amort. fiscall ment a la fin
deduréeetautre] dégressif exceptionnel|deduréeetautre] dégressif exceptionnel| de I'exercice

Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

TOTAL IMMOB INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui
instal, agencement, aménag.

Instal. technique matériel outillage industriels

Instal générales Agenct aménagt divers
Matériel de transport
M atériel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récupérables, divers

TOTAL IMMOB CORPORELLES

Frais d'acquisition de titres de participation

TOTAL

TOTAL GENERAL NON VENTILE
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Provisions

Début exercice

Augmentations

Diminutions

31/10/2023

Reconstruction gisements miniers et pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour amortissements dérogatoires
Provisions fiscales pour préts d'installation

Provisions autres

PROVISIONS REGLEMENTEES

PROVISIONS REGLEMENTEES

Pour litiges

Pour garanties données aux clients

Pour pertes sur marchés a terme

Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations similaires

Pour imp6ts

Pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Pour chges sociales et fiscales sur congés a payer
Autres

PROVISIONS POUR
RISQUES ET CHARGES

27171

27171

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

27171

27171

incorporelles

corporelles

des titres mis en équivalence
titres de participation
autres immo. financiéres

Sur
immobilisations

Sur stocks et en-cours
Sur comptes clients
Autres

PROVISIONS POUR
DEPRECIATION

496 536 328

90 988 338

587 524 666

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

496 536 328

90 988 338

587 524 666

TOTAL GENERAL

496 536 328

91 015 509

587 551 837

- d'exploitation
- financiéres
- exceptionnelles

Dont dotations
et reprises

91 015 509

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation 4 la cloture de I'exercice calculée selon

les régles prévues a l'article 39-1.5e du C.G.I.
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Creéances et Dettes

31/10/2023

1 an au plus

plus d'1 an

CREANCES

Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créances représentatives des titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Imp6ts sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajoutée

Autres imp6ts, taxes versements assimilés
Divers

Groupe et associés

Débiteurs divers

Charges constatées d'avances

27 171

307 576

47 001 052

27171

307576

47 001 052

TOTAL DES CREANCES

47 335798

47 335798

Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés (personnes phy siques)

31/10/2023

1 an au plus

1a5ans

plus de 5 ans

DETTES

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes ets de crédit 4 1an max. 4 l'origine
Emprunts dettes ets de crédit 4 plus 1 an & l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers
Foumisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Imp&ts sur les bénéfices
Taxes sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées
Autres imp0ts, taxes et assimilés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance

313260

46 880 007

313 260

46 880 007

TOTAL DES DETTES

47 193 267

47 193 267

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts dettes associés (personnes phy siques)

46 880 007
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Variations des Capitaux Propres

Capitaux propres Affectation Apports avec Variations en Capitaux propres
cloture 31/10/2022|  du résultat N-1 effet rétroactif | cours d'exercice ~ | cldture 31/10/2023
Capital social 111 484 730 32 582 043 144 066 773
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 275 586 467 (275 586 467)
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 6325961 (6 325 961)
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau (334 898 935) 413 450 334 485 484
Résultat de l'exercice 413 450 (413 450) (91 009 614) (91 009 614)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL 58 911 674 (5 854 515) 53 057 159
Date de l'assemblée générale
Dividendes attribués
dont dividende provenant du résultat n-1
Capitaux propres a l'ouverture de I'exercice aprés affectation du résultat n-1 58911674
Capitaux propres a l'ouverture de I'exercice aprés apports avec effet rétroactif 58911674

2Dont variation dues 4 des modifications de structure au cours de I'exercice

Variation des capitaux propres au cours de I'exercice hors opérations de structure

(5 854 515)
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Capital social

31/10/2023

Nombre

Val. Nominale

Montant

v
=
i Du capital social début exercice 11 148 473,00 10,0000 111 484 730,00
2
g; Emises pendant I'exercice 16 114 791,00 5,2843 85 155 390,08
&
< , ) .
E Remboursées pendant 'exercice 0,0000
% ,
g Du capital social fin d'exercice 27 263 264,60 5,2843 144 066 773,00
Q
<
[ ]
Effectif moyen
31/1012023 Interne Externe

EFFECTIF MOYEN PAR CATEGORIE

Cadres & professions intellectuelles supérieures

Professions intermédiaires

Employés

Ouvriers

TOTAL




Cabinet FIGECO TORRES

SAS PILOT

Page : 17

Filiales et participations

Capitaux Quote-part Résultat
propres détenue en du dernier
31/10/2023 pourcentage exercice clos
A. Renseignements détaillés
1. Filiales (Plus de 50 %)
NA PALI (4 476 238) 100,00 (111 988 548)
MERIBEL 4074 100,00 (1 967)

2. Participations (10 a 50 %)

B. Renseignements globaux

1. Filiales non reprises en A.
a) francaises
b) étrangéres
2. Participations non reprises en A.
a) frangaises
b) étrangeres
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Filiales et participations

1. Filiales (Plus de 50 %)
NA PALL
MERIBEL

2. Participations (10 a 50 %)

donnés

Q uote part du capita] i 4
31/10/2023 Capital Capitauxpropres uote pa P Valeur comptable des titres détenus
(en pourcentage) Brute Nette
A. Renseignements détaillés
1. Filiales (Plus de 50 %)
NA PALL 74 824 369 (4476 238) 100,001 595 400 663 52913197
MERIBEL 10016 4 074 100,00 45 037200
2. Participations (10 a 50 %)
M 4 ; . ..
Préts et avances cautions et avals | Chiffre d'affaires Résultat du dernier|  Dividendes

239195 440| (111 988 548)

(1967)

B. Renseignements globaux

Capital

Capitaux propres

Quote part détenue en pourcentage

Valeur comptable des titres détenus - Brute
Valeur comptable des titres détenus - Nette
Préts et avances consentis

Montant des cautions et avals

Chiffre d'affaires

Résultat du dernier exercice clos
Dividendes encaissés

Filiales non reprises en A

Participations non reprises en A

frangaises

étrangéres francaises

étrangtres
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Produits a recevoir

31/10/2023

Total des Produits a recevoir
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1
Charges a payer
31/10/2023
Total des Charges a payer 8876
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8876

Factures non parvenues Frais Généraux

8876




Cabinet FIGECO TORRES SAS PILOT Page : 21
Charges constatées d'avance
Période Montants 31/10/2023

Charges constatées d'avance - EXPLOITATION

Charges constatées d'avance - FINANCIERES

Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES

TOTAL
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Produits constatés d'avance
Période Montants 31/10/2023

Produits constatés d'avance - EXPLOITATION

Produits constatés d'avance - FINANCIERS

Produits constatés d'avance - EXCEPTIONNELS

TOTAL
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Produits et Charges exceptionnels

31/10/2023

Total des produits exceptionnels

Total des charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel
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Transferts de charges

31/10/2023

TOTAL







PILOT
Société par actions simplifiée
au capital de 144 066 773 euros
Siége social : 162, rue Belharra,
64500 ST JEAN DE LUZ

070 501 374 RCS BAYONNE

DECISIONS DES ASSOCIES DU 8 MARS 2024
AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 31 OCTOBRE 2023

DEUXIEME DECISION

Les Associées, sur proposition du Président de la Société, décident d'imputer la perte de I'exercice

clos le 31 octobre 2023 de -91 009 614 euros au compte « report a nouveau », lequel s’élévera
ainsi a -91 009 614 euros.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seront de 53 057 159 euros.

Conformément a la loi, les Associées constatent qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des
trois derniers exercices.

Certifié conforme
Le Président
Nicolas FOULET
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Société par actions simplifiée
162, Rue Belharra

64500 SAINT-JEAN-DE-LUZ

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 octobre 2023



Deloitte

PILOT

Société par actions simplifiée

162, Rue Belharra

64500 SAINT-JEAN-DE-LUZ

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 octobre 2023

Aux associés de la société PILOT

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos soins, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de

la société PILOT relatifs a I’exercice clos le 31 octobre 2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Société par actions simplifiée au capital de 2188 160 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de {'Ordre de Paris He-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre
572028 041 RCS Nanterre

TVA:FR 02572028 041

Une entité du réseau Deloitte



Deloitte.

Fondement de Popinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler

novembre 2022 3 la date d’émission de notre rapport.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles 1.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives 3 la justification
de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables
appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des

comptes, notamment pour ce qui concerne I'évaluation des immoabilisations financiéres.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de {’audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la situation

financiére et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Y

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;
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* il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

¢ il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de }a société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. §'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

+ il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Bordeaux, le 21 février 2024

Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Stéphane LEMANISSIER
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SAS PILOT
162 Rue Belharra

64500 SAINT-JEAN-DE-LUZ

COMPTES ANNUELS

Exercice du 01/11/2022 au 31/10/2023




Bilan Actif

31/10/2023

31/10/2022

Brut

Amort. et Dépréc.

Net

@9)

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions brevets droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques,mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées selon mise en équival.
Autres particip ations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

640 437 863

587 524 666

52913 197

74 145 050

TOTAL (II)

640 437 863

587 524 666

52913 197

74 145 050

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premieres, approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
M archandises

Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (3)
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit appelé, non versé

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

COMPTES DE
REGULARISATION

Charges constatées d'avance

27171
47 308 628

28 600

27171
47 308 628

28 600

22 505376

28765

TOTAL ()

47 364 399

47 364 399

22534 140

Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV)
Primes de remboursement des obligations (V')
Ecarts de conversion actif (VI)

TOTAL ACTIF (I 2 VI)

27171

687 829 433

587 524 666

27171

100 304 767

96 679 190'

(1) dont droit au bail
(2) dont immobilisations financiéres & moins d'un an
(3) dont créances & plus d'un an




Bilan Passif

31/10/2023

31/10/2022

Capitaux Propres

Capital social ou individuel
Primes d' émission, de fusion, d' apport ...
Ecarts de réévaluation

RESERVES
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de 1'exercice

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

144 066 773

(91 009 614)

111484 730
275 586 467

6325961

(334 898 935)

413 450

Total des capitaux propres

53 057 159

58 911 674

Autres fonds
propres

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Total des autres fonds propres

Provisions

Provisions pour risques
Provisions pour charges

27171

Total des provisions

27171

DETTES (1)

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes aupres des établissements de crédit (2)

Emprunts et dettes financiéres divers (3)
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

46 880 007

313 260

37756 570

10 947

Produits constatés d'avance (1)

Total des dettes

47 193 267

37767 517

Ecarts de conversion passif

27171

TOTAL PASSIF

100 304 767

96 679 190

Résultat de l'exercice exprimé en centimes

(91 009 614,38)
47193 267

413 450,43
37767517

(1) Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an
(2) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP

(3) Dont emprunts participatifs
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31/10/2023

31/10/2022

France

Exportation

12 mois

12 mois

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises
Production vendue (Biens)
Production vendue (Services et Travaux)

Montant net du chiffre d'affaires

Production stockée

Production immobilis ée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions et amortissements, transfert de charges
Autres produits

103 946 953

Total des produits d'exploitation (1)

103 946 953

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises
Variation de stock

Achats de matiéres et autres approvisionnements
Variation de stock

Autres achats et charges externes

Imp6ts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements

Charges sociales du personnel
Cotisations personnelles de l'exploitant

Dotations auxamortissements :
- sur immobilisations
- charges d'exploitation a répartir

Dotations auxdépréciations :
- sur immobilisations
- sur actif circulant

Dotations auxprovisions

Autres charges

70 055

31 827

Total des charges d'exploitation (2)

70 056

31 828

RES ULTAT D'EXPLOITATION

(70 056)

103 915125
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(4) dont intéréts concernant les entreprises liées

31/10/2023 31/102022
RES ULTAT D'EXPLOITATION (70 056) 103915 125
g g| Bénéfice attribué ou perte transférée
& g Perte supportée ou bénéfice transféré
De participations (3) 464 576 365 497
@ D'autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilis€ (3)
= 5 Autres intéréts et produits assimilés (3)
2 O| Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
g ;Z: Différences positives de change
P E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers 464 576 365 497
wn| Dotations auxamortissements, aux dépréciations et aux provisions 91 015 509 103 958 128
4 § Intéréts et charges assimilées (4) 347 873 35977
2 é Différences négatives de change
< z| Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
SZ
= Total des charges financiéres 91 363 382 103 994 105
RES ULTAT FINANCIER (90 898 805) (103 628 608)
RES ULTAT COURANT AVANT IMPOTS (90 968 861) 286 516
@ . -
» B3| Suropérations de gestion
E Z| sur opérations en capital
8 g Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
& &
al:
ﬁ Total des produits exceptionnels
[72]
m .
» 3| Suropérations de gestion
52| Suropérations en capital
"é. % Dotations auxamortissements, auxdépréciations et aux provisions
35
E Total des charges exceptionnelles
RES ULTAT EXCEPTIONNEL
PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES 40 753 (126 934)
TOTAL DES PRODUITS 464 576 104 312 450
TOTAL DES CHARGES 91474 191 103 899 000
RES ULTAT DE L'EXERCICE (91 009 614) 413 450
(1) dont produits afférents a des exercices antérieurs
(2) dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) dont produits concemant les entreprises liées 464 576 365 497




Régles et Méthodes Comptables

Les comptes annuels de l'exercice ont été €laborés et présentés conformément aux regles
générales applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de I'exercice présente un total de 100 304 767 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 464 576
euros et un total charges de 91 474 191 euros,dégageant ainsi un résultat de -91 009 614 euros.

L'exercice considéré débute le 01/11/2022 et finit le 31/10/2023.
Il a une durée de 12 mois.

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothéses de
base :
- continuité de I'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre.
- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des €léments inscrits en comptabilité est la
méthode des colits historiques.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a été
apporté.

L. Faif téristi

1.1 Rachat du Groupe Boardriders

En date du 31 mars 2023, Authentic Brands Group (ABG) est entré dans une période d'exclusivité et a fait
une offre ferme d'achat de Boardriders Inc. sous réserve de la consultation de certains représentants du
personnel de Boardriders et de la réalisation de certaines conditions reglementaires de cléture et
d'approbations.

Un compromis de vente a été conclu entre ABG et Oaktree le 8 avril 2023 sous certaines conditions,
notamment I'obtention des approbations des autorités de la concurrence de certains pays.

L'ensemble des conditions suspensives ayant été remplies, ABG a racheté le Groupe Boardriders Inc a
Oaktree en date du ler septembre 2023. A la méme date, ABG Brighton LLC a absorbé Boardriders Inc.
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ABG est une société de développement de marques, de marketing et de divertissement, qui posséde un
portefeuille de marques mondiales dans le domaine des médias, du divertissement et du lifestyle. ABG
éléve et renforce la valeur a long terme de plus de 40 marques en s'associant avec les meilleurs fabricants,
grossistes et détaillants de leur catégorie. Ces marques sont vendues dans des magasins de luxe, des
magasins spécialisés, des grands magasins, des magasins de taille moyenne, dans des canaux d'e-
commerce, et dans plus de 10 500 magasins indépendants y compris des shop-in-shops dans le monde
entier.

Grace a cette acquisition, ABG élargit stratégiquement son portefeuille de grandes marques de renommée
mondiale avec I'ajout des marques les plus emblématiques des sports de glisse, notamment Quiksilver,
Billabong, Roxy, DC Shoes, RVCA, Element.

En travaillant avec ABG, les marques de Boardriders auront les moyens de se développer et d'évoluer en
respectant leur ADN unique. En s'appuyant sur les forces de I'écosysteme ABG, les marques auront
I'opportunité d'élargir leur portée a des millions de nouveaux fans et d'approfondir leur connexion avec les
consommateurs tout en conservant leur culture et leur ADN uniques.

1.2 Recapitalisation de Pilot et de sa filiale Na Pali

Parmi les conditions du rachat demandées, ABG a sollicité un apurement des créances et dettes intra-
groupe. Pilot et sa filiale Na Pali ayant principalement des dettes intra-groupes vis-a-vis de leurs associés
ou auprés d'autres sociétés affiliées, l'apurement des dettes intra-groupes a été réalisé via une
recapitalisation de la société PILOT et de Na Pali en date du 28 juillet 2023. L'opération a eu pour
conséquence une réduction de I'endettement et une augmentation des fonds propres de Pilot et de Na Pali.

L'augmentation de capital de Pilot d'un montant de 85 M€ a été souscrite par Biarritz Holdings par voie
d'apport de sa créance sur Pilot du méme montant. Cette augmentation a permis (i) d'éteindre la dette de
Pilot vis a vis de Biarritz Holdings de 37,8M<£€ et (ii) de procéder a I'augmentation de capital de Na Pali afin
de lui apporter et éteindre ses propres dettes intragroupes. Cette augmentation de capital a été précédée
d'une réduction de capital, des primes et la réserve légale en vue de l'apurement du report a nouveau
négatif antérieur de la société.

Au 31.10.23 le capital social de Pilot s'établit a 144 M€.

1.3 Titres

L'augmentation de capital de la société Na pali a eu pour conséquence une augmentation de la valeur des
titres de Na Pali pour les porter a 491 443K€ en date du 31 octobre 2023. Ces titres ont fait I'objet d'une
dépréciation complémentaire sur I'exercice de 90 988K€ portant la dépréciation totale a 438 529K€. La
valeur nette des titres de Na Pali s'éléve a 52 913K€ au 31 octobre 2023.
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Les titres de Méribel dont la valeur brute s'éléve a 148 995K€ ont fait I'objet d'une dépréciation totale au
cours des exercices antérieurs. La valeur nette des titres de Méribel est par conséquent de 0€ au 31
octobre 2023.

2. Financement

En date du ler septembre 2023, Pilot a contracté un emprunt intragroupe de 45,4M€ et 1,6M USD auprés
de Biarritz Holdings SARL et simultanément conclu un prét du méme montant a sa filiale Na Pali, lui
permettant ainsi de rembourser le PGE souscrit en 2020. Ainsi au 31 octobre 2023, Pilot dispose d'un
compte courant intragroupe débiteur de 46,65 M€ envers Na Pali (créances rattachées a des participation)
et d'un compte courant créditeur de 46,85M<£ envers Biarritz Holdings (emprunts et dettes financiéres
diverses).

3, Fye t< bost ¢l

Aucun éveénement post cléture n'est a signaler.

1. Continuité d'exploitati

La société PILOT SAS et I'ensemble de ses filiales bénéficient du soutien financier de leur maison mére
Authentic Brands Group pour une durée minimale d'un an et un jour a compter de la date d'approbation
des comptes de I'exercice clos le 31 octobre 2023.

En conséquence, le président estime que I'application du principe comptable de continuité d'exploitation
pour I'arrété des comptes du 31 octobre 2023 reste appropriée.
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5. Regles et méthod tabl

Les comptes annuels sont établis conformément au réglement comptable de I'Autorité des Normes
Comptables ANC 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au Plan Comptable Général et de ses réglements
modificatifs.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

e Continuité de I'exploitation,
e Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
e Indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques.

Aucun changement de méthode comptable n'est intervenu au cours de I'exercice écoulé.

5.1 Participations et autres titres immobilisés
Les titres de participation ainsi que les autres titres immobilisés ont été évalués au colt pour lequel ils ont

été acquis, hors frais d'acquisition ou leur valeur d'apport.

Une dépréciation est constituée lorsque la valeur d'utilité des titres de participation est inférieure a
la valeur nette comptable.

Au 31/10/2023, la valeur brute des titres de participation de Pilot s'éléeve a 640 438K€. Une dépréciation
complémentaire de 194 946K€ a été comptabilisée dans les comptes de Pilot, portant le montant total a
587 525K€, pour ramener la valeur nette comptable des titres a leur valeur d'utilité.

La valeur nette des titres de Na Pali s'éleve a 52 913K€ au 31 octobre 2023. La valeur nette des titres de
Meéribel s'éleve a 0 € au 31 octobre 2023.
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5.2 Impot sur les sociétés

a) Périmétre de l'intégration fiscale :

A compter du 1* novembre 2005, la société s'est constituée téte de groupe d'une intégration fiscale.

Les sociétés Na Pali, Na Pali Europe, Tavarua, Cariboo et Méribel ont rejoint le groupe d'intégration fiscale
a compter du 1* novembre 2005.

Les sociétés Kokolo et Emerald Coast ont rejoint l'intégration fiscale & compter du 1¢" novembre 2007.
La société Drop In a rejoint I'intégration fiscale @ compter du 1" novembre 2011.

La société Quiksilver Travel a rejoint l'intégration fiscale a compter du 1¢ novembre 2013.

b) Produits et charges d'intégration fiscale :

Pilot, téte de l'intégration fiscale, se constitue seule redevable de I'imp6t sur les sociétés pour I'ensemble
du groupe qu'elle forme.

En vertu de l'article 1°" de la Convention d'intégration fiscale liant les sociétés du Groupe d'intégration,
chaque société fille versera a la société Mére a titre de contribution au paiement de I'impét sur les sociétés
du Groupe et quel que soit le montant effectif dudit imp6t, une somme égale a I'imp6t qui aurait grevé son
résultat et/ou sa plus-value nette a long terme de I'exercice si elle était imposable distinctement,
déduction faite par conséquent de I'ensemble des droits a imputation dont la Société fille aurait bénéficié
en l'absence d'intégration.

En vertu de I'article 8 de la Convention d'intégration fiscale, les économies d'impét réalisées par le Groupe
a raison de l'intégration fiscale et liées aux déficits et aux moins-values seront comptabilisées et
conservées par la Société Mere. Les économies d'imp6t réalisées par le Groupe non liées aux déficits
seront également conservées chez la Société Mére et seront constatées en produit ou en charge.

Au titre de I'exercice 2023, le groupe a réalisé un déficit d'intégration fiscale de 31 431 192 €. Le montant
des déficits reportables au 31/10/2023 s'éléve a 562 235 297 € aprés intégration de la perte de I'exercice
clos le 31/10/2023.

Au titre de I'exercice, Pilot a enregistré produit d'intégration fiscale d'intégration fiscale pour un montant
de 46 648 €.

c) Crédits d'impét :
Au 31/10/2023, conformément aux régles de l'intégration fiscale, I'ensemble des crédits d'imp6t des filiales
(CICE, CIR, CIA) a été transféré a la téte de l'intégration fiscale Pilot.
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5.3 Comptes consolidés
Entre le 1ler novembre 2022 et le 31 aolt 2023, les comptes de Pilot étaient consolidés selon la méthode
de l'intégration globale dans les comptes de Boardriders Inc, société de droit américain domiciliée 5600

Argosy Circle # 100, HUNTINGTON BEACH, CA 92649.

A compter du ler septembre 2023, les comptes de Pilot sont consolidés selon la méthode de l'intégration
globale dans les comptes de Authentic Brands Group LLC, société de droit américain domiciliée 1411
Broadway, 21st Floor, NEW YORK, NY 10018.




Immobilisations

Valeurs
brutes début
d'exercice

Mouvements de I'exercice

Augmentations

Dimin

utions

Réévaluations Acquisitions

Virt p.a p.

Cessions

Valeurs
brutes au

31/10/2023

INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement

Autres

TOTAL IMMO BILISATIONS INCORPORELLES

CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui

instal. agenct aménagement
Instal technique, matériel outillage industriels

Instal.,, agencement, aménagement divers

M atériel de transport

Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL IMMO BILISATIONS CORPORELLES

FINANCIERES

Participations évaluées en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilis és

Préts et autres immobilisations financiéres

570 681 378

69 756 485

640 437 863

TOTAL IMMO BILISATIONS FINANCIERES

570 681 378

69 756 485

640 437 863i

TOTAL

570 681 378

69 756 485

640 437 863|




Amortissements

Amortissements

Mouvements de 1'exercice

début

d'exercice Dotations

Diminutions

Amortissements
au

31/10/2023

Frais d'établissement et de développement

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

INCORPORELLES

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui

Instal technique, matériel outillage industriels

M atériel de transport
Matériel de bureau, mobilier
Emballages récupérables et divers

CORPORELLES

instal. agencement aménagement

Autres Instal., agencement, aménagement divers

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TOTAL

Ventilation des mouvements affectant 1a provision pour amortissements dérogatoires

Dotations Reprises
Différentiel Mode Amort. fiscal| Différentiel Mode Amort. fiscal
deduréeetautre] dégressif exceptionnel deduréeet autre} dégressif exceptionnel

Mouvement net
des amortisse)
ment a la fin
de l'exercice

Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

TOTAL IMMOB INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui
instal, agencement, aménag.

Instal. technique matériel outillage industriels

Instal générales Agenct aménagt divers
Matériel de transport
M atériel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récupérables, divers

TOTAL IMMOB CORPORELLES

Frais d'acquisition de titres de participation

TOTAL

TOTAL GENERALNON VENTILE




Provisions

Début exercice

Augmentations

Diminutions

31/10/2023

PROVISIONS REGLEMENTEES

Reconstruction gisements miniers et pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour amortissements dérogatoires
Provisions fiscales pour préts d'installation

Provisions autres

PROVISIONS REGLEMENTEES

PROVISIONS POUR
RISQUES ET CHARGES

Pour litiges

Pour garanties données aux clients

Pour pertes sur marchés & terme

Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations similaires

Pour imp 6ts

Pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Pour chges sociales et fiscales sur congés a payer
Autres

27 171

27 171

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

27171

27171

PROVISIONS POUR

DEPRECIATION

incorporelles

corporelles

des titres mis en équivalence
titres de participation

autres immo. financieres

Sur
immobilisations

Sur stocks et en-cours
Sur comptes clients
Autres

496 536 328

90 988 338

587 524 666

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

496 536 328

90 988 338

587 524 666

TOTAL GENERAL

496 536 328

91 015 509

587 551 837

Dont dotations
et reprises

- d'exploitation
- financiéres
- exceptionnelles

91 015 509

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation a la cléture de l'exercice calculée selon
les régles prévues a l'article 39-1.5e du C.G.L




Créances et Dettes

31/10/2023

1 an au plus

plus d'1 an

CREANCES

Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créances représentatives des titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Imp6ts sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajoutée

Autres imp6ts, taxes versements assimilés
Divers

Groupe et associés

Débiteurs divers

Charges constatées d'avances

27 171

307 576

47001 052

27171

307 576

47 001 052

TOTALDES CREANCES

47 335798

47 335 798

Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)

31/10/2023

1 an au plus

laSans

plus de 5 ans

DETTES

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes ets de crédit a 1an max. a l'origine
Emprunts dettes ets de crédit a plus 1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers
Foumisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Imp 6ts sur les bénéfices
Taxes sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées
Autres imp6ts, taxes et assimilés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance

313 260

46 880 007

313 260

46 880 007

TOTAL DES DETTES 47 193 267

47193 267

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice

Emprunts dettes associés (personnes phy siques) 46 880 007




Variations des Capitaux Propres

Capitaux propres

Affectation

Apports avec

Variations en

Capitaux propres

cléture 31/10/2022|  du résultat N-1 effet rétroactif | cours d'exercice | cléture 31/10/2023

Capital social 111 484 730 32 582 043 144 066 773
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 275 586 467 (275 586 467)
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 6325961 (6 325 961)
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau (334 898 935) 413 450 334 485 484
Résultat de I'exercice 413 450 (413 450) (91 009 614) (91 009 614)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL 58911 674 (5 854 515) 53 057 159
Date de 'assemblée générale
Dividendes attribués
!dont dividende provenant du résultat n-1
Capitaux propres a l'ouverture de I'exercice aprés affectation du résultat n-1 58911 674
Capitaux propres a l'ouverture de I'exercice aprés apports avec effet rétroactif 58911674

2Dont variation dues a des modifications de structure au cours de l'exercice

Variation des capitaux propres au cours de I'exercice hors opérations de structure

(5 854 515)




Capital social

31/10/2023

Nombre

Val. Nominale

Montant

7))
=
'é Du capital social début exercice 11 148 473,00 10,0000 111 484 730,00
)
=}
g Emises pendant l'exercice 16 114 791,00 5,2843 85 155 390,08
=
%
2 Remboursées pendant I'exercice 0,0000
]
Z
8 Du capital social fin d'exercice 27 263 264,00 5,2843 144 066 773,00
Q
<

Effectif moyen

31/10/2023 Interne Externe

EFFECTIF MOYEN PAR CATEGORIE

Cadres & professions intellectuelles sup érieures

Professions intermédiaires

Employés

Ouvriers

TOTAL




Filiales et participations

Capitaux Q'uote-part Résulta_t
propres détenue en du d.ermer
31/10/2023 pourcentage exercice clos
A. Renseignements détaillés
1. Filiales (Plus de 50 %)
NA PALI (4476 238) 100,00 (111 988 548)
MERIBEL 4074 100,00 (1967)

2. Participations (10 a 50 %)

B. Renseignements globaux
1. Filiales non reprises en A.
a) frangaises
b) étrangeres

2. Participations non reprises en A.

a) frangaises
b) étrangéres




Filiales et participations

1

0

Q uote part du capital

Valeur comptable des titres détenus

31/10/2023 Capital Capitaux propres détenue
(en pourcentage) Brute Nette

A. Renseignements détaillés

1. Filiales (Plus de 50 %)
NA PALI 74 824 369 (4476 238) 100,00 595400 663 52913 197
MERIBEL 10016 4074 100,00 45037 200

2. Participations (10 a 50 %)

Préts et avances cam?(:::l;: g\e/snls Chiffred'affaires Résultat du dernier| Dividendes

1. Filiales (Plus de 50 %)
NA PALI
MERIBEL

2. Participations (10 a 50 %)

consentis

donnés

exercice clos

encaissés

239 195 440

(111 988 548)
(1967)

B. Renseignements globaux

Capital
Capitaux propres
Quote part détenue en pourcentage

Valeur comptable des titres détenus - Brute

Valeur comptable des titres détenus - Nette

Préts et avances consentis
Montant des cautions et avals
Chiffre d'affaires

Résultat du demier exercice clos
Dividendes encaissés

Filiales non reprises en A

Participations non reprises en A

frangaises

étrangeres

frangaises

étrangeres




Produits a recevoir

31/10/2023

Total des Produits a recevoir




Charges a payer

31/10/2023
Total des Charges a payer 8876
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8 876

Factures non parvenues Frais Généraux

8876




Charges constatées d'avance

Période

Montants

31/10/2023

Charges constatées d'avance - EXPLOITATION

Charges constatées d'avance - FINANCIERES

Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES

TOTAL




Produits constatés d'avance

Période Montants 31/10/2023

Produits constatés d'avance - EXPLOITATION

Produits constatés d'avance - FINANCIERS

Produits constatés d'avance - EXCEPTIONNELS

TOTAL




Produits et Charges exceptionnels

31/10/2023

Total des produits exceptionnels

Total des charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel




Transferts de charges

31/10/2023

TOTAL




