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ACTIF

DGFiP N° 20502018

Désignation de I'entreprise ; BESSON CHAUSSURES SAS

Adresse de 'entreprise 0001 rue des Fréres Montgolfier 63170 AUBIZRE

Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois* (_12_J

Durée de I'exercice précédent* | 12
LLe |

NuméroSIRET* [ 3 0 4 3 1 8 4 5 4 00 4 9 9|

%
Néant [__j

Exercice N elos I,
131/08/2018
n;m i Amnimmegu. provisions : Net
Capital souscrit non appelé (1) |AA :
| 2 Frais d"établissement * aB| AC
! g Frais de développement * o CX N CQ ‘
; ,38 Concessions, brevets et droits similaires ] AF o 958 261 |AG 581 958 376 304
‘ é | Fonds commercial (1) AH 11201568 | Al 954 000 | 10 247 568
[ £ | Autres immobilisations incorporelies Al 377192 |AK 202 345 178847
T e I ai|
| £ | Temains AN AO
:5' | é Constructions o o AP 50941 124 {AQ | 30 303 587 20 8637 537
§ : S ourilage Imdvommyaues, matericl et AR| 593 329 |AS 532 711 60 618
% % Autres immobilisations corporelles N AT B 26 044 378 AU ] 18126 899 ! 6917 478
€| £ [immobilsations en cours AV 146 332 AW 146 332
é ;\;nces et acomptes AX AY )
S | Brrncibode Gt mss oot ence o cs| cT|
§ Autres participations CU cv o
% Créances rattachées a des participations BB BC
r:;; Autres titres immobilisés BD ﬁ BE ! 7
S Tpets N BF BG
i . Autres immobilisations financiéres* BH 3311756 él f 3311756
TOTAL (I BJ 93 573 939 [BK 51701 500 { 41872439
i Matiéres premiéres, approvisionnements BL BM ;
. | En cours de production de biens BN BO i
§ En cours de production de services BP BQ
. s Produits intermédiaires etT'mis BR BS
€' Marchandises BT 100 371454 {BU 9,690 809 90 680 645
; Avances et acomptes ;'ersés sur commandes BY ) 185 427 BW 185 427
E g | Clients el comptes ranachés (3)* BX 89 569 |BY 89 569
< | 5 Autres créances (3) BZ L _11 627 663 |CA 7 11627 663
; N Capital souscrit et appelé, non versé CB cC :
g |G o ce
i & IDisponibilités CF 5547 341 ICG : 55647 341
Charges constatées d'avance (3)* CH 3177350 (Cl : 3177 350
s TOTAL (1) [ CJ 120 998 803 |CK 9 690 809 ! 111307 994
gé Frais d’émission d'emprunt a étaler 1vy |CW :
’5 E" Primes de remboursement des obligations (V) [CM
® . Ecarts de conversion actif* (V1) (CN
TOTAL GENERAL (12 VI {CO 214572742 1A 61392 308 153 180 434
Renvois : (1) Dontdrostau bail ;| 9998 117 | Qfnammdudds lcp 3) Parti plus d'un an |CR
gg“;focpfi‘;;"ééfﬁr"c ;lmmobilimions:‘ Stocks : Créances :

* Des explications concemant cette rubrique sont données dans ta notce rn° 2037
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DGFiP N° 20512018

Désignation dc V'entreprise BESSON CHAUSSURES

T

Néant L_J

Exercice N

Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : . .. 19932 360 ) DA 19 932 380
~Primes d’émission, de fusion, d"apport, ... DB
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d"équivalence |EK Yy inc
Réserve légale (3) DD 1993236
'Zf RéSCﬁ:es statutaires ou contractuelles e ] DE e
R G v vk il I ) |or
£ | Avtes réserves Pomerogamce i1 achat cantss | EY o D ipg|  naw
; Report & nouvean DH 4777232
5 L RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte) DI 13835103
Subventions d"investissement DJ ;
i Provisions réglementées * DK 1934 017
) TOTAL (i} (DL 42 543 155
i_"é " Produit des émissions de titres participatifs DM
i é } Avances conditionnées DN
2" TOTAL (1) [DO
Provisions pour risques DP 1236 608
I Provisions pour charges DQ 520 564
TOTAL (1) |DR 1757 172
. Emprunts obligataires convertibles DS
: Autres emprunts obligataires i DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) bt 0
g Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs ) 1DY 44 637 669
)é | Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW
E Dettes foumnisseurs et comptes rattachés DX 55 688 657
Dettes fiscales et sociales DY 6 229 309
1 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés bz 1428 043
; Autres detes FA 668 881
iggﬁtc l Produits constatés d’avance (4) EB 227 549
‘ TOTAL (IV) {EC 108 880 107
| Ecarts de conversion passif* (v} |ED
TOTAL GENERAL (1aV) |EE 153 180 434
(1) ' Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
11 : Réserve spéciale de rédvaluation (1939) 1c
2 : (2) ‘ Dont Ecart de réévaluation libre ID
2 ‘,.._. ’L_.___ Réscrﬂvhe_ 11? Iﬁévalumion (1976) 1E R
" ; 3) : Dont réserve spéciale des plus—values 4 long terme * o EF
E (4 f Dettes et produits constatés d’avance a moins d'un an EG 108 603 548
i (5) ' Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques ¢t CCP EH

* Des exglications concemant cette rubrigue som données dans la notice n® 2032
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COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

DGFiP N° 2052 2018

Désignation de I'entreprise : BESSON CHAUSSURES SAS . ‘1’ Néant : ’
Exercice N
France lvraisons it seutires Towl
L Ventes de marchandises* FA L 261549 133_ FB - FC 261549133
i’ Production vendue biens * FD 9891 |FE 0 [FF 9891
% i services * FG 350 685 (rH 0 |FI 350 685
?_ ; ChifTres d’affaires nets * FJ 261909709 [FK 0 |FL 261 909 709
S , Production stockée* FM
E |l Production immobilisée* FN
é I Subventions d’exploitation FO B
_é ; Reprises sur amom‘sserpems et pr(ﬁ.isi??_sl}rqrjif‘ins icmcnharges' ) - FP 4 568 319
E f Autres produits (1) (11) FQ 421433
l Total des produits d'exploitation (2) (I) FR 266 899 461
j Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS 151 437 555
Variation de stock (marchandises)* FT -1643 029
; Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FvV
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* L o FW 70 830 764_
fg . Impdts, taxes et versements assimilés* FX 3852278
é ; Salaires et traitements* e FY 2403414
; 2 Charges sociales (10) FZ 1322032
g :’— » CZDMt ) o ‘ - dotations aux amortissements® _ GA | 7 851 345;
% L gE Sur immobilisations : — —
z g § i - dotations aux provisions* GB
° j ég ;Sur actif circulant : dotations aux provisions* _ . ) GC ‘—'i; ::i;;ioﬁ
| E ] Pour risques et charges : dotations aux provisions o GD 35450
Autres charges (12) GE 201 456
Total des charges d'exploitation (4) (I1) GF 240 942 639
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - i) GG 25956 822
g é Bénéfice attribué ou perte transférée‘m . am Gy o
?‘:g Perte supportée ou bénéfice transféré* {v) Gl
" ! Produits financiers de participations (5) Gl 0
'S‘ Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de Pactif immobilisé {5) GK
g: Autres intéréts et produits assimilés (5) | GL o _211_8w
E Reprises sur provisions et transferts de charges GM|
§ Différences positives de change o GN
g Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) |GP 2718
g Dotations financiéres aux amortissements et provisions* GQ 2542
g * Intéréts et charges assimilées (6) GR 3832036
é ﬂﬁércnccs négatives de change GS 8 581
é Charges nettes sur cessions de valeurs mobilidres de placement GT
g E Total des charges financiéres (VI) GU 3943 158
2 - RESULTAT FINANCIER (V - v GV -3 940 440
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (l-u+t-Iv+v-vy GW 22016 382

{RENVOIS - voir tableau n” 2053} * Des eaplications concerant cetie rubrique sont donndes dans fa notice n® 2032
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DGFiP N° 2053 2018

I EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Cegid Group

Désignation de I'entreprise BESSON CHAUSSURES SAS Néant D :
Exercice N
9 Produits exceptionnels sur opérations de gestion B i o 370 708
g% Produits exceptionnels sur opérations en capital * - ) o o EOO 125~
gg Reprises sur provisions et transferts de charges 1438 547
= : Total des produits exceptionnels (7) (VII) 2009378
g LChargcs exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) o - ; 1907 222
é% ‘ Charges exceptionnelles sur opérations en capital * L i 455 518
%g Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions (6 ter) 651 104
E Total des charges exceptionnelles (7) (VII]) 3013 844
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - Vi) -1 004 464
Participation des salariés aux résultats de 1'entreprise (IX) 3198
Impdts sur les bénéfices * X) 7173616
) N THTAL DES PRODUITS (1+ Il;-; \+ ViD - 268 911 558
o ) o TOTAL DES CHARGES (II+ 1V + V1 + VIHI + IX + X) 255 076 455
5 . BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) 13 835103
(n E Dont produits nets partiels sur opérations a long terme
] produits de locations immobilicres
£ {2) Dont -
produits d’exploitation afférents a des exercices antérieurs (a détailler au (&) ci-dessous)
‘ — Crédit--bail mobilier * o a ) S
¢ (3) Dont |
: Crédit bail immobilier o i o L
' (h K Dont charges d’exploitation afférentes & des exercices antérizurs (a détailler au (8) ci-dessous)
-3} | Dont produits concernant les e;!_r;;:rises lides - o - - 2N718—
(5; ~E I)ont intéréts concernant lesvenlir‘e';;r;s;s”li;; V ' T 3105 851
:(ﬁbii)‘ Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art.238 bis du C.G.1.) S |
‘:(6“1',' Dont Eﬁﬁg&m}f-(féi?uscdpfions dans des PME innovantes (art. 217 octies) B
‘ Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles ( art. 39 quinquies D)
- ) | Dont transferts de charges o ] ,,.._,,mﬁg_g.
§ f(m) Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13)
; (I} Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits)
: (1)} Dont redevances pour concessions de bravets, de licences (charges)
5“3) Dont p;n‘mes et ff)ti;iations‘ . . m : - IEI
complémentaires personnelles ; faculatives . __obligatoires
’ (U] )DOE;:;L iiig;giz;s ot charges exceptionnels {5t lc nombre de hignes est insuffisant, reproduire fe cadre (T et e Chazzes excentionnelios Froduits exceptionnels
VNC IMMOBILISATIONS CEDEES 455 517
;AMORTI SSEMENTS DEROGATCIRES 509 062 - “31;:5;“;
:AMORTISS EMENTS EXCEPTIONNELS 72042
PROV EXCEPT DROIT AU BAIL f’ 70 000 |
‘HONORAIRES ET CHARGES DIVERSES : 19 657
: (%) éDélaiI des produits et charges sur excreices antéricurs . o T Chiarses antericures Produits antencurs

* Des explications concernant cette rudrique sont donndes dans ki notice n” 2032
H



ETAT ANNEXE & : 4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)

Désignation
BESSON CHAUSSURES SAS

N° 2053

ti1

Detail produits et charges exceptionnels Charges Produits

INDEMNITES GERANTS MANDATAIRES 1023 564

COOTS POSTERIEURES AUX FERMETURES DE MAGASINS o 766 842 T

LITIGES CONTREFACONS B 1519

INDEMNITES SINISTRES VEHICULES T T 2101

FENALITES FISCALES ET EMENDES B I 93 540

REPRISE PROV EXCEP DROIT AU BAIL o 271000

PRODUITS DES CESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF - o 200 125

PRODUITS EXCEPT. DIVERS - - - 937

REMBOURSEMENTS ASSURAKCES B 369 771

REPRISE PROV PORTAGES LOYERS ET CHARGES 267 957

REPRISE PROVISION LITIGES GERANTS MANDATAIRES - o ~ 561000

REPRISE PROVISION RISCUES SOCIAUX T T 73
i 27750

REPRISE PROVISION EXCEF. STOCK DONS

Cegid Group



BESSON CHAUSSURES S.A.S
31 aolit 2018

ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS
DE L'EXERCICE
DU ler SEPTEMBRE 2017 AU 31 AOUT 2018

Besson Chaussures S.A.S
1 rue des freres Montgolfier
63170 AUBIERE
N° SIRET : 304 318 454 00499
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LES MONTANTS PRESENTES DANS L’ANNEXE SOCIALE SONT EXPRIMES EN MILLIERS D’EURQOS.

1.

2.

3.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

4 magasins ont ouvert au cours de |'exercice 2017/2018.

It faut noter également 1 transfert de magasin et une fermeture depuis le 01/03/2018 suite & un
sinistre et 'ouverture du site web marchand en décembre 2017.

Par conséquent, le parc de magasins atteint 135 points de vente au 31.08.2018.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 ao(it 2018 sont établis conformément aux dispositions
des réglements ANC n°2014-03, n°2015-05, n°2015-06 et n°2017-07 relatif au Plan Comptable
Général. Les conventions suivantes ont notamment été respectées :

e Continuité de I'exploitation,
e Permanence des méthodes comptables d’un exercice a 'autre,

e Indépendance des exercices

Uenregistrement des éléments inscrits en comptabilité a été pratiqué par référence a la
méthode des codts historiques.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d’apport ou leur co(t d’acquisition.

Concessions, brevets et droits similaires :

- Les marques sont des actifs a durée de vie indéfinie protégés juridiquement et ne donnent
donc lieu a aucune constatation d’amortissement.

- Leslogiciels sont amortis selon le mode linéaire sur une durée de 13 5 ans.

Fonds commercial :

Les montants figurant au bilan se composent :

- de fonds de commerce dont la durée de vie est présumée illimitée ne donnant lieu a
aucune constatation d’amortissements,

- de droits au bail de magasins et/ou autres éléments protégés juridiquement ne donnant
également lieu a aucune constatation d’amortissements.

Depuis le 1*" septembre 2010, les frais d’acquisition (honoraires, droits d’enregistrements,
honoraires de commercialisation, frais d’actes, etc.) des droits au bail et fonds de commerce
sont intégrés dans le colt d’acquisition de I'immobilisation.



4,

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur valeur d’apport ou leur co(it d’acquisition.
Les éléments d’actif immobilisés font I'objet de plans d’amortissements déterminés selon la
durée et les conditions probables d’utilisation des biens.

Les méthodes et durées pratiquées peuvent étre récapitulées comme suit :

Nature Mode Durée (années)
Constructions, Agencements et Linéaire 8420
Aménagements
Matériel et outillage Linéaire 538
Matériel de transport Linéaire 4
Mobilier et matériel de bureau Linéaire 4a5
Agencements et installations Linéaire 5a8

Les immobilisations corporelles appelées a étre cédées, font I'objet d’une revue détaillée visant
a évaluer leur valeur de marché. Si celle-ci est inférieure a la valeur comptable, une dépréciation
est comptabilisée.

DEPRECIATION D’ACTIFS IMMOBILISES

Les immobilisations sont soumises a des tests de valeur dés lors qu’il existe un indice de perte
de valeur. Pour apprécier s'il existe un quelconque indice qu’un actif ait pu perdre de la valeur,
I'entreprise considére les indices externes et internes suivants :

Indices externes :

e une diminution de la valeur de marché de I'actif (de fagon plus importante que du seul
effet attendu du passage du temps ou de I'utilisation normale de I'actif) ;

e des changements importants, ayant un effet négatif sur I'entité, sont intervenus au
cours de la période ou surviendront dans un proche avenir, dans F'environnement
technique, économique ou juridique ou sur le marché dans lequel I'entreprise opére ou
auquel I'actif est dévolu ;

¢ les taux d’intéréts du marché ou autres taux de rendement du marché ont augmenté
durant Vexercice et il est probable que ces augmentations diminuent de facon
significative les valeurs vénales et/ou d’'usage de I'actif.



6.

7.

8.

Indices internes :

existence d’un indice d’obsolescence ou de dégradation physique d’un actif non prévu
par le plan d’amortissement ;

des changements importants dans le mode d’utilisation de I'actif ;

des performances de I'actif inférieures aux prévisions ;

une baisse sensible du niveau des flux futurs de trésorerie générés par la société.

Lorsqu’il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est alors effectué : la valeur
nette comptable de I'actif immobilisé est comparée a sa valeur actuelle.

La valeur nette comptable d’une immobilisation correspond a sa valeur brute diminuée,
pour des immobilisations amortissables, des amortissements cumulés et des
dépréciations déja comptabilisées.

La valeur actuelle est une valeur d’estimation qui s’apprécie en fonction du marché et
de l'utilité du bien pour la société fondée sur les cash-flows réels et prévisionnels.

Si la valeur actuelle est inférieure a la valeur nette comptable, une dépréciation est
constituée.

Conformément au réglement ANC 2015-06, les fonds de commerce, dont la durée de vie est

présumée illimitée, font I'objet d’un test de dépréciation, qu’il y ait ou pas un indice de perte
de valeur. La dépréciation constatée devient alors irréversible.

AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Les amortissements dérogatoires sont calculés par différence entre I'amortissement fiscal et
I'amortissement économique des actifs concernés par cette méthode.

milliers d’euros

31/08/2017 DOTATIONS REPRISES 31/08/2018
Amortissements dérogatoires 1736 509 311 1934
TOTAL 1736 509 311 1934

IMMOBILISATIONS EN CREDIT BAIL

NEANT

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Titres de participation

La société ne détient pas de titres de participation.




Tableau des filiales et participations {en milliers d’euros)

NEANT

Autres immobilisations financiéres

Les autres immobilisations financiéres sont exclusivement constituées de dépdts de

garantie.

Leur valorisation est faite au co(t historique d'acquisition.
Les autres immobilisations financiéres sont provisionnées lorsque la situation financiére du
débiteur laisse apparaitre une probabilité de non-recouvrement.

Etat des autres immobilisations financiéres par Montant lanau ,

e L. Plus d’un an
échéance (en K€) brut plus

Dépbts de garantie 3312 3312

Actions Propres

NEANT




9.

IMMOBILISATIONS MOUVEMENTS DE L’EXERCICE

VAL BRUTE

CESSIONS, MISES
HS ET PAR

VAL BRUTE
IMMOBILISATIONS (en K€) DEBUT ACQUISITIONS VIREMENTS FIN
EXERCICE POSTE A POSTE EXERCICE
INCORPORELLES
Brevets et marques 19 19
Logiciels 565 374 939
Droits au bail 10 548 456 10 092
Fonds de commerce 1109 1109
Immobilisations en cours
Acomptes sur immobilisations incorporelles 130 130
Autres immobilisations incorporelles 202 175 377
SOUS TOTAL 12573 549 586 12536
CORPORELLES
Terrains
AAI constructions 47 540 4 601 1199 50 942
Matériel et outillage 585 8 0 593
AAl mobilier 23 894 1361 1009 24 246
Véhicules 21 21 0
Matériel de bureau et informatique 1 666 133 1799
Immobilisations en cours 319 146 319 146
Avances et acomptes sur immobilisations
SOUS TOTAL 74 025 6 249 2 548 77726
FINANCIERES
Titres de participations
Préts et autres immobilisations financiéres 2 964 348 3312
SOUS TOTAL 2964 348 3312
TOTAL 89 562 7 146 3134 93 574




DIMINUTIONS, AMORT.
AMORTISSEMENTS et PROVISIONS (en K€) AM&'E.\;&EEUT Aggr:mgm?f;s Rsé):I:IISEEsSE(T) EXE':'éICE
INCORPORELLES
Droits au bail 785 70 271 584
Fonds de commerce 370 370
Logiciels 436 146 582
Autres 164 38 202
SOUS TOTAL 1755 254 271 1738
CORPORELLES
AAl constructions 26 494 4948 1139 30 303
Matériel et outillage 452 81 533
AA| mobilier 16 383 2392 998 17 777
Véhicules 21 21 0
Matériel de bureau, informatique & mobilier 1104 246 1350
Avances et acomptes sur immobilisations
SOUS TOTAL 44 454 7 667 2158 49 963
TOTAL 46 209 7921 2429 51701

(*) y compris 0,070 m€ de dotation et 0.271 m€ de reprise pour dépréciation.

10. STOCKS

Valeur brute

Les stocks de marchandises dans les entrepbts et en magasins sont évalués au co(t
d’acquisition (prix d’achat majoré de frais accessoires).

Dépréciations

Les fins de série sont dépréciées par voie de provisions en fonction de leur antériorité selon
une méthode d'application de taux d’obsolescence par antériorité des collections, différents
suivant le niveau de résiduel constaté.

Le montant de la dépréciation des stocks au 31 aout 2018 s’éléve 3 9 691 k€ versus 9 479 k€
au 31 aout 2017. Au 31 ao(t 2017, la dépréciation des stocks intégrait notamment des
dépréciations a caractére exceptionnel pour 28k€ qui ont été reprises au 31/08/2018.

11. OPERATIONS EN DEVISES

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur 3 la date de
I'opération. Les dettes, créances et disponibilités en devises sont converties sur la base des
cours de change en vigueur a la date de cloture de I'exercice. En cas de couverture de
change, les dettes et créances sont converties au cours de couverture.

L'écart de conversion qui résulte de la valorisation des dettes et créances en devises est
inscrit en comptes de régularisation, a I'actif s'il s’agit d'une perte latente et au passif s'il
s’agit d’un profit latent. Les pertes latentes non couvertes font I’objet d’une provision pour
risques.



12. CREANCES

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Le cas échéant, elles ont été
dépréciées sous forme de provisions pour tenir compte des risques de non-

recouvrement.

Etat des créances par échéance :

Montant l1anau Plus d’un
Etat des créances par échéance (en K€) brut plus an
Créances douteuses ou litigieuses 46 46
Autres créances clients 43 43
Personnel et comptes rattachés 18 18
Sécurité sociale & autres organismes sociaux
Etat — Impot sur les bénéfices 635 635
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 1598 1598
Etat, autres collectivités : autres impots, taxes, versements 1051 1051
assimilés
Groupe et associés 8085 8 085S
Débiteurs divers 426 426
Charges constatées d’avance 3177 3177
TOTAL CREANCES 15079 15079

Les Débiteurs divers intégrent notamment les conséquences de la mise en place d’un gage-espéces
pour un montant de 62 K€ dans le cadre de la signature le 14 mars 2017 avec les principales banques

Etat des Produits a recevoir :

En milliers d'euros 31/08/2018 | 31/08/2017
Immobilisations financiéres

- Créances rattachées a des participations

- Autres immobilisations financiéres 3312 2964
Sous-total 3312 2964
Créances

- Factures a établir

- Avoirs non parvenus

- Indemnité a recevoir

- Remboursements d'assurances 50

- Débiteurs divers

Sous-total 50
TOTAL 3312 3014

13. CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Les charges constatées d'avance se décomposent comme suit :



En milliers d’euros 31/08/2018 31/08/2017
Charges d’exploitation 3177 3274
Charges financiéres

?
Total 3177 3274

Les charges constatées d’avance correspondent a des loyers (dont droits d’entrée pour
199 K€ amortis sur la durée du bail) et charges locatives pour 2 724 K€, de la publicité

pour 27 K€ et 426 K€ d’autres frais généraux.

14. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Il n’y a pas de valeurs mobiliéres de placement au bilan au 31 aoGt 2018.

15. CAPITAL SOCIAL

Le capital social s’éléve a 19 932 milliers d’euros. Il est composé de 1 307 040 actions de

valeur nominale de 15.25 euros chacune.

Evolution du capital social et des capitaux propres

(En milliers d’euros)

Primes, réserves,

Capital o
provisions
Nombre d'actions Montant réglementées

Montant au début de I'exercice 1307 040 19932 23726
Mouvements en capital

Distribution de dividendes -15 149
Provisions réglementées 199
Résultat de I'exercice 13 835
Montant en fin d'exercice 1307 040 19 932 22 611
Total capitaux propres 42 543



Détail des primes, réserves et provisions réglementées

En milliers d’euros 31/08/2018 31/08/2017

Primes d'émission, de fusion, d'apport

Réserve légale, autres réserves 2 064 2 064

Report a nouveau 4777 4757

Provisions réglementées 1934 1736

PRIMES RESERVES ET PROVISIONS REGLEMENTEES 8775 8 557

16. PROVISIONS
PRO‘Q:?R":;SEZOUR (Z':%E)ES €T | 31/08/2017 | poTaTIONS | RepRISES g :Z;L%EZ 31/08/2018

Prov. pour litiges loyers
Prov. pour litiges marques et droits
économiques 1798 0 561 441 120 1237
Prov. pour litiges prud’homaux
Prov. pensions, obli‘gations simil 127 9 0 136
Prov. pour restructuration
Autres prov. risques et charges 641 29 285 285 384
Provisions médailles du travail

TOTAL 2 566 38 846 726 120 1757

Exploitation 34 3 3
Financier
Exceptionnel 4 843 723 120

Provisions pour litiges marques et droits économiques

Il s’agit d’une provision au titre des litiges gérants mandataires pour 837 K€ et d’une
provision au titre d’un litige commercial pour 400 K€.

Autres provisions pour risques et charges

Une provision au titre de la carte de fidélité du programme « Ma Carte » mis en place le 1¢
septembre 2014 est estimée a 293 K€ au 31 ao(it 2018.
Une provision au titre des loyers et charges a supporter entre la date de fermeture apreés
transfert du magasin de Chambray Les Tours et la fin des baux en cours est estimée a 79 K€

au 31 aout 2018.




Engagements en matiére de pensions et indemnités assimilées

Les colts de prestations de retraite et assimilées (indemnités de départ, compléments de
retraite) au bénéfice du personnel actif et retraité, mis a la charge de I'entreprise, sont

provisionnés dans les comptes.

Ces différentes prestations font I'objet d’'une évaluation actuarielle chaque année, selon
une méthode prospective prenant en compte les droits acquis a la cloture de I'exercice.

Alexception de la part couverte par un contrat d’assurance et de celle déja versée a Vivarte,
les indemnités brutes de départ en retraite sont provisionnées en charges & payer pour un

montant de 101 K€.

Les charges sociales relatives aux indemnités de départ en retraite sont comptabilisées en

provisions pour risques et charges.

En milliers d’euros 31/08/2018 | 31/08/2017
Valeur actualisée de I'engagement brut 270 252
Provisions pour risques et charges 136 127
Total 406 379

Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour le calcul des engagements
de retraite sont les suivants :

Taux moyen de turn-over des 5 derniéres années normatives par pdle
et par catégorie de personnel

Table de mortalité : TH/TF 00 - 02

Taux d'actualisation : 1,75 %

Taux de revalorisation des salaires : 1,75 %

Age de départ a la retraite : 65 ans pour toutes les catégories socio-
professionnelles

Mode de départ a la retraite : départ volontaire

Le coiit des services rendus est comptabilisé en charges d’exploitation pour 29K,
la composante financiere (colt actuariel et produit de rendement attendu des
actifs de régime) est présentée en charges pour 176 €.

Engagements retraite en faveur des dirigeants : NEANT




Provisions pour litiges, marques et droits économiques

En milliers d’euros 31/08/2017 |[DOTATIONS | REPRISES | 31/08/2018
Litiges Gérants Mandataires 1398 561 837
Litiges Participation
Litige Diesel (*) 400 400
Litige loyer

TOTAL 1798 561 1237

(*)Il s’agit de litiges en suspicion de ventes de contrefagons sur des modéles spécifiques.

17. EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

En milliers d'euros EMPRUNTS ET DETTES
AUPRES D'ETABLISSEMENTS
DE CREDIT DIVERS
31/08/2018 | 31/08/2017 | 31/08/2018 | 31/08/2017
A moins de 1 an 44 361 873
delaSans 230 43779
Plusde 5 ans 46 92
TOTAL 44 637 44744
Emprunts souscrits en cours d'exercice 0
Emprunts remboursés en cours d'exercice 98




18. DETTES D'EXPLOITATION ET DIVERS

Les dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale. Les charges fiscales et sociales sur
indemnités de congés payés sont rattachées aux dettes fiscales et sociales.

Etat des dettes par échéance

Plusd’unanet5 | PlusdeS
(en K€) Montant brut 1 an au plus ans au plus ans
Emprunts & dettes financiéres diverses 44 638 44 361 230 46
Fournisseurs et comptes rattachés 55689 55 689
Fournisseurs - Effets a payer
Personnel et comptes rattachés 730 730
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 387 387
Etat : impdts sur les bénéfices 1702 1702
Etat : taxe surla valeur ajoutée 458 458
Etat : autres imp0ts, taxes et assimilés 2951 2951
Dettes immobilisations et comptes rattachés 1428 1428
Groupe et associés
Autres dettes 669 669
Produits constatés d’avance 227 227
TOTAL DETTES 108 879 108 603 230 46
Charges a payer
En milliers d’euros 31/08/2018 31/08/2017
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 11974 13 892
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 781 578
Dettes fiscales et sociales 3827 3699
Autres dettes
TOTAL 16 582 18 169




Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes s’élévent a 65K€ pour I'exercice
2017/2018 sans changement par rapport a I'exercice N-1.

Produits constatés d’avance

Il reste en produits constatés d’avance :

- une indemnité renonciation a congés de 57k€ concernant le magasin de Gennevilliers pour une

période de 09/2018 a 02/2021.

- une participation sur travaux de 170 k€ euros concernant une participation sur travaux pour le
site de Rambouillet allant de 09/2018 & 06/2023.

19. PRODUITS DES ACTIVITES COURANTES

Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est présenté hors taxe, net des commissions des grands magasins et des

rabais, remises, ristournes accordés.

Ventilation du chiffre d’affaires

CA en milliers d’euros 31/08/2018 31/08/2017

France Export Total France Export Total
Ventes de marchandises 261549 261549 | 264490 264 490
Production vendue Biens 10 10 21 21
Production vendue Services 351 351 335 335
Total

261910 261910 264 846 264 846




Autres produits d’exploitation

Transferts de charges

20. PERSONNEL

En milliers d’euros 31/08/2018 | 31/08/2017
Avoirs et Cartes cadeaux périmés 257 224
Refact contréles CTC Fournisseurs 33 20
Rembts divers 12 22
Régularisations Cartes crédit 5 10
Orange Indigo 3 3
Divers 10 15
Loyers magasins hors CB 45
Différences de réglements 56
TOTAL 421 294
En milliers d’euros 31/08/2018 | 31/08/2017
Refacturation énergie HAV 16
Rembt formation & aide a I’'embauche 43 7
Reclassement participation groupe 7
Indemnités d’assurance 95 12
Stocks marges négatives
Autres
TOTAL 138 42
Effectif moyen de I'exercice
CATEGORIE 31/08/2018 31/08/2017
Cadres 22 23
Assimilés cadres 9 6
Employés 17 17
Personnel mis a disposition 0 0
Total 48 46




Engagements en matiére de droit individuel & la formation

La loi du 5 mars 2014 relative a la formation met en ceuvre le compte personnel de
formation (CPF) qui remplace le DIF a compter du 1er janvier 2015.

Le compteur des heures du CPF est individualisé et accessible sur le site

www.moncompteformation.gouv.fr/

Rémunérations des orqanes d’administration et de direction

NEANT

21. RESULTAT FINANCIER

En milliers d’euros

31/08/2018

31/08/2017

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I’actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets de cession des valeurs mobiliéres

26

Sous-total produits

35

Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de VMP

3945

Sous-total charges

3943

3 945

RESULTAT FINANCIER

(3 940)

(3 910)

22. RESULTAT EXCEPTIONNEL

En milliers d’euros

31/08/2018

31/08/2017

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

571
1438

23
3296
2058

Sous-total produits

2009

5377

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

1907
456
651

2594
791
2220

Sous-total charges

3014

5605

RESULTAT EXCEPTIONNEL

(1005)

(228)




Le résultat exceptionnel est constitué essentiellement :

- Dela VNC des immobilisations cédées ou mises au rebut : -456 K€

- De provision pour dépréciation de fonds de commerce et droits au bail : + 201K€
- Des colts de litiges contrefagons, prestataires & honoraires : -21 K€

- De pénalités fiscales : -93 K€

- Des charges & provisions de portages de loyers : - 767 K€

- Desindemnités rupture conventions gérants mandataires & honoraires : - 1 024 K€
- De reprise de provision pour litiges : 561 K€

- De reprise de provisions sur portages loyers : 268 K€

- Dereprise de provisions sur stock marchandises : 27 K€

- Deremboursement d’assurances / sinistres : 370 K€

- De produits des cessions d’éléments d’actifs : 200 k€

- Delimpact de la variation des amortissements dérogatoires : -198 K€

- Des dotations aux amortissements exceptionnels : -72 k€

23. CONSOLIDATION

Les comptes de la société sont inclus suivant la méthode de Vintégration globale, dans les
comptes consolidés de :

NOVARTEX S.A.S au capital de 1 228 548 790,64 euros ayant son siége social 28 avenue de
Flandre, 75949 PARIS Cedex 19.

24. INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES AU 31/08/2018

Les transactions entre les parties liées visées a l'article R. 123-198 11° du code de commerce
ont été conclues a des conditions normales de marché. A ce titre, elles ne nécessitent pas
d’informations complémentaires.

25. IMPOTS SUR LES BENEFICES

Aux termes d’une convention spécialement conclue a cet effet, la société BESSON
CHAUSSURES S.A.S. est intégrée fiscalement dans le périmétre de la société Novartex.

A ce titre, BESSON CHAUSSURES S.A.S. doit acquitter annuellement a la société téte de groupe
une somme égale au montant de I'imp6t sur les sociétés dont elle aurait été normalement
redevable si elle n’avait pas fait partie du groupe intégré.

Les incidences sur I'impot sur les sociétés sont les suivantes :

e Différence entre I'imp6t comptabilisé et {'impot pour le paiement duquel la société est
solidaire : NEANT

o Différence entre 'imp6t comptabilisé et I'impot qui aurait été supporté parla société en
I'absence d’intégration fiscale : NEANT

e Report en arriére des déficits : NEANT

e Impot correspondant : NEANT



o Cumul des déficits reportables : NEANT

.....

Conformément a la 3éme loi de finances rectificatrice pour 2012, la société BESSON
CHAUSSURES S.A.S bénéficie du Crédit d'Impot pour la Compétitivité et I'Emploi (CICE).

En accord avec les textes en vigueur, la Société a opté pour une présentation du produit a
recevoir au titre du CICE en minoration de I'impdt sur les sociétés.

Le CICE a été utilisé conformément aux dispositions de I'article 244 quater C du CGl, et a
contribué aux efforts entrepris par la Société en matiére d’avantages au personnel et
d'investissement.

Un produit a recevoir a été comptabilisé au titre des rémunérations éligibles et versées depuis

le 1er janvier 2018 ; il s’éléeve a 27 K€ dans les comptes de la Société au 31 ao(t 2018.

Ventilation de I'impét sur les bénéfices

En milliers d’euros Résultat Courant Ex?:::i:::\el Participation TOTAL
Résultat avant impdt 22 044 (1032) (3) 21 009
Réintégrations 3051 162 8 3221
Déductions (1120) (559) (13) (1692)
TOTAL 23975 (1429) (8) 22538
Impbt 7992 (476) (3) 7513
Contribution additionnelle 223 223
Crédits d’impét (608) (608)
Impot sur les sociétés 7607 (476) (3) 7128

Risques fiscaux

La société Besson Chaussures a fait I'objet d’un contrdle fiscal du 04/09/17 au 24/04/18 sur la
période du 01/09/13 au 31/08/2016.

I} en résulte les redressements suivants :

1- TVAsur 'indemnité d’éviction de Toulon pour — 412 k€ (contesté)

2- TVAsur le financement d’un bailleur pour — 140 k€ (accepté)
3- Intéréts de retards pour — 91 k€ (accepté, sous réserve des éléments contestés)

4- Impact de I'lS en cascade pour + 190 k€ (accepté, sous réserve des éléments contestés)

5- Complément de CFE sur 2 magasins pour environ 15 k€ {accepté)



Situation fiscale latente ou différée

VARIATION DES BASES D’IMPOTS DIFFERES OU LATENTS (en milliers d’euros)

DEBUT EXERCICE VARIATIONS

FIN EXERCICE

ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF

ACTIF

PASSIF

I.DECALAGES CERTAINS OU EVENTUELS

1. Provisions réglementées
Amortissements dérogatoires 1735 199

2. Subventions d'investissement

3. Charges non déductibles
temporairement
31. A déduire I'année suivante
Participation des
salariés 13 5
Congés Payés 222 16
Autres 1207 277
32. A déduire ultérieurement
Provision pour
retraite 266 19
Provision FDC 1155 201
Levée Option CB

4. Produits non taxables
temporairement
Plus-values en sursis
d'imposition 2119 152

5. Charges déduites (ou produits
imposés)

fiscalement et non encore
comptabilisées

238
930

285
954

1934

1967

TOTAL 2863 3854 187 682

2415

3901

Il. ELEMENTS A IMPUTER
1. Déficits reportables
2. Amortissements différés
3. Moins-values a long terme
4. Autres

1. ELEMENTS DE TAXATION EVENTUELLE




26. ENGAGEMENTS FINANCIERS

Actifs de couverture des enqagements en matiére de pensions et indemnités

assimilées (enqgagement recu)

En tant que filiale du Groupe Vivarte, la société bénéficie d’une quote-part d’actifs gérés
par Vivarte SAS par le biais d’'un contrat d’assurance externe. Cette quote-part est
proportionnelle au montant de I'engagement brut de la Société et elle s’éléve a 63 K€ au

31 aolt 2018 (vs. 55 K€

Devises

au 31 ao(it 2017)

L’engagement d’achats de devises au 31/08/2018 auprés de Financiére Vivarte (société
du groupe Novartex) représente 299 K US $ soit 252 K€ (au cours de couverture).

Cautions bancaires recues (en milliers d’euros)

ENCOURS ENCOURS GARANTIES A
BANQUES BAUX DOUANES 1ERE
DEMANDE
BNP PARIBAS 179
CADIF 511
B.E.S.V 1410
Euler HERMES 154
TOTAL 2254

Cautions bancaires données {en milliers d’euros)

ENCOURS

ENCOURS BAUX DOUANES
54 Divers Bailleurs 2420
TOTAL 2420

Crédits documentaires

Néant

27. EVENEMENTS POST-CLOTURE

1- Cession de la société Besson Chaussures par Novartex le 06/09/2018. il a été procédé a un
remboursement partiel de 12 M d’euros a Vivarte.

2- Dans le cadre du contréle fiscal, le redressement contesté au titr

a été abandonné par I'administration fiscale.

"Por Cople

e I'indemnité d’éviction

€ tonforine
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 aolt 2018

A I'Associée unique de la société Besson Chaussures S.A.S.,

Opinion

En exécution de la mission que vous nous avez confiée, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société Besson Chaussures S.A.S. relatifs a I'exercice clos le 31 ao(t
2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1°" septembre 2017 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.

Siége social :

KPMG Audit IS

Tour Egho - 2 avenue Gambetta
92066 Paris la Défense Cedex
Capital : 200 000 €.

KPMG Audit IS, Société par actions simplifiée Code APE 6920Z - RCS Nanterre
société frangaise membre du réseau KPMG inscrite a la Compagnie Régionale  N° Siret : 512 802 653 00026
constitué de cabinets indépendants adhérents de des Commissaires aux Comptes TVA Union Européenne

KPMG Intemational Cooperative, une entité de droit suisse. de Versailles. FR 96 5128 02 653
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus
importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur
le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues, notamment pour ce qui concerne la valorisation des stocks
telle que définie dans la note 10.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons
pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés a I’Associée unique

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion de |la Présidente et dans les
autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a I'Associée
unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-4 du Code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résuitent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par la Présidente.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

[l nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’'exercice professionnel
permet de systematiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
Sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

¢ il prend connaissance du contrble interne pertinent pour 'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

* il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;
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e il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle.

Paris La Défense, le 30 janvier 2019

KPMG Audit IS
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Bilan actif

Capftal souscrit non appelé (U]
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions,brevets et droits similaires 958 261 581958 376 304 147 856
Fonds commercial 11 201 568 954 000 10 247 568 10 502 086
Autres immobilisations incorporelles 377192 202 345 174 847 38 142
Avances sur immobilisations incorporelies 129748
TOTAL immobliisations incorporelles 12 537 021 1738 302 10798 719 10 817 832
Terrains
Constructions 50 941 124 30 303 587 20637 537 21045718
installations techniques, matériel 593 329 532711 60618 133358
Autres immobilisations corporelies 26 044 378 19 126 899 6917478 8072974
immobilisations en cours 148 332 146 332 319447
Avances et acomptes
TOTAL Immobilisations corporelles 77 725 162 49 963 197 27 761 985 29 571 497
Participations selon la méthode de meq
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 3311756 3311756 2963937
TOTAL immobllisations financléres 3311 756 3311 756 2983937
[ota] ACKTIMmpYIIISe T %57 o A93.973.959

Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 100 371 454 9 690 809 90 680 645 89 249 083
TOTAL Stock 100 371 454 9 690 809 90 650 645 89 249 083
:‘(‘;"h"’""::‘z:‘°”""°’ versés sur 185 427 185 427 794 830
Clients et comptes rattachés 89 569 89 569 111094
Autres créances 11 627 663 11 627 663 16 153 526
Capital souscrit et appelé, non verse
TOTAL Créances 11 717 232, 11 717 232 16 264 619
Valeurs mobiliéres de placement
(dont actions propres: )
Disponibilités 5 547 341 5547 341 B 160 854
TOTAL Disponibllités 5 547 341 5547 341 8 160 854
Charges constatées d'avaﬂ:e‘ 3177 350 3177350 3273914
TR U TOTAL Actif clrculant ] 120998803|% "~ I S B0T SRR SRR 1T 743
Frais d'émission d'emprunt & étaler (V)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (Y]

Dt TolGenerst byl mwmere, | erssE ieiese sty




Bilan passif

BILAN-PASSIF

Exercice N

Exercice N-1

Provisions pour risques

Provnslons pouf charges

Capital social ou individuel (dont versé : 19 932 360 19 932 360 19 932 360
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ....

Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivalence :

Réserve légale 19983 236 1993 236
Réserves statutaires ou contractuelies

iég?:r;vee:lé os (dont réserve des prov. fluctuation des cours :

Autres réserves (dont résérve achat d'eauvres originales d'artistes : ) 71207 71207
TOTAL Réserves 2004 443 2004 443
Report & nouveau 4777 232 4 756 908
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 13 835103 15168 917
Subventions d'investissement

Provisions réglementées 1934017

Produit des émissions de titres pamclpatnfs

Avances conditionnées

|\

Empmnts obllgatalres convenibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et deltes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers (dont emprunts participatifs : 44 637 669 44 744 247
TOTAL Dettes financiéres 44 637 669 44 744 247
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 55 688 657 58 676 548
Dettes fiscales et sociales 6229 309 8798 659
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1428 043 1651 563
Autres dettes 668 881 931 774
TOTAL Dettes d'exploitation 64 014 889 70 058 545
Produrls constatés d‘avance 227 549 70 000

e BT



Compte de résultat

Exercice N

Compte de résuitat

France

Ventes de marchandises
Production vendue biens

Produchon vendue services

Exportation

Productuon stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges

261 549 133

Autres produits
Mf" '7‘!”"“:kx '2;.""?:“"_"1» D\r}ﬂ‘.:,s FX “ tJotaIdﬁi‘i)r‘i"d‘lﬁi’éx‘Fﬂ”ﬁ {0‘ ‘ 5

Exercice N-1

264 490 029
21 361

3219504

157 491 281

Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change

Achats de marchandises (y compris droits de douane) 151 437 555
Variation de stock (marchandises) -1643 029 -2485 819
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de
douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 70 830 764 68 348 277
Impéts, taxes et versements assimilés 3852278 3877 264
Salaires et traitements 2403414 2247913
Charges sociales 1322 032 1310 262
sur Dotations aux amortissements 7851349 7430018
Dotations immobilisations  Dotations aux provisions
d'exploitation Sur actif circulant : dotations aux provisions 4651370 2440 389
Pour risques et charges : dotations aux provisions 35450 112 989
Autres charges 306 897
ot . haetiie s o, Tofal des charges dexploitation (1)) . . 52107997
RESULTAT D' EXPLOITATION 25 956 822 27 280 944
Bénéfice attribué ou perte transférée T o
Perle supportée ou bénéfice transféré (V)
Produits financiers de paricipations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de Mactif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 2718 25750
8954

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

— Lo

S Lriol ads i

* -“Total des prodults financlers (V):

et kit

2542

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-I14+1il-IV+V-V))

Dotanons ﬁnancléres aux amortissements et provislons
Intéréts et charges assimilées 3932036 3944 717
Différences négatives de change 8 581
Charges neltes SUF cessions, de valeurs mobiliéres de placement
L ' L _ . Total des'charges financiéres (V). 3943188 53844 717
RE'SULTAT FINANCIER (V - Vi) -3940 440 -3910012
22 016 382 23 370 932




Compte de résultat (suite)

Compte de résultat (suite) Exercice N Exercice N-1
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 370708 23418
Produits exceptionnels sur opérations en capital 200 125 3295754
Reprises sur provisions et transferts de charges 1438 547 2058 094
0 PIE # e R OGRS £ ATy WAL T u = u‘ VT RS n
R 2 R v b e OB 03 Brodlalts SXcap Bomnals (VD] v 1
Charges exceptlonnelles sur opérations de gestion 1907 222 2594 316
Charges exceptionnelles sur opérations en capita! 455 518 790 634

Dolahons excephonnelles aux amortissements et provisions
e o be s st U s olgl o3 CHAgRS @xceptionnalies

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI -VH1)

F'artncupahon des salanés aux résultats de I'entreprise

Impds sur les bénéﬁces

BENEFICE QU PERTE (total des prodults total des charges) 13 835 103 15168 917
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LES MONTANTS PRESENTES DANS L'’ANNEXE SOCIALE SONT EXPRIMES EN MILLIERS D’EUROS.

1.

2.

3.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

4 magasins ont ouvert au cours de l'exercice 2017/2018.

Il faut noter également 1 transfert de magasin et une fermeture depuis le 01/03/2018 suite a un
sinistre et I'ouverture du site web marchand en décembre 2017.

Par conséquent, le parc de magasins atteint 135 points de vente au 31.08.2018.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de 'exercice clos le 31 ao(t 2018 sont établis conformément aux dispositions
des réglements ANC n°2014-03, n°2015-05, n°2015-06 et n°2017-07 relatif au Plan Comptable
Général. Les conventions suivantes ont notamment été respectées :

e Continuité de I'exploitation,
e Permanence des méthodes comptables d’'un exercice a l'autre,
* Indépendance des exercices
L'enregistrement des éléments inscrits en comptabilité a été pratiqué par référence a la

méthode des colts historiques.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d’apport ou leur co(t d’acquisition.

Concessions, brevets et droits similaires :

- Les marques sont des actifs a durée de vie indéfinie protégés juridiquement et ne donnent
donc lieu a aucune constatation d’amortissement.

- Les logiciels sont amortis selon le mode linéaire sur une durée de 1 a 5 ans.

Fonds commercial :

Les montants figurant au bilan se composent :

- de fonds de commerce dont la durée de vie est présumée illimitée ne donnant lieu a
aucune constatation d’amortissements,

- de droits au bail de magasins et/ou autres éléments protégés juridiquement ne donnant
également lieu a aucune constatation d’amortissements.

Depuis le 1°" septembre 2010, les frais d’acquisition (honoraires, droits d’enregistrements,
honoraires de commercialisation, frais d’actes, etc.) des droits au bail et fonds de commerce
sont intégrés dans le colit d’acquisition de I'immobilisation.




4,

5.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur valeur d’apport ou leur colt d’acquisition.
Les éléments d’actif immobilisés font Vobjet de plans d’amortissements déterminés selon la
durée et les conditions probables d’utilisation des biens.

Les méthodes et durées pratiquées peuvent étre récapitulées comme suit :

Nature Mode Durée (années)
Constructions, Agencements et Linéaire 8220
Aménagements
Matériel et outillage Linéaire 5a8
Matériel de transport Linéaire 4
Mobilier et matériel de bureau Linéaire 4a5
Agencements et installations Linéaire 528

Les immobilisations corporelles appelées a étre cédées, font I'objet d’une revue détaillée visant
a évaluer leur valeur de marché. Si celle-ci est inférieure a la valeur comptable, une dépréciation
est comptabilisée.

DEPRECIATION D’ACTIFS IMMOBILISES




Les immobilisations sont soumises a des tests de valeur dés lors qu’il existe un indice de perte
de valeur. Pour apprécier s'il existe un quelconque indice qu’un actif ait pu perdre de la valeur,
I'entreprise considére les indices externes et internes suivants :

Indices externes :

une diminution de la valeur de marché de I'actif (de fagon plus importante que du seul
effet attendu du passage du temps ou de l'utilisation normale de I'actif) ;

des changements importants, ayant un effet négatif sur 'entité, sont intervenus au
cours de la période ou surviendront dans un proche avenir, dans I'environnement
technique, économique ou juridique ou sur le marché dans lequel I'entreprise opére ou
auquel l'actif est dévolu ;

les taux d’intéréts du marché ou autres taux de rendement du marché ont augmenté
durant l'exercice et il est probable que ces augmentations diminuent de fagon
significative les valeurs vénales et/ou d’usage de I'actif.

Indices internes :

existence d’un indice d’obsolescence ou de dégradation physique d’un actif non prévu
par le plan d’amortissement ;

des changements importants dans le mode d’utilisation de I'actif ;

des performances de I'actif inférieures aux prévisions ;

une baisse sensible du niveau des flux futurs de trésorerie générés par la société.

Lorsqu’il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est alors effectué : la valeur
nette comptable de I'actif immobilisé est comparée a sa valeur actuelle.

La valeur nette comptable d’une immobilisation correspond a sa valeur brute diminuée,
pour des immobilisations amortissables, des amortissements cumulés et des
dépréciations déja comptabilisées.

La valeur actuelle est une valeur d’estimation qui s’apprécie en fonction du marché et
de I'utilité du bien pour la société fondée sur les cash-flows réels et prévisionnels.

Si la valeur actuelle est inférieure a la valeur nette comptable, une dépréciation est
constituée.

Conformément au réglement ANC 2015-06, les fonds de commerce, dont la durée de vie est
présumée illimitée, font I'objet d’un test de dépréciation, qu’il y ait ou pas un indice de perte
de valeur. La dépréciation constatée devient alors irréversible.




6. AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Les amortissements dérogatoires sont calculés par différence entre I'amortissement fiscal et
I'amortissement économique des actifs concernés par cette méthode.

milliers d’euros

31/08/2017 DOTATIONS REPRISES 31/08/2018
Amortissements dérogatoires 1736 509 311 1934
TOTAL 1736 509 311 1934

7. IMMOBILISATIONS EN CREDIT BAIL

NEANT

8. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Titres de participation

La société ne détient pas de titres de participation.

Tableau des filiales et participations (en milliers d’euros)

NEANT

Autres immobilisations financiéres

Les autres immobilisations financiéres sont exclusivement constituées de dépdts de

garantie.

Leur valorisation est faite au co(t historique d'acquisition.
Les autres immobilisations financiéres sont provisionnées lorsque la situation financiére du

débiteur laisse apparaitre une probabilité de non-recouvrement.

Etat des autres immobilisations financiéres par Montant lanau ,

s Plus d’un an
échéance {en K€) brut plus

Dépots de garantie 3312 3312

Actions Propres

NEANT

I



9. IMMOBILISATIONS MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

CESSIONS, MISES
VAL BRUTE HS ET PAR VAL BRUTE
IMMOBILISATIONS ({en K€) DEBUT ACQUISITIONS VIREMENTS FIN
EXERCICE POSTE A POSTE EXERCICE
INCORPORELLES
Brevets et marques 19 19
Logiciels 565 374 939
Droits au bail 10 548 456 10 092
Fonds de commerce 1109 1109
Immobilisations en cours
Acomptes sur immobilisations incorporelles 130 130
Autres immobilisations incorporelles 202 175 377
SOUS TOTAL 12673 549 586 12 536
CORPORELLES
Terrains
AA|l constructions 47 540 4 601 1199 50 942
Matériel et outillage 585 8 0 593
AAIl mobilier 23 894 1 361 1009 24 246
Véhicules 21 21 0
Matériel de bureau et informatique 1666 133 1799
Immobilisations en cours 319 146 319 146
Avances et acomptes sur immobilisations
SOUS TOTAL 74 025 6 249 2 548 77726
FINANCIERES
Titres de participations
Préts et autres immobilisations financiéres 2 964 348 3312
SOUS TOTAL 2964 348 3312
TOTAL 89 562 7 146 3134 93 574
7
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DIMINUTIONS, AMORT.
AMORTISSEMENTS et PROVISIONS (enke) | AMORT DEBUT Agg'}“f%ﬂ?.’;s :gmlgEssE(I) L
INCORPORELLES
Droits au bail 785 70 271 584
Fonds de commerce 370 370
Logiciels 436 146 582
Autres 164 38 202
SOUS TOTAL 1755 254 271 1738
CORPORELLES
AAI constructions 26 494 4948 1139 30303
Matériel et outillage 452 81 533
AAI mobilier 16 383 2392 998 17 777
Véhicules 21 21 0
Matériel de bureau, informatique & mobilier 1104 246 1 350
Avances et acomptes sur immobilisations
SOUS TOTAL 44 454 7 667 2158 49 963
TOTAL 46 209 7 921 2429 51701

(*) y compris 0,070 m€ de dotation et 0.271 m€ de reprise pour dépréciation.

10. STOCKS

Valeur brute

Les stocks de marchandises dans les entrepOts et en magasins sont évalués au colt
d’acquisition (prix d’achat majoré de frais accessoires).

Dépréciations

Les fins de série sont dépréciées par voie de provisions en fonction de leur antériorité selon
une méthode d’application de taux d’obsolescence par antériorité des collections, différents
suivant le niveau de résiduel constaté.

Le montant de la dépréciation des stocks au 31 aout 2018 s’éléve a 9 691 k€ versus 9 479 k€
au 31 aout 2017. Au 31 aoiit 2017, la dépréciation des stocks intégrait notamment des
dépréciations a caractére exceptionnel pour 28k€ qui ont été reprises au 31/08/2018.

11. OPERATIONS EN DEVISES

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur a la date de
I'opération. Les dettes, créances et disponibilités en devises sont converties sur la base des
cours de change en vigueur a la date de cléture de I'exercice. En cas de couverture de
change, les dettes et créances sont converties au cours de couverture.

L’écart de conversion qui résulte de la valorisation des dettes et créances en devises est
inscrit en comptes de régularisation, a I'actif s'il s’agit d’'une perte latente et au passif s'il
s’agit d’un profit latent. Les pertes latentes non couvertes font I'objet d’une provision pour
risques.




12. CREANCES

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Le cas échéant, elles ont été
dépréciées sous forme de provisions pour tenir compte des risques de non-

recouvrement.

Etat des créances par échéance :

Montant lanau Plus d’un
Etat des créances par échéance (en K€) brut plus an
Créances douteuses ou litigieuses 46 46
Autres créances clients 43 43
Personnel et comptes rattachés 18 18
Sécurité sociale & autres organismes sociaux
Etat — Impot sur les bénéfices 635 635
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 1598 1598
Etat, autres collectivités : autres imp6ts, taxes, versements 1051 1051
assimilés
Groupe et associés 8 085 8 085
Débiteurs divers 426 426
Charges constatées d’avance 3177 3177
TOTAL CREANCES 15079 15 079

Les Débiteurs divers intégrent notamment les conséquences de la mise en place d’un gage-espéces
pour un montant de 62 K€ dans le cadre de la signature le 14 mars 2017 avec les principales banques

Etat des Produits a recevoir :

En milliers d'euros 31/08/2018 31/08/2017
Immobilisations financiéres

- Créances rattachées a des participations

- Autres immobilisations financiéres 2964
Sous-total 2964
Créances

- Factures a établir

- Avoirs non parvenus

- Indemnité a recevoir

- Remboursements d'assurances 50

- Débiteurs divers

Sous-total 50
TOTAL 3312 3014

13. CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Les charges constatées d'avance se décomposent comme suit :




En milliers d’euros 31/08/2018 31/08/2017

Charges d’exploitation 3177 3274
Charges financiéres

Total 3177 3274

Les charges constatées d’avance correspondent a des loyers (dont droits d’entrée pour
199 K€ amortis sur la durée du bail) et charges locatives pour 2 724 K€, de la publicité
pour 27 K€ et 426 K€ d’autres frais généraux.

14. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Il n’y a pas de valeurs mobilieres de placement au bilan au 31 ao(t 2018.

15. CAPITAL SOCIAL

Le capital social s’éléeve a 19 932 milliers d’euros. Il est composé de 1 307 040 actions de
valeur nominale de 15.25 euros chacune.

Evolution du capital social et des capitaux propres

(En milliers d’euros)

Primes, réserves,

Capital o
provisions
Nombre d'actions Montant réglementées

Montant au début de I'exercice 1307 040 19 932 23 726
Mouvements en capital
Distribution de dividendes -15 149
Provisions réglementées 199
Résultat de I'exercice 13 835
Montant en fin d'exercice 1307 040 19 932 22 611

42 543

Total capitaux propres




Détail des primes, réserves et provisions réglementées

En milliers d’euros 31/08/2018 31/08/2017

Primes d'émission, de fusion, d'apport

Réserve légale, autres réserves 2 064 2 064
Report a nouveau 4777 4757
Provisions réglementées 1934 1736
PRIMES RESERVES ET PROVISIONS REGLEMENTEES 8775 8 557

16. PROVISIONS

REPRISES
PROVISIONS POUR RISQUES ET REPRISES
N
CHARGES  (en Ke) 31/08/2017 | DOTATIONS | REPRISES | - UTIL(I)SI:'ES 31/08/2018

Prov. pour litiges loyers
Prov. pour litiges marques et droits
économiques 1798 0 561 441 120 1237

Prov. pour litiges prud’homaux

Prov. pensions, obligations simil 127 9 0 136
Prov. pour restructuration
Autres prov. risques et charges 641 29 285 285 384
Provisions médailles du travail
TOTAL 2 566 38 846 726 120 1757
Exploitation 34 3 3
Financier
Exceptionnel 4 843 723 120

Provisions pour litiges marques et droits économiques
Il s’agit d’une provision au titre des litiges gérants mandataires pour 837 K€ et d’une
provision au titre d’un litige commercial pour 400 K€.

Autres provisions pour risques et charges
Une provision au titre de la carte de fidélité du programme « Ma Carte » mis en place le 1¢
septembre 2014 est estimée a 293 K€ au 31 ao(it 2018.
Une provision au titre des loyers et charges a supporter entre la date de fermeture aprés
transfert du magasin de Chambray Les Tours et la fin des baux en cours est estimée a 79 K€
au 31 ao(t 2018.




Engagements en matiére de pensions et indemnités assimilées

Les colits de prestations de retraite et assimilées (indemnités de départ, compléments de
retraite) au bénéfice du personnel actif et retraité, mis a la charge de I'entreprise, sont

provisionnés dans les comptes.

Ces différentes prestations font 'objet d’'une évaluation actuarielle chaque année, selon
une méthode prospective prenant en compte les droits acquis a la cléture de I'exercice.

Al'exception de la part couverte par un contrat d’assurance et de celle déja versée a Vivarte,
les indemnités brutes de départ en retraite sont provisionnées en charges a payer pour un

montant de 101 K€.

Les charges sociales relatives aux indemnités de départ en retraite sont comptabilisées en

provisions pour risques et charges.

En milliers d’euros 31/08/2018 | 31/08/2017
Valeur actualisée de I'’engagement brut 270 252
Provisions pour risques et charges 136 127
Total 406 379

Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour le calcul des engagements
de retraite sont les suivants :

Taux moyen de turn-over des 5 derniéres années normatives par pble
et par catégorie de personnel

Table de mortalité : TH/TF 00 — 02

Taux d'actualisation : 1,75 %

Taux de revalorisation des salaires : 1,75 %

Age de départ a la retraite : 65 ans pour toutes les catégories socio-
professionnelles

Mode de départ a la retraite : départ volontaire

Le co(it des services rendus est comptabilisé en charges d’exploitation pour 29K€E,
la composante financiére {colt actuariel et produit de rendement attendu des
actifs de régime) est présentée en charges pour 176 €.

Engagements retraite en faveur des dirigeants : NEANT




Provisions pour litiges, marques et droits économiques

En milliers d’euros 31/08/2017 |DOTATIONS | REPRISES | 31/08/2018
Litiges Gérants Mandataires 1398 561 837
Litiges Participation
Litige Diesel (*) 400 400
Litige loyer

TOTAL 1798 561 1237

(*)1l s’agit de litiges en suspicion de ventes de contrefagons sur des modeéles spécifiques.

17. EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

En milliers d'euros EMPRUNTS ET DETTES
AUPRES D'ETABLISSEMENTS
DE CREDIT DIVERS
31/08/2018 31/08/2017 | 31/08/2018 | 31/08/2017
A moinsde 1an 44 361 873
delabsans 230 43779
Plusde 5 ans 46 92
TOTAL 44 637 44744
Emprunts souscrits en cours d'exercice 0
Emprunts remboursés en cours d'exercice 98




18. DETTES D'EXPLOITATION ET DIVERS

Les dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale. Les charges fiscales et sociales sur
indemnités de congés payés sont rattachées aux dettes fiscales et sociales.

Etat des dettes par échéance

Plusd’'unanet5 | Plusde5
{en K€) Montant brut 1 an au plus ans au plus ans
Emprunts & dettes financiéres diverses 44 638 44 361 230 46
Fournisseurs et comptes rattachés 55 689 55 689
Fournisseurs - Effets a payer
Personnel et comptes rattachés 730 730
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 387 387
Etat : imp0ots sur les bénéfices 1702 1702
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 458 458
Etat : autres impots, taxes et assimilés 2951 2951
Dettes immobilisations et comptes rattachés 1428 1428
Groupe et associés
Autres dettes 669 669
Produits constatés d’avance 227 227
TOTAL DETTES 108 879 108 603 230 46
Charges a payer
En milliers d’euros 31/08/2018 31/08/2017
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres divers
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 11974 13892
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 781 578
Dettes fiscales et sociales 3827 3699
Autres dettes
TOTAL 16 582 18 169




Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes s’élevent a 65K€ pour I'exercice
2017/2018 sans changement par rapport a I'exercice N-1.

Produits constatés d’avance

Il reste en produits constatés d’avance :

- une indemnité renonciation a congés de 57k€ concernant le magasin de Gennevilliers pour une

période de 09/2018 a 02/2021.

- une participation sur travaux de 170 k€ euros concernant une participation sur travaux pour le
site de Rambouillet allant de 09/2018 a 06/2023.

19. PRODUITS DES ACTIVITES COURANTES

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est présenté hors taxe, net des commissions des grands magasins et des

rabais, remises, ristournes accordés.

Ventilation du chiffre d’affaires

CA en milliers d’euros 31/08/2018 31/08/2017

France Export Total France Export Total
Ventes de marchandises 261549 261549 | 264490 264 490
Production vendue Biens 10 10 21 21
Production vendue Services 351 351 335 335
Total

261910 261910 264 846 264 846
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Autres produits d’exploitation

En milliers d’euros 31/08/2018 ! 31/08/2017
Avoirs et Cartes cadeaux périmés 257 224
Refact contrdles CTC Fournisseurs 33 20
Rembits divers 12 22
Régularisations Cartes crédit 5 10
Orange Indigo 3 3
Divers 10 15
Loyers magasins hors CB 45
Différences de réglements 56
TOTAL 421 294
Transferts de charges
En milliers d’euros 31/08/2018 | 31/08/2017
Refacturation énergie HAV 16
Rembt formation & aide a I'embauche 43 7
Reclassement participation groupe 7
Indemnités d’assurance 95 12
Stocks marges négatives
Autres
TOTAL 138 42
20. PERSONNEL
Effectif moyen de l’exercice
CATEGORIE 31/08/2018 31/08/2017
Cadres 22 23
Assimilés cadres 9 6
Employés 17 17
Personnel mis a disposition 0 0
Total 48 46




Engagements en matiére de droit individuel a la formation

La loi du 5 mars 2014 relative a la formation met en ceuvre le compte personnel de
formation (CPF) qui remplace le DIF a compter du ler janvier 2015.

Le compteur des heures du CPF est individualisé et accessible sur le site

www.moncompteformation.gouv.fr/

Rémunérations des organes d’administration et de direction

NEANT

21. RESULTAT FINANCIER

En milliers d’euros

31/08/2018

31/08/2017

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I’actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets de cession des valeurs mobiliéres

26

Sous-total produits

35

Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Iintéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de VMP

3932

3945

Sous-total charges

3943

3 945

RESULTAT FINANCIER

(3 940)

(3 910)

22. RESULTAT EXCEPTIONNEL

En milliers d’euros 31/08/2018

31/08/2017

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

571
1438

23
3296
2058

Sous-total produits

2009

5377

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

1907
456
651

2594
791
2220

Sous-total charges

3014

5 605

RESULTAT EXCEPTIONNEL

(1005)

(228)
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Le résultat exceptionnel est constitué essentiellement :

- Dela VNC des immobilisations cédées ou mises au rebut : -456 K€

- De provision pour dépréciation de fonds de commerce et droits au bail : + 201K€
- Des codts de litiges contrefagons, prestataires & honoraires : -21 K€

- De pénalités fiscales : -93 K€

- Des charges & provisions de portages de loyers : - 767 K€

- Des indemnités rupture conventions gérants mandataires & honoraires : - 1 024 K€
- De reprise de provision pour litiges : 561 K€

- Dereprise de provisions sur portages loyers : 268 K€

- De reprise de provisions sur stock marchandises : 27 K€

- Deremboursement d’assurances / sinistres : 370 K€

- De produits des cessions d’éléments d’actifs : 200 k€

- Del'impact de la variation des amortissements dérogatoires : -198 K€

- Des dotations aux amortissements exceptionnels : -72 k€

23. CONSOLIDATION

Les comptes de la société sont inclus suivant la méthode de l'intégration globale, dans les
comptes consolidés de :

NOVARTEX S.A.S au capital de 1 228 548 790,64 euros ayant son siége social 28 avenue de
Flandre, 75949 PARIS Cedex 19.

24. INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES AU 31/08/2018

Les transactions entre les parties liées visées a I'article R. 123-198 11° du code de commerce
ont été conclues a des conditions normales de marché. A ce titre, elles ne nécessitent pas
d’informations complémentaires.

25. IMPOTS SUR LES BENEFICES

Aux termes d’une convention spécialement conclue a cet effet, la société BESSON
CHAUSSURES S.A.S. est intégrée fiscalement dans le périmeétre de la société Novartex.

A ce titre, BESSON CHAUSSURES S.A.S. doit acquitter annuellement a la société téte de groupe
une somme égale au montant de I'imp6t sur les sociétés dont elle aurait été normalement
redevable si elle n’avait pas fait partie du groupe intégré.

Les incidences sur I'impdt sur les sociétés sont les suivantes :

* Différence entre 'imp6t comptabilisé et imp6t pour le paiement duquel la société est
solidaire : NEANT
e Différence entre 'imp6t comptabilisé et 'impot qui aurait été supporté par la société en
I'absence d’intégration fiscale : NEANT
e Report en arriére des déficits : NEANT
e Impot correspondant : NEANT




e Cumul des déficits reportables : NEANT

Crédit d’Impét pour la Compétitivité et 'Emploi - CICE

Conformément a la 3éme loi de finances rectificatrice pour 2012, la société BESSON
CHAUSSURES S.A.S bénéficie du Crédit d’Imp6t pour la Compétitivité et I'Emploi (CICE).

En accord avec les textes en vigueur, la Société a opté pour une présentation du produit a
recevoir au titre du CICE en minoration de I'impét sur les sociétés.

Le CICE a été utilisé conformément aux dispositions de I'article 244 quater C du CGI, et a
contribué aux efforts entrepris par la Société en matiére d’avantages au personnel et
d'investissement.

Un produit a recevoir a été comptabilisé au titre des rémunérations éligibles et versées depuis

le 1er janvier 2018 ; il s’éléve a 27 K€ dans les comptes de la Société au 31 aodt 2018.

Ventilation de I'impét sur les bénéfices

En milliers d’euros Résultat Courant Ex?cf::i::;el Participation TOTAL
Résultat avant impdt 22044 (1032) (3) 21009
Réintégrations 3051 162 8 3221
Déductions (1120) (559) (13) (1692)
TOTAL 23975 (1 429) (8) 22538
Impdt 7992 (476) (3) 7513
Contribution additionnelle 223 223

Crédits d'imp6t (608) (608)

Impot sur les sociétés 7 607 {476) (3) 7128

Risques fiscaux

La société Besson Chaussures a fait I'objet d’un contréle fiscal du 04/09/17 au 24/04/18 sur ia
période du 01/09/13 au 31/08/2016. '

Il en résulte les redressements suivants :

1- TVA sur 'indemnité d’éviction de Toulon pour — 412 k€ (contesté)

2- TVA sur le financement d’un bailleur pour — 140 k€ (accepté)

3- Intéréts de retards pour — 91 k€ (accepté, sous réserve des éléments contestés)

4- Impact de I'lS en cascade pour + 190 k€ (accepté, sous réserve des éléments contestés)
5- Complément de CFE sur 2 magasins pour environ 15 k€ (accepté)




Situation fiscale latente ou différée

VARIATION DES BASES D’IMPOTS DIFFERES OU LATENTS (en milliers d’euros)

I.DECALAGES CERTAINS OU EVENTUELS

1. Provisions réglementées
Amortissements dérogatoires

2. Subventions d'investissement

3. Charges non déductibles
temporairement
31. A déduire I'année suivante
Participation des
salariés
Congés Payés
Autres
32. A déduire ultérieurement
Provision pour
retraite
Provision FDC
Levée Option CB

4. Produits non taxables
temporairement
Plus-values en sursis
d'imposition

5. Charges déduites {(ou produits
imposés)

fiscalement et non encore
comptabilisées

DEBUT EXERCICE

VARIATIONS

FIN EXERCICE

ACTIF

PASSIF

ACTIF

PASSIF

ACTIF

PASSIF

13
222
1207

266
1155

1735

2119

16

19

152

199

277

201

238
930

285
954

1934

1967

TOTAL

23863

3 854

187

682

2415

3901

1. ELEMENTS A IMPUTER
1. Déficits reportables
2. Amortissements différés
3. Moins-values a long terme
4. Autres

lll. ELEMENTS DE TAXATION EVENTUELLE

¥




26. ENGAGEMENTS FINANCIERS

Actifs de couverture des engagements en matiére de pensions et indemnités
assimilées (engagement recu)

En tant que filiale du Groupe Vivarte, la société bénéficie d’une quote-part d’actifs gérés
par Vivarte SAS par le biais d’'un contrat d’assurance externe. Cette quote-part est
proportionnelle au montant de I'engagement brut de la Société et elle s’éléve a 63 K€ au

31 ao(t 2018 (vs. 55 K€ au 31 aolt 2017)

Devises

L’engagement d’achats de devises au 31/08/2018 auprés de Financiére Vivarte (société
du groupe Novartex) représente 299 K US $ soit 252 K€ (au cours de couverture).

Cautions bancaires recues (en milliers d’euros)

ENCOURS ENCOURS GARANTIES A
BANQUES BAUX DOUANES 1ERE
DEMANDE
BNP PARIBAS 179
CADIF 511
B.E.S.V 1410
Euler HERMES 154
TOTAL 2254

Cautions bancaires données (en milliers d’euros)

ENCOURS

ENCOURS BAUX DOUANES
54 Divers Bailleurs 2420
TOTAL 2420

Crédits documentaires

Néant

27. EVENEMENTS POST-CLOTURE

1- Cession de la société Besson Chaussures par Novartex le 06/09/2018. Il a été procédé a un

remboursement partiel de 12 M d’euros a Vivarte.
2- Dans le cadre du contrdle fiscal, le redressement contesté au titre de 'indemnité d’éviction

a été abandonné par I’ladministration fiscale.




BESSON CHAUSSURES
Société par actions simplifiée unipersonnelle
au capital de 19 932 360 euros
Siége social : 1 rue des Fréres Montgolfier
63170 AUBIERE
304 318 454 RCS CLERMONT-FERRAND

PROCES VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIEE UNIQUE
EN DATE DU 8 FEVRIER 2019

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS
LE 31 AOUT 2018

DEUXIEME DECISION

L’Associée unique décide d’affecter le résultat bénéficiaire s’élevant a 13 835 103,25 euros de la
maniére suivante :

ORIGINE

Résultat de ’exercice 13 835 103,25 euros
AFFECTATION

Au report a nouveau, soit 13 835 103,25 euros

Total 13 835 103,25 euros 13 835 103,25 euros

RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Conformément aux dispositions de I’article 243 bis du Code général des impéts, le tableau ci-aprés
fait état du montant des dividendes et autres revenus distribués au titre des trois derniers exercices,
ainsi que de leur éventuelle éligibilité a la réfaction de 40 % résultant des dispositions de Particle 158
3-2° du Code général des impots bénéficiant, le cas échéant, aux personnes physiques fiscalement
domiciliés en France.

Revenus éligibles a la réfaction Revenus non éligibles a la réfaction
Exercice clos le : |_résultant de article 158-3-2° du CGI | résultant de I’article 158-3-2° du CGI
Dividendes Autres revenus Dividendes Autres revenus
31 aofit 2017 15 148 593,60 euros / / /
31 aofit 2016 20 010 782,40 euros / / /
31 aofit 2015 / / / /
Pour copie certi ice conforme
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