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COOPERATIVE U ENSEIGNE

Société anonyme coopérative

20, rue d’Arcueil

94150 Rungis

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2019

A l'assemblée générale de la société COOPERATIVE U ENSEIGNE
Opinion

En exécution de la mission qui a été confiée par décision de I'assemblée générale, nous avons
effectué 'audit des comptes consolidés de la société COOPERATIVE U ENSEIGNE relatifs a

I'exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes ont été arrétés par le conseil d’administration le 28 avril 2020 sur la base des
éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-
19.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des regles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de

{'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation,
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Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés

pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés »

du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d‘indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1¢ janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la

profession de commissaire aux comptes.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour |'audit

des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et
de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des

éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
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Estimations comptables

e Les écarts d’acquisition, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2019
s’établit & 124 M€, ont fait I'objet de tests de dépréciation selon les modalités décrites
dans la note « écart d’acquisition » de I'annexe. Nous avons examiné les modalités de
mise en ceuvre de ces tests ainsi que la cohérence d’ensemble des hypothéses utilisées
et nous avons vérifié que les mentions figurant dans I'annexe des comptes consolidés

donnent une information appropriée.

¢ Le savoir-faire de COOPERATIVE U ENSEIGNE, dont le montant net figurant a l'actif du
bilan au 31 décembre 2019 s’éléve a 230 M€, a été estimé dans le cadre des opérations
d’apport partiel d’actifs des quatre centrales régionales réalisées en 2017 selon les
modalités décrites dans la note « Immobilisations incorporelles » de I'annexe. Dans le
cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le caractére raisonnable de cette
estimation. Nous avons examiné la cohérence d’ensemble des hypothéses utilisées et
nous avons vérifié que les mentions figurant dans I'annexe des comptes consolidés

donnent une information appropriée.

« Dansle cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour 'arrété
des comptes, nous avons examiné le périmétre de consolidation dont sont exclues les
filiales qui ne sont pas détenues durablement méme si elles sont détenues
majoritairement. Cette exclusion, conforme a la réglementation CRC 99-02, fait I'objet
d’une mention appropriée dans la note « Périmetre et méthodes de consolidation » de

I'annexe des comptes consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du

conseil d’administration arrété le 28 avril 2020.

S’agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date
d’arrété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué

qgu’ils feront I’'objet d'une communication aux associés appelé a statuer sur les comptes,
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Nous n’avons pas d’‘observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les

comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par
I'article L.225-102-1 du code de commerce figure dans le rapport sur la gestion du groupe,
étant précisé que, conformément aux dispositions de l'article L.823-10 de ce code, les
informations contenues dans cette déclaration n‘ont pas fait I'objet de notre part de
vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet

d’un rapport par un organisme tiers indépendant.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d‘appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser

son activité.
Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes

consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d’‘anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice

professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.
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Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme

significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises

individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification

des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel

applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d‘une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du controle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de I‘application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu‘a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient

mettre en cause la continuité d’exploitation.
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S'il conclut a l'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs
de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle ;

s concernant linformation financiére des personnes ou entités comprises dans le
périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la
direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi

que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense,

Les Commissaires aux comptes

PriceWaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
Digitally signad by i .
N - — DocuSignedby:
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gm:?!m BE.YS SIGNATURE ANO AUTHENTICATION CA NC
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Xavier BELET Bénédicte SABADIE
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Périmetre de consolidation

Le pdrimatre de consolidation est constitue des filiates outilts dont Vacuvité st d'apporter les services of souliens
finanaciers nae

saires a assurer la pérennite et le developperaent du réseaw des magasins U

Laliste de ce

s societes figure dans la Note 11 de Vannexe des comptes consolidés intégrée dans le présent rapport.

Commentaires sur Uactivité

Au plan commercial, le chiffre d'atfaires marchandises du groupe constitué essentiellement des cessions de
marchandises au réseau, progresse de 1,57%.

Les surfaces de vente ont augmentd de 80 027 m”, dont 58 975 m” pour le discount et 21 052 m? pour la proximité.
Les ventes Courses U connaissent une meilleure croissance -+ 4, %%,

Au plan Logistique, pouraccompagnerla croissance du groupe, U Logistique a poursuivi le programme de travaux
d'agrandissements et de mécanisation des entrepdts. On peut noter en particulier le démarrage de la prestation
logistique pour le compte de Schreiber {fournisseur des yaourts de la marque U}, ainsi que le déploiement des
palettes plastique enremplacement progressif des palettes Lurope.

Au Plan informatique, l'année 2016 est marquee par Vaboutissement du processus de convergence des outils de
gestion commerciale centrale. UGC est désormais déployé sur Uensemble des régions. la convergence a porté
égatement sur les outils RH, 1a télephonie, les infrastructures. Le réseau a pu béndficier du déploiement du Wifi
permettant ainsi d'accéder aux solutions mobiles, ainsi que de l'ouverture du nouveau site U Location. Le GIE TRIS
a également accompagné les initiatives des Points de verite par la mise en ceuvre de WMS Drive.

Au plan du Développement, les structures dédiees (Les EXPAN, DORNINVEST) ont contribué a Uaccroissernent
des surfaces de ventes et favorisé les transraissions de magasins.

Commentaires sur le compte de résultat consolidé

Le chiffre d'affaires consolidé de Vexercice 2019 s'éleéve a 11 500 922 K€, en progression de 2,20%, se décomposant
en:

« Ventes de marchandises aux associés 1 10 403 082 K€,
» Prestations de services aux associes, aux tiers {prestations de transport) : 1 097 839 K€.
Le Résultat d’'exploitation ressort a +22 995 K€.

Aprés prise en compte du résultat financier (-9 608 K€}, du résultat exceptionnet {-4 025 K&), de Uimpdt sur les
bénéfices (- 840 K€), le résultat net global ressort a 8 514 K€ en repli par rapport a l'exercice précédent (9 674 K&).

Le résultat consolidé se décompose ainsi

En K¢ 7 7 2019
Résultat des sociétés consolidées - 8521
Résultat des socieétes mises en equivalence i R -

A

tisserment des éc

ris d'acquisition

] EnKC - 2019 2018
11073

A o s

8514 9674
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de gestion

Commentaires sur le bilan consolidé
Le Total du Bilan consolidé s'éléve a 3,9 Miltiards d’€.
A Vactif, les principaux postes concernent en valeur nette :
. Les actifs incorporels : 358 M€ représentant la valorisation du savoir-faire des Centrales Régionales,
. Les actifs corporels : 662 M€ représentant les outils logistiques et informatiques du groupe.
Les principales évolutions de l'exercice ont été :
L'ouverture de l'entrepot frais d'Agen,
Lextension des sites de Saint Just, Vendargues et Haute Forét,

- La poursuite de la mécanisation des sites : Rumilly en ambiant, Savigny en frais et Fontenay Le Comte en
Fruits et Légumes,

- La mise en ceuvre d'un contréle qualité sur la préparation des palettes,

- La poursuite du développement des prestations transports,

- Le démarrage de la prestation logistique pour le compte de Schreiber {fournisseur des yaourts de la marque U),
- Le déploiement des palettes plastiques en remplacement progressif des palettes Europe,

« Les actifs financiers : 405 M€ représentant les investisserments réalisés pour le soutien financier du réseau
ainsi que les avances financiéres faites aux centrales régionales (73 M€),

« Les stocks de marchandises : 502 M€ représentant 18 jours d'activité, contre 17 jours en 2018 et 18 jours en 2017,
« Les créances associés : 1 414 M€ représentant 44 jours d'activité,
« Les autres créances : 455 M€ représentant les ristournes a recevoir et les créances d'impét,

« Les charges constatées d’avance : 10 M€ représentant des dépenses engagées dans l'exercice et dontla charge
se rattache aux exercices futurs. Les principaux postes concernés sont : les loyers (2,8 M), les prestations
informatiques (2,4 M€), les dépenses de publicité (1,7 M€), les redevances d'assurances Dommages Cuvrages
(0,6 M€),

« La trésorerie active : 151 M€,

Au passif, les principaux postes concernent :

« Les capitaux propres du groupe et intéréts minoritaires : 882 M€, en augmentation de 10 M€ principalement
liée au résultat net du groupe.

- Les provisions pour risques et charges : 140 M€
Comprenant principalement :
- les engagements de retraite et médailles du travail pour 55 M€,
- le risque associés : 31 M€,
- le litige TAC pour 13 M¥§,
- les risques fiscaux : 9 Mg,
- le litige GRC : 6 ME§,
- les provisions pour prestations a fournir : 4 M€,
« Les provisions pour impbéts différés : 26 M€,
« Les dettes auprées des établissements de crédit, dont :

- emprunts bancaires incluant les dettes liées aux contrats de crédit-bail de U Logistique et aux contrats de
locations longue durée de Info U : 435 M€,

- découverts bancaires : 227 M€,
« Les fonds de garanties versés par les associés : 80 M€ contre 52 M€ en 2018 et 25 M€ en 2017,

« Les dettes fournisseurs : 1 652 M€ représentant 49 jours d'activité (contre 50 jours en 2018).

e o3 @gggﬂgm




Prise de participation et cessions de titres

Lo prises doe partaipation Sl ons

SHETATLONATTRDES

SANDBROTHERS DEVEL S Popp, 1o

SAS CREMILUY BISTRIBY T1OT
SAS DISLANDES

SAS DISTRIWALD

SAS ERDREDIS

SAS EXPAN VIERZON
SAS TINANCIERE LE RHEU
SCI GUILLAUME

SAS HOLDING MENASSI ALS
SCIIMMOCLAB

SAS JUANDIS

SAS KERSAJE

SCILES CARRIERES
SAS LJ DISTRIBUTION
SAS LYSANDRE

SAS MA2CN

SAS MARMANDIS
SARL MFDG
SAS OZONDIS

SNC PRO-AIY
SNC PROMERIDIA
SAS PUJOLSDIS
SAS QUINTADIS

SAS THEMMA

SAS V.BA

SAS YATIDIS

SAS ALLIENCE

SAS BV FINANCES
SAS DISTRIWALD

SAS FILOR

SAS HOLDING RAMOS
SCIIMMOMONT
SCIIMMOPIGNAN
SAS MARELI

SAS PAVEX

SAS PROLATZ

SAS PROMALEM

SAS PROMONT

SARI. PRONICE

SART, PROPAV

SAS SEYSSINET DISTRIBUTION
SAS SOGAFRE ‘
SASSTEFIO

SAS TARANIS

SAS VISTAN

SAS XAVIR
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Fealtees parie qQroupe au cours de

o0,0%
G s
25,00
24 4
20,87
49,5%
26,74
100,0%
11,1%
100,0%
19,8%
100,0%
- 10,8%
51%

- 100,0%

41,0%
5,1%

© 100,0%
- 251%

50,0%

©100,0%
99,8%

59,8%

| 24,0%

15,0%

- 151%

23,9%

- 242%

26,7%
100,0%
11.1%
100,0%

100,0%

41,0%
51%

100,0%

25,1%
50,0%
100,0%
99,8%
99,8%
24,0%
13,0%
15,1%
23,9%

242%

l'exoreice 2010 soni ton sttvantos

45,0%
17.4%
100,0%
33,4%
15,1%
99,9%
99,9%
44.9%
100,0%
100,0%
100,0%
29,7%
100,0%
100,0%
100,0%
51,0%
AL
87,0%
99,0%
11,6%



RW de gestion

Evénements marquants depuis la cléture de U'exercice

Les états financiers du groupe ont ¢té préparés sur la base de la continuité d'exploitation. A la date d'arréte des
comptes par le Conseil d'’Administration des états financiers 2019 des comptes consolidés, la Direction n'a pas
connaissance d'incertitudes significatives susceptibles de remettre en cause la capacité du groupe a poursuivre
son activité. Cette affirmation tient entre autres corpte de l'appréciation de la Direction des faits notés entre la
date de cloture et la date d'arrété des comptes et des conséquences attendues de U'épidémie de Covid-19. A ce titre,
la Direction ne s'attend pas a subir un impact significatif sur ses comptes consolides en 2020.

Aucun autre événement significatif qui aurait des impacts sur la lecture du rapport annuel n'est a signaler.

Activité du groupe en matiére de recherche et développement

Le groupe n'a pas pour objet social d'effectuer de 1a recherche et du développement.

75 (U) ENSEIGNE



Bilan au 31 décembre 2019 (en K€)

Coapitab o v o apps b

ECARTS D'ACQUISITION
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Irate d'otabhissermoent

rais de recherchie et developpemaent
Concoessions, hrovels el droits simiilaires
Fonds commmercial

Avtres immobilisations incorporelios
Avances, acomptos st immaobilisations
incorporelies

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tertaims

Constructions

Installations techniques, maténel, outillage.
Autres immortiisations corporelles
Immobilisations ¢n cours

Avances et acomptes su inmobilisations
corporelles

IMMOBILISATIONS FINANCIERES o
Partcipations par mise en equivalence
Autres participatuons

Créances rattachées a des participaions
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financicres
ACTIF IMMOBILISE

STOCKS ET EN-COURS o
Matiares premicres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermediaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes verses sur
commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Impots différes actif

Capital souscrit et appele, non versé
DIVERS

Valeurs mobilieres de placement

{dont actions propres)

Disponibitites

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatees d'avance

ACTIF CIRCULANT

Frals d'emission d'emprunts

A
7%

124 911

-
BRISIS

23827435

81088
445 307
200775

64 3544

14 %22

724

1625
2572
1875

95 550
85 000
257084
1613 954

13922

495025
2360

1424 239
441942
527

12

150 877
10373
2539277

397
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936

<108

1048

3 HAR
66 602
55494

18647

19 612

18 951

188249

6 467

10 043

s

123975

2148

231 696
473
77 2735

378 706
145 281

45697

14322
72

1625

257
1875

75939

85 000
238133

1425705

13922

488558

2360

1414197

4419042
527
12

150 877

10373
16510 2522767
397

/s
124 011

3408

230 816

1540

76 241
360 474
125935
35 444
44 579

392

d‘w [SSEREN
o UiTiD
—_ (O DI
[FSRRCN RN EA RN

J

82036
269020
1439 225

7759

454 037
3370

1453 257
442 042
449

4

194 462

8800
2564 180
429



Bdnn consolidé

Bilan au 31 décembre 2019 (en K€)
l PASSIF 31/12/2019 31/12/2018
Capital social ou individuel - ] o 113 s
l _Primes d'émission, de fusion, d'apport i L 769 142 769 142
Ecarts de réévaluation
Réserve legale B 11 ey
Réserves statutaires ou contractuelles
I Réserves reglementées
Autres réserves 4 844 4844
Réserves groupe o 28 761 18 683
l Ecart de conversion groupe
Report a nouveau (1479) (2176)
Résultat Groupe 9778 11 073
I Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Titres en autocontrole
CAPITAUX PROPRES T 801 689
I Intéréts hors groupe 72 484 71732
Résultat hors groupe (1264) (1 399)
INTERETS MINORITAIRES T 70 333
l Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES e
Provisions acquisition titres (écart négatif)
I Provisions pour risques 81 589 135 691
Provisions pour charges 58 122 54 332
Provisions pour impdts différés 26 362 26 395
l PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ] 220 419
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
l Autres eraprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit * 662 296 746 169
Emprgnt; et (Efttes financieres divers (dont emprunts 81 869 51894
participatifs)
l Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
l Dettes fournisseurs et comptes rattaches 1651 674 1646 264
Dettes fiscales et sociales 234 939 257 645
DETTES DIVERSES
l Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 10 267 9464
Autres dettes 233 636 186 569
l COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 25799 13460
DETTES T 2911466
l e R N
* Dont concours bancaires, soldes créditeurs de banque 227 204 329 296
l ** Dont fonds de garantie Associés 80 487 51539
l N N P ST /87 Egg&tIiSNE



Compte de Résultat de V'exercice 2019 (en K€)
Vontes donarehimdisoes 10405082 16 2400300
Produaction vendus de biens l
Productorn vendae de sorvioes G7 849 Lot b
CHIFFRE D'AFFAIRES NETS 11500 922 11 253 165
Production stockees I '
Productioroimimobilisee 3
Stibvente ms dexploitation O &
Reprises sur amorussements, depreciations et provisions, transferts l
de charges 21392 17 204
Atltres produits 70871 60 8673
PRODUITS D'EXPLOITATION 11 593 190 11331289
Achats de marchandises {y compris droits de douanel 10 204 022 G 498 040 l
Variation de stock (marchandises) (34 743) 34124
Achats de matieres premieres et autres approvisionnements 9423 514%
Variation de stock (matieres premieres et approvisionnements) - (6163) o 4 ang) l
Autres achats et charges externes 811 635 755597
fmipdts taxes et versernerts assinulés ) 52472 5452 I
Salalres et traitements {y compris participation des salariés) 272 415 ) 253 833
Charges sociales ; - 133400 132 545
DOTATIONS D' EXPLOITATION o
Sur mumobilisations : dotations aux amortiss >ement)r 7 - 52 386 48 204 l
Sur immobilisations : dotations aux dépreéciations
Sur actif circulant : dotatlons aux dépréciations 6303 §G23
Pour risques et c}mrges s dotations aux provisions - , ?6;8(} B 20819 l
Autres charges ' A 42763 25886
CHARGES D'EXPLOITATION o - 11570194 11313397 l
RESULTAT D'EXPLOITATION 7 o 22995 17893
Produits le\dY\(_\M;’VI:S dL participation 7 182 11 l
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de lactif D
Immobilise B - v 488 4381
Autres intéréts et pl\)dUItS assimiles 5840 8 406 l
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de ¢ h arqes ) 9 308 ] 1828
Difféerences positives de change o402 11
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placemem ) ) ] '
PRODUITS FINANCIERS 20618 17777
Dotations financieres aux depromatlorm etprovisions - 23488 12 156
Intéréts et charges assimilées - 6646 6 949 I
Différences négatives de change s 5499
‘ Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement N 69 - 135 l



Bdmm consolidé

Compte de Résultat de l'exercice 2019 (en K€)

2019 2018
Produlls exceplionnels sur operatlonsdo_qmt}on - 348 - 246
Produits exceptionnels sur opérations en capital - 33233 B ) ) 23289
Reprises sur provisions et transferts de charges » 82 327 ' 552
PRODUITS EXCEPTIONNELS ] 24086
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 67 831 4096
Ch:a;ges except{gﬁ-rvlelles sur opérations en cap;t;ﬂ S 39506 26 863
I[))f)otjitsi(i)or:sexceptionnelles aux amortissements, dépreciations et 12 598 1931
CHARGES EXCEPTIONNELLES - 32 890
RESULTAT EXCEPTIONNEL (8 804)
Impdts sur les bénéfices 945 (3193)
Impots différés sur les bénéfices (105) (94)
TOTAL DES PRODUITS 11 373 152
TOTAL DES CHARGES 11 362 638
Résultat des sociétés intégrées 8 521 10 514
Résultat des sociétés mises en équivalence 29 25
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition 36 864

9778
(1264)
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Variation de la Trésorerie consolidée (en K€)

Résultat Net part du groupe 9778 11073
Part des minoritaires dans le vésultatl does sociotdcs ndgrees -1 A6 -1 3599
Quole part dans lo résultat des socitds enaguuvolonc e A 25

Dividendos rocus dos sociciws cn contyalone

Dotation s amortissements des ecarts olacquasilions 5 8454
Diotations aux Anmortissements et provisio:s 114752 831106

eracs des Amortissemaernts ¢l provisiorn 107 468 -1 8EE

Plus et rmoms values de cession 6275
-1045 -94

hapats différdés
Subvoerntions viress au résultat

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT | 26943 80 215

Variation des frais financiers 23 156
Variation nette exploitation -19 083 3647
Variation des stocks ) -40 684 30740
Variation des Créﬂar'lces d’exploitation ] 38 611 -89 575
Variation des Dettes d'exploitation 70w 62 483
Variation nette hors e'xplﬂoivtration o - '64 936 10 19A1”
Variation des Créranrcésrhcrnrrs exploltation 7 5823 -19 941
Variation des Dctitrcs'71%5rsr<rzylploitauon 7 59 114 30 1327
VARIATION DU BESOIN ENFONDSDEROULEMENT _asezs 13595
Flux net de trésorerie généré par lactivits ... T2l 04210

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Décarssements / acquisitton immobilisations corporelles ot incorporelles -85 574 -91 460

Encaissements / cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 18 284 12 507

Subventions d'investissement encaissées

Deécalsserments / acquisition iiminobilisations financeres -48 395 -125 444
Encaissements / cession immobilisations financiéeres 60 592 31544
Trésorerie nette /acquisitions & cessions de filiales -4 -38

Flux net de trésorerie li¢ aux opérations d'investissement  -68102  -170892

~ OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital ou apports 1848 1524
Dividendes verses aux actionnalres de la mere -21

Dividendes versés aux minoritaires

Variation des autres fonds propres

Encaissements provenant d'emprunts o (103975 150 741
Remboursernent d'emprunts 7 ) 7 -54 927 -33 011

Flux net de trésorerie li¢ aux opérations de financement 50895 122238

VARIATION DE TRESORERIE . sset3 4555

TRESORERIE ALOUVERTURE o mms asierz

Iimpact des variations de périmetre, opérations d'apports et fusions -128 1282
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A'mmaux comptes consolidés

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Aucun fait significatif n'est a signaler.

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Reégles et méthodes comptables

Base de préparation des comptes

Les cornptes du Groupe au 31 décembre 2019 sont consolidés dans le respect des principes comptables
généralement admis en France, selon les dispositions du reglement CRC N°99-02 relatif aux comptes consolidés
des entreprises industrielles et commerciales.

Périmeétre et méthodes de consolidation

Les sociétés du Groupe dans lesquelles la société mére exerce directement ou indirectement un contréle exclusit
sont consolidées par intégration globale.
En particulier, les sociétés coopératives :

« EXPAN U Ouest

« EXPAN U Nord-Ouest

« EXPAN U Est

« EXPAN U Sud
détenues majoritairement par les exploitants de magasins a 'Enseigne U sont des entités integrées globalement
car la Coopérative U Enseigne exerce un controle de fait.
Il en est de méme pour la Coopérative EXPAN U Nationale détenue par les EXPAN U Régionales.

Les participations non contrélées par le groupe mais sur lesquelles le groupe exerce une influence notable sont
consolidées selon la méthode de la mise en équivalence.

Les comptes des entreprises contrélées conjointernent avec d'autres actionnaires ou associés sont consolidés par
intégration proportionnelle.

Les opérations et les soldes intragroupe significatifs sont éliminés. Le périmeétre de consolidation est présenté
dans la note 11.

Exclusions

Sont exclues du périmétre de consolidation les filiales, méme détenues majoritairement, dontles titres sont détenus
par le Groupe en vue de leur cession ultérieure. Les titres correspondants sont classés en autres titres immobilisés.

Evolution du périmétre de consolidation pour 2019
Elles ont été les suivantes :

« Entrée de la SCI DARGETTE LANGON, créée en 2019 et détenue a 100% par U Logistique dont l'objet est le
portage d'un bail & construction d'un entrepdt logistique. Cette société est intégréee globalement.

« Sortie de la société U ECO RAISON SUD, dissoute par transmission universelle de patrimoine a la société
U LOGISTIQUE.

Date de cléture

Toutes les sociétés comprises dans le périmetre cloturent leur exercice au 31 décembre.

o1 (U) ENSEIGNE
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nette comptable, une depréciaton est constates, La

Lors de lacguisition dure entreprise, le cout depreciation constatée est definttive ;o elle ne peut pas
1

d'acquisition des titres est affecté, sur la base de leur etre reprise, méme e cas de retour a une situation plus

juste valeur, aux actifs et passifs identifiables de favorable.

lentreprise acquise. La juste valeur des elements
incorporels identifiables de Vactuf est détermuinee par
reférence aux methodes géneralement admises on la

Au 31 décembre 2019, le poste «ecarts d'acauiisitions
cstdécomposd comme suit fen K¢,

matiere, telles que celles fondees sur les revenus, ies
couts oula valeur de marche.

La différence entre le cout d'acquisition et la quote-
part de l'entreprise acquereuse dans la juste valeur des
acufs et passifs identihables de U'entreprise acquise est
enregistrée a lactif du bilan conscolide sous larubrnique

Searts d'acauasitiony lorsquild est positf, an passit du
bilan dans un poste spécitigue lorsqu'il est negatf.

Valeur brate d';\rn<’)Lx)‘t,iil";it\~xr\(:ru Dotation 2019 \(/1‘:36;1“/1’;‘;9@
U CENTRALE EXPORT 97 123 T T %
U LOG 26 816 26816
INFO U 144 4 56 36
U LOG FONTENAY 826 ) ey
124 911 36 123 975

Sond considosn comme ayant une duree deovie non hinotes ot ne sont done pas anmortis
« Vécart d’acquisition constaté lors de l'acquisition de la société U CENTRALE EXPORT.
« Uécart d'acquisition constaté lors de Uacquisition de a sociéte U LOG.

En effet, ils sont représentatifs du fonds commercial du Groupe Coopdrative U Enseigne.

Ces écarts d'acquisition ont fait lobjet d'un test de dépréciation au 41 décembre 2019 ; leur valeur actuelle etant
supeérieure i la valeur comptable, aucune depréciation n'a ete constatée.

L'écart d'acquisition constaté lors de Facquisition de INFO U a en revanche une durée limitée de 4 ans correspondant
ala durée résiduelle des engagements de location portés par la société. l est donc amorti sur cette durée.

L'ecart d’'acquisition constaté lors de la premiere consolidation de U LOG Fontenay a éte amorti a 100% dés la
premiére annee.
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Almmaux comptes consolidés

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont constituées
essentiellement de la valorisation des marques et
savoir-faire des Centrales régionales lors de l'apport de
leur branche commerciale ala Coopérative U Enseigne.

La juste valeur des marques et savoir-faire des
Centrales régionales a été déterminée par l'application
d'une méthode relevant de l'approche intrinséque et a
titre secondaire une méthode relevant de l'approche
analogique :

« Méthode des superprofits (méthode intrinséque
privilégiée) : la valeur de la marque correspond a
une fraction de la valeur actuelle des superprofits
générés par les actifs incorporels ne figurant pas
au bilan agrégé du groupement U. La valeur des
superprofits annuels est déterminée par différence
entre le résultat effectivement attendu de l'activite
et le résultat theéorique qui serait obtenu en
considérant une rentabilité des capitaux propres
égale au cout du capital.

Méthode des redevances de marché (méthode
analogique, a titre de test de cohérence)
comparaison entre le taux de redevance implicite
induit par la valeur estimée par la méthode des
superprofits et des taux de redevance de marché
observés pour des activités comparables.

Ces actifs ne sont pas amortis ; ils feront l'objet de tests
de dépréciation sur les prochains exercices.

Immobilisations corporelles

Les terrains et constructions comprennent pour
l'essentiel des entrepdts et des bureaux.

Les immobilisations sont comptabilisées a leur cout
d’acquisition ou a leur couit de production.

Le cout d'acquisition comprend le prix d'achat, tous
les couts directement attribuables a lacquisition
des actifs concernés et, le cas échéant, les cotts de
démantelement, d'enléevement et de remise en état du
site sur lequel est située l'immobilisation.

Enapplication del'approche par composants, le Groupe
utilise des durées d'amortissement différenciées pour
chacun des composants significatifs d'un méme actif
immobilisé dés lors que l'un de ces composants a une
durée d'utilité différente de l'immobilisation principale
alaquelle il se rapporte.

L'amortissement est calculé en fonction du rythme de
consommation des avantages économiques attendus
de Vactit. A ce titre, le mode linéaire est en général
retenu sur les dur¢es sulvantes :

Constructions et aménagements 20a40ans
Aménagements court terme 15 ans
Aménagements 15 ans

Equipements entrepdts long terme 20 ans

Equipements entrepdts court terme 10 ans

Matériel de manutention 9ans
Matériel et outillage 5a20ans
Matériel de transport 5a6ans
Matériel de bureau 4 al15ans

Matériel informatique 30 mois al0ans

Mobilier de bureau 7al0ans

Emballages récupérables 2a5ans

Ces amortisserments ainsi calculés représentent les
amortissements éconorniques.

Conformément a la méthode préférentielle prévue
par le réglement CRC n® 99-02, les immobilisations
financées par un contrat de crédit-bail ou de location
longue durée sont comptabilisées a l'actif pour leur
prix de revient au moment de l'acquisition et amorties
selon des durées ci-dessus. La dette résultant de
l'acquisition est inscrite au passif.

En compte de résultat, les loyers sont remplacés par les
intéréts d'ermprunts et 'amortissement du bien.

Lavaleur nette comptable d'un actifestimmeédiaterment
dépréciée pour le ramener a sa valeur actuelle lorsque
la valeur nette comptable de l'actif est significativement
supérieure a sa valeur actuelle estimée, qui correspond
a la plus élevée de la valeur vénale ou de la valeur
d'usage.
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Cette valeur est détermunee 4 lissue du processus
sutvant

- Recherchie  dicdicatowms de perte de valewr
par comparalson e I valeur nette comptable
des titres avec la quote-part de situation nette
revenant al'associe,

.

En cas dindicatewr de perte de valeur, mise en
ceuvre d'un test de depréciation forddce sur une
approche mixte combinant

une évaluation des actifs hmmobiliers des
participat:ons en fonction de leur valeur locative
tenant compte notamiment du niveau d'activité

du point de vente, capitalisée au taux de 8%,

déduction faite des drotts de mutation et frais
d'actes estimés a 7%,

une evatuation des autres actifs economiques
des participations ¢t notamment du  fond
commercial selon Yapproche par les flux de

trésorerie actualises (DCF)L

Les titres de societées ayant pour objet direct ou
indirect lUexploitation d'un supermarché associe de
la Coopérative sont comptabilisés en «Autres titres
imimobilisés»,

Les avances inanciéres effectuées a ces memes sociétés
sont comptabilisees en «Autres immobilisations
financieres».

Stocks

Les stocks sont valorisés au prix moyen d'achat
ponderé net de ristournes inconditionnelles et apres
deduction de lescompte de réglement eventuel.

Les stocks de marchandises acquis en monnaies
étrangéres (principalement USD) sont valorises au
cours de conversion. Lacquisition de ces stocks est
systématiquement couverte.

Une dépréciation est éventuellement constituge en
considération de la vateur vénale a la cléture, lorsque
cette derniere est inférieure a la valeur comptable.
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~t valorisees au taux de la cevise ala

lexercice. Les pertes et gains de change latents
sont Inscrits dans le résuitat consolidé {methode
préferentielle selon le réglement CRC n® 99-02).
Afin de respecter le principe de symelrie guimpose
la comptabilite de couverture, le resultat latent sur
les instruments financiers derivés de couverture
est également inscrit dans le résultat consolide, en
contrepartie d'un compte de bilan.

Valcurs mobilicres de placemerit

Les vateurs mobilieres de placement figurent au bilan
a leur cout d'acquisition. Elles font, si nécessaire l'objet
d'une dépréciation, calculée pour chaque titre de
méme nature, afin de ramener leuy valeur au cours de
bourse moyen du dermier mois ou a la valeur probable
de négociation pour les titres non cowEs.

Disponibilites

La rubrigue «Disponibilites» comprend les Liquidités et
les depodts bancaires.

Les disponibilités libellées en devises étrangeres sont
valorisées au cours de la devise ala cloture de Vexercice
etl'ecart de change estinscritdans le resultat consolidé.

Les decouverts bancaires figurant au bilan dans les
«Emprunts et dettes financiéres» sont inclus dans le
total de la trésorerie présenté dans le tableau de flux de
tresorerie.




Almmaux comptes consolidés

Instruments financiers derives et opérations de
couverture

Le Groupe gere les risques de marché liés aux
variations des taux d'intérét et des cours de change
(principalement USD), en utilisant des instruments
financiers dérives, notamment des swaps de taux
d'intérét, des contrats d'achats a terme de devises et
des achats de call européens (options).

Tous ces instruments sont utilisés a des fins de
couverture.

Le risque de change de la Coopérative U Enseigne
porte sur les importations en devises étrangeres
(principalement en USD),de marchandises pour les
activités Textile, Bazar, Achats non marchands et
Alimentaires.

La stratégie de couverture de change suit un double
principe :

» Garantir un taux de change au service Import sur
la base des projections d'achats de marchandises
en devises,

+ Ne pas étre en position spéculative.

Les achats de marchandises en devises sont couverts
a 90% sur la base de lestimation des besoins
prévisionnels établis semestriellement par le service
Import et communiquée a la Trésorerie.

Un tableau de suivi mensuel des écarts entre les
prévisions et les réalisations des achats en devises
permet de s'assurer que les besoins sont couverts. Ce
suivi fait 'objet d'une analyse entre le service Import et
la Trésorerie.

Ces opérations de couverture sont comptabilisées a
échéance pour leur montant négocié.

Les effets des instruments financiers utilisés par le
Groupe pour couvrir et gérer ses risques de change et
de taux sont reconnus dans le compte de résultat de
maniére symétrique a ceux de l'élément couvert. Ainsi :

»le résultat des swaps de taux est reconnu au
rythme des intéréts d'emprunt couverts et classé
en résultat financier (en «Charges d'intéréts»),

« le résultat des contrats d'achats a terme de devises
est reconnu dans le méme compte que les achats
de marchandises qu'ils permettent de couvrir.

Le report/déport sur les dérivés de change est
comptabilisé en résultat lorsque les achats couverts
correspondants sont comptabilisés.

Les variations de valeur des dérivés ne sont pas
comptabilisées au Dbilan (sauf pour permettre
d'appliquer le principe de symétrie du résultat).

Impots différés

Les impéts différés sont comptabilisés selon la
méthode du report variable, pour lensemble des
différences temporaires entre la base fiscale des actifs
et passifs et leur valeur comptable dans les comptes
consolidés, ainsi que pour les reports déficitaires. Les
actifs d'impéts différés sont constatés dans la mesure
ou il est probable qu'un bénefice imposable futur sera
disponible, qui permettra dimputer les differences
temporaires.

Aucun impét différé actif n'a été comptabilisé au
titre des reports déficitaires, en l'absence de bénéfice
imposable suffisant au cours des cing prochains
exercices, la société Coopérative U Enseigne n‘ayant
en effet pas vocation a dégager de résultat.

Les impots différés sont déterminés sur la base des
taux d'impot (et des réglementations fiscales) qui ont
été votés a la date de cloture et dont il est prévu qu'ils
s'appliqueront lorsque l'actif d'impdt différé concerné
sera realisé ou le passif d'impdt differé réglé.

L'effet des variations de taux liés aux changements de
taux d'impdt ou de législation fiscale est comptabilisé
en résultat.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées pour des risques
ou charges dont il est probable quune sortie de
ressources, sans contrepartie au moins équivalente,
sera nécessaire pour éteindre l'obligation et dont le
montant de la provision peut étre estimé de maniére
fiabte.

Les passifs éventuels, correspondant a une obligation
qui n'est ni probable ni certaine a la date d'arrété des
comptes, ou a une obligation probable pour laquelle
la sortie de ressources ne lest pas, ne sont pas
comptabilisés. Ils font lUobjet d'une information en
annexe.
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L& Groupe comptabilise notamment :

-les engagements de retraite,

- les engagements de medailles du travail.
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comptables. Les parametres suivants ont éte retenus

Age de depart en retraite

Taux d'actuahisatnon

Taux de revalorisation des
salaires (dont inflation)

Inflation

Turnover {démissions!

Table de mortalité

Taux de charges soclales

-
¥

Sérimaotre

Modalites

Méthode du Corridor :

Les écarts actuariels des avantages postérieurs a

generes par |

Au 1/12 {‘019
meloyes 63 ans
AM: 64 ans
Cadres : 65 ans
0,77%
2,3% y compris inflation

Inclus dans le taux de revalorisation
des salaires

Selon statlsthuec @dapteeb a3
lenvironnement des sociétes
consolidées

TVID 2004 2006

Taux réel par Lollegc

opr uniguement, mwlus jon des
mandataires, sauf cas specifigy

Departs volontaires pour tous les
colleges

Importante ces écarts actuariels.

Ces écarts sont comptabilis

Jaé par lesandeninutds do
11 legrsiation prévovant gue ¢ i(‘smdcmnn

moment de lear départ on retraite, en tonction de leur anclenneto ot de

n 2014-02 pow 'evaluation ¢

s, 1 a eté appligue la methode par réepartition des
pdar la compagnie des commussaires aux compies

s en appliguant la méthode du corridor : les écarts actuariels (gains ou pertes)

[ e Coarner

Alln satane
leur salaire Alage de la retrante.

O8 SONLVerSees
tla comptabibisation
Couts

al prorata de

et par les differentes nonmes

Au3l/1e/

Ahr‘n‘bloyes 63 ans
AM: 64 ans
Cadres : 65

1,57%

2018
ans

2.3% y compris inflation

Inclus dans le taux de revalorisation
des salaires

Selon statistiques af‘aptccs a
lenvironnement des sociétes
consolidées

TVTD 2004 2006

Taux reel par college

CDL umqw ment, ¢ xclusion des

mandataires, sauf cas spm tfiques

Départs volontaires pour tous les
colleges

1 Uemplol constituent des actifs ouw des passifs a amortir. Iis sont
=5 changements d'hypothése ou des écarts d'expérience {écart entre le projete et le
engagements du régime. Limportante volatilité des taux d'intéréts a pour consequence de fairs varier

reel) sur les
de maniére

sont

comptabilisés en produits ou en charges lorsque les gains et pertes actuariels cumulés non reconnus excedent
10% de la valeur la plus elevee de Uobligation et de la juste valeur des actifs du régime. Cet excedent est amortt
sur la durée d'activite moyenne résiduelle du personnel bénéficiant du régime. Avec la methode du comdor, les
eléments ainsi comptabilises ont eté les sulvants .

En K 2019 2018
Montant de Ienqagemult brut ala cléture 58 837 51922
’Dont Placement sur des fonds extuﬁes o (5 806) (5 373)
Charge comptabilisée dans le compte de résultat o 3824 3 120
Ecarts actuarielsrnon comptabilisés | 1827
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Annww aux comptes consolidés

Médailles du travail

Une provision pour médailles du travaill est
comptabilisée. Son évaluation est effectuée avec les
mémes parametres que les engagements de retraites a
l'exception du taux d'actualisation pour leguel un taux
de 0,37 % a été retenu.

Effets 4 payer

Les effets a payer sont présentés dans les dettes
fournisseurs et comptes rattachés. Leur montant
s'éleve a 44 K€ 4 la cloture dont 44 K€ d'effets a payer
non échus et non présentés par les fournisseurs.

Chiffre d’affaires
Ventes de marchandises

Les ventes de marchandises sont déterminées aprés
exclusion des droits de circulation et de consommation
sur les alcoots.

Elles sont comptabilisées lorsque les produits ont été
expédiés aux magasins associés.

Production vendue de services
La production vendue de services comprend :

«les cotisations et prestations facturées aux
Associés ; les cotisations sont facturees et
comptabilisées périodiquement, les prestations
sont comptabilisées lorsqu'elles sont réalisées,

« ainsi que les prestations de transport réalisees par
U Logistique a des tiers, qui sont comptabilisées
en chiffre d'affaires lorsqu'elles sont achevées.

Ristournes

La Société comptabilise le montant des ristournes
obtenues des fournisseurs en diminution des achats
de marchandises.

Impébts et taxes

En ce qui concemne la CET {Contribution Economique
Territoriale), le Groupe a opté pour la comptabilisation
de cet impdt sur la ligne «Impdts et taxes» du résultat
d'exploitation.

Crédit d'Impét pour la Compétitivité et 'Emploi
(CICE)

Le CICE qui a été supprimé a compter de l'exercice
2019 était comptabilisé sur la ligne «charges soclales»
du compte de résultat.

Informations complémentaires relatives aux
comptes consolidés

Les états financiers du groupe ont été préparés sur la
base de la continuité d'exploitation. A la date d'arrété
des comptes par le Conseil d'’Administration des
états financiers 2019 du groupe, la Direction n'a pas
connaissance d'incertitudes significatives susceptibles
de remettre en cause la capacité de l'entité a poursuivre
son activité. Cette affirmation tient entre autres compte
de l'appréciation de la Direction des faits notés entre la
date de cloture et la date d'arrété des comptes et des
conséquences attendues de U'épidémie de Covid-19. A
ce titre, la direction ne s'attend pas a subir un impact
significatif sur ses comptes en 2020.
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NOTE 1

Frat des monvemoents de caciFramobiise 'on KéG

Fearts d'acaquusition 124 51 124 911

hrromobilisations Incorporelies 24281 18 1121 -4 877 238777
ramobilisations Carporelles 78590 5G K30 -2liel 8045 559
[ramobilisations Financieres 460 274 -104 48 246 -£4 811 4474706

TOTAL 1565792 -86 139 097 -90 8419

Aot e e SRR NP dalnayn
:H ”vu!r.\..,‘\ [ SRR o ioratione Rewpersos Sremniees
AU SERALIN AR RN R AR \ o : ..
A ! P orrerhue alaclioture
Ecarts d'acquisttion S00 36 936
Immehilisations Incorporelles 6456 18 1422 ~3740 4156
hmrmobilisations Corpeorelles 94 826 50 933 -1 164 144 595
Imimobilisations Financiéres 24 384 -2 23488

TOTAL 126 566 16 75879

NOTE 2

Variation des provisions (en K€)

L. R . Iy S
Provisions pour risques  Montantsa - Mouvements o Reprises Montants
o oo 1 I e} % Torimotye o «© R L . 51 A .
at chargas Vouverture de perimatye U utilisées  sansobjot 1A cloture
1 - -

Engagements de Retraite 47 379 3824 51 203

Médailles du travail 3935 4288

[N
(S}
I

Restructurations

Autres Risques et litiges 142 °710 347701 -0 191 84 220

TOTAL 194 024 38878 -93191

Montanisa  Mouvements Montants

Autres provisions . o T Dotations Repri R
Vouverture  de périmetre ala cléturce

Dépréciation des inunobilisalions

corporelies : . .
Do?re;{a}lon des immobilisations 94 384 2 2% 488 -9308 38 563
financiéres . .

Dépréciation des creances Clients et
Associes

Dépréciation des autres creances
d'exploitation

13073 5916 -8 946 10 043

17 -17

Dépréciation des stocks 6 244 387 -164

TOTAL 43718 -2 29791 -18 435
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|n M&O‘h&/ complémentaires

NOTE 3
Biens financés par crédit-bail (en K€)

Valeurs brutes Alouverture Mouqugnts Acquisitions Sorties Ala cloture
B . deperimetre 77T L B
IMMOBILISATIONS
Terrains 1280 1280
Constructions 8 682 8 682
Installations techniques, 93 850 20297 -1298 112 849
matériel, outillage
Aures immobilisations 763 763 0
corporelies
TOTAL 104 575 20297 FYRY] 122811

Amortissements A louverture Mouye_me;nts Dotations Reprises Ala cléture

de périmétre

IMMOBILISATIONS
Terrains 82 41 123
Constructions 1334 630 1964
Installations techniques, _
matériel, outillage 23459 15 517 305 38 672
Aures immobilisations 85 42

C

orporelles
RERISYET Qe

NOTE 4
Etat des créances (en K€)

Créances Total ala cléture Dontaunanauplus Dontaplusdunan

Créances rattachées a des participations 1875 1875
Eréts et autres immobilisations 342 084 0 342 084
finangiéres

Clients et comptes rattachés 1424 239 1424 239

Autres créances 444 314 423564 20750
Impb6ts différés Actif 527 527

10 373

RS
TR

Charges constatées d'avance

9044

R
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e finceds o addit-hacd
onprants ot dettos T eres sutres
Dettes forrniseeurs et oomptos rattachies
Dettes fiscales et sociaen

Autres dettes

Prodults constatés d'avance

TOTAL

Erprunts sousorits dans Poexorcwe
Emprunts rembourses dans lexercice

*dont concours bancaires courants

Cetificats de dépot négocianles
SPPICAV

SICAV

Obligations

TOTAL

100/ Rapport annuct 2019

¢
584394 RV
80207 147490
81 860 Al

1651674
234 939
245 903

25799

1G5H1 674

234 959

2% 448
2 520 730
1458
.54 83
227 204

NOTE 6

Juste valeur des instiuments financlers (en K€)

Valew brute

Valeur nette

6 840 5575

5375

287 434

Valeur boursior
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NOTE 7
Impots différés (en Ké€)

A. Charges d'impdts exigibles et différés au compte de résultat

2019 2018
Produits/(-Charges) d'impéts exigibles -845 3193

. Produits / (-Charges) d'imp0ots difféerés 105 94

. Variation des provisions pour dépréciatiorhidieérimpéts
différés actits
Produits/(-Charges) net{tes) d'impéts différés -105 -94

Impdts exigibles et différés m . 3287

B. Ventilation du solde net des impéts différés au bilan

dont impact

2019 2018 Variation variation de
périmeétre
Créances
: fe}r‘g;%‘;;fgggﬁfucnb‘es 19 602 18 614 988
. Déficits fiscaux
. Retraitements -267 -38 -228
. Autres
Dettes
. Produits non imposables
temporairement
. Retraitements 44 911 44 257 654
Sous total Montant Net (Dette) -25 576 -25681 105

. Autres

e o1 (W) ENSEIGNE



Hacuitatl gratips

wtat s roups

ot des so etos mseos o epnvalone o
Toue thee e

Passage impot théorique - charge fiscale réelle
Rappel - impdt théorique

Impact vanation de taux

Dotation ecart acguisition

Effet des pertes et reports deficitaires
Annulation pravisions réalemantices
Guote-part resultat Gie Iris
Reintegrations et deductions diverses
Réintégrations déductions li¢es aux opérations d'apport
Résultat societes transparentes intégrees
Crédits d'impot

Eliminations prov/titres

Retraitement écarts de change
Suramortissement Macron

Distributions de dividendes

Bonis/malis de fusion

Charge fiscale réelle

Taux effectif d'impot

NOTE 9

48
258 441
5503

2097 623
130 737
488 551

243344
257709
138 332

-946 498

o

Variation des capitaux propres consolides {en K¢)

Capitaux Propres Consolidés au 1* janvier
Mouvements sur le capital

Distributions versées

Reésultat consaolide N

Vanation Périmeétre

Capitaux Propres Consolidés au 31 décembre
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ln M&O’h& complémentaires

NOTE 10
Passage du résultat social au résultat consolidé (en K€)

2019 2018

‘Résultat social S 2789 - 1333
Dividendes - Résultat distribué ) 657

Plus-values Ceséion intragroupef - -
Elimilzqamtion des Bonis et malis de fusion -3
»Provisions ir{tfégroupe - - 1500 » - 2721
Provisions réglementées - 1297 1261
Arortissements écarts d'acquisition -140 -969
Retraitements impots différés 105 94
Retraitement Crédit-bail 865 1904
Retraiterment des dotations aux amortissements et provisions/

immobilisations réévaluées 2748 4323
Retraitemgnt gies plgg ou moins values de cessions 559 -890
d'immobilisations réeévaluées

Comptabilisation des gains et pertes de change latents 402 -387
Retraitement du corridor sur les engagements de retraites 178 259
Ecarts d'acquistion constatés en résultat

Quote-part résultats des mises en équivalence 29
T R AR T

AT

Résult L 8514 RS
Part du groupe 9778
Intéréts minoritaires -1264
S——— 7103 (U) ENSEIGNE
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NOTE 12
Filiales et participations non consolidées (en Ké€)
C;)igl;;?gsx Quote- co\r]:gtg)gle REEts et avances d'c;}fltlzifiizs Resultat
Sociste Capital autres part des titres S du conuﬁabk
ociéte : B . du dernier
social qugle détenue deyn{et exercice
cap#al en% Brut Net Brut Net excerice clos
social clos
Soﬁﬁl(ég%peranve FRAISU NORD 19 22 40,9% 18 18 6 5 o -4
aooperative UPE lexCoople ;556 39102 7.0% 1000 1000 0 0 362337 6 269
SA Coopérative UPSO 527 1335 44,5% 234 234 445 445 33524 147
SA ETAC 67 232 51,9% 1891 1891 0 0 703 41
SA SINERGY 200 204 25,0% 50 50 0 0 10294654 0
SARL BOULIMMO 350 -5 100.0% 1008 1008 1461 1461 263 49
SARL DISTRI PALAIS 446 44 51% 5 5 450 450 9931 336
SARL DISTRIMAS 728 -1254 100,0% 0 0 160 81 1 -4
SARL EXPAN BESSINES 15 -306 100,0% 0 0 125 111 0 -4
SARL EXPAN BRIERE 5 -26 100,0% 5 5 1106 1106 0 -5
SARL EXPAN CHANTONNAY 6019 2097 50,0% 3125 3125 369 369 0 565
SARL EXPAN CHENAIE 400 -330 44,0% 176 176 274 274 564 -296
SARL EXPAN FERTE 932 -860 100,0% 2330 72 864 864 0 -632
SARL EXPAN LAVAL 5 -102 100,0% 5 5 115 115 0 -2
SARL EXPAN LESNEVEN 5 -40 100,0% 5 5 816 816 6 -7
SARL EXPAN MAURDIS 15 -119 100,0% 15 15 142 142 0 -2
SARL EXPAN SAINT AUBIN 5 -45 100,0% 5 0 214 115 0 -2
SARL EXPAN SAINTE ANNE 5 -4 100,0% 5 5 10 10 0 -1
SARL EXPAN VENDOME 5 -51 100,0% 5 0 1444 814 0 -12
SARL FABESS 5 -5 100,0% 5 5 56 56 0 -2
SARL FERTEDIS 2 62 100,0% 0 0 368 359 0 -4
SARL G.P. COQUELICQOT 1 -6 95,0% 200 200 111 111 0 -6
SARL HARMONIE 1 -1134 100,0% 0 0 453 453 104 -397
SARL HELLEN IMMO 2 -714 100,0% 2 2 542 1098 0 -165
SARLJDPR. 2 241 100,0% 81 81 0 0 0 -23
SARL LA CARBONNIERE 40 18 25,2% 10 10 0 0 78 62
SARL MFDG 30 29 50,0% 257 287 ¢ 0 3 0
SARL PROBEZIERS 1 -21 100,0% 0 0 13 0 0 -5
SARL PROBIZE 1 -728 100,0% 0 0 3213 3102 0] -38
SARL PROBUIS 1 -977 100.0% 0 0 571 458 0 -17
SARL PROCHAMPS 1 -264 100,0% 1 0 686 134 0 -68
SARL PROCHARLES 1 -29 100,0% 1 0 53 0 0 -5
SARL PRODEC 1 -1 100,0% 1 1 49 49 0 23
SARL PROLACQ (ex PROMEST 1) 1 -23 100,0% 1 1 415 418 0 -6
SARL PROPERP 1 -2 037 100,0% 1 0 5916 3 805 0 -76
SARL PROVEND 1 -64 100,0% 1 1 1818 1818 0 -21
SARL PROVER 201 83 100,0% 201 201 933 933 300 36
SARL THIPAT 710 -5 15,5% 110 110 90 90 144 -30
SAS AZSRT 80 50 12,5% 10 10 210 210 40 22
SAS ABDIS 2 -1139 100,0% 7104 0 15401 14372 2740 -1139
SAS ABDM 2 847 100,0% 2839 563 27047 27047 2236 847
SAS AGLAE 60 -11 100,0% 68 8 500 492 0 -11
SAS AJPL 112 -1008 66,7% 75 75 925 925 14 266 -452
ENSEIGNE
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SAS
SAS ALMATMAK
SAS ARAMI:

SAS ARLOGMI

SAS BABARIS

SAS BODIADIS SAS
SAS BRIDIS

T
o > &
Lt
o
=]
o

OPPEMENT
RUDISCAUT

o
23

S BUCHERE DISTRIBUTIC

4
>

sl
T

n
ST
N
"U

N
>

SAS CHELOUMEX 756
SASCOLIDIS 140
SAS CREMIEUX DISTRIBUTION 196
SAS DE LA VALLEE 7%
SAS DES QUINZE PIERRES 500
SAS DISLANDES - 12
SAS DISTRIBRAX 350
SAS DISTRIWALD 40
SAS DU VAL DE SAMBRE 46
SAS SLOMAS ) 2709
SAS ERDREDIS 1500
SAS EXPAN CHALETTE 310
SAS EXPAN DEV 160
SAS ZXPAN LA GUERCHE 110
SAS EXPAN LE CHATELET 152
SAS EXPAN LE RHEU 80
SAS EXPAN LUCON 1000
SAS EXPAN MONTARGIS 40
SAS EXPAN VIERZON 251
SAS FAULQUEDIS 184
SAS FINANCIERE LE RHEU a0
SAS FISTO 728
SAS FLIXIDIS 40
SAS CALP 60
SAS CAUJUDIS 408
SAS GERGYDIS ;
SAS GILTI 305
'SASHOIDHWGNrNA“JAIS 162

SAS IMMOLOG
SAS JZA

SAS JE ANATH
SAS JMA(‘I:ANE
SAS JODEMA
SAS JLJANDIb
SAS KABE

SAS mERSA]E ;
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Capitau?( Valeu Prets et avances thffre Resultat
) propres  Quote- comp‘mhlc consentis d'affaires comptable
Sociste Capl_tal autres ‘part des titres A T du. du dernier
social que le détenue dernier .
capital en¥, Brut Net Brut Net excerice ex;:lré:slce

R o semat U des %
SAS LACHAUD DISTRIBUTION 248 -2034  316% 0 0 0 0 9575 510
SAS LARC 1200 -157 83% 100 100 100 100 65 157
SAS LAURALEX 1080 -1438  490% 250 0 62 62 17591 661
SAS LES 4 RIVIERES 650 717 200% 130 0 320 320 16575 268
sAsLGa@DIS 2 -6924 1000% 2383 0 21183 13830 5239 6924
SASLISAK 750 1333 30,0% 225 225 300 300 0 418
SAS LJ DISTRIBUTION 972 0 410% 398 398 272 272 0 0
SAS LORDIS 2388  -2482  455% 0 0 500 500 0 237
SAS LUNA - 150 270 34.7% 0 0 443 443 0 8
SAS LUSIC i 1000 437 30,0% 300 300 718 718 0 20
SAS LYSANDRE 25 0 5,1% 1 1 0 0 0 0
SAS MA2CN 180  -3332  100.0% 0 0 995 995 0 54
SAS MADISSO 416 155 150% 585 505 1538 1407 27594 192
SAS MAET 40 16 100,0% 0 0 1550 0 2857 -429
SAS MAJOLIA 100 43 400% 40 40 600 600 0 -14
SAS MAJOLU 100 363 240% 24 24 438 438 0 126
%‘?g{é{’%ﬁ%ﬁ% AS 525 1470 1000% 6017 6017 3169 3169  134%7 231
SAS MARINDIS 38 90 1000% 38 38 68 68 0 4
SAS MARMANDIS 295 0 251% 74 74 1226 1226 0 0
SAS MAROMMEDIS 5 2955  100,0% 0 0 2524 524 19408 -423
SAS MGGU 166 0 333% 45 45 0 0 329 0
SAS MONTLUDIS 150 2126 501% 75 75 1073 1073 22318 284
SAS MOTTIN 8 2705 100,0% 3203 3203 1503 1503 576 100
SAS MUSSIDOR 250 219 20,0% 0 0 0 0 0 -10
SAS MYLORD 269 150 140% 38 38 413 413 89 124
SAS NOLEX 37 258 100,0% 727 727 0 0 3384 77
SAS OETING DISTRIBUTION 250 2433 20,0% 0 0 1356 135 24236 -457
SAS OISEDIS 114 271 49.0% 121 121 900 900 26689 254
SAS OZONDIS 38 5 1000% 101 101 28 28 0 5
N o ATEAY 2505 -1668 1000% 2200 2200 2328 2328 384 -268
SAS PORTASUD 1507 -2703  100,0% 0 0 5375 4525 62 9
SAS PROCALM 1 11 100,0% 1 1 12 12 0 4
SAS PROCAMY 3000  -3573 100,0% 329 0 649 649 9752 659
SAS PRODON 750 114 375% 301 301 87 87 14429 210
SAS PROJUL 1 9 100.0% 1 1 83 83 0 5
SAS PROMARTI 37 123 100.0% 0 0 14 0 0 7
SAS PUJOLSDIS 100 0 240% 24 24 176 176 0 0
SAS QUINTADIS 200 0 150% 30 30 20 20 0 0
SAS ROCHEFORDIS 240 308 100.0% 240 240 189 189 574 53
SAS SAS 2094 100 863 100,0% 0 0 1018 1018 0 206
SAS SAS 5457 8 24  100,0% 1491 1491 557 557 0 24
SAS SODIMER 200 151 241% 48 48 303 303 11628 -151
SAS SODITELMER 1 123 100,0% 0 0 217 126 0 22
SAS SOGERDIS 266 708 249% 67 67 186 186 16128 -9
SAS SOPHALDIS 146 1078  24.7% 0 0 1275 0 0 0
SAS THEMMA 530 31 151% 80 80 170 170 50 -35
SAS THISAGA 1100 622 750% 150 150 43 43 239 26
SAS U PARTNERS 75 15 100,0% 75 75 0 ) 0 2
SAS UNIVERDYS 38 67 1000% 38 38 29 29 0 4
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Capitaux Valeur comptable Prets et avances Chiffre Résultat
propres Quote- des titres consentis d affaires s
; | e e T DT comptable
ST Captital  autres part du ;
Societe . k - du dernier
social quele  détenue dernier oxercice
capital en¥ Brut Net Brut Net excerice

e e .., SOCTAL _ I o Slos
SNCALLONZIERDIS = 40 6 100.0% 168 R -20 20
SNC CHICHERYDIS - 4‘1_0' . 37 i00,0% 40 407_ ) 43 7743 0
SNC KOENIGS PV . ;
DISTRIBUTION 40 -49  100,0% 40 40 ) ESO 250 f{ -9
SNC PARONDIS 40 -234  100,0% 40 40 264 264 0 -27
SNC PRO-AIX - 50 o -9 99,8% 50 50 7 7 0 -9
SNC PROMERIDIA 50 -3 99,8% 50 50 1 1 0 -3
SNC TIL CHATEL o
DISTRIBUTION 40 -36  100,0% 88 88 ) 1 11 0 -4
SNC TOULDIS SNC 40 -164  100,0% 56 56 1253 1283 0 -39
SNC VEZERONCE o
DISTRIBUTION 40 -112 99,8% 40 40 98 98 0 -4

22.5%

)
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NOTE 13

Rogniiat i o ior s Kl
PRODUITS FINANCIERS
Produnts narciers doe part 182 1al
1oy.ye o ity e valie iy ,;»_«\\, o e Ve g -
Produnts ves onties valen cnces do Tactyd 4 885 2 %91
nomaobilise
Atros itercts cUpoduats assimiles 5 840 8406
Reprises sy provisions ot transterts de charges 9 308 4828
Diftérences positives de change 402 11

Produaits nots sur cessions de valeurs mabilicres de placement
PRODUITS FINANCIERS 17777
CHARGES FINANCIERES

Dotations financicres aux amoriissernents et provisions 25488 12156 l
Interéts et charges assunilees 5501 5734
Frais financiers sur credit-bail 7 1145 1 215 l
Différences negatives de change 23 399
Charges rettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 69 135
CHARGES FINANCIERES 19 639 l
RESULTAT FINANCIER -1862

NOTE 14 l

Detail du résultat exceptionnel {en K€)

Le résultat exceptionnel de l'exercice se décompose comme suit : I
Résultat net sur cession d'immobilisations financieres -4 363
Résultat net sur cession unmobilisations incorporelles et corporelles -1 ’)lO
Provisions pour risque excepti(mn'ell(-zsﬂV(Qaﬁation) 60 7370“ l
Autres -67 482
TOTAL -4 026 I
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NOTE 15

Engagements donnes et recus (en K€)

Engagements Donnés Engagements Regus

Dettes garanties par des sUretés réelles 75962
Cautions délivrees a des tiers 48 950
Cautions regues 3942
Crédits confirmés et autorisations de

. D 13670
découverts non utilisés
TOTAL 124 912 17 612

Par ailleurs La Coopérative U-Enseigne, U-Log et INFO-U en qualité de membre de U GIE RIS sont
solidairement responsables du passif de celul-cl.

Le passif de U GIE IRIS se décompose comme suitau : 31/12/2019
Emprunts bancaires 54 469
Dettes envers les membres du GIE 4575

Dettes envers les Tiers 26 041

R

NOTE 16
Dettes garanties par des suretés réelles (en K€)

Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédit : 75 962

NOTE 17
Instruments de gestion du risque de taux (en K€)

Contrats de couverture de taux dont t'échéance au 31 décembre est :

- inférieure a 1 an 193

- comprise entre un et cing ans

- au-dela de cing ans
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SRR ISIRIE R TR }

Emprunts bancaires 84 890 RIRTS RN I
Emiprunts crédin bail 80 202 786351
Froprunts oblhigatares
Concours bancayes 227 204 520 290
Tonds de garantie Assoc 80 487 51939
Auttyos 1382 355
SOTAL EEEREL

Pt et PN
Infericure a l an 280 247
Delabans 561006
Superteure a 5 ans 56 810
TOTAL 798 063
reépartition de la dette taux fixe - taux vartabie 5122018 31:12/2000

Taux fixe 400 271 355178

Taux variable 343 854 44

4
TOTAL 744 165 798

NOTE 19

Eléments concernant les parties liées

Hors conventions réglementées, il n'existe pas d'operation significative avec les partics lices non conclue a des
conditions normales de marché.
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NOTE 20

Montant des opérations effectuées pour ordre et pour compte des Associés incluses

dans les postes de bilan (en K€)

2019
Créances clients 61304
Autres Créances 182 797
TOTAL ACTIF 244 100
Dettes Fournisseurs 2
Autres dettes 22 963
TOTAL PASSIF 22 966
NOTE 21
Informations diverses
2019 2018

Surface des entrep6ts (en m?) 1030 350
Effectif moyen
Cadres 1314 1250
Agents de maitrise 1459 1406

4357

Employés 4731

23

Nombre de magasins

Hyper U 67 66
Super U 750 744
Marché U 6 )
U Express 379 368

395

Utile 399

Surface de vente (en m?)

Hyper U 392 950 392 740
Super U 1954 168 1895 403
Marché U 4278 4278
U Express 322 507 309 317
Utile 112 273 104 411

2786176
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NOTE 22

Honorares dos Commuissaires aux Comptas {en K&

Auditlegal a2 198 5

Autres

NOTE 23

Remundrations alloudes aux organes d administration ct de direction

Cette information ri'est pas communiquée car sa publication conduirait indirectement a donner une
rémuneération individuelle.
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