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Exercice clos le 31 décembre 2020
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Associé Unigue de la société Argedis,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Argedis relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels
gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1" janvier 2020 a la date d'émission de notre rapport.

S.A.S. a capital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes
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Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulieres pour la préparation
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséguences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractere approprié des principes comptables appliqués, sur le caractere
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes [égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés a I'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a I'article D. 441-6 du Code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrble interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contrdle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusgu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;
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EY

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Paris-La Défense, le 30 avril 2021

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Michaél Lafarge
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COMPTES ANNUELS

ARGEDIS
Société par actions simplifiée
23 rue Francois JACOB 92500 RUEIL-MALMAISON

DATE DE CLOTURE : 12/31/2020



Bilan actif

BILAN-ACTIF

Exercice N

Amort.

Exercice N-1

Capital souscrit non appelé (1) 0 0 0
Frais d'établissement 0 0 0 0
Frais de développement 0 0 0 0
Concessions,brevets et droits similaires 3,479,460 3,258,155 221,305 390,782
Fonds commercial 0 0 0 0
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0
TOTAL immobilisations incorporelles 3,479,460 3,258,155 221,305 390,782
Terrains 0 0 0 0
Constructions 5,546,498 2,457,824 3,088,674 3,769,362
Installations techniques, matériel 16,157,408 6,428,026 9,729,381 6,902,974
Autres immobilisations corporelles 19,896,416 12,620,513 7,275,903 8,729,999
Immobilisations en cours 1,597,769 0 1,597,769 518,510
Avances et acomptes 0 0 0 0
TOTAL immobilisations corporelles 43,198,090 21,506,363 21,691,727 19,920,844
Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0
Autres participations 67,024 0 67,024 17,024
Créances rattachées a des participations 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts 349,987 0 349,987 353,244
Autres immobilisations financiéres 178,848 0 178,848 133,606
TOTAL immobilisations financiéres 595,860 0 595,860 503,874
Total Actif Immobilisé (ll) 47,273,409 24,764,517 22,508,891 20,815,501
Matieres premiéeres, approvisionnements 0 0 0 0
En cours de production de biens 0 0 0 0
En cours de production de services 0 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 0 0 0 0
Marchandises 10,379,025 237,927 10,141,099 10,813,549
TOTAL Stock 10,379,025 237,927 10,141,099 10,813,549
Avances et acomptes versés sur commandes & 0 0 0
Clients et comptes rattachés 15,385,261 360,588 15,024,673 19,768,242
Autres créances 70,328,548 0 70,328,548 30,018,155
Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances 85,713,809 360,588 85,353,221 49,786,397
Valeurs mobilieres de placement 0 0 0 0
dont actions propres:
Disponibilités 2,338,087 0 2,338,087 3,081,954
TOTAL Disponibilités 2,338,087 0 2,338,087 3,081,954
Charges constatées d'avance 214,803 0 214,803 172,826
Total Actif Circulant (11I) 98,645,724 598,515 98,047,209 63,854,726
Frais d'émission d'emprunt a étaler (1V) 0 0 0
Prime de remboursement des obligations (V) 0| 0 0
Ecarts de conversion actif (VI) 0 0 0
Total Général (I a VI) 145,919,132 25,363,032 120,556,101 84,670,227




Bilan passif

BILAN-PASSIF Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel dont versé : 0 160,000 160,000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 0 0
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence 0 0 0
Réserve légale 16,000 16,000
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées gglrj\:srieserve ties piov: flictiaton tes 50,000,000 0
Autres réserves g,oan,:i;?:: |:ve achat diosuvres originales 468,682 468,282
TOTAL Réserves 50,484,682 484,282
Report & nouveau 0 0
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -37,952,127 5,340,400
Subventions d'investissement 0 0
Provisions réglementées 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 12,692,555 5,984,682
Produit des émissions de titres participatifs 0 0
Avances conditionnées 0 0
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (1) 0 0
Provisions pour risques 2,429,865 1,835,083
Provisions pour charges 3,612,217 3,719,217
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (l1I) 6,042,082 5,554,300
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 201,617 6,132,421
Emprunts et dettes financiéres L
divers dont emprunts participatifs : 0 34,102,941 93,436
TOTAL Dettes financiéres 34,304,559 6,225,857
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 32,114,731 27,613,200
Dettes fiscales et sociales 27,442,932 30,855,967
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0
Autres dettes 7,935,242 8,436,220
TOTAL Dettes d’exploitation 67,492,905 66,905,387
Produits constatés d'avance 24,000 0
TOTAL DETTES (1V) 101,821,463 73,131,244
Ecart de conversion Passif (V) 0 0
TOTAL GENERAL - PASSIF (1a V) 120,556,101 84,670,227




Compte de résultat

Exercice N
COMPTE DE RESULTAT Exercice N-1
France Exportation

Ventes de marchandises 182,476,900 0 182,476,900 255,148,028
Production vendue biens 0 0 0 0
Production vendue services 98,642,087 0 98,642,087 113,728,070
Chiffres d'affaires nets 281,118,987 0 281,118,987 368,876,098
Production stockée 0 0
Production immobilisée 0 0
Subventions d'exploitation 0 5,090
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 1,459,858) 1,736,692
Autres produlits 948,245 1,202,083)
Total des produits d'exploitation (1) 283,527,090 371,819,963

Achats de marchandises (y compris droits de douane) 83,492,035 110,430,917
Variation de stock (marchandises) 434,524 780,584
Qgﬂ:;z?e matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 8712 118,905
Variation de stock (matiéres premiéeres et approvisionnements) 0 0
Autres achats et charges externes 99,639,764 103,882,359
Impéts, taxes et versements assimilés 9,096,818 9,703,723
Salaires et traitements 78,115,879 89,004,352
Charges sociales 30,020,948 33,375,251
sur Dotations aux amortissements 6,796,165 6,311,634

Dotations d'exploitation immobilisations  potations aux provisions 0 0
Sur actif circulant : dotations aux provisions 598,515 0
Pour risques et charges : dotations aux provisions 1,947,640 1,674,858)

Autres charges 8,938,098] 10,275,442
Total des charges d'exploitation (Il) 319,071,672 365,420,214

RESULTAT D'EXPLOITATION -35,544,582 6,399,749
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll) 0 0
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) 0 0
Produits financiers de participations -2,327,444 -48,962
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 0 0
Autres intéréts et produits assimilés 0 0
Reprises sur provisions et transferts de charges 0 0
Différences positives de change 7,003] 7,952
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0 0
Total des produits financiers (V) -2,320,441 -41,011

Dotations financieres aux amortissements et provisions 0 0
Intéréts et charges assimilées 0 68,012
Différences négatives de change 0 0
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0 0
Total des charges financiéres (VI) 0 68,012
RESULTAT FINANCIER -2,320,441] -109,023)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+1lI-IV+V-VI) -37,865,023 6,290,726




Compte de résultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT (suite) Exercice N Exercice N-1
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1,740 652,777
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1,350 23,344
Reprises sur provisions et transferts de charges 0 0
Total des produits exceptionnels (VII) 3,090 676,121
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 84,118 136,410
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 308 24,753
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 0 0
Total des charges exceptionnelles (VIII) 84,427 161,163
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI -VIT) -81,337 514,959
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 8,439 566,459
Impbts sur les bénéfices (X) -2,672 898,825
TOTAL DES PRODUITS (I + lll + V + VII) 281,209,739 372,455,073
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 319,161,866 367,114,673
BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) -37,952,127 5,340,400




Les informations ci-aprés constituent I'annexe au Bilan avant répartition de I'exercice clos le 12/31/2020
dont le total est 120,556,100 € et le résultat s'éléve a -37,952,127 €

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du au

Régles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

. continuité de I'exploitation,

. permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

e indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Les comptes de I'exercice 2020 sont établis conformément a la réglementation comptable frangaise en vigueur
(réglement ANC 2018-01). Les principes comptables retenus pour I'élaboration des comptes sociaux de I'exercice
2020 sont identiques a ceux de 2019

Immobilisations corporelles

Les éléments corporels sont évalués a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors frais
d'acquisition d'immobilisation)

Les intéréts des emprunts spécifiques a I'achat des immobilisations ne sont pas inclus dans le co(t des
immobilisations. Il en est de méme des autres frais financiers consécutifs a des acquisitions d'immobilisations
autofinancées.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif, en fonction de leur
durée d'usage :

Constructions Linéaire 10 a 20 ans
Installations techniques, matériel et outillage Linéaire 5 ans
Installations et agencements Linéaire 5a1l10ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 3abans
Matériel de transport Linéaire 5ans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans

Les dotations et les reprises aux amortissements desimmobilisations incorporelles et corporelles sont présentées
dans la partie résultat d'exploitation

Seuls les éventuels amortissements exceptionnels sont traités en amortissements dérogatoires.

Participations et autres titres immobilisés

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.




Stocks

Comme les exercices précédents, les stocks sont valorisés au dernier prix d'achat. Compte tenu de la forte
rotation des produits et de la structure du prix d'achat négocié pour I'année, la méthode appliqguée ne génere pas
d'écart significatif par rapport & la méthode du co(t moyen pondéré.

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires
d'achat a I'exception de toute valeur ajoutée. Les remises hors factures sont incluses dans la valorisation des
stocks uniquement si celles-ci sont basées sur des quantités ou du chiffre d'affaires. Lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont évaluées de fagon indépendante aprés examen de chaque dossier.
Outre les litiges prud’homaux, nous avons actualisé les provisions d’engagements en matiéres de médailles du
travail et de primes anniversaire.

Nous avons provisionné les risques et charges suivant :

Provision « Médailles du Travail » : 2 517 K€ (contre 2 466 K€ I'année précédente)

Provision « Indemnites Retraites » : 1 044 K€ (contre 1 202 K€ I'année précédente)

Hypotheses actuarielles

Pour les régimes a prestations définies, les engagements sont évalués a I'aide de la méthode prospective dite «
unités de crédits projetés ». L’estimation actuarielle dépend de différentes hypothéses telles que I'ancienneté,
I'espérance de vie, le taux de rotation du personnel de I'entreprise ainsi que des hypothéses d’actualisation.

Les gains et pertes actuariels, résultant notamment des changements dans les hypothéeses, sont comptabilisés en
résultat.

Indemnités de fin de carriére

Les salariés sont rattachés a la convention Collective Nationale des Professions de I'Automobile (CNPA).Cette
convention prévoit a I'article 2.4 une indemnité de fin de carriére égale a un pourcentage du plafonds SS en
vigueur a la fin du préavis de départ en retraite. Ce pourcentage est fonction de I'ancienneté (a partir de 10 ans)
du salarié dans la profession.

Le capital de fin de carriére est versé directement par I'organisme mutualiste désigné (IPSA) et non par l'entreprise
qui cotise tout au long de I'année & cet organisme. Au cas ou les fonds deviendraient insuffisants, des ajustements
de cotisations sont prévus.

Comme l'année précédente, notre engagement ne se limite donc qu’a verser une cotisation annuelle a I'lPSA.
Cette cotisation est incluse dans les charges sociales de I'exercice.



Changement de méthode d'évaluation et de présentation

Aucun changement notable de méthode d'évaluation ou de présentation n'est intervenu au cours de I'exercice.

Rémunération des dirigeants

Conformément a l'article 24-28 du décret du 29 novembre 1983, il a été décidé de ne pas communiquer les
informations relatives aux rémunérations des organes de direction. En effet, cette derniére permettrait d'identifier
la situation financiere du Gérant de la société.

Honoraires des commissaires aux comptes

Conformément au décret 2008-1487 du 30 novembre 2008, le montant des honoraires versés aux commissaires
aux comptes dans le cadre du contrdle légal des comptes 2020 est de 91 400 euros HT.

Conséquences de I'évéenement Covid-19

L’activité de I'entreprise a été impactée de maniéere directe ou indirecte par la pandémie Covid-19 a partir de mars
2020, ce qui a conduit a des adaptations dans la conduite et la gestion des opérations.

Ce contexte particulier ne remet pas en cause l'arrété des comptes pour I'exercice clos au 31 décembre 2020
selon le principe de continuité d’exploitation, notamment grace a sa capacité génératrice de cash-flow ou sa
capacité de financement.

Perspectives N+1

L’activité de I'entreprise reste impactée de maniere directe ou indirecte par I'épidémie de Covid-19 avec des
conséquences dans la gestion des opérations. La société conserve les mesures jugées appropriées pour protéger
la santé de ses employés, de ses autres parties prenantes et répondre aux besoins de ses clients. A la date
d’'arrété des comptes, les incidences de cet événement sur I'activité et la situation financiére de la société ne
peuvent étre déterminés précisément.



Immobilisations

Cadre A

IMMOBILISATIONS

Valeur brute au
début de
I’exercice

Augmentations

Réévaluation

Acqu. et apports

Frais d'établissement et de développement (1) 0 0 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (Il) 3,569,067 0 23,216
Terrains 0 0 0
Sur sol propre 989,594 0 0
Sur sol d'autrui 3,811,307 0 0
Constructions
Installjatlons générales, agencements 695597 0 50,000
et aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 10,973,414 0 5,203,182
Installations genen::lles, _ 16,443,268 0 1,608,065
agencements, aménagements divers
) - Matériel de transport 88,413 0 7,187
Autres immobilisations corporelles — -
Materlel -de bureau et mobilier 1,702,434 0 426,969
informatique
Emballages récupérables et divers 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 518,510 0 1,523,186
Avances et acomptes 0 0 0
TOTAL (lll) 35,222,535 0 8,818,590
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 0
Autres participations 17,024 0 50,000
Autres titres immobilisés 0 0 0
Préts et autres immobilisations financieres 486,850 0 41,986
TOTAL (IV) 503,874 0 91,986
TOTAL GENERAL (I + Il + IIl + IV) 39,295,477 0 8,933,792

Diminutions N Réévaluation
Val brute al
Cadre B IMMOBILISATIONS SICHE Brite @ 1
Virement Cession fin de I'exercice ygjeur d’origine
Frais d'établissement et de développement (1) 0 0 0 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (II) Ol 112,824 3,479,460 0
Terrains 0 0 0 0
Sur sol propre 0 0 989,594 0
Constructions Sur sol d'autrui 0 0 3,811,307 0
Installations générales, 0 0 745 597 0
!nstallqtlons techniques, matériel et outillage ol 19,188 16,157,408 0
industriels
Installations générales, 0 0 18.051.332 0
Autres immobilisations Matt?rfel de transport 0 0 95,600 0
corporelles Matériel de bureau et ol 379,920 1,749 484 0
maobilier informatiaue
Emballages 0 0 0 0
récupsrables et divers
Immobilisations corporelles en cours 0 443,927 1,597,769 0
Avances et acomptes 0 0 0 0
TOTAL (lll) 0 843,036 43,198,090 0
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 0 0
Autres participations ol 0 67,024 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts et autres immobilisations financieres 0 0 528,836 0
TOTAL (IV) 0 0 595,860 0
TOTAL GENERAL (I + Il + Ill + IV) 0 955,859 47,273,409 0




Amortissements

Cadre A

Immobilisations amortissables

Début d’exercice

Augment.

SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Diminutions

Fin de
I’exercice

Frais d’établissement et de développement (1) 0 0 0 0
Autres postes d’immobilisations incorporelles (ll) 3,178,285 192,693 112,824 3,258,155
Terrains 0 o] 0 0
Sur sol propre 297,379 115,913 0 413,292

Constructions Sur sol d’autrui 1,162,104 512,376 0 1,674,480
Installations générales, agencements 267,653 102,399 0 370,052

Installations techniques, matériels et outillages 4,070,440 2,376,775 19,188 6,428,026
Installations générales, agencements divers 8,051,012 3,323,701 0] 11,374,713}

Autres immo. Matériel de transport 42,551 14,480] 0 57,031
corporelles Matériel de bureau, informatique et mobilier 1,410,552 157,828 379,611 1,188,769]
Emballages récupérables et divers 0 ol 0 0

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (lll) 15,301,691 6,603,471 398,800] 21,506,363

TOTAL GENERAL (I + Il + 11I) 18,479,976 6,796,165 511,624 24,764,517

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS

Cadre B DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES
Immos Différentiel de Mode Aer:(c:);)?iz(r:]a_il Différentiel de Mode Amort fiscal I’eizrziece
durée dégressif nel durée dégressif exceptionnel

Frais étab 0 0 0 0 0
Autres OI
Terrains of
Constructions :
sol propre 0 0 0 0 0
sol autrui
install. 0 0 0 0 0 0 0
Autres immobilisations :
Inst. techn. 0 0 0 0 0 0 0
Inst gén. 0 0 0 0 0 0 0
M.Transport 0 0 0 0 0 0 0
Mat bureau. 0 0 0 0 0 0 0
Emball. 0 0| 0 0 0 0 0

CORPO. 0 0 0 0 0 0 0
Acquis. de titres 0 0 0

TOTAL 0 0 0 0 0 0

Cadre C II’Deéxbel:E:i(li Augment. Diminutions I’e':)lzrgiece
Frais d’émission d'emprunt & étaler 0 0 0 0
Primes de remboursement des obligations OI




Provisions inscrites au Bilan

Nature des provisions

Début de
I’exercice

Dotations

Reprises

Fin de I’exercice

Provisions gisements miniers et pétroliers 0 0 0 0
Provisions investissements 0 0 0 0
Provisions pour hausse des prix 0 0 0 0
Amortissements dérogatoires 0 0 0 0
- Dont majorations exceptionnelles de 30% 0 0 0 0
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992 0 0 0 0
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992 0 0 0 0
Provisions pour préts d'installation 0 0 0 0
Autres provisions réglementées 0 0 0 0
TOTAL (1) 0 0 0 0
Provisions pour litige 1,301,858) 946,640 1,301,858) 946,640
Frais de développement 0 0 0 0
Provisions pour pertes sur marchés a terme 0 0 0 0
Provisions pour amendes et pénalités 110,000 0 0 110,000
Provisions pour pertes de change 0 0 0 0
Provisions pour pensions 0 0 0 0
Provisions pour imp6ts 0 0 0 0
Provisions pour renouvellement des immobilisations 0 0 0 0
Provisions pour gros entretien 0 0 0 0
Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer 0 0 0 0
Autres provisions pour risques et charges 4,142,442 1,001,000 158,000 4,985,442
TOTAL (Il) 5,554,300 1,947,640 1,459,858 6,042,082
Provisions sur immos incorporelles 0 0 0 0
Provisions sur immos corporelles 0 0 0 0
Provisions sur titres mis en équivalence 0 0 0 0
Provisions sur titres de participations 0 0 0 0
Provisions sur autres immos financieres 0 0 0 0
Provisions sur stocks 0 237,927 0 237,927
Provisions sur comptes clients 0 360,588 0 360,588
Autres provisions pour dépréciations 0 0 0 0
TOTAL (1) 0 598,515 0 598,515
TOTAL GENERAL (I + Il + 11I) 5,554,300 2,546,155 1,459,858 6,640,597

Dont dotations et reprises d’exploitation 2,546,155 1,459,858

Dont dotations et reprises financieres 0 0

Dont dotations et reprises exceptionnelles 0 0
dépréciations des titres mis en équivalence 0




Etats des échéances des créances et des dettes

Cadre A Etat des créances

Montant brut A un an au plus

A plus d’un an

Créances rattachées a des participations 0 0 0
Préts 349,987 349,987 0
Autres immos financiéres 178,848 150,395 28,453
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE 528,836 500,382 28,453
Clients douteux ou litigieux 0 0 0
Autres créances 15,385,261 15,109,327 275,934
Créances représentatives de titres prétés 0 0 0
Personnel et comptes rattachés 101,507 66,860 34,647
Securité sociale et autres organismes sociaux 509,731 316,500 193,231
Impéts sur les bénéfices 44,161 44,161 0
Etat et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 4,865,333 4,865,333] 0
Autres imp0ts 0 0 0
Etat - divers 10,058,892 872,010 9,186,882
Groupes et associés 50,000,000 50,000,000 0
Débiteurs divers 4,748,924 4,461,190 287,734
TOTAL CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT]| 85,713,809 75,735,381 9,978,428
Charges constatées d'avance 214,803 214,803] 0
TOTAL DES CREANCES| 86,457,447 76,450,566 10,006,881
Préts accordés en cours d'exercice 0
Remboursements obtenus en cours d'exercice 0
Préts et avances consentis aux associés 0
Cadre B Etat des dettes Montant Aunanau Aplus Q’un an A plus decing
brut plus et - de cing ans ans
Emprunts obligataires convertibles 0 0 0 0
Autres emprunts obligataires
:'Eor:Sir:gts aupres des établissements de crédits moins de 1 an a 201,617 201,617 0 0
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an & 0 0 0 0
I'origine
Emprunts et dettes financieres divers 2,338,526 2,332,629 5,897 0
Fournisseurs et comptes rattachés 32,114,731 26,918,923 4,929,000 266,808
Personnel et comptes rattachés 13,178,947 13,124,330 37,096 17,521
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 7,322,814 7,322,788 26 0
Impéts sur les bénéfices 0 0 0 0
Etat et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 4,357,493 4,357,493 0 0
publiques Obligations cautionnées 0 0 0 0
Autres impots 2,583,678 2,583,678 0 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0 0 0
Groupes et associés 31,764,416 31,764,416 0 0
Autres dettes 7,935,241 7,935,241 0 0
Dette représentative de titres empruntés 0 0 0 0
Produits constatés d'avance 24,000 24,000 0 0
TOTAL DES DETTES| 101,821,462] 96,564,559 5,008,493 248,411
Emprunts souscrits en cours d'exercice Eg:ggﬂfj;ﬁ;ﬁ;gi associés -18,235,584
Emprunts remboursés en cours d'exercice 0




Entreprises liées : éléments relevant de plusieurs postes du bilan

Incorporelles
Corporelles

Avances et acomptes versés sur immobilisations

Montant concernant les

lies

avec un lien de
participation

12/31/2020

Dettes/créances

représ. par effets

de commerce

Immobilisations financieres
Participations

Créances rattachées a des participations
Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

67,024

200,000

267,024

Créances

Fournisseurs : avances et acomptes versés
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit appelé non versé

10,815,040
6,802,091

1,000,000

17,617,131

1,000,000

Disponibilités
Comptes courants financiers

50,000,000

50,000,000

0

Dettes financiéres diverses
Dettes rattachées a des participations
Emprunts et dettes financieres divers
Comptes courants financiers

31,764,416

2,331,629

31,764,416

2,331,629

Clients : avances et acomptes regus
Dettes fournisseurs

Dettes sur immobilisations

Autres dettes




Charges a payer

Charges a payer Montant

TVS 33,613
AGEFIPH 100,000
Effort Construction 343,694
Taxe apprentissage 188,254
Formation Continue -47,010
TLPE 376,691
CFE 33,824
CVAE -825,000
TASCOM 1,411,640
Sinistres Assurances 1,419,871
TOM 92,668]
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTAL 3,128,245

Afin que le lecteur des comptes annuels puisse porter un jugement avisé, l'information complémentaire suivante
est fournie.



Produits a recevoir

Produits a recevoir Montant

CICE 9,186,882
Fongecif 10,338
IPSA 6,049
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTAL 9,203,269

Afin que le lecteur des comptes annuels puisse porter un jugement avisé, l'information complémentaire
suivante est fournie.



Charges constatées d'avance

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE Exploitation Financier Exceptionnel
Grand DEFI Disney 2020 reporte -69,099 0 0
Convention 2020 reporte 127,000 0 0

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
TOTAL 57,901 0 0

Afin que le lecteur des comptes annuels puisse porter un jugement avisé, l'information complémentaire

suivante est fournie.




Produits constatés d'avance

Produits constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel
Douane stop rayon 9,600 0 0
Hachette livres 14,400 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
TOTAL 24,000 0 0

Afin que le lecteur des comptes annuels puisse porter un jugement avisé, l'information complémentaire suivante est

fournie.




Nombre et valeur nominale des composants du capital social

Nombre au

Créés au

Remboursés

début de cours de au cours de NI T VEIE
; : , . ) . 12/31/2020 nominale
I'exercice I’exercice I'exercice

Actions ordinaires 10,000 10,000116

Actions amorties 0

Actions a dividendes prioritaires 0

(sans droit de vote)

Actions préférentielles 0

Parts sociales 0

Certificats d’investissement 0

Total 10,000I 10,000

Afin que le lecteur des comptes annuels puisse porter un jugement avisé, l'information complémentaire suivante est

fournie.




Ventilation du chiffre d'affaires

Répartition par nature

Ventes de produits finis
Ventes de produits intermédiaires
Ventes de produits résiduels

Montant

Exercice N

Exercice N-1

Travaux
Etudes
Prestations de services 6,996,497 7,549,813
Ventes de marchandises 182,476,900 255,148,028
Produits des activités annexes 91,645,590 106,178,257
Divers

TOTAL 281,118,987 368,876,098

Répartition par marché géographique

Ventes France

Produits finis, intermédiaires & résiduels

Etudes & travaux

Prestations de services

Marchandises & activités annexes
Ventes a |'étranger

Produits finis, intermédiaires & résiduels

Etudes & travaux

Prestations de services

Marchandises & activités annexes

Montant

Exercice N

6,996,497
274,122,490

Exercice N-1

7,549,813
361,326,285

TOTAL

281,118,987

368,876,098




Impot sur les bénéfices

Résultat avant

Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices impot Taux (%)
Résultat courant -37,865,023 31.00% 0
Résultat exceptionnel (y compris participation) -89,776 31.00%
Résultat comptable (avant IS) -37,949,455 31.00%
Détail de I'impdt sur le résultat courant Taux (%)
Résultat courant -37,865,023 31.00% 0
Total des réintégrations (dont :) 3,914,234 31.00% 1,213,413
C3S 2020 399,500 0
Effort Construction 2020 343,693 0
TVS 2020 33,613 0
Loyers non deductibles 77,838 0
Deficit comptable LOIRETAL gte part 1,313,006 0
Deficit comptable ACTAL qte part 1,018,623 0
Abondements 2020 550,469 0
Dons 4,454 0
Précarité 2020 173,038 0
Total des déductions (dont: :) 5,570,260 31.00% 1,726,781
Precarite 2019 283,727 0
C3S 2019 532,635 0
Effort construction 2019 372,181 0
Participation 2019 579,806 0
Abondements 2019 850,000 0
Indemnites fin carrieres 158,000 0
Deficit Fiscal LOIRETAL qte part 1,317,356 0
Deficit Fiscal ACTAL gte part 1,018,623 0
ACRS 453,006 0
Dividendes percues 4,926 0
0
TOTAL courant -39,521,049 31.00% 0
Détail de I'impdt exceptionnel Base Taux (%) Impot
Résultat exceptionnel (y compris participation) -89,776 31.00% 0
Totatl des réintégrations (dont :) ol 31.00% 0
0
0
Total des déductions (dont: :) ol 31.00% 0
0
0
TOTAL exceptionnel -89,776 31.00% 0
Imputation des déficits antérieurs ol 31.00% 0
TOTAL -39,610,825 31.00% 0

Afin que le lecteur des comptes annuels puisse porter un jugement avisé, l'information complémentaire suivante est

fournie.



Engagements hors bilan

Catégorie d’engagement dela5ans

Engagements donnés (a détailler)

A.Total engagements liés a |'exploitation

B.Total engagements liés au financement

OJo O O O O OJOoJo O O O O OjJojJo © O O O O

C. Total autres engagements donnés

|. Total engagements donnés (A+B+C)

o

o | k=]
o | k=]
o | k=]

Engagements regus (a détailler)

Il. Total engagements regus

=elOoO O O O O O
o
o
o

Engagements réciproques (a détailler)

1ll. Total engagements réciproques

= O O O O O O
o
o
o



Effectifs

Effectif moyen mis a la

disposition de I'entreprise Effectif moyen global

Effectif moyen salarié

Effectf N N-1 N N-1 N N-1
Ingénieurs et Cadres 280 282 280 282
Agents de maitrise 325 358 325 358
Employés et techniciens 2,339 2,621 2,339 2,621
Ouvriers 0 0
Autres 0 0
TOTAL 2,944 3,261 0 0 2,944 3,261
L'effectif moyen du personnel est de : 2,944

Afin que le lecteur des comptes annuels puisse porter un jugement avisé, l'information complémentaire suivante est
fournie.



Répartition des capitaux propres

Capital

Reserve legale
Autres reserves
Report a nouveau

Resultat

TOTAL

160,000
16,000
468,282

0
5,340,000

5,984,282

50,000,000

50,000,000

-37,952,127

62,047,873

50,000,000

5,340,000

55,340,000

160,000
16,000
50,468,282
0
-37,952,127

12,692,155




Projet d'affectation du résultat

Projet d'affectation du résultat 12/31/2020
Report a nouveau figurant au bilan de I'exercice 0
Résultat de I'exercice -37,952,127
Prélévements sur les réserves
TOTAL DES SOMMES DISTRIBUABLES -37,952,127
Affectation aux réserves :
- légales
- autres -37,952,127
Dividendes
Autres répartitions
Report & nouveau 0
TOTAL DES AFFECTATIONS -37,952,127




ARGEDIS
Société par Actions Simplifiée au capital de 160 000 EUR
Siége social : 23 rue Frangois Jacob — 92500 RUEIL-MALMAISON
306 916 099 RCS NANTERRE

DECISIONS MIXTES DE L’ASSOCIE UNIQUE DU 19 MAI 2021
PROCES - VERBAL

Le 19 mai 2021, la société :
TOTAL MARKETING FRANCE
Société par actions simplifiée au capital de 324 158 696 EUR
Siége social : 562, Avenue du Parc de I'ile — 92000 NANTERRE
531 680 445 RCS Nanterre
Associé unique de la société ARGEDIS,
Représentée par Monsieur Antoine LEQUEN, dament habilité aux fins des présentes,

N'assiste pas a la réunion bien que réguliérement convoqué : le Cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

A pris les décisions suivantes :

| - ORDRE DU JOUR

Décision Extraordinaire
1. Modification de I'article 19 des statuts

Décisions Ordinaires

Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020
Affectation du résultat de I'exercice

Conventions visées aux articles L 227-10 et L 227-11 du code de commerce
Mandat du Président — pouvoirs

Mandats des commissaires aux comptes titulaire et suppléant

Pouvoirs pour accomplir les formalités

Noo kLN

Il - DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE :

DECISION EXTRAORDINAIRE
PREMIERE DECISION
L’Assemblée Générale décide de modifier I'article 19 des statuts et d'adopter la rédaction suivante :

Article 19 — Contréle des comptes

Le contréle de la Société peut étre exercé par un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires, nommés
dans les conditions prévues a l'article L. 227-9-1 et exergant leur mission conformément a la Loi.

Un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas de
refus, d’'empéchement, de demission ou de déces, sont nommés en méme temps que le ou les titulaires pour
la méme durée dans les cas prévus a l'alinéa 2 de I'article L. 823-1 du Code de commerce.



DECISIONS ORDINAIRES

DEUXIEME DECISION

L'Associé aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et du rapport général du
Commissaire aux Comptes sur I'exercice clos le 31 décembre 2020, approuve les comptes de I'exercice tels

qui lui ont été présentés ainsi que la gestion de la société telle qu'elle ressort de 'examen des comptes et de
ces rapports.

TROISIEME DECISION

L’Associé décide d'affecter le résultat de I'exercice soit une perte de — 37 952 127,00 EUR & concurrence de :

. Solde du compte Nouveau solde
Miactation EUR avant affectation aprés affectation
Réserve Légale Dotée a plein 16 000,00 16 000,00
Report a nouveau -37 952 127,00 0,00 - 37 952127,00

Total affecté

- 37 952 127,00

Distribution de dividendes des trois derniers exercices (article 243 bis du CGl)

Exercice Dividende - EUR Titres émis Dividende unitaire = EUR
2019 5 340 000,00 10 000 534,00
2018 6 720 000 10 000 672,00
2017 158 000 10 000 15,80
QUATRIEME DECISION

Au titre de I'exercice écoulé, il n'existe ou n'a été conclue aucune convention intervenue directement ou par
personne interposée entre la société et son dirigeant et relevant des dispositions de l'article L.227-10 du
Code de commerce

CINQUIEME DECISION

L'Associé Unique constate que le mandat de Président de Monsieur Franck SCHMIEDT arrive a expiration
avec la présente décision.

L'Associé Unique décide de renouveler ce mandat pour une durée de trois ans, soit jusqu’ a l'issue de la
décision de I'Associé Unique qui se prononcera en 2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2023.

Pouvoirs du Président
Le Président représente la Société a I'égard des tiers. |l est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en

toute circonstance au nom de la Société dans la limite de I'objet social. Il peut, dans la limite de ses attributions,
conférer toute délégation de pouvoirs.



SIXIEME DECISION

Comme conséquence de la premiére décision, I'Associé unique, aprés avoir constaté que les mandats du
Commissaire aux comptes titulaire ERNST & YOUNG et AUTRES et du Commissaire aux Comptes suppléant,
le cabinet AUDITEX arrivent a expiration avec la présente Assemblée, décide :

- de renouveler le mandat de Commissaire aux comptes titulaire de la société ERNST & YOUNG et
AUTRES pour une nouvelle durée de six exercices, soit jusqu’a lissue de la décision de I'’Associé unique
qui se prononcera en 2027 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 20286,

- de ne pas renouveler le mandat de Commissaire aux comptes suppléant du cabinet AUDITEX, ni pourvoir
a son remplacement en application de la loi n® 2016-1691 du 9 décembre 2016.

SEPTIEME DECISION

L'Associeé Unique donne tous pouvoirs a la société PETITES AFFICHES, une marque de la société
« LEXTENSO » dont le siége social est : La Grande Arche — Paroi nord - 1, Parvis de la Défense — 92044 Paris
La Défense (RCS Nanterre 552 119455) a I'effet d’accomplir, y compris par voie dématérialisée avec
signature électronique, les formalités de dépét au Greffe et d'inscription modificative au Registre du Commerce
et des Sociétés ainsi qu'a tout porteur d’'un original, d’une copie ou d'un extrait pour faire tous dépéts, toutes
formalités ou publications prévues par la loi.

L’Assqcié unique
TOTAL MARKETING FRANCE

Wﬂ
Monsieur A ) oine LEQUEN




