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1. L’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE SAINTE BARBE 

1. L’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE SAINTE BARBE 

Il est rappelé en préambule que la signature le 22 juin 2001 du protocole d’accord entre les 
Houillères du Bassin de Lorraine (H.B.L.), la Société Nationale Immobilière (S.N.I.) et la  
SA Sainte Barbe a eu pour effet : 

o la prise de contrôle de la SA Sainte Barbe par la S.N.I. à hauteur de 99,99 %, 

o la cession par les H.B.L. de leur patrimoine immobilier (logements, garages, commerces 
et réserves foncières) à la SA Sainte Barbe (prise en gestion au 1er juillet 2001 et 
signature de l’acte authentique le 17 décembre 2001). 

La société Sainte Barbe est passée en statut de société par actions simplifiée par décision de 
l’Assemblée Générale Extraordinaire du 27 juillet 2004. 

La gouvernance de la Société Sainte Barbe depuis le 27 juillet 2004 

Comme défini par les statuts, la Gouvernance de la Société Sainte Barbe est organisée dans le 
cadre d’une structure à Conseil d’Administration, Président Directeur Général et Directeur 
Général Délégué. 

Le Conseil d’Administration de la SAS Sainte Barbe, composé de 8 membres, est présidé par  
Jean-Paul CLEMENT, Président Directeur Général, et Yves CHAZELLE, Vice-Président du 
Conseil d’Administration.  

L’Assemblée Générale Mixte du 26 mai 2010 a procédé à la modification du point V de l’article 
14 des statuts. Cette même assemblée a pris acte de la démission de Monsieur VERNHES de 
son mandat d’Administrateur, et a nommé en remplacement Monsieur Pierre POMMELLET 
pour une durée de 5 ans. 

L'AGO du 17 Mars 2011 a nommé pour une durée de 4 ans Monsieur Philippe BLECH  
Directeur Général Délégué à compter du 01 avril 2011 en remplacement de Denis BONNETIN, 
démissionnaire. Par ailleurs, la même assemblée a pris acte de la démission de Monsieur 
POURCEL de son mandat d’Administrateur, et a nommé en remplacement Madame Marianne 
LAURENT pour une durée de 4 ans. 

L'AGO du 29 Avril 2011 a reconduit les mandats d'Administrateur de la Société Sainte Barbe de 
Messieurs CHAZELLE, CAUCHY, DEDUYTSCHAEVER et DELPON pour une durée de 4 ans. 
Le Conseil d'Administration du 30 juin 2011 a reconduit Monsieur Yves CHAZELLE en qualité 
de Vice-Président du Conseil d’Administration de la Société Saint-Barbe pour la durée de son 
mandat. 

L'AGO du 25 Avril 2012 a nommé Monsieur CAMPION comme Administrateur de la société  
pour une durée de 3 ans en remplacement de Monsieur JF DELPON, démissionnaire. 

L'AGO du 24 février 2014 a nommé, pour la durée restant à courir du mandat de son 
prédécesseur, Monsieur Jean-Paul MERLO Directeur Général Délégué à compter du 01 mars 
2014 en remplacement de Monsieur Philippe BLECH, démissionnaire.  

L’AGM du 29 juin 2015 a reconduit dans leurs mandats et pour une durée de 6 ans jusqu'à 
l’AGO appelée à se réunir en 2022 pour statuer sur les comptes 2021 Monsieur Jean-Paul 
CLEMENT, Monsieur Yves CHAZELLE, Monsieur Philippe BLECH, Monsieur Jean-Francois 
CAMPION , Monsieur Alain CAUCHY, Monsieur Patrick DEDUYTSCHAEVER, Monsieur Pierre 
POMMELET et Madame Marianne LAURENT . 

L’AGE du 29 juin 2015 modifie les statuts de la société et décide que la société est représentée 
par un Président en lieu et place d’un Président Directeur Général. La fonction de Directeur 
Général Délégué est supprimée et le Président est assisté d’un Directeur Général 



L’AGO du 29 juin 2015 nomme Monsieur Jean-Paul CLEMENT aux fonctions de Président de 
la société et Monsieur Jean-Paul MERLO aux fonctions de Directeur Général. 

 

L'AGO du 23 octobre a nommé Philippe SOUBIROUS comme Administrateur, pour la durée 
restant à courir du mandat de son prédécesseur en remplacement de Monsieur Philippe 
BLECH, démissionnaire.  

Le commissariat aux comptes de la SAS Sainte Barbe est assuré par : 

o Le cabinet MAZARS représentée par Laurence Fournier en qualité de Commissaire 
aux Comptes titulaire, 

o Anne VAUTE en qualité de Commissaire aux Comptes suppléant, 

au titre d’un mandat reconduit par l’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires du  
26 juin 2020 et arrivant à expiration à l’issue de l’A.G.O. appelée à statuer sur les comptes de 
l’exercice 2025.  

L’AGO du 16 juin 2017 a nommé deux nouveaux administrateurs : Thomas LE DRIAN en 
remplacement de Monsieur Patrick DEDUYTSCHAVER, démissionnaire et Clément LECUIVRE 
en remplacement de Madame Marianne Laurent, démissionnaire, pour la durée restant à courir 
du mandat de leur prédécesseur. 

Le Conseil d’Administration du 5 Octobre 2018 a proposé de coopter Madame Sandrine 
SURFARO en remplacement de Monsieur Jean-François CAMPION, démissionnaire. 

L’AGO du 7 janvier 2020 a nommé pour la durée restant à courir du mandat de son 
prédécesseur, Monsieur François-Xavier DESJARDINS Directeur Général en remplacement de 
Monsieur Jean-Paul MERLO pour départ en retraite. 

Le Conseil d’Administration du 27 Mars 2020 a proposé de coopter Monsieur Christophe 
CAPPE en remplacement de Madame Sandrine SURFARO, démissionnaire. 

Le Conseil d’Administration du 4 Décembre 2020 a proposé de coopter Madame Sylvie 
LEMOINE en remplacement de Monsieur Thomas LE DRIAN, démissionnaire 

 

Il est précisé que le siège social de la SAS Sainte Barbe se situe 2, Huchet 57 800 Freyming 
Merlebach Cedex et que la société est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés 
de Sarreguemines sous le numéro 307 263 780. 

  

2. LES FAITS MARQUANTS DE L’ACTIVITE DE LA SAINTE BARBE EN 2020 

2.1 LA PANDEMIE DE COVID 19 

La pandémie de Covid 19 a fortement impacté l’ensemble de l’économie pour 2020. Les 
gouvernements et les sociétés se sont mobilisés et adaptés pour y faire face. 
 
Parmi les impacts observés, on peut citer : 
 

- Des impacts directs et immédiats sur certains secteurs d’activité tels que : tourisme, 
loisirs, événementiel, commerce de détail, transports. 

- Des effets diffus tels que : fermetures temporaires de sites, perturbation de la chaîne 
d’approvisionnement, indisponibilité de la main-d’œuvre, baisse de la demande de 
certains produits et services, difficulté de trésorerie des débiteurs, baisse des marchés 
boursiers. 

- Et plus généralement un ralentissement d’ensemble de l’économie et des incertitudes 
accrues quant à la durée et l’intensité de la perturbation des activités économiques. 

 



Au niveau de la SAS Sainte-Barbe, le ralentissement des chantiers et les difficultés rencontrées 
pour les interventions en milieu occupé ont entrainé une baisse des réalisations des travaux de 
réhabilitations de l’ordre de 6M€ et de maintenance de l’ordre d’1M€.  
 
De plus, quatre projets de constructions représentant 91 logements ont été décalés sur le 
premier semestre 2021 mais la livraison des 57 logements prévue au budget a pu se réaliser.  
 
Au niveau des ventes, la Sainte Barbe a dépassé l’objectif des plus-value de cession prévue 
initialement en cédant 71 logements ce qui a généré une plus-value de 4M€ sur l’exercice 
2020.  
 
Par ailleurs, la mobilisation des équipes de proximité a permis de maintenir une stabilité du 
stock d’impayés ainsi qu’un niveau de loyers conformes aux prévisions initiales. 
 
Une provision a été passée pour constater la quote-part non récupérable des salaires des 
gardiens pour la période allant de mi-Mars 2020 à mi-mai 2020, celle-ci s’élève à 116 K €. 
 
La SAS Sainte-Barbe a également pris en charge les remplacements de gardiens sur certains 
secteurs pour un coût global de 96 K €. 
 
Des dépenses pour 48K € ont également été nécessaires pour faire face à cette pandémie et 
permettre aux salariés de se protéger efficacement (achat de masques, vêtements de 
protection, gel hydro alcooliques, protection en plexiglas dans les accueils...) 
 
 

 

 

2.2 LES TRAVAUX SUR LE PATRIMOINE 

Au cours de l’exercice 2020, la Société Sainte Barbe poursuit la mise en œuvre de sa politique 
patrimoniale finalisée dans le cadre de son Plan de Stratégie Patrimoniale. 

Cette stratégie s’est traduite par le lancement de 270 ordres de service (OS) de réhabilitation 
intérieure et d'ITE et par la réception de 349 logements essentiellement en PMR ascenseurs et 
en ITE.  

Les opérations de démolitions de 2020 ont concerné 2 pavillons à Cocheren sur le site de 
Belle-Roche.   

 

2.3 LA ROTATION DU PARC 

2.31 Les constructions neuves   

Au cours de l’année 2020, la SAS Sainte Barbe a lancé la construction de 28 logements : 22 
individuels à Cocheren ainsi qu’un pôle médical sur Valmont équivalent à 6 logements.  

Les livraisons de constructions pour 2020 s’élèvent à 57 logements : 15 logements à 
Macheren, 24 logements à Stiring-Wendel, 17 logements à Creutzwald et un pôle médical à 
Behren.  

Le nombre total de logements construits par la SAS Sainte Barbe à fin 2020 est de 455. 

 

 

2.32 Les cessions 

La Sainte Barbe a cédé 71 logements du parc Mosellan en 2020. 
Ces cessions ont concerné 44 logements individuels et 27 logements collectifs. 
L’ensemble des cessions a permis de dégager une plus-value exceptionnelle de 4.1 M€  



 

2.4 LA GESTION LOCATIVE 

2.41 Les vacants 

Au 31 décembre 2020, la vacance de plus d’un mois concernait 1173 logements (soit un taux 
de 9.22 % contre 7.89 % au 31 décembre 2019) parmi lesquels 1143 logements 
correspondaient à des vacants à charge non refacturés (soit un taux de 8.98 % contre 7.65 % 
au 31 décembre 2019).  

La vacance à charge est fortement liée à la mise en œuvre de la politique patrimoniale de 
réhabilitation, de vente et de démolition. Parmi les vacants, 31 sont disponibles à la location. 

Par ailleurs : 

532 logements étaient vacants pour travaux  

111 logements étaient vacants pour ventes 

469 correspondaient à de la vacance organisée ; Les démolitions à venir sont concentrées sur 
les sites de Behren et Hombourg-Haut. 

2.42 Les impayés 

Le montant global des impayés a évolué malgré les admissions en non valeurs. Il s’élève à      
1 407 k€ au 31 décembre 2020 contre 1 331 k€ au 31 décembre 2019. 

Le stock des impayés représente, 4.41% de la mise en recouvrement contre 4.56% au 
31/12/2019. 

2.43 Les loyers 

Les loyers nets de la Société Sainte Barbe ont augmenté de 0.1 M€ entre les exercices 2019 et 
2020, passant de 60 270 k€ à 60 428k€. 

 

2.5 LES  RESSOURCES HUMAINES 

Au 31 décembre 2020, l’effectif présent (CDD et CDI) en unités physiques se décompose 

comme suit 

 31/12/2020 

 

31/12/2019 

Détachés Charbonnages de 
France 

0 0 

Salariés Sainte Barbe – 
personnel administratif 

106 99 

Salariés Sainte Barbe – 
gardiens, concierges, 
employés d’immeubles 

41 40 

TOTAL 147 139 

Soit 147 Equivalents Temps Plein au 31/12/20 hors détachés 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. LE VOLET FINANCIER 

3.1 LES METHODES COMPTABLES 

Il n’y a pas eu en 2020 de changement de méthode comptable. 

3.2 LES COMPTES DE LA SAS SAINTE BARBE 

Le bilan et le compte de résultat de l’exercice 2020 de la SAS Sainte Barbe sont annexés au 
présent rapport et ont été établis suivant les normes, principes et méthodes du Plan Comptable 
Général 2014, le règlement ANC N° 2019-09 du 18 décembre 2019 modifiant le règlement 
ANC N°2014-03 relatif au plan comptable général. 

La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la 
méthode des coûts historiques. 

L’année 2020 s’est soldée par un bénéfice net de 11 918 598.18 €. 

En application des dispositions de l’article 47 de la loi du 12 juillet 1985 (article 243 bis du Code 
Général des Impôts), il est rappelé qu’il a été effectué au cours des trois exercices précédents, 
les distributions de dividendes suivantes : 

Exercice Année de 

paiement 

Dividende par 

action 

2017 2018 9,79 

2018 2019 8,30 

2019 2020 9,84 

 

Le fonds de roulement net global avant affectation du résultat, déterminé en conformité des 
dispositions du Plan Comptable Général, s’établit à 16 271 K€ au 31 décembre 2020 contre 
9 406 K€ au 31 décembre 2019 et se décompose comme suit : 

Au 31/12/20, en K€  

Capitaux propres 197 789 
Provisions pour risques et charges 4 509 
Dettes financières 150 345 
Dettes rattachées à des participations 3 680 
 ______________ 

Sous-total 356 323 

A déduire : 

Valeur nette des immobilisations 340 052 
Charges à répartir (frais d’acquisition) 0 
 ______________ 
Fonds de roulement net global 16 271 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.3 LES AUTRES INFORMATIONS 

3.31 Le capital social et sa répartition 

 

 Nombre d’actions % 

S.N.I. 602 687 100 % 

Personnes physiques 0 Non significatif 

Total 602 690 100 % 

 

3.32 La consolidation et les aspects fiscaux 

Les comptes de la SAS Sainte Barbe sont consolidés suivant la méthode de l’intégration 
globale, par le Groupe CDC HABITAT 100-104 avenue de France 75013 à compter du 31 
décembre 2013. 

 

3.33 Les évènements intervenus après la clôture 

Il n’y a pas eu d’évènement postérieur à la clôture de nature à remettre en cause les comptes 
annuels. 

3.34 Information sur les délais de paiement 

En application des dispositions de l'article L 441-6.1 du Code du Commerce, il est indiqué la 
décomposition du solde des dettes à l'égard des fournisseurs, par date d'échéance. 

 

1 à 30 jours 31 à 60 jours 61 à 90 jours 91 jours et plus Total

Montant 68 538,94          95 766,73          -                      2 242,11            166 547,78            

Nombre de factures 215                    10                      -                         8                        233                          

Article D.441 I.-1° : Factures reçues non réglées à la date de clôture de l'exercice

dont le terme est échu (Montant en TTC)

 

 

 

3.35 Charges non déductibles et impôt supporté  

Les charges non déductibles au titre de l’exercice 2020 sont d’un montant total de 550 916 €. 
Cela concerne principalement la participation aux résultat ; l’impôt supporté en raison de ces 
dépenses est de 154 256 €. 

 

3.36 Activité de la société en matière de recherche et développement 

La société n’a aucune activité en matière de recherche et de développement 

 

3.37 Echéancier des Créances Clients 

A la lecture de l’analyse juridique de la Direction juridique et fiscale de l’USH, il apparait que les 
locataires de locaux à usage privé ne sont pas des clients « professionnels » et qu’il convient à 
notre avis de ne pas mettre les locataires de locaux à usage privé dans les nouvelles 
informations à donner dans le rapport de gestion sur les délais de règlement des fournisseurs 
et des clients. 

 

 



3.4 LES PERSPECTIVES 2021 

 
L’évolution de notre parc, par le biais du programme de démolitions et de ventes met en 
exergue la nécessité de renouveler notre offre afin de maintenir un parc pérenne. Nous avons 
actuellement plusieurs projets à l’études :  

- Un projet à Freyming-Merlebach, cité Sainte-barbe avec la construction d’un immeuble de 
19 logements et un centre médical pour 4 équivalent logements 

- La construction de 21 logements et 9 pavillons Square Verlaine à Morsbach 

- Deux projets sur la commune de Spicheren. L’un situé dans le quartier de la Brême d’or, 
avec la construction de 20 logements. L’autre situé au cœur du village, sous forme de 
concession de travaux pour 7 logements. 

- Il y a également une opération Action Cœur de Ville sur la commune de Saint-Avold de 30 
logements qui est à l’étude, mais sur laquelle la maîtrise foncière n’est pas encore réglée. 

 

 
La mise en œuvre des projets de rénovation urbaine (NPRNU) dans les zones urbaines 
prioritaires dont les conventions ANRU ont été signées courant 2020 : 

- Un projet d’intérêt national sur les quartiers du « Wiesberg » à Forbach et dans le 
prolongement d’un premier projet ANRU « la cité » à Behren. 

- Deux projets d’intérêt régional sur les quartiers « Chênes » et « la Chapelle » situés sur 
les bans communaux de Hombourg-Haut et Freyming Merlebach. 

 
Poursuite de l’intégration de la notion de service dans nos projets par le biais de partenariats 
avec la CARMI (construction d’un pôle Santé à Behren) ou l’AFPA (création d’antennes au 
cœur de nos Zus Behren, Hombourg-Haut et Valmont en 2018) afin d’accompagner un circuit 
court de retour à l’emploi.  
 
Le plan d’actions de réhabilitations sera axé sur la rénovation thermique du patrimoine mais 
également sur la poursuite d’opérations d’amélioration à destination des personnes âgées : 
interventions dans le cadre du programme conventionnel avec l’ANGDM ou d’opérations de 
travaux d'aménagement et d’équipements spécifiques sur demande. 
La poursuite des programmes d’équipements d’ascenseurs sur le patrimoine existant ainsi que 
la réhabilitation du parc de logements individuels hors cessible pour fluidifier les ventes et 
pérenniser nos logements attractifs viennent compléter le programme de réhabilitations. 
 
Pour diversifier son programme de développement stratégique, la Sainte Barbe va s’inscrire 
courant 2021 dans le plan de relance du groupe de 40 000 logements VEFA dont plusieurs 
opérations, de l’ordre de 300 logements, situés dans le secteur de Metz.   



SAS SAINTE BARBE

 LES RESULTATS (ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES) DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES ( EN EUROS )

(Tableau établi conformément aux dispositions des Articles 133, 135 et 148 du décret du 23 mars 1967 sur les Sociétés Commerciales)

2016 2017 2018 2019 2020

I Capital en fin d'exercice

12 222 545,11  12 222 545,11  12 222 545,11  12 222 545,11  12 222 545,11  

20,28               20,28               20,28               20,28               20,28               

602 690 602 690 602 690 602 690 602 690

Néant Néant Néant Néant Néant

e) - Nombre d'actions ordinaires remboursées pendant l'exercice…......….......… Néant Néant Néant Néant Néant

Néant Néant Néant Néant Néant

II Opérations et résultats de l'exercice

74 271 657,74  73 909 034,85  73 177 004,14  72 690 092,97  73 218 538,43  

38 454 858,39  38 352 007,14  36 636 271,82  35 190 792,48  38 192 748,75  

6 663 560,00    6 604 705,64    6 202 722,00    5 021 610,00    4 868 476,00    

11 743 651,23  11 863 217,52  11 233 853,30  10 717 344,49  11 918 598,18  

-                   5 900 000,00    5 000 000,00    5 000 000,00    (1)

III Résultat par action

52,75               52,68               50,50               50,06               55,29               

19,49               19,68               18,64               17,78               19,78               

-                   9,79                 8,30                 8,30                 (1)

IV Personnel

138,50             135,10             134,00             130,00             135,50             

4 737 681,47    4 780 932,44    4 826 889,53    4 902 647,46    5 308 028,82    

2 541 713,66    2 542 223,88    2 637 807,59    2 439 357,32    2 571 945,83    

185 578,13 -      51 269,52 -        39 226,53         515 807,54       216 793,14       

(1) en attente de proposition

NATURE DES INDICATIONS

b) - Résultat après impôt et charges calculées (amortissements et provisions)…..

c) - Dividende attribué à chaque action (net)…………………………………………..

a) - Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice (en temps 

de travail) ……………………………...…………………………………………………..

b) - Montant de la masse salariale de l'exercice……………………………………….

c) - Impôt sur les bénéfices………………………………………………………………

d) - Résultat après impôt et charges calculées (amortissement et provisions)……

e) - Résultat distribué…………………………………………………………………….

a) - Capital social…………..….……….………………………………………………….

b) - Valeur nominale des actions ordinaires  …………...……...…………………….

c) - Nombre d'actions ordinaires existantes à la clôture de l'exercice………….….

a) - Résultat après impôt mais avant charges calculées (dotations et reprises)…..

d) - Autres charges de personnel………………………………………………………..

c) - Montant des sommes versées au titre des charges sociales (Sécurité 

Sociale, retraites, prévoyance, etc)……………………...………………………………

d) - Nombre d'actions ordinaires créées pendant l'exercice………………………….

f) - Nombre d'obligations convertibles en actions………………………………………

a) - Chiffre d'affaires hors taxe……………………………………………………………

b) - Résultat avant impôt et charges calculées (dotations et reprises)……………..



Nom du mandataire Société Forme juridique Instance Fonction
Date première

nomination

ou

Date dernier

renouvellement

Date de fin de

mandat

ou fonction

Date de fin de

mandat

ou fonctionADESTIA SAS Conseil d'Administration Membre 13/3/2018 30/6/2023

SAINTE BARBE SAS Conseil d'Administration Membre 2/9/2008 30/6/2015 30/6/2021

GIE CENTRE CONTACT CLIENT GIE Contrôleur Contrôleur de la gestion 21/12/2008 24/6/2019 30/6/2024

Représentants Légaux Président 13/3/2018

Conseil d'Administration Président du Conseil d'Administration et Administrateur 13/3/2018 30/6/2023

Conseil d'Administration Administrateur 25/6/2019 30/6/2021

Comité des Rémunérations Membre et Président 25/6/2019 30/6/2021

Comité Stratégique Membre 25/6/2019 30/6/2021

Membre du Conseil de Surveillance 8/11/2017 31/5/2020

Président du Conseil de Surveillance 16/11/2017 31/5/2020

Directoire Membre du Directoire 17/5/2004 2/5/2016 30/6/2022

Représentants Légaux Directeur Général 3/5/2010 2/5/2016 30/6/2022

Conseil de Surveillance Représentant permanent d'ADESTIA, Membre 1/1/2019 30/6/2023

Comité d'Audit Représentant permanent d'ADESTIA, Membre et Président 3/4/2019 30/6/2023

CDC Habitat - Administration de Biens
SAS Représentants légaux Président 12/6/2018

CYC CONSULTANTS SARL Représentants Légaux Gérant 21/3/1997

FONDS DE LOGEMENT 

INTERMEDIAIRE (FLI)
SCI Conseil de Surveillance Représentant permanent de CDC Habitat, Président et Membre 28/9/2015 4/4/2017 30/6/2020

Conseil d'Administration Représentant permanent d'ADESTIA, Administrateur 16/7/2018 20/6/2019 30/6/2025

Comité d'Audit Représentant permanent d'ADESTIA, Membre 16/7/2018 20/6/2019 30/6/2025

Comité des Rémunérations Représentant permanent d'ADESTIA, Membre et Président 16/7/2018 20/6/2019 30/6/2025

PROMYC
SARL à associé

unique
Représentants légaux Gérant 27/10/2016

SAINTE BARBE SAS Conseil d'Administration Vice-Président du Conseil d'Administration et Membre 27/7/2004 30/6/2015 30/6/2021

SFJ SA Conseil d'Administration Président du Conseil d'Administration et Administrateur 19/2/2012

SCI DU 210 CHEMIN DU 

CARLENCAS 
SCI Représentants Légaux Gérant 18/2/1997

Conseil d'Administration Représentant permanent de CDC Habitat, Administrateur 19/12/2017 30/6/2023

Comité des Rémunérations
Représentant permanent de CDC Habitat, Membre et Président du

Comité
24/1/2018 30/6/2023

Comité d'Orientation Stratégique
Représentant permanent de CDC Habitat, Membre 24/1/2018 30/6/2023

Représentant permanent de CDC Habitat, Administrateur 19/12/2017 30/6/2023

Représentant permanent de CDC Habitat, Vice-Président du Conseil 

d'Administration
8/1/2018 30/6/2023

Comité des Rémunérations
Représentant permanent de CDC Habitat, Membre et Président du

Comité
8/1/2018 30/6/2023

Comité d'Orientation Stratégique
Représentant permanent de CDC Habitat, Membre 8/1/2018 30/6/2023

Conseil d'Administration Représentant permanent de CDC Habitat, Administrateur 19/12/2017 30/6/2023

Comité des Rémunérations
Représentant permanent de CDC Habitat, Membre et Président du

Comité
25/1/2018 30/6/2023

Comité d'Orientation Stratégique
Représentant permanent de CDC Habitat, Membre 25/1/2018 30/6/2023

Représentant permanent de CDC Habitat, Administrateur 19/12/2017 30/6/2023

Représentant permanent de CDC Habitat, Vice-Président du Conseil 

d'Administration 26/1/2018 30/6/2023

Comité des Rémunérations
Représentant permanent de CDC Habitat, Membre et Président du

Comité
26/1/2018 30/6/2023

Comité d'Orientation Stratégique
Représentant permanent de CDC Habitat, Membre 26/1/2018 30/6/2023

VILOGIA SA D'HLM Conseil de Surveillance Représentant permanent d'ADESTIA, Membre 27/2/2019 30/6/2022

GRAND PARIS HABITAT GIE Conseil de Surveillance Contrôleur de la gestion 22/12/2014 13/6/2019 30/6/2024 26/11/2019

Représentant permanent de CDC Habitat, Administrateur 19/6/2015 30/6/2021 7/5/2019

Président 25/6/2019 30/6/2021 16/12/2019

Comité des Rémunérations Représentant permanent de CDC Habitat, Membre et Président 12/10/2015 30/6/2021 7/5/2019

Comité Stratégique Représentant permanent de CDC Habitat, Membre 19/6/2015 30/6/2021 7/5/2019

ADOMA SAEM Représentants Légaux Directeur Général 19/6/2015 18/6/2021

Conseil d'Administration Administrateur 16/7/2018 20/6/2019 30/6/2025

Comité d'audit Membre 16/7/2018

Comité des rémunérations Membre 16/7/2018

Représentants Légaux Président 30/6/2015 30/6/2021

Conseil d'Administration Membre 29/9/2009 30/6/2015 30/6/2021

Conseil d'Administration Administrateur 17/3/2017 30/6/2021

Comité d'Audit Membre 17/3/2017 30/6/2021

AMPERE Gestion SAS Conseil de Surveillance Membre 8/11/2017 30/6/2020

Directoire Membre du Directoire 18/12/2018 18/12/2023

Représentants légaux Directeur Général 18/12/2018 18/12/2023

GIE Expertise et Support GIE Représentants légaux Administrateur Unique 26/1/2017 30/6/2022

Contrôleur de la gestion 26/11/2019 30/6/2022

Président 26/11/2019 30/6/2022

SAINTE BARBE SAS Conseil d'Administration Administrateur 10/3/2017 30/6/2021

JUNO SAS Conseil d'Administration Administrateur 26/10/2018 30/5/2022

SAINTE BARBE SAS Conseil d'Administration Administrateur 10/3/2017 30/6/2021

SOCIETE IMMOBILIERE DE 

KOUROU
SAEM Conseil d'Administration Administrateur 19/12/2017 30/6/2023 5/12/2019

MERLO Jean-Paul SAINTE BARBE SAS Représentants Légaux Directeur Général 30/6/2015 30/6/2021

MAISONS & CITES SA D'HLM Conseil d'Administration Administrateur 16/7/2018 20/6/2019 30/6/2025

SAINTE BARBE SAS Conseil d'Administration Administrateur 5/10/2018 30/6/2021

SOCIETE IMMOBILIERE DE 

MAYOTTE

SAEM Conseil d'Administration Administrateur
6/2/2019 30/6/2023

SOCIETE IMMOBILIERE DE 

MAYOTTE

SAEM Comité d'audit Membre
6/2/2019 30/6/2023

SOCIETE IMMOBILIERE DU 

DEPARTEMENT DE LA REUNION

SAEM Conseil d'Administration Administrateur
4/4/2019 30/6/2023

SEPTALIA GIE Directoire Membre et Administrateur 16/9/2019 30/6/2024 20/12/2019

SAINTE BARBE

Mandats et fonctions exercés du 01/01/2019 au 31/12/2019

Conseil de Surveillance

LE DRIAN Thomas

Echus en 2019

SURFARO Sandrine

Echus en 2019

LECUIVRE Clément ADOMA SEM

CDC Habitat Social SA D'HLM

Grand Paris Habitat GIE

SAEM Conseil d'Administration

CLEMENT Jean-Paul

MAISONS & CITES SA D'HLM

SAINTE BARBE SAS

Conseil d'Administration

SOCIETE IMMOBILIERE DE LA 

GUYANE

SAEM

SOCIETE IMMOBILIERE DE 

KOUROU

SAEM Conseil d'Administration

Conseil de Surveillance

CDC Habitat SAEM

CDC Habitat Social SA D'HLM

CAUCHY Alain

CHAZELLE Yves ADESTIA SAS

ADOMA SAEM

AMPERE Gestion SAS

MAISONS & CITES SA D'HLM

SOCIETE IMMOBILIERE DE LA 

GUADELOUPE

SAEM

SOCIETE IMMOBILIERE DU 

DEPARTEMENT DE LA REUNION

SAEM

Echus en 2019

ADOMA
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SAINTE BARBE
Société par actions simplifiée
RCS Sarreguemines 307 263 780

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2020

A l’Assemblée Générale de la société SAINTE BARBE,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué l’audit des comptes annuels de la société SAINTE BARBE relatifs à l’exercice clos le
31 décembre 2020, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français,
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi
que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice.

Fondement de l’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1er janvier 2020 à la date d’émission de notre rapport.
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Justification des appréciations
La crise mondiale liée à la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulières pour la
préparation et l’audit des comptes de cet exercice.

En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de l’état d’urgence sanitaire
induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulièrement sur leur activité et leur
financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces
mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail à distance, ont également eu une
incidence sur l’organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en œuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9
et R. 823-7 du code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous portons à
votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importantes pour l’audit des comptes annuels de l’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

 la note « Provision pour Gros Entretien » des « Règles et méthodes comptables » de
l’annexe expose les règles et méthodes comptables relatives à l’évaluation de cette provision.
Nos travaux ont consisté à apprécier le caractère raisonnable des hypothèses et à revoir les
méthodes de calcul utilisées par votre société,

 les notes « Immobilisations » et « Evaluation des immeubles de placement » des « Règles et
méthodes comptables » de l’annexe exposent les règles et méthodes comptables relatives à
la valorisation des actifs corporels ainsi que les modalités de réalisation des tests de
dépréciation de ces actifs. Nos travaux ont consisté à apprécier le caractère raisonnable des
hypothèses et à revoir les méthodes de calcul utilisées par votre société.

Dans le cadre de notre appréciation des règles et principes comptables suivis par votre société, nous
avons vérifié le caractère approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des
informations fournies dans les notes de l’annexe, et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux associés.
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Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées à l'article D. 441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément
aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle
estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la
société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d’administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives
à l’audit des comptes annuels
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement
s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

 il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre
des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion.
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Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé
que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contrôle interne ;

 il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité
du contrôle interne ;

 il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

 il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à
l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

 il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

Le commissaire aux comptes,

Mazars

Strasbourg, le 23 avril 2021

Laurence FOURNIER



Exprimé en K €
 Rubriques
 Capital souscrit non appelé
 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
 Frais d'établissement
 Frais de développement
 Concessions, brevets et droits similaires
 Fonds commercial
 Autres immobilisations incorporelles
 Avances, acomptes sur immo. incorporelles
 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
 Terrains
 Constructions
 Installations techniques, matériel, outillage
 Autres immobilisations corporelles
 Immobilisations en cours
 Avances et acomptes
 IMMOBILISATIONS FINANCIERES
 Participations par mise en équivalence
 Autres participations
 Créances rattachées à des participations
 Autres titres immobilisés
 Prêts
 Autres immobilisations financières

ACTIF IMMOBILISE
 STOCKS ET EN-COURS
 Matières premières, approvisionnements
 En-cours de production de biens
 En-cours de production de services
 Produits intermédiaires et finis
 Marchandises
 Avances et acomptes versés sur commandes
 CREANCES
 Créances clients et comptes rattachés
 Autres créances
 Capital souscrit et appelé, non versé
 DIVERS
 Valeurs mobilières de placement
 (dont actions propres :
 Disponibilités
 COMPTES DE REGULARISATION
 Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT
 Frais d'émission d'emprunts à étaler
 Primes de remboursement des obligations
 Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

 Capital souscrit non appelé
 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

 Concessions, brevets et droits similaires

 Autres immobilisations incorporelles
 Avances, acomptes sur immo. incorporelles
 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

 Installations techniques, matériel, outillage
 Autres immobilisations corporelles

 IMMOBILISATIONS FINANCIERES
 Participations par mise en équivalence

 Créances rattachées à des participations
 Autres titres immobilisés

 Autres immobilisations financières

ACTIF IMMOBILISE

 Matières premières, approvisionnements
 En-cours de production de biens
 En-cours de production de services
 Produits intermédiaires et finis

 Avances et acomptes versés sur commandes

 Créances clients et comptes rattachés

 Capital souscrit et appelé, non versé

 Valeurs mobilières de placement

 COMPTES DE REGULARISATION
 Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT
 Frais d'émission d'emprunts à étaler
 Primes de remboursement des obligations

TOTAL GENERAL

 Avances et acomptes versés sur commandes

)

Montant Brut

761

26 699
549 846

6
407

3
12 817

322
229

591 090

48

5 430
41 946

8 610

540

56 574

647 664

Amort. Prov.

761

291
249 664

6
314

251 038

961

961

251 998

31/12/2020

26 407
300 182

93
3

12 817

322
229

340 053

48

4 469
41 946

8 610

540

55 613

395 666

31/12/2019

26 151
299 554

74

18 989

319
236

345 324

28

3 737
24 729

6 676

593

35 763

381 087

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH

Bilan - Actif Déclaration au 31/12/2020



Exprimé en K €
 Rubriques

 Capital social ou individuel
 Primes d'émission, de fusion, d'apport
 Ecarts de réévaluation     ( dont écart d'équivalence :
 Réserve légale
 Réserves statutaires ou contractuelles
 Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours
 Autres réserves (dont achat œuvres originales artistes
 Report à nouveau

 Subventions d'investissement
 Provisions réglementées

 Produits des émissions de titres participatifs
 Avances conditionnées

 Provisions pour risques
 Provisions pour charges

 DETTES FINANCIERES
 Emprunts obligataires convertibles
 Autres emprunts obligataires
 Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit
 Emprunts et dettes financières divers (dont empr. participatifs
 Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

 DETTES D'EXPLOITATION
 Dettes fournisseurs et comptes rattachés
 Dettes fiscales et sociales

 DETTES DIVERSES
 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
 Autres dettes

 COMPTES DE REGULARISATION
 Produits constatés d'avance

 Ecarts de conversion passif

 Capital social ou individuel
 Primes d'émission, de fusion, d'apport
 Ecarts de réévaluation     ( dont écart d'équivalence :

 Réserves statutaires ou contractuelles
 Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours
 Autres réserves (dont achat œuvres originales artistes

 RESULTAT DE L'EXERCICE  (bénéfice ou perte)
 Subventions d'investissement
 Provisions réglementées

 Produits des émissions de titres participatifs

 Provisions pour charges

 DETTES FINANCIERES
 Emprunts obligataires convertibles
 Autres emprunts obligataires
 Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit
 Emprunts et dettes financières divers (dont empr. participatifs
 Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

 DETTES D'EXPLOITATION
 Dettes fournisseurs et comptes rattachés
 Dettes fiscales et sociales

 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

 COMPTES DE REGULARISATION
 Produits constatés d'avance

 Ecarts de conversion passif

 ( dont versé :

 Ecarts de réévaluation     ( dont écart d'équivalence :

 Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours
 Autres réserves (dont achat œuvres originales artistes

 RESULTAT DE L'EXERCICE  (bénéfice ou perte)

AUTRES FONDS PROPRES

 Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit
 Emprunts et dettes financières divers (dont empr. participatifs
 Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

 RESULTAT DE L'EXERCICE  (bénéfice ou perte)

CAPITAUX PROPRES

AUTRES FONDS PROPRES

12 223

 RESULTAT DE L'EXERCICE  (bénéfice ou perte)

CAPITAUX PROPRES

AUTRES FONDS PROPRES

PROVISIONS

DETTES

TOTAL GENERAL

)

)

)
)

 RESULTAT DE L'EXERCICE  (bénéfice ou perte)

CAPITAUX PROPRES

AUTRES FONDS PROPRES

PROVISIONS

)

DETTES

TOTAL GENERAL

31/12/2020

12 223

1 222

96 781
62 722

11 919

24 842

209 708

719
3 790

4 509

150 288
6 284

202

3 727
5 704

3 073
2 455

9 717

181 448

395 666

31/12/2019

12 223

1 222

91 064
62 722

10 717

27 420

205 368

549
5 590

6 140

149 822
6 627

215

4 141
2 685

3 453
2 632

4

169 579

381 087

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH

Bilan - Passif Déclaration au 31/12/2020



Exprimé en K €
 Rubriques
 Ventes de marchandises
 Production vendue de biens
 Production vendue de services

 CHIFFRES D'AFFAIRES NETS
 Production stockée
 Production immobilisée
 Subventions d'exploitation
 Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges
 Autres produits

 Achats de marchandises  (y compris droits de douane)
 Variation de stock  (marchandises)
 Achats de matières premières et autres approvisionnements (et droits de douane)
 Variation de stock  (matières premières et approvisionnements)
 Autres achats et charges externes
 Impôts, taxes et versements assimilés
 Salaires et traitements
 Charges sociales
 DOTATIONS D'EXPLOITATION
 Sur immobilisations : dotations aux amortissements
 Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
 Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
 Dotations aux provisions

 Autres charges

 OPERATIONS EN COMMUN
 Bénéfice attribué ou perte transférée
 Perte supportée ou bénéfice transféré
 PRODUITS FINANCIERS
 Produits financiers de participations
 Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé
 Autres intérêts et produits assimilés
 Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
 Différences positives de change
 Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

 Dotations financières aux amortissements, dépréciations et provisions
 Intérêts et charges assimilées
 Différences négatives de change
 Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

 Ventes de marchandises
 Production vendue de biens
 Production vendue de services

 CHIFFRES D'AFFAIRES NETS

 Production immobilisée
 Subventions d'exploitation
 Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges

 Achats de marchandises  (y compris droits de douane)
 Variation de stock  (marchandises)
 Achats de matières premières et autres approvisionnements (et droits de douane)
 Variation de stock  (matières premières et approvisionnements)
 Autres achats et charges externes
 Impôts, taxes et versements assimilés

 DOTATIONS D'EXPLOITATION
 Sur immobilisations : dotations aux amortissements
 Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
 Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
 Dotations aux provisions

 OPERATIONS EN COMMUN
 Bénéfice attribué ou perte transférée
 Perte supportée ou bénéfice transféré
 PRODUITS FINANCIERS
 Produits financiers de participations
 Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé
 Autres intérêts et produits assimilés
 Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
 Différences positives de change
 Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

 Dotations financières aux amortissements, dépréciations et provisions
 Intérêts et charges assimilées
 Différences négatives de change
 Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

France

60 651
12 568
73 219

 Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges

PRODUITS D'EXPLOITATION
 Achats de marchandises  (y compris droits de douane)

 Achats de matières premières et autres approvisionnements (et droits de douane)
 Variation de stock  (matières premières et approvisionnements)

 Sur immobilisations : dotations aux amortissements
 Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

CHARGES D'EXPLOITATION
 RESULTAT D'EXPLOITATION

 Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

 Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

 Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

PRODUITS FINANCIERS
 Dotations financières aux amortissements, dépréciations et provisions

 Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

Exportation

 Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges

PRODUITS D'EXPLOITATION

 Achats de matières premières et autres approvisionnements (et droits de douane)

CHARGES D'EXPLOITATION
 RESULTAT D'EXPLOITATION

 Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

PRODUITS FINANCIERS

CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

31/12/2020

60 651
12 568
73 219

1 439
890

75 548

22 400
9 887
5 308
2 789

20 279

348
1 590

220

62 820
12 728

107
1

108

3 174

3 174
-3 065
9 663

31/12/2019

60 494
12 196
72 690

8
3 462

856

77 016

24 483
9 666
4 903
2 955

19 937

314
1 086

207

63 552
13 464

215
2

217

3 420

3 420
-3 203
10 262

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH

Compte de résultat Déclaration au 31/12/2020



Exprimé en K €
 Rubriques

 Produits exceptionnels sur opérations de gestion

 Produits exceptionnels sur opérations en capital

 Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

 Charges exceptionnelles sur opérations en capital

 Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

 Participation des salariés aux résultats de l'entreprise

 Impôts sur les bénéfices

 Produits exceptionnels sur opérations de gestion

 Produits exceptionnels sur opérations en capital

 Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

 Charges exceptionnelles sur opérations en capital

 Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

 Participation des salariés aux résultats de l'entreprise

 Impôts sur les bénéfices

 Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

 Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

 Participation des salariés aux résultats de l'entreprise

 Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS

 Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES

RESULTAT EXCEPTIONNEL

TOTAL DES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES

   BENEFICE OU PERTE

PRODUITS EXCEPTIONNELS

CHARGES EXCEPTIONNELLES

RESULTAT EXCEPTIONNEL

TOTAL DES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES

   BENEFICE OU PERTE

PRODUITS EXCEPTIONNELS

CHARGES EXCEPTIONNELLES

RESULTAT EXCEPTIONNEL

TOTAL DES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES

   BENEFICE OU PERTE

31/12/2020

91

9 038

2 246

11 376

159

884

2 796

3 839

7 537

413

4 868

87 032

75 114

11 919

31/12/2019

170

7 248

282

7 700

333

1 367

170

1 871

5 829

352

5 022

84 933

74 216

10 717

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH

Compte de résultat Déclaration au 31/12/2020



é des comptes clos le 31/12/2020
sont celles prévues par :

.

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH
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Bilan actif

Immobilisations

5 composants                         8 composants Parc Ancien       Parc Récent

structure
80,8 % 77,7 % 30 ans                       40 ans

Installations
électriques

4,2 % 5,2 % 20 ans                       25 ans

Plomberie Sanitaire 3,7 % 4,6 % 20 ans                       25 ans
Ascenseur (si
applicable)

2,8 %                                  15 ans

Menuiseries
extérieures

5,4 % 3,3 % 20 ans                        25 ans

Chauffage collectif 3,2 % 20 ans                         25 ans
Chauffage individuel 3,2 % 12 ans                         15 ans
Etanchéité 1,1 % 12 ans                          15 ans
Ravalement 2,7 % 2,1 % 12 ans                          15 ans

Le cout des immeubles de placement est constitué :
Du
récupérables, après déduction des éventuels remises, rabais commerciaux et escomptes de
règlement ;
Du coût des travaux de réhabilitations ;

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH
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De
 ;

Des

Evaluation des immeubles de placement
 :

Expertise externe sur site pour les immeubles ayant une VNC supérieure à 15 M

médiane entre les méthodes de valorisation par capitalisation des loyers, par comparaison de

-5ans
ne sont pas expertisées

Provision pour Clients Douteux

La

Parc Immobilier Sainte Barbe

Parc Immobilier Boulogne-Mourenx

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH
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Bilan Passif

Subventions ANRU

Provision pour Gros Entretien

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH
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Compte de Résultat

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH
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60 636

2,58%

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH
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Les comptes de la SAS
la Caisse des Dépôts et Consignations, 56 rue de Lille, 75356  Paris VII SP à compter du 1er juillet
2004, via le palier de consolidation du sous-groupe CDC Habitat.

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH
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Exprimé en K €
 Rubriques

 FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
 AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

 Terrains

 Constructions sur sol propre
 Constructions sur sol d'autrui
 Const. Install. générales, agenc., aménag.
 Install. techniques, matériel et outillage ind.
 Installations générales, agenc., aménag.
 Matériel de transport
 Matériel de bureau, informatique, mobilier
 Emballages récupérables et divers
 Immobilisations corporelles en cours
 Avances et acomptes

 Participations évaluées par mise en équivalence
 Autres participations
 Autres titres immobilisés
 Prêts et autres immobilisations financières

 Rubriques

 FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
 AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

 Terrains
 Constructions sur sol propre
 Constructions sur sol d'autrui
 Constructions, installations générales, agenc.
 Installations techn.,matériel et outillages ind.
 Installations générales, agencements divers
 Matériel de transport
 Matériel de bureau, informatique, mobilier
 Emballages récupérables et divers
 Immobilisations corporelles en cours
 Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
 Participations évaluées par mise équivalence
 Autres participations
 Autres titres immobilisés
 Prêts et autres immobilisations financières

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

 FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
 AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

 Constructions sur sol propre
 Constructions sur sol d'autrui
 Const. Install. générales, agenc., aménag.
 Install. techniques, matériel et outillage ind.
 Installations générales, agenc., aménag.
 Matériel de transport
 Matériel de bureau, informatique, mobilier
 Emballages récupérables et divers
 Immobilisations corporelles en cours
 Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
 Participations évaluées par mise en équivalence
 Autres participations
 Autres titres immobilisés
 Prêts et autres immobilisations financières

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

 FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
 AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

 Constructions sur sol propre
 Constructions sur sol d'autrui
 Constructions, installations générales, agenc.
 Installations techn.,matériel et outillages ind.
 Installations générales, agencements divers
 Matériel de transport
 Matériel de bureau, informatique, mobilier
 Emballages récupérables et divers
 Immobilisations corporelles en cours
 Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
 Participations évaluées par mise équivalence
 Autres participations
 Autres titres immobilisés
 Prêts et autres immobilisations financières

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
 TOTAL GENERAL

 FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
 AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
 Participations évaluées par mise en équivalence

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
TOTAL  GENERAL

 FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
 TOTAL GENERAL

 FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
 AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Dont composants

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
TOTAL  GENERAL

Virement

90
24 407

24 497

24 497

Début d'exercice

761

26 443

507 109

19 783
6

374

18 989

572 705

555

555
574 021

Cession

184
1 298

1 482

35

35
1 517

Réévaluation

Fin d'exercice

761

26 699
530 063

19 783
6

407

3
12 817

589 778

551

551
591 090

Acquisit., apports

440

24 251

33

93
18 234

43 052

32

32
43 083

 Valeur d'origine

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH

Immobilisations Déclaration au 31/12/2020



Exprimé en K €
 Rubriques

FRAIS D'ÉTABLISSEMENT ET DE DÉVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agenc. et aménag. divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables, divers

  VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Rubriques

 FRAIS ETBL
 AUT. INC.

 Terrains
 Construct.
 - sol propre
 - sol autrui
 - installations
 Install. Tech.
 Install. Gén.
 Mat. Transp.
 Mat bureau
 Embal récup.

CORPOREL.

Acquis. titre
TOTAL

 Charges réparties sur plusieurs exercices

 Frais d'émission d'emprunts à étaler
 Primes de remboursement des obligations

FRAIS D'ÉTABLISSEMENT ET DE DÉVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agenc. et aménag. divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Dotations
Différentiel de
durée et autres

 Charges réparties sur plusieurs exercices

 Frais d'émission d'emprunts à étaler
 Primes de remboursement des obligations

FRAIS D'ÉTABLISSEMENT ET DE DÉVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agenc. et aménag. divers

Matériel de bureau et informatique, mobilier

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
 TOTAL GENERAL

Mode
dégressif

 Charges réparties sur plusieurs exercices

 Primes de remboursement des obligations

FRAIS D'ÉTABLISSEMENT ET DE DÉVELOPPEMENT

Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
 TOTAL GENERAL

Amort.fisc.
exception.

Début d'exercice

764

207 522

19 813
6

300

227 644
228 405

Reprises
Différentiel de
durée et autres

Début d'exercice

Dotations

-3

22 936

38

15

22 989
22 986

Mode
dégressif

Augmentations

Reprises

645

645
645

Amort.fisc.
exception.

Dotations

Fin d'exercice

761

229 813

19 851
6

314

249 985
250 746

Mouvements
amortissements

fin exercice

Fin d'exercice

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH

Amortissements Déclaration au 31/12/2020



Exprimé en K €
 ETAT DES CREANCES

 Créances rattachées à des participations
 Prêts
 Autres immobilisations financières
 Clients douteux ou litigieux
 Autres créances clients
 Créance représentative de titres prêtés
 Personnel et comptes rattachés
 Sécurité Sociale et autres organismes sociaux
 Etat, autres collectivités : impôt sur les bénéfices
 Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée
 Etat, autres collectivités : autres impôts, taxes, versements assimilés
 Etat, autres collectivités : créances diverses
 Groupe et associés
 Débiteurs divers
 Charges constatées d'avance

 Montant des prêts accordés en cours d'exercice
 Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
 Prêts et avances consentis aux associés

 ETAT DES DETTES

 Emprunts obligataires convertibles
 Autres emprunts obligataires
 Emprunts et dettes à 1 an maximum à l'origine
 Emprunts et dettes à plus d' 1 an à l'origine
 Emprunts et dettes financières divers
 Fournisseurs et comptes rattachés
 Personnel et comptes rattachés
 Sécurité sociale et autres organismes sociaux
 Etat :  impôt sur les bénéfices
 Etat :  taxe sur la valeur ajoutée
 Etat :  obligations cautionnées
 Etat :  autres impôts, taxes et assimilés
 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
 Groupe et associés
 Autres dettes
 Dettes représentatives de titres empruntés
 Produits constatés d'avance

 Emprunts souscrits en cours d'exercice
 Emprunts remboursés en cours d'exercice
 Emprunts, dettes contractés auprès d'associés

 Créances rattachées à des participations

 Autres immobilisations financières

 Créance représentative de titres prêtés
 Personnel et comptes rattachés
 Sécurité Sociale et autres organismes sociaux
 Etat, autres collectivités : impôt sur les bénéfices
 Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée
 Etat, autres collectivités : autres impôts, taxes, versements assimilés
 Etat, autres collectivités : créances diverses

 Charges constatées d'avance

 Montant des prêts accordés en cours d'exercice
 Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
 Prêts et avances consentis aux associés

 Emprunts obligataires convertibles

 Emprunts et dettes à 1 an maximum à l'origine
 Emprunts et dettes à plus d' 1 an à l'origine
 Emprunts et dettes financières divers
 Fournisseurs et comptes rattachés
 Personnel et comptes rattachés
 Sécurité sociale et autres organismes sociaux
 Etat :  impôt sur les bénéfices
 Etat :  taxe sur la valeur ajoutée
 Etat :  obligations cautionnées
 Etat :  autres impôts, taxes et assimilés
 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

 Dettes représentatives de titres empruntés

TOTAL GENERAL

 Emprunts souscrits en cours d'exercice
 Emprunts remboursés en cours d'exercice
 Emprunts, dettes contractés auprès d'associés

 Etat, autres collectivités : autres impôts, taxes, versements assimilés

TOTAL GENERAL

 Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice

Montant brut

150 288
6 284
3 727
1 427

886
330
428

2 633
3 073

163
2 292

9 717

181 247

19 705
19 192

Montant brut

322
229

1 407
4 023

65
40

456

11 225
28 911

1 250
540

48 467

22
19

1 an au plus

19 999
381

3 727
1 427

886
330
428

2 633
3 073

163
2 292

9 717

45 055

1 an au plus

17
75

1 407
4 023

65
40

456

85
28 911

1 250
540

36 869

plus d'1 an,-5 ans

53 874
4 069

57 942

plus d'un an

305
154

11 139

11 599

plus de 5 ans

76 415
1 834

78 250

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH
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Exprimé en K €
 Rubriques

 Provisions gisements miniers, pétroliers
 Provisions pour investissement
 Provisions pour hausse des prix
 Amortissements dérogatoires
   Dont majorations exceptionnelles de 30 %
 Provisions pour prêts d'installation
 Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

 Provisions pour litiges
 Provisions pour garanties données aux clients
 Provisions pour pertes sur marchés à terme
 Provisions pour amendes et pénalités
 Provisions pour pertes de change
 Provisions pour pensions, obligations similaires
 Provisions pour impôts
 Provisions pour renouvellement immobilisations
 Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
 Provisions charges soc. fisc. sur congés à payer
 Autres provisions pour risques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

 Dépréciations immobilisations incorporelles
 Dépréciations immobilisations corporelles
 Dépréciations titres mis en équivalence
 Dépréciations titres de participation
 Dépréciations autres immobilis. financières
 Dépréciations stocks et en cours
 Dépréciations comptes clients
 Autres dépréciations

 Dotations et reprises d'exploitation
 Dotations et reprises financières
 Dotations et reprises exceptionnelles

 Dépréciation des titres mis en équivalence à la clôture de l'exercice

 Provisions gisements miniers, pétroliers

   Dont majorations exceptionnelles de 30 %
 Provisions pour prêts d'installation

PROVISIONS REGLEMENTEES

 Provisions pour garanties données aux clients
 Provisions pour pertes sur marchés à terme
 Provisions pour amendes et pénalités
 Provisions pour pertes de change
 Provisions pour pensions, obligations similaires

 Provisions pour renouvellement immobilisations
 Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
 Provisions charges soc. fisc. sur congés à payer
 Autres provisions pour risques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

 Dépréciations immobilisations incorporelles
 Dépréciations immobilisations corporelles
 Dépréciations titres mis en équivalence
 Dépréciations titres de participation
 Dépréciations autres immobilis. financières

DEPRECIATIONS

TOTAL GENERAL

 Dotations et reprises d'exploitation

 Dotations et reprises exceptionnelles

 Dépréciation des titres mis en équivalence à la clôture de l'exercice

PROVISIONS REGLEMENTEES

 Provisions pour renouvellement immobilisations

 Provisions charges soc. fisc. sur congés à payer

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

DEPRECIATIONS

TOTAL GENERAL

 Dépréciation des titres mis en équivalence à la clôture de l'exercice

Début d'exercice

549

1 390

2 015

2 185

6 140

291

906

1 198

7 337

 Dépréciation des titres mis en équivalence à la clôture de l'exercice

Dotations

374

113

1 120

72

1 679

348

348

2 027

1 938

89

Reprises

204

1 067

2 038

3 310

293

293

3 603

1 361

2 242

Fin d'exercice

719

1 503

2 068

219

4 509

291

961

1 252

5 761

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH

Provisions et dépréciations Déclaration au 31/12/2020



STB - SAS SAINTE BARBE
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Subventions investissements
311220

Déclaration au 31/12/2020



2020 2019 Différence

Capital versé 12 223 12 223 0

Prime de fusion 0 0 0

Réserves :
 - légale (10% du capital social) : 1 222 1 222
             proprement dite 1 222

 - facultative 96 781 91 064 5 717

Report à nouveau : 62 722 62 722 0

Résultat : 11 919 10 717 1 202

Sous-total des capitaux propres hors subventions 184 867 177 948 6 919

Subventions d'investissement (montant net) 24 842 27 420 -2 578

Totaux après affectation des résultats 209 708 205 368 4 340

 - Capitaux propres à l'ouverture de l'exercice = 205 368
 - Variations en cours d'exercice (capital social) 0
 - Distribution de dividendes effectuée par l'entreprise -5 000
 - Subventions d'investissement (variation) -2 578
 - Résultat de l'exercice 11 919
 - Capitaux propres avant affectation des résultats de l'exercice = 209 708

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

ANALYSE DE LA VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH

STB variation des capitaux
propres

Déclaration au 31/12/2020



 Catégories de titres

 Actions ordinaires

 Actions amorties

 Actions à dividende prioritaire sans droit de vote

 Actions préférentielles

 Parts sociales

 Certificats d'investissements

Nombre de titres
à la clôture
de l'exercice

602 690

Nombre de titres
créés pendant

l'exercice

Nombre de titres
remboursés

pendant l'exercice
Valeur nominale

20,28

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH

Composition du capital social Déclaration au 31/12/2020



Décomposition du résultat exceptionnel

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits des cessions d'actifs immobilisés 4 971
Quote-part des subventions virées au résultat de l'exercice 2 641
Reprise sur provisions et transfert de charges 2 246
Subvention Anru 1 426
Autres produits exceptionnels 91
Total produits exceptionnels 11 376

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Valeurs comptables des éléments d'actif immobilisés cédés 840
Dotations aux amortissements et provisions exceptionnels 2 796
Autres charges exceptionnelles 202
Total charges exceptionnelles 3 839

Résultat exceptionnel 7 537

STB - SAS SAINTE BARBE
2 Avenue Emile Huchet
57800 FREYMING-MERLEBACH

décomposition du résultat
exceptionnel 2020

Déclaration au 31/12/2020



Effectif moyen

Effectif moyen en ETP (1) 2020 2019
Cadres 56 57
Employés qualifiés 41 34
Employés 9 7
Gardiens-Concierge 29 30

12 10
total 147 138

(1) ETP : Equivalent en Temps Plein

Ventilation de

Ventilation
du résultat

Résultat
avant impôt

(1)

Résultat
fiscal

Impôt Résultat
net
(4)

Théorique
(2)

Compensation
(3)

Impact (*)
composants
en Capitaux
propres

0 0 0

Résultat
courant avant
IS

9 673 9 947 2 917 6 756

Résultat
exceptionnel

7 537 7 537 2 110 5 427

Participation (412) (527) (148) (264)
Résultat
comptable 16 798 16 957 4 879 11 919

a été déterminé en tenant compte des taux
mposition applicable aux opérations correspondantes.
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Impôts différés

Nature Ouverture au
01/01/20

Variation 2020 Clôture au
31/12/20

Base ID Base ID Base ID
* OPCVM 0 0 0 0 0 0
*engagement retraite 1 218 415 +95 +27 1 313 442
*participation 323 111 +44 +12 367 123
*organic 70 24 +0 +0 70 24
Impôts différés actif 1611 550 +139 +39 1750 589
*intérêts préfinancements
*frais acquisition des immob
Impôts différés passif

Tableau des engagements financiers

Montant
Engagements reçus 11 331

 garanties données par la SNI sur prêts
cautions données par les fournisseurs

11 173
158

Engagements donnés 60 636

 couverture de la dette 60 636

Tableau des instruments de couverture de taux

type Notional initial Notional courant
Cap 17 276
Livret A: 15 000 15 000
Swap 99 155 45 636

TOTAL 131 431 60 636

Ces instruments ont vocation à couvrir notre dette à taux variable en une dette à taux fixe.
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Engagements envers le personnel

                                                            :  1217
*coûts des services rendus et coût financier                                     :      96
*prestations versées   :
*variation de la PIDR   :      96
*provision PIDR à f   :  1313

*écarts actuariels et coût des services passés non comptabilisés : 1 238

Information liée à la pandémie de Covid 19

gouvernements et les sociétés se sont mobilisés et adaptés pour y faire face.

Parmi les impacts observés, on peut citer :

-  : tourisme, loisirs,
événementiel, commerce de détail, transports.

- Des effets diffus tels que : fermetures temporaires de sites, perturbation de la chaîne
-

produits et services, difficulté de trésorerie des débiteurs, baisse des marchés boursiers.
- Et plus généralement un ralentissem

Au niveau de la SAS Sainte-Barbe, le ralentissement des chantiers et les difficultés rencontrées
pour les interventions en milieu occupé ont entrainé une baisse des réalisations des travaux de

De plus, quatre projets de constructions représentant 91 logements ont été décalés sur le premier
semestre 2021 mais la livraison des 57 logements prévue au budget a pu se réaliser.

-value de cession prévue
initialement en cédant 71 logements ce qui a généré une plus-

Par ailleurs, la mobilisation des équipes de proximité a permis de maintenir une stabilité du stock

Une provision a été passée pour constater la quote-part non récupérable des salaires des gardiens
pour la période allant de mi-Mars 2020 à mi-mai 2020, celle-

La SAS Sainte-Barbe a également pris en charge les remplacements de gardiens sur certains

et
permettre aux salariés de se protéger efficacement (achat de masques, vêtements de protection,
gel hydro alcooliques, protection )
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