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« SANDRO ANDY »

Société par Actions Simplifiée
Au capital de 279.344 euros
Siége social :

150 bld Haussmann — 75008 PARIS
319427 316 RCS PARIS-

DECISION DE L’ASSOCIE UNIQUE
DU 15 JUIN 2018

DECISION D’AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2017

DEUXIEME DECISION

L associée unique décide d’affecter le bénéfice de I'exercice de la maniére suivante :

Bénéfice de I’exercice 29399 367 €
A titre de dividendes & concurrence de 25000 000 €
Le solde 4399 367 €

En totalité¢ au poste « Report & nouveau » qui passe ainsi de 2 598 568 euros & 6 997 935
euros.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la société sont de 7 452 594 euros.
Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impéts, nous

vous rappelons que les dividendes distribués au titre des trois derniers exercices ont éié les
suivants

Année Dividande globa! Revenu imposabie
2016 30.000.000 30.000.000

2015 0 Q

2014 16.700.000 16.700.000

Le Directeur Général Délégué
Monsieur Philippe GAUTIER

Certifié Conforme

N
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2017

A lattention de I'Associée unique de la société Sandro Andy S.AS.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a &té confiée par vos soins, nous avons effectué faudit des

camptes annuels de la société Sandro Andy S.A.S. relatifs & Pexercice clos le 31 décembre
2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annueis sont, au regard des régies et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat das opérations de
'exercice &coulé ainsi que de ia situation financiére et du patrimoine de 12 sociéts a (a fin de cat
exercice.

Fondement de Fopinion
Référentie] d’audit
Nous avons effectué notre audit sslon les normes d'exercice professionnel applicabies en France.

Nous estimons que les éléments que nous avans collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
naftre opinich.

Les responsebiiités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapportt.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la pérode du 1% janvier 2017 & la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de setvices interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relstives
a la justification de nos apprécistions, nous vous informons que les appréciations les pius
importantes auxquelles nous avons procédé, seion notre jugement professionnel, ont porté sur
le ceractere approprié des principes comptables appliqués.
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+33 (0)1 55 68 86 60

Sidga soclal :

Suclété anonyme dexpertisa KPVG S.A.
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KPMG
Sandro Andy S.A.S.

Rapport du commisseire aux compies sur les compfes annuels
14 juin 2018

Les droits au bail (« Les fonds commerciaux ») font Fobjet de fests de perte de valeur au
minimum une fois par an selon les modalités décrites dans la note 1 «immobilisations
incorporelles » de rannexe. Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests
de dépréciation ainsi que les hypothéses ufifisées. Nous nous sommes assurés que l'annexe
aux &tats financiers donne une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans fe contexte de 'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément,

Vérificafion du rapport de gestion et des autres documents adressés a PAssociée unique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, alx vénfications spécifiques prévues par ia loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur Ia sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rappart de gestion du Directeur Général Délégué et
dans les autres documents adressés & PAsscciée unigue sur la situation financiere ef les
comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constifuant Je gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contrdle intetme qu'elle estime nécessaire & ['établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de
la société & poursuivre son expioitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la canvention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de casser son
activité,

Les comptes annuels ont &te arrétés par le Président.

Responsabilltés du commissaire aux comptes relatives a Pandit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'ohtenir
lassurance raisonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
pemmet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on
peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement oy en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des compies prennent en se fondant
SUr ceLx-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
compies ne consiste pas 4 garantir la viabilit€ ou ia qualité de 1a gestion de volre société.

VF-18-02-46 - Exercice clos ie 31 décembre 2017 3



KPMG

Sandro Andy S.A.S.
Rapport du commissaire sux comptes sur les comptes annuels
14 juin 2018

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, (e commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résuitent d’erreurs, définit et met
en ceuvie des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments quii
esfime suffisants et appropriés pour fonder son apinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer la collusion, le
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contoumement du
contrdle inteme ;

l prend connaissance du contrdle inteme pertinent pour Faudit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables refenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par o direction, ainsi gue les informations
les concemant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caraciére approprié de Papplication par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, lexistence ou non
d'une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son explaitation. Cefte
appréciation s'appuie sur les élémenis collectés jusqu'a la date de son rappart, étant
toutefols rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient metire en
cause la continuité d’exploitation. $'il conclut & l'existence d'une incertitude significative, il
attire lattention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une ceriification avec réserve ou un refus de
certifier ;

il apprécie la présentstion d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 3 en donner une
image fidéle,

Paris La Défense, le 14 juin 2018

KPMG S.A.

&+

..

Valéry Foussé
Associé

VF-18-02-46 - Exercice clos le 31 décembre 2017 4
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SANDRO - SANDRO ANDY S.AS.
150 bd HAUSSMANN

75008 PARIS 8E
ARRONDISSEMENT

Bilan - Actif

Montant Brut

Amort. Prov.

Déclaration au 31/1212017

3212017

311212016

Rubrigues

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'gtablissement

Frais de développement 428 947 216679 212 268 309 246

Concessions, brevets et draits similaires 617 762 434 369 183393 172 187

Fonds commercial 25605 345 3330 558 22274717 24 284 552

Aulres immobiilsations incorporelles 905 558 905 598

Avances, acompies sur immo. incorporelles 4789 4789

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions

Installations techniques, matérlel, outillage 572489 563 613 8 856 30525

Autres immobilisations corporelles 34935 288 28 658 558 6275 729 7379331

Immgbilisations en cours 3 500 809 3 500 809 3036621

Avances st acomptes 221273 221273 96 376

IMMOBILISATIONS FINANGCIERES

Participations par mise en équivalence

Aulres parlicipations 534 495 534 495 574 495

Créances rattach&es 4 des patticipations

Autres fifres immobilisés 313228 313228 328 533

Prats

Autres immaobilisations financidres 2075799 2075799 2073 589
ACTIF IMMOBILISE 69715803 33203 787 36 512 015 38 286 064

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premidres, approvisionnements 19 355 539 1925435 17 430 104 12 400 359

En-caurs de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis 48 259 754 1737451 48 522 303 43400 299

Marchandises

Avances et acomples versés sur commandes 943 340

CREANCES '

Créances clients et camples rattachés 42 845418 105 093 42739 325 29080 942

Autres créances 10766 783 10 766 783 2754 049

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilidres de placement

(dont actions propres : )

Disponibilités 2 800 227 2 800 527 1628973

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 16 855 16 855 54972
ACTIF CIRCULANT 124 045 277 3768979 120 276 298 90262 924

Frais d'émission d'emprunts 4 étaler

Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif 531100 531100 441 342

TOTAL GENERAL

194 292 179

36 972 766

157 319 414
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SANDRO - SANDRO ANDY S.AS. : H Déclarafion au 311212017
150 bd HAUSSMANN Bilan ~ Passif
75008 PARIS 8E
ARRONDISSEMENT
3272017 31212016
Capital social ou individuel (dont versé: 279344 ) 279344 279 344
Primes d'émission, de fusion, d'appart 87 87
Ecarls de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 30451 30 451
Réserves statutaires ou contractuelies
Réserves réglamantées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves {dont achat ceuvres ariginales arlistes ) 94 423 94 428
Report a nouveau 2 598 568 7 298 175
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 29399 367 25 300 393
Subventions d'investissement 50 350 82 150
Provisions réglamentées
CAPITAUX PROPRES 32 452594 33 085 027
Produlis des émissions de titres parlicipatifs
Avarices conditionnéas
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 763 059 720037
Provislons pour charges
PROVISIONS 763 059 720 037
DETTES FINANCIERES
Emprunts abligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et deftes auprds des dlablissements de crédit 1302 609 269 698
Emprunts et dettas financiéres divers {dant empr. participatifs 14 222898 ) 14 222 998
Avances et acomptes regus sur commandes en caurs 208 375 688 525
DETIES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 59 932 453 51 892 078
Dettes fiscales ot soclales 15 356 806 10 229 263
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 943 396 920679
Autres deltes 28925971 28 846 455
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 3165210 2 143155
DETTES 124 057 818 94 996 853
45043

Ecarls de conversion passif

TOTAL GENERAL

157 319 414

188413
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SANDRO - SANDRO ANDY 5.A.8. Compte de réSU‘tat

Déclaration au 31122017

150 bd HAUSSMANN
75008 PARIS 8E
ARRONDISSEMENT
Rubriques France Expartation 311212017 31M2/2018
Ventes de marchandises 159 153 670 67 887 810 227 041 480 194 425 308
Production vendue de biens 5745613 48 804 343 54 548 356 37854 521
Production vendue de services 1267 502 2615513 3883015 1898712
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 166 166785 118 307 666 285 474 451 234 278 941
Production stockée 3291810 9703 083
Production immobilisée
Subvenlions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions {et amortissements), transferts de charges 4 204 039 3091435
Autres produils 452 658 1283442
PRODUITS D'EXPLOITATION 293 422 558 2438 366 500
Achats de marchandises (y compiis droits de douane) 83 436 038 46 467 101
Variation de stock {marchandises)
Achats de matigres premiéres et autres approvisionnaments (et droits de douane) 41 691 008 35 963 128
Variatlon de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) -5 422 549 -517 665
Autres achais et charges extemes 100 546 858 82 388 054
Impé6ts, taxes et versements assimilés 4612 405 4 086 445
Salaires et trailements 25 378 789 23521337
Charges sociales 11 074 895 40 383 808
POTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 3797382 4 363 294
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations 1748413
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 36777959 3101820
Dotations aux provisions 531100 602 105
Autres charges 432 134 475 559
CHARGES D'EXPLOITATION 241 504 872 210834 998
RESULTAT D'EXPLOITATION 51918 086 37 531 901
QFERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perie supportée ou bénéfice transford
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobllisé 52740 5680
Autres intéréts et produits assimiiés 833
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 113 882
Différences positives de change 3817024 6726 471
Produlls nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement
PRODUITS FINANCIERS 3869877 6 737 867
Dotstions finenci®éres aux amortissements, dépréciations et provisions 113
Intérats et charges agssimilées 482551 503 268
Diiférences négatives de change 4 998 823 2752122
Cherges nettes sur cessions de valeurs mobilidres de placement 21
CHARGES FINANCIERES 5481 356 3255502

RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPQTS

-1 611 518
50 306 568

41 014 265
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SANDRO - SANDRO ANDY S.A.S. 4 Déclaration au 31/12/2017
150 bd HAUSSMANN Compte de résultat
75008 PARIS 8E

ARRONDISSEMENT

f Rubriques ' 31/12/2017 31/12/2016

Produits exceplionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérafions en capital 607 817 233092
Reprises sur dépréciafions et provisions, transferts de charges 5849
PRODUITS EXCEPTIONNELS 607 817 238 941
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3206 531 1626 219
Charges exceptionnelles sur apérations en capitat 965 225 1343 802
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 92 485 4203
CHARGES EXCEPTIONNELLES 4 264 240 2974 224

RESULTAT EXCEPTIONNEL © -3656 422
Participation des salarigs aux résultats de I'entraprise 250t 682 2304 454
fmpdis sur les bénéfices 14 749 095 10674 136
TOTAL DES PRODLUITS 297 5006 652 255343 707
TOTAL DES CHARGES 268 501 285 230043 315
BENEFICE OU PERTE 29 399 367 25 300 393
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?@&R&USSASI’:&}& ANDY S.AS, Régl es et méthodes comptabies Déclaration au 31/12/2017

75008 PARIS 8E
ARRONDISSEMENT

{Articles R. 123-195 et R. 123-196 du code dc COIMIMErce)
ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

Le totzl au bilag avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2017 dont le total est de 157 319 414 Euros et e
compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un résnlfat de :
29 399 367 Euros.

L'exemice a une durée de 12 mois, recouvraot la périnde du 01/01/2017 an 31/12/2017. Les notes ou tableanx
ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Les conventions générales comptables ont 1€ appliquées, dans le respect du principe de grudence,
conformément aux hypothdses de base :

- continuité de 'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 Vautre,

- indépeodance des exercices,
et conformément anx r2gles géoérales J'établissement et de présentajion des comptes annuels.

Les comptes annuels oot 6¢ arréids conformément aux dispositions du Code de Commerce et du plan
comptable général {Réglement ANC 2014-03 modifié par la suite par les réglements 2015-06 et 2016-07 ),

La méthode de base retenve pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la métfhode des cofits
historiques.

Immobilisations incorporetles

Les fonds de commeree, les droits au bail, les fais de recherche et les marques qui figurent A Pactif du bilan &
leur cofit d’acquisition ne sont pas amortis. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valenr
du marché est inférieure 4 lour cofit d*acquisition. Ceite valeur de marché est testée de maniére régulitre, si la
societé a ideotifié un indicateur de dépréciation des actifs pris individueliemeot.

Au 31 décembre 2017, [a provision pour dépréciation des droits an bail s’é1éve a 3 {20 749 Buros et [a
dépréciation des fonds de commerce & 209 819 Euros,

Lnmobllisations corporelles
Les immobilisations sont Svaluées & leur coiit d'acquisition (Prix d'achat et frais accessoires).

Les amortissements pour dépréciation soot calculés suivant le mode lindaire en fonction de la durée de vie

prévue.

Lindaire
- Logiciels 145ans
- Agenicements, instaliations 4235 ans
~ Matériel ef outillage 5 ans
- Miatériel de transport 5 ans
-~ Mobilier de burean 3aSams

Dans le cadre des nouvelles régles sur les immobilisations (CRC 2002-10 et CRC 2004-06) la société n'a pas
identifié de composants significatifs. Concernant les durées d'amortissement, les durdes appliquées reflitent
la durée d'utilisatioo du bien et n'ont pas éié modifiées an cours de exercice.

Immobilisations Financidres

La valeur brute des titres immobilisés est constitue par le coit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la
valeur d'iuventaire est inféricure 4 la valeur brute, une provision pour dépréciation est constitude du montant
de [a différence.

Les dépdts et cautionnements se rapportent principalement avx dépdts effectués par la société aux diffsrents
bailleurs, Ces dépots somt remboursés en fin de bail.
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o oY SAS. Reégles et méthodes comptables Déclaraion au 311202047

75008 PARIS 8E
ARRONDISSEMENT

Miéthode de valorisation des stocks

Stock de tissus et de fournitures

La valeur retenue correspond 4 la valorisation au prix de revieot incluant les fiais dapproche convertis au tanx
de Ia devise d’achat.
Certains composants an fournitures soot wtilisés sur plusieurs collections et sont appelés « permanents ».

Les tissus sont dédiés 3 une collection. La valeur brute unitaire des tissus affectés aux collections autres que Jes
detx collections eo couss ¢t 1a saisoa permanente, est ramende & 0,01€.

Stock de produiis finis

La valeur retenue est celle du prix de revieat initisl (PRI) qui correspond au prix d’achat facturé par le
fournissenr, converti au taux. de 1a devise achat. Le PRI (prix de revient initigl) inclut également les frais
d’approche, delogistique et frais de collection. Les produits défectuenx sont valorisés 3 0,01€ Punité.

Deépréciation des stocks de produis finis et de tissus

La provision est caleulée en fonction de 1*ancienneté des produits. Ainsi 4 chague ¢16ture (annuelle on
semestriclle), la société est amenée & constater une dépréciation de ses stocks sur 'ensemble de ses collections
ayant déja été veudues an seio de son résean d'outlet et sur 1a base.de leurs perspectives d*écoulement.

Produits constatés d*avavce
Des produits constatés d*avance sont comptabilisés, qui correspondent en majorits :

- Anx retours de marchandises cédées aux filiales. Leur moatant, qui eorrespond an retour de marge, est
déterminé par la différence entre la valorisation des retours an prix de teansfert pratiqué €t la valorisation
des retours au prix de revient,

Charges constatées d>avance '
Les charges constatées d*avance s*élevent 3 7 K€ de mainteaance informatigne et de 10 K€ 1ids 4 Popération
Barter.

Charges A payer

Les charges & payer sont principalement counstituées de 12 849 K€ de charges 4 payer Groupe (refacturation
loyer, salaires, colits logistiques), 8 499 K€ de charges 4 payer frais générawx, 617 K€ d’imunobilisations, 8 640
K€ de marchandises stockées, 6 825 K€ d’avoirs liés aux clieats, 9 496 K€ de charges liées au personnel et 16
KE de charges fiscales.

Produits et charges exeeptionnels

Les charges exceptionnelles d*un montant de 4 264 K€ sont constituées de 3 055 K€ de charges sociales
URSSAF, de 152 K€ de pénalités et ameades non déductibles, de 640 K€ de fiais lids 2 des cessions de magasin,
de 325 K€ de charges de personnel et de 52 K€ de mises aux rebut des immobilisations.

Les produits exceptionnels d*nn montant de 608 K€ sont constitués de 576 K€ d*indemnités travaux et de 32 K€
de produits exceptionnels,

Rémunération des avances consenties putre filiales et sociétés lides

Les avances et préts sont contractés vis-3-vis de la soeiété mére SMCP HOLDING S.A.S..
Le taux moyen de rémmnération servi au titre de ’exercice s’est élevé 4 1,50 % tawx emprunteur / 1,30% taux
préteur pour le compte conrant st 1,757% pour lemprunt participatif intercos,
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%&R&Ussgm?q ANDY S.AS. Régies et méthodes comptables Déclaration au 31/12{2017

75008 PARIS 8E
ARRONDISSEMENT

Crédit d*Tmp6t ponr I Compétitivité et "Emploi (CICE)

Conformément i 12 38me loi de finances rectificatrice pour 2012, {a société Sandro Andy bénéficie du Crédit
d’Tmp6t pour la Compétitivité ot PEmploi (CICE). En accord avec les textes en vigueur, la société a apté pour
uge présentation du produit A recevoir au titte du CICE en minoration du poste « Salaires ot traitements ».

Le produit & recevoir compighilisé au titre des rémunérations &ligibles et versées 4 partir du ler janvier 2017
s*8léve 2 1 272 749 euros daas les comptes de Ia société au 31 décembre 2017.

Le CICE a é16 utilisé conformément aux dispositions de [*article 244 quater C da CGL et 2 principalement
contrihué aux efforts entrepris par Ja société en matiére d’avantages au personnel.

Créances
Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée Iorsque 12

valeur d’inventaire est inférienre 2 la valeur comptable.

Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés au taux du jour.

Les dettes, créances et disponihilités qui s*y rattachent, figurent au bilan pour leur contrevaleur au faux de
cldture de [*exercice. La différence résultant de Pactualisation des defies et créances en devises au cours de
cloture est passée en éecart de conversion, les pertes de change latentes non compensées font Pobjet d’une
provision pour sisque.

SMCP HOLDING S.A.S. centralise la couverture du risque de charige pour Je compte de ses filiales,
L’exposition nette entre les ventes en devises (principalement USD, CNH, GBP, CHF...) et les achats en devises
(principalement USD et CNH) est couverte par saison 4 "aide d’instruments financiers dérivés sur

devises (contrats dachat / vente 2 terme de devises et contrats d’options sur devises).

Les gains et pertes de change réalisés dans le cadre de ces opérations de couverture de change sont rétrocédés
aux filiales par le biais d*apérations de change internes.

Les engagements en devises au 31 décembre 2017 entre SMCP HOLDING 8.A.S, et SANDRO ANDY S.AS.
sont présentés ci-dessous :

Engagements de souveriures opérationnelles par devise au 31/42/2017

i R

EURGAD - Imp 3,020 1,5039 2,008 27,62
EURCHF - Imp 3,707 1,4702 3,188 220,79
EURGNH - lmp 49,651 78132 5,355 353,17
EURGEP - tmp 10,520 0,8872 11,858 116,94
EURHKD - Imp 36,283 9,3720 3871 211,55
EURNOK - lmp 1,514 90,8403 0,154 5,58

EURSEK - Imp 4,938 0,8438 0,502 13,09
EURSED - Imp 1,450 1,6024 0,905 1352
EURTWO - Imp 13,197 355166 0,371 849

EURUSD - Imp 2,935 1,1993 2,447 223,02

— 31638 7193,75
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SANDRO - SANDRO ANDY S.A.S.

150 bd HAUSSMANN
75008 PARIS 8E
ARRONDISSEMENT

Provisions pour risqnes et charges

Régles et méthodes comptables

Déctaration au 311272017

Ces provisions, enregistrées en conformité avec le réglement CRC 2000-06, sont destinées 4 convrir les risques
et charges que des événemeats en cours on survenus rendent probables, neticrment précisés quant & leur objet
mais dont la réalisation et 'échéance ou le montant sont incertains. Elles comprennent notamment les indemnitds
estimécs par fe gronpe ct ses conseils au titre de litiges, contentieux et actions de réclamation de la part des tiers.

Tableau de variation des provisions pour risques et charges

Catégories 31/12/2015 Dotations Reprises de l'exercice 31/12/2017
utilisées non utilisées
Provisions pour litiges courants 278 663 45704 231959
Pravisions pour perte de change 441374 531 100 441374 531100
TOTAL 720037 531100 488078 - 7632 059

Intégration fiscale

La société a opté 4 compter dn G1/01/2011 pour le régime d’intégration fiscale avec la société Groupe SMCP
jusqu’an 31/12/2013, avec SMCF HOLDING S.A.S. jusqu’au 31/12/2016 puis avec SMCP S.A. 4 comapter do

01/0172017.

Selon la convention d’intégration fiscale en vigueur an sein do groupe, chaque société filiale supporie une charge
&’'imp&t société équivalente a celle qu’elle aurait supporiée en ’absence d’intégration fiscale.

Changement de méthode

Ancun changement n'est intervenu par rapport au précddent exercice.
g p p

Evénements significatifs postérieurs a 1a elbture

Néant.
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SANDRO - SANDRO ANDY S.A.5. i Arict Déclaration au 31/12/2017
150 b HALESMANN Faits caractéristiques
75008 PARIS 8E

ARRONDISSEMENT

Evolutlon de V'activité

Le chiffie d'affaires de l'année 2017 a progressé de 22 % par rapport au chiffte d'affaires de I'année 2016.

Le chiffre d°affaires est présenté bors taxe, net des commissions des grands magasing et des rabais, remises,
ristonrnes accondés,

Evolation de 1a struciure

Néant.

Evolotion du marché des changes pour Pentreprise

Iﬁaﬁ sociétd mire se couvre 4 terme sur les achats et les ventes en devises par saison ef en fait hénéficier ses
iales.

Engagement retraite hors hilan

Les engagements en matiére de départ & fa refraite oat été estimés au 31 décembre 2017 aprés prise en compte
d’un coefficieat d’actualisation suivant la courbe « Eur Ind AAHAA » éditée pat Bloomberg au 31 décemibre
2017.

Ce montant est déterminé en fonction des conditions conventionnelles de départ, I'ancienneté des salariés étant
calculée 2 Ia date de leur départ éventuel 4 la retraite 4 I"3ge de 65 ans., Il tieat compte de ta probabilité que le
salarié quitte la société avant d’atteindre I'4ge du départ eq retraite,

L’estimation de 'eagagement pour indemnités de fin de carritre comprend les indernnités coaventionnelles de
fin de carriére spécifiques an régime francais par application d*une méthode actuarielle rétrospective prenant en
compte e risque de mortalité, I*évolution prévisionnelle des salaires, la rotation des effectifs ot un taux
d*actualisation.

1.’engagement pour indepmités de fin de carriére s’¢leve & 1 124 002 € non complabilisé dans les comptes
sociaux. II s*élevait & 870 200 € en 2016,

Etahlistement des comntes consglidés

La société holding SMCP S.A., RCS Paris 819 816 943, 49 rue Etienne Mavgel 75001 Paris, dtablit Ies comptes
consolidés du groupe.

Autres informations

Le monismt des honoraives facturés par Jes Commissgires aux Comptes pour Ia révision légale s'est élevé &
83 740 curps au cours de Pannde 2017,

Eyénements significatifs
Néant,
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SANDRO - SANDRG ANDY SAS. ot Déciaration au 311212017
150 bd HAUSSMANN Immobilisations

75008 PARIS 8E

ARRONDISSEMENT

Rubriques Début d'exercice Réévaluation Acqulsit., apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOFPPEMENT 419467 5480
AUTRES POSTES D'IMMOEILISATIONS INCORPORELLES 26 789 203 984 291

Terrains
Dont composants

Constructions sur sof propre
Canstnictions sur sol d'sufruf
Const. Install. générales, agenc., aménag.

Install. techniques, matériel et outillage ind. 604 964 3212
Instalistions générales, agenc., aménag. 27788471 2105127
Matériel de transport 6019
Matériel de bureau, informatique, mabilier 5504 323 488 101
Emballages récupérables et divers
Immiobilisations corporelles en cours 3036621 2 505 681
Avances et acomples 96 376 192652
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 37436774 5204773
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 574 495 10 000
Aulres titres immobilisés 328533
Préts et aulres immobilisations financiéres 2073599 51 180
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2 976 627 61 180
TOTAL GENERAL 67 622 071 6 349 724
Rubrigues Virement Cession Fin d'exercice  Valeur d’origine
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOFPEMENT 428 947
AUTRES POSTES IMMOB. INCORFORELLES 640 600 27 133494
Tetrains

Construgtions sur sol prapre
Constructions sur sol d'autrul
Caonstructions, installations générales, agenc.

ingtallations techn.,matériel et outillages ind., 35707 572 469
Instailations générales, agencements divers 994 545 28 899 053
Matériel de transpaort 6019
Matdriet de bureau, informatique, mabilier 362 208 6030 216
Embeflages récupérables et divers
Immehilisations corporelles en cours 2041493 1 3500 809
Avengces et acomptes 67 755 221273
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2109248 1392 45% 39225838
Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations 50 000 534 495
Autres titres immabiiisés 15305 313228
Préts et auires immobilisations financiéres 48 979 2 075 799
IMMOBILISATIONS FINANGIERES 114 284 2923523
TOTAL GENERAL 2109 248 2146 744 69715 803
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SANDRO - SANDRC ANDY S.A.S. Amortissements Déclaralion au 31/12/12017

150 bd HAUSSMANN

75008 PARIS 8E

ARRONDISSEMENT
: Rubriques R - Début d'exercice  Dotations Reprises  Fin d'exercice |
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT 110 221 106 458 216679
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 371071 63298 434 369
Terains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol dautrui
Constructions installstions générales,agenc.,aménag.

Installstions techniques, matériel et outillage industriels 574 440 24 881 35707 563 613
Installations générales, agenc. st aménag. divers 22 596 988 2654 909 994 545 24 257 352
Matériel de transport 6019 6019
Meztériel de bureay et informafique, mobilier 3716475 1040920 362 2068 4 395 187

Eimballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 26 893 921 3720710 1392 460 29 222172
TOTAL GENERAL 27 375213 3 890 466 1392 460 29 873 218

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

3 Beprises ~ Mouvements

Dotatiqns

Rubriques  Différentiel de  Mode Amortfisc. Différentiel de Mode Amortfisc. amortissements
durée et autres dégressif exception.’ durée et autres  dégressif  exception. fin exercice

FRAIS ETBL
AUT. INC,

Temains
Canstruct.

~ sol propre

- 5o} autrul

- installations
Install. Tech.
Instail, Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Ermbat récup.

CORPOREL.

~ Acquis. titre ! § : g

Charges réparties sur plusieurs exercices ' Début d'exercic';éAugme'nt‘ation: Dotations  Fin d'exercice

Frais d'émlssion d'emprunts 4 étaler
Primes de remboursement des obligations
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?QS&RS}{US%%DAT& ANDY S.AS. Provisions et déprémaﬁ ons Déclaration au 31/12/2017

75008 PARIS 8E
ARRONDISSEMENT

Rubrigues bDébut d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Pravislens disements miners, pétroliers
Pravisions pour investissemant
Pravisions pour hausse des prix
Amertissements dérogataires

Dont majorations exceptionnelies de 30 %
Pravisions pour préts dinstaliation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Pravisions pour litiges 278663 46 704 231959
Provisions pour garsnties données aux clients

Provisions paur pertes sur marchés 4 tarme

Provislons pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change 441 374 531100 441 374 531100
Provisions pour pensions, abligations similaires

Provisions pour impdls

Pravisions pour renauvellement immabilisations

Provisions pour gros entretiens, grandes révis.

Provisions charges soc. fisc. sur congés 4 payer

Autres provisions pour risgues et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 720 037 531100 488 078 763 059

Dépréciatians immabilisations incorporellss 1 960 793 1748413 378638 3330568
Dépréciations immobilisations corparelles

Dépréclations titres mis en &quivalence

Dépréciations titres de participation

Dépréciatians autras immobills. financiéres

Dépréciations stocks et en cours 3100 284 3 662 886 3100 284 3662886
Dépréciations comiptes clients 91179 14913 106 093
Autres déprécistians
DEPRECIATIONS 5152 257 5426 212 3478922 7 099 547
TOTAL GENERAL 5872 294 5957312 967 060
Dotations et reprises d'exploitation 5957 312 3966 887
Dotafions et reprises financléres 113

Dotations et reprises exceptlonnalles

Dépréclation des titres mis en équivalence a la cléture de Mexercice
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SANDRO - SANDRO ANDY 5.A.5. A Déclaration au 31/12/2017
160 L ALUSSMANN Créances et dettes

75008 PARIS 8E

ARRONDISSEMENT

ETAT DES CREANCES N Montantbrut  1an au plus N 'plus d'un an

Créances raftachées 4 des participations

Préts

Autres immobilisations financiéres 2 075 799 2075 799
Clients douteux ou litigisux 127 858 127 858

Autres créances clients 42 717 560 42717 560

Créance représeniative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 33584 33584

Sécurité Socizle et autras organismes sociaux

Etat, autres collectivités : impdt sur les bénéfices

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 5484 539 5484 539
Eiat, auires callectivités : autres impdts, taxes, versemenis assimilés

Etat, auires collectivités : créances diverses

Groupe et gssociés
Débiteurs divers 5 248 659 5248 659
Charges constatées d’avance 16 855 16 855

TOTAL GENERAL 55704 855 53 629 056

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obienus en cours d'exercice
Préts et avances consenlis aux associés

ETAT DES DETTES B I Montant brut 1anauplus plusdian,-Sans plusde5ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts cbligataires

Emprunts at dettes & 1 an maximum a l'origine 1302809 1302609

Emprunts et dettes 3 plus d' 1 an & l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers 14 222 998 14 222 998

Fournisseurs et comptes ratiachés 59 932 453 59 832 453

Personnel et comptes rattachés 5998 690 5998 690

Securité soclale et autres organismes sociaux 5728055 5728 056

Efat: imp6t sur les bénéfices

Etat: taxe surls valeur gjoutée 2 860 575 2660575

Etst: obligations cautionnées

Etat: autres impots, taxes et assimilés 969 485 969 485

Dettes sur Immabilisations et comptes rattachés 943 396 943 396

Groupe et associés 20271618 202716186

Autres dettes _ _ 8 654 355 8654 355
" Dettes représentatives de tires empruntés

Produits constates d'svance 3165210 3165210

TOTALGENERAL 123849443 123849443

Emptunts souscrits en cours d'exercice 14222998
Emprunts rembaursés en cours d'exercice
Emprunts, deites contractés auprés d'sssociés
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SANDRO - SANDRD ANDY S.AS. N
150 bd HAUSSMANN Charges a payer
75008 PARIS 8E
ARRONDISSEMENT
Compte Libellé 212017

Déclaration au 3111222017

3111212016

Ecart

CHARGES APAYER

DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH

408100 FRN.FNP FRAIS GENERAUX

408120 FRN FNP MARCHANDISES POTS FINIS ET
408130 FRN FNP MARGHANDISES MP

408900 FRN.FNP INTERCO - FRANCE

A08929 FRN.FNP INTERCO - HORS UE

TOTAL DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH
DETTES SUR IMMOBILISATIDNS

408400 FRMENP IMMOBILISATIONS

TOTAL DETTES SUR IMMOBILISATIONS

AUTRES DETTES

418800 RABAIS A ACCORDER ET AVOIRS A ETAB
419900 AAE INTERCO

TOTAL AUTRES DETTES

DETTES FISCALES ET SOCIALES

A28200 UETTES PROV. POUR CONGES A PAYER
426210 DETTES FROV. POUR RTT

428220 OETTES PROV. POUR REPOS COMPENSATEU
428400 OETTES PROV. POUR PARTICIPAT. DES §
428600 AUTRES CHARGES A PAYER

428610 AUTRES GHARGES A PAYER NOF

428640 CETTES PROV. POUR PRIME

428660 CETTES PROV. POUR PRIME DE PRECARIT
438200 CHARGES SOC, PROV. SURGP

438210 CHARGES S0C, PROV. SURRTT

438220 GHARGES S0G, PROV. SUR REPOS COMPEN
438240 CHARGES $0G. PROV. SUR FRIME

438600 CHARGES A PAYER SUR FORFAIT 50CIAL
438610 PROVISION GHARGES $0C. PROV, SURFR
438320 AGEFIFH A PAYER

433630 PROV.FORMATION PROF. CONTINUE

438640 PROV.EFFORT GONSTRUCTION

438650 PROV.TAXE AFFRENTISSAGE

448600 CHARGES A PAYER -TVTS

TOTAL DETTES FISCALES €T SOCIALES

TOTAL CHARGES A PAYER

345921890
41359001,70
4563 897.70
351404290
9335197.08
20988 258,28

616 717,00

616 747,00

3031451,15
3793 266,74
6824 737,80

1736 305,60
1530
72976,84
2581 889,00
71 000,00
10 563,45
1360 654,41
20777.43
781 337,82
693

32 839,72
$12330,60
616 378,00
934988
113001877
270 599,57
114 828,90
273 817,74
1562325
9512 362,28

46042 07545

5038 494,05
228381879
3473 168,80
926 701,61
662225774
18 344 562,99

605 046,00
806 046,00

1204 632,10
3010693,13
4215375,23

1 640 BEBAS
52,80

90 345,54
2304 460,00

-14 499,47
708 874,51

18 455,80
738301,23
23,81

40 655,60

310 988,52
460 892,00
830810
1096 397,34
269 609,68
113 966,23
273 533,17

10 199,25
8071 032,62
31437 016,75

3460 723,94
1852 082,91
1 030 727,80
2 587 251,29
2712 809,34
11 642 695,38

-188 323,00
181 329,00

1826 769.05
762 593,61
2809382,88

95 837,23
-37,50

-17 368,67
277 429,00
7100000
265 062,92
651579,90
2321,63
43 036,59
-16.88

-7 815,88
201 401,98
55 486,00
1044,78
34 521,43
1278,88
659,67
284,57
5424,00

1 441 329,66

15 505 058,70
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?;\ON&R&USS%!\;;!?& ANDY S.AS. Charges ef pl'OdUitS con statés Déclaration au 31/12/2017

75008 PARIS 8E '
ARRONDISSEMENT d'avance

Libellé 311202017 31202046

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

486000 CCA DIVERS COURANT 7 238,02 2020768 -12 969,66
486400 CHARGES COMPENSATOIRES BARTER 961675 34764,00 -25 147,25

TOTAL CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 54 971,68 -38 116,91
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE '
487000 PCA -3 081 209,90 205915459 1022 055,31

467450 PRODUITS BARTER -84 000,00 -84 000,00
TOTAL PRODUITS CONSTATES D'AVANCE -3 165 209,50 2143 154,59 -1 022 055,31
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SANDRO - SANDRO ANDY S.AS. PrOdUitS é recevoir Déclaration au 314272017

150 bd HAUSSMANN
75008 PARIS 8B
ARRONDISSEMENT

Compte Libellé 34212017 311212016

PRODWITS A RECEVOIR

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

418160 OLT. FAGTURES A ETABLIR -378 943,48 234 2BB7Y
448900 CLT. FAE INTERCO FRANCE 44 059,27 53 765,29
418910 CLT. FAE INTERCO UE 1774 127,13 1203 385,77
418920 CLT. FAE INTERCO HORS UE 5 025 316,22 1528 172,74
418950 GLT FAE INTERGO PRIX DE TRANSFERT 3 953 868,67
TOTAL CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 6 466 559,14 6973 479,18
AUTRES CREANCES

489800 RRR A CBTENIR ET AUTRES AVOIRS NON 13,00 17 408,40
43s710 1158 NETTES -6 184,11 -478,52
TOTAL AUTRES CREANCES 5 184,11 16 529,88
TOTAL PRODUITS A RECEVOIR 6 460 378,03 G 993 469,06

-£17 220,19
-9 706,02
570 741,36
3497 14348
-3 953 868,67

=506 920,04

=17 28540
-5715,59
~23110,99

-530 031,03
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?SA(?J&RSP:U%ASB&%%ANDY SAS. Capltal social - Capitaux propres Déclaralion au 31/112/2017

75008 PARIS 8E
ARRONDISSEMENT

Variation des capitaux propres

Autres
Ouverture au Augmeniation augmentations/ Distrbutionde Affectation Résuitat Clgture au
31/12/2016 capital diminutions dividendes derésyltat  del'exercice  31/12/2017
Capital social 273344 279344
Prime d'émission &7 87
Réserva tégale 30451 30451
Autres réserves 94 428 94428
Reporta nouveau 7298175 -30 000000 25300392 2598 567
Résultat de Pexercice 25300393 -25300393 29389367 29395367
Subventions réglementées 82150 -313800 50 350
Total 33 085 027 ] -31800 -30 000 000 0 29393367 32452594
Décomposition du capital social
Remboursées
Ouverture Créées pendant pendant Cliture oo
au31/12f016 ['exercice Pexercice 31/12/2017
Parts soclales 10744 10744
Valeur nominale 6 26
Montant du capital sedal 279344 279349
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???&RSA;JSSAS?;!E%ANDY S.AS Engagements ﬁnanCierS donnés Déclaration au 311122017

75008 PARIS 8E
ARRONDISSEMENT et recus

____Engagements donnés

. ' Au profit de
Catégories d’engagements
g gad Dirigeants Filiales  Participations Aqtres i Autres
. entreprises liees
CREDITS DOCUMENTAIRES 6 299 760 6209760
GARANTIES BANCAIRES 2 105 851 2105 851
NANTISSEMENTS 15 600 15600

TOTAL 8 421 211 8 421211
Engagements regus
Accordés par

Autres
entreprises liees

Categories d'engagements

Dirigeants Filiales  Participations Autres

GARANTIES BANCAIRES 676 Q00 676 000

676 000

Engagements réciprogues

Autres
enireprises lices

Cateégories d'engagements Total Dirigeants Filiales  Participations Autres
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Déclaration au 31/12/2017

SANDRO - SANDRO ANDY S.AS. ;
150 bd HAUSSMANN Effectif moyen
75008 PARIS 8E
ARRONDISSEMENT
. Personne! Salarié

Effectifs CDl et CDD
Effectif CADRES 2017 106
Effectif CADRES 2016 as
VARIATION EFFECTIFS N &N-1 i0
Effectif NON CADRES 2017 727
Effectif NON CADRES 2016 730
VARIATION EFFECTIFS N &N-1 - 3
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SANDRQ - SANDRO ANDY S.A.S.

Filiales et participations

Déclaration au 31122017

150 hd HAUSSMANN
75008 PARIS 8€
ARRONDISSEMENT
Dénomination Capital Valeur Chiffre d'affaires
QP détenue des 1
Siége social Capitauy propres Résultal
SMCP Deutschiand 175 000 100 175000 15292 315
270000 54831
SMCP UK {en GBP) 10000 100 11202 36135913
2542 842 851569
SMCP italia 10000 100 10000 26262413
998 000 119012
SANDRQ Espagne 3100 100 3100 20516 845
1603000 404 903
SMCP Netherlands 10400 100 10 0G0 15014736
$21000 112296
SMCP Belglque 268550 100 250000 5064152
56000 23252
SMCP freland 10 040 100 10 000 5899000
877040 198 875
SANDRO 5UISSE {en CHF) 200000 50 65193 16105 Q00
2395075 523000
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SANDRO - SANDRO ANDY S.A.S.

Opérations liées 2017

TABLEAL BES ENTREPHISES LIEES POUR LES ELEMENTS DE BILAN ET COMPTE DE RESULTAT

150 bd HAUSSMANN
75008 PARIS 8E
ARRONDISSEMENT
Clture au
POSTE BILAN 31/12/2017
en K&

Dettes fournisseurs et comptes rottachéds - 25 646
Clients - Avarices et ocomples recus 25312
Lomptes courants - 14 960
intégration flscale - 5312

Cldture au

POSTE COMPTE DE RESUNTAT 31/12/2017
enke |

Ventes de marchondises 108 309
Praduits des activités annexes 2769
Dividendes regus

Intérets recus comptes courants 52
Achats non stockés de marchandises - 32404
Saus traitonce - 9118
Autres charges - 106
Charges d'intéréts - 403

Déclaration au 3111212017
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?%&RSA-USSAS%?&J%ANDY SAS. Réparﬁﬁon de liimpﬁt sur ies Déclaration au 311202017

75008 PARIS 8E . x
ARRONDISSEMENT bénéfices

Résultat net aprés

Résultat avant

Répartition impét Imp6t di impot
Résultat courant 50 306 566 14 749 095 35 557 471
Résuitat exceptionnei & court terme -3 656 422 -3 656 422

Résuitat exceptionne! 3 lang terme
Participation des safariés -2 501 682 -2 501 682

Créance d'impdt a raison des bénéfices fiscaux antérieurs

RESULTAT COMPTABLE 44 148 462 14 749 095 29 399 36
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