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Bilan actif

AT Exercice N Exercice N-1
Amort.

Capital souscrit non appelé (1) 0 0 0
Frais d'établissement 0 0 0 0
Frais de développement 0 0 0 0
Concessions,brevets et droits similaires 20 299 483 9176 574 11 122 909 10 692 129
Fonds commercial 3449 408 0 3449 408] 6 049 812
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0
TOTAL immobilisations incorporelles 23 748 892 9176 574 14 572 318 16 741 941
Terrains 5264 504 980 745 4 283 759 4 392 083]
Constructions 23 760 396 13 481 078] 10 279 318, 11 402 564
Installations techniques, matériel 249 707 242 929 6778 23691
Autres immobilisations corporelles 4 073 217, 3538 420 534 796 448 855
Immobilisations en cours 3 366 488] 0 3 366 488] 2 031 044
Avances et acomptes 0 0 0 0
TOTAL immobilisations corporelles 36 714 311 18 243 172 18 471 139 18 298 237
Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0
Autres participations 107 542 812 9 987 560 97 555 252 97 555 252
Créances rattachées a des participations 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts 0 0 0 0
Autres immobilisations financiéres 1633 010 0 1633 010 1914 454
TOTAL immobilisations financiéres 109 175 822 9 987 560 99 188 262 99 469 706

Total Actif Immobilisé (I1) 169 639 025 37 407 306 132 231 719 134 509 884

Matieres premiéres, approvisionnements 0 0 0 0
En cours de production de biens 0 0 0 0
En cours de production de services 0 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 0 0 0 0
Marchandises 38 730 787 1916 868] 36 813 919 29 661 237
TOTAL Stock 38 730 787 1916 868 36 813 919 29 661 237

Avances et acomptes versés sur commandes Casici 0 442 392 518 959
Clients et comptes rattachés 6672177 1 335 861 5 336 316 15 457 707
Autres créances 92 777 232 4 802 337 87 974 895 91 302 741
Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances 99 891 802 6 138 198 93 753 603 107 279 407

Valeurs mobilieres de placement 0 0 0 0

dont actions propres:

Disponibilités 4 541 848| 0 4 541 848] 8 668 747
TOTAL Disponibilités 4 541 848 0 4 541 848 8 668 747
Charges constatées d'avance 5909 198] 0 5909 198] 1937 138]
Total Actif Circulant (ll1) 149 073 635 8 055 067 141 018 568 147 546 529

Frais d'émission d'emprunt a étaler (1V) 518 678] 518 678] 2 037 676
Prime de remboursement des obligations (V) 0 0 0
Ecarts de conversion actif (VI) 979 469 979 469 2 340 885
Total Général (I a VI) 320 210 807 45 462 372 274 748 434 286 434 974
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Bilan passif

BILAN-PASSIF Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel dont versé : 59 096 100 59 096 100 59 096 100
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 99 017 280 99 017 279
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence 0 0 0
Réserve légale 1 354 510 1 354 510
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées Sgﬂ:srt;eserve des prov. fluctuation des n n
dont réserve achat d’ceuvres originales
Autres réserves Jd’artistes - 0 0
TOTAL Réserves 1354 510 1 354 510
Report & nouveau -160 161 528 -134 904 782
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 49 872 963 -25 256 745
Subventions d'investissement 1079 864 1 243 894
Provisions réglementées 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) 50 259 188 550 256
Produit des émissions de titres participatifs 0 0
Avances conditionnées 0 0
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (Il) 0 0
Provisions pour risques 1913981 3021 929
Provisions pour charges 0 0
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (lIl) 1913981 3021 929
Emprunts obligataires convertibles 17 149 60 349
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 4009 671 18 698 519
Emprunts et dettes financiéres L
divers dont emprunts participatifs : O 100 109 795 113 166 358
TOTAL Dettes financiéres 104 136 614 131 925 226
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 0 88 561
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 46 248 129 27 145 001
Dettes fiscales et sociales 10 447 403 18 443 824
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0
Autres dettes 58 028 239 103 461 382
TOTAL Dettes d’exploitation 114 723 772 149 138 768
Produits constatés d'avance 84 523 0
TOTAL DETTES (V) 218 944 909 281 063 994
Ecart de conversion Passif (V) 3 630 356 1798 799
TOTAL GENERAL - PASSIF (1 a V) 274 748 434 286 434 978
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Compte de résultat

COMPTE DE RESULTAT
France

Exercice N

Exportation

Exercice N-1

Ventes de marchandises 74 520 135 129 395 699 203 915 834 206 846 257
Production vendue biens 0 0 0 0
Production vendue services 4178 611 893 361 5071 972 4 061 982
Chiffres d'affaires nets 78 698 746 130 289 060 208 987 806 210 908 239
Production stockée 0 0
Production immobilisée 0 0
Subventions d'exploitation 0 0
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 42 416 732 103 743 230
Autres produits 3 605 994 218 768|
Total des produits d'exploitation (l) 255 010 533 314 870 237

Achats de marchandises (y compris droits de douane) 112 596 822 116 622 031
Variation de stock (marchandises) -2744 319 2 510 148
ﬁg:g:;)de matiéres premieres et autres approvisionnements (y compris droits de 14 906 966 16 034 403
Variation de stock (matiéres premieres et approvisionnements) -2 127 720 -2 212 366
Autres achats et charges externes 77 947 215 129 383 711
Impots, taxes et versements assimilés 2 353 427 2 070 447
Salaires et traitements 28 035 315 34 702 595
Charges sociales 10 818 236 10 302 500
sur Dotations aux amortissements 4 055 779 3 833 818

Dotations d'exploitation immobilisations  potations aux provisions 0 0
Sur actif circulant : dotations aux provisions 3611961 4 313 099

Pour risques et charges : dotations aux provisions 1 666 269 2 858

Autres charges 11 263 198 7 624 644
Total des charges d'exploitation (lI) 262 383 148 325 187 888

RESULTAT D'EXPLOITATION -7 372 615 -10 317 653
Bénéfice attribué ou perte transférée (111) 0 0
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V) 0 0
Produits financiers de participations 64 943 943 1235617
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 16 694 4 597
Autres intéréts et produits assimilés 220 000 426 675
Reprises sur provisions et transferts de charges 0 1 925 620
Différences positives de change 0 5543 620
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des produits financiers (V) 65 180 638 9 136 129

Dotations financiéres aux amortissements et provisions 2 158 467 3785942
Intéréts et charges assimilées 10 924 448 12 457 162
Différences négatives de change 0 5 484 063
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des charges financiéres (VI) 13 082 915 21727 167

RESULTAT FINANCIER 52 097 723 -12 591 038
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-II+I11-IV+V-VI) 44 725 108 -22 908 691
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Compte de résultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT (suite) Exercice N Exercice N-1
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 206 743 232 000
Produits exceptionnels sur opérations en capital 7 314 030 164 030
Reprises sur provisions et transferts de charges 0 0
Total des produits exceptionnels (VII) 7520773 396 030
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 28 613 373 423]
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2 640 412 26 432
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 0 0
Total des charges exceptionnelles (VIII) 2 669 024 399 855
RESULTAT EXCEPTIONNEL Vi -viy 4 851 749 -3 825
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (I1X) 0 1 062 591
Impots sur les bénéfices (X) -296 106 1281 638]
TOTAL DES PRODUITS (I + Il +V + VII) 327 711 943 324 402 400
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 277 838 981 349 659 145
BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) 49 872 963 -25 256 745
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ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

NA PALI SAS
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Les informations ci-aprés constituent I'annexe au Bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/10/2018
dont le total est 274 748 434 € et le résultat s'éléve a 49 872 963 €

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 01/11/2017 au 31/10/2018.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Faits caractéristiques

Intégration du Groupe Billabong en France

- Le 24 avril 2018, le groupe Boardriders a réalisé I'acquisition de I'intégralité des titres de Billabong
International Ltd (société de droit australien, holding du groupe Billabong) qui avait été annoncée le 4 janvier
2018.

- Dans ce contexte, la Direction de Boardriders a souhaité procéder a un ensemble d’opérations de
rationalisation du Groupe nouvellement constitué.

Le groupe Billabong exercait deux activités distinctes en France au travers de la succursale francaise de
GSM (Europe) PTY Ltd, entité de droit australien :

(i) une activité de vente en gros a destination de I’'Europe (la « Branche d’activité Wholesale ») ; et

(ii) une activité de vente au détail au travers de magasins situés en France (la « Branche d’activité Retail »)

La Restructuration a été mise en ceuvre le 1er novembre 2018 par trois opérations d’apport concomitantes
mais successives se déroulant comme suit :

1) apport par la succursale francaise de la société de droit australien GSM (Europe) PTY Ltd, des actifs et
passifs d’exploitation de ses activités Wholesale et Retail, a la société Pilot SAS;

2) apport par Pilot SAS des actifs et passifs ainsi regus de la succursale de GSM (Europe) PTY Ltd a la
société Na Pali SAS ;

3) apport par Na Pali SAS des actifs et passifs recus de Pilot SAS relatifs a la seule activité Retail a la société
Cariboo SARL.

Suite aux apports partiels d’actifs ainsi réalisés avec un effet au 1er novembre 2018, Na Pali dispose de
I'exclusivité de la distribution des produits des marques Billabong, Rvca, Element sur le territoire européen
aux clients « Wholesale ».

Refinancement de la dette
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La société Na Pali avait obtenu sur I'exercice 2016, de nouveaux financements bancaires au travers de deux
contrats de crédit, & échéance de 2 ans, dont I'un sous la forme d'un contrat de Crédit Syndiqué auprées de
trois établissements. Ces financements d'un montant total de 40,2 millions d'euros, incluaient un emprunt
remboursable a terme de 8,0 millions d'euros, ainsi qu'un encours de 32,2 millions d'euros, comprenant la
capacité d'émission de Lettre de Crédit Fournisseurs ainsi qu'une ligne de tirage court terme d'un montant de
12,0 millions d'euros. Les intéréts relatifs a ces financements étaient basés sur I'Euribor 1 a 3 mois, majorés
d’une marge variant entre 2,5% et 6%.

En paralléle, le prét accordé a la société Na Pali, filiale directe de Pilot SAS, par une société Holding du
Groupe en décembre 2010, rémunéré au taux de 9,00%, a échéance décembre 2017, avait fait I'objet d'un
remboursement partiel par la société Na Pali en mars 2016. Ce remboursement s'était effectué, d'une part
par compensation suite a I'obtention d'un nouveau prét accordé par la méme holding du Groupe pour un
montant de 82 139 K€, rémunéré au taux de 9,66%, a une nouvelle échéance fixée en décembre 2020 et
d'autre part, par un remboursement en numéraire a hauteur de 45 551 K€, provenant de I'émission du prét de
la société Pilot a sa filiale. L’encours nominal de ce financement a la fin de I'exercice 2017 s’élevait a 94 614
K€E.

Suite a l'acquisition du Groupe Billabong par la Holding Boardriders.Inc en avril 2018, 'ensemble de
I’endettement du nouveau Groupe ainsi créé était restructuré, permettant a la société Na Pali de souscrire un
nouvel emprunt auprés de la Holding Boardriders Inc, pour un montant nominal de 95,7 M€, portant intérét au
taux de 9,0% et a échéance avril 2023. Ce financement associé a 'encaissement de créances intra-groupe
détenues par Na Pali, ont permis a cette derniére de rembourser d’'une part, 'emprunt a terme de 8,0 millions
d’euros et d’autre part I'emprunt intra-groupe de 94,6 M€.

En paralléle, le financement courant sous format Crédit Syndiqué a été renégocié en juin 2018, avec une
nouvelle échéance a deux ans fixée en juin 2020, pour un montant total de 31,5 millions d’euros, comprenant
la capacité d'émission de Lettre de Crédit Fournisseurs ainsi qu'une ligne de tirage court terme d'un montant
de 12,0 millions d'euros. Les intéréts relatifs a ce financement sont basés sur I'Euribor 1 a 6 mois, majorés
d’une marge variant entre 2,0% et 2,5%.

Exploitation

1. Ecommerce

Na Pali continue de développer son activité Ecommerce pour les marques Quiksilver et Roxy, notamment en
Suéde grace au démarrage d’'une plateforme de vente en ligne, dédiée aux consommateurs suédois.

Na Pali détient I'exclusivité de la distribution en ligne des produits des marques Quiksilver et Roxy aux
consommateurs frangais, toutefois par exception, elle peut distribuer les produits dans des pays européens
ou le Groupe n’a pas de filiale de distribution. C’est le cas de la Suede.

L'établissement des Champs Elysées, dans lequel la société Napali exergait une activité de vente au détail, a
été cédé en Octobre 2018.

2. Vente au détail

Le 1er octobre 2018, Na Pali cessé I'’exploitation du magasin des Champs Elysées a Paris, suite a la cession
du fonds de commerce des Champs Elysées.

Autres produits

En Octobre 2018, suite au retour a meilleure fortune de sociétés affiliées Cariboo, Pukalani et Tavarua, Na
Pali a percu le remboursement de créances ayant fait 'objet d’abandons de créances respectivement en
FY2005 et FY2006, FY2001, FY2005 pour les montants suivants :

- Cariboo pour 140 000 €
- Pukalani pour 40 000 €
- Tavarua pour 80 000 €.

Distribution

En date du 30 juin 2018, Na Pali a recu un dividende de sa filiale Emerald Coast, d’'un montant de 63 000
000€ au titre de I'exercice clos le 31/10/17.
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Evenements post cléture

PSE

Le 23 janvier 2019, la direction de Boardriders a partagé avec le Comité central d’entreprise et les Comités
des deux établissements de Na Pali son projet de réorganisation des effectifs en France.

Cette annonce fait suite a I'acquisition, en avril 2018, du groupe Billabong par le groupe Boardriders, et a
I'apport, en novembre 2018, des activités de GSM Europe a la société Na Pali.

Afin d’atteindre la structure organisationnelle cible, un Plan de Sauvegarde de 'Emploi a été proposé a la
DIRECCTE, apres consultation des CSE et d’'un expert indépendant. Ce plan a été homologué par la
DIRECCTE le 23 mai 2019.

Reprise de l'activité de distribution en ligne des produits du Groupe Billabong

Dans le contexte de rationalisation des opérations du Groupe nouvellement constitué, Na Pali SAS a, en date
du 26 mars 2019, acquis aupres de GSM England Retail Limited, société de droit anglais, filiale du Groupe
Billabong, son activité européenne de distribution en ligne des produits des marques Billabong, Rvca et
Element.

Changement de dirigeants

Par la décision du 19 Avril 2019, Dave Tanner est nommé nouveau Président de Na Pali.
Gregory Healy est nommé nouveau Directeur Général de Na Pali, en remplacement de Thomas Chambolle.

Augmentation de capital de la filiale Emerald Coast

Par décision du 27 Mars 2019, Na Pali a augmenté le capital d’Emerald Coast pour un montant de 11 014
005 € par émission de 734 267 actions nouvelles faisant suite a une conversion de créance.

Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis conformément au réglement comptable de I'Autorité des normes
comptables ANC 2016-07 du 4 novembre 2016.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

. Continuité de I'exploitation,

. Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

. Indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Immobilisations incorporelles

Le prix d'achat des progiciels informatiques est porté a ce poste. lls sont amortis conformément aux
dispositions fiscales en vigueur sur une durée pouvant aller de un an a trois ans, selon la nature des
progiciels.

Les fonds commerciaux sont comptabilisés selon leur prix d'acquisition. Une dotation de dépréciation est
inscrite en comptabilité lorsque la valeur du fonds est inférieure a sa valeur nette comptable.
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Immobilisations corporelles

Les éléments corporels sont évalués :

. a leur codt d'acquisition, qui correspond au prix d'achat majoré des frais accessoires (biens acquis a titre
onéreux)

. a leur codt de production (biens produits),
. a leur valeur vénale (biens acquis a titre gratuit).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire, en fonction de leur durée

d'usage :

Construction Linéaire 5a30ans
Agencement & aménagement des Linéaire 5230 ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 2a10ans
Matériel de transport Linéaire 3 ans
Mobilier de bureau Linéaire 2a10ans
Matériel industriel Linéaire 1a10ans

Participations et autres titres immobilisés

Les titres de participation ainsi que les autres titres immobilisés ont été évalués au prix pour lequel ils ont été
acquis, hors frais d'acquisition.

Une dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur d'acquisition.
Stocks

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais
accessoires.

Les intéréts des emprunts dédiés a la production sont toujours exclus de la valorisation des stocks

Lorsque la valeur brute déterminée suivant les modalités précédentes est supérieure au cours du jour ou a la
valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, une dépréciation des stocks est
comptabilisée pour le montant de la différence.

Créances clients et dépréciations

Les créances clients sont enregistrées en fonction de I'incoterm de livraison des marchandises.
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
comptable. Les créances échues depuis plus de 90 jours (hors contentieux et redressement judiciaire), ainsi
que les clients contentieux et les clients en redressement judiciaire, quelque soit leur ancienneté, sont
provisionnés pour la totalité de leur créances, diminuée de la part couverte par l'assurance crédit.

Créances et dettes

Les créances et dettes sont telles qu'elles apparaissent dans le tableau "état des échéances des créances et
dettes" annexé ci-apres.

Na Pali a mis en place depuis le 31 octobre 2006 une nouvelle méthode de prix de transfert a ses filiales de
distribution et ses magasins de détail. Compte tenu de la trés forte dépendance des filiales (directes et
indirectes) vis-a-vis de Na Pali, tant au niveau commercial qu'au niveau administratif, il a été décidé de
garantir aux filiales un résultat avant éléments exceptionnels indexé sur le chiffre d'affaires.

Frais sur emrpunts et Couverture de taux
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Les frais de mise en place de I'ancien emprunt intra-groupe a échéance décembre2020 et du Crédit
Syndiqué antérieur, ont été intégralement amortis sur I'exercice 2018. Les frais de mise en place du nouveau
Crédit Syndiqué, d'un montant de 639 K€, sont étalés sur la durée du financement soit du 15 juin 2018 au 14
juin 2020. lIs figurent au bilan dans le compte frais d'emprunt a étaler qui présente un solde de 519 K€ a la
cléture.

Les amortissements correspondants comptabilisés sur I'exercice 2018 s'éléve respectivement a1 078 K€, 960
K€ et 121 K€, soit un total de 2 159 K€.

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan représentent la différence entre les amortissements fiscaux et
les amortissements pour dépréciation calculés suivant les modalités énoncées ci-avant.

La contrepartie des provisions réglementées est comptabilisée en charges exceptionnelles, au poste
"Dotations aux provisions réglementées - Amortissements dérogatoires".

Opérations en devises

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de l'opération. Les
dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur a la cléture de I'exercice.

La différence résultant de I'actualisation des dettes et des créances en devises a la fin de I'exercice est
portée au bilan en "écart de conversion".

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risque.
Couvertures a terme et écarts de conversion

Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin
d'exercice pour la partie non couverte par un contrat ferme de vente ou d'achat de devises a terme. La
différence résultant de l'actualisation des dettes et créances en devises au cours de clbture est portée au
bilan en "écart de conversion" actif ou passif.

Ecart de conversion actif au 31/10/2018 979 469 €
Engagements a terme relatifs aux devises au 31/10/2018 157 500 000 €

Il s'agit des contrats a terme dont les échéances sont comprises entre novembre 2018 et octobre 2019. Les
pertes et gains de change sont comptabilisés en fonction de I'écart entre le cours de réalisation de chaque
opération de change et le cours moyen de couverture utilisé pour la comptabilisation des achats et des

ventes.

Effectifs

L'effectif moyen du personnel sur I'exercice 2018 est de : 582
L'effectif moyen du personnel sur I'exercice N-1 est de : 576

Impo6t sur les sociétés

NA PALLI fait partie de l'intégration fiscale dont la téte d'intégration est Pilot SAS depuis le 1ler novembre
2005. Les relations entre la société meére Pilot et la filiale sont régies par une convention d'intégration fiscale.

Au titre de I'exercice clos au 31/10/2018, Na Pali est déficitaire a hauteur de 12 654 200 €

Crédit d'imp6t:

Au titre du 31/10/2018, Na Pali a enregistré plusieurs créances vis-a-vis de PILOT, téte de I'intégration
fiscale:

- une créance de CICE 2018 de 667 988 €. Le CICE de I'année 2018 a permis de participer au financement
partiel d’investissements ou de reconstituer le fond de roulement.
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- une créance de CIR de 151 859 €
- une créance de CIA de 3 600 €

Comptes consolidés

Les comptes de NA PALI SAS sont consolidés selon la méthode de l'intégration globale dans les comptes de
Boardirders Inc, société de droit américain domiciliée 5600 Argosy Circle # 100, HUNTINGTON BEACH, CA
92649.

Les principales données consolidées au 31 octobre 2018 relatives au sous-groupe constitué par Na Pali et
ses filiales sont les suivantes:

Actif immbolisé net : 52119 865 €
Chiffre d'affaires: 375469 103 €
Résultat net de I'exercice: 4549 596 €
Capitaux propres: 25353877 €

Engagement de retraite
La provision des indemnités de départ a la retraite est comptabilisée en engagement hors bilan.
Entreprise

Personnel concerné : Cadres Dirigeants, Cadres, TAM, Employés et Ouvriers
Convention Collective : HABILLEMENT (Industries de | )

Masse salariale : 28 130 435,76 €

Evolution des salaires :

*Cadres Dirigeants: 1,50%

*Cadres: 1,50%

*TAM: 1,50%

*Employés: 1,50%

*Quvriers: 1,50%

Valeur du fonds existant au 23/10/2018 : 583 371,00 €

- Cadres Dirigeants : Tranche d'age Turn over
De 14 ans a 62 ans 11,42 %

- Cadres : Tranche d'age Turn over

De 14 ans a 62 ans 11,42%

- TAM : Tranche d'age Turn over

De 14 ans a 62 ans 11,42 %

- Employés : Tranche d'age Turn over

De 14 ans a 62 ans 11,42 %

- Ouvriers : Tranche d'age Turn over

De 14 ans a 62 ans 11,42 %

Hypotheéses
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Date d'effet : 1er novembre 2018

CE PRODUIT N'EST PLUS OUVERT A LA SOUSCRIPTION

Mode de départ a la retraite : Départ a l'initiative du salarié

Taux moyen de charges sociales : 43,97 %

Table de mortalité pour I'actualisation : THO0-02 pour les hommes et TF00-02 pour les femmes
Taux d'évolution estimée du PASS : 2,00 %

Méthode de calcul : Prospective

Méthode d'amortissement : Amortissement immeédiat de la totalité des droits acquis

Gestion financiére : en euros

Taux de rémunération net du fonds* : 2,20 %

Frais sur versements : 0,60 %

Frais sur encours : 0,55 %

*Ce taux est fourni a titre indicatif. Le taux de rémunération dépend des fluctuations des marchés financiers sans garantie
de rémunération minimum.

Engagement hors bilan

a) Engagements donnés:

Octroi de quatres cautions aupres de la BNP Paribas pour sa filiale indirecte espagnole Sumbawa (ex Bakio)
a hauteur de 288 137 €.

Octroi d'une contre-garantie auprés de la BNP Amsterdam pour sa filiale indirecte hollandaise Pukalani a
hauteur de 16 553 € pour TCN Sport Business Center Holding bv.

Octroi d'une contre-garantie auprés de la BNP Espagne pour sa filiale indirecte espagnole Sumbawa a
hauteur de 69 960 € pour son showroom et plusieurs de ses magasins.

b) Engagements recus:

La société a accordé a ses filiales depuis I'exercice 1997/1998 plusieurs abandons de créances avec clause
de retour a meilleur fortune. Au 31 octobre 2018, le cumul de ces abandons s'éléve a 9 300 220 €.

Garantie regue de la banque Société Générale pour le paiement des sommes dues a la Direction Générale
des Douanes au titre des droit et taxes pour un pontant de 500 000 €.
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Effectifs

Effectif moyen mis a la

disposition de I'entreprise Effectif moyen global

Effectif moyen salarié

Effectf N N-1 N N-1 I\ N-1
Mandataire 1 1 0
Ingénieurs et Cadres 252 240 252 240
Agents de maitrise 197 192 197 192
Employés et techniciens 132 143 132 143
Ouvriers 1 0 1
Autres 0 0
TOTAL 582 576 (0} (0} 582 576

L'effectif moyen du personnel est de : 482
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NA PALI
Société par actions simplifiée
au capital de 69 728 100 euros
Si¢ge social : 162 rue Belharra -64500 Saint Jean de Luz

331377 036 RCS BAYONNE

DECISIONS DE L'ASSOCIEE UNIQUE
DU 30 SEPTEMBRE 2019

DECISION D'AFFECTATION DU RESULTAT
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 OCTOBRE 2018

L'associée unique décide d'affecter le bénéfice de l'exercice clos le 31 octobre 2018 s'élevant a
49 872 963 euros au compte "report 4 nouveau", lequel s'élévera ainsi a -110 288 566 euros.

Conformément 2 la loi, l'associée unique constate qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des
trois exercices précédents.

Certifié conforme
Le Directeur général
M. Gregory HEALY
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