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Comptes annuels




SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le ; 31/08/2020
Bilan consolidé
Brut Amortissements
L Dépréciations
Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles
Frais d*établissement
Frais de recherche et de développentent
Concessions, brevels el droils assimilés 868 900 758 349 109 951 5415
Fonds eommercial 29580 283 29 580 283 29031 444
Auwtres imnobilisations incorporelies
Ecarts de consolidation 3524 662 465 148 59514 62 345
Immobilisations corporelles
Terrains 2455 185 36 828 2418 356 2391695
Constructions 22793 138 11 961 081 10832 057 10824320
Installations technignes, martériel et ontillage 29679 29591 88 288
Autres inmobilisations corporefles 6 646 376 5185395 1460 982 1294 440
Irnmob. ent eonrs / Avances & acoinptes 1091 639 10916439 877 131
Immobilisations financidres
Participations el créances ratlachdes 2253 2253 2328
Aunitres Htres immaobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 151915 151915 125 561
ACTIF IMMOBILISE 64 144 030 18 436 992 45707 038 .44 755 468
Stocks
Muiiéres premiéres el autres approwv.
En cours de production de biens
En cours de preduction de services 5625044 596 217 5028 827 32728917
Prodnits intermédiatres et finis
Marchandises 6204 204 12 596
Créances
Clients ef compies rafinchés 18129 342 3274393 14 834 949 14 481315
Fournisseurs débitenrs 140013 140013 81784
Personnel 225 085 225 085 180 707
Etat, Impéts sur les béndfices 212 766 212 766
Etei, Taxes sur le chiffre duffuires 159 819 159 819 119375
Autres créances 94 791 94 791 46 013
Etat impéts différds 1258514 1258514 1525914
Divers
Avances el acomples versés sur commandes
Valeurs mobiticres de placement 8151828 3962 8 147 866 1764635
Disponibifités 12284 459 12284 459 8180851
Charges constatées d’nvance 994 744 994 744 872612
ACTIF CIR_CULANT _ 47 282 609 3874572 43 408 037 30 536 722
Charges & répartir sur plusieirs exercices
Prime de remboursentent des obligations
Eearts de conversion - Actlf
COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL ACTIF

111 426 639

89 115075
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SA FCN CONSOLIDATION

Bilan consolidé

PASSIF

Capital soctal ou Individuel

Prines o *émission, de fusion, d'apport, .,
Ecarts de rédvaluation

Réserve légale

Réserves statutnires on contractuelles
Réserves réglementées

Auttres réserves

Réserves consolidées

Report d nouvean

‘Résultat de Pexercice

Subventlons d’investisseinent
Provisions réglementées

| CAPITAUX PROPRES

Produlis des éntissions de titres participatifs
Avances condifionnées
Intdréts hors gronpe Réserves
Intérérs hors groupe Résultat
TOTAL DES INTERETS HORS GROUPE
AUTRES FONDS PROPRES '
Provisions pour risqies
Provistons pour charges
PROVISIONS POUR 'RISQUES' ET CHARGES
Emprunis obligataires convertibles
Autres emprunis obligataires

Emprunts

Déeouveris el concours bancaires
Empruits ¢t deftes anprés des établissements de créiits
Emprants et deties financitres diverses
Emprants ef dettes financitres diverses — dssoclés
Avances ef acomples regus sur commandes en cours
Dattes fournissenrs et comples ratachés

Personnel

Organismes sociaux

Etat, Impdts sur les bénéfices

Etat, Taxes sur le chiffre d'affaires

Etat, Obligations cauflonnées

Autres dettes fiscales et sociales
Dettes fiscales et sociales
Etat impits différés
Dettes sur immobliisations et comptes rattachds
Auires deties
Produits constatés d'avance
DETTES
Eearts de conversion - Passif
TOTAL PASSIF

Exercice clos fe : 31/08/2020

-~ 31/08/20

Net éu

10758 176
2200 559

15875673

2 846 036

31 680 444

548
a1
639

127 001
3 564 697
3691 698

10 788 108
&0

10 788 188
13013298
1944

174 264
P40 141
5825129
3329 593

3876 936

745 148
13 776 806
156 609

262 190
14 428 943
53 742 294

Aty

89 113075

Netau .

10758176
2106 809

14 824 344

3398611

31087940

484
64
548

129 701
3 867 680
39971381

11516947
170
1351717
513718
45 628
143 084
1671745
3909 562
3265 906
318 600
4662 600

845 279
15 001 947
163 296

209 999
11539785
40 206 320

Page 4




SA FCN CONSOLIDATION

Compte de résultat consolidé

Exercice clos le : 317082020

du 01/09/19 du 01/09/18 Variation Var,
au 31/08/20 Cau 31/08/19 " absolue " abs.
12 mois 12 mois - (montant) (%)

Produits d’exploitation
Ventes de marchandises 210811 207 869 2943 1,42
Production vendue 51720477 52275 540 -555 0483 -1,06
Production stackde -983 317 -743 926 -239 391 32,18
Subventions d'exploitation
Auntras produits 2743349 2398 136 345213 14,40
Total 53691321 54 137 619 -446 298 -0,82
Charges d’exploitation
Achats de marchandises 1035t 16 292 -5 940 -36,46
Fariation de stock (m/ses) 4392 215 4177 NS
Achatls de m.p & aut.approv. 260 257 309476 -49 218 -15,90
Fariation de stock (m.p.)
Autres acliats & chuarges externes 7938 059 8393 666 ~435 607 -5,43
Tmipéls, laxes et vers, assim, 1944781 1910233 34548 1,81
Salaires et Traitements 25 163 089 25278 604 -115 515 -0,46
Charges sociales 10 067 879 10344 690 -276 810 -2,68
Amortissemenis et provisions 2854 055 2664 959 189 496 710
Auires charges 405262 330453 74 809 22,64
Total 48 648 126 49 248 586 -640 460 -1,22
RESULTAT D_’EXPLOITATION 5043195 4 889033 154 162 315
Produits financiers 5426 5297 129 2,44
Charges finuuciéres 132875 161332 -28 457 -17,64
RESULTAT FINANCIER -127 449 -156 035 28586| 1832
Opérarions en commun
RESULTAT COURANT 4915 746 4732 998 182 748 3,86
Produits exceptionnels 78 501 371 541 ~293 041 -78,87
Charges exceptionnelies 815696 412220 403 475 97,48
RESULTAT EXCEPTIIONNEL -737 195 -40 679 -696516| NS
Participation des salariéds
Tmipdis sur les bénéfices 1329593 1290813 38 780 3,00
RESULTAT DE L'EXERCICE 3401 506 -16,24
Quote—part dans rés. des entrep, nises en équiv,
Doi, qux amort, des écaris d’acquisition 2831 2831
Rés. net de Pensemble cousolidé 2846 127 3398675 -552 548 -16,26
Rés, hors groupe (Intéréts minoritaires) 91 <4 27 42,19

Résultat groupe

2846 036

3398 611

Page
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SA FCN CONSOLIDATION Exercice elos le : 31/08/2020
Tableau de Financement FCN CONSO 31-08-2020
FFZA 09¢ SA E.CN. CONSOLIATION
51062 REIMS CEDEX
TABLEAU DE FINANCEMENT
3108/2020 3170872019
RESSOURCES DURABLES
Capacisé d'autofinancenient de Mexercice 3 851 57 4 208 o0
Produsts de eeasions d'éldumnds d'actifl immnobilist 150 192 000
Auginentation de capital ] &
Augnemation des mtres capilau propres (Doni provision potr pension ) 93 294 1 705 95§
Variation do périne ° ]
Aug tion des deties financis 14 841 282 815 475
Subventions regucs
TOTAL DES RESSOURCES 18 136 %63 7 123 534
EMPLOIS STABLES
Dividendes 1 348 825 2 245 983
Acquisition @éléments d'actif imaolbllist 2 059 542 1 289 ot
Yeriation des immobilisations / varfalion de périmdire [ 0
Remboursement do deties financiéres 2 276 510 4 300 635
Subventlons amorties
TOTAL DES EMPLOIS § 735 287 7 816 433
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL
Ressquree Nefte 11 411 675
Einplal Net 754 951
FPar prodesce, T capucits & lelle que Iné lkuleonrg::dsﬂuhwurepdsos&umﬂhmmnhnprwhlmiundémder&m
Elle exclut les dotrtions et reprises do rovisions pour déprdclﬂiun o pour perter ef charges sur satif st pussif.
VARIATION D'EXPLOITATION
Stocks & en sones 1 751 519 - 213 49§
LCréances olicnils 342 452 - 234 304
Auires créances 201 044 -1 B60 227
Dettes fournisseurs < 10 168 169 089
Dettes Fseales of sociales 1 231 828 168 538
Autres dotlcs 297 266 - 10 88§
Produits constatés d'avance -4 889 159 - 340 o01%
FONDS DE ROULEMENT DE L'EXERCICE
Dégagemenis 4 -2 123 261
Besolns 524 915 0
VARIATIONS DE TRESORERIE
Yarlations ds disponibilités 10 074 68 1 558 $74
Varjations des actions propres (aulocontrdle) - 412 152 - ABT G64
Wartation des concours banegires courants cf des soldes déditeurs da bangue ] 0
VARIATION DE TRESORERIB 10 486 B4 1 368 310
UTILISATION DE LA VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL
Ressource Nette L] T54 851
Emploi Net 11 411 §75

La leitre précédant los valeurs des varlations d'exploltation signifie ; D=Dégage , B=Bescln
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SA FCN CONSOLIDATION

ANNEXE2020-08-Conso avee 2057

Exercice clos le » 31/08/2020
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% \‘;
f FCIN
GXPERTISE

AUDIT
CONSEIL

SA FCN — Consolidation
Exercice de 12 mols clos le 31 aoQt 2020

PRESENTATION DU GROUPE FCN
Le Groupe FCN exerce son activité dans le domaine de P’expertise comptable et du commissariat aux comptes

4 travers la société meére. En tant que société d’expertise comptable et de commissariat aux comptes, FCN exerce une
profession réglementée et est inscrite 4 I'Ordre des Experts-Comptables et a la Compagnie des Commissaires aux Comptes.

REFERENTIEL COMPTABLE APPLIQUE

Les comptes de FCN sant arr8tés conformément aux régles et principes en vigueur en France, Ils sont établis en
conformité avec le réglement 99-02 du Comiité de Réglementation Comptable.

INFORMATIONS SUR LES METHODES COMPTABLES

A. Méthode de consolidation

Les comptes des entreprises placées dirgctement oun indirectement sous le contrdle exclusif de FCN ont été
consolidés par la méthode d’intégration globale.

Ecaris d’acquisition

Les écarts sont constitués par la différence entre le cofit d’acquisition des sociétés nouvetlement intégrées et [a
part acquise dans 1'actif net des entreprises filiales.

Modalités d’amortissement

Les écarts sont amortis sur une durée compatible avec le bien auquel il s’identifie. $'il est affecté 4 une clientéle,
il n’est pas amorti,

Date de cléture des entreprises consolidées

Toutes les socidtés intégrées clturent au 31 aofit,
B. Méthodes d’évaluation

Frais de recherche et de développement

Néant,

Immobilisations incorporelles

- Logiciels : amortis en lindaire & 100 %
- Clientéles : elles ne sont pas amorties,

Immobilisations corporelies

Les immobilisations sont inscrites & leur prix de revient ou leur valeur d’apport. Lorsque le boni ds fusion est
conséeutif & une opération intra-groupe, il est éliminé des capitaux propres consolidés.

L’amortissement dégressif n’est pas traité en dérogatoire.

Application de la norme IFRS en matlére d’immobilisations corporelles et notamment pour les immeubles inserits
a Pactif qui ont fait ’objet d*une réallocation des valeurs nettes comptables par Ia création des composants suivants

Structure ;

Fagade et toiture ;

IGT (Installations générales techniques)
Agencements.




FCN
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A7 CXPLRTISE
A AUDIT
CONSEN.

sA FCN — Consolidation
Exercice de 12 mois clos le 31 aoQt 2020

La modification des plans d’amortissements a généré 24 282,89 €uros d’amortissements dérogatoires qui ont été
comptabilisés dans les comptes sociaux au débit du compte « 6872500 - Dotation aux amortissements
dérogatoires » par le crédit du compte « 1450000 — Amortissements dérogatoires » et 9 860,19 €uros qui ont fait
Pobjet d'une reprise au crédit du compte « 7872500 — Reprise pour amortissements dérogatoires ». Cet
amortissement supplémentaire qui permet de faire coincider I'amortissement économique 4 I"amottissement fiscal
a été annulé dans les comptes consolidés conformément a I'article D248-6C et au Régl. 99-02,

Les taux d’amortissement sont les suivantes :

- Immeuble  Structure 2,50410%

Fagade-Toiture 3,33310%

LG.T. 500410 %

Agencements (GOMPOSANE) -m=n-mmmnmmmmmmmnne 10,00 %%
- Matériel de transport 20,00 4 25,00 %
- Matériel et outillage : 10,00 4 25,00 %
- Matériel de bureau et informatique 20,00 233,00 %
- Matériel informatique de faible valeur 100,00 %
- Mobilier 10,00 4 20,00 %
- Agencements 10,00 220,00 %
- Bcart d’acquisition affecté & I'immeuble CI ~-se-emmsmemammmacmean 8,00 %
- Ecart d’acquisition affecté & I'immeuble MIE -w-wesemmmemacneeenn 2,50 %

Crédit bail

Le crédit bail est retraité en immobilisation et comptabilisé sauf lorsque celui-ci ne présente pas de caractére
significatif.

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont évaluées 4 leur collt d’acquisition,
Les dépréciations sont comptabilisées en fonction du risque courn.

Stocks
Les matidres et marchandises ont été évaluées 4 leur colit d’acquisition.

Les travaux en cours sont calculés au prix de revient 4 partir de la comptabilité analytique, dossier client par
dossier client et exercice par exercice.
La valorisation des dossiers clients non facturds au 31 aofit (temps passés par collaborateur, charges fixes at
cofit informatique) est comparée aux acomptes émis au cours de I’exercice du client ;

- I’écart positif est comptabilisé en travaux efi cours

- [écart négatif en produit comptabilisé d’avance.

Ces éléments ont le cas échéant été dépréciés par voie de provision pour tenir compte de leur valeur actuelle 2
la cl6ture de [’exetcice,

Provision pour pertes et charpes

Lorsqu*un risque ou une charge est identifié, i fait I'objet d*une provision 4 caractére courant ou exceptionnel.




SA FCN - Consolidation

EXPERTISE
AUDIT
CONSEIL

CESN

Exercice de 12 mois clos le 31 aodt 2020

Engagements de retraite

Les engagements de retraite sont couverts particllement par le versement de primes & un contrat d’assurances
sousorit auprés de la compagnie « Ag2r La Mondiale » qui sont comptabilisées en charges. Le surplus dont le
caloul est jssu d’une étude arrétée au 31 aolit 2020 s’éléve & 3 371 849 Euros avant impdts, Ce montant a été
comptabilisé en provision et a fait 1’objet d'une dotation aux provisions de 4 483 €uros et d’une reprise de

provision de 297 693 €uros,
Cette étude a été calculée compte tenu des hypothéses actuarielles retenues, soit un taux d’actualisation de 0 %.

Impbts différés

Les impdts différés sont comptabilisés par les sociétés du Groupe afin de neutraliser 'effet de décalages
temporaires existant entre la comptabilisation de certaines charges ou produits et leur prise en compte dans le
résultat fiscal. Les imp6ts différés sont calculés au taux d’imposition connu a la date d’établissement des
comptes consolidés selon la méthode de report variable.

Le montant total des imp6ts différés actif est de 1258 514 €, il est composé de la marge sur les encours, les
IFC et la participation.

Le montant total des impéts différés passif est de 156 609 €, il est composé des amortissements dérogatoires.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

01/09/2018.

1 — Evolution du périmétre

Le périmétre de consolidation a été modifié par rapport & celui de ’exercice précédent.
La SAS CECFD détenue & 100% depuis le 5/9/2017 a été fusionnée au 29/02/2020 avec un effet rétroactif au

La SAS FCN SUD OISE détenue a 100% depuis le 19/12/2017 a été fusionnde le 29/02/2020 avec un effet

rétroactif au 01/09/2019,

2 - Liste des entreprises consclidées par intégration globale

Capitaux propres Résultat part du groupe avant

Sociéids consolidées avant résultat Amts/ % de contrdle
écart Acquisition
FCN 30951893¢€ 2666099 € 100,00 %
FCF ' 10000 € 0€ 100,00 %
COMANDEX 258737¢€ 11113 € 100,00 %
FCN FAMILY 56061€ 130818 € 100,00 %
FCBM 458485 € 75976 € 99.88 %

3 — Comparabilité

Rien n’empéche la comparabilité d*un exercice par tapport a [’autre,




AUDIT
CONSEIL

SA FCN - Consaolidatlon
Exerclce de 12 mols clos le 31 aofit 2020

4 — Variation des capitaux propres consolidés et intéréts minoritaires

CAPITAUX PROPRES
: Capitaux propres au 31 Aodt 2019 31 087 940
Augmentation de capital
Modification de périmétre
I Autres variations 95 294
: Provision IFC 0
Dividendes -2 348 825
Résultat consolidé 2 846 036
CAPITAUX PROPRES AU 31 AOUT 2020 31 680 445
INTERETS HORS GROUPE

Intéréts hors groupe au 31 Aot 2019

: Modification de périmétre 548
Provision IFC 0
' Dividendes (y compris précompte) 0
| Résultat des minoritaires 91
INTERETS HORS GROUPE AU 31 AOUT 2020 639
+
CREANCES ET DETTES

Les créances et dettes étant évaluées pour leur valeur nominale, une provision pour déptéciation des
créances est pratiquée lorsqu’un risque de non-recouvrement existe  la cléture de 'exercice.

PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte non seulement des éléments qui ne sont pas liés &
Pactivité normale de Pentreprise mais également de ceux qui représentent un caractére exceptionnel eu
égard & leur montant.

Méthodes utilisées pour le calcul des amortissements et des provisions, leur montant par catégorie en distinguant
ceux qui ont été pratiqués pour I’application de la législation fiscale.

Les méthodes utilisées le sont dans le cadre du droit comptable et fiscal.
Les renseignements figurent dans le tableau des amortissements consolidés ainsi que dans le tableau des
provisions qui suivent :




FCN

LXPERTISG
. . ALDIT
SA FCN —~ Consolidation CONSEIL
Exercice de 12 mois clos le 31 ac(t 2020
AMORTISSEMENTS CONSOLIDES
) Changement Augmentations Diminutions,
Libellés 31/08/19 g Dotations de sorties, 31/08/20
de Périmétre h : .
exercice teptises
Conoesslons, brevets et droits similaires 690 254 75 046 6351 758 949
Fonds commercial
Autres itnmohilisations incorporeles
Bcarts de consolidation 462 317 2831 465 148
Terrains 27 989 8839 36 828
Constructions 11231 708 732 038 2 665 11961 081
Installations techniques, matériel,
outillage industriel 32604 200 3213 29 591
Auires immobilisations corporelles 5240 802 318 292 373 699 § 185395
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Autres participations
Auires titres immobilisés
Auties immobilisations financiéres
TOTAUX 17 685 674 137247 385928 18436 992
PROVISIONS INSCRITES AU BILAN
. Changement de Augmentations, Diminutions,
Libellés 31/08/15 Périmétre Dotations exercice sorties, reprises 31708720
Provisions pour risques 129701 22900 25 600 (27 001
Provisions pour charges 3 867 680 15 650 31R 633 3564 697
Provisions pour dépréciation
Sur Stocks et en cours 450 375 596217 450375 596 217
Sur Comptes clients 3350 205 1 084 872 1 160684 3274 393
Autres provisions pour dépréciation 3025 937 3962
TOTAUX 7 800 986 1720576 1955292 7566270
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CXPCRTISE
AUDIT
CONEEIN,

sA FCN — Consolidation
Exercice de 12 mois clos le 31 ao(t 2020

Mouvements ayant affecté les divers postes de I’actif immobilisé,

Les mouvements ayant affecté les divers postes de ["actif immobilisé sont résumés dans le tableau des
immobilisations consolidées qui suit :

IMMOBILISATIONS CONSOLIDEES
Libeltés 31/08/19 Changement | aoquisitions sorties 31 /0820
e Ferimetre Virement de poste
Concessions, brevets et droits
similaires 835 668 39 583 6351 868 500
Fonds commercial 29031444 548 839 0 29 580284
Autres immobilisations
incorporelles 0
Ecarts de congolidation 524 662 524 662
Terraing 2.419 635 35500 2455185
Constructions 22 056 528 739276 2664 22793 140
Installations techniques,
matériel, 29 680
outillage industriel 32 892 3213

Autres immobilisatlons
cotporelles 6535242 493 864 382730 6646 376
Immobilisations en cours 877 131 907 570 - 693 063 1091637
Avyances et acomples
Autres participations 2328 75 2233
Autres titres immobilisés
Autres immbobilisations
financiéres 125 561 34 058 8 604 151915

TOTAUX 62 441 141 2799 590 403 637 - 693 063 64 144 032

+,
hd

Nature, montant et traitement comptable des écarts de conversion,
Il n’y a pas eu d’écart de conversion pendant cet exercice,
o

Méthodes utilisées en cas de réévaluation pour le calcul des valeurs retenues. Traitement fiscal de I'écart de
réévaluation.

Nous n’avons pas eu a connaitre de ce probléme,
p

N7
”»
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SA FCN — Consolidation
Exercice de 12 mois clos le 31 aoat 2020

Créances et dettes classées selon la durée restant & courir jusqu’d leur échéance en distinguant, d’une part les
créances & un an au plus et d’autre part les dettes 4 un an au plus, 4 plus d’un an et cinq ans au plus et & plus de

cing ans.
Les créances et les dettes classées par échéance sont reprises dans le tableau fiscal 2057.

@ ETAT DES ECHEANCES DES GREANCES ET DES .
g oas0 03 DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE* Dl N 2057 [1]
du Code géndnl e impdty)
, .
Oésignallon de fentreprise ; FCN CONSOLIDATION
CADRE A | EYAT DES CREANCES M andant brut 1| A taeauphs 2 |A plus dunan 3
Ly Créanaes ratipohées & des partialpalions uL M UN
g g [presivi v R us
L Aulres immoblisations financhres uT 151915 | W W 151 815
CRenls douteux oy Itigieux VA 3674 249 24613013 1 156 308
Autres oréances chents ux 4 455 022 14 194 575 o 260 447
ol ;Lu«i:;m,éggigiw‘[flw __________ E o L e
- Parsonnel sl somples ratachés uy 110 618 110 619 -
Z | séourts soctale of aulrus aryanismos sockaux uz 114 566 114 585
B inpots sarles binéfiess VM 212 766 212 768 o
G |etat el autres Tage sur laviloursfoutés. T ve 168 819 o
= P L] [ 1 (R —— . e,
G | publoes [Aulres lmpots, laxes et versemants ssaiiés VN 12684614 1258 514
< . e
il Divars VP B85 256 wse 265
Groupe ol associts (2) VG 12 12
mem “VR 168 355 168 256
Charges vonstalées d'avance Vs 994 743 a8 743
TOTAUX|VT 2366804 | yu| 1e7saqae [wv 1 667 668
» ' « Prits ascordbs en colrs d'exstekie VO
& | {0 [ Moniaptdes -
= « Remboursemenis abtenus en cours d'exefches VE
é {2) | Préts at avangss s auex Ks {persannes physiques) ’ VF
GADRE B ETAT OES DETTES “"“'(‘;‘“’“" A Han au phis (gy [A P TIanE Sans a0plis A ""‘&;5‘"’
Em prunts < bligatalies convertibies (8§
A Utres emprunts abllg'ntalrus [¢]
E"""'.‘;:::"“ 4 1an maximunm Abadghe VG 8 . 80 N
o e e L1 ML X0 1.0 IR EON L
Ei prunts «t deties finanalbres diverses {1 (2) 13013298 13 013 298
Foumisssirs s comptes atlaché : 1140141 1140 341 -
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SA FGN — Consolidation
Exerclce de 12 mois clos le 31 aolt 2020

CXPURTISC
AUDIT
COMNSENL

Indication pour chacun des postes relatifs aux dettes de celles garanties par des sfiretés réelles.

1 — Bmprunts obligataires convertibles NEANT
2 — Autres emprunts obligataires NEANT
4 — Emprunts -partiqipatifs NEANT
5 — Emprunt et dettes financiéres divers NEANT

TOTAUX NEANT

\/
g

Montant des engagements financiers classés par catégorie en distinguant le cas échéant, ceux qui concernent les
dirigeants, les filiales, les participations et les autres entreprises lides (Entreprises consolidables par intégration

globale).

Engagements donnés

Montant en €uros

1- Effets escomptés non échus

2- Avals et cautions

3- Engagements en matiére de médailles du travail

4- Autres engagements donnés
Intéréts sur emprunts

Sur emprunts en coors 441 520
Sur comptes de participation légale -
Locations financidres 5361 098
Promesse d'hypothéque Immobitiére 500 000
5- Crédit bail mobilier (retraité en immobilisation) -
6302618
Dont concernant ;
les dirigeants 337031
les filiales
les participations

les autres entreprises lides

Dont engagements assortis de sfiretés réelles




FCN

BXPERTISH
AUDIT
CONSEIL

3A FCN - Consolidation
Exercice de 12 mois clos le 31 aoit 2020

Indication de la différence, pour les biens fongibles de l'actif circulant, entre I'évaluation figurant au bilan et celle
résultant du prix du marché,

Evaluation Evaluation
Nature des éléments d’actif circulant au au 1 prix
bilan du marché

1 — Stocks approvisionnements et matiéres
2 — Stocks marchandises 6.204 6.204

3 — Stocks produits finis NEANT NEANT
4 — Actions propres NEANT NEANT
5 — Valeurs mobiliéres de placements 8.151.828 8.151.828
TOTAUX ............ 8.158.032 8.158.032
B

Nombre et valeur nominale des actions ou parts sociales composant le capital social de la société mere.

Résultat par action :

Exercice clos le :

31 aolt 2020

31 aolt 2018

Résultat net par action

B47¢€

10,11€

Résultat dilué par action

847¢

10,11 €

Désignation Normbre Valeur
Norminale

1-Actions/parts sociales composant Le
capital social au début de l'sxercice 336,193 Actions 32,00 €
2-Actions/parts sociales émises

pendant l'exercice NEANT
3-Actions/parts sociales remboursées

ou annulées pendant l'exercice NEANT
4-Actions/Parts sociales composant

le capital en fin d'exercice 265,193 Actions 32,00€
5- Actions & Dividende préciputaire 710.000 Actions 320€

o
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SA FCN ~ Consolidation
Exercice de 12 mois clos le 31 aoQt 2020

Paris bénéficiaires avec indication de leur nombre et de leur valeur.

NEANT

*
L2

Identité de toute société établissant des comptes consolidés dans lesquels les comptes de la société sont inclus.

NEANT

*
0‘0

Indication de la fraction des immobilisations financiéres, créances, dettes, ainsi que les charges et produits

financiers concernant les entreprises lides.

Eliminée lors du retraitement de la consolidation pour Pensemble des sociétés du groupe.
p p

Montant des avances et crédits alloués aux dirigeants sociaw,

Avances aux dirigeants

- Montant des avances et crédits alloués aux dirigeants :........ NEANT

- Cautions CONSEIHIBS ..ivvvurrir e s sar e NEANT

- Remboursements effectués au cours de l'exercice ..o NEANT
o

Points de I’annexe concernant les personnes morales qui dépassent & la clbture de I’exercice deux des trois limites

suivantes :
Total du Bilan (3.650.000 €)-Montant du CA, H.T, (7.300.000 €) — Salariés (50)

Montant des rémunérations alloudes au titre de 'exercice aux membres des organes d’administration, de direction
et de surveillance, & raison de leurs fonctions : ces informations sont données de fagon globale pour chaque
catégorie

Rémunérations alloudes aux dirigeants Montant
1- des organes d’administration Sans objet
2- des organes de direction 24 000
3- des organes de surveillance Sans objet

¢
DO
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S$A FCN — Consolidation
Exercice de 12 mols clos le 31 ao(t 2020

FCN

EXAPEATISE
AUDIT
CONSEN.

Obligations convertibles avec indication par catégorie de leur nombre

NEANT

+
DG

Ventilation du montant net de chiffre d’aftaires par secteur d’activité et par marché géographique (possibilité
d’omission en cas de préjudice grave qui pourrait résulter de leur divulgation, dans ce cas, information de caractére

complet dans I’annexe).

Par secteur d’activité

1. Prestations de services (Honoraires) 51.275.509 €
2. Divers 444968 €
3. Ventes de marchandises 210.811 €

TOTAL 51.931.288 €

Par marché Géographique

1- France 51,849,926 €
2- Btranger 81362 €
TOTAL 51.931.288¢

o

*
Ventilation, par catégorie, de I’effectif moyen :
-salariés de ’entreprise, d’une part,
-salariés mis & la disposition de la société d’autre part.

Personnel Personnel mis 4 la disposition
Salarié de Uentreprise
1- Experts comptables 61 -
2- Autres cadres 116 -
3- Quvriers et employés 378 -
TOTAL 555 -




FCN
Société anonyme au capital de 10 758 176 €
Siege social : 45 rue des Moissons — 51100 REIMS
337080089 RCS REIMS

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 12 FEVRIER 2021

Exercice clos le 31 ao(it 2020

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale mixte ordinaire
et extraordinaire afin de vous rendre compte de la situation et de |'activité de notre Société durant
I'exercice clos le 31 ao(it 2020 et de soumettre a votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les
pieces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition
dans les délais légaux.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports des Commissaires aux comptes.

COMPTES CONSOLIDES
Au 31 aolit 2020, le périmétre de consolidation du groupe FCN comprenait les sociétés suivantes :

-FCN, société anonyme au capital de 10 758 176 € dont le siége social est sis a REIMS (51 100), 45 rue
des Moissons, immatriculée au RCS de REIMS sous le n° 337 080 089 ;

-FCF, société a responsabilité limitée au capital de 10 000 €, détenue a 100 % par FCN, dont le siege
social est sis a REIMS (51 100), 45 rue des Moissons, immatriculée au RCS de REIMS sous
le n® 429 604 523;

-COMANDEX, société a responsabilité limitée au capital de 250 000 €, détenue a 100 % par FCN, dont
le siege social est Tour Bureaux ROSNY 2, rue Léon Blum 93118 ROSNY SOUS BOIS CEDEX, immatriculée
au RCS de BOBIGNY sous le n® 798 159 919 ;

-FCN Family, société a responsabilité limitée au capital de 50 000 €, détenue a 100 % par FCN, dont le
siege social est sis a REIMS (51 100), 45 rue des Moissons, immatriculée au RCS de REIMS sous le n°
819672 890;

- FCN FIDUCIAIRE COMPTABLE DES BORDS DE MARNE, société anonyme au capital de 180 091,84 €,
détenue a 99,88 % par FCN, dont le siege social est sis a EPERNAY (51200), 2 rue léger Bertin,
immatriculée au RCS de REIMS sous le n° 344 792 270 ;
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ACTIVITE DU GROUPE

Conformément aux dispositions des articles L. 225-100, L. 225-100-2 et L. 233-16 du code de
commerce, nous vous présentons ci-aprés le rapport sur la gestion du groupe et les comptes consolidés
de I'exercice écoulé que nous soumettons a votre approbation.

Un rappel des comptes de I'exercice précédent est fourni a titre comparatif.

Au cours de I'exercice clos le 31 ao(it 2020, le chiffre d'affaires s'est élevé a 51 931 288 € contre
52 483 409 £ pour l'exercice précédent, soit une variation de -1,05 %.

Le montant des autres produits d'exploitation s'éléve a 1 760 032 € contre 1 654 210 € pour I'exercice
précédent, soit une variation de 6,39 %.

Le montant des achats et variations de stocks s'éléve a 275 000 € contre 325 983 € pour |'exercice
précédent, soit une variation de -15,64 %.

Le montant des autres achats et charges externes s'éléve a 7 938 059 € contre 8393 666 € pour
I'exercice précédent, soit une variation de -5,43 %.

Le montant des impdts et taxes s'éléve a 1 944 781 € contre 1 910 233 € pour I'exercice précédent, soit
une variation de 1,81 %.

Le montant des traitements et salaires s'éléve a 25 163 089 € contre 25 278 604 € pour I'exercice
précédent, soit une variation de -0,46 %.

Le montant des charges sociales s'éléve & 10 067 879 € contre 10 344 690 € pour |'exercice précédent,
soit une variation de -2,68 %.

L'effectif salarié moyen s'éléve a 555 contre 546 pour l'exercice précédent.

Le montant des dotations aux amortissements et provisions s'éléve a 2 854 055 € contre 2 664 959 €
pour I'exercice précédent, soit une variation de 7,1 %.

Le montant des autres charges s'éléve a 405 262 € contre 330 453 € pour l'exercice précédent, soit une
variation de 22,64 %.

Les charges d'exploitation de I'exercice ont atteint au total 48 648 126 € contre 49 248 586 € pour
I'exercice précédent, soit une variation de -1,22 %.

Le résultat d'exploitation ressort pour I'exercice a 5043 195 € contre 4 889 033 € pour I'exercice
précédent, soit une variation de 3,15 %.

Quant au résultat courant avant impdts, tenant compte du résultat financier de -127449 €
(-156 035 € pour l'exercice précédent), il s'établit & 4 915 746 € contre 4 732 998 € pour l'exercice
précédent.

Apreés prise en compte :
- du résultat exceptionnel de -737 195 € contre -40 679 € pour l'exercice précedent,
- de I'impdt sur les sociétés de 1 329 593 € contre 1 290 813 € pour l'exercice précédent,
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Résultat

Notre résultat consolidé, part du groupe, s’éléve a 2 846 036 € pour un volume de production consolidé
de 50 947 972 € contre 51 739 483 £,

Le résultat consolidé de 2 846 127 € donne une capacité d’autofinancement consolidée brute de
3 993 657 € contre 4 308 003 € pour I'exercice précédent.

Investissements

Ceux-ci se sont élevés a 2 099 942 € contre 1 289 807 € pour I'exercice précédent.

Endettement et capitaux propres

Nous vous rappelons que notre endettement financier de 23 801 486 €, en augmentation de
11770651 €, représente 75,12 % de nos capitaux propres. Cet endettement se justifie en majeure
partie par la souscription d'un Prét garanti pat I'Etat de 13 M €. Par contre, notre trésorerie positive
s’éleve a 20 432 325 € (contre 9 945 486 € I'exercice précédent) dont 1 946 354,86 € d’auto détention.
COMPTES SOCIAUX

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Exposé sur I'activité

Notre résultat s'éléeve a 2 666 100 € pour un volume de production de 49549902 € contre
48 693 626 £.

Le chiffre d’affaires global s’éléve a 50 533 218 € contre 49 728 899 € pour l'exercice précédent, soit
une variation de 1,62 %.

La capacité d’autofinancement brute s'éléve 3 810 264€ contre 3 781 544 € pour I'exercice précédent.
Investissements

Ceux-ci se sont élevés a 2 773 940 € contre environ 1 320 161 € pour I'exercice précédent. lls ont porté
principalement sur des acquisitions de clientéles (reprise a compter du 1% novembre 2019 d’une
clientéle d’expertise comptable basée & ORLEANS auprés de la société EXPERTISE COMPTABLE,
CONSEIL, COMMISSARIAT AUX COMPTES sigle E C 2 pour un prix provisoire de 412 K£€) et des travaux
(aménagement bureau ST DIZIER, réaménagement du bureau de REIMS FARMAN).

Situation d’endettement de la Société
La situation financiére de la Société, notamment sa situation d'endettement au regard du volume et

de la complexité de nos affaires au sens de l'article L. 225-100-1, |, 1°du code de commerce fait
ressortir:
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En Euros (€) : : . ~ |Au31/08/2020 |Au 31/08/2019

Emprunt et dettes aupres des établissements de credit 10788 108 11513 570
Emprunts et dettes financieres diverses 13013 298 513718
[Fournisseurs et comptes rattachés 1311757 1235373
Dettes fiscales et sociales 13 423 087 14 481428

Le co(it moyen de notre endettement est de 132 797 €.

¢ Taux d'endettement par rapport au chiffre d'affaires

Notre endettement financier de 23 801 406 €, en augmentation de 11 774 118 €, représente 47,10 %
de notre chiffre d’affaires soit une augmentation de 23,15 points par rapport a I'exercice précédent ou
il était établi 3 23,15 %. Cette variation du taux d'endettement financier s'explique en majeure partie
par la souscription d’un prét garanti par I'Etat a hauteur de 13 M€.

¢ Taux d'endettement par rapport aux capitaux propres

Notre endettement financier de 23 801 406 €, en augmentation de 11 774 118 €, représente 70,72 %
de nos capitaux propres soit une augmentation de 34,53 points par rapport a I'exercice précédent ol
il était etablia 36,19 %.

Notre trésorerie positive d’'un montant de 20 037 003,20 € est supérieure de 11 287 040,56 € a celle
de I'exercice précédent (8 749 962,64 €). Cette variation positive est due a la non utilisation du PGE.

Notre principal moyen de financement est actuellement le recours a I'emprunt.

Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients

FCN respecte la réglementation sur les délais de paiement vis-a-vis de ses fournisseurs. Les rares
retards constatés correspondent a des désaccords sur I'exécution de travaux ou sur la qualité des
produits.

FCN, a travers sa gestion interne et ses procédures de contrdle interne, met tout en ceuvre pour que
ses clients respectent les délais de paiement fixés contractuellement. Les retards constatés
correspondant & des désaccords sur travaux exécutés ou a des situations de difficulté économique
extréme des clients.

Principaux risques et incertitudes

Les principaux facteurs de risques auxquels notre entreprise est confrontée sont les suivants :

La pandémie COVID 19 a fortement impacté I'activité économique depuis le début de I'année 2020.
Elle a des conséquences importantes sur la réalisation de nos travaux.

Ce contexte s'ajoute a I'évolution irréversible de nos métiers sous la pression de la transformation
numérique, mais aussi des changements de réglementation dont I'objectif est de libéraliser notre

économie.

Nous devrons faire face a un renforcement de la concurrence dans nos activités réglementées.
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Evénements importants survenus depuis la cldture de I'exercice

Depuis le 31 aolt 2020, date de la cloture de I'exercice, la survenance d'aucun événement important
n'est a signaler.

Activités en matiére de recherche et de développement

Nous vous informons que la Société n'a effectué aucune activité de recherche et de développement
au cours de I'exercice écoulé.

Evolution prévisible et perspectives d'avenir
Les objectifs pour I'exercice ouvert le 1°" septembre 2020 sont les suivants :

La pandémie COVID 19 a fortement changé la donne en cours d’exercice 2020. Nous devons redoubler
nos efforts pour développer davantage la dématérialisation des documents pour I'ensemble de nos
travaux et accentuer la mobilité de nos collaborateurs.

Tant que la pandémie perdure, la prudence s'impose. La période que nous vivons se caractérise par
une absence de visibilité.

Nous allons continuer a poursuivre la mise en ceuvre, I'exécution des orientations stratégiques
définies.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Fusions :

Notre Société a absorbé deux de ces filiales en date du 29 février 2020, par voie de fusion simplifiée,
avec un effet rétroactif comptable et fiscal au 1% septembre 2019 :

-FCN CABINET D’EXPERTISE COMPTABLE FRANCIS DRAVIGNY (FCN CECFD), société par actions
simplifiee au capital de 10 000 €, détenue a 100 % par FCN, dont le siege social est 12-14 place de la
République sis a BAR SUR SEINE (10 110), immatriculée au RCS de TROYES sous le n° 478 948 672 ;
-FCN SUD OISE, sociéte par actions simplifiée au capital de 361 790 €, détenue a 100 % par FCN (rachat
préalable a la fusion d’une action détenue par une personne physique) dont le siége social est sis 3
MONTATAIRE (60 160) 100 rue Louis Blanc et immatriculée au RCS de COMPIEGNE sous le n°
529 395 964.

Activité de nos filiales :

- FCF : cette filiale de commissariat aux comptes a réalisé un chiffre d’affaires hors taxes de 2 427 €.
L’exercice clos le 31 ao(it 2010 a généré un résultat nul.

- COMANDEX : FCN sous-loue des locaux a cette filiale depuis le 7 novembre 2013. Le loyer versé a
FCN au titre de I'exercice 2019-2020 s’est élevé a 20 319,90 €.

Son chiffre d’affaires hors taxes s’est élevé a 1 218 016,27 €. L'exercice clos le 31 aoGt 2020 a généré
un bénéfice de 11 113,33 €.

- FCN Family : cette filiale a cléturé son quatrieme exercice le 31 ao(it 2020. Son chiffre d’affaires hors
taxes est passé de 129 149 € 3 192 046,91 €. Elle a généré un résultat de 130 818,03 £.

- FCN FIDUCIAIRE COMPTABLE DES BORDS DE MARNE : Notre Société a pris en location le fonds libéral
de cette filiale a compter du 1% janvier 2019 afin d’anticiper I'intégration de ses salariés (pour
notamment les former aux méthodes de travail FCN) avant de procéder a I'absorption de cette
structure. Cette filiale a réalisé un chiffre d’affaires hors taxes de 74 100 €. L’exercice clos le 31 ao(t
2020 a généré un bénéfice de 75 976,63 £,
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Etablissements FCN :

Notre Société dispose d’un nouvel établissement a BAR-SUR-SEINE depuis le 1% mars 2020. Cette
ouverture fait suite a la fusion absorption de la société FCN CABINET D'EXPERTISE COMPTABLE
FRANCIS DRAVIGNY (FCN CECFD). Un nouvel établissement a été ouvert a ORLEANS le 1* novembre
20109 suite au rachat de clientéle effectué aupres du cabinet E C 2. Notre bureau de BETTANCOURT la
FERREE a été transféré au 31 octobre 2019 dans de nouveaux locaux a ST DIZIER et notre bureau
d’HIRSON a ouvert un bureau annexe 8 LANDRECIES dans le Nord en février 2020.

Au 31 aoiit 2020, FCN comptait 36 établissements :

Bureau Adresse SIRET
1 | CASTANET TOLOSAN 14 place Pierre Richard 337 080 089 00697
2 | VITRY LE FRANCOIS 21 rue Marabais 337 080 089 00671
3 | BAR SUR AUBE 28 avenue du Générale Leclerc 337 080 089 00663
4 | TROYES 2 rue Gaston Arbouin 337 080 089 00655
5 | ST DIZIER 2 rue des Montants 337 080 089 00721.
6 | BARLEDUC 34 rue Werly 337 080 089 00630
7 | DIEPPE 1 rue Descroizilles 337 080 089 00622
8 | VERVINS 11 rue Raoul de Coucy 337 080 089 00614
9 | CHARLEVILLE MEZIERES 1 rue du Val de Vence 337 080 089 00598
10 | CHATEAU THIERRY 40 rue de la prairie 337 080 089 00580
11 | MONTHERME 7 rue Pasteur 337 080 089 00572
12 | GIVET 30 rue Contamine 337 080 089 00564
13 | RETHEL 20 avenue Gambetta 337 080 089 00556
14 | OLIVET 14 rue de la manufacture 337 080 089 00549
15 | DORMANS 37 rue du docteur Moret 337 080 089 00531
16 | ST QUENTIN 14B rue Jacques Lescot 337 080 085 00523
17 | SEZANNE 33 rue Aristide Briand 337 080 089 00515
18 | TOULOUSE 2 impasse Michelle Labrousse 337 080 089 00499
19 | HIRSON 3 place Victor Hugo 337 080 089 00481
20 | CHAUNY 6 place du Brouage 337 080 089 00473
21 | PARIS 83-85 Boulevard de Charonne 337 080 089 00465
22 | STE MENEHOULD 2 Quai Valmy 337 080 089 00440
23 | REIMS 10 rue Etienne Oehmichen 337 080089 00432
24 | MONTATAIRE 100 rue Louis Blanc 337 080 089 00705
25 | NOYON 10 B Boulevard Ernest Noél 337 080 089 00374
26 | LE TREPORT 3 quai Albert Cauet 337 080 089 00341
27 | VOUZIERS 22 rue du Chemin Salé 337 080 089 00325
28 | CHALONS EN CHAMPAGNE | 57 Chaussée du Port 337 080 089 00283
29 | LAON 13 Rampe St Marcel 337 080 089 00259
30 | REIMS 45 rue des Moissons 337080089 00184
31 | EU 24B rue des Canadiens 337 08008900119
32 | EPERNAY 2 rue Leger Bertin 337 080 089 00028
33 | CHARLY-SUR-MARNE 4 rue des cordeliers 337 080 089 00713
34 | BAR-SUR-SEINE 12 rue de la république 337 080 089 00754
35 | ORLEANS 11 avenue du Président John Kennedy 337 080 089 00739
36 | LANDRECIES 13 rue du Gouvernement 337 080 089 00747
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RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS ORDINAIRES PAR APPLICATION DE L'ARTICLE L.
225-209-2 DU CODE DE COMMERCE

Conformément aux dispositions des articles L. 225-209-2 et L. 225-211, alinéa 2 du code de commerce,
nous vous informons que nous avons procédé aux opérations suivantes au cours de I'exercice :

Nombre d’actions vendues au cours de I'exercice : 0

Nombre d’'actions achetées au cours de I'exercice : 4 088

Nombre d’actions inscrites au nom de la Société a la cl6ture de I'exercice: 22 568

Valeur globale évaluée au cours d’achat : 1 946 354,86 €

Valeur nominale globale : 722 176 €

Nombre d’actions utilisées pour la finalité retenue par les Conseils d’administration des 16 janvier
2016, 29 janvier 2018 et 7 février 2020 : 0

PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102 du code de commerce, nous vous indiquons que
la proportion du capital que représentent les actions détenues par le personnel selon la définition de
I'article L. 225-102 du code de commerce s'élevait au 31 ao(it 2020 4 92,72 %.

PRETS CONSENTIS PAR LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de I'article L. 511-6, 3 bis du code monétaire et financier, nous vous
indiquons que la Société n’a consenti aucun prét a moins de deux ans a titre accessoire a son activité
principale, a des microentreprises, des petites et moyennes entreprises ou a des entreprises de taille
intermédiaire avec lesquelles elle entretient des liens économiques le justifiant.

RESULTATS - AFFECTATION

Examen des comptes et résultats

Examen des comptes et résultats

Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons a votre
approbation et qui ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Un rappel des comptes de I'exercice précédent est fourni a titre comparatif.

Au cours de I'exercice clos le 31 ao(t 2020, le chiffre d'affaires s'est élevé a 50533 219 € contre
49 728 899 £ pour l'exercice précédent, soit une variation de 1,62%.

Le montant des autres produits d'exploitation s'éléve a 1 355 224 € contre 1 153 561 € pour I'exercice
précédent, soit une variation de 17,48%.

Le montant des achats et variations de stocks s'éléve a 262 145 € contre 308 772 € pour |'exercice
précédent, soit une variation de -15,10%.

Le montant des autres achats et charges externes s'éleve a 7 728 042 € contre 7 933 352 € pour
I'exercice précédent, soit une variation de -2,59%.
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Le montant des impdts et taxes s'éléve a 1 932 408 € contre 1 863 908 € pour I'exercice précédent, soit
une variation de 3,68%.

Le montant des traitements et salaires s'éléve 3 24 241 671 € contre 23 245 259 € pour I'exercice
précédent, soit une variation de 4,29%.

Le montant des charges sociales s'éléve 3 9 804 972 € contre 9 688 596 € pour I'exercice précédent,
soit une variation de 1,20%.

L'effectif salarié moyen s'éléve & 539 contre 512 pour I'exercice précédent, soit une variation de 5,27%.

Le montant des dotations aux amortissements et provisions s'éléve a 2 828 285 € contre 2 502 909 €
pour l'exercice précédent, soit une variation de 13,00%.

Le montant des autres charges s'éléve a 398 216 € contre 323 198 € pour |'exercice précédent, soit une
variation de 23,21%.

Les charges d'exploitation de I'exercice ont atteint au total 47 195 740 € contre 45 865 995 € pour
I'exercice précédent, soit une variation de 2,90%.

Le résultat d'exploitation ressort pour I'exercice a 4 692 703 € contre 5016 465 € pour l'exercice
précédent, soit une variation de -6,45%.

Quant au résultat courant avant impdts, tenant compte du résultat financier de -44 571 € (-125 009 €
pour l'exercice précédent), il s'établit 4 4 648 131 € contre 4 891 456 € pour |'exercice précédent, soit
une variation de -4,97%.

Aprés prise en compte :

- du résultat exceptionnel de -751 142 € contre -51 619 € pour |'exercice précédent,

- de la participation des salariés aux fruits de I'expansion de I'entreprise d'un montant de 220 888 €
contre 542 462 € pour l'exercice précédent,

- de I'imp6t sur les sociétés de 1 010 002 € contre 1 445 795 € pour I'exercice précédent,

le résultat de I'exercice clos le 31 aolt 2020 se solde par un bénéfice de 2 666 099,56 € contre un
bénéfice de 2 851 580,43 € pour l'exercice précédent, soit une variation de -6,50%.

Au 31 ao(t 2020, le total du bilan de la Société s'élevait a 87 296 759 € contre 72 838 950 € pour
I'exercice précédent, soit une variation de 19,85%.

Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de hien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 2 666 099,56 €.

Nous vous proposons d'affecter et de répartir le résultat de I'exercice de la maniére suivante :

Bénéfice de l'exercice 2 666 099,56 €
Auquel s’ajoute un prélevement sur le compte « autres réserves »

pour un montant de 206 137,94 €
Pour former un résultat distribuable de 2872 237,50€
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Au paiement du dividende préciputaire, un dividende de 2,10 € par action de préférence
Soit un montant global estimé de 2025 450,00 €

Au paiement du dividende ordinaire et complémentaire )

-un dividende de 2,70 € par action ordinaire (hors 22 568 actions auto détenues)

-un dividende de 0,27 € par action de préférence

Soit un montant global de 846 787,50 €

Le solde éventuel serait affecté en totalité au compte « autres réserves ».

(1) Le montant de la distribution visée ci-dessus est calculé sur le fondement du nombre maximal
d’actions de préférence susceptibles d’ouvrir droit & dividende au jour de I'assemblée approuvant les
comptes au 31 aolit 2020, soit un total de 964 500 actions de préférence, suite & la décision de
conversion d‘un nombre maximal de 25 450 actions ordinaires en actions de préférence prise par le
Conseil d’administration du 15 décembre 2020.

Sile nombre total d’actions de préférence composant le capital se révélait inférieur au nombre maximal
indiqué, le montant total de la distribution visée ci-dessus serait ajusté en fonction du nombre total
d’actions de préférence existantes au jour de I'assemblée approuvant les comptes au 31 aoit 2020.
Dans cette hypothése, le résultat distribuable correspondant au dividende non versé en raison de la
non création desdites actions serait affecté au compte « autres réserves ».

(2) Le dividende ordinaire sur action ordinaire est fixé par le Conseil d’administration & 0,9 € et le
dividende complémentaire & 1,80 €.

Le montant du dividende ordinaire et complémentaire sur action de préférence est divisé par dix par
rapport d celui versé a une action ordinaire.

Le paiement des dividendes serait effectué a compter du 12 février 2021.

Nous vous informons que depuis le ler janvier 2018, les dividendes sont soumis & un prélévement
forfaitaire unique (PFU ou "flat tax") de 30%, soit 12,8% au titre de I'impdt sur le revenu et 17,2% de
prélévements sociaux (CGI, art. 200 A, 1).

Le prélévement forfaitaire obligatoire non libératoire de I'impét sur le revenu est maintenu mais son
taux est aligné sur celui du PFU (12,8 % - CGl, art. 117 quater).

Peuvent demander G étre dispensées du prélévement forfaitaire non libératoire de 12,8% au titre de
l'impét sur le revenu les personnes physiques appartenant @ un foyer fiscal dont le revenu fiscal de
référence de I'avant-derniére année est inférieur & 50 000 euros (contribuables célibataires, divorcés
ou veufs) ou 75 000 euros (contribuables soumis & une imposition commune). La demande de dispense
doit étre formulée, sous la responsabilité de l'associé, au plus tard le 30 novembre de I'année précédant
le paiement du dividende.

L'option pour une imposition du dividende au baréme progressif reste possible et doit étre indiquée sur
la déclaration de revenus. Dans ce cas, le prélévement forfaitaire non libératoire de 12,8% sera déduit
de I'impét dd. L'abattement de 40% sera maintenu mais les prélévements sociaux seront assis sur le
montant avant abattement.

Il est précisé que le montant des revenus distribués au titre de I'exercice clos le 31 aodit 2020 éligibles &
l'abattement de 40 % prévu a l'article 158, 3-2° du code général des impéts s'éléve o 2 872 237,50 €,
soit la totalité des dividendes mis en distribution.
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Nous vous rappelons en outre que, conformément aux dispositions de I'article L. 136-7 du code de la
sécurité sociale, les prélévements sociaux sur les dividendes versés aux personnes physiques
fiscalement domiciliées en France sont soumis aux mémes régles que le prélévement mentionné d
['article 117 quater du code général des impéts, c'est-a-dire prélevés a la source par I'établissement
payeur, lorsque ce dernier est établi en France, et versés au Trésor dans les quinze premiers jours du
mois suivant celui du paiement des dividendes.

Distributions antérieures de dividendes

Afin de nous conformer aux dispositions de I'article 243 bis du code général des imp6éts, nous vous
rappelons que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

Exercice clos le 31 ao(t 2017 :
855 206,10 €, soit 2,70 € par titre
dividendes éligibles a I'abattement de 40 % : 855 206,10 £

Exercice clos le 31 ao(t 2018 :
2 285 982,60 €, soit 2,70 £ par action ordinaire et 2,37 € par action de préférence
dividendes éligibles a I'abattement de 40 % : 2 285 982,60 €

Exercice clos le 31 ao(it 2019 :
2 348 825,10 €, soit 2,70 € par action ordinaire et 2,37 € par action de préférence
dividendes éligibles a I'abattement de 40 % : 2 348 825,10 €

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du code général des impdts,
nous vous précisons que la Société n'a supporté aucune dépense non déductible fiscalement au cours
de l'exercice écoulé.

Tableau des résultats des cing derniers exercices

Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de I'article R. 225-102 du code de
commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing derniers
exercices.

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

En application de l'article L. 225-37 du code de commerce, nous vous présentons dans le présent
rapport de gestion, notre rapport sur le gouvernement d'entreprise contenant toutes les informations
requises par la réglementation en vigueur,

MODALITES D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-37-4, 4° du code de commerce, nous vous indiquons
que votre Conseil d'administration a procédé au choix de I'une des deux modalités d'exercice de la
direction générale prévues a l'article L. 225-51-1 du code de commerce.

Depuis le 19 octobre 2002, les fonctions de Directeur Général sont assumeées par le Président du
Conseil d’administration. Ces modalités d’exercice de la Direction Générale ont été confirmées par le
Conseil d’administration du 16 janvier 2016 qui a renouvelé cette option pour une durée de 6 ans
conformément aux dispositions statutaires en vigueur a cette date.
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Par décision de I'assemblée générale en date du 7 février 2020, cette durée de 6 ans applicable a
I'option prise en matiére d'exercice de la Direction Générale a été supprimée et les statuts modifiés
en conséquence.

M. Jean-Frangois BOUVET exerce les fonctions de Président Directeur Général de la Société depuis le
1* janvier 2017. Son mandat arrive a échéance a l'issue de la réunion de la prochaine Assemblée
générale.

Le Conseil d’administration du 7 février 2020 a nommé quatre Directeurs Généraux Délégués pour
I'assister dans ses fonctions : Madame Pascale DUCLERMORTIER et Messieurs Denis CLEMENT, Mikaél
COUILLET et Patrick VICENS.

Ces mandats arrivent également a échéance a |'issue de la réunion de la prochaine Assemblée générale
dans la mesure ou les nominations ont été effectuées pour la durée restant & courir du mandat du
Président Directeur Général.

CONVENTIONS CONCLUES PAR UN MANDATAIRE SOCIAL OU UN ACTIONNAIRE SIGNIFICATIF DE LA
SOCIETE AVEC UNE FILIALE

En application des dispositions de l'article L. 225-37-4, 2° du code de commerce, nous mentionnons ci-
dessous les conventions, autres que celles portant sur des opérations courantes ou conclues a des
conditions normales, intervenues, directement ou par personne interposée, entre, d'une part, et selon
le cas, le directeur général, I'un des directeurs généraux délégués, I'un des administrateurs ou I'un des
actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % de la Société et, d'autre
part, une autre société controlée par la Société au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce.

Nous vous indiquons qu’aucune convention visée a l'article L. 225-38 du code de commerce n'a été
conclue au cours de I'exercice écoulé, mais également que I'exécution d’aucune convention autorisée
au cours des exercices antérieurs ne s'est poursuivie au cours de |'exercice.

Nous vous précisons qu’une convention réglementée a néanmoins été conclue depuis la cloture de
I'exercice. Cette convention consiste en un accord conclu avec Monsieur Alain FONTANESI,
administrateur de notre Société jusqu’au 31 janvier 2021, dans le cadre de son départ de la Société a
cette méme date.

Cette convention a été portée a la connaissance de nos Commissaires aux Comptes et les éléments
nécessaires a I'élaboration du rapport spécial leur ont été communiqués. En conséquence, cette
convention est soumise a votre approbation.

INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX
Liste des mandats et fonctions

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-4, 1° du code de commerce, nous vous
présentons la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun des
mandataires sociaux.

M. Jean-Francois BOUVET est :
¥ Président directeur général de notre Société
v administrateur de la SA FCN FIDUCIAIRE COMPTABLE DES BORDS DE MARNE
v cogérant de la SARL FCF
v" gérant de 'EARL "DU CLOS MOUTAYER"
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M. Carlos BENITEZ est :
v administrateur de notre Sociéte
v' cogérant de la SARL COMANDEX
v' cogérant de la SCI FLOBELO

Mme Pascale DUCLERMORTIER est :
v Directeur Général Délégué de notre Société
v administrateur de notre Société
v cogérante de la SCI LA PASCAMBER

M. Alain FONTANESI est :
v administrateur de notre Société jusqu’au 31 janvier 2021
v cogérant de la SCI MOULIN DES MEULIERES

M. Jean-Michel FRANCOIS est :

administrateur de notre Société
gérant de la Société Civile PRALYMA
gérant de la Société Civile ARKIMMO
gérant de la Société Civile CAPCARLINE
gérant de la SCI SAPHRANS

gérant de la SCI LEMISYL

YRR

Mme Noémie GOGUL est administrateur de notre Société.

Mme Héléne JAILLET est :
v" administrateur de notre Société
v gérante de la SCI DU CHEMIN BLANC

M. Stéphane LOUBIERES est
v administrateur de notre Société
v cogérant de la SCI FLOBELO
v cogérant de la SARL FCN Family

Mme Laurence MIAS est :
v' administrateur de notre Société
v cogérante de la SARL FCN FAMILY

M. Dominique MICHAUT est :

administrateur de notre Société

Président directeur général de la SA FCN FIDUCIAIRE COMPTABLE DES BORDS DE MARNE
cogérant de la SARL FCN Family

gérant de la SCI CLAXADE

RN

Mme Virginie PERCEVAL est :
v" administrateur de notre Société
v gérante de la SCI D4

M. Patrick SAIRE est :
v" administrateur de notre Société,
v cogérant de la SARL FCN Family
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TABLEAU DES DELEGATIONS EN MATIERE D'AUGMENTATION DE CAPITAL

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-37-4, alinéa 3, du code de commerce, nous vous
précisons qu’aucune délégation de compétence ou de pouvoirs n’a été accordée par I'assemblée
générale au Conseil d'administration en matiére d'augmentation de capital par application des
dispositions des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 dudit code.

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Mandats des Commissaires aux comptes

Aucun mandat de Commissaire aux comptes n'est arrivé a expiration.
Mandats des administrateurs

Les mandats d'administrateurs de Messieurs Jean-Frangois BOUVET, Carlos BENITEZ et Jean-Michel
FRANCOIS viennent a expiration a I'issue de la réunion de la prochaine assemblée générale.

Monsieur Alain FONTANESI a notifié a la Société sa décision de mettre un terme a son mandat
d’administrateur avec effet au 31 janvier 2021.

Aprés avoir pris acte du départ de Monsieur Alain FONTANESI avec effet au 31 janvier 2021 et des
résultats de I'appel a candidatures effectué par la Direction Exécutive Collégiale pour quatre postes
d’administrateurs, nous vous proposons de renouveler les mandats d’administrateurs de Messieurs
Jean-Francois BOUVET et Jean-Michel FRANCOIS et de nommer en qualité de nouveaux
administrateurs :

-Monsieur Yves FERTIL, demeurant 2 rue de la rabeaude 02 000 CHEVREGNY, en remplacement de
Monsieur Carlos BENITEZ qui n"a pas souhaité étre renouvelé dans son mandat;

-Monsieur Frangois PONSINET, demeurant 3 rue isadora duncan 51450 BETHENY;

Ces renouvellements ou nominations interviendront pour une période de six (6) ans prenant fin a
l'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires a tenir dans I'année 2027 pour statuer sur
les comptes de I'exercice au 31 ao(t 2026.

Nous vous précisons que le renouvellement ou la nomination de chaque administrateur fera I'objet
d’une résolution séparée.

AUTORISATION CONFEREE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE DE RACHETER LES ACTIONS
ORDINAIRES DE LA SOCIETE DANS LE CADRE DU DISPOSITIF DE L’ARTICLE L.225-209-2 DU CODE DE
COMMERCE

Nous vous proposons d’autoriser le Conseil d’administration, pour une durée de 12 mois, a racheter
les actions ordinaires de la Société, dans les conditions définies par I'article L 225-209-2 du code de
commerce et les autres dispasitions |égales applicables.

Nous vous précisons que l'autorisation sollicitée porte uniquement sur le rachat d’actions propres de
catégorie « ordinaires ». Nous vous rappelons que les actions dites « de préférence » sont incessibles
en vertu des dispositions statutaires (article 12 notamment).
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Le recours a ce dispositif nécessite I'intervention d’un expert indépendant chargé de déterminer les
valeurs minimale et maximale du prix de rachat des actions « ordinaires ». Un rapport spécial est
établi par les Commissaires aux comptes afin de faire connaitre leur appréciation sur les conditions
de fixation du prix d’acquisition. Le rapport de I'expert est déposé au siége sacial quinze jours au
moins avant la date de I'assemblée générale appelée a se prononcer sur le rachat.

En vertu de I'article R 225-160-1 du code de commerce, I’expert indépendant est désigné a I'unanimité
des actionnaires ou a défaut par le Président du tribunal de commerce statuant sur requéte a la
demande des dirigeants sociaux.

Au vu du nombre important d’actionnaires composant le capital de FCN, il est apparu plus opportun
de recourir a une requéte pour la désignation de I'expert indépendant. Monsieur Christian OLIVIER a
ainsi été nommé en qualité d’expert indépendant par ordonnance du Président du tribunal de
commerce en date du 4 décembre 2020.

L’autorisation consentie serait utilisable par la Société, pour I'ensemble des objectifs de rachat prevus
par le dispositif, soit pour les offrir ou les attribuer:

-dans l'année de leur rachat, aux bénéficiaires d'une opération mentionnée a l'article L. 225-208 du
code de commerce ou intervenant dans le cadre des articles L. 3332-1 et suivants du code du travail ;
-dans les deux ans de leur rachat, en paiement ou en échange d'actifs acquis par la Société dans le
cadre d'une opération de croissance externe, de fusion, de scission ou d'apport ;

-dans les cing ans de leur rachat, aux actionnaires qui manifesteraient a la Société |'intention de les
acquérir a I'occasion d'une procédure de mise en vente organisée par la Société elle-méme dans les
trois mois qui suivent chaque assemblée générale ordinaire annuelle.

Le Conseil d’administration pourrait décider de mettre en ceuvre une ou plusieurs de ces finalités. A
défaut d'avoir été utilisées pour la ou les finalités retenues et dans les délais prévus, les actions
rachetées seraient annulées de plein droit. Par dérogation, les actions rachetées mais non utilisées
pourraient, sur décision de I'assemblée générale ordinaire, étre utilisées pour une autre des finalités.

Nous vous rappelons que la Société ne peut pas posséder, s'il existe plusieurs catégories d’actions, plus
de 10 % des actions de chaque catégorie (article L 225-210 al.1).

Le nombre maximum d’actions ordinaires pouvant étre rachetées via ce dispositif ne pourrait donc
pas excéder 10 % des actions ordinaires, en tenant compte des actions déja rachetées au titre de
précédentes autorisations et détenues par la Société au jour du rachat.

A la date du présent rapport :

- le nombre total d’actions ordinaires composant le capital s'éléve a 265 193 ;

- le nombre d’actions ordinaires propres détenues par la Société s'éleve a 22 568 ;

- le nombre maximal d’actions ordinaires pouvant étre rachetées via ce dispositif s'éléverait donc a
titre indicatif a 3 951 au jour du présent rapport.

C’est ce nombre qui est retenu dans le projet de résolution soumis @ votre approbation.

Compte tenu :

- de la décision de conversion d’actions ordinaires en actions de préférence prise par le Conseil et son
incidence sur le nombre total d’actions ordinaires retenu pour ce calcul ;

- de la possible variation du nombre d’actions ordinaires propres détenues par la Société en fonction
des décisions prises par le Conseil d’administration quant a leur utilisation ;
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Seul un nombre maximal indicatif d’actions ordinaires propres pouvant étre rachetées par la Société
pourra étre donné au jour de I'assemblée.

Ce dernier sera calculé en fonction du nombre total d’actions ordinaires composant le capital au jour
de I'assemblée approuvant les comptes au 31 aolt 2020 et du nombre d’actions auto détenues d cette
méme date.

Nous vous proposons de fixer le prix d’achat des actions a la valeur de marché dont les modalités de
calcul sont définies a I'article 5.11 du pacte d’actionnaires FCN et fixée au 31 ao(t 2020 a2 CENT UN
EUROS ET QUATRE-VINGT-DOUZE CENTIMES (101.92 €) dans la mesure ol ce prix se situe dans la
fourchette de prix fixée par I'expert indépendant dans son rapport d’évaluation.

DELEGATION DE COMPETENCE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’EFFET DE PROCEDER A LA
CONVERSION D’ACTIONS ORDINAIRES EN ACTIONS DE PREFERENCE

Lors de l'assemblée générale extraordinaire du 7 février 2020, vous avez doté votre Conseil
d’administration d’une délégation de compétence a I'effet de procéder a la conversion d’un nombre
maximal de 40 000 actions ordinaires en actions de préférence.

Le Conseil d’administration en date du 15 décembre 2020 a fait usage de cette délégation en décidant
de convertir un nombre maximal de 25 450 actions ordinaires en actions de préférence.

La conversion est ouverte a tout actionnaire remplissant les conditions fixées par les statuts de la
Société a hauteur du plafond qui lui est applicable en fonction de son ancienneté en qualité de salarié
de la Société, du nombre d’actions de préférence déja détenues par ce dernier et de son nombre
d’actions ordinaires.

Le nombre définitif d’actions ordinaires converties sera arrété par le Conseil d’administration qui se
tiendra a I'issue du délai de 10 jours fixé pour exercer le droit a conversion.

Quel que soit le nombre d’actions ordinaires définitivement converties, il apparait opportun de doter
votre Conseil pour I'avenir d'une nouvelle délégation de compétence, avec un plafond fixé a 40 000
actions ordinaires a convertir, pour lui permettre de réaliser plusieurs vagues de conversion sans
avoir a réunir une nouvelle assemblée générale, en fonction des besoins du marché de I'action de la
Societé. Cette délégation de compétence serait consentie pour une nouvelle durée de 26 mois. Elle se
substituerait purement et simplement a la précédente.

Nous vous proposons par conséquent de déléguer au Conseil d’administration votre compétence a
I'effet de realiser, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, la
conversion en actions de préférence d’'un nombre maximal de 40 000 actions ordinaires.

Cette délégation de compétence emporterait pour le Conseil possibilité de réaliser cette conversion
en une ou plusieurs fois, et :

- d’arréter le nombre d’actions ordinaires pour lesquelles le droit a conversion sera ouvert,

- d’arréter les dates d’ouverture et de cloture de la conversion,

- d'arréter le montant de la prime de conversion par action ordinaire a convertir,

- de recueillir les bulletins de conversion, percevoir le montant de la prime de conversion et effectuer
le dépdt des fonds,

- d’arréter la liste définitive des actionnaires exercant leur droit a conversion, le nombre définitif
d’actions ordinaires existantes converties et d’actions de préférence créées par voie de conversion,

- d'arréter le montant définitif de la prime de conversion versée par les actionnaires,
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- de constater la réalisation définitive de I'opération de conversion et procéder a la modification
corrélative des statuts rendue nécessaire par la création des actions de préférence, en complétant
notamment dans ces derniers le nombre d’actions ordinaires définitivement converties et le nombre
d’actions de préférence définitivement créees,

- prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formalités nécessaires pour parvenir a la réalisation
définitive de I'opération de conversion des actions ordinaires existantes.

Cette délégation annulerait et remplacerait la délégation de compétence conférée par I'assemblée
générale extraordinaire du 7 février 2020.

Nous allons vous donner lecture du rapport spécial établi par vos Commissaires aux comptes
conformément aux dispositions légales applicables.

PROPOSITION DE PRECISION A L’ARTICLE 7.2 DES STATUTS DE LA DATE D’APPRECIATION DU RESPECT
DES CONDITIONS REQUISES POUR LA CONVERSION D’ACTIONS ORDINAIRES EN ACTIONS DE
PREFERENCE, MODIFICATION CORRELATIVE DUDIT ARTICLE

L'article 7.2 des statuts de la Société précise notamment les conditions a remplir de maniére
cumulative pour pouvoir convertir des actions ordinaires de la Société en actions de préférence.

Pour rappel, ces conditions sont les suivantes :

v Avoir au minimum deux ans d’ancienneté en qualité de salarié ou de dirigeant de la Société,

v Ne pas avoir atteint I’dge de 65 ans a la cléture du dernier exercice,

v'  Etre propriétaire d’au minimum 50 actions ordinaires,

v Signer le pacte d’actionnaires de la Société concomitamment a I'acceptation de I'offre de
conversion.

v" Verser une prime de conversion par action ordinaire convertie dont le montant est fixé par

I’Assemblée générale.

La date d’appréciation du respect de ces conditions, hormis celle liée a I'age du salarié (qui s’apprécie a
la cléture du dernier exercice) n’est pas précisée par cet article. Dans un souci de clarification et afin
d’éviter tout probléme d’interprétation de ces dispositions, il apparait opportun de préciser cette date
pour les conditions autres que celle liée a I'dge qui est, dans les faits, la date d’acceptation de l'offre de
conversion.

Nous vous proposons, a cet effet, de compléter le paragraphe « Conditions » de l'article 7.2 des
statuts par la phrase suivante : « le respect des conditions, hormis celle liée a I'dge de I'actionnaire,
s’apprécie a la date d’acceptation de I'offre de conversion ».

Le reste de I'article demeurerait inchangé.

PROPOSITION DE PRECISION A L’ARTICLE 7.3 DES STATUTS DE LA DATE DE CONVERSION DES ACTIONS
DE PREFERENCE EN ACTIONS ORDINAIRES POUR CHAQUE CAS DE CONVERSION AUTOMATIQUE ;
MODIFICATION CORRELATIVE DUDIT ARTICLE

L'article 7.3 des statuts de la Société liste les différents évenements déclenchant la conversion
automatique des actions de préférence détenues par un actionnaire en actions ordinaires.

Pour rappel, cette conversion automatique s'effectue a raison d’une (1) action ordinaire pour dix (10)
actions de préférence.
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La date a laquelle s’opére la conversion automatique des actions de préférence en actions ordinaires
n'est pas précisée dans les statuts. Dans un souci de clarification et afin d’éviter tout probléme
d'interprétation de ces dispositions, il apparait opportun de préciser cette date, pour chaque
événement.

Nous vous proposons, par conséquent, de compléter I'article 7.3 des statuts comme suit :

7.3. Les actions de préférence seront automatiquement converties en actions ordinaires 3 raison de
(10) actions de préférence pour une (1) action ordinaire si I'un des événements suivants se produit:

- en cas de projet de cession desdites ACTIONS par leur titulaire, quel que soit le cessionnaire. La
conversion s’effectue dans ce cas un instant de raison avant la réalisation de la cession ;

- en cas de départ de la SOCIETE du titulaire des ACTIONS DE PREFERENCE pour quelle que cause que
ce soit. La conversion s’effectue dans ce cas a la date du départ de la SOCIETE du titulaire en qualité de
salarié;

- dans les autres cas prévus au PACTE d’Actionnaires de la Société. La conversion s’effectue dans ce cas
o la date arrétée par la décision de I'organe compétent en vertu du PACTE.

Le reste de I'article demeurerait inchangé.

PROPOSITION DE MODIFICATION DE LA REDACTION DE L’ARTICLE 38 DES STATUTS « AFFECTATION
DES RESULTATS ET REPARTITION DES BENEFICES »

L’article 38 « Affectation des résultats et répartition des bénéfices » des statuts de la Société contient
une erreur de plume concernant I'assiette du dividende préciputaire pouvant étre versé aux actions
de préférence. Cette assiette porte sur le bénéfice distribuable de I'exercice et/ou sur les réserves
distribuables et non sur « le bénéfice distribuable de I'exercice ou sur les réserves distribuables »
comme indiqué actuellement. Le dividende préciputaire ne peut excéder 80% de cette assiette.

Nous vous proposons par conséquent de modifier la rédaction des dispositions de I'article 38 relatives
aux actions de préférence comme suit:

Article 38-Affectation des résultats et répartition des bénéfices

Chaque action de préférence donne droit au titre de chaque exercice social :

- a un dividende préciputaire prélevé sur le bénéfice distribuable de I'exercice et/ ou sur les réserves
distribuables avant toute distribution aux actions ordinaires, dont le montant sera déterminé par
décision de I'assemblée générale, sur proposition du conseil d’administration, sans pouvoir excéder 80%
du résultat distribuable et/ou desdites réserves distribuables.

- a un dividende ordinaire dont le montant est divisé par dix par rapport a celui versé a une action
ordinaire. A titre d’exemple, dans I'hypothése ol le dividende ordinaire est fixé a 1€ par action
ordinaire, il est égal & 0,10 € pour une action de préférence.

Le reste de I'article demeurerait inchangé.

Votre Conseil vous invite, apres la lecture de ces différents rapports, a vous prononcer sur les

résolutions qui sont soumises a votre vote.

Fait a REIMS
.\, Le 15 décembre 2020
Le Conseil d'Administration

=
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Société Anonyme au capital de 10 758 176 €
Siége social : 45 rue des Moissons
51100 REIMS

337 080 089 RCS REIMS

Exercice clos le 31 ao(t 2020

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 aoit 2020

Jean-Paul SALFRANC LAVAYSSIERE LOILLIER Associés

1 rue des Poncées 8 rue Camille Lenair
88200 SAINT-ETIENNE-LES-REMIREMONT 51100 REIMS




FCN

Société Anonyme au capital de 10 758 176 €
Siége social ; 45 rue des Moissons
51100 REIMS

337 080 089 RCS REIMS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 ao{it 2020

Al'Assemblée Générale de la société FCN,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générals, nous
avons effectué l'audit des comptes consolidés de la société FCN relatifs & 'exercice clos le
31 aoilt 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le
conseil d'administration le 15 décembre 2020 sur la base des éléments disponibles & cette
date dans un contexte évolutif de crise sanitaire lige a la COVID-19.

Nous certifions que les comples consolidés sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une Image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, & la fin
de l'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation,

Fondement de I'opinion

Référentiel o’audit

Nous avons sffectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisanis et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en verlu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités des commissaires aux comptes relalives a l'audit des comptes
consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui
nous sont applicables, sur la période du 1% septembre 2019 4 la date d’émission de notre
rapport, et nolamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de
déontologie de la profession de commissalre aux comptes.




Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 el R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations
les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel,
ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére
raisonnable des estimations significalives retenues et sur la présentation d'ensemble des
comptes.

Les apprécialions ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes

consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant,
Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes ldgaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans |e rapport de gestion du
conseil d'administration,

Nous n'avons pas d'ebservation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle inteme qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évaluer la
capacite de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
echéant, les informations nécessaires relativas & la continuité d’exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou
de cesser son aclivité.

Les comptes consolidés ont été arr&tés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a Paudit des comptes
consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs el sont considérées comme
significatives forsque l'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utllisateurs des
comptes prennent en se fondant sur caux-ci,




Comme précisé par l'article 1..823-10-1 du code de comimerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
soclété,

Dans le cadre d'un audit rdalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comples exerce son jugement professionnet tout
au long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face & ces risques, et recuellle des éléments qu'il
estime suffisants el appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
ancmalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peul impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrblg interne ;

¢ il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur |'efficacité du contrdle interne ;

= il apprécie le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations complables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

* Ii apprécie le caraclére approprié de 'application par Ia direction de Ja convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, V'existence ou
non d'une incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances
susceplibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s’appuie sur les &iéments collectés jusqu'a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une Incertitude
significalive, il altire I'aitention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas fournies ou ne sont pas perinentes, il formule une certification avec réserve
ot un refus de cerlifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a
en donner une image fidéle ;

*» concernant linformation financiére des personnes ou entités comprises dans le
perimetre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. I! est responsable de la
direction, de la supervision et de la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi
que de 'opinion exprimée sur ces comptes.

Fait & SAINT-ETIENNE-LES-REMIREMONT et & REIMS, le 26 janvier 2021

Les commissaires aux comptes

LIER Associés
Mickaél LOILLIER

LAVAYSSIERE

A




SA FCN CONSOLIDATION

Bilan consolidé

Exercice clos fe : 31/08/2020

Capital souscrif won qppeld

Immobilisations fncorpoveltes | ¢+ 4 | }

Frals ' dtublissenent

Frais de recherche et de développement

Concessions, brevets ef drolts asstnilds &68 900 758 949 109 951 145415
Fonds eourmercial 29 580 283 29 580 283 29031 444
Autres mmobilisutions tiucorporelles

Fearts de consolidation 524 662 d65 148 50514 62345
Tmmobilisations corporelies

Terrains 2455 185 36 828 2418 356 2391695
Constrictions 22793138 11961 081 10832457 10 824 520
Installations feclmignes, motériel et onsitfage 20479 28 591 88 288
Arntres immeobilisations corporelles & 646 376 5 185 395 1460982 1294 440
Intriob, et conrs / Avances & aconpies 1091639 1091639 877 131
Immobilisations financiéres

Participations et créances rattachdes 2253 2253 2328
Aundres titres hmobllisés

Préis

Auntres immaobilisations finauviéres 1519151 15 s 125 561
ACTIF. I 64144 0301 . 18436 992 45707 038 44 755 468
Stocks

Matieres premieres et unires apprav.

B conrs de production de blens

En cours de production de services 5625044 596 217 5028827 3272917
Produits infermédiaires et finis

Marchandises & 204 6204 10 596
Créances )

Clients ef comples rattachds 18129 342 3274393 14 854 949 14 481 315
Fournisseurs débifenrs 140013 o613 81786
Persopmel 225 085 225085 180 707
Etat, Fmpdits sur fes bdudfices 212 766 212 766

Etat, Taxes sur fe chiffre d'affnires 159 819 159819 19375
Atires créquces 94 791 94 7971 46013
Eteid Impdis différds 12358514 1258514 1325914
Divers

Avinees ef aeomples Verséds sur comntanides

Valeurs mobittéres de placenient 8151 828 3962 & 147 866 1764635
Disponiblittés 12 284 459 12 284 459 & 180 851
Charges constatdes d’avance 994 744 094 744 872612
ACTIF CIRCULANT: i 47 282 609 . 3874572 43 408 037 30 536722
Churges & répartir sur pluslenrs exercices

Printe de rentbonrsenient des obligations

Eearts de conversion - Actif
{COMPTES DE REG!

Page




SA FCN CONSOLIDATION

Bilan consolidé

PASSIF -
Capital social ou individiel
Primes d*émisston, de fusion, d'upport, .
Ecaris de védvalination

Réserve Hgale

Rdserves statutaires out contrucinelles
Réserves rédglementées

Anires réserves

Réserves consolidées

Report & wonvean
ol _é;ce:t:"é_icb
Subventions dinvestissement

Provisions réglementées
'CAPITAUXPROPRES *
Produits des duissions de titres participatlfs

Avasnces conditioninées
Intdréts hors groupe Réserves

(pe Résuitat
INTERETS HORS GROUPE

Provisions ponr risques
Provisions ponr charges _ ‘
TS10NS POUR RISQUES ET CHARGES
Ennprunts obligataives convertibles

Antres emprunfs obiigatalres

Emprunts

Découverls et concours bancaires
Emprunts ef dettes aupres des établissements de crédits
Empranis et detees finunetéres diverses
Eniprants ef deites flunneiéres diverses — Associds
Avaitces ef neomiptes regas sy commiandes en conrs
Dettes fourntsseurs ef comptes ratlachds

Persomel

Organismes sociaux

Etat, Impdis sur les bénéfices

Etat, Taves sur le chiffie d'affaires

FErat, Obligations camtionnées

Autres deltes fiscales el sociales

Dettes fiscales el socinles
Etat hupéts différés
Dettes sur immobllisations et comptes raftachds

Atttres deltes
Produits constatés d'uvance

Ecarts de cwmeson - Pussif
'O AL :PASSIF_. . .

Exercice clos le : 31/08/2020

10758 176
2200559

15875673

2 846.036

3168044

548

127 001
1564697

13691 698 el

10788 108
b1

10 788 158
13 013 298
1944

174 264

1 140 141
5825 129
3320593

3876936

745 148
13776 806
136 609

262 100
14428 943
53 742 294

10758176
2 106 809

14 824 344

3398611

484

129 701
3 867 680
173997381

1516947
170
11517 117
513718
45628

143 o84
1071745
5909 562
3 265906
318 600
4 662 600

845279
15001947
163 296

209 999
LA 3397Es
40 206 320

Page 4




SA FCN CONSOLIDATION

Compte de résultat consolidé

Exercice clos le : 31/08/2020

dii 01/09/18

Rés, hors groupe (Intéréts minoritaires)
Résuliat prowpe o :

91

Caodui01/09/18 ~Variation Var,
o oau 30820 au31/08/19 absolue’ ~abs,
12 niois 12 mois (montant) |- (%) BN
Produits d’exploitation
Ventes de marchnndises 216811 207 849 2943 542
Production vendue 51720477 52 2725 541 -555 063 -1,06
Production stockde -383317 -743 926 -239 391 3218
Subventions dexplaitation
Antres produlis 2743 349 2398136 345213 14,40
Taotal 53 691321 54 137 619 -446 298 -0,82
Charges ¢*exploitation
Achats e marchandises i35t 16292 -5 940 -36,406
Variation de stock (m/ses} 4392 215 4177 NS
Achats de m.p & aut.approsy, 260 257 309 476 -49 218 -15,90
Vurlatlon de stock (n.p.)
Autres achats & charges externes 7938059 § 393 666 -{55 607 =543
Tinpdis, taxes of vers, assint 1944 781 1310233 34 548 L8
Sulaires et Traiterents 25 163 089 25 278 604 -f153515 -0,46
Charges sociales 10067 879 10 344 690 =276 810 -2,68
Antortisseinents et provisions 2854 035 2664 959 189 095 7,40
Autres charges 405 262 330453 74 809 22,64
48 648 126 49 248 586 -600 460 -1,22
: 5043108| 704 889.033 154162) 3,15
Preduits financiers 5426 5297 129 2,44
Charges financidres 132875 161332 -28 457 -17,64
: i LI27T4d9) T -156035) 28586 1=18,32
 ae1s 6 4732998 182 748] 3,86
78 501 371 541 -293 041 ~78,87
Charges exceplionnelles _ 815696 412220 403 475 97,38
RESULTATEXC S mies | 96516 NS
Pariicipation des salariés
Tnipdts sur les béudfices 1329593 1290813 38 780 3,80
RESULTATDEL’EXERCICE - = . 2848958
Otivte-—purd dans rés. des entrep, niises en équiv,
Dot. anx aniort. des dearts dPacquiisition 2831 2831
Rés, net de Pensemble consolidé 2846 127 3398675 -552 548 16,26
64

Page




SA FCN CONSOLIDATION

Tableau de Financement FCN CONSO 31-08-2020

Exercice clos le } 31/08/2020

FFZA 090 SAFCH. CONSOLIDATION
51062 REIMS CEDEX
TABLEAU DE FINANCEMENT
A0 I1GE2019
RESSQURCES BURARLES
Capacilé daulelinancemint de lexervice 3 393 657 4 388 003
Produits de cessions d'élémants d'acif Tmmobilisé 750 1%2 400
Aupmentalion de capital 0 [
Augmentalion des eutres capitaux propres {Dant provision paur pensior) 95 294 1 705 856
Veriallon de primdtre (] [
Augmentalioa deg detles financldoes 4047 262 915 57§
Subventions togues
TOTAL DES RESSOURCES 18 136 363 7 121 534
EMPLOIS STABLES
Dividendes 2 248 8238 2 285 §83
Acguisiiion 4 d'zctif Emoibibisé 2 099 942 1 289 8§07
Variation des tmmabliisations £ variation de pdrimiire [ ]
Remboursemenl de detes financidres 2 276 53¢ 4 300 &35
Supventions amorties
TOTAL DES EMPLOIS 6 725 287 7 BTE 485
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL
Ressource Netle 11 411 475
Emplok Net 754 951
Par predtne, b capaciid dustofinancement telle que défenninde ci-dessus, liemt eompte des dotatlons el reprises damortisseindnts 1 provislons T rarzcldre de edsenve,
Flte exelut Jes desations el reprises de provistons pour dépréelation ot pour percs ef ehanpes sur astif ol passil
VARIATION D'EXPLOITATION
Stocks et an cours 2 751 - 215 436
Ciéances elienls 342 - 234 304
Aulres gréances 201 -1 860 227
Dettes fournisseurs -1 169 269
Dettes fiscales of Sociales 1231 168 98
Autres delles 297 - 10 486
Produits constatés d'ayance -2 68§ - 340 015
FONDS DE ROULEMENT DE LEXERCICE
Pégagenienls ] -2 t23 261
Besoins 924 B33 [
VARIATIONS DE TRESORERIE
Varialions des disponidilités 10 074 628 1 555 974
Varialions des actions propres (autoconidle} 412 152 - 187 64
Variation des concours banicalres courants el des soldes déditears de banque a [
VARIATION DE TRESORERIE 10 486 840 1 368 310
UTILISATION DE LA VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL
Hessource Nette 4 754 351
Eanplol Net 1) 411 575
Ea beltre précddan les valeors dos variations d'exploitation slgnifie ; D=Dégagement, B=Beseln
22

Page

21




SA IFCN CONSOLIDATION Exercice clos e : 31/08/2020

ANNEXE2020-08-Conso avee 2057

&:

FCN

ENCERTISE
Auvqt

8A FCN — Congsofidation o5
Exercice de 12 mois clos le 31 achf 2020

PRESENTATION DU GROUPE FCN

Le Groupe FON exerce son activité dans té domaine de Fexpertise complable et du commissariat aux compies
A travers la sociétd mére. En fant que société d’expettise compiable et de commissariat aux comples, FCN exerce une
profession réglementée et est inscrite d I'Ordre des Experts-Comptables et & la Compagnie des Commissaires aux Comples.,
REFERENTIEL COMPTABLE APPLIQUE

Les cownptes de FCN sont arrétés conformément aux régles et principes en vigueur en France. Ils sont é1ablis en
conformité avec Io réglenent 99-02 du Comité de Réglementation Comptable,

INFORNMATIONS SUR LES METHODES COMPTABLES

A, Méthode de consolidation

Les comptes des entreprises placdes directement ou inditectement sous e contréle exclusif de FCN onl été
consolidés par la méthode d’intégration globale.

Ecarts d'sequisition

Les #carts sont constitués par fa difiérence entre le colit d'acquisition des sceidtés nouvellement intégrées el la
part acquise dans I"actif net des entrepiises filiates,

Modatités d‘anontissement

Les €earts sonsl amortis sur une durée compatible avee te bien auquel il s’identifie. 5'il est affecté A une clientéle,
il nest pas amorli,

Date de clbhsre des entreprises consotidées
Toutes les sociétés intéprées cldturent au 31 aofit.
B, Méthodes d*évaluation

Frais de recherche et de développement

Néant,

Immobitisations incorpozelles

- Logiciels ; amortis en lindaire & 00 %
- Client2les : elfes ne sont pas amorties.

Immnugbilisations corpoteifes

Les immobilisations sont inseriles 4 feue prix de revient ou leur valeur d*apport. Lorsque le boni de fusion est
consécutif 4 une opération intra-groupe, it est élinziné des capitaux propres consolidés,

L'amontissement dépressif n'est pas tiaité en ddrogatoire.

Applicalion de |a osme IFRS on matitre d*immobilisalions corporelles et notamment pour kes immeubles insciils
& actifqui ont fait I"objet d’une réallocation des valeurs nettes conipinbles par fa ceéation des composants suivatits

Steicture §

Fagade et toiture ;

1GT {Irstallstions générales lechniques)
Agencements,
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SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos fe : 31/08/2020

ANNEXE2020-08-Conso avee 2057

consn

8A FCN ~ Consaolidalion
Exercics da 12 mois clos e 31 solit 2020

La modification des plans d*amortissements a généré 24 282,89 €uzos d’rmortissentents dérogatolres qui ond été
campiabilisés dans les comples socinux au débit du comple « 6872500 — Dotation aux anortissements
dérogatolres » par le crédit du comple « 1450000 — Amonrtissensents dérogatoires » et 9 860,19 €uros qui ant falt
objet dune reprise au ceédid du compte « 7872500 — Reprise pour amotiissements décogatoires », Cet
amorlissement supplémentaire qul permet de faire cotncider I'amortissement économique 4 'amoriissement fiscal
a & annulé dans les comples consolidds conformément & Fadicle D243-6C et au Régl. 99-02,

Les taus d’amorlissement sont les suivantes

-lmmeuble  Structure e 2504 10%
Fagade-Tollure --erwavemmeveerioseonsnianneenan 333810%
LG.T. seveservrssrasssnsssnsnrannnnnnnssssnmessensnnne 500410%
Agencenents (composant) 10,00 %
- Matériel de transport 20,00 & 25,00 %

- Matdriel et outiflage « 10,00425,00%

- Matériel de bureau cf informatique 20,00433,00%
- Matériel informatigue de faible valeur-. 100,00 %
- Mobilier ----- . - 10,00 320,00 %
- Agencements- -~ 10,00 4 20,00 %
- Bcant d acquisition affecté & Vimmenble CI -reeeoemmnicecnenn 8.00%
- Ecart "acquisition alfecté A Vimmeuble MIE- v ocoeiomneneeees 2,50 %

Crédii bail

Le crédit bail est retrailé en immobilisation et comptabilisé sauf torsque celui-cl ne présente pas de caractére
significatif,

hnmobilisations financitres

Les intmobilisations financiéres sont évaludes & lenr coflt d*acquisition.
Les dépréciations son! complabifisées en fonction du risque counu.

Stocks

Les matidres et marchandises ont 6t évatuées & leur colt d'acquisition.

Les travaux en cours sont caleulds aut prix de revient 4 partic de la compiabilité analytique, dossier client par
dossier client et exercice par exercics.

La valotisalion des dossiers clients non facturés au 31 aofit {temps passds par collaborateur, charges fises el
cafit inforinatique) est comparde aux acemptes ¢mis au cours de Pexercice du client :

- {*écart positif est comptabilisé en travaux en cours
- I"écart négatif en produit complabilisé d'avance,

Ces éléments ont le cas échéant été dépréciés par voie de provision pour telr compte de leur valeur actuelle 3
la cléture de Pexercice,

Provision pour peites e1 charges

Lorsqu’un tisque ou une chatge est identifié, il fait I'objet d'une provision 4 caractére covrant ou exceplionsel.
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SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2020

ANNEXE2020-08—-Conso avec 2057

FCN

EERTISE

$A FCN — Censolidation Sonii
Exercice de 12 mols cles (e 31 aolt 2020

Engagemenis de relsaite

Les engagements de retraite sont couverts particlloment par le versement de primes & st conlral d'assuzances
souscrit auprds de la compagaie « Ag2r La Mondiale » qui sont compiabilisées en charges. Le surplus dont le
caleu! est issu d’une dude anétée au 31 eofit 2020 8'¢éve 3 3 371 849 €uros avant impdts. Ce montant a &té
complahilisé en provision el a fait Pobjet d'unc dotation aux provisions de 4 483 Euros et d'une reprise de
provision de 297 693 €usos,

Celte ¢tude a é1¢ caleulée contpte tenu des hypothéses actuariclles selentes, soil un faus d'actualisation de 0 %.

Iimpbts diffdeds

Les Impbts différds sont complabilisés par les sociétés du Groupe afin de neutraliser 'effet de décalages
temporaizes existant entre Ia comptabilisation de ceraines charges ou produits et leur prise en compie dans le
résullat fiscal, Les impdts différds sont caleulds au taux d'imposition coniiu A fa date d*@ablissement des
comples consolidés selon la méthade de report variable,

Le montant to1al des fmpdts différés actif est de 1258 514 €, il est composé de fa marge sur les encours, les
IFC et la pasticipation,

Le montant total des impdts différés passifest de 156 609 €, il est composé des amorlissements dérogatoires.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

t — Evolulion du périmdtre

Le périmétre de consolidation a é1¢ modifié par rapport & celui de I'exercice précédent.

La SAS CECED délenue 4 100% depuis le 5/9/2017 a é1é fusionnée au 29/02/2020 avec un effet rétroactil av

01/09/2019.
La SAS FON SUD OISE déteaue & 100% depuis le 19/§2/2017 a &6 fusionnde le 29/02/2020 avee un effet

rétroactif au 01/0%/2019,

2 — Liste des eatreprises consolidées par intépration globale

Capitaux propres Résultat part du geoupe avant

Soctétés consalidées avant pésultat Amts/ % de coitrdle
€cart Acquisition
FCN 30991 893€ 2666099€ 100,00 %
FCF 10000 € 0€ 100,00 %
COMANDEX 158737 € ir13e 100,00 %
FCN FAMILY 56061 € 130818 € 100,00 %
FCBM 458485 € T5976 € 99.88 %

3 — Compatabilité

Information relative aux raitenients cornplables induits par i'épidémic de In COVID~LY apparue ea mars 2020,
Conforimément aux dispositions de Particle L 8332 du Plan Comptable Général, fes comples consolidés) de Uentitd au 31 aofit
2020 ont &4 arcétds sans avcun ajusiement lié & I'épidéimie du Coronavitus.

Les dlénients suivants refidtent uniquement les conditions qui existaient & la date de
cldlure, sans tenlr compie de I'évolution ultéricure de la situation :

-{a valeur complabte des actifs el des passifs

- {a dépréciation des ctéances clients

- 1a dépréciation des immobilisalions corporelles et incorparelles

- {a dépréeiation des slocks et en-cours

- les itpdis différés actifs

- les covenanls bancaires
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ANNEXE2020-08-Conso avee 2057

S¢ FCN
§ EAPFRUSE
AuDiT
8A FGN ~ Gonsolidation Corsin,

Exorclea de 12 mols clos le 31 aolt 2020

La société a pu bénélicier des mesures suivanics :

Report d’échéances d'emprunts de 6 mois & compter di meis d*avil 2020 ;

Indemnisation 4 bauteur de £40 K€ au titre de I'activité partielle su couss de fa période courant du 16 mars an 28 juin 2020 ;
Souscription de 3 PGE poor un tolal de 3 ME

4 — Yariation des capitaux propres consolidés et intérédts minoritaires

CAPITAUX PROPRES
Capitaux propres au 31 AoGt 2019 S 31 087.940
_Augmentation de capital
Modification de périmétre
Aulres variations 05 294
_ Provision IFG 1 0
< Dividendes -2348 825
Résultat consolidé 2846 036
CAPITAUX PROPRES At 31 AQ0T 2020 31680 445
INTERETS HORS GROUPE

" Intéréls hors groupe au 31 Aolt 2019 R
Modification de périmére ] 548

Provision IFC R 0
Dividendes {y compris précompte) o v
Résuitat des minoritaires RN o1
INTERETS HORS GROUPE AU 31 ADOT 2020 639
&
CREANCES ET DETTES

Les eréances et dettes &lant évaluées pour leur valeur nominale, unc provision pour dépréciation des
créances est pratiquée lorsqu'un risque de non-recouvrcinent existe 4 la cldture de I'exercice.

PRODUITS ET CHARGES BXCEPTIONNELS
Les produits et charges exceptionnels Hemient compte non seulenient des éléments qui ne sont pas liés &

I'activité normale de I'entreprise mais également de ceux qui représentent un caractére exceptionnel cu
égard 4 leur monlant,
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SA FCN CONSOLIDATION

ANNEXE2020-08-Conso avec 2057

8A FGN ~ Consolidallon

Exorcice da 12 mols clos le 31 aoht 2020

FEvercice clos le ; 31/08/2020

CONMH

Méthodes utilisées pour le caloul des amortissements ct des provisions, leur montant par catégerie en distinguant

cenx qui ot &1¢ pratiqués pour Pagplication de [a 1égislation fscale,

Les méthodes utilisées te sont dans ¢ cadre du droit comptable ct fiscal.

Les renseignenents figurent dans fe tableau des amortissements censolidds ainsi que dans le tableau des

provisions qui suivent :

AMORTISSEMENTS CONSOLIDES

Augmeniations Diminwtions,
Libelids ILD8/19 Changement Dutations de sortlcs, HD%20
de Pimdtze T s .
‘exercice reprises
Cancestions, brevels ¢ droits simifal 690 254 75 6 6151 758 949
Fonds commarrial
Aulres immobilisations incorporelles
Ecarts de consolidatien 462317 283 465 148
Terraing 27989 8839 36828
Convtnclions 11231 908 132018 2665 11961 08t
Installatlons techaiques, tatériel,
ouiillage irdustre! 32654 200 3213 29591
Autres immebilisations corporclles 5 240802 312292 I3 699 3 185395
Immabilisslions en cours
Avances et goomples
Autres participalions
Aslres titees immobilists
Aulres Emsmobilisations firansidees
TOTAUX 17 685 674 137247 355928 12436992
PROVISIONS INSCRETES AU BHLAN
Ch ¢nt de Augnmentai Diminvtlons
Libellts A Perimétne Datations excrcice sorlies, n‘prisc; 3lfaziz0
Provisions pour risgues 129 70t 22909 15600 127001
Provisions pour charges 1367650 13 650 318633 3 564 697
Pravisions pour dépréciation
Sur Stocks el en cours 450315 596217 430375 3962E7
Sur Comptes clicats 3350265 1084 372 1360584 1274353
Atlres provisions pour dépréchation 3025 937 s
FOTAUX 7800986 172057 1955292 7566270
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SA FCN CONSOLIDATION

ANNEXFE2020-08-Conso avec 2057

SA FON — Conselidatlon
Exercice de 12 mois clos le 31 aotit 2020

Exercice clos le : 31/08/2020

¢ FCN

ELrERLSE
Auoi
Lansin

Mouvemenls ayant affecté les divers postes de I'actif immobitisé,

Les imouvements ayant affecté fes divers postes de 1"actif itumobilisé sont résumés dans le lableau des
immobilisations consolidées qui suit :

INEMEQIILISATIONS CONSOLIDEES
Libelids AN g‘;‘;’%"‘:{“’“ acquisitions sortics 38 /08120
finire Wirentenl dé poste
Congussions, brevets et diolts )

. Similaircs 833 663 19383 6ist | 868 500
Fonds conuncecia) 29031 444 343839 )] 20380 284
Autres inunobilisations

Ineorporcies 0 e
Ecanls de consolidation 524 662 _ SMe62
Terczing 24|9683 35500 2455 185
Constructions 22056 528 139276 2664 22793 i40
Instalistions techniques,
maidricl, 29 630
outfilage industrict 32892 any |
Aulces immobilisations
cerporelts 6535242 493 864 332730 6646376
Emmobllisations cn cours 877131 907 510 - 553 063 | D91 637
Avances of seompled .
_Aotesparticipations [ 2338 e 75 7253
_Avteestivesimmobitisds _ i —
Autzes immobilisalions
finzncidres 125 361 34558 B 604 151 95
TOTAUX 62441 141 2799 590 4031 637 - 693063 64144032
e

Nature, mentant et trallement comptable des ¢earts de conversion.

1l 'y a pas eu d'¢eart de conversion pendant cet exercice,

Méthodes ulilisées en cas de réévaluation pour fe calcul des valeurs retenues. Traitement fiscal de Péeart de

réévaluation.

C2
g

Nous n’avens pas ex & connafire de ce problime.
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SA FCN CONSOLIDATION

ANNEXE2020-08-Conso avec 2057

SA FCN - Censalidation
Exarcice de 12 mols clos la 31 solt 2020

Exercice clos le : 31/08/2020

[}

€ BN

oHF
e iuial

Créances el deltes classées selon la durée restant 4 courir jusqu’a feur échéance en distinguant, d'une part les
créances A un an au plus et d’avire part les dettes & un an au plus, & plus dun an et cing ans me phus el 4 plus de

cing ans.

Les eréances et Jes deltes classées par échéance sont reprises dans le tableau fiseal 2057,

Fomndva 4t ptsw
#uTens gireatpe

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES
DETTES ALA CLOTURE DE L'EXERGICE!

;

paiN 2057 [1]

Deéslgaaten dafentreprise

FCH CONSOLIBATION
CADREA l £TAT DES CREANTES Mantan bt 1| Aanaagpia 2 {Apradines 3
oy [Crhinerstachbiy Bva piicosisrs W el et
EE Pk (2 w 1.3 us
TE atn trmerustans Francias ut 1915 |uy U 151815
Cynts datdine U iigFe VA ELILE 251361 1155308
Avias ¢rlincer chanly " e 14 456 022 Y 1e14505 FEQ 44T
Rl by
W Panearalileamplss rituckiy Uy 10519 110518
3 [Heotiveeun apton wanamin g e Wz 114585 114565
E Ig818 sut Wt tdnlfcm v 2127¢5 212 TEE
E U IEEE o s prew vt i ¥B 15384 159852
§ Bubtaean  [Astre kgt L iluinesenls 35100 YH 1233514 1258614
u e P 575 65255
Gravpeat mssEsL(N i 12 2
E&mﬁﬂi’?ﬁ;ﬂm'}ﬁ?ﬁ"ﬁiﬁﬂEl‘K’ﬁ'ﬁ'ﬂ—ﬂ"' Al 155 355 €3 355
Chargar catlatins daynose VS FHT 634743 i
TUTAUNM YT 2108004 | vu LR ERECH R (112204
g [, u"“dm‘ Pl ancasslian sev duirticn VO
2 ARerbavnimisis 43I datdun fLartks  IVE
& Py [Price stavancar eaounnts sarsinacin mcesnan piravens) | VE
CADFER | EfAT DES DETTES "’"’;:"’“ Atwnsupa @l "“’“"3,’“"’“ A‘M:,;’w
Emponts #53Elabn Serea a1
AL 1 4 TEands o bS3anEe (3
_E_"".'_"r"f:é;::r“ lﬂnmuhnlr"!;'rl VG 2 0
Rt ok Ia;\n dHenkreigas Vi 072 107 2335772 7124873 1271 461
Eorpeords abdyttes Fuasilons dysanc {13} LE i ER] 13013283
S ————— : 1140 141 140 114 o
Pann ataicorpes adfact s 5825130 5825 130
Steardd s gt al ndnt ergens el tachcy 3328693 i 3320591
opdls sl bhrdfcan -
B Traarinavanais v  ssees | 3335973 120 443 115405
p«b-"m: Eqatiens andiarrdrs vx !
Atrin kpdle arsy stoasirils VO L7867 | 745 347
a8 150 bvrabEsavons et cnmptas Tettachls !
Grevpaal natoils {7) Vi 1244 1944
Wﬂﬂ‘ NGET R AT aplrata ra g 436 333 38283
foama popebnstithn da fum aepratin* 4
Fradats caralithy dureck 14478544 14428 944
TOFAUR] VY] §32IN  |vr CERLEELLS 7245358 134858
it e geesks [V TN (0 R maeueell [T
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SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2020

ANNEXE2020-08-Cuonso avee 2057

¢ FCN

FARERTISS
LR

SA FCN - Gansolidalion L0150
Exercice do 12 mois clos Is 31 aoll 2020

Indication pour chacun des postes refatifs aux dettes de celles garanties par des sOretés réelles.

| — Bmprunis obligataires convertibles NEANT
2 « Autres cmprunts obligataires NEANT
4 - Emprunis participatifs NEANT
S - Emprunt ¢f dettes financitres divess NEANT
TOTAUX NEANT

&

Montant des engagements financlers classés par catégorie en distinguant e cas dehéanl, ceux gl concernent les
divigeants, les filiales, les particlpations et les anires entreprises lides (Entreprises consolidables par intégration
globale),

Engagements donnés Montant ent €uros

1- Elfets escomptés non échus
2- Avals et cautions
3- Engagements en matidre de médailles du travait -

4- Aulres engagements donnés
Intéréts swr emprumts |

Sur emprunis en cours 441 520

Sur comptes de particlpation légale -
Luocations financitres 5361 038
Promesse d'hypothéque lmmabitiére 500 060

5- Crédit bail mebilicr (retraité en immobilisation) -

6302 618

Dont concernant
les dirigeatils 337031
les filiales
les patticipations

les autres entreprises lées
Donit engagerments assortls de sitretds réelles -

Engagements recus Montanl en €uros
1, Plafonds des découverts aulorisés -
2, Avals et Cautions
Cautions INTERFIMO 2 544 163
Garantie Etat 1t 700 000

3, Autres engagenients Regus

14 244 163
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SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le ; 31/08/2020

ANNEXE2020-08-Conso avec 2057

FAPENTISE
Aupit
ISR

84 FCN ~ Consclidation
Exarclce da 12 mols clos ke 31 ao01 2020

Indication de ta différence, pour les biens fongibles de Pactif circulant, entre 'évaluation figurant au bitan ct cclle
résultant du prix du marché,

Evaluation Bvaluation
Nature des éléments d*actif circulant aun aw [* prix
bilan du marché
1 — Stocks approvisionnements et matiéres
2 - Stocks marchandises T 6.204 T6.204
3 — Stocks preduits finis NEANT NEANT
4 — Actions propies ___NBANT NEANT
5 — Valeurs mobilidres de placements 815).828 8.151.828
TOTAUX i 8.158.032 §.158.032

.
L

Nombre et valewr nomilnate des actions on parts soclales composant le capital soctal de la sociélé mére.

Désignation Nombire Valeur
Nominale
{-Actions/parts sociales composant Le
capilal social au début de lexercice 336.193 Aclions 3200 €
2-Actions/parts soclales ¢mlses
pendant f'exercice NEANT
3-Actions/parts sociales remboursées
ou annulées pendanl Yexercice NEANT
4-Actions/Parts sociales coniposant
le capital en fin d'exercice 265,193 Actions 32,00€C
5- Actions 4 Dividende préciputaire 710.000 Actions 320¢€
o

Résultal par action :

Exercice clos fe 1| 312001 2020 { 31 aol} 2018

Résultat net par aclion 847¢€ 10.11€
Résultat diué par action 847€ 0.1l €

Parts bénéficiaires avee Indication de lewr nonibre ef de lewr valeur.,

NEANT

L7
0.‘
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SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le ; 31/08/2020

ANNEXE2020-08-Conso avec 2057

3¢ FCN
f_;,'}" bl )
8A FCN ~ Consclidation comi
Exerclca do 12 mols clos [e 31 a001 2020

Identité de toute société établissant des comples consolidés dans lesquels les comptes de [a société sont inclus,

NEANT

Indication de la fraction des immobilisations financitres, créances, detles, ainsi que les charges el produils
Sfinaweiers concernant les enfreprises lides.

Bliminée lors du retraiternent de a consolidation pour {'ensemble des sociétés du groupe.

+
e

Motant des avances et crédits allonds aux dirigeants sociany.

Avances aux diripeants

- Montant des avances el crédits allowés aux dirigeants i....... NEANT
- Cautions consenties ....,........ NBANT
- Remboursements effectuds au couts de 'exereice . NEANT

Points de P'annexe concernat fes personnes morales qui dépassent & Ia cléture de Iexercice deux des trois limites
suivantes

Total du Bilan (3.650.000 €)-Montant du CA. H.T. (7.300.000 €) — Selarids (30)

Montant des réimmnérations alloudes au titre dz 'exercice aux nembres des organes d adminisiration, de divection
el de surveillance, & ralson de lewrs fonctlons ! ces iformations sent domndes de fugon globale ponr chaqire

catégorie
Reémunéeations alioudes avx dirigeants Montant
[- des organes d'adnyinistration Sans objet
2- des organes de direction 24 000
3- des organes de surveillance Sans objet
L3

Obligations convertibles avee indication par catégoric de leur nombre

NEANT

7
0.0
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SA FCN CONSOLIDATION Exercice clos le : 31/08/2020

ANNEXE2020-08-Conso avee 2057

&
: ( FCN
8A FON ~ Consolidation oL

Exercice de 12 mols clos s 31 aodl 2020

Ventilation du montant net de chiffre d'aftaires par secteur d'activité et por marché géographique (possibilité
d’omission en cas de préjudice grave qui pousrait résulter de leur divuigation, dans ce cas, information de caractére
complet dans ["atnexe).

Par secteur d’aclivilé

1, Prestalions de services (Honoraires) 51,275.500€
2. Divers 444.968 €
3. Vendes de marchandises 210811 €

TOTAL 51.931.288€

Par marché Géopraphique

i- France ' S1.840.926 €
2- Btrauger 81.362 €
TOTAL 51.931.288 €
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Ventilation, par catégorie, de Peffectif moyen :
-salariés de Pentreprise, d*une part,
-salari€s mis & Ia disposition de la société d'anire part.

Persotmel Personne] mis & la disposition
Salarié de ’entreprise
i~ Experts compiables 3 -
2- Audres cadres 116 -
3- Ouvriers et cinployés 378 -
TOTAL 555 -
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