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PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’'ASSOCIE UNIQUE

EN DATE DU 29 JUIN 2018

L'an deux mille dix-huit,
Le vingt-neuf juin,
A neuf heures,

La société FUJA HOLDING, société par actions simplifiée au capital de 22.714.720 €, dont le siége
social est situé 117, Quai de Valmy - 75010 Pans, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le huméro 490 829 033,

Associé Unique de la société UJA, société par actions simplifiée au capital de
18.420.925 €, dont le slége social est sis 117, qual de Valmy — 75010 Paris, Immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 340 429 653,

Sont absents excusés les cabinets CONSTANTIN & ASSOCIES et GRANT THORNTON,
Commissaires aux Comptes de la Société, et Mesdames Adelaide PACELLA et Jacqueline
DELMOTTE, Membres représentant du Comité d'Entreprise de la Société,

A statué sur Vordre du jour suivant :

- rapport du Président sur la marche de la Société durant I'exercice clos le 31 décembre 2017,

- rapport des Commissaires aux Comptes sur la tenue des comptes annuels au cours de
I'exercice clos le 31 Décembre 2017,

- approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2017,

- quitus au Président,

- affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2017,

- pOuvoirs,

- questions diverses.

PREMIERE DECISION

L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance des rapports du Président et des Commissaires
aux comptes, approuve tels quils lui ont été présentés le bilan, le compte de résultat et i'annexe
de l'exercice clos le 31 décembre 2017 ainst que les opérations traduites ou résumées dans ces
comptes et qui font apparaitre une perte nette de 2.111.762 €,

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code général des impots, I'Associé
Unique prend acte de ce que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge une dépense
non déductible du résultat fiscal, visée & I'article 39-4 du Code général des impéts, a savoir un
montant de 53.808 € réintégré au titre des amortissements excédentaires.

En conséquence, I'Associé Unique donne quitus entier et sans réserve au Président pour
I'accomplissement de son mandat au cours de I'exercice clos le 31 Décembre 2017.




DEUXIEME DECISION

L'Associé Unique décide d’affecter la perte de I'exercice clos le 31 décembre 2017, s’élevant a
2.111.762 €, en report & nouveau portant ainsi ce compte a (32.748.865) €.

1! est rappelé, conformément a la loi, qu'il a été distribué a titre de dividendes, au cours des trois
derniers exercices sociaux, les sommes suivantes :

EXERCICE DIVIDENDE NET AVOIR FISCAL
2014 NEANT NEANT
2015 NEANT NEANT
2016 NEANT NEANT

TROISIEME DECISION

L'Associé Unique confére également tous pouvoirs au Président et au porteur d'un original, d'un
extrait ou d’une copie certifiée conforme des présentes pour effectuer tous dépdts, publications,
déclarations et formalités partout ol besoin sera.

Plus rien n’étant a {'ordre du jour, la séance est levée a dix heures.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par
I'Associé Unique.

[, A

Pour FU.E HOLDJM
Gaéfle de-PR LE




UJA
Société par Actions Simplifiée au capital de 18.420.925 €uros
Siége social : 117, quai de Valmy — 75010 PARIS
RCS PARIS 340 429 653

RAPPORT DU PRESIDENT
SUR LES OPERATIONS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017
PRESENTE A L’ASSOCIE UNIQUE LE 29 JUIN 2018

Madame,

Conformément 3 la lof et aux statuts, nous vous avons convoqué afin de vous rendre
compte de la situation et de I'activité de la Société UJA (ci-aprés : la « Société ») durant
Yexercice clos le 31 Décembre 2017 et de soumettre & votre approbation les comptes
annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires
concemant les piéces et documents qui ont été tenus préalablement a votre disposition.

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I' A iété au cours de |

L ]
1, Activité de la Société

Au cours de l'année 2017, 3 magasins ont été fermés par la Société, 2 linverse 4
nouveaux magasins (outlet) ont été ouverts et 4 ont été relocalisés.

Le programme de rénovation des boutiques au nouveau concept s'est poursuivi &
grande échelle avec la rénovation de 18 magasins. A fin 2017, 122 magasins avaient
ainsi été rénovés dans le Groupe.

Dans la continuité des années précédentes, la société UJA a souffert d'une conjoncture
économique difficile avec un attentisme des consommatrices dans un marché du PAP en
recul. Le repositionnement de la marque se poursuit avec un rajeunissement des
clientes et une politique de promotion moins agressive que dans le passé avec une
volonté de montée en gamme,

La société UJA a réglé en juin 2017 la troisitme échéance du passif dont le réglement
avait été étalé sur 8 ans en vertu du plan de sauvegarde homologué par le Tribunal de
Commerce de Paris le 16 juin 2014, pour un montant de 369 milliers d’euros.

Les charges restent sous contrle avec un management lean, mais les loyers et la
masse salariale restent en grande partie des coiits fixes,



2. Faits marquants intervenus au cours de lexercice

La maison-mére de la Société a consenti un abandon de créance de 26 millions d'euros
afin de reconstituer les capitaux propres (et de rester supérieurs a la moitié du capital
social) de la Société qui cette année n'a pas bénéficié de la vente exceptionnelle de
magasins.

En 2017, la Société a consenti un nouvel abandon de créances avec clause de retour 3
meilleur fortune de 1.5 millions d'euros a sa filiale UJA Europe (Belgique) afin de
reconstituer ses capitaux propres, Les titres avaient déja été dépréciés a 100%.

De méme, elle a consenti un abandon de créances de 1.5M€ a sa filiale UJA Italia versus
une augmentation de capital en 2016 par compensation de créance, Les titres restent
provisionnés a 100% en revanche I'abandon de créance a généré une reprise sur la
provision de compte courant pour ramener cette derniére a hauteur dudit compte
courant.

De méme, la Société a consenti un abandon de créance de 100K€ a sa filiale espagnole
pour lui permettre de reconstituer ses capitaux propres.

Enfin, la Société a provisionné les titres de filiale suisse pour un montant de 90.859,16
Euro (soit 100.000 CHF) et a provisionné l'intégralité du compte courant soit 576.376
Euros.

Aux termes d’'un acte en date du 14 novembre 2017, la société DEMAFOR a cédé e

droit au bail quelle détenait sur le magasin sis 21 rue du Temple a la Rochelle a la
Société pour un prix de 100.000 € a effet du 1°r janvier 2018,

3. Evolution du chiffre daffaires
Le chiffre d'affaires passe a 79.541.035€ contre 82,571.081 € I'exercice précédent. Cette

évolution est la conséquence de la conjoncture économique défavorable évoquée plus

haut,

4, Evolution des résultats

Le résultat de l'exercice est une perte de 2.111.762€ contre une perte de 4.906.340 €
I'exercice précédent.

Ce résultat s'explique par la baisse du chiffre d'affaires, qu'une maitrise des colits ne
peut compenser. De plus les investissements générent des amortissements
supplémentaires et les difficultés de certaines filiales obligent & déprécier des titres. A
cela s'ajoutent des régles de déprédiations des stocks et des fonds de commerce et
droits au bail plus strictes. Enfin la société ne bénéficie pas cette année du méme
niveau de plus-value exceptionnelle,




5. Situation financiére

Nom E“";{‘i‘;“;’;‘ au | pndettement au
e 31.12.17
Compte courant
Comptes courant ] )
filiales

6. Intégration fiscale des sogetes du Groupe

Nous vous rappelons que la Société et ses filiales constituent, pour les exercices ouverts
3 compter du 1¢ Janvier 2007, un groupe fiscalement intégré avec la société FUJA
HOLDING (ci-aprés le « Groupe ») en application des articles 223 A et suivant du Code

général des impats.

En conséquence, en application des dispositions de Varticle 1 de la Convention

d’'intégration fiscale signée le 7 mars 2008 :

- Les sociétés filiales verseront chacune 3 la société meére, a titre de contribution
au paiement de I'impdt sur les sociétés du Groupe et quel que soit le montant
effectif dudit impdt, une somme égale & Impdt qul aurait grevé feur résultat
et/ou leur plus-value nette & long terme de I'exercice si elles étaient imposables
distinctement, déduction faite par conséquent de I'ensemble des droits &

imputation dont efles auraient bénéficié en I'absence d'intégration ;

- A la cléture d'un exercice déficitaire, les sociétés filiales ne seront titulaires a
raison de cette situation daucune créance sur la société mére, pas méme dans
le cas ol catte derniére se sera constituée une créance sur le Trésor en optant
pour le report en arriére du déficit d'ensemble.

» Evénements importants survenus depuis la clture de I'exercice

Aucun événement important n'est survenu depuis la cidture de I'exercice,

» Activité en matiére de recherche et de développement

1l n'a été exposé aucune somme au titre des frais de recherche et de développement,

au cours de |'exercice.

» Succursales existantes

Est annexée aux présentes une liste des succursales existantes de la Société.




FILIALES ET PARTICIPATIONS

o Prise de participation

La Société n'a pris aucune nouvelle participation au cours de l'exercice.

e Prise de contrdle

Au cours de I'exercice, la Société n'a procedé a aucune prise de contrdle de société.

e Cession de participation ou de contrdle

Au cours de l'exercice, la Société na pas cédé de participation. Elle n'a pas cédé le
contréle du capital d'une société.

« Sociétés controlées
Nous vous rappelons que la Société détenait au 31 décembre 2016 directement ou
indirectement. plus de 99 % du capital social des sociétés ci-aprés visées. Nous vous

communiquons ci-apres les chiffres d'affaires et résultats réalisés par ces sociétés au 31
Décembre 2017.

Expnmé en milers €

[ -

UJA CREATION Prastation de asnicen b UJA Franca - TATATe o o @9.50% . 1828 18
LJA PROMOTION Prestation de senicas & UJA Francs 1280 100% isn 120
Preatalion de serdcas i UJA Dinbution de

DEMAFCR e+ 18 CONSEI0N LA O DOUTqUS . ) France 2020 100% 2087 1
UJAEUROPE Drnbubon de La collection UdAen boukque Belgque ~* = "~ #8037 "o - GOO% T34 . .1 :
UJAITALIA Deinbution de |a colieston UJA en boutique  Kele 1308 100% 2380 (1584)
UJAESPANA Dhiribution de Is colleczon UJAsn boutque Espagne {2 100% 473 )]
VETSHOP Drinbution de la collecion UJAen boutque Lummboury 24582 100% 2883 27

* Pour Info Sociétd déienue par LUA EURDPE A §9,9%

UJASUISSE Ditribubion de ln coliechon LA on Bouliqes Suitas {104) 100% 228 1)

MENTION RELATIVE A L'ACTIONNARIAT SALARIE

Aucune action n’est détenue par des salariés,

DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA
SOCIETE UJA EST CONFRONTEE

La Société reste toujours confrontée aux risques liés :
- alaccueil de la collection par les clientes,




- aux aléas climatiques qui influent sur la motivation d‘achat de la clientéle,

- et a la possibilité d’'une baisse de la consommation en raison d‘une conjoncture
économique qui reste diffidle.

PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes qui vous sont présentés ont été établis sefon les mémes régles et les
mémes méthodes que l'exercice précédent.

Les états financiers ont été préparés sur la base de la continuité de I'exploitation,
malgré une perte de 2.111,762 € au 31 décembre 2017. En effet, [a direction de la
société considére que la continuité d'exploitation n‘est pas compromise en raison du
soutien de l'actionnaire unique, FUJA Holding, via une lettre de confort (FUJA Holding
bénéficiant lui-méme d‘une lettre de confort de son actionnaire unique a savoir BANQUE
POPULAIRE DEVELOPPEMENT).

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de
résultat et annexe) de l'exercice clos le 31 Décembre 2017 tels qu'ils vous sont
présentés et qui font apparaitre une perte de 2.111.762 € contre une perte de
4.906.340 € I'exercice précedent.

Au cours de cet exercice, il a été réalisé un chiffre d'affaires net de 79.541.035 € contre
82.571.081 € l'exercice précédent.

Compte tenu des reprises sur amortissements et provisions, pour 9.483.880 € et des
autres produits pour 358.553 €, le total des produits d'exploitation ressort a 89.383.467
€ contre 86.276.742 € l'exercice précédent.

Le total des charges d'exploitation s'éléve a 110.670.569 € contre 101,346,863 €
I'exercice précédent. Elles comprennent essentiellement :

» Les achats de marchandises pour 19.613.056 € contre 20.738.507 € l'exercice
précédent,

» La variation de stocks de marchandises ressort a -2.633.628 € contre 744.842 €
I'exercice précédent,

» Les achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements sont de 5.809.067 €
contre 4.971.945 € l'exercice précédent,

» La varation de stocks (matiéres premiéres et approvisionnements) ressort a
202.971 € contre (429.148) € l'exercice précédent,

» Les autres achats et charges externes ressortent a 49,432.829 € contre 47.401.314
€ I'exercice précédent,

> Les impdts et taxes s'élévent a 1.546.682 € contre 1.956.963 € I'exercice précédent,

» Le montant de la masse salariale a légérement augmenté : il s'éléve a 11.411.089 €
contre 10.607,702 € I'exercice précédent,




» Le montant des cotisations sociales et avantages sociaux a augmenté, passant de
3.322.692 € l'exercice précédent a 3.499.204 €,

» Le montant des dotations aux amortissements séléeve a 5.439.013 € contre
4.314.321 € I'exercice précédent,

Le montant des dotations aux provisions sur immobilisations (DAB ET FDC) s'éléve a
7.660.880 € contre 3.350.816 € I'exercice précédent,

'Y

La dotation a la provision sur actif circulant s'éléve a 8.254.062 € contre 3.874.048 €
I'exercice précédent,

%'

Les dotations aux provisions pour risques et charges ont diminué, passant de
266.258 € l'exercice précédent a 113.429 €,

A

> Les autres charges s'élévent & 321.916 € contre 226.602 € I'exercice précédent.

Le résultat d'exploitation a diminué : il ressort pour l'exercice 3 (21.287.101) € contre
(15.070.120) € l'exercice précédent.

Quant au résultat courant avant imp6ts, il s'établit & (22.597.686) € contre (18.894.046)
€ Vexercice précédent. 1l tient compte du résultat financier négatif de 1.310.584 €.

Aprés prise en compte du résultat exceptionnel de 20.498.336 € contre 13.987.707 €

I'exercice précédent, I'exercice clos le 31 Décembre 2017 se traduit par une perte de
2.111,762 € contre une perte de 4.906.340 € I'exercice précédent.

« PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT -

Nous vous proposons d'affecter la totalité de la perte de l'exercice clos le 31 Décembre

2017, s'élevant & 2.111.762 €, en report & nouveau portant ainsi'le ‘compte « Report 8™~ "

nouveau » a (32.748.865) €.

Il est rappelé, conformément a la loi, qu'il a été distribué, au cours des trois derniers
exercices sociaux, les sommes suivantes :

EXERCICE DIVIDENDE NET AVOIR FISCAL
2014 NEANT NEANT
2015 NEANT NEANT
2016 NEANT NEANT

TABLEAU DES DELAIS DE PAIEMENT

Conformément & l'article L. 441-6-1 du Code de Commerce, nous vous informons ci-
dessous de la décomposition du solde des dettes fournisseurs et créances clients, hors
factures non parvenues et factures a établir au 31/12/2017 en fonction des dates
d'échéances :



Articly D.AL1 L -1°; Factures pecues non réglées b 1a date de cibture de | Artcice DML -2°; Factures dmiseg non réglées bla data de diture de
Fuxercica dont Je terma ast échu ) Taxerics dont In terme est dchu

Total (1 Total (1
0 lour 31460 61490 j91ljourswt 0 Jour Tis0 61490 [91jounset
{rdicors] 1530)0urs Jours Jours plus Jour et findicat) 14X Joun Jours. loars plus Jour et
plus) plus)
(A} Tranches da retard de palemant
Nombry de
Factures 10 IACTURES CORCTRIANT FLAN DY SAVEANDE ><
concemé ey
Montant total des
factures M 231710
concernéey h t
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[faxctures 1 >~< m ><
lconcemée
Montant total des
factures 957991 | 216771 EREI 14 109712 16277 15219 tron 168332 540161
concemérah ¢
Pourcentage du
[momtent das 3087% 1701 1% pers -
achaty hut da
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[Nombra das " °
lachres swclves

[Montant totat dey 0 [
|factures encluey

10) Dalals da pament de rétérence vtilisds {contractuel ou dalal [égal - article L #41-6 ou artcdly L #43-1 duy code de commerce)
Délais de
lpaement wtiiisds | [ P#tam contractieds grdcind
pour I caleud des
ratards de O pélas kga fpricae

.

{1 Déiam contractudts (priuser)

{7 péms igam (priveet

INFORMATION CONCERNANT LE CAPITAL SOCTAL

Conformément aux dispositions de l'article L. 233-13 du Code de commerce, nous vous
indiquons que la société FUJA HOLDING détient 100% du capital de la Société.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des artides 223 quater et 223 quinquies du Code
général des impdts, nous vous précisons que les comptes de l'exercice écoulé prennent
en compte des dépenses non déductibles du résultat fiscal, & savoir un montant de
53.808 € réintégré au titre des amortissements excédentaires.

CONTROLE DE LA SOCIETE

Nous vous informons que les mandats des Commissaires aux Comptes ne sont pas
arrivés a expiration,

OBSERVATIONS DU COMITE D'ENTREPRISE

Le Comité d'Entreprise n'a émis aucune observation en application des dispositions
de l'article L 2323-8 du Code du travail.
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13 - UJA
117 quai VALMY
75010 PARIS 10E

Rubriques ~ -~

Capital souscrit non appelé
iMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Montant Brut

Bilan - Actif

Amort. Prov.

Déclaration au 31/12/2017

31122017

‘31122016

Concesslons, bravets et draits similaires 3 597 269 608 751 2988 508 2716 571
Fonds commercial 40 664 185 15073839 25590 346 33139 649
Autres immobilisations incorporelles 157 803 157 803
Avances, acomptes surimmo. incaorparelles
iIMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions 8007 399 5734990 2272408 2792410
Instaliations techniques, matériel, outillage 2356732 2278726 78005 229182
Autres immobilisations corporelles 26 529 858 11 393 806 15136 052 13 894 062
Immobilisations en cours 245 497 245 497 2765012
Avances et acomples 153534 153 534
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participalions par mise en équivalence
Autres participations 13 496 324 13 033 606 462718 553 577
Créances rattachées A des participations
Autres titres immobilisés 990 931 990 931 990 931
Préts 651197 651 197 651 197
Autres immabilisations financiéres 4014 103 4014103 3925626
ACTIF IMMOBILISE 100 864 831 48 123729 52741 102 61658 216
STOCKS ET EN-COURS
Matidres premiéros, approvisionnements 1724642 125547 1599 095 1814 331
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 27255273 7063 413 20 191 860 20 276 386
Avances et acomptes versés sur commandes 1645616 1645616 1496 886
CREANCES - )
Créances clienls et comptes rattachés 1907 742 152 341 1755402 737 979
_ Autres créances ) 16 449197 1906230 . . . 14542967 12072 879
Capitai souscrit et appelé, non versé - - T Tt oT e o o
DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement 164 262 164 262 164 262
(dont actions propres : )
Disponibilités 7637720 7637720 5724512
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 4282145 4282145 1298 616
ACTIF CIRCULANT 61 066 597 9247 531 51819 067 43 585 900
Frais d'émission d'emprunts 3 élaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
TOTAL GENERAL 161931429 ~ 57371260 104560169 "

Page 3728
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13-WJA
117 qual VALMY
+ 75010 PARIS 10E

Bilan - Passif

Déclaration au 31/12/2017

BRubrlques "7 "L U L co oo 3102087 e 311202016
Capital social ou individue! ( dont versé : 18420925 ) 18 420 925 18 420 925
Primes d'émission, de fusion, dapport 2492 649 2492 649
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 1 842 092 1842092
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 20 026 250 20 026 250
Report & nouveau -30 637 103 -25 730764
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 2111762 -4 906 340
Subventions dinvestissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 10033 051 12144 813
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 1 087 813 2109 355
Provisions pour charges
PROVISIONS 1087 813 2109 355
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obiigataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 92 126 33330
Emprunts ef dettes financiéres divers (dont empr. paricipatifs ) 71 339399 €6 786 539
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 815533 423173
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 16 173 274 16965 745
Dettes tiscales et sociales 4719 052 5271 821
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 299922 1509 341
Autres dettes
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés davance
DETTES 93 439 305 90 989 949

Ecarts de conversion passif

- _TOTAL GENERAL

104 560 169
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Compte de résultat

66080 050

Déclaration au 31/12/2017

EEXportation BN 31/12/201 7NN 31/12/2016 M

Ventes da marchandises 13 460 944 79 541034 82 571 081

Production vendue de biens

Production vendue da services

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 66 080 D90 13 460 944 79 541 034 82 571 081

Production stockée

Production immabilis ée

Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, pravisions (el amortissements), transferts de charges 9483880 3226 068

Autres produits 358 553 479 594
PRODUITS D’EXPLOITATION 89383 467 86 276 742

Achats de marchandises {y compris droits de douane) 19613056 20 738 507

Varialion de stock (marchandises) -2633628 744 842

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 5809 067 4971945

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 202 971 -429 148

Autres achals et charges extemes 49432 82¢ 47 401 314

Impdls, taxes et versements assimilés 1 546 682 1 956 963

Salaires et traitements 11 411089 10607 702

Charges sociales 34989203 3322692

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotalions aux amortissements 5439013 4314 321

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations 7 660 880 3350 816

Sur actil circutant : dotations aux dépréciations 8 254 062 3874 048

Dotations aux provisions 113 429 266 258

Autres charges 321916 226 602
CHARGES D'EXPLOITATION 101 346 863

110 670 569

OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transtérée
Parte supportée ou bénélice transféré
* PRODUITS FINANCIERS . - . S e

o= RESULTAT D'EXPLOITATION o

71809

£21/267101 SISAT:15 070;121

Produits financiers de participations 168 504
Produils des autres valeurs mabilidres at créances de Factii immobilisé
- Autres inlérédts et produits assimilés - - =o- . - oo w - e . 237149 76258
Reprises sur dépréciations et provisions, translerts de charges 172 000
Différences positives de change 290 4185
Produits nels sur cessions de valeurs mobilitres de placement
PRODUITS FINANCIERS 309 248 420947

Dotations financi¢res aux amortissements, dépréciations et provisions 90 859 2752747
Intérdts of charges assimilées 1501822 1476 731
Différences négatives de change 27152 15394
Charges nettes sur cessions de valeurs mabilidres de placement

CHARGES FINANCIERES 1619832 4244872
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31[12/2017 SN 31/12/2016 00

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 27 147 053 17 000 411
Produits exceptionnels sur opérations en capital 216 61 405
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 189 705 500077
PRODUITS EXCEPTIONNELS 27 336 974 17 561 893

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 4 402 562 1 907 500
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2436 076 1476 982
Dotations exceptionnelles aux amorissements, dépréciations el provisions 189 705

CHARGES EXCEPTIONNELLES 6838638 3 574 187
B RESULTAT,EXCERTIONNE "SR 20°498 336 XNSReE13 987707

[ B A e Tl ot S A *

Participation des salariés aux résultals de Fentreprise

Impdts sur les bénéfices 12412
TOTAL DES PRODUITS 117 029 689 104 259 582
TOTAL DES CHARGES 119 141 451 109 165 922

BENEFICE.OU,PERTEM 2211111762 4,906,340
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2017

A) Faits caractéristiques de I'exercice
Activite

Au cours de I'année 2017, sur la France, 3 magasins ont été fermés par la Société, a
Inverse 4 nouveaux outlets ont été ouverts et 4 magasins ont été repositionnés dans
le méme centre commercial ou dans la méme ville.

Sur la Belgique, un magasin a été ouvert et un autre magasin a été relocalisé.

Le programme de rénovation des boutiques au nouveau concept s'est poursuivi a un
rythme un peu plus réduit, avec la rénovation de 18 magasins, A fin 2017, 122
magasins avaient ainsi été rénovés dans le Groupe,

Dans la continuité des années précédentes, la société UJA a souffert dune
conjoncture économique difficile avec un attentisme des consommatrices dans un
marché du PAP en recul et avec une fréquentation en recul. Le repositionnement de
la marque se poursuit avec un rajeunissement des clientes et une politique de
promotion moins agressive que dans le passé avec une volonté de montée en
gamme,

La société UJA a réglé en juin 2017 la troisitme échéance du passif dont le
réglement avait été étalé sur 8 ans en vertu du plan de sauvegarde homologué par le
Tribunal de Commerce de Paris le 16 juin 2014, pour un montant de 369 milliers
d’euros.

Les charges restent sous contréle avec un management lean, mais les loyers et la
masse salariale, sont des cofts fixes importants.

Actionnariat et participations

L'année 2017, comme 2016 a été plus calme d’'un point de vue de la réorganisation
juridique et capitalistique. La Société reste détenue intégralement par la société FUJA
Holding.
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La maison-mére de la Société a consenti un abandon de créance de 26 millions
d’euros afin de reconstituer les capitaux propres (et de rester supérieurs a la moitié
du capital sodial) de la Société qui cette année n'a pas bénéficié de vente
exceptionnelle de magasins.

En 2017, la Société a consenti un nouvel abandon de créances avec clause de retour
a meilleur fortune de 1.5 millions d'euros a sa filiale UJA Europe (Belgique) afin de
reconstituer ses capitaux propres. Les titres avaient déja été dépréciés a 100%.

De méme, elle a consenti un abandon de créances de 1.5M€ a sa filiale UJA Italia
versus une augmentation de capital en 2016 par compensation de créance. Les titres
restent provisionnés a 100% en revanche I'abandon de créance a généré une reprise
sur la provision de compte courant pour ramener cette derniére & hauteur du-dit
compte courant.

De méme, la Société a consenti un abandon de créance de 100KE a sa filiale
espagnole pour lui permettre de reconstituer ses capitaux propres.

De plus, la Société a provisionné les titres de filiale suisse pour un montant de
90.859,16 Euro {soit 100.000 CHF) et 2 provisionné l'intégralité du compte courant
soit 576.376 Euros.

Enfin, aux termes d’un acte en date du 14 novembre 2017, la société DEMAFOR a
cédé le droit au bail qu'elle détenait sur le magasin sis 21 rue du Temple a la
Rochelle a la Société pour un prix de 100.000 € a effet du 1er janvier 2018.

B) Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif postérieur 2 la cléture de l'exercice n’est & signaler. -

C) Régles et Méthodes Comptables

Les comples annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2017 sont établis
conformément aux dispositions du Code de Commerce, du Plan Comptable Général
tels que décrits dans le réglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014, te! que modifié par le
réglement de 'ANC n°2016-07 du 4 novembre 2016 homologué par arrété du 26
décembre 2016 (JO du 28), et des pratiques comptables généralement admises en
France.

Les conventions genérales comptables ont été appliquées, dans le respect du
principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

- Continuité de I'exploitation
- Permanence des méthodes comptables d'un exercice & 'autre
- Indépendance des exercices
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Les régles de présentation et les méthodes d'évslustion retenues pour
I'établissement de ces documents sont conformes a la réglementation en vigueur et
identiques a celles adoptées pour les exercices précédents.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrils en complabilité
est la méthode des colts historiques.

Continuite d’exploitation

Les élals financiers ont été préparés sur la base de la continuité de V'exploitation,
malgré une perte de 2,111,762 € au 31 décembre 2017. En effet, |2 direction de la
société considére que Ja continuité d’exploitation n’est pas campromise en raison du
soutien de l'actionnaire unique, FUJA Holding, via une lettre de confort (FUJA
Holding bénéficiant lui-méme d'une letire de confort de son actionnaire unique a
savoir BANQUE POPULAIRE DEVELOPPEMENT).

Changement d’estimation comptable

Voir développement en paragraphe d) Stocks ci-aprées

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
a) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt individuel
d’acquisition (prix d'achat el frais accessoires) ou d'apport, hors frais
d'acquisition des immabilisations.

Aprés analyse par la direction, selon le réglement 2015-06 du 23-11-2015 de
FANC, le mali de fusion existant au 1°" janvier 2016 a &té maintenu dans la
rubrique « Fonds de commerce », car il n'a pas pu étre affecté & des éléments
identifiables.

En disposition de I'application des dispositions de I'article 214-3 du PCG, nous
avons estimé gue nos fonds commerciaux n'ont pas de durée de vie limitee et
a ce titre, ils ne sont pas amortis.

Par conséquent nous avons constitué une provision pour dépréciation sur la
base d'estimation d'expert. Sur quelques cas, cette estimation d’expert n'a pas
été retenue, mais nous nous sommes basées sur le CA et 'exploitation du
point de vente quand ils dégagent une rentabilité imporiante.
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b) Immobilisations corporelles

d)

Les immobilisations corporelles figurent au bilan & leur co{it d’acquisition.
L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée
d’utilisation estimée des différentes catégories d'immobilisations.

Les durées d’amortissement généralement retenues sont les suivantes :
Construction a usage commercial : 20 ans
Matérie! de transport : 5 ans
Installaticns et agencements des constructions : 5 a 10 ans
Matériel de bureau et outillage : 5 3 8 ans

Immeobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont inscrites au bilan pour leur valeur
historique. Elles se décomposent en titres de participation des filiales, dépots
et cautionnements, et autres litres immobilisés et sont & échéance plus d'un
an.

Les titres de participation sont comptabilisés a leur codt d’acquisition. Les
compléments de prix d'acquisition sont évalués et constituent un élément de ce
colt d’'acquisition. ) '

Par " ailleirs,” en’ application- du- réglement CRC n° .2004-06, les frais

d'acquisition 4 compter de 2006 sont étalés sur 5 ans par le biais de la

constatation d'un amortissement, dont le point de départ est la date
d’'acquisition des litres.

A la cloture de I'exercice, les valeurs des titres sont comparées aux valeurs
d'ufilite. La valeur d'utilité d'un titre est fonction de I'actif net corrigé des plus-
values et moins-values latentes, de I'évolution attendue des résultats et de
I'intérét économique de la participation pour la Société.

Lorsque la valeur d'utilité est inférieure au coft d'acquisition, une provision est
constituée, égale a la différence entre la valeur d'utifité et le cofit d’acquisition.

Stocks

Les stocks fabriqués sont évajués & leur colf d'acquisition selon la méthode
CUMP (Codt Unitaire Moyen Pondéré) : celui-ci comprend fe prix d'achat des
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matiéres premiéres majoré des colits de sous-traitance et des frais
accessoires d'achat.

Les stocks de marchandises sont évalués au co(t de revient moyen pondére.
Celui-ci comprend le prix d'achat des marchandises majoré des frais

accessoires d’achal.

2016 2017

Stock tissu 1927613 1724642
Stock PF 24621 645 27255273
TOTAL 26549258 28979915

Une provision pour dépréciation est constiluée lorsque des décotes
significatives sur des produits d'anciennes saisons sont nécessaires pour la
réalisalion de la vente ou lorsque la valeur brute d'un article est inférieure a sa
valeur de réalisation, notamment dans le cas de destruclion programmée de

marchandises.
Changement d’estimation

Cetlte année la Société a modifié les taux de dépréciations qui sont maintenant
plus agressifs et plus conforme a la réalité et aux standards du marche.
Ce changement d'estimation impact le résullat d'exploitation de la société de

3.378.174¢€,
Ancienne Nauvelle Ancienne Nouvelle
régle régle régle régle

Collection N-1 5% 10% - 333104 - 666208
Collection N-2 20% e0% - 578737 - 1736210
Collection N-3 40% 100% - 31253398 - 3145594
Collection antérieures 100% 100% - 1515000 - 1515000
Total - 3685239 - 7063413

e) Créances clients et autres créances
Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Elles sont dépréciées, le cas échéant, pour tenir compte des difficulles de
recouvrement dont elles pourraient faire l'objet.

f) Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilié¢res de placement sont enregistrées a leur co(t d’acquisition
(hors frais accessocires). Une provision est constituée lorsque la valeur
d’invenlaire est inférieure au coGt d'acquisilion.
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g) Charges constatées d’avance

A la date de cléture de l'exercice, ce poste comprend essentiellement des
redevances de loyers et charges locatives, des charges de maintenance, des

droits d'entrée déductibles et amortis sur la durée du bail.

h) Emprunts et dettes

Déclaration au 31/12/2017

Les emprunis et dettes sont comptabilisés a leur valeur nominale.

i} Provisions pour risques et charges

Conformément au réglement CRC N°® 2000-06 sur les passifs « Provisions,
passifs éventuels et actlifs éventuels », les provisions correspondent aux

passifs répondani aux critéres suivants :
le montant ou I'échéance ne sont pas fixés de fagon précise ;

lincidence économique est négative pour la Société, ce passif s’analysant
comme une obligation de la Société a I'egard d'un tiers dont il est probable
ou certain qu'elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce

tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

j) Variation des capitaux propres

SOLDE RESULTATDE =
OUVERTURE L'EXEROICE SOLDE CLOTURE

CAPITAL SCLIAL

18123525

18420828

PRIME O'EMISSION

2114927

2214827

PRINME DE FUSICN

377712

377722

RESERVES LEGALES

1842032

1£12032

AUTRES RESERVES

20026 250

23026253

REPCRT A NCUVEAU

-28732784

49236 34)

-3)637203

RESULTATDELEXERCICE

=1535342

4935343

-2211762

-2211762

*Le capital social d’UJA est composé de 736 837 actions de 25 euros.

k) Consolidation
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Les comptes au 31 décembre sont consolidés par intégration globale dans les
comptes consolidés de la société FUJA Halding inscrite au RCS de Paris sous
le N° 340429 653 et dont le siége social est situé au 117 quai de Valmy
75.010 Paris
}) Honoraires commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comples sont mentionnés dans I'annexe
des comptes consolidés.

m) Mandataires sociaux

Aucun membre des organes de direction, d’administration et de surveillance
n'a fait partie de I'effectif salari€¢ en 2017.

Integration fiscale

FUJA Holding conslitue, pour les exercices ouverts a compter du 1* Janvier
2007, un groupe fiscalement intégré avec la sociélé UJA et les filiales
frangaises de la société UJA, conformément aux articles 223-A et suivants du
Code Genéral des Impdts.

FUJA Holding, en tant que société téte de groupe, a donc été autorisée a se
constiluer seule redevable de Iimpdt sur les sociétés du groupe fiscal en vue
de la détermination du résultal d'ensemble du groupe fiscal, conformément aux
dispositions des articles 223-A et suivants du C.G..

En conséquence, en application des dispositions de I'article 1 de fa Convention
d'intégration fiscale signée le 7 mars 2008 :

- A la cldlure d'un exercice bénéficiaire, les sociétés filiales verseront
chacune & la société téte de groupe, a titre de contribution au paiement
de I'imp6t sur les sociétés du groupe fiscal et quel que soit le montant
effectif dudit impdt, une somme égale a impdt qui aurait grevé leur
résultal et/ou leur plus-value nette a long terme de l'exercice si elles
élaient imposables distinctemen!, déduction faite par conséquent de
lensemble des droits & imputation dont elles auraient bénéficié en
'absence d'intégration ;

- A la cléture d'un exercice déficitaire, les sociélés filiales ne seront
titulaires & raison de celle situation d'aucune créance sur la sociéle téle
de groupe, pas méme dans le cas ol celle demiére se sera constituée
une créance sur le Trésor en optant pour le report en arriére du déficit
d'ensemble.

o) Transactions entre parties liées
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Il n'existe aucune transaction ayant une importance significative et qui n'ait pas
été canclue a des conditions naormales de marché.

p) Engagements hors bilan

La valeur des engagements pour les indemnités de départ a la retraite des
salariés de Ja Société est de 766 503 euros. Les principales hypothéses
retenues pour le calcul de ces engagements sont les suivantes :
- A4ge de départ a la retraite a 65 ans soit le taux plein de la Sécurité
Sociale;
- taux d’'actualisation de 1.30% ;
- taux de revalorisation des salaires 1.5% ;
- turnover compris entre 0% et 30%, en fonction des statuts et des
tranches d'age.

De plus UJA, dans le cadre d'un abandon de créance a sa filiale belge a regu

un engagement de sa fille de 1.5M€ sous la forme d'une clause de retour &
meilleure fortune.

q) Particlpation

Néant au titre de I'année 2017.

r} Effectif moyen du personnel (équivalent temps pleln)

EFFECTIF 31/12/2016 | 31/12/2017
Cadres 12 14
Non cadres 427 420

_ Total 439 434

s) Crédit d'impot pour la compétitivité et I’'emploi

Le crédit d'impdt compétitivité emploi s'éléve & 704 874 euros pour {'exercice
2017.
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ll a été comptabilisé en déduction des charges sociales dans un poste
Specifique « CICE ».
Il est réinvesti en formation et recrutement du personnel.
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Déclaration au 311122017

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

e Début d'exercice M Réévaluation W Acquilsit¥apports'

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 49616 964 873781
Temains
Donl composanls
Constructions sur sol propre 1122 062
Constructions sur sol d’autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag. 14 192 082 48 390
Install. techniques, matéris] et oulillage ind. 5108 013 15088
Installations générales, agenc., aménag. 18 307 570 4 493 731
Matériel de transport 262 324
Matériel de bureau, intormatique, mabilier 8446789 1691 859
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 2954 77 539872
' Avances et acomples 318 889
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 50 393 568 7107828
Parlicipations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 13 496 324
i Autres titres immobilisés 930 931
' Préts el autres Immobilisations financiéres 4576 823 646 058
19 064 078 646 058

IMMOBIL]SATIONS FINANCIERES

TOTALYGENERALSENNN115 074610

N o e

FRAIS D’ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

"Cesslon™m Fin'd'exercicé™MValeurd'origlnel

|
I
|
|
I
|
’ AUTRES POSTES IMMOB, INCORPORELLES 2071488 44 419 257
‘ Temains
Constructions sur sol propre 1122062
} Constructions sur sol d'autrui
Censtructions, Installations générales, agenc. 7 355148 6885336
’ Installations lechn.,matériel el outilages ind. 2766370 2356732
- Installations générales, agencements divers |, 770424 22 030877
Matériel de transport - " ‘65809 - 198515
Matérief de bureau, informatique, mobilier 5836181 4 302 467
Emballages récupérables et divers
Immebilisations corporelles en cours 3249092 245 497
Avances at acomptes 165 355 153534
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 20208 376 37 293 020
Particlpations évaluées par mise équivalence
Autres participations 13 496 324
Autres titres immobilisés 980 931
Préts et autres immobilisations financiéres 557 581 4 665 299
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 557 581 19 152 555
i ' B TOTAL"GENERAL 22837445100 864’8318 ]
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¥9 Débiitd'exerciceDotatlons®m Reprises M Fin d'exercice}

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 323294 342 148 56 681 608 761
Tetrains
Constructions suf 5ol propre 106 245 64 572 1263 169 554
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales,agenc..aménag. 12640290 345 481 7 330 646 5655125
Installations techniques, matériet el outilfage industriels 4578832 114 947 2715053 2278726
Installations générales, agenc. et aménag. divers 4 686 474 3987033 37529¢ 8 298 209
Maiériel de transport 180 079 30875 66 325 144 629
Matériel de bureau et informatique, mobilier 8 031 277 553 956 5723954 2861279
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 30 523 198 5096865 16212540 19 407 523
i e TOTAL GENERA LS 30 846492 42 5439 013 22416 269,221 pnemer 20,016 284

"‘“VENTIL’ATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Rubrlques W DiffeTenilel de"™ Mode ™™ AmorL.lisc
| L duree et'autres’ (x: gressi exception T

FRAIS ETBL
AUT. INC.

Terrains
Construct.

- sol propre

- sol autrul

- instaifations
Install. Tech,
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.
Acquls. titre . ' ' |

ERATO! !‘!!

Frais démission d'emprunts 3 étaler
Primes de remboursement des obligations
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Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogaloires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préls d'installation
Autres provisions réglementées

- Début d'exercice

Dotations

Déclaration au 311122017

Reprises Fin d'exercice”

Dotations et reprises d'exploitation
Dotations et reprises financiéres
Dotalions et reprises exceptionnelles

Dépréciation des tilres mis en équivalence & la ¢lture de laxercice

16 028 370
90 834

PROVISIONS REGLEMENTEES
Provisions pour litiges 2109335 113 429 113497 1087 813
Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés & terma
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour impéts
Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés & payer
Autres provisions pour risques et charges
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 2109 355 113429 1134 971 1087813
Dépréciations immobilisations incorporelles 9 437 449 7 660 880 2024 490 15073 839
Dépréciations Immobilisations corporelles 189705 189 705
Dépréclations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation 12942747 90 859 13 033 606
Dépréciations autres immobilis. linancidres -
Dépréclations stocks et en cours 4 458 491 71884960 4 458 4N 7 188 960
. Dépréciations comptes clients 203 731 152 341 203 731 152 341
Autres dépréciations” " T T - 2297820 - 912761 .. - 1304351 1906230
DEPRECIATIONS 29529943 16 005 800 8180 768 37 354975
TOTAL GENERAL 31639298 16119229 9315739

0126 034

189 705
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17 qual VALMY
+ 75010 PARIS 10E

’

Créances et dettes Déclaration au 31/12/2017

ETAT;DES CREA

1!anau plusssm plus d'un'an®

Créances ratlachées 4 des participations

Préts 651 197 651197
Autres immobilisations financiéres 4014103 4014103
Cfients douteux ou litigieux 184 785 184 785
Autres créances clients 1722958 1722 958
Créance représentative de litres prélés

Personnel et comples rattachés 96 454 96 454
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux

Elat, autres collectivités : impdt sur les bénéfices

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 2473073 2473073
Etat, autres collectivités ; autres impdts, taxes, versements assimilés 29719 29719
Etat, autres collectivités : créances diverses 23 301 23301
Groupe e} associés 13178170 13178 170
Débiteurs divers 648 480 648 480
Charges constatées d'avance 4282 145 4282145

RTOTAL'GENERALNENNE27,304 384 MR 27,304.384

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements oblenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés

ETAT.DES D!

Emprunts obligataires converlibles
Autres esmprunts obligataires

* Montant brut™™=1"an"au plus™plus/d'1’an;5 ans*™plus de S ans?

Emprunts et dettes a 1 an maximum a l'origine 87797 87797
Emprunts el dettes a plus d’ 1 an aforgine 4329 4329
Emprunts et dettes financiéres divers 71339399 71339399
Fournisseurs el comptes rattachés 16 173 274 16173274
Personnel el comples rattachés 897 042 897042
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1458 811 1458 811
Etat: imp6t sur les bénéfices

Elat : taxa surla valeur ajoutée 1650 499 1650 499
Etal ; obligations cautionnées

Etat; autres impdts, taxes et assimilés 712700 712700
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 299922 299 922
Groupe el associés

Autres deltes

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés davance

r

Emprunts souscrits en cours d'axercice

GENERALESNNNN 92 623,772 892 623,772

s Ty

Emprunts remboussés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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}:1‘17 :;Jﬁjg VALMY CHARG ES A PAYER Déclaration au 31/12/2017

75010 PARIS 10E .

Charges a payer

Rubriques Exerclce 2017 Exercice 2016 Ecart

AUTRES CHARGES A PAYER 0
PROV CH SOCIALES A PAYER 1154060 1526 241 -372 181
ORGANIC 95739 128 274 -32535
AVOIRS A ETABLIR 905 819 224 302 681517
IMPOTS ET TAXES 570674 450974 115700
ETAT CHARGES A PAYER 616 960 468 932 148028
FACTURES NON PARVENUES* 11425292 13 488 137 -2 062 845
INTERETS C/CT A PAYER 1345 449 611438 734011
TOTAL 16113 994 16 898 298 (784 304)
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13 -UWJA i A
1 e ALy Charges et produits constates
+ 75010 PARIS 10E d'avance

Déclaration au 31/12/2017

BT P o e T e % w o SRR T B e

CHARGES/PRODUITS D'EXPLOITATION
TOTAL CHARGES/PRODUITS D'EXPLOITATION 3557 119,74

814 497,58

2942622,16
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:?-;;Jja.A'VALMY Produits é, recevoir Déclaration au 31/122017
75010 PARIS 10E .

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
TOTAL CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 816 424,66 98 355,26 816 069,40
AUTRES CREANCES

TOTAL AUTRES CREANCES 137 281,30 37458,05 89 833,25

pom o mmon rf s b s seddomam o
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Déclaration au 31/12/2017

17 G VALMY Composition du capital social

+ 75010 PARIS 10E

Nombre de titres

Catégories de titres ' alacléture | créés pendant remboursés | Valeur nominale
l de l'exercice 'exercice pendant I'exercice

Actions ordinaires 736 837 25

Actions amorties

Actions & dividende prioritaire sans droit de vote
Actions préférentielles

Parts socisles

Cerlificats dinvestissements
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| :?;gjalAVALMY UJA PLAQUETTE 2017- Déclaration au 31/12/2017
| 75010 PARIS 108 FILIALES ET PARTICIPATIONS :

Fillales et participations

_UJA CREATION Prestation de services b UJA France 3 £9.50% 1828 18

LJA PROMOTION Prestation de sernces b UJA France 1350 100% 35N 120
Prestation da services 4 UJA, Ditnbuticn de la

DEMAFOR coliachan LA an bout France 2020 100% 2087 81

WA EUROPE Ditnibution de la colfectran UJA en bovbque Belgique 803 £9.9% 7154 89

UJA ITALLA Dhinbution da la collechon UJA en boutique Hala 1308 100% 3288 {1 554)

UJA ESPANA Drtribution de [a collection LJA en boutique Empagne (12) 100% 473 {21)

VETSHOP Ditributron de La collecton LUA en boutique Luxamboury 2582 100% 2 685 278

= Pour info Société ddtenue por UIA EUROPE & 99,.9%
wiE o

LLIA SUISSE Ditnbution de 1a collechon LLIA & boutque Sunee {104} 100% 228 (91)




13-UJA
117 quaf VALMY
*. 75010 PARIS 10E

ARV ALEUR, D:ORIGINE]

AMORTISSEMENTS
Cumul exercices antérieurs
Exercice en cours

TOTAL

I AVALEUR NETTE

REDEVANCES PAYEES
Cumul exercices antérieurs
Exercice en cours

TOTAL

REDEVANCES A PAYER

A un an au plus

A plus d'un an et moins de 5 ans
A plus de cing ans

TOTAL

IAVALEUR RESIDUELLE

Montant pris en charge ds exerc.
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ALY Engagements financiers donnés Déclaration au 31/12/2017 |
75010 PARIS 10E et recus ' ‘
——— PR A
Auprofit'de
Catégories d’engagements Total] JAltTes)
P atuleiiag Dirigeants Y Flliales Ml Participations entreprises lices Autres)
IFC 766 503 766 503

AU ot FilialesYParlicipations géim Autres)
UJA EUROPE 1 500 000 1 500 000
Abandon de créances - Clause de re
EXERCICE 2016 1 500 000 1 500 000
EXERCICE 2012 2150000 2 150 000
EXERCICE 2011 1400 000 1 400 000
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B3I ey Dettes garanties par des siretés Déclaration av 31122017
+ 75010 PARIS 10E réelles

Rubriques Montant garanti

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes sur établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers
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CONSTANTIN ASSOCIES Grant Thornton
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Membre frangais de Grant Thornton
Limited International
6 place de la Pyramide 29 rue du Pont

92908 Paris-la-Défense Cedex 92200 Neuilly-sur-Seine

uJa
Société par actions simplifiee
117 quai de Valmy
75010 Paris

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2017

A l'associé unique de la société UJA,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de l'associeé unique,
nous avons effectué l'audit des comptes annuels de la société UJA relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans

la partie "Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
comptes annuels” du présent rapport.




Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d‘indépendance
qui nous sont applicables, sur la période du 1% janvier 2017 a la date d'émission
de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par
le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel,
ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de |'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n‘exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

Fvaluation des fonds de commerce_et des immobilisations financiéres

Les notes a) et ¢) du paragraphe « C. Régles et Méthodes comptables » de I'annexe
exposent les méthodes comptables relatives respectivement a la comptabilisation
et I'évaluation des fonds de commerce et des immobllisations financiéres.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par
votre société, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables
précisées ci-dessus et des informations fournies dans les notes de l'annexe des
comptes et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Stocks

La note d) du paragraphe « C. Régles et Méthodes comptables » de I'annexe
exposent les méthodes comptables relatives a la comptabilisation et I'évatuation
des stocks et notamment le changement d‘estimation retenu par la direction sur
les régles et méthodes de dépréciation des stocks sur I'exercice,

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par
votre société, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables
précisées ci-dessus et des informaticns fournies dans les notes de |'annexe des
comptes et nous nous sommes assurés de leur correcte application.




1]

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés a
I'associé unique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la
lol.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du
Président et dans les autres documents adressés a l'associé unique sur |a situation
financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image
fidéle conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de
mettre en place le contrdle interne gu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque |'on peut
raisonnablement s’attendre a ce gu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.




Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir [a viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société,

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-cl proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques,
et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résuitant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir
des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause Ia
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu’d la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;



« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de
maniére a en donner une image fidele.

Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 27 juin 2018

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton Constantin Associés
Membre francais de Grant Thornton Member of Deloitte Touche
Internationnal Tohmatsu Limited
q

Oliy OCHET
| Thierry BILLAC
ssocié Asgocié
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13-UJA

117 quai VALMY
75010 PARIS 10E

Rubriques’’ =~~~
Capital souscrit non appelé
{MMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement
Frais de développement

Bilan - Actif

Montant Brut -~~~ Amort. Prov.” -

Déclaration au 31/12/2017

3111212017

31122016 -

Concessions, brevets et droits similaires 3597 269 608 761 2988 508 2716571

Fonds commercial 40 664 185 15073 839 25590 346 33139648

Autres immobilisations incorporelles 157 803 157 803

Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Canstructions 8 007 399 5734990 2272 408 2792410

Installations techniques, matériel, outilage 2356732 2278726 78 005 229182

Autres immobilisatians corporelles 26 529 858 11393 806 15 136 052 13 894 062

Immobilisations en cours 245497 245497 2765012

Avances et acomptes 193 534 153524

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en €quivalence

Autres participations 13 486 324 13033 606 462718 553 577

Créances rattachées & des participations

Autres titres immobilisés 990 931 o -e 990831 980 931

Préts.. ... ... — - - - - 651197 651197 651197

Autres immobilisations financiéres 4014 103 4014 103 3925626
ACTIF IMMOBILISE 100 864 831 48123729 52741 102 61658 216

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements 1724642 125 547 1599085 1814 381

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises 27 255273 7063413 20 191 860 20276 3886

Avances et acomptes versés sur commandes 1645616 1645618 1 496 886

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 1907 742 152 341 1755 402 737 979

Autres créances 16 449 197 1906 230 14 542 967 12072879

Copital souscnt et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mabiliéres de placement 164 262 164 262 164 262

{dont actions propres : )

Disponibilités 7 637720 7637720 5724 512

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 4282 145 4282 145 1298618
ACTIF CIRCULANT 61 066 597 9 247 531 51819 067 43 585900

Frais d'émission demprunts & étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

~ TOTAL GENERAL -

161 931 429

- 57371260

104 560 169
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13- UJA . .
117 quai VALMY Bilan - Passif
75010 PARIS 10E

18420925 )

Déclaration au 311272017

18 420 925

31/12/201622

Capital social ou individuel (dont versé : 18 420 925
Primes d'émission, de fusion, d'apport 2 492 649 2 492649
Ecarts de réévaluation  { dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 1842 092 1842 092
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes } 20026 250 20026 250
Report 4 nouveau -30637 103 -25 730764
RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte) -2 111762 -4 906 340
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 10033 051 12144 813
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisians pour risques ~ . _ 1087813 2109 355
Provisions pour charges ™ - i
PROVISIONS 1087 813 2109 355
DETTES FINANCIERES
Emprunts abligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 92 128 33330
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 71339399 66 786 539
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 815533 423173
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes foumisseurs et comptes rattachés 16 173274 16 965 745
Dettes fiscales et sociales 4719052 5271821
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 299922 1509341
Autres dettes
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
DETTES 93 439 305 90 989 949

Ecarts de conversion passif

TOTAL'GENERALT™™™
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17 o VALY Compte de résultat
75010 PARIS 10E

Déclaration au 31/12/2017

Rubriques - i France I Exportation IENREE 3 1/12/2017 A0S 3 1/12/2016 I
Ventes de marchandises 66 0BO 090 13 460 944 79541034 B2 571081
Production vendue de biens
Production vendue de services
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 66 0380 090 13 460944 79541034 82571081
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 9483880 3226068
Autres produits 358 553 479 594
PRODUITS D'EXPLOITATION 89 383 467 86 276 742
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 19613056 20738 507
Variation de stock {marchandises) -2633628 744 842
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 5809067 4971945
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 202 971 429 148
Autres achats et charges externes 49 432 829 47 401 314
Impots, taxes et versements assimilés 1546682 1956 963
Salaires et traitements 11411089 10607 702
Charges sociales 3499203 3322692
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Surimmobilisations : dotations aux amortissements . . - .. - - - 5439013 4314 321
Sur immebilisations : dotations aux dépréciations 7660880 3350 816
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 8254 062 3874048
Dotations aux provisions 113429 266 258
Autres charges 321918 226 602
CHARGES D'EXPLOITATION 110 670 569 101 346 863
L RESULTAT,D'EXRLOITATION BEMEREEN-21]287,101 =15.070,121
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transféréa
Perte supportée ou bénefice fransféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 71809 168 504
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actf immobilisé
Autres inléréts et produits assimilés 237149 76 258
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 172 000
Différences positives de change 290 4185
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 309 248 420 947
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions a0 B59 2752747
intéréts et charges assimilées 1501822 1476 731
Différences négatives de change 27 152 15394
Charges nettes sur cessions de vaieurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 1619832

S

4244 872
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Déclaration au 31/12/2017

7 é’JQ VALMY Compte de résultat

75010 PARIS 10E

Rubrigties I 31/12/201 7000 3 1/12/2016 8
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 27 147 053 17 000 411
Produits exceptionnels sur opérations en capital 216 61405
Reprises sur dépréciations et provisians, transferts de charges 189705 500077
PRODUITS EXCEPTIONNELS 27 336 974 17 561 892

Charges exceptlionnelles sur opérations de gestion 4 402 562 1907 500
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2436 076 1476 982
Dotaticns exceptionnelles aux amortissements, dépréciaticns et provisions 189 705
CHARGES EXCEPTIONNELLES 6 838 638 3 574187

RESULTAT,EXCERTIONNE NN 20'498 336 N1 3 987,707

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise

Impéts surles bénéfices --—- -~ - = - = B e P L I
TOTAL DES PRODUITS . 117 029689 104 259 582
TOTAL DES CHARGES 119 141 451 109 165 922
L BENEEICE OU PERTE N2 111i762 I3 906 340
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117 quai VALMY

75010 PARIS 10E COMPTABLES - 2017

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2017

A) Faits caractéristiques de I'exercice

13- UJA UJA - REGLES ET METHODES Déciaration au 31/12/2017
\
|
|
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Activité

Au cours de I'année 2017, sur la France, 3 magasins ont été fermés par la Société, a
I'inverse 4 nouveaux outlets ont été ouverts et 4 magasins ont été repositionnés dans
le méme centre commercial ou dans la méme ville,

Sur la Belgique, un magasin a été ouvert et un autre magasin a été relocalisé.

Le programme de rénovation des boutiques au nouveau concept s'est poursuivi a un
rythme un peu plus réduit, avec la rénovation de 18 magasins. A fin 2017, 122
magasins avaient ainsi été rénavés dans le Groupe.

Dans la continuité des années précédentes, la société UJA a souffert d'une
conjoncture économique difficile avec un attentisme des consommatrices dans un
marché du PAP en recul et avec une fréquentation en recul, Le repositionnement de
la marque se poursuit avec un rajeunissement des clientes et une politique de
promotion mains agressive que dans le passé avec une volonté de montée en
gamme,

La société UJA a réglé en juin 2017 la troisiétme échéance du passif dont te
réglement avait été étalé sur 8 ans en vertu du plan de sauvegarde homologué par le
Tribunal de Commerce de Paris le 16 juin 2014, pour un montant de 369 milliers
d'euros.

Les charges restent saus contréle avec un management lean, mais les {oyers et la
masse salariale, sont des cofits fixes importants.

Actionnariat et participations

L'année 2017, comme 2016 a été plus calme d'un point de vue de la réorganisation
juridique et capitalistique. La Société reste détenue intégralement par la société FUJA
Holding.
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La maison-mére de la Société a consenti un abandon de créance de 26 millions
d’euros afin de reconstituer les capitaux propres (et de rester supérieurs 2 la moitié
du capital social) de la Société qui cette année n‘a pas bénéficié de vente
exceptionnelle de magasins.

En 2017, la Société a consenti un nouvel abandon de créances avec clause de retour
a meilleur fortune de 1.5 millions d'euros a sa filiale UJA Europe (Belgique) afin de
reconstituer ses capitaux propres. Les titres avaient déja été dépréciés a 100%.

De méme, elle a consenti un abandon de créances de 1.5M€ a sa filiale UJA Italia
versus une augmentation de capital en 2016 par compensation de créance. Les titres
restent provisionnés a 100% en revanche I'abandon de créance a généré une reprise
sur la provision de compte courant pour ramener cette derniére a hauteur du-dit
compte courant.

De méme, la Société a consenti un abandon de créance de 100KE a sa filiale
espagnole pour Iui permettre de reconstituer ses capitaux propres.

De plus, la Société a provisionné les titres de filiale suisse pour un montant de
90.859,16 Euro (soit 100.000 CHF) et a provisionné lintégralité du compte courant
soit 576.376 Euros.

Enfin, aux termes d’un acte en date du 14 novembre 2017, la société DEMAFOR a
cédé le droit au bail qu'elle détenait sur le magasin sis 21 rue du Temple a la
Rochelle & la Société pour un prix de 100.000 € a effet du ler janvier 2018.

B) Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif postérieur a la cldture de I'exercice n'est a signaler.

C) Régles et Méthodes Comptables

Les comptes annuels de I'exercice clas le 31 décembre 2017 sont établis
conformément aux dispositions du Code de Commerce, du Pian Comptable Général
tels que décrits dans le réglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014, tel que modifie par le
réglement de I'ANC n°2016-07 du 4 novembre 2016 homologué par arrété du 26
décembre 2016 (JO du 28), et des pratiques comptables généralement admises en
France.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du
principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

- Continuité de I'exploitation
- Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre
- Indépendance des exercices
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Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues pour
I'établissement de ces documents sont conformes a la réglementation en vigueur et
identiques a celles adoptées pour les exercices précédents.

13- UJA UJA - REGLES ET METHODES Déclaration au 31/12/2017
|
|

La méthade de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité
est la méthode des colits historiques.

Continuité d’exploitation

Les états financiers ont été préparés sur la base de la continuité de I'exploitation,
malgré une perte de 2.111.762 € au 31 décembre 2017. En effet, la direction de la
société considére que la continuité d’exploitation n’est pas compromise en raison du
soutien de l'actionnaire unique, FUJA Holding, via une lettre de confort (FUJA
Holding bénéficiant lui-méme d'une lettre de confort de son actionnaire unique a
savoir BANQUE POPULAIRE DEVELOPPEMENT).

Changement d'estimation comptable

Voir développement en paragraphe d) Stocks ci-aprés

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

a) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur codf individuel
d’acquisition (prix d'achat et frais accessoires) ou d'apport, hors frais
d’acquisition des immobilisations.

Aprés analyse par la direction, selon le réglement 2015-06 du 23-11-2015 de
'ANC, le mali de fusion existant au 1% janvier 2016 a été maintenu dans la
rubrigue « Fonds de commerce », car il n’a pas pu étre affecté a des éléments

identifiables.

En disposition de I'application des dispositions de I'article 214-3 du PCG, nous
avons estimé que nos fonds commerciaux n'ont pas de durée de vie limitée et
a ce titre, ils ne sont pas amortis.

Par conséquent nous avons constitué une provision pour dépréciation sur la
base d'estimation d’expert. Sur quelques cas, cette estimation d’'expert n'a pas
été retenue, mais nous nous sommes basées sur le CA el I'exploitation du
paint de vente quand ils dégagent une rentabilité importante.
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b)

d)

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan a leur coiit d'acquisition.
L’'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée
d’utilisation estimée des différentes catégories d'immobilisations.

Les durées d'amortissement généralement retenues sont les suivantes :
Construction a usage commercial ; 20 ans
Matériel de transport : 5 ans
Installations et agencements des constructions : 5 a 10 ans
Matérie! de bureau et outillage : 5 a 8 ans

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont inscrites au bilan pour leur valeur
historique. Elles se décomposent en titres de participation des filiales, dépots
et cautionnements, et autres titres immobilisés et sant a échéance plus d'un
an.

Les titres de participation sont comptabilisés a leur coit d’'acquisition. Les
compléments de prix d'acquisition sont évalués et constituent un élément de ce
codt d’acquisition.

Par ailleurs, en application du réglement CRC n°® 2004-06, les frais
d'acquisition a compler de 2006 sont étalés sur 5 ans par le biais de la
constatation d'un amorissement, dont le paint de départ est la date
d’acquisifion des titres.

A la cléture de I'exercice, les valeurs des titres sont comparées aux valeurs
d'utiliié. La valeur d'utilité d'un titre est fonction de l'actif net corrigé des plus-
values et moins-values latentes, de I'évolution attendue des résultats et de
lintérét économique de la participation pour la Saciété.

Lorsque la valeur d'utilité est inférieure au colt d’acquisition, une provision est
caonstituée, égale a la différence entre la valeur d'utilité et le coit d'acquisition.

Stocks

Les stacks fabriqués sont évalués a leur co(t d’acquisition selon la méthode
CUMP (Codt Unitaire Moyen Pandéré) : celui-ci comprend le prix d’'achat des
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matiéres premiéres majoré des coflits de sous-traitance et des frais
accessoires d’achat.

Les stocks de marchandises sont évalués au codt de revient moyen ponderé.
Celui-ci comprend le prix d'achat des marchandises majoré des frais
accessoires d’achat.

2016 2017
Stock tissu 1927613 1724642
Stock PF 24621645 27255273
TOTAL 26549258 28979915

Une provision pour dépréciation est constituée Ilorsque des décoles
significatives sur des produits d'anciennes saisons sont nécessaires pour la
réalisation de la vente ou lorsque la valeur brute d’un article est inférieure a sa
valeur de réalisation, notamment dans le cas de destruction programmée de
marchandises.

Changement d’estimation
Cette année la Société a modifié les taux de dépréciations qui sont maintenant

plus agressifs et plus conforme a la réalité et aux standards du marche.
Ce changement d'estimation impact le résultat d’exploitation de la société de

3.378.174€.
Ancienne Nouvelle Ancienne Nouvelle
regle régle regle régle

Collection N-1 5% 10% - 333104 - 666208
Collection N-2 20% 60% - 578737 - 1736210
Collection N-3 40% 100% - 1258398 - 3145994
Collection antérieures 100% 100% - 1515000 - 1515000
Total - 3685239 - 7063413

e) Créances clients et autres créances
Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale.
Elles sont dépréciées, le cas échéant, pour tenir compte des difficuliés de
recouvrement dont elles pourraient faire l'objet.
f) Valeurs mobiliéres de placement
Les valeurs maobiliéres de placement sont enregistrées a leur codt d’acquisition

(hors frais accessoires). Une provision est constituée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure au coit d'acquisition,

|
|
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g) Charges constatées d’avance

A la date de cldture de l'exercice, ce paste comprend essentiellement des
redevances de loyers et charges locatives, des charges de maintenance, des
droits d'entrée déductibles et amartis sur la durée du bail.

h) Emprunts et dettes
Les emprunts et dettes sont comptabilisés a leur valeur nominale.
i) Provisions pour risques et charges

Canformément au réglement CRC N° 2000-06 sur les passifs « Pravisions,
passifs éventuels et actifs éventuels », les pravisions carrespandent aux
passifs répondant aux critéres suivants :

- le montant au l'échéance ne sant pas fixés de fagon précise ;

- Iincidence économique est négative pour la Saciété, ce passif s’analysant
camme une abligation de la Saciété a I'égard d'un tiers dant il est prabable
ou certain gu'elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce
tiers, sans cantrepartie au mains équivalente attendue de celui-ci.

j) Variation des capitaux propres

SOLDE AlX20- RESULTATDE
OUVERTLIRE RESILTAT L'EXERCICE SOLDE QLOTURE

CAPITAL SCCIAL 184204925 12420925
PRIME DEMISSION 2114927 2114927
PRIMEDE FUSICN 377722 377722
RESERVES LEGALES 1842092 1842092
AUTRES RESERVES 20026250 20026250
REPORT A NOUVEAY -25 730764 -1 906 340 -30637 103
RESULTAT DE L'EXERCICE -4 906 340 4906 340 -21113762 -2111762

*Le capital sacial d'UJA est compasé de 736 837 actions de 25 euros.

k) Consoclidation
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Les comptes au 31 décembre sont consolidés par intégration globale dans les
comptes consolidés de la société FUJA Holding inscrite au RCS de Paris sous
le N° 340 429 653 et dont le siége social est situé au 117 quai de Valmy
75.010 Paris

Honoraires commissaires aux comptes

L es honoraires des commissaires aux comptes sont mentionnés dans l'annexe
des comptes consolidés.

m) Mandataires sociaux

0)

Aucun membre des organes de direction, d'administration et de surveillance
n'a fait partie de I'effectif salarié en 2017.

Intégration fiscale

FUJA Holding constitue, pour les exercices ouverts a compter du 1 janvier
2007, un groupe fiscalement intégré avec la société UJA et les filiales
frangaises de la société UJA, conformément aux articles 223-A et suivants du
Code Général des Impdts.

FUJA Holding, en tant que saciéié téte de groupe, a donc été autorisée a se
constituer seule redevable de I'impét sur les sociétés du groupe fiscal en vue
de la détermination du résultat d'ensemble du groupe fiscal, confarmément aux
dispositions des arlicles 223-A et suivants du C.G.!.

En conséquence, en application des dispositions de l'article 1 de la Convention
d'intégration fiscale signée le 7 mars 2008 :

- A la cléture d'un exercice bénéficiaire, les societes filiales verseront
chacune a la saociété téte de groupe, a titre de contribution au paiement
de l'impdt sur les sociétés du groupe fiscal et quel que soit le montant
effectif dudit imp6t, une somme égale a I'impdt qui aurait grevé leur
résultat et/ou leur plus-value nette a long terme de I'exercice si elles
étaient imposables distinctement, déduction faite par conséquent de
I'ensemble des droits a imputation dont elles auraient bénéficié en
I'absence d'intégration ;

- A la cloture d'un exercice déficitaire, les sociétés filiales ne seront
titulaires a raison de cette situation d’aucune créance sur la société téte
de groupe, pas méme dans le cas ol cette derniére se sera constituée
une créance sur le Trésor en opfant pour le report en arriére du déficit
d'ensemble.

Transactions entre parties liées
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Il n'existe aucune transaction ayant une importance significative et qui n'ait pas

été conclue a des conditions normales de marche.

p) Engagements hors bilan

La valeur des engagements pour les indemnites de depart a la retraite des
salariés de la Société est de 766 503 euros. Les principales hypothéses
retenues pour le calcul de ces engagements sont les suivantes :

- age de départ a la retraite @ 65 ans soit le taux plein de la Sécurité

Sociale;

- taux d'actualisation de 1.30% ;
- taux de revalorisation des salaires 1.5% ;

- turnover compris entre 0% et 30%, en fonction des statuts et des

tranches d’age.

De plus UJA, dans le cadre d'un abandon de créance a sa filiale belge a regu
un engagement de sa fille de 1.5M€ sous la forme d'une clause de retour a

meilleure forfune.

q) Participation

Néant au titre de I'année 2017.

r) Effectif moyen du personnel (équivalent temps plein)

F_ [ 31/12/2016 | 31/
Cadres 12 14
Non cadres 427 420
Total 439 434

s) Crédit d'imp6t pour la compétitivité et I'emploi

Le crédit d'imp6t compétitivité emploi s'éléve a 704 874 euros pour 'exercice

2017.

Déclaration au 31/12/2017
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Il a été comptabilisé en déduction des charges sociales dans un poste
Spécifique « CICE ».
Il est réinvesti en formation et recrutement du personnel.
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Immobilisations

Déclaration au 3171122017

e

5 I Top poi Aegrp @ | o] e a1 sy i i i1

Débit d’'exercicoM RéévaluationAcqulsit¥apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 45616 964 873781
Temains
Dont composants
Constructions sur sol propre 1122 062
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag. 14 192 092 48 390
Install, techniques, matériel et outillage ind. 5108 013 15088
Installations générales, agenc., aménag. 18 307 570 4493731
Matériel de transport 262324
Matériel de burea, informatique, mobilier 8 445 789 1691859
Emballages récupérables et divers
immaobilisations corporelles en cours 2954717 539872
Avances et acomptes 318889
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 50 393 568 7107828

Participations évaluées par mise en équivalence
Autfres participations 13496 324
Autres ttres immobilisés 990931
Préts et autres immobilisations financiéres 4576 823 646058

o IMMOBILISATIONS FINANCIERES 19064 078 646 058

| TOTAUIGENERAL'NEEMEN115 074 610

Rubrigues " -

SRS \/iremen t IS C ésslon M8 Fin d'exercicoMm Valeur,d’origine}

FRAIS DETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

AUTRES POSTES IMMOB, INCORPORELLES 2071 488 44 419 257

Terrains

Constructions sur sol propre 1122 062

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agenc. 7 355146 6 885 336

Installations techn. matériel et outillages ind. 2766 370 2356732

Installations générales, agencements divers 770424 22030877

Maténel de transport 65 809 196 515

Matériel de bureau, informatique, mobilier 5836 181 4 302 467

Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours 3249092 245 497

Avances et acomptes 185 355 153 534
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 20208 376 37 293020

Participations évaluées par mise équivalence

Autres participations 13496324

Autres titres immobilisés 990931

Préts et autres immobilisations financiéres 557 581 4 665299

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 557 581 19 152 555

22 837,445 100 864 831
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IDébut d'exercice Dotations MM Reprises B Fin'd'exercice)

— [ _
Rubriqiics s - sy

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 323294 342 148 56 681 608 761
Terrains
Constructions sur sol propre 106 245 64 572 1263 169 554
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales,agenc.,aménag. 12 640 250 345481 7 330 646 5655125
Installaticns techniques, matériel et outillage industriels 4 878 832 114947 2715083 2278728
Installations générales, agenc. et aménag. divers 4 686 474 3987033 375299 8298 209
Maténel de franspert 180 079 30875 66 325 144 629
Matériel de bureau et informatique, mobilier 8031277 553956 5723954 2861279
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 306523 198 5096865 16212 540 19 407 523
| AT TOTALY GENERA LEYIFINNG 30 846 4928 5439 013 1916 269 221wy 20 016.284

:’_‘:VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA'PROVISION POUR'AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES ™~
Dotations) I [Réprises) N vouvements)|

,;..Rubriques‘ Différentie] de™ p1ode ™™ Amort.fisc T w— i

. pmepmm—cl 150 et autres® dégresslf ‘exception1®

FRAIS ETBL
AUT. INC.

Terrains
Construct

- sol propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.

Fee—
——

Acquis. titre

Charges’réparties sur plisieurs’exercices  ammar

Frais d'émission demprunts & etaler
Primes de rembaoursement des obligations
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Rubriques -~ oo oo = - Ddbut d'exercice Dotations ~~* - Reprises- Fin d’exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisians pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelies de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions paur ltiges 2109355 113 429 1134 971 1087 813
Provisions pour garanties données aux clients
Pravisions pour pertes sur marchés & terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour perles de change

Provisions paur pensions, obligations similaires
Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis. -
Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer
Autres provisions pour risques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 2109355 113 429 1134 971 1087 813
Dépréciations immabilisations incorporelles 9437 449 7 660 880 2024 490 15073 839
Dépréciations immobilisatons corporelles 189705 189 705
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation 12942 747 90 859 13033 606
Dépréciations autres immobilis, financiéres
Dépréciations stocks et en cours 4 458 491 7 188 960 4 458 491 7 188 960
Dépréciations comptes clients 203731 152 341 203731 152 341
Autres dépréciations 2297 820 912 761 1304 351 1906 230

DEPRECIATIONS 29 529 943 16 005 800 8180 768 37354975
TOTAL GENERAL 031639298 16119229 9315739 38442788
Dotations et reprises d'exploitation 16 028 370 9126 034
Dotations et reprises financiéres 90 859
Dotations et reprises exceptionnelles 189705

Dépréciation des titres mis en équivalence a la cldture de l'exercice
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Créances et dettes Déclaration au 31112/2017

Créances rattachées 4 des participations

Préts 651197 651 197
Autres immobilisations financiéres 4014103 4014 103
Clients douteux ou litigieux 184785 184 785
Autres créances clients 1722958 1722958
Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 96 454 96 454
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux
Etat, sutres collectivités : impdt sur les bénéfices
Etat, autres collectivités : taxe sur 1a valeur ajoutée 2473073 2473073
Etat, autres collectivités : autres impbts, taxes, versements assimilés 29719 29719
Etat, autres collectivités : créances diverses 23 301 23301
Groupe et associés 13178 170 13178170
Débiteurs divers 648 480 648 480
4282 145 4282145

Charges constatées d'avance

L

TOTALGENERALIINN27,304.384 NN 27,304 384

S Montant brut @1 an’au plus B plus d'un'any

Montant des préts accordés en cours d'exercice

Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés’

ETAT:DESD

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes & 1 an maximum § l'origine
Emprunts et dettes & plus d' 1 an & l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat: impdt sur les bénéfices

Etat: taxe surla valeur sjoutée

Etat: obligations cautionnées

Etat: autres impdts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés

Autres dettes

Dettes représentatives de uires empruntés
Produits constatés d'avance

¥F{ran’au’plus®plus'd'{’an-5 ans™plus'de.

87797 87797
4329 4329
713398 399 71339389
16 173 274 16173274
897 042 897 042

1 458 811 1458 811
1650 499 16850 499
712700 712700
299922 299922

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, deftes contractés auprés d'associés

5ansy
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Rubrigues

AUTRES CHARGES A PAYER
PROV CH SOCIALES A PAYER
ORGANIC

AVOIRS A ETABLIR

IMPOTS ET TAXES

ETAT CHARGES A PAYER
FACTURES NON PARVENUES*
INTERETS C/CT A PAYER
TOTAL

Charges a payer

Exercice 2017

1154 060

95739

905 819

570 674

616 960

11 425292

1345 449
16 113 994

CHARGES A PAYER

Exercice 2016

1526 241
128274
224302
450 974
468 932

13 488 137
611438
16 898 298

Ecart
0
-372 181
-32535
681 517
119 700
148 028
-2 062 845
734011
{784 304)

Déclaration au 31/12/2017
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13-UA iy Charges et produits constatés Déclaration au 3111212077
75010 PARIS 10E d'avance

@Mﬂ (1154114 J U e SASARE 3 {1 2/20 1 7 B 212016 WR—— Ecart

TOTAL 725 025,67 634 118,65 40 807,12

CHARGES/PRODUITS D'EXPLOITATION
TOTAL CHARGES/PRODUITS D'EXPLOITATION 3857 113,74 814 437,58 294262216
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13-UJA
117 quai VALMY
75010 PARIS 10E

Produits a recevoir

Déclaration au 31/12/2017

CUENTS ET COMPTES RATTACHES

TOTAL CUENTS ET COMPTES RATTACHES
AUTRES CREANCES

TOTAL AUTRES CREANCES

916 424,68

137381,30

£3 355,26

37 458,05

418 0£9,40

838831,25
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137 ol VALY Composition du capital social

75010 PARIS 10E

Déclaration au 31/12/2017

-

2 cloture W Crégs pendant S re

Vexercice i exercicolilf{pend

ant I'exercice §

I | :

Actions ordinaires

Actions amorties

Actions a dividende priontaire sans droit de vote
Actions préferentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements

736 B37

25
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:?‘,:gf?iw\my UJA PLAQUETTE 2017- Déclaration au 3171212017

75010 PARIS 10E FILIALES ET PARTICIPATIONS

Filiales et participations

Exprimé en milliers €

UJA CREATICN Prestabon de serwces d UJA France 3 £9 50% 1828 18
UJA PROMOTION Prestaton de serwvices a LLJA France 1360 100% IsNn 120
Prestabon de services 3 LLIA, Ditnbution ce la

OEMAFCOR callection UJA en boutque France 2020 100% 2087 91
UJA EURCPE Ditnbwhion da Ja cotiection UJA en boutique Belgque 823 299% 7154 69
UJAITALIA Drtnbuton de [a collecbon UJA en boutique Hale 1308 100% 3285 (1594)
UJA ESPANA, Crnbution de la collection UJA en boutique Espagne 72} 100% 473 (21}
VETSHOP* Dhitnbubon de 13 coliection UJA en boutque Luxembourg 2582 100% 2665 279

* Pout Info Socidtd détenue par WA EUROPE 6 89,9%

UJA SUISSE Ditnbution de 1a collection UJA en boutque Suisse {104) 100% 228 (e1)
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75010 PARIS 10E

Engagements de crédit-bail

Rubhbriques .

B VALEUR D'ORIGINE

Déclaraton au 31/12/2017

AMORTISSEMENTS
Cumul exercices antérieurs
Exercice en cours

TOTAL

1 ]
13-UJA
117 quai VALMY
|
|
I

REDEVANCES PAYEES
Cumul exercices antérieurs
Exercice en cours

TOTAL

REDEVANCES A PAYER

A un an au plus

A plus d'un an et moins de 5 ans
A plus de cing ans

TOTAL

Montant pris en charge ds exerc.
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13- WA
117 quai VALMY
75010 PARIS 10E

Engagements financiers donnés
et recus

gy CilcCH

18 (1

Déclaration au 31/12/2017

T
Catégories d'engagements \Total] _ Alitres)
Eiliales IParticipations entreprizes lides) (Autres)
IFC 766 503 766 503
[ JTOTALMRMNNT66.503 N AR 7 6.5 03)

HaYeHIC

Catégories d'engagements

Total| t Dlrlgeants Filiales Ml Participations

'Accordés’par,

tres)

ses liées])

UJA EUROPE

Abandon de créances - Clause de r¢
EXERCICE 2016

EXERCICE 2012

EXERCICE 2011

1500 000

1 500 000
2150 000
1400 000

1500000

1 500 000
2150000
1400 000

TOTAL'NENN6 550,000

;550"000 ‘ ]

A Catégories d'engagements W,
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13 oAy Dettes garanties par des sdretés
75010 PARIS 10E réelles

Rubriques Montant garantl

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes sur &fablissements de crédit

Déclaration au 31/12/2017

Emprunts et dettes financiéres divers

TOTAL
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