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Wi CI«f.. i GRANDS PROIETS

e tyery

COMPTE DE RESULTAT POUR LA
PERIODE DU 01.01. AU 31.12.2019

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises

Production vendue

EXERCICE 2019

EXERCICE 2018

Montant Totaux partiels

Montant

. Biens 686 782 160,51 631 985 069,06
. Semvices 218 646 852,08 189 012 688,53
[ crmredatmires et oo oo iiiiiiiiiiiiiitiiiitititil 905 429 012,59 820 997 757,59

Production stockée (Variation du stock de produits
intermédiaires en cours de production et des produits finis).
Production immobilisée

Subwventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions

Transferts de charges

Produits nets partiels sur opérations a long terme

Autres produits

68 719 911,76

23 092 185,63

9 993 997,20

1 658 744,54

118 431 776,89

8 244 805,77

21 437 725,03

:|:-:1'D_ﬂ|:de_$p?pdytb_:q'é)_(pl_dit_a'ﬁ_dq::Z:Z:::Z:Z:Z:::::::::::::::::Z:I:Z-:':-:~:'Z~Z-I-Z-

1 007 235 107,18

970 770 809,82

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stocks (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matiéres premiéres, approvis.)
Crédit bail : - Mobilier
- Immobilier
Autres achats et charges extemes
Impéts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations d'exploitation
Surimmobilisations . dotation aux amortissements
: dotation aux provisions
Sur actif circulant : dotation aux amortissements
: dotation aux provisions
: dotation aux amortissements

Pourrisques et charges

: dotation aux provisions

88 628 757,56

(4 921 230,10)

629 686 240,69
13 528 419,91
161 957 642,76

50 225 990,14

14 651 268,50

2 258 533,08

314 626,27

80 729 875,74

84 110 365,06

(195 494,61)’

525 408 604,20
15 404 090,53
149 313 320,89

66 475 821,08

8 373 862,06

1657 900,24
1 533 946,93

48 915 186,15

Autres charges 3 500 490,93 678 212,62
Jl_;_m_al_de_s:qha_ﬁges,a'gxplpngﬁgh;:;:;:;:;:;:;:;:;:-:-:-:-:-:-:-:-.-:-:-:-:-:-:-:-:;: 1 040 560 615,48 901 675 815,15
||0PERA110Ns EN COMMUN

Il;lll:—ZB.énéﬁCe_h_t&itiqe"pujie_rtqh:a'rgs'fg’ié_é;:;Z::;l;:;:;:;:;:-Z-:-Z-:-Z-Z-Z-:-Z-'.-:-Z-Z-:- 39 646 557,72 1661 962,03
“]y:-:l?gn_els_ﬂppqﬂt_éé;dqbéh_éﬁgé;ﬁ'qﬂs_féyé;I;:;I;:;:;:;:;Z;:;Z;:;Z;:-Z-Z-Z-Z-Z-Z-:-Z-:-: 16 513 584,58 18 029 798,52
|—|T_ REQI TAT RRUT D'EXPLOITATION (I-lI+11I-IV) (10 192 535,1 6)[ 52727 158,18“
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COMPTE DE RESULTAT POUR LA

PERIODE DU 01.01. AU 31.12.2019

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers groupe
Produits financiers de participations
D'autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions
Transferts de charges
Différences positives de changes

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

EXERCICE 2019

EXERCICE 2018

Montant

Totaux partiels

Montant

869 719,48

12 125 095,85

32 238,68

17 569 834,22

333 738,25

1 037 986,27

1942 381,20

1919 191,36

13 953 225,09

15 801 628,03

7 L TOTALIDES PRODUITS AINANGIERS: 1101011110 iiii i

30 930 626,48

34 654 411,95

CHARGES FINANCIERES
Charges financiéres groupe
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

39 062,22
4 354 237,28
1987 836,92

662 648,69

195 050,76
55 830 B28,49
864 320,60

11 207 106,43

VL TOTAL OES CHARGES: FINARCIERES 12111

7 043 785,11

68 097 306,28

2 RESULTATFINANCIER (v-vi) =~ 777 777777777777 017 Ta3g86 841,37 | '(3'34'42'854,'35)"
h;.'.'.'.'.'.'.'.....'.'.'.'.'.'.'.' - o - - - M - M N N - - - N
3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (Hli+likivavivi) ~~ ~ 77 77 7717 " i36ea306,21| 197284 263,85
PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions

Transferts de charges

3 139 257,56

9700770,78

5166 649,19

11 623 684,59

RS FROBIR BXCERRGES T

12 840 028,34

16 790 333,78

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

313 429,19
743 406,71

7 184 932,08

(494 841,49)
1602 117,67

17 190 524,56

NIIE{ TOTAL DE S GHARGE S EXCEPIONNELLES : -

8 241 767,99

18 297 800,74

4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-Vill)

4 598 260,35

(1507 466,96“

K. ZPARTICIEATION OES SALARIES ALX FRUFTS!DE:

<IMROTS SUR LES'BENEFICES -

(456 118,15)

(1447 417,10)"

TOTAL DES PRODUITS (I+lII+V+VII)

TOTAL DES CHARGES (IH+IV+VI+VIII+HIX+X)
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Annexe des comptes annuels 2019

REGLES ET METHODES COMPTABLES

~IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES (valeurs brutes)

?" - TABLEAU DES AMORTISSEMENTS
- IMMOBILISATIONS FINANCIERES (valeurs brutes)
' PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES D'ACTIF
'ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES
,',’CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
- PRODUITS A RECEVOIR
'CAPITAUX PROPRES
; PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
~ CHARGES A PAYER
ETAT DES ECHEANCES DES DETTES
- VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
“RESULTAT FINANCIER
RESULTAT EXCEPTIONNEL
~ENTREPRISES LIEES
' | REMUNERATION DES DIRIGEANTS
 EFFECTIFS
IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE
ENGAGEMENTS HORS BILAN
 ENGAGEMENTS PRIS EN MATIERE DE PENSIONS, RETRAITES ET INDEMNITES ASSIMILEES
'AUTRES INFORMATIONS

_ TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Annexe des comptes annuels 2019

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de Ia société sont établis conformément aux dispositions légales et réglementaires franc

- La loi du 30 avril 1983 et son décret d’application du 29 novembre

- Le Plan Comptable Général tel que décrit par le réglement 1999-03 du Comité de Ia Réglementation Comptable
Les données chiffrées de la présente annexe sont communiquées en ¢

CONTRAT DE CONSTRUCTION

La société comptabilisele résultatde ses contratsa long terme selonla méthodede I'avancementiéfinie par 'avis 99-08du Comité de
Réglementation Comptable. L'avancement est généralement déterminé sur la base d'un avancement physique.

Les réclamations non encore acceptées des clients ne sont pas activ

Dans le cas ol la prévision a fin d'affaire fait ressortir un résuitat déficitaire, une provision pour perte a terminaison est constitué
prise en compte, le cas échéant, de droits a recettes complémentaires ou a réclamation, estimés de maniere raisonnable.

Le calcul des pertes a terminaisor est établi & partir du budget prévisionne de chaque chantier Ce budget inclut, au niveat des
dépenses, 'ensembie des charges directes et indirectes spécifiques conduisanta la notion de marge semi-nette. Ces charges
prennenten compte les impéts et taxes spécifiques du chantier, notammentles imp6ts sur le résultat dégagé a l'étranger et la
contribution économique territoriale en France.

En sont exclus les frais de siége a hauteur de

Au niveat des recettes est retent 'ensemble des produits garantis a la fin du chantiei incluant les travau: supplémentaires les
révisions de prix et, le cas échéant, les droits a réclamation raisonnablement attendus.

S'agissant des chantiers a l'étranger, les budgets ontété établis dans les différentes monnaie: des marchés et convertis pour la partie
restanta exécuter,a un tauxprévisionnel,ce tauxpouvantétre différentdu tauxde conversionretenu pour la comptabilisationau 31
décembre 2018 des comptes annuels de ces chantiers.

- COMPTABILISATION DES SOCIETES EN PARTICIPATION

La société comptabilise sa quote-part des actifs controlés des passifs encourus et de ses charges et produits dans les Sociétés en
participation de travaux, qu'elle soit gérante ou non gérante.

Les rubriques "Bénéfice attribué' ou "Perte supportée’ comprennen la quote-part des résultats des Sociétés en Nom Collectif et
Groupements d'Intérét Economique dont VINCI Construction Grands Projets détient une quote-part de capital.

TITRES DE PARTICIPATION

Les titres de participatior sont inscrits au bilan pour leur colt d'acquisition. Conformémen au réglement CRC 2004-0¢ relatif a la
définitionet a la comptabilisationdes actifs, ce coatintégre les frais liés a leur acquisition. Lorsquela valeurd'utilité estinférieure a la
valeur comptable, une provision pour dépréciation est constituée pour la différence.

La valeur d'utilité des titres de participation est fondée sur la quote-part des capitaux propres des entreprises concernées,

éventuellement ajustée des perspectives de développement de ces sociétés et des plus-values d'actifs potentiels.

... ETABLISSEMENTS A L’ETRANGER

Les comptabilités des établissements a Pétranger sont tenues en monnaie Ic

Les tauw retenus pour I'établissemen-des comptes annuels sontle tauy de cldture pour les comptes de bilan etle tauy moye! pout les
comptes de résultat, la différence est comptabilisée en écart de conversion.
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YINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Aunexe des comptes annuels 2019

IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

Les immobilisations sont enregistrées au codt d'acquisition et amorties sur leur durée d'utilisation.

Durées de vie prévues

- Fonds de commerc = 20 ans
- Logiciels = 3 ans
- Constructions = 20 a3(ans
- Agencements et installatior = 5a1(ans
- Matériel et outillage = 3a1(ans

La société applique les dispositions de 'avis n°2004-0¢ du Conseil Nationa de la Comptabilité relatif a la définition la comptabilisatior
et I'évaluation des actifs.

- STOCKS

Les stocks sont évalués suivant la méthode "FIF
La valeur brute des marchandises et approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais acces

CREANCES

Les créances sont évaluées 3 leur valeur nomin

cloture.

' DETTES ET CREANCES EN DEVISES (hors zone Euro)

crédits projetées), en retenant l'ensemble des échelons des médailles.

Les engagements de retraite concernant les indemnités de fin de carriére et les régimes complémentaires du personne! en activité sont
portés en engagement hors bilan.

.. IMPOT SUR LES SOCIETES

VINCI Construction Grands Projets bénéficie du régime de l'intégration fiscale en tant que société membre du groupe fiscal intégré de
VINCI. Le montant du Crédit d'lmpét Compétitivité Emploi comptabilisé au titre de l'exercice 2019 dans les comptes de VINCI
Construction Grands Projets n'est pas significatif.

. ..PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Des provisions pour risques et charges sont constituéesdes lors que le risque est certain ou probable.Elles sontévaluéespourle
montant correspondant a la meilleure estimation de Ja sortie de ressources nécessaire a l'extinction de I'obligation née du risque.

Les provisions pour service aprés-vente couvrent les obligations nées dans Ia radra dae maemsioe o 1.

:07
e dépot - 2020/21044 / 343088134




YINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Elles sontcomptabilisée: a leur cotitd’acquisition et éventuellemerdépréciées lorsque le cotd’acquisition est durablemen supérieut
aux derniéres valeurs liquidatives en fin d’exercice.

Copie certifiée conforme
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Annexe des comptes annuels 2019

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES (valeurs brutes)

Début exercice Acquisitions Cessions Autres Mvts Fin d'exercice

FONDS COMMERCIAL

LOGICIELS 1323 568 9776 17 868 1111 343 2 426 819
IMMOBILISATIONS EN COURS 4 103 250 1817 140 (1 130 970) 4789 420
Total immobilisations incorporelles 5426 818 1 826 916 17 868 (19 627) 7 216 239
TERRAINS

CONSTRUCTIONS

MATERIEL ET OUTILLAGE 44 068 464 20714 823 8 166 724 1 854 741 58 471 305
MATERIEL DE TRANSPORT 3722 264 1312493 1 066 502 178 484 4 146 739
AUTRES IMMOBILISATIONS 9204774 4 126 867 1755 033,58 (863) 11 575744
IMMOBILISATIONS EN COURS 11 336 581 7 530 521 (1 687 069) 17 180 033
Total immobilisations corporelles 68 332 083 33 684 704 10 988 259 345 293 91 373 820
TOTAL GENERAL 73 758 901 35511 620 11 006 127 325 666 98 590 059

. TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Début exercice Dotations Diminutions Autres Mvts Fin d'exercice

FONDS COMMVERCIAL

LOGICIELS 555 663 488 183 13 488 (19 317) 1011039
Sous - Total 555 663 488 183 13 488 (19 317) 1011039
TERRAINS

CONSTRUCTIONS

MATERIEL ET OUTILLAGE 24 357 071 12153 010 7642 429 (139 119) 28 728 534
MATERIEL DE TRANSPORT 2116 175 910 667 1048 042 109 994 2088 794
AUTRES IMVOBILISATIONS 6 434 384 1099 409 1742777 52 367 5 843 382
Sous - Total 32 907 630 14 163 086 10 433 247 23 242 36 660 710
TOTAL GENERAL 33 463 293 14 651 269 10 446 736 3924 37 671 750

' ' IMMOBILISATIONS FINANCIERES (valeurs brutes)

Début exercice Acquisitions Cessions Autres mvts Fin d'exercice

Sociétés consolidées (+50%) 26 389 952 55 26 390 007
Sociétés consolidées (de 10 a 50%) 223 162 223 162
Sociétés non consolidées (+50%) 2392928 91 84 048 2 308 971
Sociétés non consolidées (de 10 a 50%) 103 718 103 719
Sociétés non consolidées (-10 %) 1524 1524
Total Titres de participation 29 111 285 146 84 048 29 027 383
Créances rattachées a des participations 10 845 6 016 16 861
Autres titres immobilisés 374 297 374 297
Préts 172 892 7 342 222 180 012
Autres immobilisations financiéres 2 235 567 310 865 783 380 1763 053
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANC 31 904 886 324 369 867 650 31 361 605
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Copie certifiée conforme

DR/ 21/07/2020 14:15:

Annexe des comptes annuels 2019

PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES D'ACTIF

Début exercice Dotations Reprises Autres mvts Fin d'exercice
Immobilisations financiéres 25 544 507 560 837 478 367 25 626 977
Comptes financiers 239 750 240 7 596 619 232 153622
TOTAL PROVISIONS FINANCIERES 265 294 747 560 837 8 074 986 257 780 598
Immobilisations d'exploitation 1794 552 2 258 533 710 079 (225 489) 3117 518
Comptes de tiers 12 101 269 314 626 275 981 (1361) 12 138 554
TOTAL PROVISIONS D'EXPLOITATION 13 895 822 2573 159 986 059 (226 850) 15 256 072
TOTAL GENERAL 279 190 569 3133997 9 061 045 (226 850) 273 036 670
 'ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES

Total +5ANS +1AN -1AN
Créances rattachées a des participations 16 861 16 861
Préts 180 012 50724 129 288
Autres 1763 053 1763 053
Immobilisations Financiéres 1959 925 50724 1909 201
Avances et acomptes 47 411 519 47 411 519
Créances clients & cptes rattachés 429 268 179 11 875 905 417 392 274
Personnel et comptes rattachés 733 014 733 014
Organismes sociaux 68 112 68 112
Etat & collectivités publiques 55 454 015 55 454 015
Groupe et associés 126 806 143 126 806 143
Autres débiteurs 28 590 248 28 590 248
Comptes de Tiers 688 331 229 11 875 905 676 455 324
Valeurs mobiliéres de placement
Comptes courants de trésorerie Groupe 424 103 671 232 163 622 191 950 050
Banques & valeurs a I'encaissement 146 210 164 146 210 164
Caisse 243 764 243 764
Comptes Financiers 5§70 557 599 232 153 622 338 403 978
Charges Constatées d'Avance 21933 814 21933 814
TOTAL GENERAL 1282 782 567 244080251 1038702 316
CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
Les charges et produits constatés d'avance concernent exclusivement des éléments du résultat d'exploitation.
PRODUITS A RECEVOIR
2019 2018

Créances clients et comptes rattachés 192 102 066 218 517 149
Autres créances 27 552 837 27 731 992
TOTAL 9 3 246 249
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Annexe des comptes annuels 2019

' ETAT DES ECHEANCES DES DETTES

Total + 5 ANS +1AN ~-1AN
Emprunts auprés d'établissements de crédit 2924 268 2 924 268
Soldes crediteurs de banques 137 193 137 193
Dettes rattachées a des participations 2 360 2 360
Comptes courants de trésorerie Groupe 1988 204 1988 204
Dettes financiéres 5052024 5052 024
Avances et acomptes re¢us sur commandes 140 695 358 140 695 358
Foumisseurs et comptes rattachés 293 834 770 293 834 770
Personnel et comptes rattachés 14 649 072 14 649 072
Organismes sociaux 23617 528 23617 528
Etat et collectivités publiques sauf IS 53 662 459 53 662 459
Groupe et associés 49 595 452 49 595 452
Autres créanciers 74 154 124 74 154 124
Dettes d'exploitation 509 513 405 509 513 405
Dettes surimmobilisations 607 625 607 625
Impét sur les sociétés
Dettes diverses 607 625 607 625
Produits Constatés d'Avance 84 749 341 84 749 341
TOTAL GENERAL 740 617 753 740 617 753
) VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
2019 2018
Chiffre d'affaires net 905 429 013 820 997 758
Production vendue de services 218 646 852 189 012 689
Quote-Part VCGP dans SEP non gérées France
Quote-Part VCGP dans SEP non gérées Etranger
CHIFFRE D'ACTIVITE 686 782 161 631 985 069
Répartition par secteur géographique
FRANCE 146 124 000 143 661 731
EUROPE 240 148 131 218 168 557
AFRIQUE 101 631 530 72918 288
MOYEN ORIENT 6 171 250 4 339 587
ASIE / OCEANIE 46 642 050 49 174 276
AMERIQUE 146 065 200 143 722 630
CHIFFRE D'ACTIVITE 686 782 161 631 985 069
RESULTAT FINANCIER
2019 2018
Revenus du portefeuille 12125 096 1942 381
Frais ou produits financiers nets (1 124 941) 1897 806
Résuitat de change (328 910) 4 594 522
Provisions financiéres nettes 13 215 597 (41 877 603)
TOTAL 23
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Annexe des comptes annuels 2019

RESULTAT EXCEPTIONNEL

2019 2018
Cessions d'immobilisations corparelles et incorporelles 2 395 851 3 564 532
Cessions de titres et autres immobilisations financiéres
Résultat sur opérations de gestion (313 429) 494 841
Provisions exceptionnelles 2515839 (5 566 840)
TOTAL 4 598 260 (1 507 467)
NTREPRISES LIEES
2019 2018
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 28 698 978 28 782 880
Créances rattachées a des participations
Préts
COMPTES DE MERS
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés 29 000 669 24 337 443
Autres créances 280811 117 344 987 306

DETIES

Emprunts et dettes financiéres divers

Emprunts paricipatifs

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes foumisseurs et comptes rattachés

Dettes surimmobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 7 677 849 8 633 959
CHARGES FINANCIERES

Intéréts et charges assimilées
PRODUITS FINANCIERS

Intéréts et produits assimilés 11 252 203 1996 906
OPERATIONS EN COMMUN

Pertes S.N.C.-GIE. 7 837 8 099

Bénéfices S.N.C.-G.I.E. 486 162 597

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Les rémunérations des membres du comité de direction, pour la part supportée par la société, ont représenté un montant de
2.837.989 euros en 2019.

FFECTIFS

Ventilation de I'effectif moyen 2019 2018
Cadres 844 872
Agents de maitrise et techniciens 170 156
Ouwvriers 3 250 3 605
TOTAL 4264 4633
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Annexe des comptes annuels 2019

IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Les comptes de la société sont inclus, suivant la méthode de I'intégration globale, dans les comptes consolidés de -

VINCI CONSTRUCTION
Société par Actions simplifiée
au capital de 162 806 488 €
Siége social : 5, Cours Ferdinand de LESSEPS
92851 RUEIL MALMAISON CEDEX
RCS : Nanterre B 334 851 664

- ...ENGAGEMENTS HORS BILAN

Sdretés Sdretés Autres Total Total
personnelles personnelles engagements engagements
<7m€ >7mé€ donnés recus
Caution de soumission 13 934 853 13 934 853 193 448
Bonne exécution 130818 517 1572 155 889 1702 974 406 165 455 958
Restitution d'avance 56 605 196 194 904 195 251 509 391 69 618 597
Retenue de garantie 87 722 861 78 998 708 166 721 569 26 670 589
Autres 40 920 402 100 346 476 141 266 878 31479 542
TOTAL ENGAGEMENTS SUR MARCHES 330 001 829 1 946 405 268 2 276 407 097 293 418 133
Autres 13 486 13 486
Garanties solidaires des associés de stés de personnes 8 202 837 8 202 837
Engagements en matiére de pensions 30611 308 30611 309
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 2315234729
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS 293418 133

: _/”,ENGAGEMENTS PRIS EN MATIERE DE PENSIONS, RETRAITES ET INDEMNITES ASSIMILEES

La société n'a pas soucrit d'engagement particulier en matiére de pensions, retraites et indemnités assimilées. Les
indemnités dues au titre de la convention des Travaux Publics sont prises en charge au moment du réglement.

Les indemnités de départ a la retraite pour le personnel en activité représentent un total de 30.611.309 €

Celles-ci sont déterminées selon la méthode actuarielle prospective préconisée par les régles internationales "Projected
Credit Unit Method" selon les hypothéses suivantes :

2019 2018
Taux d'actualisation 0,60% 1,70%
Taux d'inflation 1,60% 1,60%
Taux de revalorisation des salaires 2,60% 2,60%
Période d'amortissement de |a dette actuarielle initiale 10-15 ans 10-15 ans

_ AUTRES INFORMATIONS

Litiges et arbitrages

Il n’existe, a la connaissance de la société, aucun fait exceptionnel ou litige susceptible d'affecter substantiellement
I'activité, les résuitats, le patrimoine ou la situation financiére du Groupe ou de ia société.
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PRO JETS

Annexe des comptes annuels 2019

CAPITAUX PROPRES

Primes liées au Autres réserves Report a Acompte sur Reésultat Total
capital nouveau dividendes
Capitaux propres au 31 Décembre
2018 10 000 001 52 174 864 16 329 380 178 504 249
Affectation du résultat de l'exercice
16 329 380 (16 329 380)
2018
Distribution de dividendes (68 333 337) (68 333 337)
Augmentation de capital
Versement d'acompte sur dividendes
Résultat de I'exercice 17 836 448 17 836 448
Capitaux propres au 31 Décembre
prop 10 000 001 170 907 17 836 448 128 007 361

2019

Au 31 Décembre 20189, le capital social de VINCI| Construction Grands Projets, composé de 6 666 667 actions de 15 € de nominal, s'éléve & 100 millions d'euros.

Les capitaux propres hors résultat de I'exercice n'ont pas varié.

DETENTION DU CAPITAL En nombre d'actions en %
VINCI CONSTRUCTION 6 666 667 100%
“PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Début exercice  Dotations Reprises non Reprises Fin  d'exercice
utilisées Autres Mvts

Garanties données aux clients 18 940 793 4435771 2200 000 1614238 214 409 18 776 735,30
Litiges 17 043 333 2 805 372 4 828 322 677 173 155 558 14 498 768
Pertes 4 terminaison 53 057 913 54 807 106 37 613 553 70 251 465
Autres provisions 30 877 599 17 142 864 4 172 053 16 113 514 227 671 27 962 567,05
Provisions a caractére d'exploitation 119 819 637 79 191 113 11200 375 56 018 478 597 638 132 489 535
Provisions & caractére financier 50 017 107 3 793 400 9 494 848 44 315 659
Provisions & caractére exceptionnel 68 002 111 8 723 695 9 201 620 1014 151 787 624 67 297 659
TOTAL GENERAL 237 938 855 91 708 208 20 401 995 66 527 477 1385 262 244 102 854
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PRO JETS

CHARGES A PAYER

2019 2018
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 184 093 360 164 229 006
Dettes fiscales et sociales 8 363 759 9 283 509
Autres dettes 71268 652 56 985 489
TOTAL 263725770 230 498 004
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Annexe des comptes annuels 2019

TABLEAU DES FILIALES ETPARTICIPATIONS

capital social Réserves & Quote-part de Valeur comptable Valeur Préts & Montant des Chiffre Bénéfice ou Dividendes
RAN avant capital des titres détenus comptable avances cautions &  d'activité HT perte du encaissés par VCGP
affectation détenue (%) (brute) des titres  consentis par avals donnés du demier demier au cours de
des résultats détenus VCGP par VCGP exercice exercice I'exercice
{nette) écoulé

1-FILIALES (détenues a + de 50%)

S.8.1. 1 000 000 133 383 100, 00% 7 133 089 913 209 / / / -220 173 /
5, Crs F. de Lesseps
- 92500 Rueil Malmaison

HYDROPLUS 900 000 -393 389 100,00% 3635 351 900 930 ! / 1332 379 394 320 /
5, Crs F. de Lesseps
92500 Rueil Malmaison

OEA Grands Projets 1859 427 -6 263 060 65,00% 1135179 / / / / / /
Abbas bin Farnas Street

Po Box 6034 Tripoli

Libye

CT™M 15858 116  -19 023 993 60,00% 13 503 848 / / / / 1896 610 /
Calle Almarza, n°638

RANCAGUA

Chili

2 - PARTICIPATIONS (détenues entre 10 et 50%)

P . e arercie o 1ok o e : on Coeans P

1- FILIALES (détenues a + de 50%)
- sociétés Francaises / ! ! 2147 774 1505 512 ! ! / / 732 309
- sociétés Etrangéres / / / 1143 739 200 165 / / / / 10 519 894

2 - PARTICIPATIONS (détenues a - de 50%)
- sociétés Francaises / ! / g2 265 11 380 / ! 1 / 872 893
- sociétés Etrangéres / ! ! 236 140 221 742 ! / / / /
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2019)
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2019)

A T'Associé unique

VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS
5 Cours Ferdinand De Lesseps

92500 RUEIL MALMAISON

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de Vexercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1er janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles 1.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes annuels de
T’exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans

Jeur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJ ETS
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2019 - Page 2

La société VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS a recours 3 des estimations établies en
fonction des informations disponibles lors de I'établissement des comptes annuels. Ces estimations
portent notamment sur :

e les contrats de construction : votre société applique la méthode dite de l'avancement pour
l'enregistrement du chiffre d'affaires et du résultat des chantiers, tel qu'exposé en note 1-1 de
'annexe. Nous nous sommes assurés de la correcte application de cette méthode par l'examen
des données de gestion par chantier et la mise en ceuvre de procédures d’audit sur les contrats
significatifs.

e les provisions a caractere d’exploitation : votre société constitue des provisions pour couvrir
les risques liés a son activité (y compris les pertes & terminaison), tel qu'exposé en note 1-11 de
l’annexe. Notre appréciation sur ces provisions s'est fondée sur la revue des risques identifiés
et sur un examen des estimations et calculs afférents.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés a 1'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a Varticle D.441-4 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

11 appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a Paudit des comptes annuels

1l nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir quun audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
gattendre a ce quelles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2019 - Page 3

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

¢ il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur Pefficacité
du contrdle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut &
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 14 février 2020

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopgrs Audit Deloitte & ogiés KPMG Audit

/
Jean-Romain Bardoz Marc de Villartay
O3 570753650 Mt Page 20 sur 50
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VviNneEd {'. GRANDS PROJETS
CONSTRUCTION

COMPTE DE RESULTAT POUR LA

PERIODE DU 01.01. AU 31.12.2019

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises

Production vendue . Biens
. Services

| Chiffre d'affairesnet | | |

Production stockée (Variation du stock de produits
intermédiaires en cours de production et des produits finis).

Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions
Transferts de charges
Produits nets partiels sur opérations a long terme
Autres produits
1- Total des produits d'exploitation
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stocks {marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matiéres premiéres, approvis.)

Crédit bail : - Mobilier
- Immoabilier

Autres achats et charges externes
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations d'exploitation

: dotation aux amortissements
: dotation aux provisions

Sur immobilisations

Sur actif circulant : dotation aux amortissements

: dotation aux provisions

Pour risques et charges : dotation aux amortissements
: dotation aux provisions

Autres charges

L1l - Total des charges d'exp .

EXERCICE 2019

EXERCICE 2018

Montant

Totaux partiels

Montant

686 782 160,51
218 646 852,08

631 985 069,06
189 012 688,53

905 429 012,59

820 997 757,59

68 719 911,76

23 092 185,63

9 993 997,20

1658 744,54

118 431 776,89

8 244 805,77

21437 725,03

1007 235 107,18

970 770 809,82

88 628 757,56

(4 921 230,10)

629 686 240,69
13 528 419,91
161 957 642,76

50 225 990,14

14 651 268,50
2 258 533,08

314 626,27

80 729 875,74

3 500 490,93

84 110 365,06

(195 494,61)

525 408 604,20
15 404 090,53
149 313 320,89

66 475 821,08

8 373 862,06
1657 900,24

1 533 946,93

48 915 186,15

678 212,62

1 040 560 615,48

901 675 815,15

OPERATIONS EN COMMUN

39 646 557,72

16 513 584,58

1661 962,03

18 029 798,52
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VINC] fd’ GRANDS PROJETS

CONSTRUCHON

COMPTE DE RESULTAT POUR LA

PERIODE DU 01.01. AU 31.1 2.2019

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers groupe
Produits financiers de participations
D'autres valeurs mobiligres et créances de l'actif
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions
Transferts de charges

Différences positives de changes

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

V-TOTAL DES'PRODUITSFJNA‘NG’ERS
CHARGES FINANCIERES

Charges financiéres groupe

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Vi TOTAL GES CHARGES FINANGIERES

2- RESULTAT FINANCIER V-vi)

3- RESULTAT COURANT AVA IT IMPOTS (I+IILIVsV-vI)

EXERCICE 2019

EXERCICE 2018

Montant Totaux partiels Montant
869 719,48 1037 986,27
12125 095,85 1942 381,20
32 238,68 1919 191,36

17 569 834,22

333738,25

13 953 225,09

15 801 628,03

30 930 626,48 34 654 411,95

39 062,22 195 050,76

4 354 237,28 55 830 828,49
1987 836,92 864 320,60
662 648,69 11 207 106,43

7 043 785,11

68 09 306,28“

(33442 894,33)

19 284 263,85

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur provisions
Transferts de charges

Vi TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS | T
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

TOTAL DES PRODUITS (1+li+V+ViI)
TOTAL DES CHARGES (HIVHVI+VIILHXX)

5 - BENEFICE OU PERTE (total produits-total charaee)
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13 694 306,21
3 139 257,56 5 166 649,19
9700 770,78 11 623 684,59
12 840 028,34 16 790 333,78
313 429,19 (494 841,49)
743 406,71 1602 117,67
7 184 932,09 17 190 524,56

8 241

4598 260,35

18 297 800,74

(1507 466,96)

I 1

(456 118,15)

| (1447 417 10)]|
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Annexe des comptes annuels 2019

REGLES ET METHODES COMPTABLES

| IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES (valeurs brutes)

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

MMOBILISATIONS FINANCIERES (valeurs brutes)

ROVISIONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES D'ACTIF

s

| Il ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

CHARGES A PAYER

ETAT DES ECHEANCES DES DETTES

VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

RESULTAT FINANCIER

.2 RESULTAT EXCEPTIONNEL

+ ENTREPRISES LIEES

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

DENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

. ENGAGEMENTS HORS BILAN
ENGAGEMENTS PRIS EN MATIERE DE PENSIONS, RETRAITES ET INDEMNITES ASSIMILEES

“// AUTRES INFORMATIONS

G TADI CAII NEC FH 1A FrA o+ ma i e e
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Annexe des comptes annuels 2019

O3 570753650 Mt Page 25 sur 50
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de la société sont établis conformément aux dispositions légales et réglementaires frangaises.

- La loi du 30 avril 1983 et son décret d’application du 29 novembre 1983

- Le Plan Comptable Général tel que décrit par le réglement 1999-03 du Comité de la Réglementation Comptable (CRC)
Les données chiffrées de la présente annexe sont communiquées en euros.

CONTRAT DE CONSTRUCTION

La société comptabilise le résultat de ses contrats a long terme selon la méthode de I'avancement définie par I'avis 99-08 du Comité de
Réglementation Comptable. L'avancement est généralement déterminé sur la base d'un avancement physique.

Les réclamations non encore acceptées des clients ne sont pas activées.

Dans le cas ou la prévision a fin d'affaire fait ressortir un résultat déficitaire, une provision pour perte a terminaison est constituée, aprés
prise en compte, le cas échéant, de droits a recettes complémentaires ou a réclamation, estimés de maniére raisonnable.

Le calcul des pertes a terminaison est établi a partir du budget prévisionnel de chaque chantier. Ce budget inclut, au niveau des dépenses,
'ensemble des charges directes et indirectes spécifiques conduisant a la notion de marge semi-nette. Ces charges prennent en compte les
impots et taxes spécifiques du chantier, notamment les imp6ts sur le résultat dégagé a I'étranger et la contribution économique territoriale
en France.

En sont exclus les frais de siége a hauteur de 2%.

Au niveau des recettes, est retenu I'ensemble des produits garantis a la fin du chantier incluant les travaux supplémentaires, les révisions
de prix et, le cas échéant, les droits a réclamation raisonnablement attendus.

S'agissant des chantiers a I'étranger, les budgets ont été établis dans les différentes monnaies des marchés et convertis, pour la partie

restant a exécuter, a un taux prévisionnel, ce taux pouvant étre différent du taux de conversion retenu pour la comptabilisation au 31
décembre 2018 des comptes annuels de ces chantiers.

COMPTABILISATION DES SOCIETES EN PARTICIPATION

La société comptabilise sa quote-part des actifs contrdlés, des passifs encourus et de ses charges et produits dans les Sociétés en
participation de travaux, qu'elie soit gérante ou non gérante.

Les rubriques "Bénéfice attribué" ou "Perte supportée" comprennent la quote-part des résultats des Sociétés en Nom Collectif et
Groupements d'Intérét Economique dont VINCI Construction Grands Projets détient une quote-part de capital.

TITRES DE PARTICIPATION

Les titres de participation sont inscrits au bilan pour leur colt d'acquisition. Conformément au réglement CRC 2004-06 relatif a la définition
et a la comptabilisation des actifs, ce colt integre les frais liés a leur acquisition. Lorsque la valeur d'utilité est inférieure a la valeur
comptable, une provision pour dépréciation est constituée pour la différence.

La valeur d'utilité des titres de participation est fondée sur la quote-part des capitaux propres des entreprises concernées, éventuellement
ajustée des perspectives de développement de ces sociétés et des plus-values d'actifs potentiels.

ETABLISSEMENTS A L’ETRANGER

Les comptabilités des établissements a I'étranger sont tenues en monnaie locale.

Les taux retenus pour ['établissement des comptes annuels sont le taux de cléture pour les comptes de bilan et le taux moyen pour les
comptes de résultat, la différence est comptabilisée en écart de conversion.

:07
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Annexe des comptes annuels 2019

IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

Les immobilisations sont enregistrées au colt d'acquisition et amorties sur leur durée d'utilisation.

Durées de vie prévues :

- Fonds de commerce = 20 ans
- Logiciels = 3 ans
- Constructions = 20a30 ans
- Agencements et installations = 5a10 ans
- Matériel et outiliage = 3210 ans

La société applique les dispositions de I'avis n°2004-06 du Conseil National de la Comptabilité relatif a la définition, la comptabilisation et
I'évaluation des actifs.

STOCKS

Les stocks sont évalués suivant la méthode "FIFO".
La valeur brute des marchandises et approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires.

| CREANCES

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale.
Les provisions pour dépréciation sont constituées sur la base d'une appréciation, au cas par cas, du risque de non recouvrement, a la
cléture.

DETTES ET CREANCES EN DEVISES (hors zone Euro)

Les dettes et créances libellées en devises sont valorisées au cours de cléture de I'exercice ou a celui de la couverture qui leur est affectée.
Les différences résultant de cette conversion sont portées au bilan dans les comptes « écarts de conversion ». Les pertes latentes sont
couvertes par une provision pour risques sauf dispositions particuliéres prévues par le plan comptable.

 PROVISIONS POUR AVANTAGES AU PERSONNEL

La provision relative aux médailles du travail est prise en compte & la cléture de I'exercice. Cette provision est calculée sur la base des
salariés présents dans la Société a la date de cléture. Elle est évaluée selon la méthode actuarielle progressive (méthode des unités de
crédits projetées), en retenant 'ensemble des échelons des médailles.

Les engagements de retraite concernant les indemnités de fin de carriére et les régimes complémentaires du personnel en activité sont
portés en engagement hors bilan.

 IMPOT SUR LES SOCIETES

VINCI Construction Grands Projets bénéficie du régime de l'intégration fiscale en tant que société membre du groupe fiscal intégré de
VINCI. Le montant du Crédit d'Impdt Compétitivité Emploi comptabilisé au titre de I'exercice 2019 dans les comptes de VINCI Construction
Grands Projets n'est pas significatif.

| PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Des provisions pour risques et charges sont constituées dés lors que le risque est certain ou probable. Elles sont évaluées pour le montant
correspondant a la meilleure estimation de la sortie de ressources nécessaire a I'extinction de I'obligation née du risque.

Les provisions pour service aprés-vente couvrent les obligations nées dans le cadre des garanties sur les chantiers.

. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Elles sont comptabilisées a leur cot d'acquisition et éventuellement dépréciées lorsque le colt d’acquisition est durablement supérieur aux
derniéres valeurs liquidatives en fin d’exercice.
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Annexe des comptes annuels 2019

% IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES (valeurs brutes)

Début exercice Acquisitions Cessions Autres Mvts Fin d'exercice
FONDS COMMERCIAL
LOGICIELS 1323 568 9776 17 868 1111 343 2426 819
IMMOBILISATIONS EN COURS 4 103 250 1817 140 (1130 970) 4789 420
Total immobilisations incorporelles 5426 818 1826 916 17 868 (19 627) 7 216 239
TERRAINS
CONSTRUCTIONS
MATERIEL ET OUTILLAGE 44 068 464 20714 823 8 166 724 1854 741 58 471 305
MATERIEL DE TRANSPORT 3722264 1312493 1 066 502 178 484 4146 739
AUTRES IMMOBILISATIONS 9204 774 4 126 867 1755 033,58 (863) 11675744
IMMOBILISATIONS EN COURS 11 336 581 7 530 521 (1687 069) 17 180 033
Total immobilisations corporelles 68 332 083 33 684 704 10 988 259 345 293 91 373 820
TOTAL GENERAL 73 758 901 35 511 620 11 006 127 325 666 98 590 059

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Début exercice Dotations Diminutions Autres Mvts Fin d'exercice
FONDS COMMERCIAL
LOGICIELS 555 663 488 183 13 488 (19 317) 1011 039
Sous - Total 555 663 488 183 13 488 (19 317) 1011039
TERRAINS
CONSTRUCTIONS
MATERIEL ET OUTILLAGE 24 357 071 12 153 010 7 642 429 (139 119) 28728 534
MATERIEL DE TRANSPORT 2116 175 910 667 1048 042 109 994 2088 794
AUTRES IMMOBILISATIONS 6 434 384 1 099 409 1742 777 52 367 5 843 382
Sous - Total 32 907 630 14 163 086 10 433 247 23 242 36 660 710
TOTAL GENERAL 33 463 293 14 651 269 10 446 736 3 924 37 671 750

MMOBILISATIONS FINANCIERES (valeurs brutes)

Début exercice Acquisitions Cessions Autres mvts Fin d'exercice
Sociétés consolidées (+50%) 26 389 952 55 26 380 007
Sociétés consolidées (de 10 a 50%) 223 162 223 162
Sociétés non consolidées (+50%) 2392 928 91 84 048 2308 971
Sociétés non consolidées (de 10 & 50%) 103719 103719
Sociétés non consolidées (-10 %) 1524 1524
Total Titres de participation 29 111 285 146 84 048 29 027 383
Créances rattachées a des participations 10 845 6016 16 861
Autres titres immobilisés 374 297 374 297
Préts 172 892 7 342 222 180 012
Autres immobilisations financiéres 2 235 567 310 865 783 380 1763 053
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 31 904 886 324 369 867 650 31 361 605
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Annexe des comptes annuels 2019

ROVISIONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES D'ACTIF

Début exercice Dotations Reprises Autres mvts Fin d'exercice
Immobilisations financiéres 25 544 507 560 837 478 367 25 626 977
Comptes financiers 239 750 240 7 596 619 232 163 622
TOTAL PROVISIONS FINANCIERES 265 294 747 560 837 8 074 986 257 780 598
Immobilisations d'exploitation 1794 552 2 258 533 710 079 (225 489) 3117 518
Comptes de tiers 12 101 269 314 626 275 981 {1 361) 12 138 554
TOTAL PROVISIONS D'EXPLOITATION 13 895 822 2 573 159 986 059 (226 850) 15 256 072
TOTAL GENERAL 279 190 569 3133 997 9 061 045 (226 850) 273 036 670

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES

Total +5 ANS +1AN -1AN

Créances rattachées a des participations 16 861 16 861
Préts 180 012 50724 129 288
Autres 1763 053 1763 053
Immobilisations Financiéres 1 959 925 50 724 1909 201
Avances et acomptes 47 411 519 47 411 519
Créances clients & cptes rattachés 429 268 179 11 875 905 417 392 274
Personnel et comptes rattachés 733014 733014
Organismes sociaux 68 112 68 112
Etat & collectivités publiques 55 454 015 55 454 015
Groupe et associés 126 806 143 126 806 143
Autres débiteurs 28 590 248 28 590 248
Comptes de Tiers 688 331 229 11 875 905 676 455 324
Valeurs mobiliéres de placement

Comptes courants de trésorerie Groupe 424 103671 232 153 622 191 950 050
Banques & valeurs a l'encaissement 146 210 164 146 210 164
Caisse 243 764 243 764
Comptes Financiers 570 557 599 232 153 622 338 403 978
Charges Constatées d'Avance 21 933 814 21933 814
TOTAL GENERAL 1282 782 567 244 080 251 1038 702 316

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Les charges et produits constatés d'avance concernent exclusivement des éléments du résultat d'exploitation.

PRODUITS A RECEVOIR

2019 2018
Créances clients et comptes rattachés 192 102 066 218 517 149
Autres créances 27 552 837 27 731 992
TOTAL 219 654 903 246 249 142
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Annexe des comptes annuels 2019

. ETAT DES ECHEANCES DES DETTES

Total + 5 ANS +1 AN -1AN

Emprunts auprés d'établissements de crédit 2924 268 2924 268
Soldes créditeurs de banques 137 193 137 193
Dettes rattachées a des participations 2 360 2 360
Comptes courants de trésorerie Groupe 1 988 204 1988 204
Dettes financiéres 5052 024 5052 024
Avances et acomptes regus sur commandes 140 695 358 140 695 358
Fournisseurs et comptes rattachés 293 834 770 293834 770
Personnel et comptes rattachés 14 649 072 14 649 072
Organismes sociaux 23 617 528 23617 528
Etat et collectivités publiques sauf IS 53 662 459 53 662 459
Groupe et associés 49 595 452 49 595 452
Autres créanciers 74 154 124 74 154 124
Dettes d'exploitation 509 513 405 509 513 405
Dettes sur immobilisations 607 625 607 625
Impdt sur ies sociétés
Dettes diverses 607 625 607 625
Produits Constatés d'Avance 84 749 341 84 749 341
TOTAL GENERAL 740 617 753 740 617 753

VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

2019 2018

Chiffre d'affaires net 905 429 013 820 997 758

Production vendue de services 218 646 852 189 012 689

Quote-Part VCGP dans SEP non gérées France

Quote-Part VCGP dans SEP non gérées Etranger
CHIFFRE D'ACTIVITE 686 782 161 631 985 069
Répartition par secteur géographique

FRANCE 146 124 000 143 661 731

EUROPE 240 148 131 218 168 657

AFRIQUE 101 631 530 72918 288

MOYEN ORIENT 6171 250 4 339 587

ASIE / OCEANIE 46 642 050 49 174 276

AMERIQUE 146 065 200 143 722 630
CHIFFRE D’ACTIVITE 686 782 161 631 985 069

RESULTAT FINANCIER
2019 2018

Revenus du portefeuille 12 125 096 1942 381
Frais ou produits financiers nets (1124 941) 1897 806
Résultat de change (328 910) 4 594 522
Provisions financiéres nettes 13 215 597 (41 877 603)
TOTAL 23 886 841 (33 442 894)
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS
=== W IRV ION GRANDS PROJETS

Annexe des comptes annuels 2019

< RESULTAT EXCEPTIONNEL

2019 2018
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 2 395 851 3 564 532
Cessions de titres et autres immobilisations financiéres
Résultat sur opérations de gestion (313 429) 494 841
Provisions exceptionnelies 2 515 839 (5 566 840)
TOTAL 4 598 260 (1507 467)
' ENTREPRISES LIEES
2019 2018
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 28 698 978 28 782 880
Créances rattachées a des participations
Préts
COMPTES DE TIERS
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés 29 000 669 24 337 443
Autres créances 280 811 117 344 987 306

DETTES

Emprunts et dettes financieres divers

Emprunts participatifs

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 7 677 849 8 633 959
CHARGES FINANCIERES

Intéréts et charges assimilées
PRODUITS FINANCIERS

Intéréts et produits assimiiés 11 252 203 1 996 906
OPERATIONS EN COMMUN

Pertes S.N.C.-G.ILE. 7 837 8 099

Bénéfices S.N.C.-G.ILE. 486 162 597

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Les rémunérations des membres du comité de direction, pour Ia part supportée par la société, ont représenté un montant de
2.837.989 euros en 2019.

Ventilation de I'effectif moyen 2019 2018
Cadres 844 872
Agents de maitrise et techniciens 170 156
Ouvriers 3 250 3 605
TOTAL 4 264 4633
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Annexe des comptes annuels 2019

ey

% IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Les comptes de la société sont inclus, suivant la méthode de l'intégration globale, dans les comptes consolidés de :

ENGAGEMENTS HORS BILAN

VINCI CONSTRUCTION

Société par Actions simplifiée

au capital de 162 806 488 €

Siége social : 5, Cours Ferdinand de LESSEPS

92851 RUEIL MALMAISON CEDEX

RCS : Nanterre B 334 851 664

Siretés Saretés Autres Total Total
personnelles personnelles engagements engagements
<7 m€ > 7 m€ donnés regus
Caution de soumission 13 934 853 13 934 853 193 448
Bonne exécution 130 818 517 1572 155 889 1702 974 406 165 455 958
Restitution d'avance 56 605 196 194 904 195 251 509 391 69 618 597
Retenue de garantie 87 722 861 78 998 708 166 721 569 26 670 589
Autres 40 920 402 100 346 476 141 266 878 31479 542
TOTAL ENGAGEMENTS SUR MARCHES 330 001 829 1946 405 268 2 276 407 097 293 418 133
Autres 13 486 13 486
Garanties solidaires des associés de stés de personnes 8 202 837 8 202 837
Engagements en matiére de pensions 30 611 309 30611 309
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 23156234729
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS 293 418 133

 ENGAGEMENTS PRIS EN MATIERE DE PENSIONS, RETRAITES ET INDEMNITES ASSIMILEES

La société n'a pas soucrit d'engagement particulier en matiére de pensions, retraites et indemnités assimilées. Les indemnites
dues au titre de la convention des Travaux Publics sont prises en charge au moment du réglement.

Les indemnités de départ a la retraite pour le personnel en activité représentent un total de 30.611.309 €

Celles-ci sont déterminées selon la méthode actuarielle prospective préconisée par les régles internationales "Projected Credit
Unit Method" selon les hypothéses suivantes :

2019 2018
Taux d'actualisation 0,60% 1,70%
Taux d'inflation 1,60% 1,60%
Taux de revalorisation des salaires 2,60% 2,60%
Période d'amortissement de la dette actuarielle initiale 10 - 15 ans 10 - 15 ans

AUTRES INFORMATIONS

Litiges et arbitrages

Il n'existe, a la connaissance de la société, aucun fait exceptionnel ou litige susceptible d’affecter substantiellement I'activité,

les résultats, le patrimoine ou la situation financiére du Groupe ou de la sociéte.
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Annexe des Comptes annyelg 2019

BLEAU DEs FILIALES T PARTIC!PATIONS

Capital socjal Réserves g Quote~part Valeur Valeur Préts & Montant des Chiffre Bénéfice ou Dividendes
RAN avant de capita] Comptable des Comptabje avances Cautions & dactivite HT Perte dy encaissés par
affectation détenye (%) titres détenus des titres consentis avals du dernjer dernijer VCGP ay cours

des (brute) détenus parvCGp donnés Par  exercice exercice de I'exercice

résultats (nette) vcep

1-FILIALES (détenues a + de 50%)
S.B.1. 1000 000

5 CrsF. de Lesseps
92500 Rueijj Maimaison

133 383 100,00% 7133 089 913 209 / / / -220 173 /

HYDROPLUS 900 000 -393 389 100,00% 3635 351 900 930 / / 1332379 394 320 /

5, CrsF. de Lesseps
92500 Rueif Maimaison

OEA Grangs Projets 1869 427 -6 263 060 65,00% 1135179 / / /
Abbas bin Farnas Street

Po Box 6034 Tripoli

Libye

CT™ 15858 116 -19 023 gg3 60,00% 13 503 848 / / / / 1896610 /
Calle Almarza, n°63s
RANCAGUA

Chili

B Rensei nements glohayy sur les autres titres dont la valeyr

1-FiLIALES (détenues a + de 50%)
- S0Ciétés Francaises / / / 2147774 1505512 / / / / 732 309
-~ Sociétés Etrangéres / / / 1143 739 200 165 / / / 10519 894

2. PARTIC'PATIONS (détenues 3 . de 50%)
872893

-~ Sociétés Frangaises /
- Sociétés Etrangéres /

/ 92 265 11 380
236 140 221742
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Détail annexe Entreprise liées 2019

PARTICIPATIONS AUTRES CREANCES
261100 40523 SAINRAPT ET BRICE INTERNATION 7133 089 401100 46396  VCGP MALAYSIA SDN BHD 16134
261100 1896  WATER MANAGEMENT INTERNATIONA 507 100 401100 14803  VINCI CONSTRUCTION TECHNOLOGY 20985
261100 1904  HYDROPLUS 3635 351 451100 12854  CAMPENON BERNARD SGE 338671
261100 46084  JANIN ATLAS INC 8215 451100 11433 LESSEPS PARTICIPATIONS 971833
261100 46396  VCGP MALAYSIA SDN BHD 371 451100 46394  DUMEZ JAYA SDN BHD 5193 057
261100 24278 VCGP HELLAS 59 999 451100 46395  SOCONAC 1701502
261100 46191  CONSTRUCTORA VCGP CHILE SA 261813 451100 46191  CONSTRUCTORA VCGP CHILE S.P.A 6 548 294
261100 46399  OEA GRANDS PROJETS 1135179 451100 12856 ~ RMBL2 67 222
261100 46400 CONSTRUCTORA DE TUNELES MINER 13 503 848 451100 40524  SARL SOCASO 43
261100 15292 EV LNG AUSTRALIA PTY LTD 81 451100 16292  EV LNG AUSTRALIA PTY LTD 8264 120
261100 46401  CONSORCIO VCGP SAS 139 739 451200 1896  WATER MANAGEMENT INTERNATIONA 1489 782
261100 11440  PUENTE ATLANTICO S.A. 5 166 451200 46084  JANIN ATLAS INC 12 521 505
261100 12853  STE CENTRALE DE MATERIEL 152 434 451200 46396 VCGP MALAYSIA SDN BHD 4350789
261100 12854  CAMPENON BERNARD SGE 10245 451200 11440  PUENTE ATLANTICO S.A. 239 187 992
261100 12855  SITEC 275 276 458100 46399  OEA GRANDS PROJETS 139 188
261100 11433 LESSEPS PARTICIPATIONS 141320 TOTAL AUTRES CREANCES
261100 40524  SARL SOCASO 193 199
261100 12775  RMBL 1 1485 AUTRES DETTES
261100 12851  GTM EUROPE 762 230 451100 12853  STE CENTRALE DE MATERIEL 1250
261100 46394  DUMEZ JAYA SDN BHD 234 356 451100 46401  CONSORCIO VCGP SAS 64 445
261100 46395  SOCONAC 110 451100 12775  RMBL1 35220
261100 1982  DUMEZ-GTM S.A.S 97 000 451100 12851  GTM EUROPE 658 894
261100 46397  CAMPENON BERNARD SGE INDONESI 433741 451100 12855  SITEC 250 769
261100 12852  VCGP OCEAN INDIEN 7 485 451100 26950  SOCALY SARL 1501
261100 59449  VINCI TERNA CONSTRUCTION 55 451100 14803  VINCI CONSTRUCTION TECHNOLOGY 1988 099
261100 139990  VINCI CONSTRUCTION LLC 91 451100 12857  GIE DAP 2683 990
TOTAL PARTICIPATIONS 451100 1982  DUMEZ-GTM S.A.S 7436
451100 12852  VCGP OCEAN INDIEN 7 500
CREANCES CLIENTS 451200 12853  STE CENTRALE DE MATERIEL 150 685
411600 46084  JANIN ATLAS INC 2 479637 451200 40523 SAINRAPT ET BRICE INTERNATION 963 435
411600 24278  VCGP HELLAS 1215704 451200 1904  HYDROPLUS 864 625
411600 15292 EV LNG AUSTRALIA PTY LTD 8 032 002 TOTAL AUTRES DETTES
411600 14803  VINCI CONSTRUCTION TECHNOLOGY 4639 670
411600 40524  SARL SOCASO 17388  PRODUITS FINANCIERS
411600 12852  VCGP OCEAN INDIEN 52 761100 1896  WATER MANAGEMENT INTERNATIONA 732 309
411600 59449  VINCI TERNA CONSTRUCTION 2521 896 761100 46401  CONSORCIO VCGP SAS 10519894
416100 463909  OEA GRANDS PROJETS 10 094 320 TOTAL PRODUITS FINANCIERS
TOTAL CREANCES CLIENTS
OEC PERTES
655500 12854  CAMPENON BERNARD SGE
OEC BENEFICES 655500 12853  STE CENTRALE DE MATERIEL
755500 12775  RMBL1 44 TOTAL OEC PERTES
755500 12851  GTM EUROPE 442
TOTAL OEC BENEFICES
O3 570753650 Mt Page 35 sur 50
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

ENGAGEMENTS HORS BILAN
AU 31/12/2019

ENGAGEMENTS LIES A LA RESPONSABILITE D'ASSOCIES
OU DE MEMBRES DE GIE, SNC & SOCIETE CIVILE

(Passif a I'égard des tiers des sociétés concernées)

CAMPENON BERNARD SGE 1421
GTM EUROPE 0
RMBL1 36 028
SITEC 0
SOCIETE CENTRALE DE MATERIEL 0]
GIEDAP 0
GIE COSEA 607 188
GIE TCHERNOBYL SYSTEMS BVB 11 200
GIE PREFA REUNION 1191 058
GIE COMPAGNIE MARITIME DU LITTORAL 3 385 696
GIE VIADUC DU LITTORAL 2970 245

8 202 837
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS
Société par actions simplifiée au capital de 100 000 005 Euros
Siege : 5, cours Ferdinand de Lesseps — 92500 RUEIL MALMAISON
343 088 134 RCS NANTERRE

* k ok k ok

PROCES-VERBAL DE CONSULTATION DE L’ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 28 FEVRIER 2020

% k Kk %k

Par consultation écrite en date du 19 février 2020 & l'initiative de Monsieur Patrick KADRI, Président de
VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS, et conformément aux dispositions des statuts, il a été
demandé a lassocié unique de VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS, la société VINCI
CONSTRUCTION, de se prononcer sur les questions suivantes figurant a l'ordre du jour:

1. examen du rapport de gestion du Président et du rapport genéral des Commissaires aux
Comptes sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019 et approbation des comptes
sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2019 ;

2. examen du rapport de gestion du Président et du rapport des Commissaires aux Comptes sur

les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019 et approbation des comptes consolidés de

I'exercice clos le 31 décembre 2019 ;

affectation du résultat ;

quitus au Président ;

pOUVOIrs.

ok w

Le résultat de cette consultation est le suivant :

Premiére décision

L'associé unique, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport général des
Commissaires aux Comptes, approuve les opérations et comptes sociaux de lexercice clos le
31 décembre 2019 tels qu'ils lui ont été présentés.

Conformément a l'article 223 quater du Code Général des Impdts, je vous propose d'approuver le
montant des charges non déductibles visées a Particle 39, 4° dudit Code, soit 77.430 €, ainsi que le
montant de 'impdt correspondant, soit 24.003 €.

Deuxiéme décision

L'associé unique, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport des Commissaires
aux Comptes, approuve les opérations et comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2019 tels
qu'ils lui ont été présentés, faisant apparaitre un résultat bénéficiaire & hauteur de 41 877KE.




Troisiéme décision

L'associé unique constate :

que le montant du bénéfice de I'exercice 2019 s'éléve a 17 836 448,41€ ;

que le poste « Report & nouveau » est bénéficiaire a hauteur de 170 907,07€ ;

que le montant de la réserve légale est égal au dixiéme du montant du capital social ;
que le bénéfice distribuable s'éleve a 18 007 355,48€.

En conséquence, I'associé unique :
= décide de distribuer un dividende pour un montant de 18 000 000,90 euros, soit 2,70 euros par
action;
= décide d'affecter intégralement le solde du bénéfice distribuable au Report a nouveau soit
7 354,58€.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impdts, il est rappelé que les
dividendes suivants ont été versés au titre des trois exercices précédents :

= 2016 : dividende de 35 012 594.34 €, soit 7,74 € par action ;

= 2017 :il a été décidé de ne pas distribuer de dividende ;

= 2018 : dividende de 68 333 336,75 €, soit 10,25 € par action.

Il est également rappelé :
= que les revenus distribués au titre des trois précédents exercices sont ¢éligibles par nature a la
réfaction mentionnée a larticle 158 du Code Général des Impodts, étant précisé que les
personnes morales ne peuvent bénéficier de cette refaction ;
= qu'aucun montant des revenus non éligibles par nature a ladite réfaction n'a été distribué au titre
des trois précédents exercices.

Quatrieme décision

En conséquence de l'approbation des résolutions précédentes, I'associé unique donne quitus au
Président de la société de sa gestion au titre de 'exercice 2019.

Cinquiéme décision

L'associé unique donne tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d'un extrait du présent proces-verbal
pour effectuer tous dépdts ou publications prévus par la loi.

Pour VINCI CONSTRUCTION,
Le Président
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VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Société par actions simplifiée au capital de 100 000 005 Euros
Siége : 5, cours Ferdinand de Lesseps — 92500 RUEIL. MALMAISON
343 088 134 RCS NANTERRE

sk 3k sk ok ok

RAPPORT DU PRESIDENT
EXERCICE 2019

sk ok 3k k

Messieurs,

Je vous soumets ci-dessous, conformément a 1a loi et aux statuts, mon rapport sur ’activité et sur les comptes
de Pexercice clos le 31 décembre 2019, 4 leffet de vous demander de vous prononcer notamment sur
approbation desdits comptes et sur 'affectation du résultat de ’exercice.

1- ACTIVITE 2019 —- PERSPECTIVES 2020

Activité 2019

Le chiffre d’activité de VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS pour 2019 ressort 21020 M€;1il
est en baisse par rapport i I'exercice précédent (1.063 ME€). Les projets ayant eu une contribution significative
a Pactivité sont les suivants :

e Au Qatar, du projet le Light Rail de Doha,
I.’aéroport de Santiago au Chili,

La ligne 15 — Lot T3C du Grand Paris,

Le métro de Copenhague au Danemark,

Thames Tideway Tunnel au Royaume-Uni.

68 projets ont eu une activité supérieure a 300 K€ en 2019 contre 84 projets en 2018. Cependant, le poids
moyen du chiffre d’affaires par projet augmente de 20% (de 12 a2 15ME).

Le niveau des prises de commandes, a 2 209 ME, est en nette progression et a doublé par rapport a 2018.
Le carnet de commandes atteint un niveau de 3.2 Mds d’euros, assurant une visibilité sur prés de 3 ans.

Le ROPA de Pexercice 2019 s’éléve 2 + 41.1 M€, soit 4.0% du chiffre d’affaires, 2 comparer a 4.6% fin 2018.

Le détail des principaux chantiers livrés, poursuivis et lances figure dans la présentation des Directions
Opérationnelles ci-apres.

Perspectives 2020

Au-dela du carnet de commandes de fin 2019, VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS attend le
résultat de ses offres remises pour 'acquisition des phases travaux suite aux phases d’études réalisées en
UK, au Danemark, au Portugal, au Cambodge, au Qatar.

I’année 2020 sera consacrée a la poursuite des grands chantiers en cours et au lancement des affaires qui
seront signées dans I’exercice.

Css s b
:15:07
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Evénements importants survenus depuis la cléture_de Pexercice et jusqu’a la date du présent

rapport de gestion.

Le 05 janvier 2020, VINCI Construction Grands Projets a signé un contrat pour le projet « 2F1 Railway
Depot Etihad Rail » 3 Abu Dhabi.

VINCI Construction Grands Projets est en attente de mise en vigueur des projets au Vietnam « X1.02 —
Station de traitement des eaux usées 4 Ho Chi Min », au Cambodge : la station de traitement des eaux de
Bakheng et en UK : la gare HS2 Old Oak Common.

2 - ACTIVITES OPERATIONNELLES

Elles sont exercées pat quatre directions opérationnelles :
1) France - Europe - Russie
2) Amériques - LNG
3) Qatar - Afrique - Moyen Orient
4) Asie - Batiment - Hydraulique

1) DIRECTION FRANCE — EUROPE - RUSSIE

Cette direction opérationnelle recouvre les secteurs géographiques :
¢ le secteur France et DOM TOM,
® le secteur Europe et la Russie,
® la filiale spécialisée VINCI Construction Hellas en Grece.

L'ensemble des prises de commandes de cette direction opérationnelle s'est élevé en 2019 i 288 ME. Le
montant du carnet de commandes au 31 décembre 2019 s'établit 4 832 ME, permettant de projeter un niveau
d’activité 2020 similaire a celui de 2019. Les principales commandes portent sur la phase travaux de la
transformation de trongons M4 en autoroutes intelligentes, les Compensation Events de Thames Tideway
Tunnel - lot Est, ainsi que la poursuite des études en ECI du projet HS2 en UK.

L’activité 2019, d’un montant de 388 M€, a été essentiellement marquée par :
- le démarrage des travaux de transformation de trongons M4 en autoroutes intelligentes,
- la poursuite des travaux :
® d'extension du métro de Copenhague au Danemark,
de génie civil du tunnel 2 pour la prolongation sud de la ligne 14 en Ile de France,
du Grand Paris avec la ligne 15 Sud,
d’Eole DEF1-DEF2,
routiers et du tunnel de Rijnland aux Pays-Bas,
du projet ITER comprenant la construction du batiment du réacteur Tokamak et ses 9 batiments
techniques a Cadarache en France,
- la finalisation des travaux de la nouvelle route du littoral 3 1a Réunion et de ’hétel Mandarin.

2) DIRECTION AMERIQUES - LNG

Cette direction opérationnelle recouvre les secteurs géographiques et lignes de produits suivants :
® le secteur Amérique du nord et Canada,
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e le secteur Amérique Latine et Caraibes,
e les métiers des réservoirs LNG

I'ensemble des prises de commandes de la Direction Amériques — Réservoirs LNG s'est élevé a 1360 ME.
Le montant du carnet de commandes au 31 décembre 2019 s'établit ainsi 2 1 442 M€, avec une prévision
dactivité 2020 qui devrait s’accroitre par rapport 2 2019. Les principales prises de commandes portent sur
les nouvelles affaires HRBT 1-64 (tunnels et routes) aux USA, extension de ligne Ottawa LRT Stage 2 —
Canada, et des LNG au Canada et Obsky en Russie.

L'activité Amériques - LNG, d'un montant de 136 ME, a été marquée par :
- le démarrage des travaux:
e de I'extension et la modernisation de I'I-64 entre Hampton et Notfolk aux Etats-Unis,
e du prolongement de la ligne de la Confédération (LRT) 2 Ottawa au Canada,
e d’un réservoir de gaz naturel au Canada,

e de construction de 2 nouveaux réservoirs LNG 2 Obsky en Russie,
- Tachévement des travaux du pont de ’Atlantique 2 Panama.

3) DIRECTION QATAR — AFRIQUE - MOYEN ORIENT

Cette direction opérationnelle recouvre :
le secteur Afrique,
le secteur Moyen-Orient,

1a filiale QDVC,
VINCI Construction Grands Projets Qatar Branch et bureau de représentation

L'ensemble des prises de commandes de la Direction Qatar et Golfe Arabique atteint en 2019 un montant
de 132 ME. Les principales prises de commandes sont des avenants sur le Sheraton Park Site Project,
Pautoroute Orbital, et le Light Rail Transit au Qatar.

L’activité de cette direction opérationnelle, d'un montant de 323 M€ en quote-part, a €té essentiellement
tmarquée par :

- La poursuite des travaux :
e de laligne 3 phase 3 du métro du Caire,
e de réalisation clés en main d’une station de transfert d’énergie par pompage au Maroc,

e de la New Orbital Highway, autoroute périphérique de 41 km et 8 échangeurs autour de
Doha au Qatar,

e du projet Light Rail Transit Phase 2C2 & 2C3,
- la finalisation des travaux :

e de la ligne rouge sud du métro de Doha,
e du métro du Caire ligne 3 phase 4A.

Le carnet de commandes s’établit 2 303 M€ a fin 2019 (1 /5 au Qatar ; 4/5 en Afrique), qui engendre ainsi
une prévision d’activité en baisse pour 2020.

4) DIRECTION ASIE — BATIMENT — HYDRAULIQUE

Cette direction opérationnelle recouvre les secteurs géographiques et lignes de produits suivants :
e le secteur Asie,
e les lignes produits Bitiment et Hydraulique.

L'ensemble des prises de commandes de cette direction opérationnelle s'est élevé en 2019 a 429 ME. Les
principales commandes pottent sur les projets de la construction d’un tunnel ferroviaire 2 Auckland en
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Nouvelle-Zélande, la construction de Villas de la station Alila 3 Kota Kinabalu en Malaisie, la construction
de plusieurs batiments (cargo, administratif, commerces) pour 'aéroport de Saint-Domingue en République-
Dominicaine.

L’activité 2019 d’un montant de 173 M€, a été essentiellement marquée par :
- lelancement de la construction d’un tunnel ferroviaire de 3.4Km et de 3 stations a Auckland en Nouvelle-
Zélande,
- le démarrage des travaux de la construction d’un terminal Cargo a l'aéroport de Saint-Domingue,
- la poursuite et la finalisation des travaux de construction d’une station de traitement des eaux usées en
Jordanie,
- la poursuite des travaux :
® de l'aéroport de Belgrade,
® de tunnel pour le métro de Hong Kong (MRT 1122),
® du projet de la station balnéaire Alila 2 Kota Kinabalu en Malaisie,
® des travaux de ’aéroport de Santiago au Chili,
- la finalisation des travaux de ’hétel Mandarin i Londeres,

Le montant du carnet de commandes au 31 décembre 2019 s'établit 2 576 ME, engendrant pour 2020 un
niveau d’activité stable.

En ce qui concerne les filiales, HYDROPLUS a eu une activité de 2.2 M€ et WMI - WATER MANAGEMENT
INTERNATIONAL a eu une activité de prés de 7.4 ME.

VINCI CONSTRUCTION TECHNOLOGY

VINCI CONSTRUCTION TECHNOLOGY intervient dans les domaines suivants :

® Assistance technique et expertises dans le réseau VINCI CONSTRUCTION (matériaux, études de

structures, corps d'états techniques et architecturaux),
® Maitrise d'ceuvre de conception et d’exécution en batiments, tunnels, ouvrages d'art et Génie civil.

L'activité de la société au cours de I'exercice 2019 se résume aux contrats principaux suivants :
- études pour les projets du Métro du Caire Ligne 3 Phase 3 en Egypte.
- études pour le projet du Métro de Copenhague

En 2020, VINCI CONSTRUCTION TECHNOLOGY continuera a se développer au moyen de contrats
d'assistance a maitrise d'ouvrage et de maitrise d'ceuvre dans les aéropotts et/ou les transports en commun,
d'assistance technique et expertise en tunnels, charpentes métalliques, ouvrages d'art, stades.

3 - PRISES DE COMMANDES ET CARNET DE COMMANDES

Le montant des prises de commandes de I'année 2019 (y compris celles de la filiale QDVC au Qatar, en
quote-part) atteint un niveau record i 2 209 ME, soit un peu plus du double de I'année précédente. Le niveau
de prises de commandes sur les trois derniéres années avoisine les 1.340 M€ moyens par an, pour 904 M€
moyens sur la période de référence précédente.

11 convient de signaler tout particulierement les prises de commandes suivantes sur Pexercice 2019 :
® 8222 M€ HRBT I-64 — USA

350.6 M€ CRI. 3 — Nouvelle-Zélande

218.4 M€ LRT Ottawa — Canada

186.8 M€ OBSKY LNG Tanks 5&6 - Russie

135.6 M€ M4 SMP Works — Royaume-Uni
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109.3 M€ LNG Canada
58.1 M€ Thames Tideway Tunnel — Lot Est — Royaume -Uni
39.0 M€ North Orbital Highway - Qatar
34.6 M€ Sheraton Park Site Project — Qatar
21.7 M€ HS2 Lots N1 & N2 (ECI) — Royaume-Uni

Le carnet de commandes 2 fin 2019 s’éléve a 3 153 M€, montant en augmentation de 2/3 par rapport a celui
de fin 2018. Ce catnet représente prés de 3 années d’activité.

La partie Bitiment représente 8% du carnet de commandes, et la partie Travaux Publics 92%. La répartition
géographique du carnet de commandes est trés majoritairement a l'international (y compris Europe) avec
94%. Le niveau du carnet en France pése pour 6% du total.

5 opérations représentent 56% du carnet de commandes :

Extension et la modernisation de 1’'I-64 aux USA,

Construction d’un tunnel Ferroviaire et de stations 2 Auckland — Nouvelle-Zélande,
Tunnels Thames Tideway de I’est londonien au Royaume-Uni,

Prolongement de la lighe LRT Ottawa au Canada,

Réservoirs LNG 5&6 a Obsky en Russie.

Rl e

4 - ACTIVITE

L’activité de lentreprise (y comptis la quote-part d’activité dans les filiales contrdlées conjointement) atteint
1 020 M€ en 2019, en baisse de 4% par rapport a 2018.

Analyse de la répartition géographique de l'activité :

2018 2019 var 2019/2018
France 145 14% 147 14% 1%
Europe 224 21% 260 26% 16%
International 694 65% 613 60% -12%
Amériques 226 33% 217 35% -4%
Afrique 79 11% 106 17% 35%
Moyen-Orient 320 46% 231 38% -28%
Asie 68 10% 41 7% -40%

Océanie 0 0% 19 3%

1063 100% 1020 100% -4%

La hausse de Pactivité entre 2018 et 2019 sur I’Europe de +36 M€, sur PAfrique +27 M€ et sur 1.’Océanie
+19 ME ne suffit pas 4 compenser la baisse sur ’Asie de -27 M€ et sur le Moyen Orient de -89 M€,

L’activité en France augmente de 1% par rapport 2 2018. L’activité sur les projets du Grand Paris (y compris
SNCF) contribue pour 114 M€ en 2019 vs 77 M€ en 2018.

VOCIP — Rannarr de anction exercice 2019 - Paoe 5/10
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Analyse de I'activité par métiers :

2018 2019 var 2019/2018
Batiment 168 16% 21 21% 25%
Infrastructure transport 737 69% 693 68% -6%
Autres génie civil 158 15% 117 1% -26%
1083 100%| 1020 100% 4%

La part des infrastructures de transport diminue de 44 M€ et celle des travaux autres génie civil de 41 M€,
alors que les travaux de batiment s’améliorent de 43 ME€.

Analyse de I’activité par type de contrats :

2018 2019 var 2019/2018
Concessions 35 3% 20 2% -43%
Design & Build 709 67% 779 76% 10%
Build 27n 25% 184 18% -32%
Autres 25 2% 18 2% -29%
Design 23 2% 20 2% -14%
1063 100%| 1020 100% -4%

La part du Design & Build augmente de 70 M€, alors que les concessions baissent de 15 M€ ainsi que le
Build de 87 M€,

Analyse de la répartition géographique du carnet :

2018 2019 var 2019/2018
France 321 17% 194 6% -40%
Europe 727 38% 767 24% 5%
International 8486 45% 2192 70% 153%
Ameérigues 320 37% 1329 42% 315%
Afrique 329 38% 269 9% -18%
Moyen-Crient 158 18% 34 1% -78%
Asie 59 7% 233 7% 298%

Océaniel- 0 0% 326 10%

1914 100%| 3153 100% 65%

Concernant le carnet de commandes au 31/12/2019, la part de 'international reste prépondérante i hauteur
de 70%. Ce pourcentage est en augmentation +153% significative par rapport a celui de I’an dernier.

A\ argas] Ramemnet An nncblne accnaclon NN Do 7 /a0

Copie certifiée conforme
DR/ 21/07/2020 14:15:07 Page 44 sur 50
N° de dépot - 2020/21044 / 343088134



Les variations sur I'International et IEurope contribuent 3 Paugmentation du carnet (respectivement pour
+ 1326 M€, +40 M€) et compensent la baisse de la part France qui varie de -127 M€.
Ainsi le carnet est en forte d’augmentation par rapport a fin 2018 : 3 153 M€ pour 1 914 ME.

Analyse du carnet par métiers :

2018 2019 var 2019/2018
Batiment 369 19% 267 8% -28%
Infrastructure transport 1359 71% 2476 79% 82%
Avutres génie civil 186 10% 410 13% 120%
1914 100% 3153 100% 65%

Le métier Autres Génie Civil est en augmentation et représente 13% du carnet, contre 10 % 3 fin 2018. Les
infrastructures de transport restent la part la plus significative 71% en 2018 vs 79 % en 2019. Alors que la
part des travaux de Bitiment baisse 19% en 2018 vs 8% en 2019.

Analyse du carnet par contrats :

2018 2019 var 2019/2018
Concessions 122 6% 111 4% 9%
Design & Build 1367 71% 2725 86% 99%
Build 409 21% 276 9% -33%
Avtres 9 0% 23 1% 163%
Design 7 0% 18 1% 163%
1914 100% 3153 100% 65%

La part Design & Build augmente considérablement de 1 358 M€ alors que la part des concessions et Build
diminue respectivement de — 11 M€ et -133 ME.

5~ COMPTES DE L EXERCICE 2019

Consolidés

Les principes comptables retenus pour la préparation et la présentation des comptes consolidés de VINCI
CONSTRUCTION GRANDS PROJETS au 31.12.2019 sont conformes aux normes internationales
d'information financiére (International Financial Reporting Standards - IFRS) telles qu'adoptées par I'Union
Européenne au 31.12.2019. L’information financiére et comptable 2019 a été établie selon les mémes
normes et interprétations. Les principes comptables retenus pour les comptes consolidés au 31.12.2019 sont
les mémes que ceux retenus pour les états financiers de Pexercice précédent, a Pexception des normes

adoptées par 'Union Européenne applicables de fagon obligatoires a partir du 1¢ janvier 2019.

Le chiffre d’affaires consolidé de VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS ressort 2 780,3 M€ pout
I’exercice 2019, il est en augmentation de 4,2 % par rapport a ’an dernier. En intégrant la quote-part des
coentreprises consolidées par mise en ¢équivalence, le chiffre d’affaites consolidé de VINCI
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CONSTRUCTION GRANDS PROJETS serait de 1 020,4 M€ pour Pexercice 2019, en repli de 4,0 % par
rapport a 2018.

Individuels
Les principes comptables retenus pour les comptes sociaux au 31 décembre 2019 sont les mémes que ceux
retenus pour exercice précédent. L’activité de exercice 2019 s’éléve a 686,8 ME.

6 - RESULTAT

Consolidé

Le résultat net consolidé aprés impots se traduit par un bénéfice de 41 877 KE et le résultat opérationnel sur
activité est de 21 060 K€ soit 2,7 % du chiffre d’affaires. En retraitant les coentreprises consolidées par mise
en équivalence, le résultat net consolidé apres impdts serait de 33 638 K€ et le résultat opérationnel sur
activité serait de 41 057 K€, soit 4,0 % du chiffre d’affaires. Sur les cing derniéres années, le résultat consolidé
de VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS atteint un bon niveau de rentabilité de 4,4 Y.

Comptes individuels

Le résultat net de VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS ressorta 17 836 K€. Le résultat courant
avant impdt atteint 13 694 K€, pour un résultat d’exploitation de (10 193) KE.

7 - RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

En 2019, VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS, par lintermédiaire de sa Direction de
I'Ingénierie et des Moyens Techniques — DIMT, a participé aux projets suivants (seule ou en synergie avec
d’autres sociétés du groupe VINCI) :

e Projet National PERFDUB (approche Performancielle de la Durabilité des structures en béton).

e Projet National ARSCOP, (Approches de Reconnaissance des Sols et de Conception des Ouvrages
Géotechniques) qui vise 'amélioration de Poutil et linterprétation des résultats des mesures
géotechniques effectuées avec le pressiomeétre Menard.

e  Groupes de travail de la Fédération Internationale des structures en Béton, chargés d'émettre des
recommandations pour la justification de la durabilité des bétons (commission 8). VINCI
Construction Grands Projets assure la Présidence de cette Commission 8.

e Association Francaise pour les régles de conception, de construction et de surveillance en
exploitation des chaudieres électronucléaires (AFCEN), dans les groupes de travail en charge des
mises a jour des codes génie civil.

e Fn collaboration avec le Laboratoire Matériaux et Durabilité des Structures a Toulouse et le
Laboratoire d’Etude du Comportement des Bétons et des Argiles du CEA et avec un financement
majoritaire de la FN'TP, démarrage d’une étude comprenant 2 stages M2R suivis d’une thése, visant
3 étudier finement ’amorgage et Pévolution de la corrosion en fond de fissure des armatures du
béton armé soumis 2 des chlorures. Plus généralement Pétude vise a apporter des éléments
scientifiques complémentaires et nouveaux pour éclairer la question de leffet des ouvertures de
fissures sur la durabilité des structures soumises a des chlorures.

e Finalisation de ’Etude d’optimisation de la conception de réservoirs de Gaz Narturel Liquéfié.

e Travaux de développement de systéme de Scan 3D et de reconnaissance automatique de forme des
&léments d’armature constituant des cages d’armatures denses afin de pouvoir automatiser la
comparaison de la cage réelle avec le modéle théorique.
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e DParticipation et pilotage de lentité Tunnel Factory dédiée via des projets de Recherche et
Développement, a P’amélioration des techniques de réalisation d’ouvrages souterrains. Trois axes de
recherche sont prioritaires : Matériel/automatisation, connaissance du sous-sol devant le tunnelier
et intelligence artificielle

e Recherche et développement dans le domaine de traitement des eaux afin d’optimiser les process
et maitriser les couts d’opération.

8 - PRESENTATION DES RESOLUTIONS

AN oL, IN L A L A N A e A N e

Sur la base du présent rapport et des rapports des Commissaires aux Comptes, il convient de vous prononcer
sur les résolutions qui vous sont proposées, portant notamment suf :

1. Comptes de Pexercice 2019 :

Le résultat distribuable s’éléve a 18 007 355,48 euros. Je vous propose d’affecter ce résultat distribuable
de la fagon suivante :

= versement d’un dividende 3 hauteur de 18 000 000,90 euros soit 2,70 € par action ;
s affectation du solde distribuable, soit 7 354,58 €, au Report a nouveau.

Conformément aux dispositions de Particle 243 bis du Code Général des Impbdts, je vous rappelle :

= guau titre de Pexercice 2016, il a été versé un dividende de 35 012 594,34 € soit 7,74 € par action,

® qu’au titre de 'exercice 2017, il a été décidé de ne pas distribuer de dividende,

* qu’au titre de 'exercice 2018, il a été versé un dividende de 68 333 336,75 € soit, 10,25 € par action,

et que:

= les revenus distribués au titre des trois exercices précédents sont éligibles par nature a la réfaction

mentionnée a Particle 158 du Code Général des Impots, étant précisé que les personnes morales ne
peuvent bénéficier de cette réfaction ;

= aucun montant des revenus non éligibles par nature 3 ladite réfaction n’a été distribué au titre des
trois exercices précédents.

Conformément 2 l'article 223 quater du Code Général des Impots, je vous propose d’approuver le
montant des charges non déductibles visées 4 l'article 39, 4° dudit Code, soit 77.430 €, ainsi que le
montant de 'impét correspondant, soit 24.003 €.

Je vous propose d’approuver les comptes de P’exercice 2019.

Le vote que vous allez émettre fait I’objet d’une consultation écrite, a laquelle je vous demanderai de bien

vouloir répondre par tout moyen 4 votre convenance, pour le 28 février 2020 au plus tard.

9 - INFORMATION DES ACTIONNAIRES

1) Capital

Au 31.12.19, la société VINCI CONSTRUCTION détenait 100 % du capital de VINCI CONSTRUCTION
GRANDS PROJETS. Le capital social de la société reste inchangé et se monte 2 100 000 005 euros.
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2) Prises de participation dans des sociétés en France et a Pétranger — cessions de titres - création de filiales

En 2019, la société VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS a créé :
¢ une filiale au Canada (détenue a 100%)
® une filiale aux Etats-Unis (détenue a 100%)
® une filiale en Malaisie (détenue a 80 %)
[ ]

une filiale au Sénégal (détenue a 55%)
3) Succursales de VINCI Construction Grands Projets
Au 31 décembre 2019 VINCI Construction Grands Projets détient des succursales dans les pays suivants :

Algérie, Angleterre, Cambodge, Chili, Colombie, Djibouti, Egypte, Gréce, Hong-Kong, Jamaique, Jordanie,
Kazakhstan, Maroc, Nouvelle Zélande, Pakistan, Pays-Bas, Russie, Sainte Lucie.

4) Dispositions relevant des articles 1.441-6-1 al.1 et D441-4 du Code de Commerce

Les informations requises par les dispositions légales des articles 1.441-6-1 al.1 et D441-4 du Code de
Commetce figurent en annexe.

Rueil-Malmaison, le 7 février 2020

Le Président,
Patrick KADRI
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wviNEI f , GRANDS PROJETS

CONSTRUCTION

Greffe du Tribunal de Commerce
de NANTERRE

4 rue Pablo Neruda

92020 NANTERRE CEDEX

Le 09 juillet 2020
LRAR 2C 141 886 6002 4

Dépdt des comptes de Iexercice clos le 31/12/2019
N de gestion : 1987B03595

Mesdames, Messieurs,

Nous vous prions de bien vouloir trouver, ci-joint, pour étre déposés au Registre du Commerce et des Sociétés, les

documents concernant I'approbation des comptes annuels de lexercice 2019 par l'associé unique de notre
société :

e rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux de I'exercice 2019,

e rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés de I'exercice 2019,
e copie certifiée conforme des comptes sociaux de lexercice clos le 31 décembre 2019,

e copie certifiée conforme des comptes consolidés de Pexercice clos le 31 décembre 2019,
e rapport de gestion du Président,

e procés-verbal des Décisions de 'associé unique en date du 28 février 2020.

Les frais liés & ce dépét sont a facturer au compte Greffe n° 92010068.

Nous vous remercions de bien vouloir adresser la facture et le récépissé en résultant alattention &

Elmina PALAMARI
VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS
5 cours Ferdinand de Lesseps
92851 RUEIL MALMAISON CEDEX

Veuillez agréer, Mesdames, Messieurs, I'expression de nos sentiments distingués.

Cordialeqment,

= |

CENoeny
mmmwm%

(Tel.: 01.47.16.48.21)

@ VINCI Construction Grands Projets
5, cours Ferdinand-de-Lesseps
F-92851 Rueil-Malmaison Cedex
Tél. : +33 1 47 16 47 00
Fax:+33 147 513360
www.vinci-construction-projets.com
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