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Etat du résultat net consolidé

(en millions d'euros) Notes  Exercice 2022 Exercice 2021

Chiffre d'affaires 4.1 5401,7 4 954,9
Charges de personnel 5.1 -3 343,8 -3 094,1
Achats et charges externes 4.2.1 -1.380,8 -1226,1
Impbts et taxes -45,6 -43,6
Dotations aux amortissements, provisions et dépréciations -153,2 -183,3
Autres produits et charges opérationnels courants 21,1 4,2
Résultat opérationnel d'activité 499,4 4121
En % du CA HT 4 92% 8,3%

Charges liées aux stocks options et assimilés 5.4 -27,1 -11,4
Dotations aux amortissements des actifs incorporels affectés -37,8 -41,8
Résultat opérationnel courant 434,5 358,8
En % du CA HT 4 8,0% 7.2%

Autres produits et charges opérationnels 4.2.2 -120,2 -37,7
Résultat opérationnel 314,3 3211
En % du CA HT 4 58% 6,5%

Colt de I'endettement financier net 11.1.1 -12,0 -10,9
Autres produits et charges financiers 11.1.2 -5,2 -9,8
Charge d'imp6t 6.1 -75,8 -100,4
Résultat net des entreprises associées -1,9 -1,3
Résultat net des activités poursuivies 219,4 198,8
Résultat net des activités cédées - -
Résultat net de I'ensemble consolidé 219,4 198,8
En % du CA HT 4 41% 4,0%

Intéréts ne conférant pas le controle 13.1.5 -181,4 -161,9
RESULTAT NET PART DU GROUPE 37,9 36,9
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Etat du résultat global consolidé

(en millions d'euros) Notes Exercice 2022 Exercice 2021
Résultat net de I'ensemble consolidé 219,4 198,8
Autres éléments du résultat global :
Ecarts actuariels liés aux engagements de retraite 5.3 127,8 88,5
Effets fiscaux des écarts actuariels liés aux engagements de retraite -33,5 -2,4
Variation de la juste valeur des titres AFS 16,7 3,7
Sous-total des éléments non recyclables en résultat 111,0 89,9
Ecarts de conversion -44,0 69,9
Gains et pertes sur instruments financiers de couverture d'investissement net 14,7 -18,6
Effets fiscaux des couvertures d'investissement net -4,3 5,8
Gains et pertes sur instruments financiers de couverture de flux de trésorerie 2,1 6,6
Effets fiscaux des couvertures de flux de trésorerie -0,1 -1,7
Eléments relatifs aux entreprises associées - recyclables en résultat o -
Sous-total des éléments recyclables en résultat -31,6 62,0
Total des autres éléments du résultat global nets d'impéts 79,4 151,9
RESULTAT GLOBAL 298,8 350,7
Part du Groupe 55,3 66,9
Intéréts minoritaires 2434 283,8
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Etat de la situation financiére consolidée

ACTIF (en millions d'euros) Notes 31/12/2022 31/12/2021
Ecarts d'acquisition 8.1 2 256,4 2 347,3
Immobilisations incorporelles 8.2 175,4 192,2
Immobilisations corporelles 8.3 154,0 143,9
Droits d'utilisation des bien pris en location 9.1 380,1 366,7
Titres de participation mis en équivalence 1,8 2,3
Autres actifs financiers non courants 7.1 128,5 2 256,4
Engagements de retraite et assimilés 5.3 38,5 175,4
Impéts différés actifs 6.3 150,1 154,0
Actif non courant 3284,7 380,1
Clients et comptes rattachés 7.2 12475 128,5
Autres actifs courants 7.3 441,4 20,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11.2 383,5 150,1
Actif courant 2072,3 1844,6

Actifs destinés a la vente = -

TOTAL DE L'ACTIF 5357,1 5173,9
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF (en millions d'euros) Notes 31/12/2022 31/12/2021
Capital 7.4 7,5
Réserves liées au capital = -
Réserves consolidées et autres réserves 325,3 284,2
Résultat de I'exercice 37,9 36,9
Capitaux propres - part du Groupe 370,7 328,6
Intéréts minoritaires 1623,0 1486,1
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 13.1 1993,7 1814,7
Emprunts et dettes financiéres - part non courante 11.3 468,5 578,1
Dettes sur biens pris en location - part non courante 9.2 336,3 316,4
Impots différés passifs 6.3 71,7 55,3
Engagements de retraite et assimilés 5.3 198,3 318,1
Provisions non courantes 10.1 52,3 63,3
Autres dettes non courantes 7.4 17,2 17,6
Passif non courant 11441 1 348,9
Emprunts et dettes financiéres - part courante 11.3 197,5 103,9
Dettes sur biens pris en location - part courante 9.2 83,5 81,8
Provisions courantes 10.1 48,1 442
Fournisseurs et comptes rattachés 324,5 335,7
Autres dettes courantes 7.5 1 565,6 14448
Passif courant 2219,2 2010,3

Passifs non courants destinés a étre cédés - -
TOTAL DU PASSIF 3363,4 3359,2

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 5357,1 5173,9
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Etat des variations des capitaux propres consolidés

Capital Actions Réserves Autres Total part Intéréts ne Total
propres et élements du Groupe conférant
résultats du résultat pas le
consolidés global contréle

(en millions d'euros)

Capitaux propres au 31/12/2020 7,5 -7,3 319,0 -37,2 282,0 1274,5 1 556,4
Opérations sur capital - - - - - 1,5 1,5
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére - - -8,9 - -8,9 - -8,9
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées - - - - - -42,4 -42,4
Paiements fondés sur des actions - - 2,6 - 2,6 8,5 11,1
Opérations sur titres autodétenus - -9,4 -2,0 - -11,4 -27,2 -38,6
Variations de périmétre - - -0,8 - -0,8 0,7 -0,1
Autres mouvements - - -1,8 - -1,9 -13,2 -15,1
Transactions avec les actionnaires - -9,4 -10,8 - -20,3 -721 -92,4
Résultat net de la période - - 36,9 - 36,9 161,9 198,8
Autres éléments du résultat global - - - 30,0 30,0 121,9 151,9
Résultat global total de la période - - 36,9 30,0 66,9 283,8 350,7
Capitaux propres au 31/12/2021 7,5 -16,7 345,1 -7,3 328,6 1486,1 1814,7
Opérations sur capital - - - - - - -
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére - - -2,8 - -2,8 - -2,8
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées - - - - - -62,7 -62,7
Paiements fondés sur des actions - - 5,8 - 5,8 20,6 26,4
Opérations sur titres autodétenus - -2,2 -8,8 - -11,1 -39,9 -51,0
Variations de périmétre - - 0,2 - 0,2 - 0,2
Autres mouvements - - -5,2 - -5,2 -24.5 -29,8
Transactions avec les actionnaires - -2,2 -10,9 - -13,2 -106,6 -119,7
Résultat net de la période - - 37,9 - 37,9 181,4 219,4
Autres éléments du résultat global - - - 17,4 17,4 62,0 79,4
Résultat global total de la période - - 379 17,4 55,3 243,4 298,8
Capitaux propres au 31/12/2022 7,5 -19,0 372,1 10,1 370,7 1623,0 1993,7
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

(en millions d'euros)

Exercice 2022

Exercice 2021

Résultat net consolidé (y compris intéréts minoritaires) 219,4 198,8
Dotations nettes aux amortissements et provisions 206,1 226,7
Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur -2,2 -4.8
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 25,3 9,9
Plus et moins-values de cession 85,6 -5,5
Profits et pertes de dilution - -0,8
Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence 1,9 1,3
Capacité d'autofinancement aprés coit de I'endettement financier net et imp6t 536,1 425,6
Co0t de I'endettement financier net (y compris intéréts liés aux dettes sur biens pris en location) 19,1 18,0
Dividendes de titres non consolidés -0,1 -
Charge d'imp6t (y compris impdts différés) 75,8 100,4
Capacité d'autofinancement avant coat de I'endettement financier net et impé6t (A) 630,8 544,0
Imp6t versé (B) -90,4 -80,1
Variation du B.F.R. lié a 'activité (y compris dette liée aux avantages au personnel) (C) -23,5 12,0
Flux net de trésorerie généré par I'activité (D) = (A+B+C) 516,9 475,9
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -96,6 -57,5
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 0,1 0,2
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres -4.9 -3,3
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financieres 0,7 1,5
Incidence des variations de périmétre sur la trésorerie -22,0 -89,2
Dividendes regus (sociétés mises en équivalence, titres non consolidés) 0,1 -
Encaissements/(Décaissements) liés aux préts et avances consentis -4,4 0,3
Intéréts financiers nets regus = -
Autres flux liés aux opérations d'investissement -0,1 -
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (E) -127,0 -148,0
Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations de capital - -
Rachats et reventes d'actions propres -31,2 -29,7
- Dividendes versés aux actionnaires de la société mere -2,8 -8,9
- Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -62,7 -42,3
Encaissements/(Décaissements) liés aux emprunts -18,8 -114,2
Loyers décaissés -101,7 -112,5
Intéréts financiers nets versés (hors intéréts liés aux dettes sur biens pris en location) -13,9 -10,1
Contributions additionnelles lié¢es aux engagements de retraite a prestations définies -18,8 -29,7
Autres flux liés aux opérations de financement 1,1 -2,0
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (F) -248,9 -349,3
Incidence des variations des cours des devises (G) -3,9 1,6
VARIATION DE TRESORERIE NETTE (D+E+F+G+H) 1371 -19,9
Trésorerie d'ouverture 246,7 266,5
Trésorerie de cloture 383,8 246,7
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Sopra GMT, société anonyme de droit frangais, est une « holding animatrice » dont I'objet social est, en France et a I'étranger,
I'activité de siege managérial et animateur de son groupe, comprenant notamment (i) la planification, la supervision, le contréle
des opérations courantes et I'assistance a la direction stratégique et organisationnelle des filiales, et (ii) 'acquisition, la détention
durable, la gestion sur le moyen ou long terme, et le cas échéant I'arbitrage, de tous titres de participations, permettant d’exercer
un contréle de la société émettrice et une participation active a la conduite et a la direction de la politique du groupe et toutes
opérations d’animation et de conduite de la politique des sociétés de son groupe.

NOTE 1 - PRINCIPES COMPTABLES

Les principales méthodes comptables appliquées pour la préparation des états financiers consolidés sont exposées ci-aprées.

Elles ont été appliquées de fagon permanente a tous les exercices présentés.

1.1. Base de préparation

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2022 ont été préparés conformément aux normes IFRS publiées par I'lASB et

adoptées par I'Union européenne. Ce référentiel est disponible sur le site internet de la Commission européenne :
http://ec.europa.eu/finance/company-reporting/ifrs-financial-statements/index_fr.htm

1.2. Application de nouvelles normes et interprétations

1.2.1. Nouvelles normes et interprétations d’application obligatoire

Les nouvelles normes et amendements de normes existantes adoptés par I'Union européenne et d’application obligatoire pour
les exercices ouverts a compter du 1°" janvier 2022 consistent principalement en 'amendement a IAS 37 « Provisions, passifs
éventuels et actifs éventuels » relatif aux contrats déficitaires et aux colts a prendre en compte pour comptabiliser une provision
pour contrat déficitaire. Le Groupe n’a pas identifié d’impact de I'application de cet amendement.

Par ailleurs I'lFRS Interpretation Committee a publié au cours de I'exercice 2022 des décisions définitives dont notamment une
relative aux « dépdts a vue faisant I'objet de restrictions ». Cette derniére, comme les autres, sont applicables de maniére
obligatoire aux exercices ouverts a compter du 1 janvier 2022. Elles n’ont pas d'impact sur les états financiers du Groupe.

1.2.2. Normes et interprétations publiées par PIASB mais non appliquées par
anticipation

Le Groupe n’a pas identifi¢ de nouvelles normes et amendements de normes existantes adoptés par I'Union européenne,
d’application obligatoire postérieure au 31 décembre 2022 et pouvant étre appliqués de maniére anticipée.

1.3. Implications du conflit russo-ukrainien sur les états financiers
consolidés de la période

1.3.1. Implications du conflit russo-ukrainien sur les états financiers consolidés du

sous-groupe Sopra Steria

Le Groupe n’est pas directement exposé a I'Ukraine, la Biélorussie ou la Russie a I'exception d’'une petite structure sans activité
commerciale et dont I'activité opérationnelle a été arrétée au cours du premier semestre. Les colts relatifs a cette opération
s’élevent a (-) 0,3 M€ et sont comptabilisés en Autres produits et charges opérationnels du Résultat opérationnel (cf. note 4.2.2).
Elle est en cours de cession a la date d’arrété des comptes.

En outre, le Groupe n’a pas identifié a ce stade d’effet indirect du conflit sur sa stratégie et sur sa performance financiere.
1.3.2. Impacts de la guerre en Ukraine sur les états financiers consolidés du sous-

groupe Axway
Le Groupe Axway n’a pas d’entité juridique en Ukraine, en Russie et en Biélorussie.

Le chiffre d’affaires réalisé dans ces pays directement avec nos clients locaux ou indirectement avec nos partenaires locaux
s’élevaient a moins de 0,2 m€ en 2022 et 0,2 m€ en 2021.

Au cours de I'exercice 2022,

= |e Groupe a mis un terme aux contrats commerciaux existants a fin 2021 ;

= |e Groupe n’a pas constaté de hausse des provisions des créances clients portant sur des créances en Ukraine et en Russie ;
= |e Groupe n’a pas identifié de risque de liquidité compte tenu de sa faible exposition sur ces marchés ;

= |e financement du Groupe n’est pas impacté par cette guerre en Ukraine ;

= |a réévaluation des transactions en monnaie étrangére n’a pas été impactée car les créances issues de ces pays sont libellées
en euros ;

= les achats énergétiques et les colts d’hébergement ne sont pas significativement impactés a ce stade ;
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= les engagements hors bilan du Groupe ne sont pas impactés, le Groupe n’a pas d’engagement hors bilan dans ces pays ;

= la comptabilisation des actifs d’impét différé conformément a la norme IAS 12 « Imp6ts sur le résultat » n’est pas impactée car
les bénéfices futures du Groupe ne sont pas remis en cause par cette guerre en Ukraine ;

= |es tests de dépréciations des actifs non financiers ne sont pas impactés. Compte tenu de la faible exposition d’Axway a ces
marchés, les principales hypothéses opérationnelles et financieres intervenues lors des tests de dépréciation au 31 décembre
2022 n’ont pas été modifiées.

1.4. Impact des risques environnementaux sur les états financiers
consolidés

1.4.1. Impact des risques environnementaux sur les états financiers consolidés du

sous-groupe Sopra Steria

Le Groupe décrit dans le chapitre 4 Responsabilité d’Entreprise au paragraphe 3.6 Taxinomie verte (reglement UE 2020/852 du
18 juin 2020) ses principales activités pour lesquelles il a un impact sur le climat et celles qui lui permettent de s’adapter aux effets
du changement climatique. Cette analyse est réalisée au regard des indicateurs de chiffre d’affaires et de dépenses
d’investissement. Elle démontre le r6le mineur des activités du Groupe et de son secteur dans I'évolution des émissions de gaz
a effet de serre. Elle permet également de constater qu’a ce jour le Groupe n’est pas affecté par la survenance d’événements
climatiques majeurs.

Ainsi, le Groupe juge, qu’a ce stade, I'impact financier des changements climatiques est nul dans ses états financiers. Par ailleurs,
la démarche de transition des activités vers I'objectif de neutralité climatique du programme Climate Neutral Now n’emporte pas
de conséquences significatives sur les états financiers du Groupe en 2022.

1.4.2. Impact des risques environnementaux sur les états financiers consolidés du

sous-groupe Axway

Le Groupe juge, qu’a ce stade, les changements climatiques n’engendrent pas d’effets dans ses états financiers, notamment eu
égard a la nature de ses activités. Par ailleurs, sa trajectoire visant a réduire tant que possible les émissions du groupe d’ici a
2028 n’'emporte pas de conséquences significatives sur ses comptes en 2022.

1.5. Estimations et jugements comptables déterminants

La préparation des états financiers implique de procéder a des estimations et de retenir des hypothéses concernant I'évaluation
de certains actifs et passifs inscrits au bilan consolidé, ainsi que certains éléments du compte de résultat. La Direction du Groupe
est également amenée a exercer son jugement lors de I'application de ses méthodes comptables.

Ces estimations et jugements, continuellement mis a jour, sont fondés d’une part sur les informations historiques et d’autre part
sur I'anticipation d’événements futurs jugés raisonnables au vu des circonstances. Compte tenu de la part d’incertitude relative a
la réalisation des hypothéses concernant le futur, les estimations comptables qui en découlent peuvent différer des résultats
effectifs se révélant ultérieurement.

Les hypothéses et estimations susceptibles d’entrainer un ajustement significatif de la valeur comptable des actifs et des passifs
au cours de la période suivante concernent principalement :

- I'évaluation de la valeur recouvrable des immobilisations incorporelles et corporelles et notamment des écarts
d’acquisition (cf. note 8.1) ;

- I’évaluation des engagements de retraite (cf. note 5.3) ;

- la reconnaissance des revenus (cf. note 4.1) ;

- les durées de location et les valorisations des actifs et passifs des biens pris en location (cf. note 9) ;
- la valorisation d’actifs d’impéts différés (cf. note 6.3) ;

- les dettes sur détenteurs d’intéréts ne conférant pas le contréle (cf. note 7.4) ;

- les provisions pour risques (cf. note 10.1).

1.6. Format et conversion des états financiers

1.6.1. Format des états financiers

Sopra GMT s’appuie pour la présentation de ses états financiers consolidés sur la recommandation de I'Autorité des Normes
Comptables (ANC n°2020-01 en date du 6 Mars 2020) relative aux formats du compte de résultat, du tableau de flux de trésorerie
et du tableau de variation des capitaux propres.

Le format du compte de résultat a été adapté pour améliorer la présentation de la performance de I'entreprise : un agrégat intitulé
Résultat opérationnel d’activité a été introduit avant le Résultat opérationnel courant. |l s’agit d’un indicateur utilisé en interne par
la Direction pour évaluer la performance de I'entreprise. Cet indicateur correspond au Résultat opérationnel courant retraité :

- de la charge relative aux colts et aux avantages accordés aux bénéficiaires des plans de stock-options, d’actions
gratuites et d’actionnariat salarié ;

- des dotations aux amortissements des actifs incorporels affectés.
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Le résultat opérationnel est ensuite obtenu en additionnant au Résultat opérationnel courant les Autres produits et charges
opérationnels. Ceux-ci correspondent a des produits et des charges opérationnels inhabituels, anormaux, peu fréquents, non
prédictifs, et de montant particulierement significatif, présentés de maniére distincte afin de faciliter la compréhension de la
performance liée aux activités courantes.

Enfin, dans I'analyse de la Variation de I'endettement financier net, le Groupe distingue I'Ebitda. Cet agrégat correspond au
Résultat opérationnel d’activité hors dotations aux amortissements et provisions incluses dans ce dernier indicateur.

1.6.2. Conversion des états financiers

a- Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers
Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en utilisant la monnaie du principal
environnement économique dans lequel I'entité exerce ses activités (« monnaie fonctionnelle »).

Les états financiers consolidés sont présentés en euros, monnaie fonctionnelle et de présentation de la société mére Sopra GMT.

b- Conversion des comptes des filiales étrangéres
Les taux utilisés pour la conversion des monnaies étrangéres sont les suivants :

Les comptes de toutes les entités du Groupe dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont
convertis en euros selon les modalités suivantes :

- les éléments d’actifs et de passifs sont convertis au taux de change de cléture ;
- les produits, les charges et les flux de trésorerie sont convertis au taux de change moyen de I'exercice ;

- toutes les différences de conversion en résultant sont comptabilisées en tant que composante distincte des capitaux
propres sous la rubrique Autres éléments du résultat global et sont stockées en capitaux propres dans les réserves de
conversion.

Les écarts de change découlant de la conversion d’investissements nets dans des activités a I'étranger sont enregistrés en tant
que composante distincte des capitaux propres en application de la norme IAS 21 « Effets des variations des cours des monnaies
étrangeres ». Les écarts de change relatifs aux préts intra-groupes ont été considérés comme faisant partie intégrante de
l'investissement net du Groupe dans les filiales étrangéres concernées.

Lorsqu’une activité étrangere est cédée, ces différences de conversion sont recyclées au compte de résultat dans les pertes et
profits de cession.

L’écart d’acquisition et les ajustements de juste valeur découlant de I'acquisition d’une activité a I'étranger sont traités comme
des actifs et des passifs de I'activité a I'étranger et convertis au cours de cléture.

Les principaux taux utilisés pour la conversion des principales monnaies étrangéres utilisées dans le Groupe sont les suivants :

Devises du sous-groupe Sopra Steria

1€/ Devise Taux moyens de la période Taux de fin de période
Exercice 2022 Exercice 2021 31/12/2022 31/12/2021

Couronne norvégienne 10,1026 10,1633 10,5138 9,9888
Couronne suédoise 10,6296 10,1465 11,1218 10,2503
Dinar tunisien 3,2568 3,2895 3,3289 3,2666
Dirham marocain 10,6438 10,6330 11,1608 10,5238
Dollar américain 1,0530 1,1827 1,0666 1,1326
Dollar de Singapour 1,4512 1,5891 1,4300 1,5279
Franc suisse 1,0047 1,0811 0,9847 1,0331
Livre sterling 0,8528 0,8596 0,8869 0,8403
Réal brésilien 5,4399 6,3779 5,6386 6,3101
Roupie (Inde) 82,6864 87,4392 88,1710 84,2292
Zloty polonais 4,6861 4,5652 4,6808 4,5969
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Devises du sous-groupe Axway

1€/ Devise Taux moyens de la période Taux de fin de période
Exercice 2022 Exercice 2021 Exercice 2022 Exercice 2021

Livre sterling 0,8528 0,8596 0,8869 0,8403
Couronne suédoise 10,6296 10,1465 11,1218 10,2503
Leu roumain 4,9313 4,9215 4,9495 4,9490
Lev bulgare 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558
Dollar américain 1,0531 1,1827 1,0666 1,1326
Dollar australien 1,5167 1,5749 1,5693 1,5615
Dollar de Hong-Kong 8,2451 9,1932 8,3163 8,8333
Dollar de Singapour 1,4512 1,5891 1,4300 1,5279
Yuan (Chine) 7,0788 7,6282 7,3582 7,1947
Réal (Brésil) 5,4399 6,3779 5,6386 6,3101
Franc suisse 1,0047 1,0811 0,9847 1,0331
Roupie indienne 82,6864 87,4392 88,1710 84,2292

c- Conversion des transactions en devises
Les transactions en monnaies étrangéres sont converties dans la monnaie fonctionnelle au taux de change du jour de I'opération.
Les gains et les pertes de change résultant du reglement de ces transactions et ceux découlant de la conversion au taux de
change de cléture des actifs et des passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres sont comptabilisés en résultat, en Autres
produits et charges opérationnels courants pour les transactions faisant I'objet d’'une couverture de change et en Autres produits
et charges financiers pour les autres, sauf lorsqu’ils sont imputés directement en capitaux propres, soit au titre de couvertures
éligibles de flux de trésorerie, soit au titre d’'un investissement net dans une entité étrangére .

d- Hyperinflation au Liban
L’économie du Liban est une économie en hyperinflation. IAS 29 « Information financiére dans les économies hyper
inflationnistes » définit les retraitements a apporter dans cette situation.

La monnaie fonctionnelle de la filiale du Groupe dans ce pays est le dollar américain. Dans cette situation, la norme ne requiert
aucun ajustement.

1.7. Etats de passage entre les comptes consolides des sous-
groupes Sopra/Steria et Axway et les comptes consolides de Sopra
GMT

Les comptes consolidés de Sopra GMT sont constitués a partir de I'agrégation des :
- comptes individuels de la société mére Sopra GMT retraités en normes IFRS ;
- comptes consolidés du sous-groupe Sopra Steria ;
- comptes consolidés du sous-groupe Axway ;
et moyennant I'application des retraitements de consolidation suivants :
- élimination des relations intragroupe entre la société mére et les deux sous-groupes et entre les deux sous-groupes ;

- élimination des effets de la mise en équivalence du sous-groupe Axway dans les comptes consolidés du sous-groupe
Sopra Steria ;

- élimination des titres de participation détenus par Sopra GMT et des dividendes internes, et ;
- reclassement des intéréts minoritaires.
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1.7.1. Etat de passage de I’état du résultat net

(en millions d'euros) Société-mére Sous-groupe Sous-groupe Elimination Elimination  Neutrali- Reclasse-  Groupe
SopraGMT  SopraSteria Axway IFRS  dividendes intragroupe sation ment Sopra GMT
IFRS IFRS internes impact MEQ  intéréts  consolidé

Axway minoritaires

Chiffre d'affaires 2,6 5101,2 314,0 - -16,1 - - 5401,7
Charges de personnel -1,9 -3 150,5 -191,4 - - - - -3343,8
Achats et charges externes -0,6 -1331,3 -65,2 - 16,3 - - -1 380,8
Impots et taxes -0,0 -42,8 2,7 - - - - -45,6
Dotations aux amort., provisions, et dépréciations -0,1 -45,8 -5,9 - - - - -51,8
Dotations aux amortissements des droits d'utilisation d - -95,9 -5,5 - - - - -101,4
Autres produits et charges d'exploitation 0,1 18,3 3,0 - -0,1 - - 21,1
Resultat operati 1 d activites 0,0 453,1 46,3 - - - - 499,4
Charges liées auxstocks options et assimilés -0,5 -23,2 -3,4 - - - - -27,1
Dotations aux amortissements des incorporels affectés - -32,3 -5,5 - - - - -37,8
Résultat opérationnel courant -0,5 397,6 37,4 - - - - 434,5
Autres produits et charges opérationnels -0,1 -36,3 -83,8 - - - - -120,2
Résultat opérationnel 0,7 361,3 -46,4 - - - - 314,3
Cout de I'endettement financier net -2,0 -8,7 -1,3 - - - - -12,0
Charge d'interet nette sur dettes de location - -6,4 -0,7 - - - - 7,1
Autres produits et charges financiers 14,9 0,6 1,0 -14,7 - - - 1,9
Charges d'imp6t 0,0 -83,2 7,4 - - - - -75,8
Q-p de résultat des entreprises associées - -14,7 - - - 12,8 - -1,9
Resultat net des activités poursuivies 12,3 249,0 -40,0 -14,7 - 12,8 B 219.,4

Résultat net des activités abandonnées - - -

Résultat net de 1'ensemble consolide 12,3 249,0 -40,0 -14,7 - 12,8 - 219,4
Interets minoritaires - -1,2 -0,0 - - - -180,2 -181,4
Part du groupe (en euros) 12,3 247,8 -40,0 -14,7 - 12,8 -180,2 37,9
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1.7.2. Etat de passage de I’état de la situation financiére nette

(en millions d'euros) Société-meére Sous-groupe Sous-groupe Reclassement Neutralisation Elim. titres Elim. Titres Intéréts  Elimination Groupe

Sopra GMT  Sopra Steria Axway IFRS  d'homogénéi- impact MEQ autodétenus Sopra Steria  mino-  intragroupe Sopra GMT

IFRS IFRS sation Grpe Axway et Axway ritaires consolidé

Axway (*) détenus par
GMT

Ecarts d'acquisition 14,7 19439 297,8 - - - - - 2 256,4
Immobilisations incorporelles - 166,7 8,7 - - - - - 175,4
Immobilisations corporelles 0,0 141,5 12,5 - - - - - 154,0
Droits d'utilisation des biens pris en location - 359,9 20,1 - - - - - 380,1
Participations dans les entreprise associées (MEQ) - 183,5 - - -181,7 - - - 1,8
Autres actifs financiers non courants 175,7 114,0 11,8 - - 2,3 -170,8 - - 128,5
Engagements de retraite et assimilés - 38,5 - 0,0 - - - - 38,5
Actifs d'impots différés - 127,0 23,1 - - - - - 150,1
ACTIF NON COURANT 190,4 30751” 374,0 0,0 -181,7 -170,8 - - 3284,7
Clients et comptes rattachés 0,4 1104,2 148,1 - - - - -5,2 1247,5
Autres créances courantes 0,1 410,6 30,6 - - - - - 4414
Trésorerie et Equivalent de trésorerie 9,3 355,9 18,3 - - - - - 383,5
ACTIF COURANT 9,7 1870,7” 197,1 - - - - -5,2 2072,3

Actifs- non courants destinés a la vente - - - - - - - - =

TOTAL DEL ACTIF 200,1 4945,8 5711 - -181,7 -170,8 - -5,2 5357,1

Capital émis 7,4 20,5 43,3 - - -63,8 - - 7,4
Réserves liées au capital - 531,5 113,4 - - -644,9 - - -0,0
Réserves consolidées et autres réserves 0,8 -68,6 -11,9 - -194,5 -2,3 1949,6 -1733,5 14,7 -45,7
Autres Réserves 106,7 1226,7 185,0 - - -1411,7 270,8 - 377,6
Ecart de conversion - -107,7 38,2 - - - 63,0 - 6,5
Résultat de l'exercice 12,3 247,8 -40,0 - 12,8 - -180,2 -14,7 37,9
Capitaux propres part du groupe 127,2 1 850,3 327,8 - -181,7 -170,8 -1 579,9 -B 370,7
Interets ne conferant pas le controle - 43,1 0,0 - - - 15799 - 1623,0
CAPITAUX PROPRES 127,2 1893,4 327,8 - -181,7 - -170,8 - - 1993,7
Emprunts et dettes financiéres : (> lan) 63,7 320,1 84,6 - - - - - 468,5
Dettes financiéres de location (> 1 an) - 312,8 23,5 - - - - - 336,3
Passif d'impots différés 0,4 68,5 2,7 - - - - - .7
Engagements de retraite et assimilés 0,5 190,3 - 75 - - - - 198,3
Autres provisions non courantes 0,2 51,8 - 0,3 - - - - 52,3
Autres dettes non courantes 0,6 15,5 9,0 79 - - - - 17,2
PASSIF NON COURANT 65,4 959,0” 119,8 - - - - - - 11441
Emprunts et dettes financiéres (<lan) 6,6 187,7 3,2 - - - - - 197,5
Dettes financiéres de location (< 1 an) - 77,7 58 - - - - - 83,5
Fournisseurs et comptes rattachés net 0,2 318,2 11,3 - - - - 5,2 324,5
Provisions courantes 0,0 46,7 - 1,3 - - - - 48,1
Autres dettes courantes 0,8 1463,0 103,2 -1,3 - - - - 1 565,6
PASSIF COURANT 7,5 2093,4” 123,5 - - - - - -5,2 2219,2
Passifs lies a des actif non courants destinés a €tre

cédés - - - - - - - - -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 200,1 494538 571,1 | 81,7 - 70,8 B 5,27 5357,1

(*) Les provisions de retraite du sous-groupe Axway ont été reclassées du poste Autres dettes non courantes au poste
Engagements de retraite et assimilés dans la consolidation de Sopra GMT pour assurer 'homogénéité avec les méthodes de
Sopra Steria.

De méme, les autres provisions d’Axway ont été reclassées des postes Autres dettes non courantes et Autres dettes courantes
vers les postes Autres provisions non courantes et Provisions courantes.
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NOTE 2 - PERIMETRE DE CONSOLIDATION

A la suite de I'opération de séparation-cotation (« spin-off ») d’Axway intervenue en juin 2011, Sopra GMT consolide par
intégration globale ses participations dans Sopra Steria Group et Axway Software, le controle exclusif étant assuré grace
aux différents concerts auxquels participe Sopra GMT.

Sopra GMT détenait au 31 décembre 2022 :

- 19,64 % du capital de Sopra Steria Group avec un pourcentage d’intérét identique et 29,82 % des droits de
vote exercables ;

- 20,82 % du capital d’Axway Software avec un pourcentage d’intéréts de 27,10 %, compte tenu de la participation
de Sopra Steria Group a hauteur de 31,96 % dans le capital d’Axway Software, et 24,70 % des droits de vote
exergables.

L’analyse des comptes consolidés de Sopra GMT doit se faire en considération de I'information financiére produite par
Sopra Steria Group et Axway Software dans leurs documents de référence 2022.

Méthodes de consolidation
La société Sopra GMT est I'entreprise consolidante.

Les comptes des entreprises placées sous le contréle exclusif de Sopra GMT sont consolidés par intégration globale. Un
investisseur controle une entité émettrice lorsqu’il est exposé ou qu’il a des droits a des rendements variables en raison de
ses liens avec 'entité émettrice et qu'il a la capacité d’influer sur ces rendements du fait du pouvoir qu’il détient sur celle-ci.
Par conséquent, I'investisseur contréle une entité émettrice si et seulement si tous les éléments ci-dessous sont réunis :

il détient le pouvoir sur I'entité émettrice,
il est exposé ou a des droits a des rendements variables en raison de ses liens avec I'entité émettrice,

il a la capacité d’exercer son pouvoir sur I'entité émettrice de maniére a influer sur le montant des rendements qu'il obtient.

Les participations dans les entreprises sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable (entreprises associées) sont
consolidées selon la méthode de la mise en équivalence. L’influence notable est présumée exister, sauf a démontrer
clairement que ce n’est pas le cas, lorsque la société-mere détient, directement ou indirectement, 20% ou davantage des
droits de vote dans I'entreprise détenue.

Les transactions intra-groupe, les soldes et les profits latents sur les opérations entre sociétés du Groupe sont éliminés.

Les comptes des sociétés consolidées sont tous arrétés au 31 décembre. lIs sont le cas échéant retraités afin d’assurer
I’'homogénéité des regles de comptabilisation et d’évaluation appliquées par le Groupe.

Le périmetre de consolidation est présenté en note 17.

2.1. Principales acquisitions

2.1.1. Principales acquisitions du sous-groupe Sopra Steria
En 2022, le Groupe a procédé aux acquisitions suivantes :

Ll Footprint — Le 11 juillet 2022, le Groupe a acquis en Norvége, par l'intermédiaire de sa filiale locale, Footprint,
société de conseil dans le domaine du changement climatique. Les actifs acquis et les passifs assumés sont estimés
a 0,1 M€ et I'écart d’acquisition a 4,3 M€. Cette société est rattachée a I'unité génératrice de trésorerie Scandinavie.

Ll Graffica — Le 1°" ao(t 2022, le Groupe a acquis au Royaume-Uni par 'intermédiaire de sa filiale Sopra Steria Ltd,
Graffica Ltd, société de conseil spécialisée sur le vertical Transport. Les actifs acquis et passifs assumés s’élévent a
4,6 M€ et I'écart d’acquisition a 3,9 M€. Cette société est rattachée a I'unité génératrice de trésorerie Royaume-Uni.

En 2021, le Groupe avait procédé aux acquisitions suivantes :

= Labs — Le 30 septembre 2021, le Groupe avait acquis 100% de Labs, société norvégienne de conseil spécialisée dans
I’expérience utilisateur digitale. Les actifs acquis et les passifs assumés s’élevaient a 0,1 M€ et I'écart d’acquisition a
5,0 M€. Elle est rattachée a 'unité génératrice de trésorerie Scandinavie.

= Eggs Design — Le 2 décembre 2021, le Groupe avait réalisé I'acquisition en Norvége et au Danemark de 100% de
Eggs Design, société de conseil spécialisée en design de services digitaux. Les actifs acquis et les passifs assumés
s’élevaient a -0,2 M€ et I'écart d’acquisition a 16,0 M€. Elle est rattachée a I'unité génératrice de trésorerie
Scandinavie.

= Eva Group — Le 21 décembre 2021, le Groupe avait procédé a I'acquisition de 100% de EVA Group, cabinet frangais
de cybersécurité. Les activités de cette société et de ses filiales sont rattachées a 'unité génératrice de trésorerie
France.
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L’allocation définitive du goodwill se décompose de la fagon suivante :

(en millions d'euros) EVA GROUP
Total des actifs acquis 26,3
Total des passifs repris -27,4
Total actifs nets acquis / (passifs nets repris) -1,1
Intéréts minoritaires 0,0
Prix d'acquisition 65,7
ECART D'ACQUISITION 66,8

Les travaux d’inventaire des actifs acquis et des passifs assumés ont permis I'identification, la valorisation et la
reconnaissance d’une relation clientéle de 7,9 M€.

Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique la norme IFRS 3 « Regroupements d’entreprises » a I'achat d’actifs et la reprise de passifs constituant
une entreprise. L’'acquisition d’actifs ou de groupes d’actifs ne constituant pas une entreprise est comptabilisée selon les
normes applicables a ces actifs.

Le Groupe comptabilise tout regroupement d’entreprise selon la méthode de I'acquisition qui consiste :

B 3 évaluer et a comptabiliser a la juste valeur a la date d’acquisition les actifs identifiables acquis, les passifs assumés. Le
Groupe identifie et affecte ces éléments sur la base des dispositions contractuelles, des conditions économiques et de
ses politiques comptables et de gestion ;

B 3 évaluer toute participation ne conférant pas le contrdle dans I'entreprise acquise soit a sa juste valeur, soit sur la base
de sa quote-part dans la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs assumés ;

B 3 évaluer et a comptabiliser a la date d’acquisition la différence dénommée « écart d’acquisition » ou « Goodwill » entre :

« d’une part, le prix d’acquisition de I'entreprise acquise auquel est ajouté le montant des intéréts ne conférant pas le
contr6le dans l'acquise,
» d’autre part, le solde net des actifs identifiables acquis et des passifs repris.
Le choix du mode de valorisation des intéréts ne conférant pas le controle est réalisé acquisition par acquisition et a pour
conséquence soit la comptabilisation d’'un « Goodwill complet » en cas d’utilisation de la juste valeur, soit d’'un « Goodwill
partiel » en cas d'utilisation d’'une quote-part dans la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs assumés.

La date de I'acquisition est la date a laquelle le Groupe obtient effectivement le contréle de I'entreprise acquise.

Le prix d’acquisition de I'entreprise acquise correspond a la juste valeur, a la date d’acquisition, des éléments de rémunération
remis au vendeur en échange du contréle de I'acquise, en excluant tout élément qui rémunere une transaction distincte de la
prise de contréle.

Dans le cas ou la comptabilisation initiale ne peut étre déterminée que provisoirement avant la fin de la période au cours de
laquelle le regroupement est effectué, I'acquéreur comptabilise le regroupement en utilisant des valeurs provisoires.
L’acquéreur doit ensuite comptabiliser les ajustements de ces valeurs provisoires liés a 'achévement de la comptabilisation
initiale, dans un délai de douze mois a compter de la date d’acquisition.

2.1.2. Principales acquisitions du sous-groupe Axway

Entrées de périmétre

Axway Software, a acquis, le 15 juin 2022, 100% du capital de la société Dxchange Technologies Private Limited en Inde. La
société Dxchange Technologies Private Limited détient 100% des actions de la filiale Dxvmt Technologies Private Limited en Inde.

Les activités de Dxchange Technologies Private Limited sont consolidées dans les comptes d’Axway a compter du 30 juin 2022.

En 2021, le Groupe avait créé une filiale en Suisse, Axway Switzerland Sarl, dont I'objet est la distribution des technologies et
services Axway en Suisse. L’activité de cette entité avait commencé sur le 2" semestre 2021.

2.2. Autres évolutions du périmetre

2.2.1. Autres évolutions du périmeétre du sous-groupe Sopra Steria

En 2022, comme il I'avait fait en 2021, le Groupe a procédé a la rationalisation de son portefeuille de filiales. Ces évolutions de
I'organigramme juridique n'ont aucun effet significatif dans les états financiers de I'exercice.

Par ailleurs, le 21 novembre 2022, Sopra Steria Group a signé un contrat d’acquisition en vue de posséder un bloc de contréle
représentant 29,73% de CS Group. Celui-ci vient en complément des promesses de vente déja consenties a Sopra Steria
Group le 27 juillet 2022 pour deux autres blocs représentants 29,15% et 6,38% du capital de CS Group. La réalisation de
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'acquisition reste soumise a des conditions suspensives usuelles, en particulier en matiére de contréle des concentrations et de
contrble des investissements étrangers. Elles ne sont pas levées au 31 décembre 2022.

Le 17 novembre 2022, le Groupe a signé une convention de cession d’actions selon laquelle Sopra Steria Benelux NV acquerra
la totalité des actions de la holding Assua NV et, indirectement de ses filiales opérationnelles, Tobania NV et Python Predictions
BV, I'ensemble formant Tobania. L’acquisition est soumise a I'approbation de I'autorité belge de la concurrence. Au 31
décembre 2022, cette condition suspensive n'est pas encore levée.

2.2.2. Autres mouvements de périmeétre du sous-groupe Axway

Sorties de périmétre

Il N’y a pas de sortie de périmétre en 2022 et en 2021.

NOTE 3 - INFORMATION SECTORIELLE

3.1. Information sectorielle du sous-groupe Sopra Steria

3.1.1. Résultats sectoriels du sous-groupe Sopra Steria

a. France

Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)
Chiffre d'affaires 2 039,0 1824,9
Résultat opérationnel d'activité 204,4 10,0% 156,3 8,6%
Résultat opérationnel courant 187,0 92% 1529  84%
Résultat opérationnel 1679 82% 1378  7,6%
b. Royaume-Uni

Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)
Chiffre d'affaires 890,6 823,1
Résultat opérationnel d'activité 93,8 10,5% 751 9,1%
Résultat opérationnel courant 80,7 9,1% 63,1 7,7%
Résultat opérationnel 916 10,3% 672 82%
c. Autre Europe

Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)
Chiffre d'affaires 1473,0 1343,2
Résultat opérationnel d'activité 919 6,2% 104,1 7,8%
Résultat opérationnel courant 856 58% 955 7,1%
Résultat opérationnel 72,3 4,9% 76,4  57%
d. Sopra Banking Software

Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)
Chiffre d'affaires 426,5 4341
Résultat opérationnel d'activité 27,6 6,5% 17,5 4,0%
Résultat opérationnel courant 11,1 2,6% 2,8 0,7%
Résultat opérationnel -1,1 -0,3% 21 -0,5%
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e. Autres Solutions

Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)
Chiffre d'affaires 2721 257,5
Résultat opérationnel d'activité 354 13,0% 26,1 10,1%
Résultat opérationnel courant 332 122% 249  97%
Résultat opérationnel 306 11,3% 241 9,4%
f. Groupe

Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)
Chiffre d'affaires 5101,2 4682,8
Résultat opérationnel d'activité 453,1 8,9% 379,2 8,1%
Résultat opérationnel courant 397,6 7,8% 339,3 7,2%
Résultat opérationnel 361,3 7,1% 303,4 6,5%

En application d'IFRS 8, I'information sectorielle est basée sur les données internes de gestion utilisées par le Directeur

général, principal décideur opérationnel du Groupe.

Le Groupe est géré sur une base reflétant a la fois ses métiers et la répartition géographique de ses activités.

Les secteurs présentés correspondent a 5 péles :

m le pble France regroupant sur cette zone les activités de Conseil, d’'Intégration de Systéemes, de Gestion d’Infrastructure
Informatique et de Cyber Sécurité ;

m le pble Royaume-Uni regroupant sur cette zone les activités de Conseil, d’Intégration de Systémes, de Gestion
d’Infrastructure Informatique, de Cyber Sécurité et de Business Process Services ;

m le pole Autre Europe regroupant les activités de Conseil, d’Intégration de Systémes, de Gestion d’Infrastructure Informatique
et de Cyber Sécurité dans les pays européens autres que la France et le Royaume-Uni (Allemagne, Norvege, Suéde,
Danemark, Espagne, Italie, Belgique, Luxembourg, Suisse),y compris la plateforme d’exploitation de services bancaires en
Allemagne Sopra Financial Technology GmbH ;

= Sopra Banking Software qui regroupe les activités de solutions Core Banking et de Crédits Spécialisés ;

= le pble Autres Solutions qui regroupe les activités de solutions Ressources Humaines et Immobiliéres.

3.1.2. Ventilation par pays du chiffre d’affaires du sous-groupe Sopra Steria

Fi Et TOTAL
(en millions d'euros) rance ranger
Exercice 2021 2207,2 2475,5 4 682,8
Exercice 2022 2 392,7 2708,5 5101,2

Les pays ne sont pas représentatifs des secteurs opérationnels présentés en note 3.1.1 et correspondent a des zones
géographiques.

3.1.3. Ventilation par pays des actifs non courants du sous-groupe Sopra Steria

France Royaume-Uni Autres pays Autres zones TOTAL
(en millions d'euros) d'Europe
Ecarts d'acquisition 896,5 687,2 358,3 2,0 1943,9
Immobilisations incorporelles 87,4 491 30,2 0,0 166,7
Immobilisations corporelles 69,1 23,7 35,7 13,0 141,5

Les pays ne sont pas représentatifs des secteurs opérationnels présentés en note 3.1.1 et correspondent a des zones
géographiques.
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3.2. Information sectorielle du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

En application d’IFRS 8, I'information sectorielle est basée sur les données internes de gestion utilisées par le management
d’Axway. Le Groupe est qualifié de mono-sectoriel dans la mesure ou il n’est pas possible d’obtenir un ROA par secteur d’activité
quel que soit I'axe qu’il soit géographique ou par métier. Le principal décideur opérationnel dispose régulierement des éléments
suivants :

= un chiffre d’affaires par métier : Licences, Souscription, Maintenance et Services ; et
= du chiffre d’affaires géographique axé sur trois régions : 'Europe, les Amériques et I'Asie Pacifique ; et
= un ROA consolidé.

3.2.1. Ventilation par métiers du chiffre d’affaires du sous-groupe Axway

(en millions d'euros) Exercice 2022 Exercice 2021
Licences 11,6 3,7% 18,6 6,5%
Souscription 154,0 49,0% 114,2  40,0%
Maintenance 111,2  35,4% 119,0  41,7%
Senices 37,3  11,9% 33,8 11,8%
Total chiffres d'affaires 314,0 100,0% 285,5 100,0%

En 2022, les contrats de Souscription Customer Managed ont généré 78,7 M€ de revenus upfront, reconnus a I'occasion de la
signature de ces contrats, en hausse de 52,8% par rapport a 2021 (51,5 M€). Ces revenus upfront étaient de 44,0 M€ en 2020.

A titre informatif, les activités Syncplicity et Mailgate, cédées au cours de cet exercice, ont représenté respectivement un chiffre
d’affaires de 3,1 M€ et 6,6 M€ en 2022.

Les principaux clients du Groupe ne représentent pas individuellement plus de 10 % des revenus. Le degré de dépendance
d’Axway a I'égard de ses principaux clients est faible.

3.2.2. Ventilation géographique du chiffre d’affaires du sous-groupe Axway

(en millions d'euros) Exercice 2022 Exercice 2021
France 91,6 29,2% 81,4 28,5%
Reste de I'Europe 68,4 21,8% 67,4 23,6%
Etats-Unis 126,9 40,4% 114,7  40,2%
Reste des Amériques 6,4 2,0% 4,7 1,6%
Asie Pacifique 20,8 6,6% 17,3 6,1%

Total chiffres d'affaires 314,0 100,0% 285,5 100,0%

3.2.3. Ventilation géographique des actifs non courants du sous-groupe Axway

(en millions d'euros) Exercice 2022 Exercice 2021
France 90,2 25,7% 93,7  22,9%
International 260,7 74,3% 316,4  77,1%
TOTAL ACTIF NON COURANT* 350,9 100,0% 410,1  100,0%

22 /104 17/07/23



C2 — Usage restreint

NOTE 4 - RESULTAT OPERATIONNEL
4.1. Chiffre d’affaires

4.1.1. Chiffre d’affaires du sous-groupe Sopra Steria par péle

Exercice 2022 Exercice 2021

(en millions d'euros)

France 2 039,0 40,0% 1824,9 39,0%
Royaume-Uni 890,6 17,5% 823,1 17,6%
Autre Europe 1473,0 289% 1343,2 28,7%
Sopra Banking Softw are 426,5 8,4% 4341 9,3%
Autres Solutions 2721 5,3% 2575 55%
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 5101,2 100,0% 4 682,8 100,0%

Le chiffre d'affaires est constitué pour I'essentiel de prestations dont le revenu est reconnu selon la méthode de I'avancement,
98,7% environ de celui-ci consistant en des prestations de réalisation, de conseil et d’assistance en régie, d’outsourcing, de
gestion d’infrastructures, de tierce maintenance applicative et de construction.

Le montant du prix de transaction affecté aux obligations de prestation non encore remplies au 31 décembre 2022 est déterminé
en appliquant les exemptions prévues par la norme qui permettent d’exclure de la détermination de cette valeur les obligations
de prestation suivantes :

e celles réalisées sur la base d’'une consommation réelle de services donnant droit a facturation : les prestations de
réalisation, de conseil et d’assistance en régie, d’outsourcing, de gestion d’infrastructures ou de tierce maintenance
applicative (maintenance corrective) ;

e  celles faisant partie d’un contrat dont la durée initiale attendue ne dépasse pas un an, cette exemption étant
appliquée par le Groupe uniquement aux prestations de type redevance de maintenance de logiciels dont la durée
ferme ne dépasse pas dans la majeure partie des contrats un an.

Sur cette base, dans les limites fixées par la norme, le chiffre d’affaires non encore reconnu affecté aux obligations de
prestation non encore remplies est issu uniquement des prestations objet d'un contrat au forfait et accessoirement de ventes de
licences dont le transfert aux clients n’aurait pas encore été effectué. Sa valeur est d’au moins 926,7 millions d’euros au 31
décembre 2022. Elle sera reconnue en chiffre d’affaires principalement dans I'exercice qui suit.

Reconnaissance du revenu

Le chiffre d’affaires doit étre reconnu de maniére a traduire le transfert du contréle des biens ou des services promis au client
pour le montant de contrepartie auquel le Groupe s’attend a avoir droit en échange.

a. Principes généraux :

i. Identification du contrat conclu avec le client

Pour qu’un contrat ou un regroupement de contrats avec un client puisse donner lieu a reconnaissance de revenu, il doit
respecter cinq critéres : le contrat a une substance commerciale (génération de flux de trésorerie futurs au bénéfice du
Groupe), les parties ont approuvé le contrat et se sont engagées a respecter leurs obligations respectives, les droits et
obligations de chaque partie sont identifiés, les conditions de paiements sont identifiables, le client a la capacité et I'intention
de régler la contrepartie en échange des biens et services qui lui seront fournis.

ii. Identification des obligations de prestations incluses dans le contrat

Ce contrat ou le regroupement de contrats peut comprendre une ou plusieurs obligations de prestations : prestation unique ou
contrat a éléments multiples. Une obligation de prestation doit étre distinguée des autres a deux conditions. Le bien ou le
service sous-jacent doit tout d’abord étre distinct dans I'absolu : il peut étre vendu seul ou le client peut en tirer bénéfice au
moyen de ressources facilement disponibles sur le marché. Le bien ou le service doit aussi étre distinct dans le cadre du
contrat ce qui nécessite d’analyser la relation de transformation entre les différents biens et services du contrat. Cette relation
n'existe pas si le bien ou service considéré n’est pas utilisé pour produire les autres biens ou services objet du contrat, s'il ne
vient pas considérablement modifier ou adapter un autre bien ou service promis au contrat, s'il n’est pas étroitement lié ou
fortement dépendant des autres biens ou services promis au contrat.

iii. Détermination du prix de transaction du contrat

Une fois I'existence du contrat validée et les différentes obligations de prestations identifiées, le prix de transaction du contrat
doit étre déterminé puis sa répartition entre les différentes obligations de prestations réalisée.
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Le prix de transaction du contrat peut inclure des contreparties variables qui prennent généralement la forme de remises, de
rabais, de pénalités ou a 'inverse de bonus et peuvent étre conditionnées a la réalisation d’événements du projet. Il peut
aussi inclure une composante financiere significative ou une contrepartie payable au client.

La contrepartie variable n’est prise en compte a I'origine du contrat qu’a hauteur du montant pour lequel il est hautement
probable selon le Groupe qu’il n’existera pas d’'ajustement significatif a la baisse du revenu sur les périodes suivantes et si
elle n'est pas conditionnée par des événements extérieurs hors du contrdle de la société. Cette contrepartie variable est
répartie sur les obligations de prestations au prorata de leur prix de vente spécifique respectif si elle ne peut pas étre allouée
différemment.

Une composante financiére incluse dans le prix de transaction est identifiée si elle est significative et si le délai entre la
réalisation de la prestation et son paiement est supérieur a douze mois ou si la courbe de temps au titre de la réalisation des
services diverge fortement de celle des réglements. Cette composante financiére significative conduit a ajuster le chiffre
d’affaires et est comptabilisée comme un revenu financier en Autres produits financiers lorsque le Groupe finance le client ou
comme une charge financiére en Autres charges financieres lorsque le client finance le Groupe par le versement d'avances.

Une contrepartie payable au client est portée en diminution du prix de transaction du contrat si elle ne correspond pas a une
prestation distincte fournie par le client. Dans le cas contraire elle est reconnue en charge opérationnelle.

iv. Allocation du prix de transaction aux différentes obligations de prestations identifiées

Le prix de transaction du contrat est alloué a chaque obligation de prestations identifi€ée dans le contrat en proportion des prix
de vente spécifiques de chaque bien ou service sous-jacent. Le prix de vente spécifique est le prix de I'obligation de
prestation comme si elle était vendue séparément. Il s’appuie généralement sur des prix catalogue, sur des prix de
transactions passées similaires, voire des prix de marché observables. Sur certains contrats a éléments multiples,
essentiellement dans le domaine de I'édition de solutions, le Groupe peut étre amené a estimer le prix de vente de la licence
par une approche résiduelle ; celui-ci correspond alors au prix de transaction du contrat diminué des prix de vente spécifiques
des autres obligations de prestations.

Le montant alloué a chaque obligation de prestations identifiée dans le contrat est reconnu en chiffre d’affaires lors du
transfert du contréle au client des biens ou services sous-jacent promis au contrat.

v. Reconnaissance du revenu

Le transfert du contréle d’'un bien ou d’un service au client est réalisé en continu (impliquant la comptabilisation du chiffre
d'affaires a 'avancement) seulement si 'une des trois conditions suivantes est satisfaite :

= le client regoit et consomme simultanément les avantages de la prestation au fur et 8 mesure ou celle-ci a lieu ;

= la prestation crée ou valorise un actif dont le client obtient le contréle au fur et a mesure de sa création ou de son
développement ;

= si aucune des deux premieres conditions ne peut s’appliquer, le chiffre d’affaires de prestations réalisées selon un contrat
au forfait ne peut étre reconnu a I'avancement que si I'actif créé n’a pas d’autre utilisation alternative pour le Groupe et le
Groupe dispose d’un droit exécutoire a paiement au titre des travaux réalisés a date.

Les prestations rendues non encore ou partiellement facturées figurent au bilan en Actifs sur contrats clients du poste Clients
et comptes rattachés. Celles facturées mais non encore totalement exécutées figurent au bilan en Passifs sur contrats clients
du poste Autres dettes courantes. Les actifs et passifs sur contrats clients sont présentés sur une base nette pour chaque
contrat individuel.

Dans le cas ou un contrat au forfait devient déficitaire, la perte a terminaison est systématiquement provisionnée dans le
poste Provisions pour risques et charges.

b. Application pratique a la reconnaissance du revenu des prestations réalisées par le Groupe pour le compte de ses clients

i. Codts d’obtention de contrat

Les colts d’obtention d’un contrat sont comptabilisés a I'actif si deux conditions sont remplies : ils n’auraient pas été encourus
si le contrat n’avait pas été obtenu et ils sont recouvrables. Il peut s’agir de commissions de commerciaux si celles-ci sont
spécifiquement et uniquement liées a I'obtention d’'un contrat et n'ont donc pas été accordées de maniére discrétionnaire.

ii. Colts d'exécution de contrat : phases de transition / transformation des contrats de tierce maintenance applicative, de gestion
d'infrastructure et d'outsourcing, phase préparatoire des licences en mode SaaS

Les colts d’exécution ou de mise en ceuvre d’un contrat sont des co(ts directement liés au contrat, qui sont nécessaires a la
réalisation des obligations de prestation dans le futur et que I'on s’attend a recouvrer. lls ne remplissent pas les critéres
définis dans les principes généraux pour constituer une obligation de prestation distincte.

Certains contrats de tierce maintenance applicative, de gestion d’infrastructure ou d’Outsourcing peuvent comprendre des
phases de transition et de transformation. Dans le cadre de contrats simples, ces activités sont confondues et ont pour
objectif de préparer la phase d’exploitation. Elles ne sont pas distinctes des services ultérieurs a rendre. Elles sont dans ce
cas constitutives de colts de mise en ceuvre du contrat. Ceux-ci sont capitalisés et reconnus en Stocks et en-cours (Autres
actifs courants).

En revanche, dans le cadre de contrats plus complexes ou d’envergure, la phase de transformation est souvent plus
importante, plus longue et significative. Elle intervient généralement préalablement a I'exploitation ou est concomitante a une
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exploitation d’intérim pour définir un modeéle d’exploitation cible. Cette prestation est alors souvent constitutive d’'une obligation
de prestation distincte.

Les contrats de licences en mode SaaS nécessitent des phases préparatoires (intégration fonctionnelle, mise en place de
I'environnement technique) dans le but d’accéder a une phase cible d’exploitation. Elles ne représentent pas des obligations
distinctes mais constituent des colts de mise en ceuvre du contrat qui sont capitalisés et reconnus en Stocks et en-cours
(Autres actifs courants).

Les colts d’exécution ou de mise en ceuvre d’'un contrat capitalisés en Stocks et en-cours (Autres actifs courants) sont repris
en résultat selon un mode cohérent avec la reconnaissance des revenus et ne donnent jamais lieu a reconnaissance de
chiffre d’affaires.

iii. Prestations de réalisation, de conseil et d’assistance en régie, d’outsourcing, de gestion d’infrastructures ou de tierce
maintenance applicative (maintenance corrective)

Le chiffre d'affaire des prestations de réalisation, de conseil et d’assistance en régie, d’outsourcing, de gestion
d’infrastructures ou de tierce maintenance applicative (maintenance corrective) est comptabilisé, conformément aux principes
généraux, au moment ou le client regoit et consomme simultanément les avantages de la prestation. Il est reconnu en
fonction des temps passés ou d’autres unités d’ceuvres facturables.

iv. Prestations objet d'un contrat au forfait

Le chiffre d'affaires de prestations objet d'un contrat au forfait est comptabilisé, conformément aux principes généraux de
reconnaissance du revenu progressivement (et non a un moment précis), selon la méthode de mesure de I'avancement dans
les deux situations suivantes :

= les prestations sont réalisées dans I'environnement du client ou valorisent un actif du client. Ce dernier en obtient ainsi le
controle au fur et a mesure de sa création ou de son développement ;

= le contrat prévoit des prestations de développement, dans I'environnement du Groupe, d’actifs trés spécifiques (solutions
par exemple) pour un client, avant leur implémentation sur l'infrastructure de ce dernier. Il prévoit aussi le réglement de
leur valeur en cas de résiliation pour convenance (lorsque le client a ce droit). Ainsi, I'actif créé n’a pas d’autre utilisation
alternative pour le Groupe et le Groupe dispose d’un droit exécutoire a paiement au titre des travaux réalisés a date.

Le chiffre d’affaires et le résultat dégagé progressivement sur les prestations objet d'un contrat au forfait sont comptabilisés
en fonction d’'une estimation qualifiée du degré d’avancement, mesuré par différence entre le budget disponible et le montant
réservé a la couverture totale des jours restant a effectuer.

v. Licences :

Si 'analyse d’un contrat conformément aux principes généraux permet d’identifier la livraison d’'une licence en tant
gu’obligation de prestation distincte, le transfert de son contréle au client peut étre réalisé soit a un moment précis (octroi d’'un
droit d'utilisation), soit en continu (octroi d’'un droit d’acces).

Un droit d’accés correspond a I'Edition de solutions en modéle SaaS. L’éditeur met en ceuvre & tout moment des évolutions
de sa solution dont le client peut subir positivement ou négativement les conséquences, ces évolutions ne constituant pas un
service pour le client. Dans cette situation, le chiffre d’affaires est reconnu au fur et a mesure que le client regoit et consomme
les avantages de la prestation.

Si la nature de la licence accordée au client ne correspond pas a la définition du droit d’acceés, il s’agit alors d’un droit
d’utilisation. Dans cette situation, le chiffre d’affaires de la licence sera reconnu a sa livraison dés lors que celle-ci respecte
toutes les obligations prévues au contrat.

Une vente de licence sous un format souscription peut avoir la nature d’'une vente d’un droit d’acces ou d’'une vente d’un droit
d'utilisation en fonction des engagements pris et accordés dans le contrat avec le client.

vi. Distinction agent/principal

Si 'analyse d’'un contrat conformément aux principes généraux permet d’identifier une prestation de revente de biens ou
services comme une obligation de prestation distincte, alors il convient de déterminer si le Groupe agit comme « agent » ou
comme « principal ». Il est « agent » s'il n’est pas responsable au regard du client de I'exécution de la prestation et de son
acceptation par celui-ci, s'il n’a aucune action de transformation sur les biens ou services et s’il ne supporte aucun risque
d’inventaire. Dans cette situation, il reconnait le chiffre d’affaires pour un montant net correspondant a sa marge ou a sa
commission. Dans le cas contraire, lorsqu'il prend le contréle du bien ou du service avant sa revente au client final, il est

« principal ». Le chiffre d’affaires est reconnu sur une base brute et les achats externes sont comptabilisés en totalité en
charge opérationnelle.

4.1.2. Chiffre d’affaires du sous-groupe Axway

4.1.2.1. Reconnaissance des revenus
Principes comptables, jugements et estimations

La norme applicable est IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients ».
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Les prestations fournies dans le cadre de I'activité Progiciels comprennent :
= le droit d’utilisation (licence) des progiciels ;

= la Souscription de type Software as a Service ;

= la maintenance ;

= des services associés : installation, paramétrage, adaptation, formation.

a. En regle générale, des contrats distincts de licence et maintenance d’une part, et de services associés d’autre part, sont
conclus avec les clients

Dans ce cas, les différents éléments constitutifs de ces contrats sont comptabilisés de la maniére suivante :

I. le chiffre d’affaires licence

Le chiffre d’affaires licence est comptabilisé immédiatement lors de la livraison car les accords de ventes de licence constituent,
en substance, une vente de droits. La livraison doit étre considérée comme accomplie lorsque toutes les obligations contractuelles

ont été remplies. Elles sont remplies lorsque les prestations, restant éventuellement a exécuter, ne sont pas significatives et ne
sont pas susceptibles de remettre en cause I'acceptation par le client des produits livrés ou des services rendus.

Il. le chiffre d’affaires maintenance

Le chiffre d’affaires maintenance est comptabilisé prorata temporis et, généralement, facturé d’avance.
11l. le chiffre d’affaires des prestations de services
Le chiffre d’affaires des prestations de services le plus fréquemment effectuées en mode régie, est enregistré au fur et a mesure

de la réalisation de ces prestations, c’est-a-dire généralement au moment de la facturation. Elles peuvent parfois faire I'objet d’'un
contrat au forfait qui est alors comptabilisé suivant la méthode a I'avancement décrite au paragraphe f. ci-dessous.

b. Prestations dans le cadre d’'un contrat de Software as a Service

Le fournisseur transfére le contréle du service progressivement au client et de ce fait reconnait le chiffre d’affaires
progressivement : « le client recoit et consomme simultanément les avantages procurés par la prestation au fur et a mesure ou
celle-ci a lieu ».

En complément, I'offre Customer Managed, répondant a une demande croissante de nos clients, fait I'objet d’'une reconnaissance
des revenus spécifique décrite ci-dessous.

L’offre Customer Managed est une offre Hybrid Integration Platform, vendue au client sous la forme d’'un ensemble de prestations
qui inclut a la fois :

= des éléments on-premise, hébergés chez le client ;
= des éléments Software as a Service, hébergés par Axway.

Trois obligations de performance distinctes sont ainsi identifiées : Licence, Maintenance et Souscription. Conformément a
IFRS 15, le chiffre d’affaires est enregistré selon trois méthodes différentes.

l. les prestations on-premise

Elles sont reconnues au moment de la livraison, c’est-a-dire au moment ou le transfert de contréle de la licence on-premise est
réalisé. Ces éléments sont hébergés chez le client ; comme des licences classiques. La reconnaissance des revenus se fait donc
suivant le méme modéle que pour une licence on-premise classique, a savoir :

= une partie licence (obligation de performance qui sera reconnue en totalité au moment du transfert de contréle et de la mise a
disposition des clés) ; et

= une partie maintenance (obligation de performance associée qui sera reconnue sur la durée du contrat).
Il. les prestations liées au Software as a Service,

Ces prestations, mises a jour, maintenues et hébergées par Axway sont reconnues de maniére linéaire sur la durée du contrat
(obligation de performance unique).

Le prix de transaction du contrat est affecté a chaque obligation de performance conformément a la grille tarifaire. Si le prix de
transaction du contrat s’accompagne d’'une remise par rapport a la grille tarifaire, cette remise est alors appliquée
proportionnellement au chiffre d’affaires de chaque obligation de performance qui compose le contrat.

c. Parfois, des contrats composés d’obligations de performance distinctes (licence, maintenance, prestations associées...)
peuvent étre négociés pour un prix global

Dans ce cas, le prix de transaction du contrat est affecté a chaque obligation de performance comme suit : le montant du chiffre
d’affaires attribuable a la licence est obtenu par différence entre le montant total du contrat et la juste valeur des autres
performances qui le composent c’est-a-dire la maintenance et les prestations associées.

Cette valorisation des autres éléments est effectuée par référence aux prix facturés aux clients, lorsque I'élément est vendu
séparéement (grille tarifaire) ou sur la base d’un prix de vente déterminé en fonction des meilleures estimations de la Direction. Le
montant de la licence, montant résiduel, est comptabilisé a la livraison.

d. Dans certains cas, assez rares, les services associés peuvent étre considérés comme essentiels au fonctionnement du
progiciel ou a la mise en place du service Software as a Service

En cas de vente de progiciel, cette situation peut se présenter lorsque les projets présentent un degré de complexité significatif
et sont susceptibles de comporter des risques particuliers quant a leur achévement. Le projet est alors considéré dans son
ensemble et fait 'objet d’un suivi particulier par la Direction Qualité. Il donne lieu & comptabilisation suivant la méthode a
I'avancement décrite au paragraphe e. ci-dessous.
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En cas de travaux préliminaires et jugés essentiels a la mise en place de la solution Software as a Service, le contrat est considéré

en son ensemble, le chiffre d’affaires est reconnu progressivement sur la durée du contrat comme décrit au paragraphe b ci-

dessus.

e. Prestations d’assistance technique, de conseil, de formation, de réalisation en régie

Elles sont comptabilisées au fur et a mesure que le service est rendu, c’est-a-dire en regle générale au moment de la facturation.

La production fait I'objet d’'un examen a chaque arrété de comptes :

= les services rendus non encore ou partiellement facturés sont évalués en fonction du prix de vente contractuel et des temps
passeés facturables. lls sont enregistrés en chiffre d’affaires et figurent au bilan a la rubrique Factures a établir du poste Clients
et comptes rattachés ;

= les prestations facturées mais non encore totalement exécutées sont déduites du chiffre d’affaires facturé et sont portées au
passif du bilan au poste Produits constatés d’avance.

f. Prestations faisant I'objet d’'un contrat au forfait

Ces contrats sont caractérisés par un engagement en termes de prix, de conformité et de délai. Le chiffre d’affaires et le résultat
dégagés sur le contrat sont comptabilisés en fonction d’une estimation qualifiée de 'avancement du contrat déterminée suivant
les procédures Qualité en vigueur dans le Groupe.

g. Les soldes de contrats dans I'état de la situation financiere

Les prestations rendues non encore ou partiellement facturées figurent au bilan a la rubrique Factures a établir du poste Clients
et comptes rattachés. Celles facturées mais non encore totalement exécutées (Passifs sur contrats clients) figurent au bilan au
poste Produits constatés d’avance pour la part a moins d’un an et au poste Autres dettes non courantes pour la part a plus d'un
an. Les actifs et passifs sur contrats clients sont présentés sur une base nette pour chaque contrat individuel.

h. Actifs comptabilisés au titre des colts d’obtention ou d’exécution de contrats conclus avec des clients
Codts d’obtention de contrat : les commissions des commerciaux sur les revenus de Souscription

Les colts d’obtention d’un contrat sont comptabilisés a I'actif si deux conditions sont remplies : ils n’auraient pas été encourus si
le contrat n'avait pas été obtenu et ils sont recouvrables. |l peut s’agir de commissions de commerciaux si celles-ci sont
spécifiquement et uniquement liées a I'obtention d’'un contrat et n'ont donc pas été accordées de maniére discrétionnaire.

Les colts d’obtention de contrat capitalisés et reportés en Charges constatées d’avance (poste Autres créances courantes) sont
repris en résultat selon un mode cohérent avec la reconnaissance des revenus et ne donnent jamais lieu a reconnaissance de
chiffre d’affaires.

Colts d’exécution de contrat : phase préparatoire des contrats de Souscription

Les colts d’exécution ou de mise en ceuvre d’'un contrat sont des colts directement liés au contrat. lls sont nécessaires a la
réalisation des obligations de prestation dans le futur et que I'on s’attend a recouvrer. lls ne remplissent pas les critéres définis
dans les principes généraux pour constituer une obligation de prestation distincte.

Les contrats de Souscription nécessitent des phases préparatoires (intégration fonctionnelle, mis en place de I'environnement
technique) dans le but d’accéder a une phase cible d’exploitation. Elles ne représentent pas des obligations distinctes mais
constituent des colts de mise en ceuvre du contrat qui sont capitalisés et reconnus en Charges constatées d’avance (poste Autres
créances courantes).

Les colts d’exécution ou de mise en ceuvre d’'un contrat capitalisés en Charges constatées d’avance (poste Autres créances
courantes) sont repris en résultat selon un mode cohérent avec la reconnaissance des revenus et ne donnent jamais lieu a
reconnaissance de chiffre d’affaires.

4.1.2.2 Activité par métiers
La ventilation par métier du chiffre d'affaires est détaillée dans la note 3.2.1 « Ventilation par métier du chiffre d’affaires ».

4.1.3. Chiffre d’affaires de Sopra GMT

En vertu de la convention d’animation de Groupe mise en place a la suite de la séparation des activités Axway de celles de
Sopra Steria Group, Sopra GMT s’est engagée a fournir a Sopra Steria Group et Axway Software son assistance et ses
conseils dans les domaines relatifs a la gestion et a la stratégie des sociétés.

Le chiffre d’affaires réalisé par Sopra GMT en 2022 (2 623 k€) correspond a la facturation des prestations d’assistance et de
conseil réalisées au cours de I'exercice 2022, ainsi qu’a la refacturation des frais et débours engagés par Sopra GMT dans le
cadre des prestations fournies).

Ce chiffre d’affaires, entiérement réalisé auprés de Sopra Steria Group et d’Axway Software, est intégralement éliminé dans les
comptes consolidés de Sopra GMT.

27 /104 17/07/23



C2 — Usage restreint

4.2. Autres produits et charges du Résultat opérationnel

Outre les charges de personnel distinguées en note 5, le Résultat opérationnel comprend principalement les postes suivants.

4.2.1. Achats et charges externes inclus dans le Résultat opérationnel d’activité

4.2.1.1. Achats et charges externes du sous-groupe Sopra Steria

(en millions d'euros)

Exercice 2022

Exercice 2021

Achats de sous-traitance sur projets

-786,4 59,1%

-712,9 60,3%

Achats non stockés de matériel et fournitures -25,5 1,9% -17,3  1,5%
Achats de marchandises et variation de stock -94,1 7,1% -88,1  7,5%
Locations -55,8 4,2% -50,6 4,3%
Entretien et réparations -97,2 7,3% -86,6 7,3%
Sous-traitance générale -21,6 1,6% -125 1,1%
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires -71,3 5,4% -64,6 5,5%
Publicité et relations publiques -23,1 1,7% -16,4 1,4%
Déplacements et missions -76,7 5,8% -40,5 3,4%
Télécommunications -33,1 2,5% -30,0 2,5%
Autres charges -46,5 3,5% -61,9 5.2%
TOTAL -1331,3 100% -1181,3 100%

Les charges de location comprennent uniquement les colts exclus ou exempts de I'application d'IFRS 16 « Contrats de

location » (cf. note 9.1.1).

4.2.1.2. Achats et charges externes du sous-groupe Axway

Achats

(en millions d'euros)

Exercice 2022 Exercice 2021

Achats de sous-traitance -25,0 -25,8
Achats non stockés de matériel et fournitures -1,7 -0,5
Achats de marchandises et variation de stock de marchandises -0,2 -0,3
Total achats -26,9 -26,6

Les achats sont stables (+0,3 M€) par rapport a I'exercice 2021.

A taux de change constant, les achats ont baissé de 6,5 % (-1,9 M€) par rapport a 2021. Cette
meilleure maitrise des colts des ventes notamment ceux rattachés aux revenus de souscription.

La marge brute s’établit a 70,90% en 2022, en légére hausse par rapport a 2021 (70,80%).

Charges externes

(en millions d'euros)

Exercice 2022

Exercice 2021

Locations et charges locatives 9,9 25,8% -8,5 25,3%
Charges de loyers - Ajust IFRS16 6,4 -16,7% 5,5 -16,4%
Entretien et réparations -10,3 26,9% -9,4 28,0%
Personnel extérieur de structure -0,1 0,2% -0,1 0,3%
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires -7,0 18,2% -6,1 18,3%
Publicité et relations publiques -4,4 11,4% -4,9 14,7%
Déplacements et missions -3,3 8,6% -1,8 5,3%
Télécommunications -1,6 4,3% -1,7 4,9%
Divers -8,2 21,4% -6,6 19,6%
Total charges de externes -38,2 100,0% -33,5 100,0%

évolution s’explique par une

Les charges externes de I'année sont en hausse par rapport a celles de 2021. En rupture avec les deux derniers exercices, les
dépenses liées aux évenements marketing et aux voyages d’affaires n’ont pas été impactées par les confinements liés a la Covid
au cours de I'exercice 2022. Ainsi, des hausses significatives ont été constatées sur les frais déplacements (+) 1,5 M€ en 2022.

En complément, les effets de change, surtout ceux liés au dollar américain, ont occasionné 1,5 M€ de charges externes
supplémentaires. A taux de change constant, les charges externes ont progressé de 3,2 M€ (9,2 %).
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4.2.1.3. Achats et charges externes de Sopra GMT

lls s’élévent a 0,6 M€ et se composent essentiellement d’honoraires, de frais de déplacements et de services bancaires.

4.2.2. Autres produits et charges opérationnels du Résultat opérationnel

4.2.2.1. Autres produits et charges opérationnels du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)

Frais liés aux regroupement d'entreprises (honoraires, commissions...) -3,7 -0,6
Colts nets de restructuration et de réorganisation -22,4 -35,5
- dont intégration et réorganisation des activités -0,5 -0,7
- dont colt des départs -21,9 -34,8
Dépréciations d'actifs -5,2 -12,0
Autres charges opérationnelles -5,2 -1,9
Total des autres charges opérationnelles -36,4 -49,9
Autres produits opérationnels 0,1 14,1
Total des autres produits opérationnels 0,1 14,1
TOTAL -36,3 -35,8

En 2022, les Autres produits et charges opérationnels sont constitués de colts d’adaptation des ressources en Allemagne, en
France, en Asie et chez Sopra Banking Software (respectivement -3,6 M€, -2,4 M€, -5,6 M€ et -8,8 M€). Le colt de I'arrét des
activités en Russie (cf. note 1.3) pour -0,3 M€ est aussi inscrit en autres charges opérationnelles.

Les autres produits opérationnels et les autres charges opérationnelles comprennent également en France et au Royaume-Uni
les effets respectivement négatif et positif des amendements aux régimes a prestations définies d’avantages postérieurs a I'emploi
dans ces pays. lIs s’élevent a -18,0 M€ pour les sociétés francaises et a +17,2 M€ au Royaume-Uni. lls sont décrits de maniéere
plus détaillée en note 5.3 Engagements de retraite et assimilés. Enfin, le Groupe a procédé a la dépréciation d’actifs incorporels
en Allemagne pour -5,0 M€.

En 2021, les autres charges opérationnelles étaient constituées principalement de colts d’adaptation des ressources en France,
en Allemagne, au Royaume-Uni et chez Sopra Banking Software (respectivement -15,8 M€, -5,8 M€, -4,1 M€ et -8,1 M€). Elles
comprenaient également la dépréciation d’un datacenter issu d’un regroupement d’entreprises pour 5,7 M€ et celle d’'un écart
d’acquisition d’'une unité génératrice de trésorerie allemande incluse dans le regroupement Autre Europe pour -6,3 M€. Les autres
charges opérationnelles n’incluaient aucun codit lié a la pandémie de la Covid-19.

Les autres produits opérationnels comprenaient a hauteur de 6,2 M€ des reprises de provisions pour risques fiscaux autres que
I'impét et le résultat de la liquidation de sociétés au Royaume-Uni pour 8,2 M€.

4.2.2.2. Autres produits et charges opérationnels du sous-groupe Axway
Au cours de I'exercice 2022, le Groupe a mené plusieurs opérations non courantes et significatives qui ont représenté une charge
totale de 83,8 M€. Celle-ci est détaillée comme suit :

= la sortie de I'écart d’acquisition de 'activité Syncplicity pour un montant de (-) 77,3 M€ ;

= lacession de I'activité Synplicity qui a occasionné une moins-value sur les actifs incorporels acquis de (-) 4,0 M€ et une
refacturation des contrats en cours et des colts associés a I'acheteur pour (+) 2,1 M€ ;

= la cession de I'activité Mailgate qui a occasionné une moins-value sur les actifs incorporels acquis de (-) 0,3 M€ et une
refacturation des contrats en cours et des colts associés a I'acheteur pour (+) 0,3 M€ ;

= la cessation de 'activité Streamdata qui a généré une dépréciation de (-) 0,5 M€ ;
" les restructurations en France, au Royaume-Uni, en Suisse, en Chine et aux Etats-Unis pour (-) 2,6 M€ ;
" les colts d’acquisition de Dxchange pour (-) 1,0 M€

En complément, le Groupe a reporté dans la rubrique Autres charges opérationnelles, des colts de configuration du systeme
Cloud de gestion d’entreprise de Workday. Ces colts de paramétrage de la solution aux besoins spécifiques d’Axway sont des
prestations de configuration et customisation. Ils sont non récurrents et significatifs et s’élevent a 0,3 M€ au 31 décembre 2022.

La décision de I'lFRS IC portant sur les « Colts de configuration ou de personnalisation dans un accord de cloud computing » a
été appliquée a fin décembre 2021 sur la base de la meilleure interprétation du texte. En conséquence, ces colts de 0,3 M€ ont
été comptabilisés en charges au cours de cet exercice.

Le Groupe n’avait pas constaté de produits et charges opérationnels non récurrents significatifs en 2021.
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NOTE 5 - AVANTAGES AU PERSONNEL

5.1. Charges de personnel

5.1.1. Charges de personnel du sous-groupe Sopra Steria

(en millions d'euros) Exercice 2022 Exercice 2021
Salaires et traitements -2 366,8 -2 190,2
Charges sociales -741,3 -686,9
Charge nette liée aux avantages postérieurs a I'emploi et assimilés -42,4 -34,5
TOTAL -3150,5 -2911,7

titre de ces régimes.

Le Groupe comptabilise en Charges de personnel le montant des avantages a court terme, ainsi que les cotisations a payer
au titre des régimes de retraite. N'étant pas engagé au-dela de ces cotisations, aucune provision n’est comptabilisée au

Les principes applicables aux charges relatives aux avantages postérieurs a 'emploi et assimilés sont décrits aux notes
5.3.1.1 pour les avantages postérieurs a I'emploi et 5.3.1.2 pour les autres avantages a long terme.

5.1.2. Charges de personnel du sous-groupe Axway

(en millions d'euros) Exercice 2022 Exercice 2021
Salaires et traitements -159,2 -150,7
Charges sociales -36,4 -35,1
Crédit d'imp6t recherche 5,5 6,3
Participation des salariés -1,1 -0,8
Charge nette liée aux avantages postérieurs a I'emploi et assimilés -0,3 -0,3
Total charges de personnel -191,4 -180,6

5.1.3. Charges de personnel de Sopra GMT

(en millions d'euros) Exercice 2022 Exercice 2021

Salaires et traitements -1,4 -1,5
Charges sociales -0,5 -0,5
Charge nette liée aux avantages postérieurs a I'emploi et assimilés 0,1 0,3
TOTAL -1,9 -1,8

5.2. Effectifs

5.2.1. Effectifs du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2022 Exercice 2021

Effectifs fin de période

France 19 822 19 842
International 29 868 27 595
TOTAL 49 690 47 437

Exercice 2022 Exercice 2021

Effectifs moyens

France 19 895 19737

International 28 870 26 595

TOTAL 48 765 46 332
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5.2.2. Effectifs du sous-groupe Axway

Effectif fin de période Exercice 2022 Exercice 2021
France 437 466
International 1088 1246
TOTAL 1 525 1712
Effectif moyen Exercice 2022 Exercice 2021
France 452 474
International 1189 1325
TOTAL 1641 1799

5.2.3. Effectifs de Sopra GMT

L’effectif au 31 décembre 2022 est de 5 personnes dont 5 cadres.

L’effectif moyen 2022 est de 6 personnes.

5.3. Engagements de retraite et assimilés

5.3.1. Engagements de retraite et assimilés du sous-groupe Sopra Steria

Les engagements de retraite et assimilés se décomposent de la fagon suivante :

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Avantages postérieurs a I'emploi a I'actif -38,5 -20,4
Avantages postérieurs a I'emploi au passif 176,2 298,5
Avantages postérieurs al'emploi nets 137,7 278,1
Autres avantages a long terme 14,1 11,6
TOTAL 151,8 289,7

5.3.1.1. Avantages postérieurs a I’emploi

Les avantages postérieurs a I'emploi concernent principalement les engagements du Groupe vis-a-vis de ses employés au titre
des indemnités de fin de carriére en France (9,8% des obligations totales du Groupe), des régimes de retraite a prestations
définies au Royaume-Uni (86,2% des obligations totales du Groupe) et en Allemagne (3,2%). Marginalement, ils comprennent
aussi des indemnités de départ dans certains pays africains et un régime a prestations définies en Belgique. Au 31 décembre
2022, ils représentent un montant de 137,7 M€ (278,1 M€ au 31 décembre 2021).

Au Royaume-Uni, le Groupe dispose de trois plans de régimes d’avantages postérieurs a 'emploi a prestations définies dont un
est divisé en trois sections issues de la fusion en 2020 de trois plans antérieurs. Un plan et deux sections sont fermés a tout
nouveau salarié et I'acquisition de droits futurs est gelée. Pour chaque plan et chaque section, les obligations a financer sont
couvertes par des actifs. Dans chacun de ces plans, les prestations a verser sont basées en grande partie sur le salaire final du
participant au plan mais aussi, dans d’autres cas, sur une moyenne des salaires du participant et d’éventuels avantages
accessoires. Chaque plan est constitué sous la forme de trust et est encadré par le régulateur défini dans la Iégislation britannique
sur les retraites. Les administrateurs des plans sont des « corporate trustees » dont les directeurs incluent des représentants des
participants aux plans, des représentants de la société et des membres indépendants. Des conseils externes sont employés par
les administrateurs pour la gestion quotidienne des plans ainsi qu’en matiere juridique, de politique d’'investissement et d’actuariat.
La loi britannique requiert une évaluation triennale des plans qui sert de base a la détermination des contributions a verser par
'employeur aux fonds. La derniére s’est achevée en 2020. Le plan issu de la fusion de trois plans antérieurs simplifie
'administration de ces régimes d’avantages postérieurs a I'emploi. Mais il a rendu nécessaire la réalisation d’une nouvelle
évaluation dans les douze mois suivants. La date d’évaluation a été fixée au 31 décembre 2020. Elle permet de déterminer un
accord sur le niveau des contributions a verser. Les discussions avec les « trustees » ont été finalisées en 2022.

Les risques relatifs a ces plans sont :
- la gestion d’actifs ;

- l'inflation sur laquelle les droits a pension sont indexés, ce risque étant limité par I'utilisation d'instruments financiers
indexés sur l'inflation ;

- les taux d’intérét dans la mesure ou les flux futurs de trésorerie a décaisser sont actualisés, ce risque étant limité par
I'utilisation d’instruments de couverture de taux d’intérét ;

- I’évolution des hypothéses démographiques telles que les tables de mortalité.

Ces plans distinguent des participants actifs qui acquiérent encore des droits, des participants encore en activité mais dont les
droits sont gelés et des participants retraités. Ces trois catégories de participants représentent respectivement 3,6%, 47,4% et
49,0% du total des obligations.
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Le montant des obligations s’éléve a 1 147,5 M€ au 31 décembre 2022. Les projections de décaissement des prestations par les
fonds pour les dix prochaines années seraient les suivantes en M£ :

e amoins de deux ans : 91,0 M£ ;
e dedeuxansacingans: 147,5 M£ ;
e decingans adix ans : 278,1 M£.

Ces décaissements consistent en des prestations servies et en des estimations de transferts des obligations (et des actifs
associés), a la demande des bénéficiaires, vers des sociétés gestionnaires externes.

Les actifs de couverture des obligations s’élevent a 1 181,4 M€ au 31 décembre 2022.

Ces plans comprennent le versement de contributions afin de combler les déficits des fonds (contributions minorées de frais et
de prélévements obligatoires) et de financer le codt des services rendus au cours de I'exercice. En 2022, sur 12 mois, cette
contribution versée représente 19,5 M€, dont 15,6 M€ au titre du financement du déficit (18,4 M€ en incluant d’autres
décaissements associés). Suite aux fusions des plans, I'évaluation des contributions qui seront versées en 2023 au titre du
financement du déficit est finalisée avec les « corporate trustees ».

Enfin, pour 'une des sections d’'un plan, un changement est intervenu au cours du second semestre 2022 au titre de I'index
servant de référence au calcul des augmentations des pensions futures des participants. L'index d’inflation CPIH (Consumer
Prices Index including owner occupiers' housing costs), mesure de référence officielle de l'inflation pour le gouvernement
britannique, remplacera a partir du mois de mai 2023 I'index RPI (Retail Price Index). Cet amendement de régime a pour effet de
réduire 'engagement et son impact est comptabilisé en Autres produits opérationnels (cf. note 4.2.3.). Il s’éleve a +17,2 M€.

En France, le régime a prestations définies concerne le versement d’'indemnités de départ en retraite. Le Groupe provisionne ses
engagements envers les salariés en application essentiellement des dispositions de la convention collective Syntec relatives au
départ et a la mise a la retraite.

Ce passif évolue notamment en fonction d’hypotheses démographiques telles que les taux de mortalité (statistiques publiques),
et du taux d’actualisation (iBoxx pour la zone euro).

Ce plan est soumis aux risques de taux d’intérét, d’inflation et d’évolution des hypothéses démographiques.

Le calcul de 'indemnité conventionnelle de départ en retraite évolue. Ce changement sera effectif au cours du premier trimestre
2023 dans le mois suivant la date de publication de 'arrété d’extension par le Ministére du Travail d’'un avenant a la convention
collective Syntec. Celui-ci vise a aligner le calcul de I'indemnité de départ en retraite sur celui de 'indemnité de licenciement ce
qui aura pour effet d’ajouter a la base de salaire les primes versées aux salariés. Cet amendement de régime augmentera la
valeur du passif. Son colt est comptabilisé au 31 décembre 2022 en Autres charges opérationnelles du Résultat opérationnel (cf.
note 4.2.2.1.) et s’éléve a -18,0 M€.

En Allemagne, six plans existent, dont deux importants (32,8 M€), et font I'objet d’'une provision car ils ne sont pas financés. Le
plan principal a pour objet le versement d’une pension minimale atteignant 14,1 % du salaire versé jusqu’au plafond de la sécurité
sociale et 35,2% au-dela. Ce plan ne concerne que les salariés entrés en service avant le 1er janvier 1986 et les droits a pension
sont gelés depuis le 30 septembre 1996. Ce plan est soumis aux risques de taux d’intérét, d'inflation et d’évolution des hypothéses
démographiques.

Des plans existent également en Pologne, au Cameroun, en Céte d’lvoire, en Tunisie et en Belgique. Dans ce dernier pays, le
plan est financé et a pour objet le versement d’une rente au bénéficiaire au moment de la retraite. Pour les autres, ils consistent
en des indemnités de départ a verser. Tous ces plans sont regroupés en « Autres » et le plan belge en est le principal contributeur.
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a. Evolution des engagements nets des principaux régimes d’avantages postérieurs a I’emploi
au cours de I'exercice 2022

Fonds de Indemnités de Fonds de Autres Total
pension a fin de carriére pension a
prestations France prestations
définies définies

(en millions d'euros) Royaume-Uni Allemagne
HYPOTHESES DE CALCUL DES DETTES ACTUARIELLES
Taux d'actualisation 501% 3,16% a3,77% 3,63% a3,77% 3,57% a 10,00%
Taux d'inflation 2,73% na na na
Augmentation des salaires 3,13% 2,00% 42,50% 2,00% a2,75% 3,00% & 10,00%
Age de départ a la retraite 65 ans 65 ans 60 4 65 ans variable
MONTANTS COMPTABILISES AU BILAN
Valeur actualisée de l'obligation au 31/12/2022 11475 130,8 42,1 11,5 1331,9
Juste valeur des actifs du régime au 31/12/2022 1181,4 1,0 3,3 8,5 1194,2
Passif net au bilan au 31/12/2022 -33,9 129,8 38,8 3,0 137,7
COMPOSANTES DU COUT DU PASSIF NET
Colt des services rendus au cours de l'exercice 4,1 10,6 0,4 0,3 15,3
CoUt des services passés 17,2 18,0 - - 0,8
Pertes (profits) sur liquidations de régime - - - - 5
Intéréts sur l'obligation 43,6 1,4 0,6 0,1 457
Intéréts sur les actifs du régime -455 -0,0 -0,1 -0,0 -45,6
Total des charges comptabilisées dans le compte de résultat -15,0 30,0 0,9 0,4 16,2
Effet des réévaluations du passif net -62,0 -48,1 17,1 -0,1 -127,2
- dont rendement des actifs du régime (hors montants inclus dans le
produit d'intéréts) 594,6 -0,0 - -0,2 594,4
- dont écarts d'expérience 133,0 -9,8 -0,2 2,1 125,0
- dont effet des changements d'hypothéses démographiques -1,3 - - - -1,3
- dont effet des changements dans les hypothéses financiéres -843,2 -38,2 -16,9 -2,1 -900,4
- dont effet du plafonnement des actifs 55,0 - - - 55,0
Total des charges comptabilisées directement en capitaux
propres -62,0 -48,1 -17,1 -0,1 -127,2
VARIATIONS DU PASSIF NET
Passif net au 1er janvier 2022 65,1 152,2 57,4 3,3 278,1
Variations de périmétre - -0,3 - - -0,3
Charge nette comptabilisée dans le compte de résultat -15,0 30,0 0,9 0,4 16,2
Charge nette comptabilisée en capitaux propres -62,0 -48,1 17,1 -0,1 -127,2
Cotisations -22,5 - -0,3 -0,5 -23,2
- dont cotisations de I'employeur -22,5 - -0,3 -0,5 -23,2
- dont cotisations du participant au régime - - - - -
Prestations servies - -4.1 -2,1 - -6,2
Différences de change 0,4 - - -0,0 0,4
Autres mouvements - - - - -
31 décembre 2022 -33,9 129,8 38,8 3,0 137,7
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Pour rappel, I'évolution des engagements nets des principaux régimes d’avantages postérieurs a 'emploi au cours de I'exercice
2021 est présentée ci-dessous :

Fonds de Indemnités de Fonds de Autres Total
pension a fin de carriére pension a
prestations France prestations
définies définies

(en millions d'euros) Royaume-Uni Allemagne
HYPOTHESES DE CALCUL DES DETTES ACTUARIELLES
Taux d'actualisation 1,81% 0,88% a1,19% 0,68% a0,98% 0,57% a 10,00%
Taux d'inflation 2,52% na na na
Augmentation des salaires 3,32% 2,00% 42,50% 2,00% &2,50% 3,00% & 10,00%
Age de départ a la retraite 65 ans 65 ans 60 & 65 ans variable
MONTANTS COMPTABILISES AU BILAN
Valeur actualisée de I'obligation au 31/12/2021 1969,8 153,6 60,6 11,2 2195,2
Juste valeur des actifs du régime au 31/12/2021 1904,6 1,4 3,2 7,8 1917,1
Passif net au bilan au 31/12/2021 65,1 152,2 57,4 3,3 278,1
COMPOSANTES DU COUT DU PASSIF NET
Cout des services rendus au cours de l'exercice 4,8 11,6 0,5 0,2 171
Cout des services passés - - - - -
Pertes (profits) sur liquidations de régime - - - - -
Intéréts sur l'obligation 26,8 0,7 0,2 0,0 27,8
Intéréts sur les actifs du régime -24.8 -0,0 -0,1 -0,0 -24,9
Total des charges comptabilisées dans le compte de résultat 6,8 12,2 0,6 0,3 19,9
Effet des réévaluations du passif net -62,8 -17,6 -6,4 -0,8 -87,7
- dont rendement des actifs du régime (hors montants inclus dans le
produit d'intéréts) -91,8 -0,0 - -0,3 -92,1
- dont écarts d'expérience 28,9 -2,8 -0,3 -0,1 257
- dont effet des changements d'hypothéses démographiques 10,6 4.1 - - 6,5
- dont effet des changements dans les hypothéses financiéres -10,5 -10,7 -6,1 -0,5 -27,8
Total des charges comptabilisées directement en capitaux
propres -62,8 -17,6 -6,4 -0,8 -87,7
VARIATIONS DU PASSIF NET
Passif net au 1er janvier 2021 147,5 163,1 65,3 4,3 380,1
Variations de périmétre - 0,6 - - 0,6
Charge nette comptabilisée dans le compte de résultat 6,8 12,2 0,6 0,3 19,9
Charge nette comptabilisée en capitaux propres -62,8 -17,6 -6,4 -0,8 -87,7
Cotisations -34,5 - - - -34,5
- dont cotisations de I'employeur -34,5 - - - -34,5
- dont cotisations du participant au régime - - - - -
Prestations servies - 4,7 -2,1 -0,4 7.3
Différences de change 8,2 - - 0,0 8,2
Autres mouvements - -1,3 - - -1,3
Passif net au 31 décembre 2021 65,1 152,2 57,4 3,3 278,11

b. Evolution des actifs et des passifs de retraite au Royaume-Uni

Au Royaume-Uni, les engagements nets des régimes a prestations définies postérieurs a I'emploi correspondent a la valeur nette
des obligations de prestations et des actifs servant a leur couverture. Les évolutions de ces actifs et de ces passifs se
décomposent de la fagon suivante :
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31/12/2022 31/12/2021

(en millions d'euros)

Valeur actualisée de I'obligation en début de période 1969,8 1851,3
Variations de périmétre - -
Ecarts de conversion -74,7 129,2
Colt des services rendus au cours de l'exercice 4.1 4.8
Co(t des services passés 17,2 N
Intéréts 43,6 26,8
Contributions des employés - -
Effet des réévaluations de l'obligation -717,8 21,4
- dont écarts d'expérience 133,0 28,9
- dont effet des changements d'hypothéses démographiques -1,3 10,6
- dont effet des changements dans les hypothéses financiéres -849,5 -18,1
Modifications de régime - -
Transferts - -
Prestations servies -60,2 -63,8
Valeur actualisée de I'obligation en fin de période 1147,5 1969,8
Juste valeur des actifs du régime en début de période 1904,6 1703,9
Variations de périmétre - -
Ecarts de conversion -75,2 121,0
Intéréts 455 24,8
Effets des réévaluations des actifs du régime -655,8 84,2
- dont rendement des actifs du régime (hors montants inclus dans le produit

d'intéréts) -594,6 91,8
- dont effet des changements dans les hypotheses financiéres -6,3 7,6
- dont effet du plafonnement des actifs -55,0 -
Cotisations de I'employeur 22,5 34,5
Contributions des employés - -
Transferts - -
Prestations servies -60,2 -63,8
Juste valeur des actifs du régime en fin de période 1181,4 1904,6

La réduction du passif net résulte principalement de la hausse du taux d’actualisation et de I'évolution défavorable du rendement
des actifs du régime.

Les actifs des régimes de fonds de pension au Royaume-Uni se répartissent en quatre catégories :

(en millions d’euros) 31/12/2022 31/12/2021

Actions 123,0 285,0
Obligations / placements privés 660,2 1 068,0
Immobilisations 275,1 268,4
Autres actifs 122,9 283,2
Total 1181,4 1904,6

Les autres actifs sont constitués essentiellement par de la trésorerie et des équivalents de trésorerie au 31 décembre 2022.

Le taux d’actualisation utilisé a I'égard des engagements vis-a-vis du personnel est basé sur le rendement des obligations « AA »
en cohérence avec la durée des passifs arrondi au deuxieme point de décimale le plus proche. Ainsi, au Royaume-Uni, la
référence utilisée est la courbe de rendement Mercer.

Une diminution de 0,50 point du taux d’actualisation aurait pour conséquence une augmentation des engagements de 87,4 M€.
Une augmentation de 0,50 point de ce méme taux entrainerait une réduction des engagements de 79,2 M€. Une réduction de
10 % de la valeur des actifs entrainerait une diminution de ceux-ci de 118,1 M€, alors qu’une hausse de 10% augmenterait leur
valeur de 118,1 M€. Ces estimations de sensibilité sont réalisées toutes choses étant égales par ailleurs.

En outre, au 31 décembre 2022, un plan et deux des trois sections d’un autre plan sont en position d’actif net et représentent 38,5
M€. Ces actifs sont jugés récupérables par I'intermédiaire d’'une réduction des cotisations futures.

c. Evolution des actifs et des passifs de retraite en France

En termes de sensibilité, une variation de +/- 0,50 point du taux d’actualisation aurait pour conséquence une variation des
engagements de (-) 6,5 M€/ (+) 7,0 ME.

La ventilation par échéances de 'engagement au titre des indemnités de départ en retraite en France est la suivante :
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31/12/2022  31/12/2021

(en millions d'euros)
Prestations théoriques actualisées a verser par I'employeur :

- a moins d'1 an 5,6 4.4
-de1ab5ans 24,8 19,7
-de5a10ans 37,3 39,6
- de 10 a 20 ans 49,8 63,9
- a plus de 20 ans 13,4 26,3
ENGAGEMENT TOTAL 130,8 153,9

Les régimes a prestations définies sont supportés soit directement par le Groupe qui provisionne des prestations a servir soit au
travers de fonds de pension auxquels le Groupe contribue. Dans les deux cas, le Groupe comptabilise une dette de retraite
correspondant a la valeur actuelle des paiements futurs estimés fonction de paramétres internes et externes et de regles et
|égislations propres a chaque entité du Groupe.

Des plans d’avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies peuvent comporter des actifs de couverture destinés a éteindre
les obligations. lls sont administrés principalement par des fonds de pensions ayant une existence Iégale distincte des entités
constituant le Groupe. Les actifs détenus par ces fonds sont principalement placés sous forme d’actions et d’obligations. Leur
juste valeur est généralement déterminée par leur valeur de marché.

Les engagements des régimes a prestations définies postérieurs a 'emploi sont déterminés annuellement selon la méthode
actuarielle dite des unités de crédits projetées (projected unit credit method) qui stipule que chaque période de service donne lieu
a constatation d’une unité de droit a prestation et évalue séparément chacune de ces unités pour obtenir I'obligation finale. Ces
calculs integrent des hypotheses de mortalité, de rotation du personnel et de projection des salaires futurs.

La valeur actuelle des engagements de retraite est déterminée par I'actualisation des décaissements futurs de trésorerie au taux
de rendement des obligations d’entreprises de premiére catégorie libellées dans la monnaie de paiement de la prestation et dont
la durée avoisine la durée moyenne estimée de I'obligation de retraites concernée.

La charge représentative du colt des services rendus au cours de la période est comptabilisée, en compte de résultat, dans la
rubrique Charges de personnel.

Les effets des changements de régime, reconnus au travers des colts des services passés (colts liés aux services rendus au
cours de périodes antérieures modifiés par lintroduction de changements ou de nouveaux régimes a prestations), sont
immédiatement constatés dans le compte de résultat lors de leur survenance, dans la rubrique Charges de personnel.

Les pertes ou profits reconnus en cas de réduction ou de liquidation de régimes de retraite a prestations définies sont
comptabilisés, lors de la survenance de I'événement, au compte de résultat en Autres charges opérationnelles ou en Autres produits
opérationnels.

Une charge d'intéréts est comptabilisée au compte de résultat en Autres charges financiéres et correspond au colt de la
désactualisation des engagements de retraite net des actifs de couverture.

Les hypothéses de calcul actuariel des engagements de retraite a prestations définies comportent des incertitudes qui peuvent
affecter la valeur des actifs financiers et des obligations vis-a-vis des employés. Les gains et pertes actuarielles résultant des
effets des changements d’hypothéses démographiques, d’hypothéses financiéres et de la différence entre le taux d’actualisation
et le taux de rendement effectif des actifs de couverture, net de leurs frais de gestion et d’administration, sont portés directement
en capitaux propres dans la rubrique des Autres éléments du résultat global et ne sont pas recyclables par le compte de résultat.

5.3.1.2. Autres avantages a long terme

Les autres avantages a long terme peuvent comprendre des dettes de participation envers les salariés affectées en comptes
courants bloqués sur cing ans pour la part disponible a plus d’'un an en France, des avantages liés a I'ancienneté en Allemagne
et en Inde, des engagements de prépension en Allemagne et en Belgique et des indemnités de fin de contrat en ltalie, au Liban
et en Inde. En 2022, ces passifs sont principalement constitués de ceux indiens qui s’élevent a 7,6 M€ (6,0 M€ au 31/12/2021).
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Les autres avantages a long terme comprennent principalement :
m les absences rémunérées de longue durée, telles que les congés liés a I'ancienneté ou les congés sabbatiques ;

m les jubilés ou autres avantages liés a I'ancienneté ;

m lintéressement et les primes a payer douze mois ou plus apres la fin de la période pendant laquelle les membres du
personnel ont effectué les services correspondants ;

m la dette liée a la participation des salariés. Elle est comptabilisée a la valeur actuelle de I'obligation a la date de cléture.
L’année de I'affectation de la participation, le différentiel entre la valeur actuelle de la participation et le montant nominal
qui sera versé aux salariés a lissue de la période de blocage est porté en dettes avec comme contrepartie
I'enregistrement d’'une charge supplémentaire en charges de personnel. Ce différentiel est repris en diminution des
charges financiéeres au titre des cinq années suivantes ;

m les rémunérations différées versées douze mois ou plus apres la fin de la période au cours de laquelle elles ont été
acquises.

L’ensemble des charges relatives aux autres avantages a long terme, y compris les variations des hypotheses actuarielles,
est comptabilisé immédiatement au compte de résultat en Charges de personnel pour les services rendus et en Autres

produits et charges financiers concernant les effets de désactualisation.

5.3.2. Engagements de retraite et assimilés du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

a. Avantages a court terme et régimes d’avantages postérieurs a I'emploi a cotisations définies

Le Groupe comptabilise en Charges de personnel le montant des avantages a court terme, ainsi que les cotisations a payer au
titre des régimes de retraite généraux et obligatoires. N'étant pas engagé au-dela de ces cotisations, aucune provision n’est
comptabilisée au titre de ces régimes.

b. Régimes d’avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies et autres avantages a long terme

Ces régimes concernent essentiellement la France pour le versement d’'indemnités conventionnelles de départ en retraite. La
convention collective, dont Axway Software SA dépend, ne mentionne pas de plafond lié aux indemnités de départ en retraite

Le Groupe, qui provisionne le colt des prestations a servir selon les modalités énoncées ci-dessous supporte directement les
régimes a prestations définies

Le Groupe utilise la méthode des unités de crédit projetées pour déterminer la valeur de son obligation au titre des prestations
définies. Cette méthode stipule que chaque période de service donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations.
Selon cette méthode, chacune des unités est évaluée de maniere séparée pour obtenir I'obligation finale.

Ces calculs intégrent différentes hypotheses actuarielles telles que la probabilité de durée de service future du salarié, le niveau
de rémunération future, I'espérance de vie et la rotation du personnel.

L’engagement ainsi calculé fait I'objet d’'une actualisation au taux d’intérét d’obligations d’entreprises de premiére catégorie. Des
obligations qui sont libellées dans la monnaie de paiement et dont la durée avoisine la durée moyenne estimée de I'obligation de
retraite concernée.

L’évolution de ces estimations et hypothéses est susceptible d’entrainer un changement significatif du montant de 'engagement.

Le montant de la provision constituée au regard des engagements de retraite et assimilés correspond a la valeur actualisée de
I'obligation au titre des prestations définies. Les écarts actuariels résultent de la variation de valeur de I'obligation actualisée au
titre des prestations définies. lls incluent d’'une part, les effets des différences entre les hypothéses actuarielles antérieures et le
réalisé, et d'autre part, les effets des changements d’hypothéses actuarielles.

Les écarts actuariels sont comptabilisés intégralement dans les capitaux propres, pour tous les régimes a prestations définies du
Groupe, en conformité avec la norme IAS 19 révisée.

Il n’existe pas d’engagements en matiere de pensions de retraite, couverture médicale, médaille du travail. Aucun nouvel avantage
ni changement de régime, résultant de dispositions légales, conventionnelles ou contractuelles, n’est intervenu au cours de
I’exercice.

Les provisions retraites concernent principalement le régime a prestations définies, non financés par des actifs de couverture, en
France.

En France, le régime a prestations définies concerne le versement d'indemnités de fin de carriere. Le Groupe provisionne ses
engagements envers les salariés en application des dispositions de la convention collective Syntec relatives au départ et a la
mise a la retraite. Ces dispositions ont été modifiées en 2004 a la suite de la loi du 21 aolt 2003 portant sur la réforme des
retraites. La provision pour indemnités de départ en retraite est évaluée de maniére actuarielle.
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5.3.2.1. Evolution des engagements nets des principaux régimes d’avantages postérieurs a
I’emploi au cours de I'exercice 2022

Les engagements de retraite et assimilés se décomposent de la fagon suivante :

Reprise de Reprise de .
Variation de  Dotation de I'exercice I'exercice Autres Variation des
01/01/2022 P . . L. . écarts 31/12/2022
périmeétre I'exercice (provision (provision mouvements .
il s s actuariels

(en millions d'euros) utilisée) non utilisée)

France 6,8 - 0,5 -0,2 - - -0,4 6,7

Allemagne 0,0 - 0,0 -0,2 - 0,1 - 0,0

Bulgarie 0,1 - 0,0 - - -0,0 -0,1 0,0
Total des engagements retraites et assimilé 6,9 - 0,6 -0,4 - 0,1 -0,5 6,8
Impact (net des charges encourues)

Résultat opérationnel courant 0,5

Résultat financier 0,1
TOTAL - - 0,6 - - - - -

5.3.2.2. Hypothéses actuarielles de la provision pour indemnités de départ en retraite d’Axway

Software

Les principales hypothéses actuarielles retenues au titre du régime pour la société Axway Software sont les suivantes :

31/12/2022

311

2/2021

Indice de référence pour I'actualisation

Source : Bloomberg

Source : Bloomberg

Taux d'actualisation des engagements 3,90% 1,10%
Taux d'augmentation future des salaires 2,50% 2,50%
Age de départ a la retraite 65 ans 65 ans
Table de mortalité INSEE 2017-2019  INSEE 2016-2018

Les tables de turnover sont établies pour chaque société concernée. Elles sont calculées par tranches d’age de cing ans et sont
mises a jour a chaque cléture d’exercice en fonction de I'historique des démissions des cing dernieres années. A partir de 2022,
le calcul de I'indemnité conventionnelle de départ en retraite a évolué en France. Ce changement est induit par un avenant a la
convention collective Syntec qui prévoit un alignement du calcul de I'indemnité de départ en retraite sur celui de I'indemnité de
licenciement en ajoutant a la base de salaire les primes prévues par le contrat de travail.

La mise a jour des taux de turnover sur cing ans et des hypotheses relatives aux modalités de départ minore 'engagement de (+)

257 k€.

5.3.2.3. Tableau d’évolution de la provision pour indemnités de départ en retraite d’Axway

Software
Valeur Engagements | Comptabilisation
actualisée de | nets au bilan en compte de
I'obligation non résultat

(en millions d'euros) financée
31 déc 2020 7,2 7,2 0,2
Variation de périmétre - - -
Cout des seniices rendus 0,5 0,5 0,5
Co(t financier 0,0 0,0 0,0
Prestations senices aux salariés -0,2 -0,2 -0,2
Autre mouvement - - -
Variation des écarts actuariels -0,8 -0,8 -
31 déc 2021 6,8 6,8 0,4
Variation de périmetre - - -
Cout des senices rendus 0,5 0,5 0,5
Cout financier 0,1 0,1 0,1
Prestations senices aux salariés -0,2 -0,2 -0,2
Autre mouvement - - -
Variation des écarts actuariels -0,5 -0,5 -
31 déc 2022 6,7 6,7 0,4

5.3.2.4. Analyse de la variation des écarts actuariels reconnus sur Axway Software
Les écarts actuariels résultent uniquement des variations de la valeur actualisée de I'obligation, en I'absence d’actifs du régime.

Ces écarts incluent les effets des changements d’hypothéses actuarielles et des différences entre les hypothéses actuarielles
retenues et ce qui s’est effectivement produit.

Le gain actuariel reconnu sur I'exercice 2022 est de 457 k€ pour Axway Software.
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Les ajustements des passifs liés a I'expérience sont présentés pour la société Axway Software dans le tableau ci-dessous :

(en millions d'euros) | 31/12/2022  31/12/2021
Valeur actuelle de I'obligation

au titre des prestations définies 6,7 6,8
Ajustement des passifs liés a I'expérience 0,3 -0,1
Ajustement des passifs liés a I'expérience

(en % des engagements) 3.84% 091%

La ventilation par échéance de I'engagement de retraite France pour Axway Software, actualisé a 3,90 %, est présentée
dans le tableau ci-dessous :

(en millions d'euros) 31/12/2022

Prestations théoriques actualisées

a verser par I'employeur :
-amoins d'1 an 0,5
-de1a2ans 0,3
-de2a3ans 0,2
-de3a4ans 0,3
-de4a5ans 0,5
-de5a 10 ans 2,4
-de 10 a 20 ans 1,8
- a plus de 20 ans 0,6

ENGAGEMENT TOTAL 6,7

5.3.2.5. Test de sensibilité des taux d’actualisation sur les indemnités de départ en retraite
d’Axway Software

Sur les passifs de retraite d’Axway Software, une variation de +/(-) 4,00 points du taux d’actualisation aurait pour conséquence
une variation des engagements de (-) 1 868 k€/(+) 3 367 k€.

5.3.3. Engagements de retraite et assimilés de la holding Sopra GMT

Une provision d’'un montant de 455 k€ au 31 décembre 2022 couvre 'engagement de Sopra GMT envers ses salariés au titre de
'indemnité de départ en retraite en application des dispositions de la convention collective Syntec, dispositions modifiées en 2004
a la suite de la loi du 21 aoGt 2003 portant réforme des retraites.

La provision d’indemnités de départ en retraite est évaluée de maniére actuarielle suivant la méthode des unités de crédit
projetées : I'obligation actualisée de 'employeur est comptabilisée au prorata des années de service probables des salariés, en
tenant compte d’hypothéses actuarielles telles que le niveau de rémunération future, 'espérance de vie et la rotation du personnel.
Les changements d’hypothéses qui affectent I'évaluation de I'obligation sont traités comme des gains et pertes actuariels.

Les hypothéses se rapportant aux taux de mortalité reposent sur des données provenant de statistiques publiées.

Les engagements sont actualisés au moyen d’un taux d’actualisation correspondant au taux d’intérét d’obligations d’entreprises
de premiére catégorie (AAA), libellées dans la monnaie de paiement et dont la durée avoisine la durée estimée de I'obligation de
retraite concernée.

Au 31 décembre 2022, la société a utilisé le taux IBOXX 7-10 ans comme indice de référence pour I'actualisation de ses
engagements de retraite. Ce taux s’élevait a 3,63 %.

5.4. Paiements fondés en actions et assimilés

5.4.1. Paiements fondés en actions et assimilés du sous-groupe Sopra Steria

Le colt des avantages accordés aux salariés dans le cadre des plans de stock-options, d’attribution d’actions gratuites de
performance et d’actionnariat salarié s’éléve a 23,2 M€ (6,7 M€ en 2021) et est porté en déduction du Résultat opérationnel
courant.

En 2022, il se compose d’une charge correspondant a I'avantage accordé aux salariés au titre des plans d’attribution d’actions
gratuites de performance et d’'une autre liée au plan d’actionnariat salari¢ Groupe WeShare. En 2021, le co(t des paiements
fondés en actions consistait en 'impact des plans d’actions gratuites de performance.

5.4.1.1. Plan attribution gratuite d’actions de performance
Les charges liées aux plans d’attribution gratuite d’actions s’élévent a 7,3 M€ (contre 4,7 M€ sur I'exercice 2021).
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Des informations concernant les dispositions des principaux plans d’attribution gratuite d’actions sont données ci-dessous :

Plan de mai 2021

Plan de juin 2022

Date d’attribution par la Gérance et/ou le Conseil
d'Administration

26 mai 2021

1er juin 2022

Nombre d’actions pouvant étre attribuées en actions

219 200

200 950

Période d’évaluation de la performance

Du " janvier 2021 au 31 décembre 2023

Du 1er janvier 2022 au 31 décembre 202«

Durée d’acquisition des droits jusqu’a I'attribution définitive

Du 26 mai 2021 au 30 juin 2024 inclus

Du 1er juin 2022 au 30 juin 202¢

Durée de conservation obligatoire des actions a I'issue de leur
attribution

Aucune

Aucune

Conditions de performance prévues dans le plan

1)  Evolution du chiffre d'affaires consolidé
sur les exercices 2021, 2022 et 2022

1)  Evolution du chiffre d'affaires consolidé

sur les exercices 2022, 2023 et 2024

2)  Niveau du résultat opérationnel d'activité 2)

(ROA) consolidé au cours des exercices
2021, 2022 et 202t

Niveau du résultat opérationnel d'activité
(ROA) consolidé au cours des exercices
2022, 2023 et 2024

3) Niveau du flux net de trésorerie
disponible (free cash-flow) consolidé au
cours des exercices 2021, 2022 et 2023

3)  Niveau du flux net de trésorerie
disponible (free cash-flow) consolidé au
cours des exercices 2022, 2023 et 2024

Condition supplémentaire d'attribution

Proportion de femmes dans I'encadrement
supérieur du Groupe au 30 juin 2023

Proportion de femmes dans I'encadrement
supérieur du Groupe au 30 juin 2024

Nombre d’actions potentielles pouvant étre

attribuées au 1er janvier 2022 210100 )

Nombre d’actions attribuées en 2022 - 200 950
Nombre d'actions annulées en 2022 7 100 1890
Nombre d’actions définitivement attribuées au 31 décembre 2022 - -
Cours de I'action 149,50 162,00
Taux sans risque - -
Dividendes 2,3% 2,6%
Volatilité NA NA
(Charges) / produits reconnus au compte de résultat 73 3,6

au titre de I’exercice en millions d’euros

L’Assemblée générale mixte du 1° juin 2022 a fixé un plafond commun de 10 % du nombre d’actions composant le capital de
Sopra Steria Group a I'époque du rachat (soit 2 054 770 actions sur la base du capital social au 31 décembre 2021) notamment
pour servir 'ensemble des dispositifs d’association des salariés et des mandataires sociaux au capital (options d’achat d’actions,
actions gratuites, toutes formes d’allocation d’actions a des salariés ou mandataires sociaux comme par exemple un plan
d’épargne entreprise).
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Des actions gratuites Sopra Steria Group sont attribuées a certains membres du personnel, sous condition de présence dans le
Groupe a la date d’exercice et avec ou sans conditions de performance du Groupe. L'avantage accordé au titre des plans
d’attribution d’actions gratuites constitue un complément de rémunération évalué et comptabilisé dans les états financiers.

A la fin de chaque exercice, le Groupe revoit, le nombre potentiel d’actions pouvant étre attribuées sur la base des bénéficiaires
présents et des estimations d’atteinte des conditions de performance prévues par les plans non liées au marché. L'impact de
cette réestimation est comptabilisé au compte de résultat en contrepartie des capitaux propres.

La valeur des actions gratuites a attribuer aux salariés en rémunération des services rendus est mesurée a la juste valeur de
'instrument de capitaux propres a la date d’attribution. Cette juste valeur est basée sur le cours de Bourse a cette méme date.
Les conditions d’acquisition autres que des conditions de marché ne doivent pas étre prises en considération lors de I'estimation
de la juste valeur des actions a la date d’évaluation. Lorsque ces instruments de capitaux propres sont frappés de conditions
d’incessibilité, leur juste valeur prend en compte le colt de l'incessibilité. Le cas échéant, I'impossibilité de percevoir des
dividendes est également prise en compte dans le calcul de la juste valeur. Enfin, la charge cumulée reconnue tient compte
également de I'estimation du nombre d’actions qui seront finalement acquises.

La charge correspondant a I'avantage accordé au personnel au titre des actions gratuites est comptabilisée en résultat
linéairement sur la période d’acquisition des droits a la rubrique Charges liées aux stock-options et assimilées du Résultat opérationnel
courant. S’agissant d’'un schéma de rémunération par instruments de capitaux propres, cette charge trouve sa contrepartie dans
les capitaux propres au poste Réserves consolidées et autres réserves.

5.4.1.2. Plan d’actionnariat salarié

Au premier semestre 2022, le Groupe a relancé un programme d’actionnariat salarié, dénommeé We Share. Il a permis aux salariés
d’acheter des actions Sopra Steria Group, sous certaines conditions, du 28 mars au 13 avril 2022 inclus.

Les principales caractéristiques de I'offre étaient les suivantes :
e une offre ouverte a 'ensemble des salariés et retraités éligibles ;

. un investissement en actions Sopra Steria Group, via le FCPE, dont la performance suivra a la hausse comme a la
baisse I'évolution du cours de I'action ;

. le bénéfice d’'un abondement a raison d’'une action Sopra Steria Group gratuite pour une action achetée ;
. un montant d’'investissement correspondant au minimum au prix d’'une action et au maximum a 3 000 € ;
. le bénéfice des dividendes éventuels attachés a I'action réinvestis dans le FCPE ;

. une fiscalité favorable dans le cadre du Plan d’Epargne Groupe (PEG) ;

. un investissement bloqué cing ans, disponible a partir du 6 mai 2022, sauf cas de déblocage anticipé.

Le résultat final de I'opération a été de 95 112 actions souscrites par les salariés et 94 527 actions versées au titre de 'abondement.
Sopra Steria Group a utilisé, pour transférer les actions au titre de I'abondement, son stock d’actions auto détenues,
correspondant soit a des actions existantes, soit a des actions préalablement rachetées dans le cadre d’'un programme de rachat
d’actions autorisé par '’Assemblée générale des actionnaires du 26 mai 2021.

La juste valeur des actions gratuites a été déterminée notamment par référence a la moyenne des cours de cl6ture pendant la
période de souscription du 28 mars au 13 avril 2022, soit 125,05 €.

Une charge de 10,7 M€, dont 8,8 M€ au titre d’IFRS 2 a été comptabilisée en Résultat opérationnel courant.
En 2021, le Groupe n’avait mis en place aucun plan d’actionnariat salarié.
Par ailleurs, un plan spécifique se poursuit au Royaume-Uni, Share Incentive Plan et représente une charge de 1,6 M€.

5.4.2. Paiements fondés en actions et assimilés du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Le Groupe applique IFRS 2 pour les options de Souscription d’actions et les attributions d’actions gratuites accordées au
personnel.

a. Options de Souscription d’actions

Le prix d’exercice des options du plan 2011 avait été déterminé a partir de la moyenne des cours cotés a la cléture des vingt
séances de Bourse précédant le jour de la décision d’attribution. Cette valeur est intangible pour la durée du plan.

La valeur des options, considérée comme co(t des services rendus par le personnel en contrepartie des options regues, est
comptabilisée linéairement sur la période d’acquisition des droits.

Cette comptabilisation est faite au compte de résultat a la rubrique Charges liées aux stock-options et assimilés, la contrepartie
étant portée directement en capitaux propres, au poste Réserves consolidées et autres réserves. L'impact net sur les capitaux
propres consolidés est donc nul.

La totalité des options détenues par les bénéficiaires présents aux dates d’arrété comptable concernées sont prises en compte
dans le calcul.

Conformément aux reglements des différents plans d’options, les actions résultant des levées d’options ne peuvent étre converties
au porteur ou cédées pendant le délai d’indisponibilité 1égal.

b. Actions gratuites
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Des actions gratuites Axway Software sont attribuées a certains membres du personnel, sous condition de présence dans le
Groupe a la date d’exercice et avec ou sans conditions de performance du Groupe. L'avantage accordé au titre des plans
d’attribution d’actions gratuites constitue un complément de rémunération évalué et comptabilisé dans les états financiers.

La charge comptabilisée selon la norme IFRS 2 au titre d’'un plan d’attribution gratuite d’actions est égale a la juste valeur des
actions octroyées au personnel multipliée par le nombre probable d’actions a remettre aux bénéficiaires qui seront présents a la
date d’acquisition des actions (ce nombre d’actions est révisé pendant la période d’acquisition des droits en fonction des
changements d’estimation de furnover des salariés).

La juste valeur des actions gratuites est déterminée une fois pour toutes a la date d’attribution sur la base du prix de marché de
I'action ajusté pour tenir compte des caractéristiques et conditions de l'attribution des actions. Ce montant n’est pas réévalué
ultérieurement en cas de variations de juste valeur.

La charge correspondant a I'avantage accordé au personnel au titre des actions gratuites est comptabilisée en résultat
linéairement sur la période d’acquisition des droits a la rubrique Charges liées aux stock-options et assimilés.

Au 31 décembre 2022, le Groupe n’a pas de plan d’options de Souscription d’actions. Ces plans avaient pris fin le 18 novembre
2021.

En 2022, les charges liées aux attributions gratuites d’actions accordées aux salariés dont le directeur général s’élevent a 3,4 M€
(4,4 M€ en 2021) dont (-) 0,1 M€ de contribution patronale.

Le nouveau plan attribué en 2022 représente une charge de 0,5 M€ sur la période. Les plans d’attribution d’actions gratuites en-
cours sont décrits ci-dessous :

LTI Plan AOA - 2019 PAGA 2019 - Free Share LTIPlan BEYOND . LTIPlan FOCUS - LTI Plan ACHIEVE -
Plans Axway Allocation Plan 2020 2021 2022
Comex

Attribution d'actions

gratuites pour I'équipe Attribution de Attribution
Axway Leadershlp, 'Ies 200 gctlons d actions gratuites b ution dactions gratuites pour I'équipe Axway Leadership,
L membres du Comité gratuites au au bénéfice de 4 L. e s
Description A L. les membres du Comité Exécutif ainsi que d’autres personnes
Exécutif ainsi que bénéfice de 1819  membres du L .
. ; " e considérées clés pour le Groupe
d’autres personnes employés du Comité Exécutif
considérées clés pour Groupe du Groupe
le Groupe
Date d'attribution juil-19 janv-19 janv-19 juil-20 juil-21 juil-22
Nombre d'actions pouvant étre attribuées en 325 000 363 800 75 000 295 000 240 000 265 000
Durée d’évaluation de la performance 3 ans 3 ans 3 ans 3 ans 3 ans 3 ans
Période d’évaluation de la performance jan-19 adéc-21  jan-19 a fév-22 jan-19 a jan-22 jan-20 4 déc-22  jan-21 & déc-23 jan-22 & déc-24
Durée d'acquisition des droits jusqu’a juil-19 amars22  jan-19 a fév 22 jan-19ajan-22  juil-20 amars23  juil-21 & mars-24 juil-22 & mars-25
I’attribution définitive
Conditions de présence prévues dans le Présence au sein du Groupe pendant toute la période d’acquisition (applicable & tous les LTI Plans)
Niveau de
. performance
Niveaude oo e des 40 - Niveau de
performance .
. . croissance performance
Niveau de performance (croissance X X
Conditions de performance prévues dans le (croissance organique organique des organique plus (croissance
. N/A N/A . résultat organique des
plan des revenus et résultat signatures et P >
- s ) opérationnel signatures et
opérationnel d'activité) résultat N . P
. d'actvité et résultat opérationnel
opérationnel . b g
s croissance du d'activité)
d’activité)
revenu AP|
Amplify)

Nombre d'actions potentielles pouvant étre

attribuées au fer janvier 2022 176 077 242 200 50 000 215 000 188 683 -
Nombre d'actions attribuées en 2022

- - - - - 265 000
Nombre d'actions annulées en 2022

- 8200 - 14 289 51528 4584
Nombre d'actions définitivement attribuées
en 2022 176 077 234 000 50 000 - - -
Nombre d'actions potentielles pouvant étre
attribuées au 31 décembre 2022 N R 200 711 137 155 260 416

(Charges)/produits reconnus au compte de
résultat au titre de I’exercice en millions
d'euros -0,3 -0,0 -0,0 -1,7 -1,0 -0,5

Les plans LTI AOA, LTI Beyond, LTI Focus, LTI Achieve accordent respectivement 100 000, 100 000, 30 000 et 30 000 actions
a Monsieur Patrick Donovan, en qualité de Directeur Général du Groupe. Les charges correspondantes pour 'exercice 2022 sont
reportées dans la note 5.5.2 « Rémunérations des principaux dirigeants ».

5.4.3. Paiements fondés en actions et assimilés de la holding Sopra GMT

L’Assemblée Générale Extraordinaire de Sopra GMT qui s’est tenue le 25 juin 2019 a autorisé, par sa septieme résolution, le
Conseil d’administration a attribuer gratuitement, en une ou plusieurs fois, 13 941 actions de la Société soit 3% du capital social
de la Société au jour de la décision de '’Assemblée générale, au profit des membres du personnel salarié et des mandataires
sociaux éligibles de la Société et des membres du personnel salarié des sociétés qui lui sont liées au sens de l'article L. 225-197-
2 du Code de commerce, pendant une durée maximum de trente-huit mois a compter de la date de ladite assemblée générale.

Conformément aux termes de I'autorisation de I’Assemblée générale visée ci-dessus, le Conseil d’administration de la Société a
décidé, lors de sa réunion du 25 juin 2021, de mettre en oeuvre trois plans d’attribution gratuite d’actions de performance, pour
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un total de 1920 actions (les PAGA 2021 soit le PAGA 2021-1, le PAGA 2021-2 et le PAGA 2021-3) et, lors de sa réunion du 27
avril 2022, de mettre en ceuvre deux plans d’attribution gratuite d’actions de performance (les PAGA 2022 soit le PAGA 2022-1
et le PAGA 2022-2).

. Les actions de performance sont livrées aux bénéficiaires sous réserve que la condition de présence et les conditions de
performance soient respectées a l'issue de la période d’acquisition.

PAGA 2021-1 PAGA 2021-2 | PAGA 2021-3 | PAGA 2022-A | PAGA 2022-B

Date d’Assemblée générale 25/06/2019 25/06/2019 25/06/2019 25/06/2019 25/06/2019
Date d’attribution par le Conseil d'aministration 25/06/2021 25/06/2021 25/06/2021 27/04/2022 27/04/2022
Nombre total d’actions attribuées sans condition 640 640 640 200 200
Date d'attribution définitive 24/06/2024 24/06/2025 24/06/2026 25/06/2025 25/06/2026
Nombre d'actions potentielles pouvant étre attribuées au

01 janvier 2022 640 640 640 - -
Attributions réalisées en 2022 - - - 200 200
Nombre de droits annulés en 2022 115 182 200 - -
Attributions définitives au 31/12/2022 - - - - -
Actions restantes au 31 décembre 2022 525 458 440 200 200

(1) Plan avec attribution conditionnelle liée a la présence du bénéficiaire ainsi qu'a des conditions de
performances en fonction des évolutions sur 3 ans du Résultat Opérationnel d'Activités (ROA), du chiffre
d'affaires consolidé et du free cash flow consolidé de Sopra Steria Group

Les conditions de performance économiques des plans LTI reposent sur trois criteres affectés d’'un méme poids : la croissance
organique du chiffre d’affaires consolidé, le ROA (Résultat opérationnel d’activité) et le flux net de trésorerie disponible consolidé
de Sopra Steria Group.

5.5. Rémunération des principaux dirigeants (parties liées)

5.5.1. Rémunération des principaux dirigeants du sous-groupe Sopra Steria

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Avantages a court terme 2,6 2,5
Avantages postérieurs a I'emploi 0,0 0,0

Autres avantages a long terme - -
Indemnités de fin de contrat de travail - -
Avantages sur capitaux propres 0,3 0,2

TOTAL 2,9 2,7

Les rémunérations présentées dans le tableau ci-dessus concernent le Président du Conseil d’administration, le Directeur Général
et tous les administrateurs ayant une fonction salariée au sein du Groupe.

Les Avantages postérieurs a 'emploi correspondent aux indemnités conventionnelles de départ en retraite (cf. note 5.3.1.1). Il
n’existe aucun engagement pris en faveur des dirigeants en matiére d’avantages postérieurs a I'emploi ou autres avantages a
long terme.

5.5.2. Rémunération des principaux dirigeants du sous-groupe Axway

Les éléments figurant dans le tableau ci-aprés concernent les administrateurs et la Direction Générale.

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Avantages a court terme (1) 1,8 1,0
Avantages sur capitaux propres 1,0 0,6
Total rémunération des principaux dirigeants 2,8 1,6

(1) Les avantages a court terme comprennent les rémunérations fixes et variables, les avantages en nature et les jetons de présence.

Année 2022

Au titre de I'exercice 2022, le Conseil d’administration du 22 février 2023 a préconisé de donner une part variable de 803,3 k€ a
Monsieur Patrick Donovan. Cette rémunération variable sera votée par ’Assemblée Générale, programmée le 11 mai 2023, sur
la base d’'un montant proposé par le Conseil d’administration, aprés prise en compte des recommandations du Comité des
rémunérations.

L’Assemblée Générale du 24 mai 2022 a fixé a 330 k€ le montant des jetons de présence a répartir entre les membres du Conseil
d’administration.

La ligne Avantages sur capitaux propres représente la valorisation des services rendus par Monsieur Patrick Donovan qui ont été
rémunérés par des attributions d’actions de performance en 2022.

Année 2021
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Au titre de I'exercice 2021, le Conseil d’administration du 22 février 2022 a préconisé de donner une part variable de 113 k€ a
Monsieur Patrick Donovan. Cette rémunération variable sera votée par '’Assemblée Générale, programmée le 24 mai 2022, sur
la base d’'un montant proposé par le Conseil d’administration, aprés prise en compte des recommandations du Comité des
rémunérations.

L’Assemblée Générale du 25 mai 2021 a fixé a 330 k€ le montant des jetons de présence a répartir entre les membres du Conseil
d’administration.

La ligne Avantages sur capitaux propres représente la valorisation des services rendus par Monsieur Patrick Donovan qui ont été
rémunérés par des attributions d’actions de performance en 2021.

5.5.3. Rémunération des principaux dirigeants de la holding Sopra GMT

La rémunération fixe annuelle des administrateurs, prévue a l'article L.225-45 du Code de Commerce, comptabilisée au titre de
I'exercice 2022 s’élévent a 72 k€.

Les rémunérations brutes versées en 2022 aux membres des organes de direction de Sopra GMT s’élévent a 130 k€.

NOTE 6 - IMPOTS SUR LES RESULTATS
6.1. Charge d’impot

6.1.1. Charge d’impét du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)

Impbts courants -77,9 -80,8
Impéts différés -5,3 -12,7
TOTAL -83,2 -93,5

a. Impots courants

Le Groupe détermine ses imp6ts courants en appliquant les Iégislations fiscales en vigueur dans les pays ou les filiales et les
entreprises associées du Groupe exercent leurs activités et génerent des revenus imposables. Les Iégislations fiscales appliquées
sont celles adoptées ou quasi adoptées a la date de cloture des comptes.

b. Impéts différés

Des imp6ts différés sont comptabilisés sur toutes les différences temporelles entre la base imposable et la valeur en consolidation
des actifs et passifs.

Les actifs d'imp6ts différés ne sont pris en compte que s'il est probable que I'entreprise pourra les récupérer grace a I'existence
d’un bénéfice imposable attendu au cours des exercices futurs dans un délai raisonnable.

lls sont revus a chaque date de cléture.

Les actifs et passifs d'impots sont évalués en utilisant le taux d’'imp6t adopté ou quasi-adopté applicable a I'exercice au cours
duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé. Leur effet est comptabilisé en Imp6ts différés au compte de résultat a moins qu’il ne
se rapporte a des éléments inscrits directement en Autres éléments du résultat global ; dans ce cas, il est également enregistré en
gains et pertes directement comptabilisés en capitaux propres. Les actifs et passifs d'impdts différés, quelle que soit leur
échéance, sont compensés lorsque :

= le Groupe a juridiquement le droit de compenser les actifs et passifs d'impdt courant ; et

m les actifs et passifs d'imp6t différé concernent une méme entité fiscale.

6.1.2. Charge d’impé6t du sous-groupe Axway

Principes comptables, jugements et estimations
Impots courants

Le Groupe détermine ses impots courants en appliquant les Iégislations fiscales en vigueur dans les pays ou les filiales du Groupe
exercent leurs activités et générent des revenus imposables. Les législations fiscales appliquées sont celles adoptées ou quasi
adoptées a la date de cléture des comptes.

Impéts différés
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Des imp6ts différés sont comptabilisés sur toutes les différences temporelles entre la base imposable et la valeur en consolidation
des actifs et passifs.

Les actifs d'imp6ts différés ne sont pris en compte que s'il est probable que I'entreprise pourra les récupérer grace a l'existence
d’un bénéfice imposable attendu au cours des exercices futurs dans un délai raisonnable.

lls sont revus a chaque date de cléture.

Les actifs et passifs d'impots sont évalués en utilisant le taux d’'imp6t adopté ou quasi-adopté applicable a I'exercice au cours
duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé. Leur effet est comptabilisé en Impo6ts différés au compte de résultat a moins qu’il ne
se rapporte a des éléments inscrits directement en Autres éléments du résultat global. Dans ce cas, il est également enregistré
en gains et pertes directement comptabilisés en capitaux propres.

Les actifs et passifs d'impots différés, quelle que soit leur échéance, sont compensés lorsque :
= le Groupe a juridiquement le droit de compenser les actifs et passifs d'impoét courant ; et
= les actifs et passifs d'impots différés concernent une méme entité fiscale.

(en millions d'euros) Exercice 2022 Exercice 2021
Impbts courants -2,6 -3,0
Impéts différés 10,0 -4,0
Total charge d'impét sur le résultat 7,4 -6,9

En 2022, les impGts courants proviennent principalement d’Axway Gmbh en Allemagne pour 1,6 M€. En France, I'entité n'est pas
profitable en 2022, les impdts courants correspondent & la CVAE pour 0,3 M€. Aux Etats-Unis, Axway Inc. est profitable et les
impdts courants sont limités aux impéts de I'Etat pour 0,4 M€.

En 2022, la charge d’'imp6ts différés a fortement évolué du fait des éléments suivants :

- la définition d’'une planification fiscale établie sur la base d’une nouvelle politique de prix de transfert applicable a
compter de 2023. Ainsi, une activation de déficits reportables dans les filiales déficitaires du Groupe a été réalisée en
2022, pour un total de (+) 10,1 M€.

- la contrepassation de I'impét différé passif sur I'écart d’acquisition Syncplicity a représenté un gain de 2,5 M€ ;

- la constatation d’un impét différé passif (IFRS15) pour reconnaitre des différences temporaires liées a IFRS 15 pour (-)
2,6 M€.

6.2. Rapprochement entre Pimpot théorique et Pimpot effectif

(en millions d'euros) Exercice 2022 Exercice 2021

Résultat net 219,4 198,8

Neutralisation des éléments suivants : - -

Résultat net d'imp6t des activités cédées - -

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence - 1,9 - 1,3

Badwiill - -

Charge d'imp6t - 758 - 100,4
Résultat avant im pot 297,1 300,5
Taux d'imposition théorique 25,00% 26,50%
Charge d'imp6t théorique - 743 - 79,6
Rapprochement
Différences permanentes - 8,4 1,7
Effet des reports déficitaires non activés - 36 - 11,1
Effet des crédits d'impbts recherche 8,4 8,7
Différentiel de taux - France / Etranger - 6,7 - 10,3
Ajustements d'impbts sur exercice antérieur 23,4 1,1
CVAE (nette d'impdt) - 11,3 - 10,1
Controle fiscal - -
Autres impots - 34 - 0,8
Charge réelle d'impot - 759 - 100,4
Taux effectif d'impot 25,55% 33,41%
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6.3. Impots différés actifs et passifs

6.3.1. Impots différés actifs et passifs du sous-groupe Sopra Steria

6.3.1.1. Variation des imp6éts différés nets

Variation par Variation par Effet Effet

(en millions d'euros) 31/12/2021 résultat OCl périmétre conversion Autres 31/12/2022
Impots différés liés aux :

Immobilisations incorporelles -171 8,0 0,0 -2,0 0,5 - -10,6
Immobilisations corporelles 3,0 0,4 - -0,0 -0,2 - 3,1
Actifs financiers non courants -0,2 0,5 - - -0,0 - 0,3
Stocks, encours de services et de facturation -2,9 -7,5 0,3 - -0,0 - -10,1
Autres actifs courants -2,5 8,8 - - -0,1 - 6,2
Instruments dérivés -0,7 -0,4 -0,6 - -0,0 - -1,8
- Avec impact au compte de résultat 0,4 -0,4 - - 0,0 - 0,0
- Avec impact en OCI -1,1 - -0,6 - -0,1 - -1,8
Emprunts et dettes financiéres -0,3 -0,8 - - 0,0 - -1,0
Engagements de retraite 69,4 -2,4 -33,4 -0,1 -0,1 - 8815
- Avec impact au compte de résultat -12,1 -2,4 -0,1 -0,1 3,0 - -11,6
- Avec impact en OCI 81,5 - -33,3 - -3,1 - 45,1
Provisions 3,8 -0,3 0,1 - -0,0 - 3,5
Actifs et passifs issus des biens pris en location 6,0 0,1 0,0 - -0,0 - 6,1
Autres passifs courants -2,4 -2,2 - - -0,2 - -4,8
Reports fiscaux déficitaires 43,6 -9,4 0,0 - -0,0 - 34,1
Impots différés actif / (passif) nets 99,7 -5,3 -33,6 -2,1 -0,2 - 58,5
Impots différés inclus dans les actifs destinés a la vente -0,0 - -0,0
Impots différés actif / (passif) nets inscrits au bilan 99,7 -5,3 -33,6 -2,1 -0,2 - 58,5
Dont :

Impéts différés mouvementés par le compte de résultat 19,3 -5,3 0,3 -2,1 3,0 - 15,2
Impéts différés mouvementés par les capitaux propres (OCI) 80,4 - -33,9 - -3,2 - 43,3
- dont recyclables par résultat -1,1 - -0,6 - -0,1 - -1,8
- dont non recyclables par résultat (retraite) 81,5 - -33,3 - -3,1 - 45,1

6.3.1.2. Impots différés actifs non reconnus par le Groupe

31/12/2022  31/12/2021

(en millions d'euros)

Déficits fiscaux reportables 41,2 42,2
Différences temporelles - -
TOTAL 41,2 42,2

6.3.1.3. Tableau de variation des déficits fiscaux reportables

(en millions d'euros) France Scandinavie Singapour Maroc Autres pays TOTAL

31 décembre 2021 231,0 36,3 19,1 13,9 47,5 347,8
Variations de périmétre -0,0 - - - -0,2 -0,2
Création 33,5 1,5 12,8 2,7 22,5 73,1
Utilisation -133,6 - - - -1,2 -134,8
Expiration -0,1 - - - - -0,1
Ecarts de conversion -0,0 -1,7 1,5 -0,9 0,4 -0,7
Autres mouvements 25,8 - - - -4,5 21,2
31 décembre 2022 156,7 36,2 33,4 15,7 60,0 306,4
Base impdts différés activés 122,2 0,8 - 0,1 10,3 133,5
Base impots différés non activés 34,4 35,3 33,4 15,6 54,3 172,9
Impots différés activés 31,6 0,2 - 0,0 2,3 34,1
Impéts différés non activés 8,9 7,5 5,7 4.6 14,5 41,2
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En France, une partie des déficits fiscaux non activés, soit 19,6 M€ en impdt différé (sur la base d’'un taux a 25,83%), correspondait
au 31 décembre 2021 aux reports déficitaires provenant de Groupe Steria SCA, antérieurs au 1er janvier 2014. Le 15 décembre
2022, 'administration fiscale a accordé le droit au report de ces déficits. Un actif d’'impét différé de 19,6 M€ a alors été reconnu.

En Scandinavie, les reports déficitaires des sociétés implantées en Suéde et au Danemark ne donnent pas lieu a la
reconnaissance d’imp0éts différés actifs.

Enfin, parmi les Autres pays, des déficits de sociétés de taille modeste implantées au Brésil, en Espagne, en Allemagne, au
Royaume-Uni et dans certains pays africains ne sont pas activés.

6.3.2. Impaots différés actifs et passifs du sous-groupe Axway
6.3.2.1. Analyse par échéance

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Impots différés actifs (IDA)

- a moins d'un an 6,1 1,1
- a plus d'un an 17,0 13,5
TOTAL IDA 23,1 14,6
Impots différés passifs (IDP)

- a moins d'un an -0,2 -1,1
- a plus d'un an -2,5 -2,7
TOTAL IDP 2,7 -3,9
IMPOTS DIFFERES NETS 20,4 10,7

Les impdts différés actifs a court terme sont essentiellement relatifs a I'usage prévu de déficits fiscaux en 2023 par Axway Inc,
Axway Irlande et Axway Software SA.

Les impdts différés actifs a plus d’'un an sont essentiellement relatifs a 'usage prévu de déficits fiscaux par Axway Inc, Axway
Irlande et Axway Software SA.

Les autres taux d'imposition appliqués sont les taux d'impéts en vigueur au 31 décembre 2022, notamment un taux d'imp6t a 21 %
pour Axway Inc, 6,25% en Irlande et 25,83% en France.

6.3.2.2. Variation des impots différés nets

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
En début de période 10,7 14,0
Variations de périmetre -0,9 -
Impdts imputés au compte de résultat 10,0 -4,0
Imp6ts imputés en capitaux propres -0,1 -0,2
Ecarts de conversion 0,6 0,9
Autres 0,0 -
EN FIN DE PERIODE 20,4 10,7

La charge d'imp6ts imputée au compte de résultat s’est élevée a 10,0 M€, elle est décrite dans la note 6.1.2.

Les impdts imputés en capitaux propres correspondent aux effets d’'impdts des écarts actuariels liés aux engagements de retraite
pour 0,1 M€.

Les écarts de conversion de 0,6 M€ viennent particulierement de I'impact de change du dollar américain par rapport a I'euro.
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6.3.2.3. Décomposition par nature des imp6éts différés nets

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Différences liées aux retraitements en consolidation
Ecarts actuariels sur engagements de retraite -0,3 -0,2
Amortissements des progiciels réévalués 0,2 0,6
Juste valeur des incorporels amortissables affectés -0,8 -4,0
Actualisation de la participation des salariés - 0,0
Provisions réglementées - -
Déficits fiscaux activés 15,7 12,0
Actifs sur contrats clients (IFRS15) -16,1 -13,6
Actifs et passifs sur contrats de location (IFRS16) 0,2 0,3
Provision pour risques (Groupe) -1,9 -1,4
Autres -1,2 0,0
Différences temporaires issues des déclarations fiscales
Provision indemnités de départ en retraite 2,1 2,0
Dettes provisionnées pour Organic 0,0 0,0
Déficits fiscaux activés 19,7 13,3
Actifs et passifs sur contrats de location (IFRS16)
Provision pour risques (Groupe) 1,9 1,4
Autres 0,9 0,4
TOTAL 20,4 10,7

Déficits fiscaux activés en consolidation

L’activation des déficits fiscaux en consolidation a hauteur de 15,7 M€ provient de I'entité Axway Software pour 12,8 M€. En
complément des déficits fiscaux sur neuf filiales ont été activés en consolidation pour un total de 2,9 M€. sur la base du Tax
Planning et de la nouvelle politique de prix de transfert.

Déficits fiscaux activés en social

L’activation des déficits fiscaux en social & hauteur de 19,7 M€ provient des entités Axway Inc. aux Etats-Unis et Axway Irlande.
C’est un montant en hausse par rapport au déficits activés au 31 décembre 2021 (13,3 M€).

Les prévisions de bénéfices imposables futurs, justifiant I'activation ou non des déficits fiscaux, ont été déterminées sur la base
d’éléments probants et chiffrés dans un business plan a cinq ans pour la filiale américaine et a trois ans pour la filiale en Irlande.

Des plans d’affaires ont été définis pour toutes les entités du Groupe. En résumé, ils concernent principalement les entités Axway
Software SA, Axway Inc. et Axway Irlande :

Axway Software SA : Les impéts différés passifs s’élévent a 22,3 M€, le Groupe a activé un imp6t différé actif pour ce montant.
L’imp6t différé net d’Axway Software SA est donc nul au 31 décembre 2022. Avec I'application de la politique de prix de transfert,
nous anticipons une amélioration progressive des résultats fiscaux et une consommation des déficits antérieurs a moyen terme.

Au 31 décembre 2022, Axway Software SA affiche une perte fiscale de 17,6 M€ notamment en raison des méthodes de
reconnaissance de revenue divergentes, dans les comptes IFRS et les comptes locaux, sur l'activité Customer Managed. Au
31 décembre 2022, ces divergences représentent 55,2 M€. Ces revenus seront principalement reconnus dans les comptes locaux
en 2023, 2024 et 2025.

Axway Inc. : les déficits fiscaux reconnus aux Etats-Unis sont activés & hauteur de 85,9 M€ sur un total de 136,3 M€ incluant les
crédits Recherche & Développement. Cette activation des déficits reportables est basée sur les bénéfices imposables attendus
pour les cing prochains exercices, soit un IDA de 18,0 M€.

Au 31 décembre 2022, Axway Inc. affiche un bénéfice taxable de 11,4 M$.

A compter de 2022, le Groupe applique I'option fiscale décrite par la section 59(e) du Code des imp6ts américain relative & la
capitalisation fiscale des frais de Recherche et Développement qui devient d’application obligatoire. A fin 2021, le Groupe ne
I'avait pas modélisée dans ses prévisions par prudence compte tenu de discussions en cours au niveau de I'administration fiscale
américaine, qui pouvaient remettre en cause le caractere obligatoire de cette clause.

Cette obligation fiscale permet ainsi a Axway Inc. de générer du bénéfice fiscal additionnel et de conforter les impdts différés
actifs sur déficits reportables comptabilisés a fin 2022.

Axway Irlande : la planification fiscale et la nouvelle politique de prix de transfert décrites dans la note 6.1.2. du présent chapitre,
ont permis d’activer des déficits au 31 décembre 2022 au titre des bénéfices imposables attendus pour les trois prochains
exercices. Le Groupe a jugé souhaitable de limiter I'horizon des bénéfices futures pour I'activation des déficits a trois années.

6.3.2.4. Impots différés actifs non reconnus par le Groupe

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Déficits fiscaux reportables 28,2 31,8
Différences temporelles - -

TOTAL 28,2 31,8
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6.3.2.5. Echéancier des déficits fiscaux reportables

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
N+1 1,9 18,6
N+2 0,4 9,1
N+3 3,4 0,4
N+4 1,7 3,4
N+5 et années ultérieures 139,1 95,6

Déficits reportables ayant une échéance 146,5 127,1

Déficits reportables indéfiniment 160,8 126,2

TOTAL 307,3 253,2

Base impéts différés activés 174,6 110,3

Base impdts différés non activés 132,7 143,0

Impéts différés actives 35,4 25,2

Impéts différés non activés 28,2 29,4

Au 31 décembre 2022, les impdts différés non activés sur les déficits fiscaux reportables s’élévent a 28,2 M€. lls concernent les
entités suivantes : Axway Inc. aux Etats-Unis (10,6 M€), Axway Software en France (8,6 M€), Axway Srl en Italie (2,7 M€), Axway
Brésil (2,7 M€), Axway Roumanie (1,5 M€), Axway Irlande (1,0 M€).

Situation pour Axway Software

Au 31 décembre 2022, les déficits fiscaux activés s’élevent a 12,8 M€, le montant des déficits reportables non activés est de
33,3 M€ (en base).

Au 31 décembre 2021, les déficits fiscaux activés s’élevent a 11,2 M€, le montant des déficits reportables non activés est de
22,3 M€ (en base).

Situation pour Axway Inc.

Au 31 décembre 2022, les déficits fiscaux activés s’élévent a 19,2 M$, le montant des déficits reportables non activés s’élevant
quant a lui a 53,8 M$ (en base).

Au 31 décembre 2021, le montant des déficits fiscaux activés était de 15,0 M$ et le montant des déficits reportables non activés
de 59,4 M$ (en base).

Les déficits fiscaux reportables d’Axway Inc. proviennent essentiellement des acquisitions de Cyclone en 2006, de Tumbleweed
Communications Corp. en 2008, de Systar Inc. en 2014 et d’Appcelerator Inc. en 2016. Ces déficits font I'objet d’un double
plafonnement, dans le temps (20 ans) et annuel (8,1 M$ par an) imposé par la réglementation fiscale américaine lors d'un
changement d’actionnariat.

Axway Inc. aux Etats-Unis bénéficie de crédits d'imp6t recherche (CIR). Ces crédits d’impot peuvent étre utilisés pour le paiement
de I'imp6t société di au titre des 20 années qui suivent celle au titre de laquelle il est constaté. A défaut, 'excédent non imputé
n’est pas restituable.

Les CIR d’Axway Inc. ont été acquis chaque année entre 2002 et 2022. Au 31 décembre 2022, nous estimons que le montant
total des CIR imputables sur des bénéfices fiscaux est de 64,4 M$ en base. Ces crédits d'impdts ont été reportés en impots
différés non activés car la date probable de leur utilisation est trop éloignée. Sur la base d’éléments probants et chiffrés dans un
business plan, les 13,5 M$ de crédits d'impots pourraient étre utilisés de 2025 a 2042.

NOTE 7 - ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
ET AUTRES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Ces éléments comprennent les actifs financiers non courants, les clients et comptes rattachés, les autres actifs courants, les
autres dettes non courantes et les fournisseurs et autres dettes courantes.
7.1. Autres actifs financiers non courants

7.1.1. Catégories d’autres actifs financiers non-courants du sous-groupe Sopra
Steria

31/12/2022 31/12/2021
(en millions d'euros)

Titres non consolidés 45,3 25,2
Autres préts et créances 61,3 53,9
Instruments dérivés 7.4 2,9
TOTAL 114,0 81,9
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Le Groupe classe ses actifs financiers selon les catégories suivantes :

m actifs évalués a la juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global ;

m actifs évalués a la juste valeur par le compte de résultat ; et

m actifs évalués au colt amorti.

La classification dépend des raisons ayant motivé I'acquisition des actifs financiers. La Direction détermine, selon son modéle de
gestion, la classification de ses actifs financiers lors de la comptabilisation initiale et la reconsidére a chaque date de cléture
annuelle ou intermédiaire.

Les actifs financiers reconnus par le Groupe sont constitués des éléments suivants :

a. Actifs évalués a la juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global

Entrent dans cette catégorie les placements en instruments de capitaux propres pour lesquels le Groupe a choisi de les classer
de maniére irrévocable dans cette catégorie.

Les variations de juste valeur de ces actifs sont comptabilisées directement en capitaux propres et elles sont considérées comme
non recyclables par le compte de résultat. Ces actifs ne font I'objet d’aucune dépréciation.

Le Groupe a classé dans cette catégorie des titres de participation de sociétés non consolidées sur lesquelles il n’exerce ni
influence notable ni contréle.

b. Actifs évalués au coiit amorti (préts et créances)

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou déterminables qui ne sont pas cotés sur
un marché actif. lls représentent les actifs financiers émis par le Groupe du fait de la remise directe a un débiteur d’argent ou de
biens et services. Initialement comptabilisés a leur juste valeur, les préts et créances font I'objet d’'une évaluation ultérieure au
colt amorti sur la base du taux d’intérét effectif.

Le Groupe distingue :
m les préts et créances a long terme classés dans les actifs financiers non courants ;
m les créances commerciales a court terme et autres créances assimilées. Les créances clients a court terme restent évaluées

pour le montant de la facture d’origine, la valeur nominale représentant habituellement la juste valeur de la contrepartie a
recevoir.

c. Actifs évalués a la juste valeur par le compte de résultat

Il s’agit d’actifs financiers non dérivés dont le Groupe a fait le choix de ne pas les évaluer en contrepartie des autres éléments du
résultat global.

Cette catégorie comprend les actifs financiers détenus a des fins de transaction (actifs acquis principalement dans le but d’étre
revendus a court terme). lls sont principalement constitués des valeurs mobilieres de placement et autres équivalents de
trésorerie.

Les variations de juste valeur des actifs de cette catégorie sont comptabilisées au compte de résultat en Autres produits et charges
financiers.

d. Dépréciation d’actifs financiers

A chaque date de cléture, le Groupe apprécie s'il existe une indication objective de dépréciation d’un actif financier ou d’un groupe
d’actifs financiers.

Lors de leur émission, le Groupe apprécie le risque de crédit associé aux préts et créances. Ensuite, ils peuvent étre dépréciés
dés lors que le Groupe s’attend a ce que leur valeur recouvrable estimée soit inférieure a leur valeur nette comptable.
S’agissant des créances commerciales, ces dépréciations sont comptabilisées par le compte de résultat et reprises en cas
d’évolution favorable de la valeur recouvrable dans le Résultat opérationnel d’activité. S’agissant de préts et dépdts, elles sont
inscrites en Autres produits et charges financiers.
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7.1.1.1. Titres non consolidés

Valeur brute Dépréciations Valeur nette

(en millions d'euros) comptable

31 décembre 2020 22,0 2,6 19,4
Variations de périmetre -4.8 -0,0 -4.8
Augmentations 8,8 1,6 7.1
Diminutions -0,5 -0,3 -0,3
Revalorisation 3,7 - 3,7
Ecarts de conversion et autres mouvements 0,1 0,0 0,1
31 décembre 2021 29,2 4,0 25,2
Variations de périmétre -45 0,0 -45
Augmentations 9,3 1,1 8,2
Diminutions -0,5 -0,1 -0,5
Revalorisation 16,7 0,0 16,7
Ecarts de conversion et autres mouvements 0,1 0,0 0,1
31 décembre 2022 50,3 5,0 45,3

Les titres non consolidés sont constitués pour le montant le plus important des titres CS Communication & Systémes (27,7 M€
au 31 décembre 2022, contre 12,9 M€ au 31 décembre 2021).

7.1.1.2. Autres préts et créances

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Préts 0,0 0,1
Créances de crédits d'impot et taxes (CIR) - -
Autres créances non courantes 45,2 37,6
Dépéts et autres immobilisations financiéres a long terme 19,7 19,6
Dépréciations sur préts, dépdts et autres immobilisations financiéres -3,5 -34
TOTAL 61,3 53,9

Les créances de crédit d'imp6t recherche classées en Autres préts et créances sont celles dont I'utilisation ou le remboursement
interviendra au-dela d’un délai d’'une année.

Les dépéts et autres immobilisations financiéres a long terme comprennent principalement des dépéts de garantie versés au titre
des locaux loués et des créances rattachées a des participations.

Les Autres créances non courantes consistent a hauteur de 4,2 M€ en des avances versées au Royaume-Uni par I'entité NHS
SBS aux structures nouvellement clientes de sa plateforme pour réaliser leurs opérations de transition et de 41,0 M€ en des
prestations réalisées mais non encore facturés en Allemagne par Sopra Financial Technology GmbH.

Ces dép6ts et ces autres créances sont maintenus a leur valeur nominale, I'effet d’actualisation n’étant pas significatif.

7.1.2. Catégories d’actifs financiers non-courants du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Le Groupe classe ses actifs financiers selon les catégories suivantes :

= actifs évalués a la juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global ;

= actifs évalués a la juste valeur par le compte de résultat ; et

= actifs évalués au colt amorti.

La classification dépend des raisons ayant motivé I'acquisition des actifs financiers. La Direction détermine, selon son modeéle de
gestion, la classification de ses actifs financiers lors de la comptabilisation initiale et la reconsidéere a chaque date de cléture
annuelle ou intermédiaire.

Les actifs financiers reconnus par le Groupe sont constitués des éléments suivants :
a. Actifs évalués a la juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global

Entrent dans cette catégorie les placements en instruments de capitaux propres pour lesquels le Groupe a choisi de les classer
de maniére irrévocable dans cette catégorie.

Les variations de juste valeur de ces actifs sont comptabilisées directement en capitaux propres et elles sont considérées comme
non recyclables par le compte de résultat. Ces actifs ne font I'objet d’aucune dépréciation.

Le Groupe n’a reconnu aucun actif dans cette catégorie.
b. Actifs évalués a la juste valeur par le biais du compte de résultat
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Il s’agit d’actifs financiers non dérivés dont le Groupe a fait le choix de ne pas les évaluer en contrepartie des autres éléments du
résultat global. Cette catégorie comprend les actifs financiers détenus a des fins de transaction (actifs acquis principalement dans
le but d’étre revendus a court terme). lls sont principalement constitués des valeurs mobilieres de placement et autres équivalents
de trésorerie. Les variations de juste valeur des actifs de cette catégorie sont comptabilisées au compte de résultat en Autres
produits et charges financiers.

c. Actifs évalués au colt amorti (préts et créances)

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou déterminables qui ne sont pas cotés sur
un marché actif. lls représentent les actifs financiers émis par le Groupe du fait de la remise directe a un débiteur d’argent ou de
biens et services. Initialement comptabilisés a leur juste valeur, les préts et créances font I'objet d’'une évaluation ultérieure au
colt amorti sur la base du taux d’intérét effectif.

Le Groupe a distingué dans cette catégorie :
= d’'une part, des préts et créances a long terme classés dans les actifs financiers non courants ; et

= d’autre part, les créances commerciales a court terme et autres créances assimilées. Les créances clients a court terme restent
évaluées pour le montant de la facture d’origine, la valeur nominale représentant habituellement la juste valeur de la contrepartie
a recevoir. Les créances clients a court terme sont décrites dans la note 7.2.2.

d. dépréciation d’actifs financiers

A chaque date de cléture, le Groupe apprécie s'il existe une indication objective de dépréciation d’un actif financier ou d’un groupe
d’actifs financiers. Lors de leur émission, le Groupe apprécie le risque de crédit associé aux préts et créances. Ensuite, ils peuvent
étre dépréciés des lors que le Groupe s’attend a ce que leur valeur recouvrable estimée soit inférieure a leur valeur nette
comptable. S’agissant des créances commerciales, ces dépréciations sont comptabilisées par le compte de résultat et reprises
en cas d’évolution favorable de la valeur recouvrable dans le Résultat opérationnel d’activité. S’agissant de préts et dépdts, elles
sont inscrites en Autres produits et charges financiers. La procédure portant sur la dépréciation des créances commerciales sont
décrites dans la note 7.2.2.

Les actifs financiers et autres actifs non courants du Groupe concernent principalement les préts et les créances.

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Préts et créances 2,1 2,7
Charges constatées d'avance - part a plus d'un an 9,7 6,1
Total actifs financiers et autres actifs non courants 11,8 8,8

Les charges constatées d’avance, part a plus d’'un an, sont des colts d’obtention de contrat tels que décrits dans la note 4.1.2.1
Elles ont représenté 9,7 M€ au 31 décembre 2022 contre 6,1 M€ au 31 décembre 2021.

(en millions d'euros) 31/12/2022  31/12/2021
Autres créances non courantes 0,3 0,8
Dépédts et autres immobilisations financieres a long terme 1,8 1,9

Total Préts, dépdts et autres immobilisations financiéres a long terme - 2,1 2,7

Les dépbts et autres immobilisations financiéres a long terme correspondent essentiellement a des dépéts de garantie versés au
titre des locaux loués. Ces dépbts non rémunérés sont maintenus a leur valeur nominale, 'effet d’actualisation n’étant pas
significatif.

Les autres créances non courantes correspondent au contrat de liquidité avec Kepler.

7.1.3. Catégories d’autres actifs financiers non-courants de la holding Sopra GMT

Au 31 décembre 2022, la société-mére Sopra GMT détient des titres de participation Sopra Steria Group (89,9 M€) et Axway
Software (80,9 M€). Ces titres sont éliminés dans les comptes consolidés de Sopra GMT pour leur montant total 170,8 M€.

Au 31 décembre 2022, la société-mere Sopra GMT détient des actions propres pour un montant de 2,3 M£€. |l s’agit de 1823 titres
Sopra GMT destinés a servir des plans d’attribution gratuite d’actions aux salariés de Sopra GMT et de ses filiales. Ces titres sont
éliminés dans les comptes consolidés de Sopra GMT pour leur montant 2,3 M€.

Il n’existe pas d’autres actifs financiers non courants.
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7.2. Clients et comptes rattacheés

7.2.1. Clients et comptes rattachés du sous-groupe Sopra Steria

31/12/2022 31/12/2021
(en millions d'euros)
Créances clients - valeur brute 720,7 667,7
Dépréciation des créances clients -13,3 -17,4
Créances clients - valeur nette 707,4 650,3
Actifs sur contrats clients 396,7 369,8
TOTAL 1104,2 1020,1

Le poste Clients nets, exprimé en mois d’activité s’établit au 31 décembre 2022 a moins de 2 mois d’activité stable par rapport au
31 décembre 2021. Ce ratio est calculé en rapportant le poste Clients nets au chiffre d’affaires obtenu par la méthode de
I'épuisement. Le poste Clients nets est obtenu en ramenant le poste Clients en valeur hors taxes et en retranchant les produits
constatés d’avance figurant au passif du bilan. L’analyse du risque de crédit au regard des dispositions d'IFRS 9 « Instruments
financiers » ne fait ressortir aucun impact significatif.

Les actifs sur contrats clients sont décrits en note 4.1.1. La variation de la période résulte, d’'une part, de I'apparition de droits a
facturer transformant les actifs en créances clients et, d’autre part, de la reconnaissance de revenus entrainant I'apparition de
nouveaux actifs sur contrats clients.

7.2.1.1. Balance agée clients au 31/12/2022

Valeur Dont : Dont : échues selon les périodes suivantes
comptable non échues a
la d?te de  “moins de 30| entre 30 et | entre 90 et plus de 120
cléture jours 90 jours | 120 jours jours
(en millions d'euros)
Créances clients 720,7 566,9 92,7 31,0 6,7 23,4

7.2.1.2. Etat des variations des dépréciations pour créances clients

31/12/2022 31/12/2021
(en millions d'euros)
Dépréciations sur créances clients en début de période 17,4 22,2
Mouvements de périmetre 0,2 -0,0
Dotations nettes de reprises -4,3 -4,4
Autres mouvements -0,0 -0,6
Ecarts de conversion -0,1 0,2
DEPRECIATIONS SUR CREANCES CLIENTS EN FIN DE PERIODE 13,3 17,4

7.2.2. Clients et comptes rattachés du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Ce poste comprend les créances commerciales a court terme et autres créances assimilées.

Les créances clients a court terme restent évaluées pour le montant de la facture d’origine, la valeur nominale représentant
habituellement la juste valeur de la contrepartie a recevoir. L’effet de I'actualisation est négligeable compte tenu d’'un délai moyen
d’encaissement des factures de I'ordre de soixante jours.

L’analyse du risque de crédit au regard des dispositions d’IFRS 9 « Instruments financiers » ne fait ressortir aucun impact
significatif.

La nature des clients du Groupe qui présente un risque faible de crédit et la politique de dépréciation systématique des créances
au-dela d’'une certaine échéance permettent au Groupe de prendre en compte le risque de crédit sur les créances clients. La

procédure est la suivante : dépréciation a hauteur de 50 % du montant des factures non réglées six mois aprées leur date
d’émission et a hauteur de 100 % au-dela de 12 mois.
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Pour éviter de surestimer les postes a I'actif et au passif, les produits constatés d’avance qui concernent un fait générateur
postérieur au 1°" janvier suivant la date de cléture (1°" janvier 2023 pour cet exercice), et les créances clients correspondantes et
non réglées a la date de la présente cloture (31 décembre 2022) ont été compensés au bilan.

Les prestations rendues non encore ou partiellement facturées figurent au bilan dans la rubrique Factures a établir du poste
Clients et comptes rattachés (cf. note 4.1.2).

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Clients et comptes rattachés 66,0 50,3
Dépréciations des créances clients -1,7 -1,0
Créances Clients - valeur nette 64,3 49,3
Factures a établir 83,8 55,8
Total clients et comptes rattachés 148,1 105,1

Le DSO sur le poste Clients et comptes rattachés : 155 jours

Le poste Clients nets, exprimé en jours d’activité, s’établit au 31 décembre 2022 a 155 jours en hausse par rapport au DSO du
31 décembre 2021 (121 jours). Ce ratio est calculé en rapportant le poste Clients nets au chiffre d’affaires réalisé au cours de
I'année. La variation s’explique avec I'analyse ci-dessous.

Le DSO sur le poste Créances Clients — valeur nette : 68 jours

Le DSO s’éleve a 68 jours en hausse par rapport a I'exercice 2021 (57 jours). Cette hausse s’explique par la reconnaissance de
créances tres significatives qui n’ont pas pu étre encaissées avant la fin de I'exercice.

Le DSO sur le poste Factures a établir : 87 jours

La variation sur la période des factures a établir résulte, d’'une part, de I'apparition du droit a facturer transformant les factures a
établir en créances clients et d’autre part, de la reconnaissance de revenus entrainant I'apparition de nouvelles factures a établir
(Souscription en Customer Managed).

Sur ce poste, le DSO s’éléve au 31 décembre 2022 a 87 jours comparé a un DSO de 63 jours au 31 décembre 2021. Cette
hausse s’explique par la forte croissance des revenus Customer Managed sur I'exercice 2022.

7.2.2.1. Echéancier des créances clients du sous-groupe Axway au 3112/2022

Dont :
Valeur ’Dont : R non dépréciées a la date de cléture mais échues selon les périodes suivantes
comptable non echuef ala moins de 30 entre 30 et | entre 61 et | entre 91 et |entre 181 et | plus de 360
(en millions d'euros) date de cloture jours 60 jours 90 jours 180 jours 360 jours jours
Créances clients 66,0 50,2 7,4 2,9 2,5 0,9 1,5 0,6 |

7.2.2.2. Etat des variations des dépréciations pour créances douteuses
31/12/2022  31/12/2021

(en millions d'euros)

Dépréciations sur créances clients en début de période 1,0 1,7
Dotations 0,9 0,5
Reprises -0,3 -1,2
Mouvements de périmetre - -
Ecarts de conversion 0,0 0,1
Dépréciations sur créances clients en fin de période 1,7 1,0

7.2.3. Clients et comptes rattachés de Sopra GMT

Ces créances clients, qui concernent uniquement Sopra Steria Group (0,2 M€) et Axway Software (0,2 M€) sont intégralement

éliminées dans les comptes consolidés.

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Créances clients - valeur brute 0,3 0,3
Factures a établir 0,1 0,4
Avoirs a établir - -
Dépréciation des créances clients - -
TOTAL 0,4 0,7
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7.3. Autres actifs courants

7.3.1. Autres actifs courants du sous-groupe Sopra Steria

31/12/2022 31/12/2021
(en millions d'euros)
Stocks et en-cours 46,3 44,7
Avances et acomptes versés 1,9 1,5
Personnel et organismes sociaux 5,0 5,2
Créances fiscales 147,8 185,4
Imp6t sur les sociétés 118,6 104,2
Préts cautions et autres créances financiéres a moins d'un an 2,2 1,5
Créances diverses 16,2 32,5
Dépréciation des créances diverses -0,8 -1.1
Charges constatées d'avance 63,9 68,5
Instruments financiers dérivés 9,3 54
TOTAL 410,6 4479

Les stocks et en-cours résultent essentiellement des coldts d’exécution de contrats (phases de transition de contrats de tierce
maintenance applicative, de gestion d’infrastructure et d’outsourcing et phases préparatoires des licences en mode SaaS) tels
que décrits en note 4.1.1. Leur augmentation résulte de la signature de nouveaux contrats.

Les créances fiscales comprennent notamment en France les créances de Crédit d’'Impdt Recherche (CIR).

7.3.2. Autres actifs courants du sous-groupe Axway

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Personnel et organismes sociaux 0,6 0,4
Créances fiscales 10,2 10,2
Imp6t sur les sociétés 1,6 1,6
Créances diverses 2,5 2,4
Loyers payés d'avance - IFRS16 -0,0 -0,0
Charges constatées d'avance 15,7 13,2
Total autres créances courantes 30,6 27,8

Les créances fiscales d’'un montant total de 10,2 M€ correspondent essentiellement a des Crédits d’'Impdt Recherche obtenus en
France (5,5 M€) et en Irlande (1,2 M€).

Les charges constatées d’avance sont stables, elles découlent de I'étalement des commissions sur le chiffre d’affaires
Souscription. Ces commissions prépayées, part a moins d’un an, sont des colts d’obtention de contrats capitalisés qui sont décrits
dans la note 4.1.2.1.

Les créances fiscales : le Crédit d’'Imp6t Recherche

Les créances de crédits d'impdts recherche (CIR) sont cédées au Crédit Agricole depuis 2017. Les créances de CIR antérieures
a 2017 étaient cédées a Natixis.

Le suivi du financement des créances de CIR cédées est détaillé ci-dessous :

(en millions d'euros)

Année du CIR Montant du CIR Financeur des Remboursement efiectué par

Exercice Financé finance créances de CIR I'administration fiscale :
Année Montant
Crédits d'impots recherche remboursés par I'administration fiscale
2011 5,8 Natixis 2015 Pour le montant attendu
2014 2012 3,6 Natixis 2016 Pour le montant attendu
2013 6,5 Natixis 2017 Pour le montant attendu
2015 2014 7,6 Natixis 2018 Pour le montant attendu
2016 2015 9,0 Natixis 2019 Pour le montant attendu
2017 2016 9,1 Crédit Agricole 2020 Pour le montant attendu
2018 2017 10,2 Crédit Agricole 2021 Pour le montant attendu
2019 2018 7,9 Crédit Agricole 2022 Pour le montant attendu
Crédits d'imp6ts recherche non encore remboursés par I'administration fiscale
2020 2019 8,3 Crédit Agricole - -
2021 2020 8,0 Crédit Agricole - -
2022 2021 6,3 Crédit Agricole - -

Au 31 décembre 2022, le total des créances cédées au Crédit Agricole et non encore remboursées par I'administration fiscale
s’éléve a 22 510 k€.

Analyse sur la décomptabilisation des créances de crédits d’impots recherche
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Le critere essentiel pour la déconsolidation est le transfert de la quasi-totalité des risques et avantages liés a la créance. Si le
risque de crédit et le risque de retard de paiement sont bien transférés au Crédit Agricole, le risque fiscal n'est pas transféré. En
cas de remise en cause par I'Etat des montants déclarés, notre contrat avec le Crédit Agricole prévoit qu’on leur rembourse le
CIR rejeté.

Notre analyse a montré que la déconsolidation est acceptable dans la mesure ou le risque fiscal est considéré comme non
significatif. En effet, Axway Software a fait I'objet de deux contrdles fiscaux portant sur les exercices de 2009 a 2011 et de 2014
a 2016. Ces deux contrdles n’ont fait I'objet d’aucun ajustement sur les montants déclarés au titre du CIR. Les modalités de
détermination des projets et dépenses éligibles au CIR ainsi que leur contrdle par nos équipes sont demeurés inchangés depuis
ces contrbles fiscaux.

Sur cette base, nous considérons que le financement du crédit d’'imp6t recherche transféré est déconsolidant.

7.4. Autres dettes non courantes

7.4.1. Autres dettes non courantes du sous-groupe Sopra Steria

31/12/2022 31/12/2021
(en millions d'euros)
Options de vente accordées o -
Autres dettes - part a plus d'un an 11,8 15,2
Instruments financiers dérivés 3,7 0,6
TOTAL 15,5 15,8

Les autres dettes non courantes comprennent en 2022 les obligations de financement des investissements du Groupe dans des
fonds de Corporate Ventures a hauteur de 6,2 M€ (9,8 M€ au 31 décembre 2021).

Les instruments financiers dérivés au 31 décembre 2022 sont composés de contrats de couverture de taux d’intérét et de change
(cf. notes 12.5.3 et 12.5.4).

Options de vente accordées aux détenteurs d’intéréts ne conférant pas le contréle

Lorsque des détenteurs d’intéréts ne conférant pas le controle disposent d’une option de vente de leur participation au
Groupe, une dette est constatée en autre passif non courant pour un montant correspondant a la valeur actuelle du prix
d’exercice estimé de I'option. La contrepartie de la dette induite par ces engagements est comptabilisée :

m par imputation prioritairement sur le montant des intéréts ne conférant pas le contréle correspondant ;

m puis, pour le solde, par imputation sur les réserves consolidées en part du Groupe.

Les variations ultérieures de cette option de vente liées a d’éventuels changements d’estimations ou relatives a sa
désactualisation sont comptabilisées en contrepartie des intéréts ne conférant pas le contréle correspondant et pour le
solde en diminution des réserves consolidées en part du Groupe.

7.4.2. Autres dettes non courantes du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Les prestations facturées mais non encore totalement exécutées (Passifs sur contrats clients) figurent au bilan du poste Autres
dettes non courantes pour la part a plus d’un an (rubrique Produits constatés d’avance) (cf. note 4.1.2.1).

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Autres dettes - part a plus d'un an 0,2 0,2
Passifs sur contrats clients - part a plus d'un an 0,9 1,5
SOUS-TOTAL autres dettes non courantes 1,1 1,7
Autres provisions pour risques et charges - part > 1 an 7,9 8,0
TOTAL autres dettes non courantes, y compris provisions - part a plus d'un an 9,0 9,8

La variation porte sur les revenus de maintenance et résulte :

= d’'une part de la transformation des passifs antérieurs en produits constatés d’avance a moins d’un an ; et
= d’autre part de I'apparition de nouveaux passifs du fait de prestations facturées mais non encore exécutées.

Ceux existant au 31 décembre 2021 ont été majoritairement convertis en produits constatés d’avance, part a moins d’un an, au
cours de I'exercice 2022.

Les provisions pour indemnités de fin de carriére d’'un montant de 6,8 M€ (cf. note 5.3.2.b) sont reportées dans le poste Autres
provisions pour risques et charges. Ce dernier comprend aussi les provisions pour risques et charges pour 0,3 M€ (cf. note 10)
et les provisions pour autres avantages a long terme du personnel en ltalie pour 0,8 M€.
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7.4.3. Autres dettes non courantes de la holding Sopra GMT

Ce poste comprend la juste valeur des trois instruments de couverture de taux qui garantissent I'emprunt contre la montée du
taux d’intérét Euribor 3M pour 0,6 M€.

7.5. Autres dettes courantes

7.5.1. Autres dettes courantes du sous-groupe Sopra Steria

31/12/2022 31/12/2021
(en millions d'euros)
Dettes sur immobilisations - part @ moins d' un an 34 5,2
Avances et acomptes regus sur commandes 18,2 27,9
Dettes sociales 522,6 4517
Dettes fiscales 221,4 228,3
Impdt sur les sociétés 125,3 117,4
Passifs sur contrats clients 400,9 390,5
Dettes diverses 167,6 131,4
Instruments financiers dérivés 3,5 0,9
TOTAL 1463,0 1 353,6

Les passifs sur contrats clients sont décrits en note 4.1.1. Leur variation résulte d’'une part de la transformation des passifs
antérieurs en chiffre d’affaires et d’autre part de I'apparition de nouveaux passifs du fait de prestations facturées mais non encore
exécutées. Ceux existant au 31 décembre 2021 ont été majoritairement convertis en chiffre d’affaires au cours de I'exercice 2022.

Les dettes diverses comprennent notamment I'engagement du Groupe d’acheter ses propres actions pour servir ses plans
d’attributions d’actions gratuites de performance a hauteur de 14,8 M€ (9,8 M€ au 31 décembre 2021). Elles comprennent
également la dette relative a 'option de vente accordée par le Groupe au Cabinet Office sur les actions que ce dernier détient
dans la joint-venture SSCL et qui s’éleve a 132,5 M€ au 31 décembre 2022.

7.5.2. Autres dettes courantes du sous-groupe Axway

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Dettes sur immobilisations - part @ moins d'un an - 0,1
Avances et acomptes regus sur commandes 0,1 0,1
Dettes sociales 34,3 24,9
Dettes fiscales 7,5 6,3
Impét sur les sociétés 1,0 1,2
Dettes diverses 4,7 2,5
Total autres dettes courantes 47,6 35,1

La hausse des dettes sociales se justifie par 'augmentation des provisions sur bonus et commissions en relation avec les contrats
significatifs signées en fin d’'année. Les dettes diverses comprennent des colts de restructurations a payer de 0,4 M€.

7.5.3. Produits constatés d’avance a moins d’un an du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Les produits constatés d’avance, part a moins d’un an, qualifiés de passifs sur contrats clients sont décrits en note 4.1. Leur
variation résulte des facteurs suivants :

= la transformation des passifs antérieurs en chiffre d’affaires ;

= la transformation des passifs produits constatés d’avance, part a plus d’'un an, antérieurs en passifs produits constatés d’avance
part a moins d'un an ;

= 'apparition de nouveaux passifs du fait de prestations facturées mais non encore exécutées.
Pour éviter de surestimer les postes a I'actif et au passif, le Groupe a compensé au bilan les éléments suivants :

= les produits constatés d’avance qui concernent un fait générateur postérieur au 1¢" janvier suivant la date de cléture (1° janvier
2023 pour cet exercice) ; et

= les créances clients correspondantes et non réglées a la date de la présente cl6ture (31 décembre 2022).

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Passifs sur contrats clients 55,6 55,8
Total passifs sur contrats clients - part a moins d'un an 55,6 55,8

Les Passifs sur contrats clients, part @ moins d’'un an, existant au 31 décembre 2021 ont été majoritairement convertis en chiffre
d’affaires au cours de I'exercice 2022.
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Les produits constatés d’avance sur la maintenance ont baissé de 3,7 M€ en un an. A taux de change constant, ils baissent de 2
M€ en raison de I'attrition attendue sur ces contrats dans le cadre de la transformation du modéle d’affaires.

Les produits constatés d’avance sur la Souscription ont augmenté de 3,9 M€ en 2022 par rapport a 2021. Cette hausse est
cohérente avec la progression de I'activité Souscription (« Axway Managed »).

7.5.4. Autres dettes courantes de la holding Sopra GMT

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021

Dettes sur immobilisations - part a moins d' un an - -
Avances et acomptes regus sur commandes - -
Dividendes a verser - -
Dettes sociales 0,6 0,5
Dettes fiscales 0,1 0,2
Impét sur les sociétés - -
Comptes courants créditeurs - -
Produits constatés d'avance - -

Dettes diverses 0,1 0,1
Instruments financiers dérivés o -
TOTAL 0,8 0,8

NOTE 8 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
8.1. Ecarts d’acquisition

8.1.1. Ecarts d’acquisition du sous-groupe Sopra Steria

8.1.1.1. Tableau de variation des écarts d’acquisition
Les mouvements intervenus au cours de I'exercice 2022 sont les suivants :

01/01/2022 Acquisitions Ajustements Sorties Dépréciations Conversion Autres 31/12/2022
sur mouvements
regroupements
d'entreprises
(en millions d'euros)

France 629,6 - -4,2 - - - - 625,4
UK 609,1 3,9 - -0,0 - -32,2 - 580,8
Autre Europe 351,8 4,3 -0,1 - - -6,0 - 350,0
Banking 375,5 - - - - -5,9 - 369,6
HR 16,2 - - - - - - 16,2
Inde 2,1 - - -0,1 - -0,1 - 2,0
TOTAL 1984,3 8,2 -4,3 -0,1 - -44,2 - 1943,9

(1) Autre Europe est le regroupement des UGT suivantes testées séparément : Allemagne, Scandinavie, Espagne, Italie, Suisse, Belgique, Luxembourg et Sopra Financial Technology.

Les effets des acquisitions de la période pour +8,2 M€ sont décrits en note 2.1.1. Principales acquisitions.

La variation de -44,2 M€ au titre des variations de change provient de I'évolution de I'euro par rapport aux devises suivantes :

(en millions d'euros) 31/12/2022  31/12/2021
GBP -38,1 47,1
NOK-SEK -7,9 4,5
Autres devises 1,8 1,8

TOTAL -44,2 53,4

Pour chaque regroupement d’entreprises, le Groupe a le choix de comptabiliser en tant qu’actif soit un écart d’acquisition partiel
(correspondant a son seul pourcentage de détention), soit un écart d’acquisition complet (incluant également un goodwill pour les
intéréts minoritaires) selon la méthode des regroupements d’entreprises présentées en note 2.1.1. Ce choix est réalisé acquisition
par acquisition.
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Lorsque le calcul de I'écart d’acquisition aboutit a une différence négative (cas d’'une acquisition réalisée a des conditions
avantageuses), le Groupe comptabilise le profit intégralement en résultat, aprés avoir réexaminé si 'ensemble des actifs et passifs
ont bien été identifiés.

Les écarts d’acquisition sont affectés aux unités génératrices de trésorerie aux fins de réalisation des tests de dépréciation dans
les conditions décrites a la note 8.1.1.3. Ces tests sont mis en ceuvre dés qu’un indice de perte de valeur est constaté et
systématiquement au 31 décembre, date de cl6ture de I'exercice.

8.1.1.3. Tests de dépréciation

Au 31 décembre 2022, le Groupe a réalisé des tests de valeur comme la pratique I'impose. Il a ainsi tout d’abord procédé a une
revue de ses paramétres de taux d’actualisation et de taux de croissance a I'infini.

Les tests ont alors été réalisés avec les parametres suivants :

Taux d'actualisation Taux de croissance a l'infini

31/12/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
France 9,2% 7,7% 2,2% 2,0%
Royaume-Uni 9,6% 8,5% 2,2% 2,0%
Autres Europe 7,9% a 10,5% 7,5a9,0% 2,2% 2,0%
Sopra Banking Softw are 9,2% 7,7% 2,2% 2,0%
Sopra HR Softw are 9,2% 7.7% 2,2% 2,0%

Le Groupe a ensuite appliqué ces parametres a des prévisions de flux de trésorerie. Ces tests ne conduisent pas a comptabiliser
de dépréciation.

En outre, le Groupe a fait varier ces hypothéses de 1,0 point. Ainsi, une baisse du taux de croissance a l'infini de 1,0 point, ou
une hausse de 1,0 point du taux d’actualisation, ou la combinaison des deux ne conduiraient pas a constater de dépréciation a
I'exception de 'TUGT Sopra Banking Software. Pour cette derniére, seule la combinaison d’'une baisse du taux de croissance a
I'infini de 1,0 point et une hausse de 1,0 point du taux d’actualisation conduirait & constater une dépréciation. En revanche, si le
taux d’actualisation augmente de 2 points ou si le taux de croissance a infini diminue de 2 points, le test pour 'UGT Sopra Banking
Software ne serait plus satisfait et une dépréciation serait comptabilisée.

En complément, le Groupe a aussi procédé a des tests supplémentaires de sensibilité a la baisse du taux de marge opérationnelle
de 'UGT Sopra Banking Software. Ainsi, le Groupe considére qu’'une baisse supérieure a 1,7 point du taux de marge
opérationnelle, toutes choses étant égales par ailleurs, entrainerait la comptabilisation d’une dépréciation. Le Groupe a aussi fait
supporter a cette UGT une baisse de 2 points du taux de croissance anticipée, toutes choses étant égales par ailleurs. LUGT a
satisfait a ce dernier test.

Enfin, des tests supplémentaires de sensibilité aux hypotheses clés (taux d’actualisation, taux de croissance a l'infini, taux de
marge opérationnelle ou taux de croissance des revenus) ont aussi été réalisés sur chacune des unités génératrices de trésorerie
hors Sopra Banking Software :

- une augmentation du taux d’actualisation de 2 points ou ;
- une diminution du taux de croissance a l'infini de 2 points (soit aucune croissance a l'infini) ou ;
- une combinaison d’'une augmentation du taux d’actualisation de 2 points et une diminution du taux de croissance a
l'infini de 2 points ou ;
- une diminution du taux de marge opérationnelle anticipée de 2 points ou ;
- une diminution du taux de croissance anticipée de 2 points.
Ces tests additionnels, hors Sopra Banking Software, n’induiraient aucune dépréciation.

La norme IAS 36 « Dépréciation d’actifs » impose d’apprécier a chaque date de reporting s’il existe un quelconque indice de perte
de valeur d’'un actif. S’il existe un tel indice, I'entité doit estimer la valeur recouvrable de I'actif.

Une entité doit aussi, méme en I'absence d’indice de perte de valeur :

= tester annuellement une immobilisation incorporelle a durée d'utilité indéterminée ;
= effectuer un test de dépréciation du goodwill acquis lors d’un regroupement d’entreprises.

En pratique, la problématique des tests de dépréciation concerne essentiellement les écarts d’acquisition qui constituent
I'essentiel de I'actif non courant du bilan consolidé de Sopra Steria Group.

Les tests de dépréciation sont réalisés au niveau des unités génératrices de trésorerie (UGT) auxquelles sont affectés les actifs.
Une UGT est le plus petit groupe identifiable d’actifs qui génére des entrées de trésorerie largement indépendantes des entrées
de trésorerie générées par d’autres actifs ou groupes d’actifs.

Le Groupe retient une segmentation en unités génératrices de trésorerie homogéene avec l'organisation opérationnelle des
métiers, le systéme de pilotage et de reporting et I'information sectorielle (cf. note 3.1). Les tests de dépréciation consistent a
comparer la valeur comptable et la valeur recouvrable des UGT. La valeur recouvrable d’'une UGT représente la valeur la plus
élevée entre sa juste valeur (généralement le prix du marché), nette des colts de cession, et sa valeur d'utilité. Du fait de
I'application d'IFRS 16 « Contrats de location » a partir du 1°" janvier 2019, la valeur comptable des actifs comprend les droits
d’utilisation des biens pris en location diminués des dettes sur biens pris en location.
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La valeur d'utilité d’'une UGT est déterminée selon la méthode de I'actualisation des flux futurs de trésorerie (méthode dite des

DCF) :

= flux afférents a une période explicite de prévision de cing ans, la premiére année de cette période s’appuyant sur le budget ;

= flux postérieurs a cette période de cinq ans calculés par application d’'un taux de croissance a I'infini reflétant le taux de
croissance réelle anticipé de I'économie a long terme auquel s’ajoute le taux d’inflation anticipé a long terme.

Les flux de trésorerie comprennent les décaissements de loyers malgreé I'application d’IFRS 16 « Contrats de location » depuis le
1¢" janvier 2019.

Le taux d’actualisation s’appuie sur le colt moyen pondéré du capital. Celui-ci est rapproché des estimations réalisées par les
bureaux d’analyse financiére. Au final, les taux d’actualisation utilisés par UGT résultent de ce travail de comparaison et sont
compris entre les colts moyens pondérés du capital et la moyenne des estimations des analystes.

Les taux de croissance a l'infini résultent d’'une moyenne des estimations réalisées par les bureaux d’analyses financiéres.

Si la valeur comptable de 'UGT excéde sa valeur recouvrable, les actifs de 'UGT sont dépréciés pour étre ramenés a leur valeur
recouvrable. La perte de valeur est imputée en priorité sur I'écart d’acquisition et enregistrée au compte de résultat dans la
rubrique Autres produits et charges opérationnels.

La reprise des pertes de valeur de I'écart d’acquisition relatif a des participations consolidées par intégration globale est
interdite.

8.1.2. Ecarts d’acquisition du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations
Ecarts d’acquisition
Pour chaque regroupement d’entreprises, le Groupe a le choix de comptabiliser en tant qu’actif :
= soit un écart d’acquisition partiel (correspondant a son seul pourcentage de détention) ;
= soit un écart d’acquisition complet (incluant également un goodwill pour les intéréts minoritaires).
Ce choix est réalisé acquisition par acquisition. La méthode des regroupements d’entreprises est présentée en note 8.1.2.

Lorsque le calcul de I'écart d’acquisition aboutit a une différence négative (cas d’'une acquisition réalisée a des conditions
avantageuses), le Groupe comptabilise le profit intégral en résultat, aprés avoir réexaminé si 'ensemble des actifs et passifs ont
bien été identifiés.

Les écarts d’acquisition sont affectés a une unité génératrice de trésorerie unique dans le cadre des tests de dépréciation dans
les conditions décrites a la note 8.1.2.4. Ces tests sont mis en ceuvre dés qu’un indice de perte de valeur est constaté et sont
réalisés systématiquement au 31 décembre, date de cléture de I'exercice.

Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique la norme IFRS 3 révisée a I'achat d’'actifs et la reprise de passifs constituant une entreprise. L’acquisition
d’actifs ou de groupes d’actifs ne constituant pas une entreprise est comptabilisée selon les normes applicables a ces actifs
(IAS 38, IAS 16 et IFRS 9).

Depuis I'entrée en vigueur de la norme IFRS 3 révisée le 1" janvier 2010, le Groupe applique les principes suivants :
= les frais de transactions sont comptabilisés immédiatement en autres charges opérationnelles lorsqu’ils sont encourus ;

= pour chaque regroupement, le Groupe analyse I'opportunité d’opter pour la comptabilisation d’'un goodwill dit « complet », c’est-
a-dire prenant en compte la part de goodwill revenant aux intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contréle en
date d’acquisition (évalués a la juste valeur), ou pour la comptabilisation d’'un goodwill dit « partiel », ce qui revient a évaluer
les intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contréle pour leur quote-part dans la juste valeur de I'actif net
identifiable acquis ;

= tout ajustement de prix potentiel est estimé a sa juste valeur a la date d’acquisition. Cette évaluation initiale ne peut étre ajustée
ultérieurement en contrepartie du goodwill qu’en cas de nouvelles informations liées a des circonstances existant a la date
d’acquisition et dans la mesure ou cette évaluation intervient lors de la période intercalaire (12 mois). Tout ajustement postérieur
a la période intercalaire de la dette financiere comptabilisée au titre d’'un complément de prix, ne répondant pas a ces criteres,
est comptabilisé en contrepartie du résultat global du Groupe.

Le Groupe comptabilise tout regroupement d’entreprise selon la méthode de I'acquisition qui consiste :

= a évaluer et comptabiliser a la juste valeur a la date d’acquisition les actifs identifiables acquis et les passifs repris. Le Groupe
identifie et affecte ces éléments sur la base des dispositions contractuelles, des conditions économiques et de ses politiques
comptables et de gestion ;

= a évaluer et comptabiliser a la date d’acquisition la différence dénommeée « écart d’acquisition » ou « goodwill » entre :
= d’'une part, la somme du prix d’acquisition de I'entreprise acquise et du montant des intéréts minoritaires dans I'acquise,
= d’autre part, le solde net des actifs identifiables acquis et des passifs repris.

La date de I'acquisition est la date a laquelle le Groupe obtient effectivement le contrdle de I'entreprise acquise.

Le prix d’acquisition de I'entreprise acquise correspond a la juste valeur, a la date d’acquisition, des éléments de rémunération
remis au vendeur en échange du contréle de I'acquise, en excluant tout élément qui rémunére une transaction distincte de la
prise de controle.

Dans le cas ou la comptabilisation initiale ne peut étre déterminée que provisoirement avant la fin de la période au cours de
laquelle le regroupement est effectué, I'acquéreur comptabilise le regroupement en utilisant des valeurs provisoires. L’acquéreur
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doit ensuite comptabiliser les ajustements de ces valeurs provisoires liés a 'achevement de la comptabilisation initiale, dans un
délai de douze mois a compter de la date d’acquisition.

8.1.2.1. Tableau de variation des écarts d’acquisition

Les mouvements intervenus au cours des exercices 2021 et 2022 sont les suivants :

NPT Valeur nette

(en millions d'euros) Valeur brute | Dépréciations comptable
31 décembre 2020 339,0 8,7 330,3
Acquisition - - -
Ecarts de conwersion 18,0 -0,0 18,0
31 décembre 2021 356,9 8,6 348,3
Acquisition 12,4 - 12,4
Sortie Syncplicity -77,3 - -77,3
Ecarts de conwersion 14,2 -0,1 14,3
31 décembre 2022 306,3 8,5 297,8

8.1.2.2. Détermination des écarts d’acquisition constatés au titre des regroupements
d’entreprises

Dxchange - Axway Software a acquis 100 % du capital de la société DXchange technologies Private Limited en Inde le 15 juin
2022. Le groupe Axway a également acquis, via la société DXchange, 100 % des actions de la filiale DXvmt en Inde.

Axway Software a réalisé cette opération pour un montant de 8,9 M€, versé en 2022. En complément, le Groupe a reconnu un
passif financier de 4,8 M€ correspond a un complément de prix variable, qui sera versé en fonction des ventes sur les cinq
prochaines années.

Les travaux d’inventaire des actifs acquis et des passifs repris ont permis a ce stade lidentification, la valorisation et la
reconnaissance d’un logiciel métier pour un montant de 3,6 M€.

Conformément a la norme IFRS 3, I'écart d’acquisition lié a I'acquisition de DXchange sera rendu définitif a la fin du délai
d’affectation prévu le 15 juin 2023.

L’allocation provisoire du Goodwill se décompose actuellement de la fagon suivante :

Au 31/12/2022

(en millions d'euros)

Prix d'acquisition 8,9
Valeur actualisée des compléments de prix 4,8
Colt d'acquisition 13,7
Actif net acquis, hors écarts d'acquisition existants -0,8
Actifs incorporels affectés net d'imp6ts différés 2,1
ECART D'ACQUISITION (Dxchange) 12,4

Le détail de I'actif net provisoire de Dxchange est détaillé ci-dessous :

Valeur
comptable Retraitements Juste Valeur

chezle

(en millions d'euros) vendeur
Immobilisations incorporelles 0,6 3,0 3,6
Immobilisations corporelles 0,0 0,0
Actifs courants 0,1 0,1
Trésorerie et équivalents de trésorerie 0,0 0,0
Passifs financiers -0,9 -0,9
Impbts différés passifs -0,0 -0,9 -0,9
Passifs courants -0,6 -0,6
Actif net acquis -0,8 2,1 1,3

Syncplicity — Au cours de I'exercice 2022, le Groupe a finalisé la rationalisation de son portefeuille produits. L’activité Syncplicity
a été cédée en octobre 2022. L’écart d’acquisition de cette activité a ainsi été sorti de I'actif du bilan par la constatation d’une

autre charge opérationnelle d’'un montant de 77,3 M€.

Aucune acquisition n’est a signaler sur I'exercice 2021.

8.1.2.3. Ecarts de conversion

Les variations de change proviennent essentiellement de I'évolution de I'euro par rapport aux devises suivantes :
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Variation Euro / devise (en

- . 31/12/2022 31/12/2021
millions d'euros)

UsSD 15,8 18,5
SEK -1,5 -0,4
Autres devises -0,0 -0,0
TOTAL 14,3 18,0

8.1.2.4. Tests de dépréciation

Principes comptables, jugements et estimations
Unités génératrices de trésorerie

La norme IAS 36 « Dépréciations d’actifs » impose d’apprécier a chaque date de reporting s'il existe un quelconque indice de
perte de valeur identifié d’un actif. S’il existe un tel indice, I'entité doit estimer la valeur recouvrable de I'actif.

Une entité doit aussi, méme en I'absence d’indice de perte de valeur :
= tester annuellement une immobilisation incorporelle a durée d’utilité indéterminée ;
= effectuer un test de dépréciation du goodwill acquis lors d’un regroupement d’entreprises.

En pratique, la problématique des tests de dépréciation concerne surtout les écarts d’acquisition qui constituent I'essentiel de
I'actif non courant du bilan consolidé d’Axway Software.

Les tests de dépréciation sont réalisés au niveau des unités génératrices de trésorerie (UGT) auxquelles sont affectés les actifs.
Une UGT est le plus petit groupe identifiable d’actifs qui génére des entrées de trésorerie largement indépendantes des entrées
de trésorerie générées par d’autres actifs, ou groupes d’actifs.

Le groupe Axway fournit des solutions informatiques permettant la gestion automatique des échanges de données a l'intérieur et
a I'extérieur de 'entreprise.

Axway s’est développé en partie par croissance externe ces dernieres années, les principales acquisitions ayant été les suivantes :
Cyclone Commerce aux Etats-Unis en 2006, Actis en Allemagne en 2007, Tumbleweed aux Etats-Unis en 2008, Vordel en Irlande
en 2012, Systar en France en 2014, Appcelerator aux Etats-Unis en 2016, Syncplicity aux Etats-Unis en 2017, Streamdata.io en
France en 2019 Dxchange en Inde en 2022.

L’ensemble des produits développés, que ce soit en interne via la recherche et le développement ou liés a des acquisitions, sont
intégrés dans la plateforme technique commune.

Le groupe Axway a ainsi développé grace a ses acquisitions et ses investissements en Recherche et Développement un
catalogue de produits qui sont largement interdépendants. Les produits acquis ont été développés et intégrés a d’autres produits
acquis ou développés en interne.

Les produits Axway ne s’adressent pas a un marché en particulier, il n'y a pas de marché actif pour chaque actif du Groupe. Tous
les produits du Groupe s’adressent a tous les marchés ou Axway opere. Tous les produits du Groupe s’adressent a tous les
clients du Groupe quel que soit leur localisation. Nos clients sont souvent des groupes internationaux qui acquierent les produits
Axway pour I'ensemble de leurs filiales.

Compte tenu de la globalisation des produits et des marchés, I'analyse de la contribution aux résultats du groupe Axway par pays
ne présente pas de pertinence économique. Les entrées de trésorerie liées aux activités des différents pays ne sont donc pas
considérées comme indépendantes des entrées de trésorerie générées par les activités des autres pays. Ainsi Axway dans son
ensemble est considéré comme le plus petit regroupement d'actifs qui génére des entrées de trésorerie largement
interdépendantes. En d’autres termes, le mode de fonctionnement d’Axway, selon le mode d’'un éditeur mondial intervenant sur
un marché globalisé, conduit a traiter le Groupe sous forme d’une UGT unique dans le cadre des tests de dépréciation.

Le mode de fonctionnement opérationnel choisi par la société Axway est ainsi celui d’'un éditeur global dont les principaux marchés
sont les Etats-Unis et 'Europe. Nous nous positionnons sur un secteur d’activité hautement intégré : le développement et la
commercialisation d’'une suite de logiciel d’infrastructure qui permet 'échange d’information au sein et en dehors de I'entreprise.
Nos équipes commerciales sont organisées par pays, région, verticale, programme ou par expertise a l'intérieur ou a I'extérieur
des frontieres traditionnelles d’un pays. Notre département Marketing assure la gestion stratégique et la mise en marché pour
'ensemble d’Axway en appui des campagnes commerciales menées tant au niveau global qu’au niveau local. Les équipes de
développement des produits ainsi que celles assurant le support aux clients sont réparties dans neuf pays et chacune opére sur
plusieurs produits différents. Notre propriété intellectuelle, acquise ou développée, est en permanence intégrée dans I'offre de
nouveaux produits ou de plateformes unifiées. Ainsi, il n'y a pas d’'UGT isolée que nous ne suivions autrement qu’au niveau
consolidé. Ceci conduit a traiter le Groupe sous forme d’'une UGT unique dans le cadre des tests de dépréciation.

Méthodes de détermination de la valeur d’utilité

Conformément a la norme IAS 36, dans le cas ou la valeur comptable de 'UGT auquel le goodwill testé est affecté est supérieure
a sa juste valeur nette des codts de la vente (ou dans le cas ou il n’est pas possible de déterminer la juste valeur nette des colts
de la vente de 'UGT), la valeur comptable de 'UGT est alors comparée a sa valeur d'utilité.

La valeur d’utilité est déterminée selon la méthode de I'actualisation des flux futurs de trésorerie (méthode dite des DCF).

Afin de refléter, sur une période appropriée, les impacts de la transformation de notre modéle économique, d’'un modéle basé sur
la vente de licences a un modéle d’abonnement, un plan d’affaires sur cinq ans a été élaboré, puis a été appliqué, comme
l'autorise IAS 36.33 (c), un pourcentage de croissance annuelle en baisse progressive sur une période d’extrapolation. De cette
fagon le pourcentage de croissance a I'infini ne s’applique pas immédiatement apres le plan d’affaires de cing ans. Le pourcentage
de croissance a l'infini s’applique sur la valeur terminale calculée a partir de la derniére année de la période d’extrapolation.

La méthode de I'actualisation des flux de trésorerie est appliquée a partir des plans d’affaires prévisionnels de cinq ans et des
hypothéeses d’évolution des besoins en fonds de roulement et des investissements.

La valeur terminale de I'UGT a été calculée a partir du dernier flux modélisé, et a cet effet deux parametres financiers majeurs
sont utilisés, le taux de croissance a I'infini et le taux d’actualisation.
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L’actualisation des flux de trésorerie donne la valeur d’entreprise. En retranchant de cette valeur I'endettement et en ajoutant la
trésorerie, on obtient la valeur des fonds propres.

Evaluation des provisions pour dépréciation

Si la valeur comptable de 'UGT excede sa valeur recouvrable, les actifs de 'UGT sont dépréciés pour étre ramenés a leur valeur
recouvrable. La perte de valeur est imputée en priorité sur I'écart d’acquisition et enregistrée au compte de résultat dans la
rubrique Autres produits et charges opérationnels. Les éventuelles pertes de valeur enregistrées sur le goodwill ne peuvent faire
I'objet d’aucune reprise.

La juste valeur d’Axway selon la valorisation en Bourse au 31 décembre 2022 est de 360,2 M€ (353,0 M€ diminués des 2 % des
colts de la vente) donc au-dessus de la valeur des capitaux propres consolidés.

Conformément a la norme |IAS 36 « Dépréciations d’actifs », la valeur d'utilit¢ d’Axway ne doit donc pas nécessairement étre
déterminée au 31 décembre 2022. Pourtant, pour se conformer aux recommandations de 'AMF et continuer a renforcer sa
transparence, Axway a de nouveau déterminé sa valeur d’utilité au 31 décembre 2022.

Le Groupe estime que la transformation de son modéle d’affaires initiée en 2018, vers un modéle basé sur la souscription, a
mécaniquement entrainé une diminution des flux de trésorerie générés, dans sa premiére phase de mise en place. Dans le méme
temps, le Groupe a constaté une volatilité de son titre sur les marchés notamment au cours des derniers mois. Enfin, les conditions
macroéconomiques avec une hausse de l'inflation et des taux d’intéréts ont un impact sur les flux de trésorerie futurs. Le Groupe
estime donc qu’un calcul de la valeur d'utilité selon la méthode des flux de trésorerie actualisés est nécessaire au 31 décembre
2022.

La méthodologie des tests de dépréciation d’actifs IAS 36 qui sont décrits ci-dessous a été adaptée au niveau de risque. Cette
méthodologie retenue repose sur la définition d’un scénario unique estimé par la Direction.

Test effectué

Les plans d’affaires intégrent principalement des données internes définies par le management d’Axway sur la base de la
connaissance des marchés ou Axway opeére en tenant compte des perspectives économiques.

Chaque année, ces hypothéses sont corroborées avec la performance passée. Si les réalisations du Groupe s’éloignent,
positivement ou négativement, du dernier plan d’affaires, nous révisons alors les hypothéses du plan d’affaires pour les années
suivantes.

Dans la poursuite du test de dépréciation commencé en 2018, qui portait sur une période de 10 ans (2019 a 2028), celui de 2022
porte sur une période de six ans (2023 a 2028). Il est basé sur un plan d’affaires de cing ans (2023 a 2027), suivi d’'une période
d’extrapolation d’'un an (2028).

Conformément a la méthodologie du Groupe, décrite ci-dessus, le test de dépréciation 2022 sur les immobilisations regroupées
au sein de 'unité génératrice de trésorerie d’Axway s’est déroulé en trois étapes :

I. de la 1™ année a la 5° année, le scénario présenté par Axway dans ses tests de dépréciation se base sur un plan d’ affaires
avec un mix revenu plus favorable a ’'Axway Managed sur le moyen terme par rapport au Customer Managed.

Pour rappel la reconnaissance de revenu du modéle Axway Managed est étalée sur la durée du contrat alors que la
reconnaissance de revenu du modéle Customer Managed prend en compte environ 50% du revenu a la signature du contrat, le
reste étant étalé sur la durée du contrat.

Le Groupe a fait des tests avec les hypothéses opérationnelles suivantes :
. une croissance organique de chiffre d’ affaires entre 2% et 3,5% par an ;
= un ROA en augmentation avec une fourchette définie entre 15% et 20% sur la période 2023 a 2027.

Il. la 6° année, une période d’extrapolation, basée sur une projection du flux de trésorerie 2027 projeté sur un an (2028), en
retenant un pourcentage de croissance annuelle en baisse progressive la sixieme année ;

lll. a partir de la 7° année, les flux sont calculés a partir du dernier flux modélisé en 2028. A ce flux est appliqué un taux de
croissance a l'infini de 1,83 %. Ce taux refléte le taux de croissance réelle anticipé de I'économie a long terme auquel s’ajoute le
taux d’'inflation anticipé a long terme.

Pour I'exercice 2022, la valeur d'utilité calculée selon la méthode des flux de trésorerie actualisés s’éléve a 624,1 M€ avec un
taux d’actualisation de 9,20 % et un taux de croissance a l'infini de 1,83 %. Le taux d’actualisation résulte de la moyenne
homogéne des composantes du colt moyen pondéré du capital des analystes et d’approches intermédiaires. La croissance a
I'infini résulte de la moyenne homogéne des analystes.

Valorisation Taux d'actualisation
(en millions d'euros) 8,70% 9,20% 9,70%
Taux de croissance & 1,43% 644,5 597,5 556,2
Finfini 1,83% 675,6 624,1 579,1
2,23% 710,6 653,7 604,4

La valeur recouvrable de TUGT Axway s’éléve donc a 624,1 M€ et correspond a sa valeur d'utilité aprés prise en compte de
'endettement net.
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La valeur comptable de 'UGT Axway est égale au montant des capitaux propres consolidés au 31 décembre soit 327,8 M€,
retraités des impacts liés a la norme IFRS16. Sur ces bases, la valeur recouvrable étant plus élevée que la valeur comptable, il
n’y a pas lieu au 31 décembre 2022 de déprécier I'écart d’acquisition et les immobilisations incorporelles affectées a I'unité
génératrice de trésorerie Axway.

Au 31 décembre 2022, le Headroom est de 296 M€. Le calcul est présenté ci-dessous :

Valeur d'utilité - Business plan

Valeur des capitaux testés 328
Endettement net 929
Capitaux employés testés 427
Valeur d'utilité 723
Headroom 296

8.1.3. Ecarts d’acquisition de la holding Sopra GMT

Valeur brute Dépréciations Valeur nette

(en millions d'euros) com ptable

31 DECEMBRE 2020 14,7 i 14,7
Acquisitions - - -
Ecarts de conversion - - -
31 DECEMBRE 2021 14,7 i 14,7
Acquisitions - - -
Ecarts de conversion - - -
31 DECEMBRE 2022 14,7 - 14,7

8.2. Autres immobilisations incorporelles

8.2.1. Immobilisations incorporelles du sous-groupe Sopra Steria

Valeur brute Amortissement 31/12/2022 31/12/2021
(en millions d'euros)

Logiciels métiers / Technologies 93,9 70,5 23,4 29,7
Relations clients 2242 153,5 70,7 87,0
Contrats favorables 0,9 0,9 - -
Marques 19,1 4,9 14,2 15,1
Logiciels acquis et autres immobilisations incorporelles 312,0 253,6 58,4 45,3
TOTAL 650,1 483,4 166,7 1771

Ce poste comprend essentiellement des actifs incorporels (technologies, relations clients, contrats favorables, carnets de
commandes, marques) affectés lors de l'allocation du prix d’acquisition dans le cadre d’un regroupement d’entreprises. Les
charges d’amortissement de ces actifs incorporels affectés sont enregistrées dans le Résultat opérationnel courant.

Les variations du poste Immobilisations incorporelles sont présentées dans le tableau ci-dessous :
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Valeur brute Amortissements et Valeur nette
dépréciations comptable

(en millions d'euros)
31 décembre 2020 661,7 428,8 232,9
Mouvements de périmétre 0,2 0,1 0,1
Actifs incorporels affectés 0,0 - 0,0
Acquisitions 5,1 - 5,1
Cessions - mises au rebut -50,5 -49.4 -1,0
Autres mouvements 30,9 30,1 0,9
Ecarts de conversion 16,7 11,9 4,8
Dotations nettes aux amortissements et dépréciations - 65,7 -65,7
31 décembre 2021 664,2 487,1 1771
Mouvements de périmétre - -0,0 0,0
Actifs incorporels affectés 11,0 - 11,0
Acquisitions 32,8 - 32,8
Cessions - mises au rebut -33,0 -33,0 -0,0
Autres mouvements -11,4 -12,3 0,8
Ecarts de conversion -13,5 -10,2 -3,3
Dotations nettes aux amortissements et dépréciations - 51,7 -51,7
31 décembre 2022 650,1 483,4 166,7

En 2022, des relations clienteles de 7,9 M€ ont été reconnues dans la société EVA Group suite a son acquisition (cf. note 2.1.1).

Les autres mouvements étaient principalement la résultante d'une décompensation d’un actif incorporel entre valeur brute et
amortissement, celui-ci ayant été acquis dans le cadre d’un regroupement d’entreprises réalisé en 2020.

Les dépenses de développement des progiciels et solutions (Banque, Ressources Humaines et Immobilier) comptabilisées en
immobilisations incorporelles en 2022 s’élévent a 19,6 M€. Elles sont relatives a I'accélération de la digitalisation de I'offre de
Sopra Banking Software.

a. Immobilisations acquises séparément

Elles correspondent a des progiciels acquis enregistrés a leur colt d’acquisition. Ces immobilisations font I'objet d’'un
amortissement linéaire sur un a dix ans suivant leur durée d'utilité estimée.

b. Immobilisations acquises dans le cadre d’un regroupement d’entreprises

Elles se composent de progiciels, de relations clients, de marques et de relations distributeurs évalués a leur juste valeur dans
le cadre d’'une démarche d’affectation du prix d’acquisition d’entités faisant I'objet d’'un regroupement d’entreprises. Ces
immobilisations sont amorties linéairement sur trois a quinze ans suivant leur durée d'utilité estimée. Les marques acquises
dont la durée d'utilité ne peut étre définie ne sont pas amorties.

c. Immobilisations générées en interne
En application de la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles » :

= |es dépenses de recherche sont comptabilisées dans les charges de I'exercice au cours duquel elles sont engagées ;
= |les dépenses de développement des progiciels sont immobilisées si les six conditions suivantes sont réunies :
« faisabilité technique nécessaire a 'achévement de I'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa
vente,
« intention d’achever 'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre,
» capacité a utiliser ou a vendre I'immobilisation incorporelle,
+ génération d’avantages économiques futurs probables,
« disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le développement et utiliser ou
vendre I'immobilisation incorporelle,
* capacité a évaluer de facon fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation incorporelle au cours de son
développement.

8.2.2. Immobilisations incorporelles du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations
Immobilisations acquises séparément

Elles correspondent a des progiciels acquis enregistrés a leur colt d’acquisition. Ces immobilisations font I'objet d’'un
amortissement linéaire sur un a dix ans suivant leur durée d'’utilité estimée.

Immobilisations acquises dans le cadre d’'un regroupement d’entreprise
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Elles se composent de progiciels, de relations clients, de marques et de relations distributeurs. Elles sont évaluées a leur juste
valeur dans le cadre d’une démarche d’affectation du prix d’acquisition d’entités faisant I'objet d’'un regroupement d’entreprises.
Ces immobilisations font I'objet d’'un amortissement linéaire sur 5 a 15 ans suivant leur durée d’utilité estimée.

Immobilisations générées en interne

En application de la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles » :

= les dépenses de recherche sont comptabilisées dans les charges de I'exercice au cours duquel elles sont engagées ;
= les dépenses de développement des progiciels sont immobilisées si les six conditions suivantes sont réunies :

= |a faisabilité technique doit étre nécessaire a I'achevement de 'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de
sa vente,

= le Groupe doit avoir I'intention d’achever I'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre,
= le Groupe doit avoir la capacité a utiliser ou a vendre I'immobilisation incorporelle,
= le Groupe doit démontrer que I'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables,

= le Groupe doit mettre a disposition du projet les ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le
développement et utiliser ou vendre I'immobilisation incorporelle,

= le Groupe doit avoir la capacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a 'immobilisation incorporelle au cours de
son développement.

Aucune dépense de développement des progiciels n’est comptabilisée en immobilisations incorporelles si une seule des
conditions décrites ci-dessus n’est pas remplie.

Compte tenu des spécificités de I'activité d’éditeur de logiciels, les criteres déterminants sont celui de la faisabilité technique
nécessaire a 'achevement et celui de la fagon dont I'immobilisation générera des avantages économiques futurs probables.

Les risques et les incertitudes inhérents au développement de logiciels ne permettent pas de démontrer la faisabilité technique
d’'un produit avant I'obtention d’'une version de démonstration présentable a un prospect. Les adaptations entre la version de
démonstration et la version définitive sont généralement peu importantes, et par conséquent, les colts encourus dans cette phase
de développement, qui sont susceptibles d’étre immobilisés, ne sont pas significatifs.

Les variations du poste Immobilisations incorporelles sont présentées dans le tableau ci-dessous :

(en millions d'euros) Relations clients | Technologies Marques Autres TOTAL
VALEUR BRUTE

31 décembre 2020 40,5 44,6 0,2 19,5 104,9

Ecarts de conversion 1,6 2,6 0,0 0,2 4,4

Acquisitions - - - 0,0 0,0

Cessions - - - -1,1 -1,1

Autres mouvements - - - - -
Variations de périmétre - - - - -

31 décembre 2021 42,1 471 0,3 18,7 108,2
Ecarts de conversion 1,4 2,0 0,0 0,2 3,7
Acquisitions - - - 0,1 0,1
Cessions -4,7 -12,6|- -0,0 -17,3
Autres mouvements - - - - -

Variations de périmétre - 3,5|- - 3,5
31 décembre 2022 38,8 40,1 0,3 19,0 98,2

AMORTISSEMENTS

31 décembre 2020 31,7 29,8 0,2 19,8 81,5
Ecarts de conversion 1,4 1,8 0,0 0,2 3,4
Dotations 4,2 4,4 - 0,6 9,2
Reprises - - - -1,1 -1,1

Autres mouvements - - - - -
Variations de périmétre - -

31 décembre 2021 37,3 36,0 0,3 19,5 93,1
Ecarts de conversion 1,3 1,6 0,0 0,2 3,1
Dotations 1,8 3,7 - 0,4 5,8
Reprises - - - -0,0 -0,0
Autres mouvements -3,7 -8,0 - -0,9 -12,5
Variations de périmétre - -
31 décembre 2022 36,8 33,3 0,3 19,2 89,5

VALEUR NETTE
31 décembre 2021 4,8 11,2 - -0,9 15,1
31 décembre 2022 2,0 6,9 - 0,2 8,7

Ce poste comprend essentiellement des immobilisations incorporelles (relations clients, technologies, marques) affectées lors de
I'allocation du prix d’acquisition dans le cadre d'un regroupement d’entreprises. Les charges d’amortissements de ces
immobilisations sont enregistrées dans le Résultat opérationnel courant.

Les autres mouvements s’expliquent par les cessions des activités Syncplicity et Mailgate qui ont réalisées en 2022 et par la
constatation de I'arrét de la technologie Streamdata (cf. note 4.2.2.2).
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Ces immobilisations incorporelles affectées sont composées des actifs suivants :

Durée

d'amortissement

restante

en année

Tumbleweed - Technologies (Acquis en septembre 04
2008)

Systar - Technologies (Acquis en avril 2014) 1,3

Systar - Relations clients (Acquis en avril 2014) 3,3

Appcelerator - Technologies (Acquis en janvier 2016) 2,1

Dxchange — Technologies (Acquis en juin 2022) 9,0

Aucune dépense de développement des solutions et progiciels du Groupe n’a été immobilisée tant en 2022 qu’au titre des
exercices antérieurs.

En 2022, les dépenses de recherche et de développement constatées en compte de résultat s’élevent a 57,3 M€, soit 18,2 % du
chiffre d’affaires.

En 2021, les dépenses de recherche et de développement constatées en compte de résultat s’élevaient a 55,3 M€, soit 19,4 %
du chiffre d’affaires.
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8.3. Immobilisations corporelles

8.3.1. Immobilisations corporelles du sous-groupe Sopra Steria

Agencements,
Terraln.s, mobll’le.rs et .Eqmpem.ents TOTAL
constructions matériels informatiques
(en millions d'euros) divers
VALEUR BRUTE
31 décembre 2020 45,7 253,1 155,2 4541
Variations de périmétre - 0,6 0,3 0,9
Acquisitions 0,5 22,9 19,2 42,7
Cessions - mises au rebut -0,8 -9,7 -4,4 -14,9
Autres mouvements 1,4 -2,0 3,2 2,6
Ecarts de conversion 1,4 2,3 4.4 8,1
31 décembre 2021 48,1 267,2 178,0 493,4
Variations de périmetre - 0,1 0,1 0,2
Acquisitions 5,2 32,0 19,4 56,5
Cessions - mises au rebut -2,2 -11,9 -26,7 -40,9
Autres mouvements 0,5 -0,6 -0,1 -0,2
Ecarts de conversion -1,2 -2,0 -3,5 -6,6
31 décembre 2022 50,4 284,8 1671 502,4
AMORTISSEMENTS
31 décembre 2020 27,0 166,3 128,3 321,6
Variations de périmetre - 0,1 0,2 0,3
Dotations 2,3 28,1 16,1 46,5
Cessions - mises au rebut -0,7 -9,0 -4,4 -14,1
Autres mouvements - 0,8 2,4 3,2
Ecarts de conversion 0,8 1,7 3,7 6,2
31 décembre 2021 29,4 188,0 146,3 363,8
Variations de périmétre - 0,1 0,1 0,1
Dotations 3,2 19,3 17,3 39,8
Cessions - mises au rebut -1,5 -11,0 -26,6 -39,1
Autres mouvements 0,2 0,6 -0,1 0,7
Ecarts de conversion -0,7 -1,1 -2,6 -4,4
31 décembre 2022 30,5 195,9 134,4 360,9
VALEURNETTE
31 décembre 2021 18,7 79,2 31,7 129,6
31 décembre 2022 19,9 88,9 32,7 141,5

Les investissements réalisés par le Groupe en immobilisations corporelles (56,5 M€) correspondent principalement a des
agencements et des équipements de bureaux en France et a l'international pour un montant de 36,8 M€ et a des acquisitions
d’équipements informatiques pour un montant de 19,4 M€.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d’acquisition hors charges financieres, diminué des
amortissements cumulés et des éventuelles pertes de valeur. Elles n’ont fait I'objet d’aucune réévaluation.

L’amortissement est calculé suivant la méthode linéaire en retenant les durées d’utilité attendues des différentes catégories
d'immobilisations :

m constructions : 25 a 30 ans

m agencements : 4 a 10 ans

m matériels et équipements informatique : 3 a 8 ans

= matériels de transport : 4 a 5 ans

m mobiliers, matériels de bureau : 4 a 10 ans

L’amortissement est calculé sur la base du prix d’acquisition, sous déduction d’une valeur résiduelle éventuelle. Les valeurs
résiduelles et les durées d'utilité attendues sont revues a chaque cléture.
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8.3.2. Immobilisations corporelles du sous-groupe Axway

Principes comptables, jugements et estimations

Les immobilisations corporelles comprennent pour I'essentiel des agencements, des mobiliers et matériels de bureau et
des équipements informatiques.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d’acquisition, diminué des amortissements cumulés et des
éventuelles pertes de valeur. Elles n'ont fait 'objet d’aucune réévaluation.

L’amortissement est calculé suivant la méthode linéaire en retenant les durées d'utilité attendues des différentes
catégories d'immobilisations.

L’amortissement est calculé sur la base du prix d’acquisition, sous déduction d’une valeur résiduelle éventuelle. Les
valeurs résiduelles et les durées d'utilité attendues sont revues a chaque cléture.

Des mises au rebut d’équipements informatiques sont pratiquées chaque année apres inventaire. Les montants de ces
mises au rebut sont portés en cessions de I'exercice. Les sorties de locaux dont les baux n’ont pas été reconduits sont
également portées en cessions de I'exercice.

Durées d'utilité attendues des différentes catégories
d'immobilisations

Agencements 3 a 10 ans en fonction de la durée du bail
Matériels et équipements informatiques 3abans
Mobiliers et matériels de bureau 5a10ans
Agencements,
mobll'le.rs et _Eqmpem_ents TOTAL
matériels informatiques
(en millions d'euros) divers
VALEUR BRUTE

31 décembre 2020 13,9 29,3 43,2

Ecarts de conversion 0,5 0,6 1,1

Acquisitions 0,3 2,4 2,7

Cessions -0,3 -7,0 -7,3

Autres mouvements -0,7 0,7 -

Variations de périmétre - - -

31 décembre 2021 13,7 26,0 39,7

Ecarts de conwersion 0,3 0,4 0,7

Acquisitions 0,4 1,7 2,1

Cessions -0,1 -0,9 -1,0

Autres mouvements - - -

Variations de périmétre - 0,0 0,0

31 décembre 2022 14,3 27,1 41,4

AMORTISSEMENTS

31 décembre 2020 4,8 23,0 27,8
Ecarts de conwersion 0,1 0,5 0,6
Dotations 1,3 2,9 4,3
Reprises - - -
Autres mouvements -0,2 -7,0 -7,2
Variations de périmétre - - -
31 décembre 2021 6,0 19,4 25,4
Ecarts de conwersion 0,1 0,3 0,3
Dotations 1,4 2,8 4,2
Reprises - - -
Autres mouvements -0,1 -0,8 -0,9
Variations de périmétre - -0,0 -0,0
31 décembre 2022 7,3 21,7 29,0
VALEUR NETTE
31 décembre 2021 7,7 6,6 14,3
31 décembre 2022 7,0 5,5 12,5

En 2022, les investissements réalisés par le Groupe en immobilisations corporelles sont de 2,1 M€. lls portent sur des acquisitions
d’équipements informatiques (serveurs, stations de travail et réseaux) pour 1,7 M€.

69 / 104 17/07/23



C2 — Usage restreint

NOTE 9 - CONTRATS DE LOCATION

9.1. Droits d’utilisation par catégorie de biens pris en location

9.1.1. Droits d’utilisation du sous-groupe Sopra Steria

Matériels Autres biens

. Locaux Véhicules . . TOTAL
(en millions d'euros) informatiques corporels
VALEUR BRUTE
31 décembre 2020 611,6 37,3 34,5 4,6 688,0
Variations de périmétre 0,5 0,1 - - 0,6
Acquisitions 133,6 8,5 1,3 0,7 144,0
Cessions - mises au rebut -99,7 -8,9 -7,9 -0,4 -117,0
Autres mouvements 0,3 -0,3 -0,0 -0,4 -0,4
Ecarts de conversion 19,0 -0,4 0,3 0,3 19,1
31 décembre 2021 665,3 36,3 28,1 4,6 734,3
Variations de périmétre - 0,0 - - 0,0
Acquisitions 97,3 8,7 11,2 0,2 1174
Cessions - mises au rebut -108,5 -6,9 -10,2 -0,1 -125,8
Autres mouvements -0,8 0,5 0,0 0,0 -0,3
Ecarts de conversion 3,2 -0,9 -4,7 -0,2 -2,6
31 décembre 2022 656,5 37,7 24,3 4,5 723,0
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS
31 décembre 2020 350,9 23,0 20,6 31 397,7
Variations de périmétre 0,2 0,0 - - 0,2
Dotations 75,6 9,4 7,2 0,8 93,1
Cessions - mises au rebut -89,1 -8,7 -7,9 -0,4 -106,1
Autres mouvements 0,4 -0,5 -0,0 -0,4 -0,6
Ecarts de conversion 8,6 -1,9 0,1 0,1 6,9
31 décembre 2021 346,5 21,5 20,0 3,2 391,2
Variations de périmetre - 0,0 - - 0,0
Dotations 80,8 9,7 5,0 0,7 96,2
Cessions - mises au rebut -100,9 -6,6 -9,2 -0,1 -116,8
Autres mouvements -1,1 -0,4 - -0,0 -1,6
Ecarts de conversion -0,2 -0,8 -4,7 -0,2 -6,0
31 décembre 2022 325,1 23,3 11,1 3,6 363,1
VALEUR NETTE
31 décembre 2021 318,8 14,8 8,0 1,5 3431
31 décembre 2022 331,4 14,4 13,1 0,9 359,9

Le Groupe a procédé, en 2022, en France principalement, a une importante réorganisation de ses locaux qui est traduite dans
'augmentation des droits d’utilisation des biens pris en location relatifs aux locaux concomitamment a I'arrét de contrats du méme

type.

Contrats de location

Les contrats de location sont comptabilisés au bilan a la date de début du contrat de location correspondant a la date a
laquelle le bailleur met a disposition du preneur le bien sous-jacent et donnent lieu a la reconnaissance a I'actif du bilan de
Droits d’utilisation des biens pris en location et au passif de Dettes sur biens pris en location. La valeur de ces dernieres
correspond a la valeur des paiements minimaux futurs actualisée sur la durée du contrat de location a I'aide d’'un taux qui est
soit le taux implicite du contrat de location, soit a défaut le taux d’endettement marginal de I'entité qui prend le bien en
location. La durée du contrat tient compte principalement de la période non résiliable de celui-ci. Le Groupe I'ajuste
éventuellement, s’il le juge raisonnable, de la période liée a une option de renouvellement ou de prolongation qui pourrait étre
exercée ou au contraire en fonction d’une option de résiliation anticipée qui pourrait étre mise en ceuvre dans le cas ou les
pénalités associées (pénalités contractuelles et colts économiques de I'abandon) seraient plus que négligeables.
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A la date de début du contrat, la valeur du droit d’utilisation des biens pris en location a I'actif correspond a la dette sur biens
pris en location éventuellement corrigée des colts directs initiaux de mise en place du contrat, des paiements effectués
d’avance, des avantages regus du bailleur a cette date et des éventuels colts que le preneur devra engager pour le
démantelement et 'enlévement du bien sous-jacent.

Les paiements minimaux futurs tiennent compte des loyers fixes, des paiements variables liés a un index ou a un taux, des
garanties de valeur résiduelle, du prix d’exercice d’une option d’achat et de pénalités de résiliation ou de non renouvellement
deés lors que le Groupe est raisonnablement certain d’exercer ou de ne pas exercer ces options. Certaines de ces valeurs
peuvent évoluer au cours du contrat, les dettes de location et les droits d’utilisation des biens pris en location faisant alors
I'objet d’une revalorisation a la hausse ou a la baisse. lls ne comprennent pas les composantes services pouvant étre incluses
dans le contrat de location qui restent comptabilisées en charges.

Au bilan, les Dettes sur biens pris en location sont distinguées en parts non courante et courante. Les Droits d’utilisation des
biens pris en location sont amortis linéairement sur la durée du contrat ou sur la durée d’utilité du bien sous-jacent si le contrat
a pour effet de transférer au preneur la propriété du bien ou si le preneur est raisonnablement certain d’exercer une option
d’achat. Au compte de résultat, ces charges d’amortissement sont incluses dans les Dotations aux amortissements,
provisions et dépréciations du Résultat opérationnel d’activité. La Charge nette d’intéréts des dettes de location est distinguée
dans le poste Autres produits et charges financiers.

Enfin, par exception, les contrats de courte durée inférieurs a 12 mois et ceux portant sur des actifs de faible valeur dont la
valeur individuelle est inférieure a 5 000 USD sont comptabilisés directement en charges et ne sont donc pas retraités au
bilan. De méme sont comptabilisés en charges les loyers variables fonction de I'utilisation ou des revenus générés par
I'utilisation de I'actif sous-jacent.

9.1.2. Droits d’utilisation du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Les contrats de location sont comptabilisés au bilan a la date de début du contrat de location. C’est la date a laquelle le bailleur
met a disposition du preneur le bien sous-jacent. Les contrats de location donnent lieu a la reconnaissance a I'actif du bilan de
Droits d’utilisation des biens pris en location et au passif de Dettes sur biens pris en location.

La valeur des dettes sur biens pris en location correspond a la valeur des paiements minimaux futurs actualisés sur la durée du
contrat de location a 'aide d’'un taux d’actualisation. Ce taux est soit le taux implicite du contrat de location, soit a défaut le taux
d’endettement marginal de I'entité qui prend le bien en location. La durée du contrat tient compte des parties fermes mais aussi
du caractére raisonnablement certain des options de renouvellement ou de résiliation.

A la date de début du contrat, la valeur du droit d’utilisation des biens pris en location a I'actif correspond & la dette sur biens pris
en location. Cette valeur est éventuellement corrigée des colts directs initiaux de mise en place du contrat, des paiements
effectués d’avance, des avantages recus du bailleur a cette date et des éventuels colts que le preneur devra engager pour le
démantelement et I'enlevement du bien sous-jacent.

Les paiements minimaux futurs tiennent compte des loyers fixes, des paiements variables liés a un index ou a un taux, des
garanties de valeur résiduelle, du prix d’exercice d’'une option d’achat et de pénalités de résiliation ou de non-renouvellement des
lors que le Groupe est raisonnablement certain d’exercer ou de ne pas exercer ces options. Certaines de ces valeurs peuvent
évoluer au cours du contrat, les dettes de location et les droits d’utilisation des biens pris en location faisant alors I'objet d’'une
revalorisation a la hausse ou a la baisse. lls ne comprennent pas les composantes services pouvant étre incluses dans le contrat
de location qui restent comptabilisées en charges.

Au bilan, les Dettes sur biens pris en location sont distinguées en parts non courante et courante. Les Droits d’utilisation des biens
pris en location sont amortis linéairement sur la durée du contrat ou sur la durée d'utilité du bien sous-jacent si le contrat a pour
effet de transférer au preneur la propriété du bien ou si le preneur est raisonnablement certain d’exercer une option d’achat.

Au compte de résultat, ces charges d’amortissement sont incluses dans les Dotations aux amortissements, provisions et
dépréciations du Résultat opérationnel d’activité. La Charge nette d’intéréts des dettes de location est distinguée dans le poste
Autres produits et charges financiers.

Dans le tableau des flux de trésorerie, ces charges d’amortissement sont incluses dans les Dotations aux amortissements,
provisions et dépréciations du flux net de trésorerie généré par I'activité. La variation des dettes financiéres de location (loyers
décaissés) et la Charge nette d’intéréts des dettes de location sont reportées dans le flux net de trésorerie lié aux opérations
de financement.

Enfin, par exception, les contrats de courte durée inférieurs a 12 mois et ceux portant sur des actifs de faible valeur dont la valeur
individuelle est inférieure a 5 000 USD sont comptabilisés directement en charges et ne sont donc pas retraités au bilan. De
méme sont comptabilisés en charges les loyers variables en fonction de I'utilisation ou des revenus générés par ['utilisation de
I'actif sous-jacent.
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; Véhicules

Locaux loués louds Total
(en millions d'euros)
Valeur brute
31 décembre 2021 39,2 1,1 40,4
Premiére application IFRS16
Variation de périmétre
Acquisitions 0,8 0,1 0,9
Cessions - mises en rebut -3,4 -0,2 -3,6
Autres movements 0,5 0,1 0,6
Ecarts de conwersion 0,8 -0,0 0,8
31 décembre 2022 38,0 1,2 39,2
Amortissements
31 décembre 2021 -16,1 -0,8 -16,8
Variation de périmétre
Dotations -5,2 -0,3 -5,5
Cessions - mises en rebut 3,2 0,2 3,5
Autres movements 0,0 0,1 0,1
Ecarts de conwersion -0,3 0,0 -0,3
31 décembre 2022 -18,3 -0,7 -19,0
Valeur nette
31 décembre 2021 23,2 0,4 23,5
31 décembre 2022 19,7 0,5 20,1

9.2. Analyse de maturité des dettes sur biens pris en location

9.2.1. Dettes sur biens pris en location du sous-groupe Sopra Steria

Ventilation non-courant

. Valeur Courant Non courant 1a2ans 2a3ans 3adans 4a5ans Plus de 5
(en millions d'euros) comptable ans
DETTES FINANCIERES DE LOCATION 390,5 77,7 312,8 68,8 61,5 49,0 35,9 97,6
9.2.2. Dettes sur biens pris en location du sous-groupe Axway
Ventilation non-courant
. , Valeur N N N N Plus de 5
(en millions d'euros) Courantion courant 1a2ans 2a3ans 3ad4ans 4ab5ans
Comptable ans
DETTES FINANCIERES DE LOCATION 29,2 5,8 23,5 6,0 5,2 4,5 1,6 6,2
10.1. Provisions courantes et non courantes
10.1.1. Provisions courantes et non courantes du sous-groupe Sopra Steria
01/01/2022 Variations Dotations Reprises Reprises Autres Ecarts de 31/12/2022 Part non Part
de utilisées non conversion courante courante
(en millions d'euros) périmeétre utilisées
Litiges 10,3 - 2,7 -1,1 -0,2 -1,9 -0,0 9,8 82 1,6
Pertes sur contrats 9,9 - 4,7 -2,4 - -0,0 -0,5 11,7 0,0 11,7
Risques fiscaux autres que I'imp6t 19,1 0,9 0,6 -0,5 -0,2 - -0,0 19,8 19,3 0,5
Restructuration 7,6 - 0,9 -4,1 -0,2 -0,4 0,0 3,9 2,2 1,7
Charges de remise en état des locaux 14,1 - 6,4 -2,8 -1,0 - -0,6 16,1 8,5 7,6
Autres risques 45,5 - 22,4 -28,4 -6,3 4,9 -0,9 37,2 13,5 23,6
TOTAL 106,5 0,9 37,7 -39,3 8,0 2,6 2,0 98,5 51,8 46,7
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Les provisions pour litiges couvrent principalement des litiges prud’homaux et des indemnités de départ de collaborateurs (2,9
M€ au 31 décembre 2022, contre 3,1 M€ au 31 décembre 2021), le reste correspondant principalement a des litiges clients
majoritairement en France pour 1,9 M€ et chez Sopra Banking Software pour 4,5 M€.

Les provisions pour risques fiscaux autres que I'impét sur le résultat concernent essentiellement les risques relatifs au crédit impot
recherche en France.

Les provisions pour restructuration correspondent aux colts de mesures ponctuelles de restructuration prises principalement en
Allemagne (2,0 M€) et en France (1,8 M€).

Les autres provisions pour risques couvrent essentiellement des risques clients et projets pour 26,3 M€ (dont 11,8 M€ au
Royaume-Uni et 12,5 M€ en Allemagne), des risques contractuels (4,2 M€) et des risques sociaux (3,1 M€).

Les obligations actuelles résultant d’événements passés a I'égard des tiers sont comptabilisées en provisions dés lors qu'il est
probable qu’elles provoqueront une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente
attendue de celui-ci et si la sortie de ressources peut étre évaluée de maniére fiable.

Les provisions étant estimées sur la base de risques ou de charges futures, leurs montants comportent une part d’incertitude
et sont susceptibles d’'étre ajustés au cours des périodes ultérieures. L'impact de I'actualisation des provisions est pris en
compte si celui-ci est significatif.

Dans le cas spécifique des restructurations, une obligation est constituée des lors que la restructuration a fait I'objet d’'une
annonce et d’un plan détaillé ou d’'un début d’exécution. Ce colt correspond essentiellement aux indemnités de rupture de
contrat, aux préretraites, aux colts des préavis non effectués et colts de formation des personnes devant partir et aux autres
colts liés aux fermetures de sites. Notamment, une provision est constituée pour le montant des loyers et frais annexes a
payer, net des recettes estimées de sous-locations, sur tout bien immobilier, si le bien est sous-loué ou vacant et n’est pas
destiné a étre utilisé dans le cadre des activités principales.

Les mises au rebut d’'immobilisations, dépréciations de stock et autres actifs, liées directement a des mesures de
restructuration, sont également comptabilisées dans les colts de restructuration.

10.1.2. Provisions courantes et non courantes du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Une provision est constatée lorsqu’il existe une obligation vis-a-vis d’un tiers né antérieurement a la cléture de I'exercice et lorsque
la perte ou le passif est probable et peut étre évalué de maniére fiable.

Les provisions étant estimées sur la base de risques ou de charges futures, leurs montants comportent une part d’incertitude et
sont susceptibles d’étre ajustés au cours des périodes ultérieures. L'impact de I'actualisation des provisions est pris en compte si
celui-ci est significatif.

Dans le cas spécifique des restructurations, une obligation est constituée des lors que la restructuration a fait I'objet d’'une annonce
et d’'un plan détaillé ou d’'un début d’exécution. Ce colt correspond essentiellement aux indemnités de rupture de contrat, aux
préretraites, aux colts des préavis non effectués et colts de formation des personnes devant partir et aux autres codts liés aux
fermetures de sites.

Les mises au rebut d'immobilisations, dépréciations de stock et autres actifs, liées directement a des mesures de restructuration,
sont également comptabilisées dans les colts de restructuration.

Reprise de | Reprise de
(en millions d'euros) 01/01/2022 | Variationde | Dotationde | Tlexercice | [exercice Autres 3111212022
périmétre I'exercice (provision (provision mouvements

utilisée) non utilisée)
Provisions pour litiges 0,5 - 0,4 -0,0 - - 0,9
Provisions pour garanties 0,1 - 0,0 - - 0,0 0,1
Autres provisions pour risques 0,1 - 0,0 - -0,0 0,0 0,1
Sous-total provisions pour risques 0,8 - 0,4 -0,0 -0,0 0,0 1,2
Provisions pour imp6ts - - - - - - -
Provisions pour restructuration - - 0,4 - - -0,0 0,4
Autres provisions pour charges 0,1 - 0,0 -0,0 - - 0,1
Sous-total provisions pour charges 0,1 - 0,4 -0,0 - -0,0 0,5
TOTAL 0,9 - 0,9 -0,1 -0,0 0,0 1,7
Impact (net des charges encourues)
Résultat opérationnel courant 0,4 -0,0
Résultat opérationnel 0,4 -
Résultat financier 0,0 -
Charge d'impot - -
TOTAL 0,9 -0,0

= Les provisions pour litiges couvrent des litiges prud’homaux et des indemnités de départ de collaborateurs (905 k€ au
31 décembre 2022) ;

= Les provisions pour garanties répondent a une obligation vis-a-vis de nos clients en Allemagne pour couvrir les potentiels
risques de garantie pour 140 k€ ;
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= Les autres provisions pour risques couvrent des colits relatifs aux locaux en Allemagne et aux Etats-Unis pour un total de
109 k€ ;

= Les provisions pour restructuration s’élevent a 435 k€ dont 313 k€ en France et 82 k€ aux USA ;
= Les autres provisions pour charges sont des provisions pour ancienneté en Allemagne pour 90 k€.

10.1.3. Provisions courantes et non courantes de la holding Sopra GMT

Les provisions comprennent principalement la provision concernant la valorisation des actions gratuites a distribuer dans le cadre
des PAGA décidés en 2021 et 2022 (cf. note 5.4.3).

10.2. Passifs éventuels

10.2.1. Passifs éventuels du sous-groupe Sopra Steria
Les passifs éventuels reconnus au bilan résultent du regroupement Sopra-Steria en 2014.

lls représentent au 31 décembre 2022 un montant de 6,0 M€ aprés imp6t et correspondent a des risques fiscaux et contractuels
en Inde.

Par ailleurs, en Allemagne, le programme de transformation mené par Sopra Financial Technology pour le compte des banques
Sparda a été suspendu du fait de I'impossibilité d’aligner les parties prenantes sur une solution partagée et dans un délai
raisonnable. Des discussions sont en cours avec les banques, actionnaires et clientes sur les conditions d’'une migration du
systeme d'information des banques vers un fournisseur tiers. Sopra Financial Technology continuerait & accompagner les
banques pour I'exploitation du systéme d’information actuel jusqu’a la migration effective, qui pourrait intervenir d’ici 2026. Les
effets de cette reconfiguration de I'activité de Sopra Financial Technology ne peuvent étre évalués précisément a date.

Dans la mesure ou le passif n’est pas probable ou ne peut étre mesuré de maniére fiable, un passif éventuel est mentionné

dans les engagements du Groupe. Par exception, dans le cadre de regroupements d’entreprises, le Groupe peut reconnaitre
au bilan un passif éventuel s'il résulte d’'une obligation actuelle découlant d’évenements passés et si sa juste valeur peut étre
estimée de maniére fiable, méme s'il n’est pas probable qu’une sortie de ressources soit nécessaire pour éteindre 'obligation.

10.2.2. Passifs éventuels du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Dans la mesure ou une perte ou un passif n’est pas probable ou ne peut étre mesuré de maniére fiable, un passif éventuel est
mentionné dans les engagements du Groupe.

Au 31 décembre 2022, aucun passif éventuel n’est a prendre en compte.

NOTE 11 - FINANCEMENT ET GESTION DES RISQUES
FINANCIERS

11.1. Charges et produits financiers

11.1.1. Coiit de Pendettement financier net

11.1.1.1. Coit de I’endettement financier net du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)

Produits d'intéréts 1,3 1,1
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 1,3 1,1
Charges d'intéréts -10,2 -9,2
Résultat des couvertures sur endettement financier brut 0,3 -0,6
Colt de I'endettement financier brut -9,9 -9,9
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET -8,7 -8,7
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Le taux moyen des emprunts apres prise en compte des couvertures est de 1,87 % en 2022 (1,53 % en 2021). Ce taux est de
1,64 % en excluant la charge relative a 'amortissement accéléré des frais de la facilité de crédit multidevises renouvelable
antérieure qui s’élevent a 1,2 M€ (cf. note 11.3.1.2).

11.1.1.2. Coit de I’endettement financier net du sous-groupe Axway

(en millions d'euros) Exercice 2022 Exercice 2021

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 0,0 0,1
Charges d'intérét -1,4 -0,6
Colt de I'endettement financier net -1,3 -0,5
Charges d'intéréts nettes des dettes sur biens pris en location -0,7 -0,8
Total colit de I'endettement financier net -2,1 -1,3

En 2022, I'essentiel des charges d'intéréts concerne le colt des lignes de crédit RCF (Revolving Credit Facility). Elles reprennent
en plus les colts de financement du crédit impéts recherche pour 652 k€ en 2022.

L’actualisation du complément de prix d’acquisition de Dxchange a représenté une charge financiére de 125 k€ en 2022.

11.1.1.3. Coit de I’endettement financier net de la holding Sopra GMT

Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie - -

Charges d'intérét -1,9 -1,6
Résultat des couvertures (différentiel de taux) -0,1 -
Incidence du retraitement des emprunts au co(t amorti -0,1 -0,1
TOTAL -2,0 -1,7

11.1.2. Autres produits et charges financiers

11.1.2.1. Autres produits et charges financiers du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)

Gains et pertes de changes -0,8 2,7
Autres produits financiers 1,7 0,7
Charges d'intéréts nettes des dettes sur biens pris en location -6,4 -6,3
Charges d'intéréts nettes sur obligations de retraite -0,1 -2,8
Charges de désactualisation des passifs non courants -0,8 -0,7
Variation de valeur des instruments financiers dérivés 2,0 -1,1
Plus ou moins value sur actifs financiers cédés 0,2 0,3
Autres charges financiéres -1,6 -2,2
Total des autres charges financiéres -6,6 -12,8
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS -5,7 -9,5

La baisse des charges financiéres sur les avantages postérieurs a 'emploi des régimes a prestations définies de 2,7 M€ résulte
principalement de I'évolution favorable du déficit des fonds de pension au Royaume Unis.

11.1.2.2. Autres produits et charges financiers du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Les gains et pertes de change portent principalement sur les transactions commerciales libellées en devises étrangeres.

Les différences de change relatives aux préts intra-groupe ont été considérées comme faisant partie intégrante de I'investissement
net du Groupe dans les filiales étrangéres concernées. Ces différences de change sont enregistrées en tant que composante
distincte des capitaux propres sous la rubrique Ecarts de conversion en application de la norme IAS 21.
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(en millions d'euros)

Exercice 2022 Exercice 2021

Gains et pertes de change 1,9 0,6
Reprises de provisions -0,0 -0,0
Autres produits financiers 0,2 0,0

Total gains/pertes de change et autres produits financier: 2,1 0,7
Dotations aux provisions -0,0 -0,0
Actualisation des engagements de retraite -0,1 -0,1
Variation de valeur des instruments financiers dérivés 0,1 0,1
Autres charges financiéres -1,1 -0,2

Total des autres charges financiéres -1,1 -0,1

TOTAL DES AUTRES PRODUITS & CHARGES FINANCIERS 1,0 0,5

Le détail de la ligne Actualisation des engagements de retraite est fourni en note 5.3.2.2

11.1.2.3. Autres produits et charges financiers de la holding Sopra GMT

(en millions d'euros)

Exercice 2022

Exercice 2021

Gains et pertes de changes

Dividendes regus 14,7 9,9
Reprises de provisions - -
Produits de cession des actifs financiers cédés - -
Autres produits financiers 0,2 -
Total des autres produits financiers 14,9 9,9
Dotations aux provisions - -
Valeurs nettes comptables des actifs financiers cédés - -
Autres charges financiéres - -
Total des autres charges financiéres - -
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS 14,9 9,8

Les dividendes versés par Sopra Steria Group et Axway Software a la société-mere Sopra GMT (14,7 M€ en 2022. 9,9 M€ en
72021) sont éliminés dans les comptes consolidés de Sopra GMT.

Les autres produits financiers comprennent pour 0,2 M€ la juste valeur des instruments de couverture de taux sur les 2 tranches

de 'emprunt.

11.2. Trésorerie et équivalents de trésorerie

11.2.1. Trésorerie et équivalents de trésorerie du sous-groupe Sopra Steria

31/12/2022 31/12/2021
(en millions d'euros)
Equivalents de trésorerie 13,5 25,3
Trésorerie 342,4 191,9
Trésorerie et équivalents de trésorerie 355,9 217,2
Concours bancaires courants 0,3 -0,2
Trésorerie nette au tableau des flux de trésorerie 356,2 216,9

La trésorerie nette comprend les disponibilités (comptes bancaires débiteurs et caisses), les valeurs mobilieres de placement
répondant a la définition des équivalents de trésorerie, les effets remis a I'encaissement et dont la date d’échéance est antérieure

a la date de cloture et les comptes bancaires momentanément créditeurs.

L’endettement net, présenté a la note 11.3.1, est plus représentatif de la situation financiére du Groupe.

Les valeurs mobilieres de placement et autres placements sont constitués de placements monétaires a court terme, de dépéts a
court terme et d’avances de fonds dans le cadre d’un contrat de liquidité. Ces placements sont soumis a un risque négligeable

de changement de valeur.

76 / 104

17/07/23



C2 — Usage restreint

Sur les 356,2 M€ de trésorerie et équivalents de trésorerie (hors concours bancaires courants) au 31 décembre 2022, 283,6 M€
sont détenus par la maison mere et 72,6 M€ par les filiales. Parmi ces derniéres, les entités indiennes contribuent a la trésorerie
nette a hauteur de 15,5 M€ au 31 décembre 2022 contre 28,5 M€ au 31 décembre 2021.

La rubrique Trésorerie et équivalents de trésorerie comprend les liquidités, les dépbts bancaires a vue, les autres placements
tres liquides ayant des échéances initiales inférieures ou égales a trois mois, et les découverts bancaires. Les découverts
bancaires figurent au passif courant du bilan, dans le poste Emprunts et dettes financiéres — part a court terme.

Les équivalents de trésorerie sont des placements a court terme, trés liquides, facilement convertibles en un montant connu
de trésorerie et soumis a un risque négligeable de changement de valeur hors variation de change.

Les OPCVM classés par 'AMF (Autorité des marchés financiers) dans les catégories « monétaire » et « monétaire court
terme » sont présumés, a titre pratique, satisfaire d’emblée aux quatre criteres d’éligibilité cités. L’éligibilité des autres
OPCVM de trésorerie en qualité d'« équivalents de trésorerie » n’est pas présumée : une analyse du respect des quatre
criteres cités étant impérative.

Les équivalents de trésorerie sont comptabilisés a leur juste valeur ; les variations de juste valeur sont comptabilisées au
compte de résultat dans le Coat de I'endettement financier net.

11.2.2. Trésorerie et équivalents de trésorerie du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

La rubrique Trésorerie et équivalents de trésorerie comprend les liquidités, les dépots bancaires a vue, les autres placements treés
liquides ayant des échéances initiales inférieures ou égales a trois mois et les découverts bancaires. Les découverts bancaires
figurent au passif courant du bilan, dans le poste Emprunts et dettes financieres — part a court terme.

Conformément a la norme IAS 7, les équivalents de trésorerie se définissent comme des placements a court terme. Ils sont trés
liquides, facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et soumis a un risque négligeable de changement de valeur.

Les OPCVM classés par 'AMF (Autorité des Marchés Financiers) dans les catégories « monétaire » et « monétaire court terme »
sont présumés, a titre pratique, satisfaire d’emblée aux quatre critéres d’éligibilité cités. L'éligibilité des autres OPCVM de
trésorerie en qualité d’« équivalents de trésorerie » n'est pas présumée : une analyse du respect des quatre criteres cités
est nécessaire.

Les équivalents de trésorerie sont comptabilisés a leur juste valeur ; les variations de juste valeur sont comptabilisées au compte
de résultat dans la rubrique Autres produits et charges financiers.

La trésorerie nette comprend les disponibilités (comptes bancaires débiteurs et caisses), les valeurs mobilieres de placement
répondant a la définition des équivalents de trésorerie, les effets remis a I'encaissement et dont la date d’échéance est antérieure
a la date de cléture et les comptes bancaires momentanément créditeurs.

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Valeurs mobilieres de placement -0,0 -
Disponibilités 18,3 25,4
Trésorerie et équivalents de trésoreri 18,3 25,4
Concours bancaires courants -0,0 -0,2
TOTAL 18,3 25,2

Sur les 18,3 M€ de trésorerie et équivalents de trésorerie (hors découverts bancaires) au 31 décembre 2022, 2,2 M€ sont détenus
par la maison mere, 6,3 M€ par Axway Inc. aux Etats-Unis et 9,8 M€ par les autres filiales.

Parmi les filiales, les entités au Brésil et en Chine contribuent respectivement a la trésorerie nette a hauteur de 1,6 M€ et 0,5 M€
au 31 décembre 2022, contre 1,9 M€ et 0,6 M€ au 31 décembre 2021. Dans le cas d’un rapatriement, sous forme de paiements
entre sociétés du Groupe ou de dividendes, de cette trésorerie détenue au Brésil et en Chine, une retenue a la source serait
appliquée.

11.2.3. Trésorerie et équivalents de trésorerie de la holding Sopra GMT

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Valeurs mobilieres de placement - -
Disponibilités 9,3 4.5
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9,3 4,5

Concours bancaires courants - -
TOTAL 9,3 4,5
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11.3. Emprunts et dettes financieres - Endettement financier net

11.3.1. Emprunts et dettes financiéres du sous-groupe Sopra Steria

Courant Non courant 31/12/2022 31/12/2021
(en millions d'euros)

Emprunts obligataires 2,3 249,6 251,9 251,8
Emprunts bancaires 0,7 55,9 56,7 147,2
Autres dettes financiéres diverses 185,0 14,6 199,6 145,0
Concours bancaires courants -0,3 - -0,3 0,2
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 187,7 320,1 507,9 544,3
Equivalents de trésorerie -13,5 - -13,5 -25,3
Trésorerie -342,4 - -342,4 -191,9
ENDETTEMENT FINANCIER NET -168,2 320,1 152,0 3271
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Les emprunts et dettes financiéres comprennent essentiellement :

m les emprunts obligataires et bancaires : ceux-ci sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, nette des colts de
transaction encourus. Les emprunts sont ultérieurement comptabilisés a leur colt amorti ; toute différence entre les produits
(nets des colts de transaction) et la valeur de remboursement est comptabilisée au compte de résultat sur la durée de
I'emprunt selon la méthode du taux d’intérét effectif ;

m les titres négociables a court terme NEU CP ont une échéance inférieure a 12 mois et sont comptabilisés a leur colt amorti ;

m les titres négociables a moyen terme NEU MTN dont les maturités s’étalent a I'’émission de un a cing ans et qui sont
comptabilisés a leur colt amorti ;

m |les concours bancaires courants.

La part des emprunts et dettes financiéres devant étre réglée dans les douze mois a compter de la date de cléture est classée en

passifs courants.

11.3.1.1. Emprunts obligataires

Le 5 juillet 2019, le Groupe a émis un emprunt obligataire de 250 M€ auprés d’investisseurs institutionnels de premier rang en
deux souches, I'une de 130 M€ a 7 ans assortie d’un taux fixe annuel de 1,749%, l'autre de 120 M€ a 8 ans assortie d’un taux
fixe annuel de 2,0%.

11.3.1.2. Emprunts bancaires

Le 22 février 2022, le Groupe a signé, avec ses banques partenaires, un contrat consistant en une facilité de crédit multidevises,
non amortissable, liée a la réalisation d’objectifs environnementaux et s’élevant a 1 100 M€. Sa composante ESG ne correspond
pas a un dérivé incorporé. Elle est assise sur la réduction des émissions de gaz a effet de serre alignée avec un scenario
d’augmentation de la température de 1,5°C validé par SBTi pour les activités de scope 1 et 2 et partiellement 3. L'objectif est une
réduction des émissions de gaz a effet de serre de 68% par employé en 2028 par rapport a une base 2015. Il est mesuré a
chaque exercice et se traduira, en cas de succes, par une réduction de 0,04% par an de la marge applicable. En revanche, en
cas de dépassement, I'ajustement de marge a la hausse se traduira par le versement d’'une contribution a des projets durables.

Ce contrat remplace la facilité de crédit multidevises renouvelable mise en place en 2014. Il a une durée initiale de cing ans et
peut étre prorogé, sur option, de deux périodes d’'une année chacune. La premiére option de demande de prorogation a été
exercée fin 2022 et a regu en février 2023 une réponse favorable des préteurs a I'unanimité.

Par ailleurs, le Groupe dispose de deux financements bancaires bilatéraux non amortissables, I'un tiré de 60 M€ et I'autre non
tiré de 50 M€ dont les maturités sont 2024.

11.3.1.5. Autres dettes financiéres

En 2015, le Groupe a mis en place un programme non garanti de titres négociables a court terme NEU CP multidevises non noté
dont le montant maximum est de 700 M€. Ce programme fait I'objet d’un dossier de présentation financiere disponible sur le site
de la Banque de France et dont la derniére mise a jour date de juillet 2022. L’encours moyen du programme de NEU CP s’établit
a 133,9 M€ en 2022, contre 68,4 M€ en 2021. L’encours des NEU CP au 31 décembre 2022 est de 125,0 M€ (15,0 M€ au 31
décembre 2021). Les NEU CP sont présentés en Autres dettes financiéres diverses.

Dans un souci de diversification de ses sources de financement, le Groupe a mis en place en décembre 2017, un programme
non garanti de titres négociables a moyen terme NEU MTN dont le montant maximum est de 300 M€. Comme pour le programme
de NEU CP, un dossier de présentation financiére est disponible sur le site de la Banque de France et a été mis a jour en juillet
2022. Le programme de NEU MTN est rémunéré sur la base de taux fixes ou de taux variables et d'une marge lors de chaque
émission. Les échéances vont d’un a cing ans.

Au 31 décembre 2022, I'encours des NEU MTN est de 70,0 M€ avec des échéances allant jusqu’a deux ans (130,0 M€ au 31
décembre 2021). La diminution de I'encours de NEU MTN sur I'exercice correspond a des tombées de 70 M€ qui ont été
renouvelées sous forme de NEU CP et a une nouvelle émission de 10 M€. Les NEU MTN sont présentés en Autres dettes
financieres diverses.

11.3.2. Emprunts et dettes financiéres du sous-groupe Axway
Principes comptables

Les emprunts et dettes financieres comprennent essentiellement :

= les emprunts bancaires ;

lIs sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, nette des colts de transaction encourus. Les emprunts sont ultérieurement
comptabilisés a leur colt amorti ; toute différence entre les produits (nets des colts de transaction) et la valeur de
remboursement est comptabilisée au compte de résultat sur la durée de I'emprunt selon la méthode du taux d’intérét effectif ;

= les concours bancaires courants.
les autres dettes financieres diverses ;

elles correspondent principalement aux clauses de complément de prix qui constituent une variation du prix initial
de l'acquisition d’une société ;
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La part des emprunts et dettes financiéres devant étre réglée dans les douze mois a compter de la date de cléture est classée
en passifs courants.

(en millions d'euros) Courant Non courant 31/12/2022 31/12/2021
Emprunts bancaires 3,3 79,3 82,6 61,7
Autres dettes financiéres diverses -0,1 5,3 5,2 -0,1
Concours bancaires courants - - 0,2
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 3,2 84,6 87,8 61,8
Disponibilités -18,3 - -18,3 -25,4
ENDETTEMENT NET -15,1 84,6 69,5 36,5

Réconciliation avec le tableau de flux de trésorerie

Emprunts bancaires en début d'exercice 61,7 40,2
Mouvements donnant lieu a flux de trésorerie :
Emissions d'emprunts 32,8 60,0
Remboursements d'emprunts -12,1 -38,5
Mouvements ne donnant pas lieu a flux de trésorerie 0,2 -0,0
Emprunts bancaires en fin d'exercice 82,6 61,7

Au 31 décembre 2022, les emprunts bancaires s’élévent a 82,6 M€ qui se décomposent de la fagon suivante :

= un tirage sur les lignes de Revolving Credit Facilities (RCF) pour un montant de 81,9 M€ ;
= une autre dette bancaire BPI pour un montant de 0,7 M€ ;

Pour compléter, le Groupe a reconnu une dette de 4,8 M€ au titre du complément de prix variable au profit du vendeur de la
société Dxchange en Inde.

Commentaires portant sur le RCF
Au 31 décembre 2022, le montant disponible sur le RCF est de 43,1 M€ (34 %) sur les 125 M€ que prévoit la convention.

En 2022, trois tirages supplémentaires sur le RCF ont été réalisés. Deux tirages libellés en euros pour un total de 15 M€ et un
tirage émis en dollars américain pour un montant de 18 M$. En supplément, un remboursement de 10 M€ a été opéré en 2022.

En 2021, deux tirages supplémentaires sur le RCF avaient été opérés. En septembre 2021, le Groupe avait effectué un premier
tirage de 10 M€. Puis, en novembre 2021, le Groupe avait effectué un second tirage de 50 M€ aprés avoir remboursé un tirage
de 36 M€ datant de novembre 2017.

Commentaires portant sur les autres dettes bancaires

L’emprunt de 5 M€ a la BPI France, contracté en juillet 2016, soumis a aucun covenant financier, est remboursé conformément
a I'échéancier d’amortissement sur une durée de 7 ans. En 2022, le Groupe a remboursé cet emprunt pour un montant de 1 M€.
Au 31 décembre 2022, le capital restant da est de 750 k€.

Au 31 décembre 2022, Axway a également procédé a une cession de son Crédit d'Impbts Recherche a hauteur de 5,6 M€ au
Crédit Agricole. Cette cession de créance a été déconsolidée (cf. Note 7.3.2).

Commentaires portant sur les autres dettes financiéres liées au complément de prix sur acquisition

Le Groupe a reconnu une dette de 4,8 M€ représentant le complément de prix d aux anciens actionnaires de la société
Dxchange en Inde. Ce complément de prix a été évalué sur la base d’un plan d’affaires progressif de 5 ans de la technologie
Dxchange allant de 2023 a 2027. Ce complément de prix peut donc varier, a la hausse ou a la baisse, en fonction du chiffre
d’affaires de la technologie acquise. Le paiement du complément de prix est prévu pour un montant progressif de 2024 a 2028.
Les montants futurs ont été actualisés au taux de 9,0% a la date d’acquisition.

Ce « earn out » a été réactualisé pour (+) 0,1 M€ au 31 décembre 2022.

Covenants bancaires d’Axway
Le Credit Revolving Facility (RCF)
Axway Software dispose d’'un Credit Revolving Facility (RCF) multidevises contracté aupres de six banques.

Ce financement a pour objectif d’'augmenter la flexibilité financiére d’Axway mais aussi de garantir sa capacité a financer une
stratégie de croissance externe. Cette ligne de crédit porte sur un montant de 125 M€ sur 5 ans non amortissable.

Initialement signée en juillet 2014, cette convention d’ouverture de crédit revolving a fait I'objet d’'un avenant « Amendements
et Allongement de la maturité » visant a réduire la grille de marge et a assouplir les covenants financiers, le 30 janvier 2019
aprés approbation du Conseil d’administration du 25 octobre 2018. La maturité, prévue en juillet 2021 a été prorogée
successivement en janvier 2024 et en janvier 2026. En 2022, une renégociation de la convention a permis au Groupe de
proroger la maturité jusqu’en avril 2027.

Ce financement offre une flexibilité accrue au Groupe dans le cadre d’acquisitions inférieures a 50 M€, pour lesquelles aucune
documentation préalable ne sera requise. En outre, la derniére renégociation de 2022 laisse a Axway plus de marge de
manceuvre sur la limitation quant a I'octroi de dividendes.
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Le Revolving Crédit Facility (RCF) conserve un role central dans la stratégie de financement des futures acquisitions du groupe
Axway. Il s’agit d’'un outil de financement trés flexible, permettant une gestion dynamique de la trésorerie.

Le taux d'intérét applicable est I'Euribor relatif a la période de tirage concernée auquel s’ajoute une marge ajustée
semestriellement en fonction de I'évolution du ratio : endettement net sur I'excédent brut d’exploitation. L’endettement net retenu
exclut la dette de participation des salariés et I'endettement relatif a la norme IFRS 16 applicable depuis 2019.

Ces lignes sont soumises a une commission d’utilisation et de non-utilisation.

A noter qu’a compter de I'application de la nouvelle convention 2022, deux covenants bancaires, au lieu de trois selon la
précédente convention, doivent étre respectés.

Les covenants bancaires et les ratios financiers au 31 décembre 2022 :

Exercice
illions d'
(en millions d'euros) m 2021

Endettement net 69,5 36,5

Excédent brut d'exploitation 49,9 35,8

Ratio R1 : Endettement net Ri<3
: 1,39 1,02

Excédent brut d'exploitation

Endettement net 69,5 36,5

Capitaux propres 334,9 378,9

Ratio R3 : Endettement net R3<1
D 0,21 0,10
Capitaux propres

Les deux ratios financiers doivent étre respectés au titre des covenants :

= ratio « Endettement Net sur Excédent Brut d’Exploitation » doit étre inférieur a 3,0 pendant toute la durée du crédit ;
= ratio « Endettement net sur Fonds propres » doit étre inférieur a 1,0 pendant toute la durée du crédit.
Au 31 décembre 2022, les deux ratios financiers sont bien respectés au titre des covenants.

11.3.3. Emprunts et dettes financiéres de la holding Sopra GMT

(en millions d'euros) Courant Non courant 31/12/2022 31/12/2021

Emprunts obligataires - = - -
Emprunts bancaires 6,6 63,7 70,3 76,0
Autres dettes financiéres diverses = o - -

Concours bancaires courants = = - -
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 6,6 63,7 70,3 76,0

Valeurs mobilieres de placement - - - -
Disponibilités -9,3 - -9,3 -4,5
ENDETTEMENT NET -2,7 63,7 61,0 71,4

Un renouvellement des financements a eu lieu en 2020 : 'emprunt obligataire de 45 M€ et 'emprunt bancaire de 45 M€ souscrits
en décembre 2015 pour une durée de 5 ans (de solde 20,1 M€ au 31/12/2019) ont été remboursés par anticipation en juillet 2020
et un nouvel emprunt bancaire de 72 M€ a été contracté en juillet 2020 pour une durée de 5 ans.

En 2021, un emprunt complémentaire de 3,93 M€ a été souscrit a méme date de terminaison le 20 décembre 2025. Cet emprunt
a financé le rachat d’actions propres.

Un premier remboursement de 6 M€ a eu lieu en juillet 2022.
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11.4. Instruments financiers inscrits au bilan

11.4.1. Instruments financiers inscrits au bilan du sous-groupe Sopra Steria

31/12/2022 Ventilation par classe d'instruments financiers
Actifs Autres
Actifs et cvalésala oo Dettes éléments
e . juste valeur . ! i non
Valeur au Juste passifs ala créances et financiéres Instruments L
i A par autres . o considérés
bilan valeur juste valeur . autres au coat dérivés
. éléments ) comme des
par résultat . dettes amorti .

du résultat instruments

(en millions d'euros) global financiers
Actifs financiers non courants 114,0 114,0 - 45,3 61,3 - 7,4 -
Clients et comptes rattachés 1104,2 1104,2 - - 1104,2 - - -
Autres actifs courants 410,6 410,6 - - 282,7 - 9,3 118,6
Trésorerie et équivalents de trésorerie 355,9 355,9 355,9 - - - - -
ACTIFS FINANCIERS 1984,7 1984,7 355,9 45,3 1448,2 - 16,7 118,6
Emprunts et dettes financiéres - part a long terme 320,1 320,1 - - - 320,1 - -
Autres dettes non courantes 15,5 15,5 - - 11,8 - 3,7 -
Emprunts et dettes financiéres - part a court terme 187,7 187,7 - - - 187,7 - -
Fournisseurs et comptes rattachés 318,2 318,2 - - 318,2 - - -
Autres dettes courantes 1463,0 1463,0 - - 1334,2 - 3,5 125,3
PASSIFS FINANCIERS 2 304,6 2 304,6 - - 1664,2 507,9 7,2 125,3

Les éléments comptabilisés a la juste valeur par résultat ainsi que les instruments dérivés de couverture sont évalués par
application d’'une technique de valorisation faisant référence a des taux cotés sur le marché interbancaire et a des cours de
change fixés quotidiennement par la Banque Centrale Européenne. Tous les instruments financiers de cette catégorie sont des
actifs et passifs financiers désignés comme tels dés l'origine.

Les emprunts et dettes financiéres sont comptabilisés au colt amorti, calculé a l'aide du taux d’intérét effectif. Des instruments
de couverture peuvent étre mis en place afin de couvrir les risques de fluctuation sur les taux d’intéréts en swappant a taux fixe
une partie de la dette financiére variable.

Le Groupe a conclu et continue a mettre en ceuvre des opérations visant a couvrir son exposition aux risques de change par
l'utilisation d’instruments dérivés, instruments fermes ou optionnels cotés sur des marchés organisés ou conclus de gré a gré
avec des contreparties de premier rang dans le cadre de sa politique globale de gestion des risques et en raison de la taille
significative des activités de production en Inde, Pologne et Tunisie.

Les instruments financiers dérivés sont enregistrés au bilan consolidé a leur juste valeur.

Les variations de juste valeur des instruments dérivés qui ne remplissent pas les conditions d’application de la comptabilité de
couverture sont enregistrées directement dans le compte de résultat de la période.

Les créances et dettes d'imp6t sur les sociétés ne sont pas des instruments financiers.

L’impact au compte de résultat de ces instruments financiers est le suivant :

31/12/2022 Ventilation par catégorie d’instruments
Actifs
évalués ala
juste valeur Préts,
par autres créances et

(en millions d’euros) Effeten Juste valeur Dettes au Instruments

résultat par résultat éléments du autres dettes colt amorti dérivés
résultat
global
Total des produits d'intéréts 1,3 - 1,3 - - -
Total des charges d'intéréts -10,2 - - - -10,2 -
Réévaluation 0,3 - - - - 0,3
GAINS NETS OU PERTES NETTES -8,7 - 1,3 - -10,2 0,3

Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés tels que des contrats de change a terme, des swaps et des options pour se
couvrir contre les risques associés aux taux d’intérét et a la fluctuation des cours des monnaies étrangéres. Ces instruments
financiers dérivés sont évalués a leur juste valeur.

Tous gains et pertes provenant des variations de juste valeur de dérivés qui ne sont pas qualifiés d’instruments de couverture
sont comptabilisés directement dans le compte de résultat en Autres produits et charges financiers.
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La juste valeur des contrats de change a terme est calculée par référence aux cours actuels pour des contrats ayant des profils
de maturité similaires. La juste valeur des swaps de taux d’intérét est déterminée par référence aux valeurs de marché
d’instruments similaires.

Pour les besoins de la comptabilité de couverture, les couvertures sont qualifiées :

m soit de couvertures de juste valeur lorsqu’elles couvrent I'exposition aux variations de la juste valeur d’un actif ou d’un passif
comptabilisé, ou d’'un engagement ferme (excepté pour le risque de change) ;

m soit de couvertures de flux de trésorerie lorsqu’elles couvrent I'exposition aux variations de flux de trésorerie qui est
attribuable soit a un risque particulier associé a un actif ou a un passif comptabilisé, soit a une transaction future hautement
probable ou au risque de change sur un engagement ferme ;

m soit de couvertures d’'un investissement net dans une activité a I'étranger.

Les instruments de couverture qui satisfont aux critéres de la comptabilité de couverture sont comptabilisés de la maniére

suivante :

a. Couvertures de juste valeur

Les variations de juste valeur d’un dérivé qualifié de couverture de juste valeur sont comptabilisées en résultat (Autres produits et
charges opérationnels courants ou Autres produits et charges financiers en fonction de la nature de I'élément couvert). La part
d’inefficacité des couvertures est traduite en compte de résultat en Autres produits financiers ou en Autres charges financiéeres, soit
sur la durée de I'instrument pour les couvertures de nature financieres, soit a la date de I'achat ou de la vente couverte pour les
couvertures de nature commerciale. Les variations de juste valeur de I'élément couvert attribuables au risque couvert ajustent la
valeur comptable de I'élément couvert et sont aussi comptabilisées en résultat.

b. Couvertures de flux de trésorerie

Le profit ou la perte correspondant a la partie efficace de I'instrument de couverture est comptabilisé directement en capitaux
propres, alors que la partie inefficace est comptabilisée en résultat, en Autres produits et charges financiers.

Les gains et les pertes comptabilisés directement en capitaux propres sont inclus en Autres éléments du résultat global dans le
résultat de la période au cours de laquelle la transaction couverte affecte le résultat.

Si le Groupe s’attend a ce que la transaction prévue ou 'engagement ne se réalise pas, les gains et les pertes préalablement
comptabilisés directement en capitaux propres sont enregistrés en résultat. Si I'instrument de couverture arrive a maturité, est
vendu, résilié ou exercé sans remplacement ou renouvellement, ou si sa désignation comme instrument de couverture est
révoquée, les montants précédemment comptabilisés en capitaux propres y sont maintenus jusqu’a la réalisation de la transaction
prévue ou de 'engagement ferme.

c. Couvertures d’un investissement net

Les couvertures d'un investissement net dans une activité a I'étranger, y compris la couverture d’un élément monétaire
comptabilisé comme faisant partie de I'investissement net, sont comptabilisées en Autres éléments du résultat global.

Le profit ou la perte correspondant a la partie efficace de I'instrument de couverture est comptabilisé directement en capitaux
propres, alors que la partie inefficace est comptabilisée en résultat.

Lors de la sortie de I'activité a I'étranger la valeur cumulée des profits ou des pertes qui a été comptabilisée directement en
capitaux propres est comptabilisée en résultat.

11.4.2. Instruments financiers inscrits au bilan du sous-groupe Axway
Principes comptables

Les instruments financiers dérivés sont initialement comptabilisés a leur juste valeur a la date de conclusion du contrat. lls sont
ensuite réévalués a leur juste valeur. La méthode de comptabilisation du profit ou de la perte afférents dépend de la désignation
du dérivé en tant qu’instrument de couverture et, le cas échéant, de la nature de I'élément couvert.

Le Groupe désigne certains dérivés comme :

= des couvertures de la juste valeur d’actifs ou de passifs comptabilisés ou d’'un engagement ferme (couverture de juste valeur) ;
ou

= des couvertures d'un risque spécifique associé a un actif ou un passif comptabilisé ou a une transaction future hautement
probable (couverture de flux de trésorerie) ; ou bien

= des couvertures d’'un investissement net dans une activité a I'étranger (couverture d’un investissement net).

La juste valeur d’un instrument dérivé de couverture est classée :

= en actif ou passif non courant lorsque I'échéance résiduelle de I'élément couvert est supérieure a douze mois ; et
= en actif ou passif courant lorsque I'échéance résiduelle de I'élément couvert est inférieure a douze mois.

Les variations de juste valeur des instruments dérivés qui répondent aux conditions de la comptabilité de couverture impactent
les capitaux propres.

Les instruments dérivés détenus a des fins de transaction sont classés en actifs ou passifs courants si dénouables a moins d’'un
an de la cléture, sinon en actifs ou passifs non courants. Le Groupe classe également en spéculatif les instruments dérivés qui
ne peuvent étre qualifiés d’instruments de couverture désignés et efficaces au sens d’IFRS 9. Les variations de leur juste valeur
sont enregistrées au compte de résultat en Autres produits et charges financiers.
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31/12/2022 Ventilation par classes d'instruments financiers
Inst.
Act.lfs gt ) Préts, Dettes Inst . derl.ves a
passifs a la Actifs . L Dettes dérivés a la juste
. ., Valeur au Juste A . . créances financiéres L .
(en millions d'euros) . juste disponibles . financiéres lajuste valeur par
bilan valeur N et autres au colt
valeur par a la vente . IFRS16  valeur par les
. dettes amorti A N

résultat le résultat capitaux

propres
Actifs financiers 11,8 11,8 - - 11,8 - - - -
Clients et comptes rattachés 148,1 148,1 - - 148,1 - - - -
Autres créances courantes 15,0 15,0 - - 15,0 - - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 18,3 18,3 18,3 - - - - - -
Actifs financiers 193,2 193,2 18,3 - 174,9 - - - -
Emprunts et dettes financiéres - part a long terme 84,6 84,6 - - N 84,6 - - -
Dettes financiéres de location - part a long terme 23,5 23,5 - - - - 23,5 - -
Autres dettes non courantes 9,0 9,0 - - 9,0 - - - -
Emprunts et dettes financieres - part a court terme 3,2 3,2 - - - 3,2 - - -
Dettes financiéres de location - part a court terme 5,8 5,8 - - - - 5,8 - -
Fournisseurs et comptes rattachés 11,3 11,3 - - 11,3 - - - -
Autres dettes courantes 47,6 47,6 - - 47,6 - - - -
Passifs financiers 184,9 184,9 - - 67,9 87,8 29,2 - -

La juste valeur des créances clients, des autres créances courantes, des dettes fournisseurs ainsi que des autres dettes courantes
est assimilée a la valeur au bilan, compte tenu de leurs échéances trés courtes de paiement.

11.5. Gestion des risques financiers

11.5.1. Gestion des risques financiers du sous-groupe Sopra Steria
11.5.1.1. Risque de liquidité

La politique du Groupe est, d’'une part, de disposer de lignes de crédit largement supérieures aux besoins, et d’autre part, de
centraliser la gestion de la trésorerie du Groupe lorsque la Iégislation locale le permet. Ainsi les excédents de trésorerie ou les
besoins de financement des filiales sont centralisés et placés ou financés auprés de la société mere Sopra Steria Group qui porte
I'essentiel des financements et des lignes de crédits bancaires du Groupe.

Le Groupe vise a diversifier ses sources de financements. Il a lancé en décembre 2017 un programme de NEU MTN de 300 M€
en complément du programme de NEU CP de 700 M€ initié en 2015. Au cours du premier trimestre 2022, les tombées de NEU
MTN de 70 M€ ont été refinancées sous forme de NEU MTN pour 10 M€ et de NEU CP a échéance un an pour 70 M€. Sur le
reste de I'année 2022, la génération de trésorerie a accru les positions excédentaires de trésorerie ce qui a amené le Groupe a
limiter ses émissions de NEU CP dans un contexte de marché marqué par une demande moindre des investisseurs. Compte
tenu des émissions de NEU CP négociée au quatrieme trimestre 2022, I'encours total des NEU CP a fin décembre 2022 s’éleve
a 125 M€.

Par ailleurs des lignes bilatérales (a taux fixe) s’élévent a un total de 110 M€, avec des échéances situées en 2024. Au
31 décembre 2022, les lignes bilatérales sont utilisées a hauteur de 60 M€.

Au 31 décembre 2022, le Groupe dispose de lignes de financement de 1 621 M€ qui sont utilisées a hauteur de 19 %.

Le montant des lignes de crédit disponibles non utilisées est de 1 150 M€ (1 100 M€ de RCF et 50 M€ de lignes bilatérales)
auquel s’ajoutent les facilités de découvert non utilisées de 161 M€. Hormis le crédit syndiqué, les crédits bilatéraux et I'emprunt
obligataire, le Groupe se finance essentiellement via I'émission de NEU CP (billets de trésorerie court terme) et de NEU MTN.
Ces financements se décomposent comme suit :

Montant

Utilisation au Taux Taux au

autorisé au R Echéance
SIPFTS 31112/2022 dutilisation 31112/2022
en M€ en M£ en M€ en M£
Lignes de fi t disponibl
In Fine
Emprunt obligataire 250,0 - 250,0 - 100% 130M€E 07/2026 1.87%
120M€ 07/2027
02/2027 avec deux
Crédit renouvelable multidevises 1100,0 - - 0% options d'extension
d'unan*
Crédits bilatéraux 110,0 60,0 55% 2024 0,50%
Autres - - -
Découvert 161,5 - 0,0 NA
Total des lignes autorisées par devises 1621,5 - 310,0 -
TOTAL DES LIGNES AUTORISEES EN
1621,5 310,0 19% 1,60%
EQUIVALENT €
Autres financements utilisés
NEU CP & NEUMTN 195,0 2023 a 2024 0,31% ¥
Autres 2,8
Total des fi ts par devi 507,9 -
TOTAL DES FINANCEMENTS EN
507,9 1,10%

EQUIVALENT €

* La premiére option d'extention d'un an a donné lieu a un accord a l'unanimité des préteurs en février 2023

84 / 104 17/07/23



C2 — Usage restreint

Les taux d’intéréts sur emprunt obligataire de 250 M€ émis le 5 juillet 2019 ont un taux effectif de 1,749% sur la part a 130 M€ et
de 2% sur la part & 120 M€.

L’emprunt obligataire est soumis a des conditions parmi lesquelles figurent des covenants financiers.

Deux ratios financiers sont calculés semestriellement sur la base des comptes consolidés, sur une base glissante de 12 mois :
- le premier, dit ratio de levier (leverage), calcule le rapport dette financiére nette / EBITDA pro forma ;

- le second, dit ratio de couverture des intéréts (interest coverage), calcule le rapport EBITDA pro forma / col(t de
I’endettement financier net.

Le premier ratio financier ne doit pas dépasser 3,0 a chaque date de calcul. Le deuxieme ratio ne doit pas devenir inférieur a 5,0.

La dette financiére nette désigne, sur une base consolidée, 'ensemble des emprunts et dettes financiéres assimilées (excluant
les dettes intra-groupes et les dettes sur biens pris en location) diminué de la trésorerie et des équivalents de trésorerie disponibles.

L’EBITDA pro forma est le résultat opérationnel d’activité (ROA) consolidé hors dotations aux amortissements et provisions
incluses dans le résultat opérationnel d’activité avant impact IFRS16 « Contrats de location » (cf. note 1.6.1). Il est établi sur une
base glissante de 12 mois et donc retraité de fagon a I'exprimer sur la base d’'un périmétre constant sur 12 mois.

Au 31 décembre 2022, le ratio dette financiere nette/EBITDA pro forma est respecté, a savoir 0,31 au regard du covenant de 3,0.
Il se calcule de la fagon suivante :

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Emprunts & dettes financiéres (< 1 an) 187,7 95,8
Emprunts & dettes financiéres (> 1 an) 320,1 448,4
Trésorerie & équivalents de trésorerie -355,9 -217,2

Autres garanties financieres

Dette financiére nette (y compris garanties financiéres) 152,0 3271
EBITDA pro forma 496,5 447,8
RATIO DETTE FINANCIERE NETTE/ EBITDA pro forma 0,31 0,73

Concernant le deuxiéme ratio, I'EBITDA pro forma est tel que défini ci-dessus et le colt de I'endettement financier net est
également calculé sur une base de douze mois glissants.

Au 31 décembre 2022, le ratio EBITDA pro forma / colt de I'endettement financier net est respecté, a savoir 57,34 au regard du
covenant de 5,0. Il se calcule de la fagon suivante :

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
EBITDA pro forma 496,5 447.8
Coit de 'endettement financier net 8,7 8,7
RATIO EBITDA pro forma | COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 57,34 51,22

L’emprunt bancaire est soumis a des conditions parmi lesquelles figurent un seul covenant financier, le ratio de levier (leverage),
calculé comme pour I'emprunt obligataire sur la base des comptes consolidés, sur une base glissante de 12 mois, mais
uniqguement de maniére annuelle. Au 31 décembre 2022, ce covenant est respecté.

En sus du respect des engagements financiers décrits ci-dessus, les deux principales lignes de financement du Groupe
contiennent également un certain nombre :

- d’engagements de faire tout a fait classiques pour ce genre de financement ;

- de cas de défaut tels que défaut de paiement, inexactitude d’'une déclaration, défaut croisé, faillite, survenance d'un
événement ayant un effet significatif défavorable ;

- de clauses de remboursement anticipé en totalité en cas de changement de contréle de la Société tel que défini.

Par ailleurs, la convention de crédit prévoit un certain nombre de cas de remboursement anticipé du prét, en tout ou partie selon
le cas, ou de renégociation avec les banques :

- remboursement anticipé en cas de cession de tous ou substantiellement tous les actifs de la Société ;
- remboursement a hauteur des produits des cessions d’actifs (au-dela d’un seuil) ;

- renégociation des conditions de financement en cas de désorganisation des marchés financiers —i.e. Clause de Market
disruption. Cette clause ne peut étre mise en ceuvre que si un nombre minimum de banques se trouve
exceptionnellement dans I'impossibilité de se refinancer sur le marché des capitaux le jour ou le tirage est demandé
compte tenu de I'évolution des taux. Le but de cette clause est de trouver un taux de substitution.

Au 31 décembre 2022, I'échéancier des paiements au titre de la dette du Groupe se présente comme suit :
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Valeur Total des flux Moins de 1 N N N N Plus de 5
comptable contractuels an 1a2ans 2a3ans  3adans 4aSans ans

(en millions d'euros)

Emprunt obligataire 251,9 268,6 4,7 4,5 4,6 133,6 121,3 -
Emprunts bancaires 56,7 64,4 2,7 60,1 0,7 0,7 0,1 -
NEU CP & MTN 195,0 196,3 186,3 10,0 - - - -
Autres dettes financiéres diverses 4,6 4,9 0,1 4,7 - - - -
Concours bancaires courants -0,3 -0,3 -0,3 - - - - -
Emprunts et dettes financiéres 507,9 533,8 193,4 79,3 5,3 134,3 121,4 -
Equivalents de trésorerie -13,5 -13,5 -13,5 - - - - -
Trésorerie -342,4 -342,4 -342,4 - - - - -
ENDETTEMENT FINANCIER NET CONSOLIDE 152,0 177,9 -162,5 79,3 53 134,3 121,4

Au 31 décembre 2022, la répartition par nature et devise de I'endettement brut du Groupe se présente comme suit :

Devises d’origine

(en millions d’euros) Euro Livre Sterling Autres Total
Emprunt obligataire 250,0 - - 250,0
Emprunts auprés établissements de crédit 60,0 - 60,0

Emprunts aupres établissements de crédit - part <1 an - - - -

NEU CP (Billets de trésorerie) & MTN 195,0 - - 195,0
Autres dettes financiéres diverses 3,2 - - 3,2
Concours bancaires (trésorerie passive) - 0,3 - - - 0,3
ENDETTEMENT FINANCIER BRUT 507,9 - - 507,9

Le portefeuille de valeurs mobiliéres de placement du Groupe se décompose de la fagon suivante au 31 décembre 2022 :

Avance de
Placements
fonds contrat
court terme de liquidité
(en millions d’euros) e liquidite
Position a l'actif 13,5 42
POSITION NETTE GLOBALE 13,5 4,2

Les placements court terme sont gérés par la Direction Financiére du Groupe et respectent les principes de prudence définis en
interne.

A taux de change constant par rapport au 31 décembre 2022 et tenant compte des placements & court terme en portefeuille &
cette date, une diminution de 50 points de base des taux variables diminuerait les produits financiers annuels de 0,1 M€.

11.5.1.2. Risque de contrepartie bancaire

Toutes les couvertures de change et de taux sont effectuées auprés d’établissements bancaires de premier plan, faisant partie
du pool bancaire et avec lesquels ont été signées des conventions d’opérations de marché.

L’essentiel des placements financiers du Groupe concerne les filiales en Inde et la maison mére Sopra Steria Group. Les
placements financiers sont effectués, soit sur des dépodts bancaires court terme auprés d’établissements bancaires faisant partie
prioritairement du pool bancaire, soit sur des supports de nature monétaire gérés par des établissements financiers de premier
plan, eux-mémes filiales des établissements bancaires faisant partie prioritairement du pool. Ces placements sont soumis a
I'approbation du Groupe et respectent les principes de prudence définis en interne.

Grace a ces différentes mesures, le Groupe considére avoir mis en place un cadre réduisant sensiblement son risque de
contrepartie bancaire dans le contexte économique actuel. Le Groupe reste néanmoins soumis a un risque résiduel qui pourrait,
sous certaines conditions, éventuellement altérer sa performance.
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11.5.1.3. Risques de taux

L’objectif du Groupe est de se prémunir contre les fluctuations de taux d’intérét en couvrant une partie de la dette financiére
variable et en placant ses liquidités pour une période inférieure a trois mois.

Les instruments financiers dérivés utilisés afin de couvrir la dette sont des contrats de swap de taux d’intérét ou des options,
éligibles ou non a la comptabilité de couverture.

Les contreparties éligibles, tant sur les couvertures de taux que sur les placements, sont des établissements financiers de premier
plan, membres du pool bancaire de Sopra Steria. Ces instruments financiers sont gérés par la Direction Financiere du Groupe.
Les couvertures de taux du Groupe ont été réalisées par 'intermédiaire de la société mere Sopra Steria Group.

L’essentiel de la dette du Groupe est a taux fixe et comprend le financement EUROPP de 250 M€ a échéance 2026 et 2027, le
crédit bilatéral de 60 M€ a échéance 2024 et des NEU MTN de 35 M€ a échéance 2023. Pour couvrir les dettes a taux variable,
le Groupe dispose de couverture de taux a échéance 2023 et 2025, dont le détail est présenté ci-dessous :

Justes valeurs

Echéances
31/12/2022

(en millions d’euros) A;t:r';:: c::::ait“ Pis:l:::;n ;Tr:i;: Notionnel <1an de1a5ans >5ans

Swap de couverture de flux de trésorerie en euros - - - - - - - -
Swap de couverture de flux de trésorerie en devise - - - - - - - -
Options éligibles & la comptabilité de couverture en euros 6,0 2,6 0,5 24 100,0 75,0 25,0 -
Options éligibles & la comptabilité de couverture en devises - - - - - - - -
Swap non éligibles a la comptabilité de couverture en euros - - - - - - - -
Options non éligibles a la comptabilité de couverture en euros - - - - - - - -
TOTAL COUVERTURE RISQUE DE TAUX 6,0 2,6 0,5 24 100,0 75,0 25,0 -

La revalorisation en capitaux propres de ces instruments financiers est comptabilisée en Autres éléments du résultat global.
La revalorisation en compte de résultat de ces instruments financiers est comptabilisée en Autres produits et charges financiers.

Les impacts en compte de résultat et en capitaux propres des instruments de couverture de taux se présentent de la fagon
suivante :

Valeurs au bilan Variations de juste valeur

Impact sur le résultat

Part
Variations Variation Autres Impact en meﬂ;::ce Couvertures
31/12/2021 de juste N e 31/12/2022 capitaux de juste Trading
perimetre variations couvertures
valeur propres valeur
e , de flux de
(en millions d’euros) trésorerie
Swap de couverture de flux de trésorerie en euros - - - - - - - -
Swap de couverture de flux de trésorerie en devise - - - - - - - -
Options éligibles & la comptabilité de couverture en euros 0,3 54 - - 5,7 3,7 1,8 -
Options éligibles & la comptabilité de couverture en devise - - - - - - - -
Swap non éligibles a la comptabilité de couverture en euros - - - - - - - -
Options non éligibles a la comptabilité de couverture en devises - - - - - - - -
IMPACT TOTAL AVANT IMPOT 0,3 54 - - 57 3,7 1,8 -

La sensibilité du portefeuille de dérivés de taux a une variation de plus ou moins 50 points de base sur les courbes de taux euro
au 31 décembre 2022 est la suivante :

87 /104 17/07/23



C2 — Usage restreint

-50 bp +50 bp
Impact Impact
Impact résultat Impact résultat
capitaux (inefficacité capitaux (inefficacité
propres de la propres dela
(en millions d'euros) couverture) couverture)
Swaps de couverture de flux de trésorerie en euros - -
Swaps de couverture de flux de trésorerie en devise - - - -
Swaps non éligibles a la comptabilité de couverture - - - -
Options éligibles a la comptabilité de couverture en euros -0,8 -0,0 0,8 0,0
Options éligibles a la comptabilité de couverture en devise
Options non éligibles a la comptabilité de couverture en devises _ 00 _ -0.0
TOTAL -0,8 0,0 0,8 0,0
Soit -0,8 0,8

Le total des dettes financiéres brutes soumises a un risque de taux d’intérét s’éléve a 159,7 M€. Les contrats de couverture de
taux existant au 31 décembre 2022 permettent de réduire cette exposition a un montant de 59,7 M€.

L’exposition résiduelle du Groupe au risque de taux est la suivante :

Taux 3111212022 “:‘:':z 1a2ans 2a3ans 3adans 4a5ans P'”:n:e 5
(en millions d'euros)
Valeurs moblieres de placements Taux fixe = - - - - - -
Taux variable 17,7 17,7 - - - - -
Disponibilités Taux variable 338,2 338,2 - - - - -
Taux fixe - - - - - - -
Actifs financiers Taux variable 355,9 355,9 - - - - -
Total actifs financiers 355,9 355,9 - - - - -
Emprunts obligataires Taux fixe -250,0 - - - -130,0 -120,0 -
Emprunts bancaires Taux fixe -60,0 - -60,0 - - - -
Taux variable - - - - - - -
NEU CP (Billets de trésorerie) & MTN Taux fixe -35,0 -35,0 - - - - -
Taux variable -160,0 -10,0 - - - -
Autres dettes financiéres Taux flxg =2 -3.0 -25 L1 v 0.2 -
Taux variable - - - - - - -
Concours bancaires courants Taux variable 0,3 0,3 - - - - -
Taux fixe -348,2 -38,0 -62,5 1,1 -128,9 -119,8 -
Passifs financiers (exposition
brute avant couverture) Taux variable -159,7 -149,7 -10,0 - - - -
Total passifs financiers -507,9 -187,7 -72,5 1,1 -128,9 -119,8 -
EXPOSITION NETTE AVANT TAUX FIXE -348,2 -38,0 -62,5 1,1 -128,9 -119,8 -
COUVERTURE
TAUX VARIABLE 196,2 206,2 -10,0 - - - -
Sw aps payeurs de taux fixe en Euros - - - - - - -
Instruments de couverture de ) .
Sw aps payeurs de taux fixe en devises
taux - - - - - - -
Options payeurs de taux fixe 100,0 75,0 25,0 - - - -
EXPOSITION BRUTE APRES TAUX FIXE -448,2 -113,0 -87,5 1,1 -128,9 -119,8 -
COUVERTURE
TAUX VARIABLE -59,7 -74,7 15,0 - - - -
EXPOSITION NETTE APRES TAUX FIXE -448,2 -113,0 -87,5 1,1 -128,9 -119,8 -
COUVERTURE
TAUX VARIABLE 296,2 281,2 15,0 - - - -
L’évaluation en juste valeur des dérivés de couverture de taux est effectuée sur la base des hypothéses suivantes :
- Niveau 1 : données cotées : 0 % ;
- Niveau 2 : données observables : 100 % ;
- Niveau 3 : modéles internes : 0 %.
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11.5.1.4. Risques de change
Le Groupe est soumis a trois grandes catégories de risques liés a I'évolution des cours de change :

- le risque de conversion dans les différents états financiers des comptes consolidés du Groupe d’activités réalisées dans
les pays ayant une monnaie fonctionnelle différente de I'euro.

- le risque transactionnel relatif a des flux opérationnels d’achat ou de ventes de prestations dans des devises différentes
de celle du pays ou la prestation est comptabilisée.

- le risque de change financier portant sur I'endettement financier du Groupe en devises (risque lié a la variation de valeur
de dettes financieres libellées en livre sterling).

Dans le cadre de sa politique globale de gestion des risques, le Groupe a pour pratique de systématiquement couvrir le risque de
change transactionnel présentant un caractére significatif a I'échelle du Groupe.

Une gestion centralisée du risque de change transactionnel a été mise en place avec les principales entités du Groupe (en dehors
de I'lnde). Sopra Steria Group intervient comme entité centralisatrice, accorde des garanties de change aux filiales et aprés netting
des expositions internes couvre I'exposition résiduelle en utilisant des instruments dérivés.

La couverture du risque de change concerne essentiellement les expositions transactionnelles en lien avec les plateformes de
production du Groupe en Inde, Pologne et Tunisie et certains contrats commerciaux libellés en dollar américain et en couronne
norvégienne. Ces couvertures portant conjointement sur des éléments facturés et des flux de trésorerie futurs, la variation de
juste valeur correspondante est enregistrée en compte de résultat pour la partie facturée et en capitaux propres pour les flux de
trésorerie futurs.

La revalorisation en compte de résultat de ces instruments financiers couvrant des éléments bilanciels trouve sa contrepartie
dans la revalorisation des créances en devises sur la période.

Les couvertures sont effectuées sous contrdle de la Direction Financiére du Groupe en utilisant des instruments fermes ou
optionnels cotés sur des marchés organisés ou conclus de gré a gré avec des contreparties de premier rang, membres du pool
bancaire.

La politique du Groupe est de ne pas opérer sur les marchés financiers a des fins spéculatives.

Enfin, la structure de I'endettement financier net du Groupe qui comprend un cashpool notionnel multidevises avec des positions
emprunteuses en livre sterling, constitue une couverture naturelle, bien que partielle, contre le risque de conversion sur la situation
nette, constatée directement au bilan. De la méme fagon, lors d’une acquisition en Suede, le Groupe a pris une couverture en
SEK pour couvrir les besoins de financement de cette entité.

La valeur des instruments de couverture de change se présente de la fagon suivante au bilan, accompagnée de l'information sur
les notionnels couverts :

Justes valeurs

Echéances

31/12/2022
fon milons deurcs) ‘owrsnt __cowant _cousnt _cowant MOVl <tan  detasams  >sams
Couverture de juste valeur
Contrats de change a terme - 4,2 - 0,4 115,6 115,6 - -
Options de change - - - - - - - -
Couverture de flux futurs
Contrats de change a terme 1,3 2,0 3,2 0,5 243,9 72,7 171,2 -
Options de change 0,2 0,6 0,0 0,1 15,7 13,6 21 -
Icl:)s:;:ﬁz:s* non qualifiés de _ _ 00 00 7.1 6.0 11 R
TOTAL COUVERTURE RISQUES DE 14 6.7 32 11 382,3 207.9 1744 }

CHANGE

*Le groupe couvre le risque transactionnel de change mais choisit dans certains cas de ne pas appliquer le traitement comptable de couverture.

La revalorisation en compte de résultat de ces instruments financiers est comptabilisée en Autres produits et charges
opérationnels courants, a I'exception de la valeur temps et de 'impact des instruments financiers non éligibles a la comptabilité
de couverture classés en Autres produits et charges financiers.

Les impacts en compte de résultat et en capitaux propres des instruments de couverture de change se présentent de la fagon
suivante :
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Valeurs au bilan

Variations de justes valeurs

31/12/2021 31/12/2022 Impact sur le résultat
Variation Autres Impact en Part
de juste Var'iation Variations capitaux inefficace Couvertures
valeur perimetre ropres des de juste Trading
prop couvertures
valeur
de flux de

(en millions d’euros) trésorerie
Couverture de juste valeur
Contrats de change a terme 3,7 0,0 - - 3,7 - - 0,0 -
Options de change -0,0 - - - -0,0 - - - -
Couverture de flux futurs
Contrats de change a terme 3,1 -3,6 - - -0,5 -3,6 - - -
Options de change -0,3 0,9 - - 0,6 0,6 - 0,3 -
Instruments non qualifiés de 00 00 R B 0.1 R R R 00
couverture
IMPACT TOTAL AVANT IMPOT 6,5 -2,7 - - 3,8 -3,0 - 0,4 -0,0
L’exposition au risque de change est la suivante :
Transactions commerciales

o GBP NOK EURO INR TND usb SEK PLN Autres TOTAL
(en millions d'euros)
Actifs 38,9 0,0 77,7 0,0 1,3 10,5 0,0 0,0 4.1 132,5
Passifs 14 0,0 11,6 0,0 6,3 8,0 0,0 0,0 21,8 49,1
Engagements en devises 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Position nette avant couverture 37,6 0,0 66,1 0,0 -5,0 2,4 0,0 0,0 -17,7 83,4
Instruments financiers de couverture 99,3 16,6 186,0 0,0 -11,7 -2,8 0,0 -43,1 0,0 2443
POSITION NETTE APRES COUVERTURE 61,7 -16,7 -119,9 0,0 6,8 5,2 0,0 431 7,7 -160,9
Financements y compris compte courant

- GBP NOK EURO INR TND usD SEK PLN Autres TOTAL
(en millions d'euros)
Actifs 295,3 58,9 0,0 15,4 1,0 1,0 0,0 0,7 33,2 405,3
Passifs 17,4 0,0 -10,3 0,0 0,0 7,0 16,8 0,0 16,5 47,5
Engagements en devises 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Position nette avant couverture 277,8 58,9 10,3 15,4 1,0 -6,1 -16,8 0,7 16,7 357,8
Instruments financiers de couverture * 297,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -17,8 0,0 0,0 279,7
POSITION NETTE APRES COUVERTURE 19,7 58,9 10,3 15,4 1,0 6,1 1,0 07 16,7 78,1
* couverture d'actif net en devise
Total (positions commerciales +financements )

. GBP NOK EURO INR TND usb SEK PLN Autres TOTAL
(en millions d'euros)
Actifs 334,2 58,9 77,7 15,4 23 11,4 0,0 0,7 37,3 537,8
Passifs 18,8 0,0 1.3 0,0 6.3 15,1 16,8 0,0 38,3 96,6
Engagements en devises 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Position nette avant couverture 315,4 58,9 76,4 15,4 -4,0 -3,6 -16,8 0,7 -1,0 4413
Instruments financiers de couverture 396,8 16,6 186,0 0,0 -11,7 -2,8 -17.8 -43,1 0,0 524,0
POSITION NETTE APRES COUVERTURE 81,4 42,2 -109,6 15,4 7,7 -0,9 1,0 4338 -1,0 -82,8
Analyse de sensibilité

e GBP NOK EURO INR TND usb SEK PLN Autres TOTAL
(en millions d'euros)
Hypothése de variation de devise (appréciation) 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
IMPACT NET RESULTAT 0.2 -0,0 05 - 0,2 -0,1 - 01 0.4 0.2
IMPACT CAPITAUX PROPRES -4,3 2,2 -6,0 0,8 0,5 0,0 0,0 2,1 0,3 -4,3

11.5.1.5 Risques sur actions

Le Groupe ne détient pas d’actions dans le cadre de ses placements et ne détient pas de participations significatives en actions
cotées en bourse hormis les titres Axway Software mis en équivalence (cf. note 10 du chapitre 5 de 'URD 2022 Sopra

SteriaGroup ) et les titres CS Communication et Systéemes (cf. note 7.1.1.1).

Au 31 décembre 2022, la valeur des actions propres s’éléve a 68,6 M€.

Eu égard au nombre limité d’actions auto-détenues (1,69 % du capital), le Groupe n’est pas exposé a un risque action significatif.
Par ailleurs, la valeur des actions auto-détenues étant déduite des capitaux propres, les variations du cours de I'action sont sans
incidence sur le compte de résultat consolidé.

90 / 104

17/07/23



C2 — Usage restreint

11.5.2. Gestion des risques financiers du sous-groupe Axway
11.5.2.1. Risque de crédit

Les risques de crédit évoqués dans la note 7.2.2 « Clients et comptes rattachés » dans les points « Echéancier des créances
clients » et « Etat des variations des dépréciations pour créances douteuses ».

11.5.2.2. Risque de liquidité

Suivant la définition donnée par I'Autorité des marchés financiers, le risque de liquidité est caractérisé par I'existence d’un actif a
plus long terme que le passif, et se traduit par I'incapacité de rembourser ses dettes a court terme en cas d’'impossibilité de
mobiliser son actif ou de recourir a de nouvelles lignes bancaires.

Le tableau ci-dessous présente les flux de trésorerie contractuels non actualisés de I'endettement net consolidé au 31 décembre

2022 :

Valeur LG CLD Moins Plus
flux 1a2ans 2a3ans 3a4dans 4ab5ans
. . comptable de 1an de 5 ans
(en millions d'euros) contractuel
Emprunts bancaires 82,6 95,0 3,6 2,9 2,9 2,9 82,8|-
Autres dettes financieres diverses 52 8,3 0,0 0,7 0,2 0,9 2,3 4,3
Concours bancaires courants - - - - -
Emprunts et dettes financiéres 87,8 103,3 3,6 3,5 3,1 3,8 85,1 4,3
Disponibilités -18,3 -18,3 -18,3
ENDETTEMENT NET CONSOLIDE 69,5 85,0 -14,7 3,5 3,1 3,8 85,1 4,3

11.5.2.2. Risque de taux d’intérét

La Direction Financiére du Groupe, en liaison avec les établissements bancaires partenaires, gére le risque de taux d’intérét.

Couverture des emprunts

Aucune couverture n’a été mise en place en 2021 et en 2022.

Synthése de I’exposition au risque de taux d’intérét

Le tableau ci-dessous présente I'exposition du Groupe au risque de taux dintérét sur la base des engagements au

31 décembre 2022 :

Au 31/1212022 Taux 31122022 Moins 1a2ans  2a3ans  3adans  4aSans Plus
d'1an de 5 ans
Disponibilités Taux fixe 18,3 18,3
Taux variable
Actifs financiers Taux fixe 18,3 18,3 - R
Taux variable - - - -
Emprunts bancaires Taux fixe -0,5 -0,5 - R B R R
Taux variable -82,1 -2,8 -3,0 -2,6 -2,5 -71,3 -
Autres dettes financiéres Taux fixe -0.7 0.7
Taux variable -4,5 0,1 -0,1 -0,6 -1,4 2,4
Concours bancaires courants Taux fixe
Taux variable - -
. " . Taux fixe -1,2 -0,5 -0,7 - - . -
Passifs financiers
Taux variable -86,6 -2,7 -3,0 -2,8 -3,1 -72,7 -2,4
Exposition nette avant couverture Taux fixe 17,1 17.8 -0.7 - - - -
Taux variable -86,6 -2,7 -3,0 -2,8 -3,1 -72,7 -2,4
Instruments de couverture de taux Swaps payeurs de taux fixe
Tunnel a barriére activante
Taux fixe 171 17,8 -0,7 - - -
Exposition nette aprés couverture Taux variable avec cap et floor
Taux variable -86,6 -2,7 -3,0 -2,8 -3,1 -72,7 -2,4

11.5.2.3. Risque de change

Le risque de change concerne essentiellement la conversion des états financiers des sociétés américaines, brésilienne, anglaise
et suédoise. Ce risque ne fait I'objet d’aucune couverture particuliére.
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Le risque de fluctuation sur les opérations commerciales libellées en devise étrangére est peu important, chacune des entités
intervenantes trés majoritairement dans son pays et sa devise.

Par ailleurs, dans le cadre des transactions intra-groupe, le Groupe est exposé au risque de variation des cours des devises au
titre :

= de la facturation de la production des services provenant d’'un centre délocalisé en Roumanie. L'impact de ces variations de
change sur le résultat est en principe négligeable compte tenu des reglements réguliers ;

= de la facturation des redevances par le Groupe aux filiales opérant dans une devise fonctionnelle différente de I'euro ;

= des emprunts et préts en devises, correspondant a des financements intra-groupe. L'impact de ces variations des devises est
imputé en capitaux propres. Ces flux financiers ne font pas I'objet de couverture systématique.

Au 31 décembre 2022, la valeur nette comptable des actifs et passifs comptabilisés par les entités du Groupe dans une monnaie
autre que leur monnaie fonctionnelle, est la suivante :

Transactions commerciales intra-groupe

(en millions d'euros) AUD BRL EURO GBP SGD usb CHF Autres TOTAL
Actifs 4,0 - 4,0 1,8 57 32,2 - 3,3 51,1
Passifs 0,2 0,2 1,5 -0,4 0,1 21,5 0,2 0,3 23,6
Position nette avant couverture 3,8 -0,2 2,6 2,2 5,6 10,7 -0,2 3,0 27,5
Position nette aprés couverture 3,8 -0,2 2,6 2,2 5,6 10,7 -0,2 3,0 27,5

Analyse de sensibilité

(en millions d'euros) AUD BRL EURO GBP SGD usbD CHF Autres TOTAL
Hypothese de variation de devise (appréciation) 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% -
Impact net résultat 0,2 -0,0 0,1 0,1 0,3 0,5 -0,0 0,2 1,4

Impact capitaux propres - - - - - - - - -

Comptes courants

(en millions d'euros) AUD BRL EURO GBP SGD usbD CHF Autres TOTAL
Actifs - - 1,2 1,4 - 41,0 - - 43,6
Passifs 2,5 - 0,9 - 1,1 21,5 - 0,8 26,8
Position nette avant couverture -2,5 - 0,4 1,4 -1,1 19,5 - -0,8 16,8
Position nette aprés couverture -2,5 - 0,4 1,4 -1,1 19,5 - -0,8 16,8

Analyse de sensibilité

(en millions d'euros) AUD BRL EURO GBP SGD UsD CHF Autres TOTAL
Hypothése de variation de devise (appréciation) 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% -
Impact net résultat - - - - - - - - -
Impact capitaux propres -0,1 - 0,0 0,1 -0,1 1,0 - -0,0 0,8

11.5.2.4. Risque sur actions

Le Groupe ne détient pas d’actions dans le cadre de ses placements et ne détient pas de participations en actions cotées en
Bourse.

Au 31 décembre 2022, Axway Software détenait 41 497 de ses propres actions, acquises dans le cadre des programmes de
rachat autorisés par 'Assemblée Générale, au prix moyen de 16,47 € représentant un total de 0,7 M€.

Au 31 décembre 2022, Axway Software détenait également 609 191 de ses propres actions, acquises dans le cadre des
programmes de rachat autorisés par '’Assemblée Générale pour rémunérer des plans d’attribution d’actions gratuites, au prix
moyen de 18,49 € représentant un total de 11,3 M€.

Toutes les opérations concernant les actions autodétenues sont imputées directement sur les capitaux propres. L'impact au
31 décembre 2022 est de (-) 14,2 M€ (cf. Etat des variations des capitaux propres consolidés).

Eu égard au nombre limité d’actions auto-détenues (3,01 % du capital), le Groupe n’est pas exposé a un risque sur actions
significatif. Par ailleurs, la valeur des actions autodétenues étant déduite des capitaux propres, les variations du cours de I'action
sont sans incidence sur le compte de résultat consolidé.
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NOTE 12 - FLUX DE TRESORERIE

12.1. Variation de I'endettement financier net
12.1.1. Variation de I’endettement financier net du sous-groupe Sopra Steria

(en millions d'euros) (Décaissements) périmétre conversion mouvements

Emprunts obligataires hors intéréts courus 250,0 - - - - 250,0
Emprunts bancaires hors intéréts courus 148,1 -88,1 - -0,0 - 60,0
Autres dettes financieres diverses hors comptes courants et intéréts courus 145,0 54,7 - -0,1 -0,0 199,6
Emprunts et dettes financiéres au tableau des flux de trésorerie 543,1 -33,4 - -0,1 -0,0 509,6
Comptes-courants -0,0 0,6 0,7 -1,2 - 0,0
Intéréts courus sur emprunts et dettes financieres 0,9 -2,3 - - - -1,4
Emprunts et dettes financiéres hors concours bancaires courants 544,0 -35,1 0,7 -1,4 -0,0 508,2
Concours bancaires courants -0,2 16,5 0,0 -12,9 -3,0 0,3
Valeurs mobilieres de placement 25,2 -11,3 - -0,4 - 13,5
Disponibilités 191,9 134,7 4.1 8,6 3,0 3424
Trésorerie nette au tableau des flux de trésorerie 216,9 139,9 4,1 -4,7 - 356,2
ENDETTEMENT FINANCIER NET 327,1 -175,0 -3,5 3,4 -0,0 152,0

Soit une variation de I'endett t fi ier net -175,1

L’analyse fournie par le tableau de variation de I'endettement financier net permet d’expliquer les raisons des encaissements et
décaissements liés aux emprunts identifiés dans le tableau des flux de trésorerie.

La variation de I'endettement financier net se décompose en indicateurs. Ainsi, le Flux net de trésorerie généré par I'activité
opérationnelle résulte du Résultat opérationnel d’activité corrigé des dotations aux amortissements et provisions qu’il comprend,
ce qui permet d'obtenir TEBITDA, et d’autres éléments sans effet de trésorerie, ajusté des imp6ts décaissés, des colts de
restructuration et d’intégration décaissés et de la variation du besoin en fonds de roulement. Il se distingue du Flux net de
trésorerie généré par l'activité du Tableau des flux de trésorerie consolidés compris dans les états financiers car il ne comprend
pas l'effet sur la trésorerie des Autres produits et charges financiers contrairement au second.

Le Flux net de trésorerie disponible (« Free cash flow ») se définit comme le flux de trésorerie généré par I'activité opérationnelle
corrigé des effets des investissements (nets des cessions) en immobilisations incorporelles et corporelles réalisés au cours de la
période, des loyers décaissés, de 'ensemble des charges et produits financiers décaissables ou encaissables (hors ceux relatifs
aux dettes sur biens pris en location) et des contributions additionnelles versées pour faire face aux déficits de certains plans
d’engagement de retraites a prestations définies.

Corrigé des flux de trésorerie liés a des opérations de financement, a l'incidence des variations de change sur I'endettement net,
il permet d’expliquer la variation de I'endettement financier net.

93 /104 17/07/23



C2 — Usage restreint

Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)

Résultat opérationnel d'activité 453,1 379,2
Amortissements et provisions (hors actifs incorporels affectés) 144,4 173,2
EBITDA 597,5 552,3
Eléments non cash 0,8 -5,2
Impots versés -87,8 -77,3
Dépréciations sur actifs circulants 4,6 4,3
Variation du BFR opérationnel courant 6,1 23,2
Codts non récurrents y compris colts de réorganisation et restructurations -17,8 -36,6
Flux net de trésorerie généré par l'activité opérationnelle 503,4 460,7
Décaissements liés aux investissements en actifs corporels et incorporels -94,2 -54,6
Encaissements liés aux cessions d'actifs corporels et incorporels 0,1 0,2
Variations liées aux opérations d'investissement en biens corporels et incorporels -94,1 -54,4
Loyers décaissés -94,5 -105,8
Intéréts financiers nets (hors intéréts liés aux dettes sur biens pris en location) -8,6 -6,3
Contributions additionnelles lié¢es aux engagements de retraite a prestations définies -18,9 -29,8
Flux net de trésorerie disponible 287,2 264,4
Incidence de variations de périmetre -13,8 -102,3
Incidence des décaissements sur immobilisations financiéres -10,3 -4,4
Incidence des encaissements sur immobilisations financieres 1,6 29
Dividendes versés -71,6 -46,3
Dividendes regus 2,8 2,8
Augmentations de capital -0,0 -0,0
Rachats et reventes d'actions propres -17,5 -16,2
Autres flux liés aux opérations d'investissement 0,0 -
Flux net de trésorerie 178,5 100,8
Incidence des variations de change -3,4 -2,3
Incidence des changements de méthodes comptables (IFRS 16) - -
VARIATION DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 175,1 98,5
Trésorerie et équivalents de trésorerie - ouverture 216,9 245,0
Emprunts et dettes financiéres (part non courante) - ouverture -448,4 -564,5
Emprunts et dettes financieres (part courante) - ouverture -95,6 -106,0
Endettement financier net a I'ouverture -327,1 -425,6
Trésorerie et équivalents de trésorerie - cloture 356,2 216,9
Emprunts et dettes financiéres (part non courante) - cléture -320,1 -448,4
Emprunts et dettes financieres (part courante) - cléture -188,0 -95,6
Endettement financier net a la cloture -152,0 -327,1
VARIATION DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 175,1 98,5

Le flux net de trésorerie disponible s’est élevé a 287,2 M€ (264,4 M€ en 2021). Cette performance s’explique principalement par
une nette amélioration de 'EBITDA concomitamment a une gestion stricte du besoin en fonds de roulement.

Les décaissements liés aux acquisitions de sociétés, inscrits dans la ligne Incidence des variations de périmétre, s’élévent a 13,8
ME. Ceux intervenus en 2022 sont décrits en note 2.1.1. lls se décomposent de la fagon suivante :

Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)

Co0t des acquisitions décaissé (hors compléments de prix) -17,3 -98,7
Endettement net / Trésorerie nette des sociétés acquises 4,2 -3,5
Compléments de prix - -
Prix de cession des titres consolidés 0,1 -
Trésorerie cédée/ Sortie de périmetre -0,7 0,0
TOTAL -13,8 -102,3

En 2021, ils prenaient en compte principalement les acquisitions de Eva Group, Eggs Design et Labs et I'exercice de I'option de
vente sur les titres Tecfit.

Ainsi, par ces effets, la dette financiere nette au 31 décembre 2022 a diminué pour s’établir a 152,0 M€ a comparer a 327,1 M€
au 31 décembre 2021.
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12.1.2. Variation de ’endettement financier net du sous-groupe Axway

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
ENDETTEMENT NET EN DEBUT D'EXERCICE (A) 36,5 24,0
Capacité d'autofinancement aprés coit de

I'endettement financier net et impét 61,8 33,7
Colt de I'endettement financier net 2,1 1,3
Charge d'impét (y compris impots différés) -7,4 6,9
Capacité d'autofinancement avant coiit de

I'endettement financier net et impét Zai 41,9
Imp6t versé -2,6 -2,8
Variation du besoin en fonds de roulement -41,0 -26,2
Flux net de trésorerie généré par l'activité 13,0 12,9
Variation liée aux opérations d'investissement 2,3 -2,8
Loyés décaissés -7,2 -6,7
Intéréts financiers nets versés -1,2 -0,6
Flux net de trésorerie disponible 2,2 2,9
Incidence des variations de périmétre -13,7 -
Investissements financiers 0,1 -0,1
Dividendes -8,5 -8,6
Augmentations de capital en numéraire = 2,0
Autres variations -13,8 9,2
VARIATION NETTE TOTALE DE L'EXERCICE (B) -33,7 -13,1
Incidence des variations de taux de change 0,7 0,7
ENDETTEMENT NET EN FIN D'EXERCICE (A-B) 69,5 36,5

12.2. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie

12.2.1. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie du sous-
groupe Sopra Steria

L’effet sur la génération de trésorerie des éléments du besoin en fonds de roulement lié a I'activité enregistrés au bilan s’explique
de la fagon suivante :
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Variation des Impact
Variation Dont Dont éléments de BFR trésorerie au
31/12/2022  31/12/2021 éléments éléments
nette sans effet de tableau de
hors BFR de BFR . .
trésorerie flux

(en millions d'euros) Change Autre
Autres actifs financiers non courants 52,6 40,5 12,1 4,5 7,6 -0,2 0,1 -7,8
- Autres préts et créances 45,2 37,6 7,6 - 7,6 -0,2 0,1 -7,8
- Autres actifs financiers non courants 7,4 29 4,5 4,5 - - - -
Actif non courant 52,6 40,5 12,1 45 7,6 -0,2 0,1 -7,8
Clients et comptes rattachés 1104,2 1020,1 84,1 - 84,1 -12,8 1,3 -95,7
- Créances clients 707,4 650,3 57,2 - 57,2 -6,1 0,2 -63,0
- Facture a établir 396,7 369,8 26,9 - 26,9 -6,8 1,0 -32,6
Autres créances courantes 410,6 447,9 -37,3 19,0 -56,2 -4,2 -1,4 50,6
Actif courant 1514,8 1468,0 46,8 19,0 27,9 -17,1 -0,1 -45,1
Actifs non courants destinés a étre cédés 0,0 -0,0 0,0 0,0 - 0,0 -0,0 -0,0
TOTAL ACTIF 1567,4 1508,4 58,9 235 35,5 17,3 0,1 -52,8
Engagements retraite et assimilés - Passif -14,1 -11,6 -2,5 - -2,5 0,4 -4,4 -1,5
- Autres avantages a long terme -14,1 -11,6 -2,5 - -2,5 0,4 4,4 -1,5
Autres dettes non courantes -15,5 -15,8 0,3 0,5 -0,1 0,3 0,8 1,2
Passif non courant -29,6 -27,4 -2,1 05 -2,6 0,6 -3,6 -0,4
Fournisseurs -318,2 -328,9 10,6 - 10,6 1,7 2,5 -6,5
Avances et acomptes regus sur commandes -18,2 -27,9 9,7 - 9,7 0,1 -0,0 -9,6
Produits constatés d'avance sur projets clients -400,9 -390,5 -10,4 - -10,4 6,0 -0,6 15,8
Autres dettes courantes -1043,9 -935,2 -108,7 -8,5 -100,2 15,7 -45,4 70,6
Passif courant -1781,2 -1682,5 -98,7 -8,5 -90,3 23,5 -43,4 70,3
Passifs liés a des actifs non courants destinés a étre cédés - - - - - - 0,0 0,0
TOTAL PASSIF -1810,8 -1709,9 -100,9 -8,0 92,9 24,1 -47,1 69,9
TOTAL BFR -243,4 -201,5 -41,9 15,5 -57,4 6,8 -47,1 17,1

12.2.2. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie du sous-
groupe Axway

La variation du BFR s’éléve a (-) 41,0 M€ en 2022 a comparer a une variation du BFR de (-) 26,2 M€ en 2021.

Cette dégradation de la variation du BFR est toujours la conséquence du changement de modéle d’affaires. Au titre de I'année
2022, le volume significatif de contrats Customer Managed notamment ceux signés a la fin de 'année n’ont pas généré d’entrée
de trésorerie. Dans le détail, la variation du BFR s’explique par les éléments suivants :

= la hausse du poste « factures a établir » lié a I'offre de Souscription Customer Managed pour 27,3 M€ en 2022 ;

= la baisse des produits constatés d’avance de 8,2 M€ venant de I'attrition sur les contrats de maintenance qui reste supérieure
aux nouvelles signatures de contrats de souscription « Axway Managed » ;

En complément de I'effet induit par le changement de modéle d’affaires, on note :

= le niveau des encaissements avec un poste créances clients qui impacte le BFR de (-) 8,2 M€ ;

= les colts d’obtention des contrats payés d’avance (commissions) qui impacte le BFR de (-) 6,2 M€ ;

= la variation sur les dettes courantes de (+) 10,6 M€ qui est d0 a la hausse des provisions sur les rémunérations variables.
Pour compléter cette analyse :

= une analyse du DSO est décrite dans la note 7.2 Créances clients;

= une analyse sur la décomptabilisation des créances de crédits d’'impdts recherche est décrite dans la note 7.3 Autres créances
courantes.
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(en millions d'euros) Exercice 2022 Exercice 2021  Variation Dont élts Dont élts Variation des élts de BFR Impact cash

nette hors BFR de BFR sans effet trésorerie au tableau

Change Autre des flux

Actif non courant 9,7 6,1 3,6 - 3,6 0,1 - -3,5
Clients et comptes rattachés 148,1 105,1 43,0 - 43,0 1,7 5,8 -35,6
- Créances clients 64,3 49,3 15,0 - 15,0 1,0 58 -8,2
- Facture a établir 83,8 55,8 28,1 - 28,1 0,7 0,0 27,3
Autres créances courantes 30,6 27,8 2,8 - 2,9 0,3 -0,1 2,7
Actif courant 178,8 132,9 45,9 - 45,9 2,0 57 -38,2
TOTAL ACTIF 188,5 139,0 49,4 - 49,5 2,1 5,7 41,7
Passif non courant -1,9 -2,5 0,6 - 0,6 -0,1 -0,5 -1,2
Fournisseurs -11,3 -10,9 -0,4 - -0,4 -1,8 - -1,5
Avances et acomptes regus sur commandes -0,1 -0,1 -0,0 - -0,0 0,0 -0,0 0,0
Produits constatés d'avance -55,6 -55,8 0,2 - 0,2 2,2 4,8 7,2
Autres dettes courantes -45,2 -33,4 -11,8 0,1 -11,9 -0,7 -1,1 10,6
Passif courant -112,2 -100,2 -12,0 0,1 -12,1 4,7 -5,9 1,9
TOTAL PASSIF -114,1 -102,7 11,5 0,1 -11,5 4,8 -6,4 0,7
TOTAL BFR 74,3 36,4 38,0 0,1 37,9 2,8 0,7 -41,0

12.3. Autres flux de trésorerie

12.3.1. Autres flux de trésorerie du sous-groupe Sopra Steria

Outre les variations décrites dans le tableau de la variation de I'endettement financier net, le tableau des flux de trésorerie
consolidé présenté en page 7 est impacté par les mouvements intervenus au titre des activités de financement. Les
encaissements et les décaissements liés aux emprunts et dettes financieéres comprennent essentiellement la variation des NEU
CP (+40 M€ en 2022) et le remboursement de la part non amortie du crédit syndiqué amortissable antérieur pour 88,0 M€ (cf.
Note 11.3.1).

12.3.2. Autres flux de trésorerie du sous-groupe Axway

Le flux net de trésorerie généré par l'activité s’éleve a 13,0 M€ en 2022 avec une capacité d’autofinancement avant codt de
'endettement financier net et imp6t de 56,5 M€. L'impact favorable de la norme IFRS 16 sur ce poste est de 6,4 M€.

Le flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement s’éleve a (-) 11,1 M€. Il provient principalement de I'acquisition de
Dxchange en Inde pour 8,9 M€.

Le flux net de trésorerie lié aux opérations de financement s’éleve a (-) 9,5 M€. Trois principaux flux expliquent cette variation :

= le paiement des dividendes pour un montant de (-) 8,5 M€;
= le programme de rachat des actions propres pour un montant de (-) 13,7 M€;
= la variation des emprunts bancaires pour un montant de (+) 20,7 M€.

Par ailleurs, la variation des dettes financiéres de location (IFRS 16) a représenté un flux de 7,2 M€.

NOTE 13 - CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION
13.1. Capitaux propres

L’état des variations des capitaux propres consolidés figure a la page 6.

13.1.1. Evolution du capital social

Le capital social de la société s’éléve a 7 432 432 € au 31 décembre 2022, aprés réduction de 21 552 € par annulation de 1347
actions autodétenues. Il est composé de 464 527 actions dont la valeur nominale est de 16 euros, contre 465 874 au 31 décembre
2021.

13.1.2. Opérations sur titres autodétenus

Les opérations concernant les titres autodétenus figurant dans I'état de variation des capitaux propres concernent les titres
autodétenus par des filiales du groupe, notamment Sopra Steria Group et Axway Software et par la holding Sopra GMT.
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13.1.3. Dividendes

Les dividendes versés en 2022 et en 2021 (sous forme d’acompte sur dividendes) au titre du résultat 2021 s’éleévent a un montant
global de 7 827 k€, soit 16,80 € par action, versé le 6 juillet 2022 et le 8 juillet 2021. Pour mémoire, les dividendes versés en 2021
au titre du résultat 2020 s’élevaient a un montant global de 1 328 k€, soit 2,85 € par action.

13.1.4. Réserves de conversion

Conformément aux principes décrits en 1.6.2. §b, les réserves de conversion comprennent les différences de conversion entre
monnaies fonctionnelles des entités du Groupe et monnaie de présentation et les effets des couvertures des investissements
nets dans des activités a I'étranger. Leurs variations sont reconnues dans les Autres éléments du résultat global. Ces réserves
de conversion varient également en fonction des mouvements de cession des activités a I'étranger.

13.1.5. Intéréts ne conférant pas le controle

Les fonds propres consolidés s’élevent a 1 993,7 M€ dont 370,7 M€ au titre des capitaux propres - part du Groupe et 1 623,0 M€
au titre des intéréts minoritaires, cette répartition résultant des pourcentages d’intérét mentionnés a la note 2. Les intéréts ne

conférant pas le contréle s’élevaient a 1 814,7 k€ au 31 décembre 2021.

directement ou indirectement, a la société mére.

en diminution des réserves consolidées en part du Groupe.

Les intéréts ne conférant pas le contréle correspondent aux capitaux propres d’'une filiale qui ne sont pas attribuables,

Lorsque des détenteurs d’intéréts ne conférant pas le contréle disposent d’'une option de vente de leur participation au Groupe,
une dette est constatée en Autre passif non courant (cf. note 7.4.) pour un montant correspondant a la valeur actuelle du prix
d’exercice estimé de I'option. La contrepartie de la dette induite par ces engagements est comptabilisée :
m par imputation prioritairement sur le montant des intéréts ne conférant pas le contréle correspondant ;
m puis, pour le solde, par imputation sur les réserves consolidées en part du Groupe.

Les variations ultérieures de cette option de vente liées a d’éventuels changements d’estimations ou relatives a sa
désactualisation sont comptabilisées en contrepartie des intéréts ne conférant pas le contréle correspondant et pour le solde

13.2. Résultat par action

Exercice 2022

Exercice 2021

Résultat net - part du Groupe en millions d’'euros (a) 37,9 36,9
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation (b) 465 782 465 874
Nombre moyen pondéré d'actions détenues en autocontréle (c) 3085 643
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation hors autocontréle (d) = (b) - (c) 462 697 465 050
RESULTAT DE BASEPARACTION EN EUROS (a/ d) 81,96 79,32

Exercice 2022

Exercice 2021

Résultat net - part du Groupe en millions d'euros (a) 37,9 36,9
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation hors autocontréle (d) 462 697 465 050
Effet dilutif des instruments source d'actions ordinaires potentielles ( e) - -
Nombre moyen pondéré de titres de capitaux propres théorique (f) = (d) + ( e) 462 697 465 050
RESULTAT DILUEPARACTION EN EUROS (a/f) 81,96 79,32
NOTE 14 - TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES
14.1. Rémunération des principaux dirigeants (parties liées).
Les rémunérations des dirigeants sont présentées a la note 5.5.
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14.2. Filiales et participations

Les transactions et soldes entre Sopra GMT et ses filiales sont totalement éliminés en consolidation, toutes ces filiales étant
consolidées par intégration globale.

Les participations non consolidées sont toutes regroupées dans le poste Titres non consolidés (cf. note 7.1.1.1).

NOTE 15 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

15.1. Engagements hors-bilan du sous-groupe Sopra Steria

15.1.1. Engagements donnés liés a PPactivité courante

31/12/2022 31/12/2021
(en millions d'euros)
Cautions bancaires pour garantie de bonne fin sur projets 15,8 16,9
Autres garanties 4,2 4,2
TOTAL 20,0 211

Dans le cadre des contrats de prestations informatiques qu’il conclut avec ses clients, le Groupe est amené, sur demande formelle
des clients, a souscrire des garanties bancaires eu égard aux engagements pris dans les contrats clients. Ces garanties
représentent 15,8 M€ au 31 décembre 2022 (16,9 M€ au 31 décembre 2021). A ce jour, aucune garantie de ce type n’a été
appelée.

Par ailleurs, au titre de ses contrats de location, le Groupe n’est pas exposé a des sorties de trésorerie futures qui n’ont pas été
prises en compte lors de I'évaluation des dettes de location au 31 décembre 2022. Au 31 décembre 2021, le montant des
engagements de location non encore reconnus au bilan s’élevait a 66,4 M€.

15.1.2. Engagements recus

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021

Lignes de crédit non utilisées 1150,0 950,0
Concours bancaires courants non utilisés 161,5 161,4
Autres engagements regus - 0,9
TOTAL 1311,5 11123

Dans le cadre d’un cash pooling mis en place en 2012 entre les entités du Groupe et la banque BMG (Bank Mendes Gans), Sopra
Steria Group s’est portée garant de ses filiales a hauteur des sommes empruntées.

15.2. Engagements hors-bilan du sous-groupe Axway

15.2.1. Obligations contractuelles

Le Groupe loue des équipements informatiques, du matériel de bureau et des locaux aux termes de contrats de location simples.
Les loyers enregistrés a ce titre s’élévent respectivement a 9,9 M€ et 8,5 M€ en 2022 et 2021.

Au 31 décembre 2022, les redevances annuelles minimales futures au titre des contrats de location non résiliables et non retenues
dans la valorisation des dettes financiéres de location (IFRS 16) étaient les suivantes :

Locations simples
(en millions d'euros)

2023 1,7
2024 0,9
2025 0,9
2026 1,4
2027 0,2
2028 et au-dela 0,8
Total des loyers minimaux futurs 5,8
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15.2.2. Engagements donnés liés a Pactivité courante

Montant des engagements par période 31/12/2022 31/12/2021
Amoins De un Aplus

(en millions d'euros) d'un an acing ans de cing ans

Cautions bancaires pour dépdts de garantie des locaux loués - 0,3 - 0,3 0,3
Cautions bancaires pour garantie de bonne fin sur projets - 0,1 - 0,1 0,1
Nantissements, garanties, hypothéques et siretés réelles - 0,2 - 0,2 0,2
Indemnité liée aux cessations de fonction du Directeur Général - - 0,7 0,7 0,7
TOTAL - 0,6 0,7 1,3 1,3

Le Conseil d’administration du 20 février 2019 a validé une indemnité liée aux cessations de fonction de Patrick Donovan. Cette
indemnité équivaut a une année de rémunérations fixe et variable pour un total de 756 k$ soit 709 k€ au cours du 31 décembre
2022.

15.2.3. Engagements recus - Covenants et Concours bancaires courants

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Ligne de crédit non utilisées 43,1 65,0
Concours bancaires courants non utilisés 20,0 20,0
TOTAL DES ENGAGEMENTS COMPTABILISES 63,1 85,0

Axway Software dispose d’'une convention de crédit revolving multidevises de 125 M€. Au 31 décembre 2022, 43,1 M€ sont
disponibles (cf. Note 11.3.2).

Au titre des engagements regus, Axway Software bénéficie d’'une ligne de découvert non utilisée de 20 M€.

Au titre des covenants adossés aux lignes de crédit revolving, deux ratios financiers doivent étre respectés. Ces ratios sont décrits
dans la note 11.5 sur les covenants bancaires.

Au 31 décembre 2022, le Groupe respecte 'ensemble des covenants et engagements contenus dans ce contrat dont les points
suivants :

= les impacts de la norme IFRS 16 sont exclus du calcul des ratios ;

= I'endettement financier net retenu dans ces calculs ne prend pas en compte la participation des salariés ;
= 'EBE consolidé qui est détaillé ci-dessous :

(en millions d'euros)
Résultat opérationnel d'activité

(Source URD - Point 5.1 Etat du résultat net consolidé) 463
Dotations aux amortissements, provisions et dépréciations

(Source URD - Point 5.1 Etat du résultat net consolidé) 11,4
Charge nette liée aux avantages postérieurs a I'emploi et assimilés (provision pour

retraite)

(source URD - Note 5.1 Charges du personnel) 0,3
Autres produits et charges opérationnels

(Source URD - Point 5.1 Etat du résultat net consolidé) -83,8
Autres produits et charges opérationnels, Moins-value de consolidation sur les actifs

incorporels (non-cash)

(Source URD — 4.5 Autres produits et charges opérationnels) 82,1
Charges de location (impact de la norme IFRS 16)

(Source URD — 4.5 Autres produits et charges opérationnels) 6,4
EBE Consolidé 49,9

15.2.4. Nantissements, garanties et suretés

Aucun nantissement, garantie ou slreté n’a été consenti par Axway au 31 décembre 2022.
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NOTE 16 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE LA
PERIODE

16.1. Evénements postérieurs a la cloture de période du sous-groupe

Sopra Steria

Les conditions suspensives relatives aux acquisitions de CS Group et de Tobania décrites en note 2.2.1. ont été levées
postérieurement au 31 décembre 2022, respectivement le 28 février et le 2 mars 2023.

Sopra Steria Group et la Société Ordina ont annoncé conjointement, le 21 mars 2023, étre parvenus a un accord sur une offre
publique d’achats a réaliser par Sopra Steria avec pour cible I'acquisition de toutes les actions ordinaires émises et en circulation
dans le capital d'Ordina, pour 5,75 euros en especes par action. Cela représente un total d'environ 518 millions d'euros. Sopra
Steria s'est entierement engagée a financer I'opération avec ses liquidités et ses facilités de crédit existantes.

Ordina est une société de conseil et de services informatiques servant les marchés néerlandais, belge et luxembourgeois bien
implantée sur les marchés locaux, avec une forte présence dans les secteurs des Institutions Publiques et les Services Financiers.

Ordina et Sopra Steria Group prévoient une cléture de I'offre au cours du second semestre 2023.

16.2. Evénements postérieurs a la cloture de période du sous-groupe

Axway

Entre le 1¢" janvier 2023 et le jour du Conseil d’administration, aucun événement significatif susceptible d'impacter
les comptes présentés n’est intervenu.

16.3. Evénements postérieurs a la cloture de période de la holding
Sopra GMT

Aucun événement n’est intervenu postérieurement a la cléture de I'exercice 2022.
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NOTE 17 - LISTE DES SOCIETES DU GROUPE

Société Pays % controle de % intérét de % controle % intérét Méthode de
Sopra Steria Group  Sopra Steria Group consolidation
et Axway et Axway
SOPRA GMT France - - Société mére
SOUS-GROUPE SOPRA STERIA
France
Sopra Steria Group France - 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria Infrastructure & Security Services France 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
XYZ 12 2016 France 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
SSG 1 France 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Cimpa SAS France 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Cimpa GmbH Allemagne 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Cimpa Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Cimpa PLM Espafa SL Espagne 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Sopra Steria Polska Pologne 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Succursale Maroc de Sopra Steria Group Maroc 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
2MoRO SAS France 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Galitt France 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Soft-Maint Tunisie Tunisie 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Sopra Steria Reassurance Luxembourg 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
BSSI North America Inc Etats-Unis 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
EVAGroup Asia Pacific Pte Singapour 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
EVA Group HK Ltd Hong-Kong 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Eva Group Canada Think It Efficient Canada 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Eva Maroc Solutions Maroc 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Royaume-Uni
Sopra Steria Holdings Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Sopra Steria Services Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Caboodle Solutions Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
ASL Information Services Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Fl Group Limited Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Steria BSP Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
NHS Shared Employee Services Ltd Royaume-Uni 100,00% 75,50% 19,64% 14,83% IG
NHS Shared Business Services Ltd Royaume-Uni 50,00% 50,00% 9,82% 9,82% IG
Sopra Steria UK Corporate Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 14,83% IG
Shared Services Connected Ltd Royaume-Uni 75,00% 75,00% 14,73% 14,73% IG
First Banking Systems Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Firth Solutions Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Fl Academy Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
FlKernel Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Steria Employee trustee company Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Steria Employee Trustee Cie Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Xansa 2004 Employé Benefit -Trust Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Zansa Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
CXPartners Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria Financial Services Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Graffica Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Xansa Cyprus (nr 1) Ltd Chypre 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Xansa Cyprus (nr 2) Ltd Chypre 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria India Ltd Inde 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria Asia Pte Ltd Singapour 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
AUTRE EUROPE
Sopra Steria SE Allemagne 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
ISS Softw are GmbH Allemagne 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria Services GmbH Allemagne 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Financial Technology GmbH Allemagne 51,00% 51,00% 10,02% 10,02% IG
IT-Economics GmbH Allemagne 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
[T-Economics Bulgaria EOOD Bulgarie 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria GmbH Autriche 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Sopra Steria Benelux Belgique 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Succursale Luxembourg de Sopra Steria Benelux Luxembourg 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Succursale Pays-Bas de Sopra Steria Benelux Pays-Bas 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria PSF Luxembourg Luxembourg 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria AG Suisse 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria Group SpA ftalie 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria Espana S.A.U Espagne 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria Euskadi SL Espagne 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria A/S Danemark 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria AS Norvége 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria AB Suéde 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria Sw eden AB Suéde 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria Holding AB Suéde 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Bexor LLC Russie 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Eggs Garage AS Norvege 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Eggs Design AS Norvége 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Eggs Design ApS Danemark 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
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SOPRA BANKING SOFTWARE

Sopra Banking Softw are France 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Steria Services France 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% NC
Succursale SBS Corée Sud Corée Sud 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% NC
O.R. System Polska Pologne 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% NC
Sopra Financial Solution Iberia SL Espagne 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Banking Softw are Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Field Solutions Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Cassiopae Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
APAK Group Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Sopra Banking Softw are US Etats-Unis 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Banking Softw are Belgium Belgique 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Banking Softw are Iceland (succursale) Islande 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Banking Softw are Luxembourg Luxembourg 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Banking Softw are Netherlands BV Pays-Bas 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Banking Softw are GmbH Allemagne 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Banking Softw are Solutions India Private Ltd Inde 99,90% 99,90% 19,62% 19,62% IG
Sopra Banking Softw are Singapore Pte Ltd Singapour 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Beijing Sopra Science and Technology Ltd Chine 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Banking Softw are Morocco Maroc 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Steria Medshore SAS Maroc 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Banking Softw are Morocco Sarl Maroc 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Banking Softw are Tunisia Tunisie 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Softw are Cameroun Cameroun 95,00% 95,00% 18,66% 18,66% IG
Sopra Banking Softw are Brasil Ltda Brésil 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Banking Gabon Gabon 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Banking Cdte d'lvoire Cote d'lvoire 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Banking Softw are Sénégal Sénégal 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
SAMIC Monaco 99,60% 99,60% 19,56% 19,56% IG
SAB Méditerranée Liban 98,00% 98,00% 19,25% 19,25% IG
SAB Tunisie Tunisie 99,99% 99,99% 19,64% 19,64% G
SAB Atlas Maroc 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
SAB Pacifique Polynésie 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Sopra Financial Solutions FZCO Dubai 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra Banking Softw are Ireland Limited Irlande 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
AUTRES SOLUTIONS

Sopra HR Softw are France 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra HR Softw are Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra HR Softw are SPRL Belgique 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra HR Softw are Sarl Luxembourg 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra HR Softw are GmbH Allemagne 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Sopra HR Softw are Sarl Suisse 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G
Sopra HR Softw are Srl ltalie 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra HR Softw are SL Espagne 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra HR Softw are Sarl Tunisie 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Sopra HR Softw are Sarl Maroc 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% IG
Holocare AS Norvége 66,67% 66,67% 13,09% 13,09% MEQ
Celescan Ltd Royaume-Uni 50,00% 50,00% 9,82% 9,82% MEQ
SOUS-GROUPE AXWAY

Axw ay Softw are France 20,82% 27,10% IG
Axw ay Distribution France SAS France 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% IG
Axway SAS France 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% G
Axw ay UK Ltd Royaume-Uni 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% IG
Axw ay Ireland Irlande 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% IG
Axw ay Nordic AB Suéde 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% G
Axw ay GmbH Allemagne 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% G
Axway BV Pays-Bas 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% IG
Axw ay Belgium Belgique 99,90% 99,90% 20,80% 27,08% G
Axway Srl ltalie 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% G
Axw ay Softw are Iberia Espagne 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% G
Axw ay Softw are do Brasil LTDA Brésil 99,99% 99,99% 20,82% 27,10% IG
Axw ay Romania Srl Roumanie 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% IG
Axw ay Bulgaria EOOD Bulgarie 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% IG
Axw ay Inc. Etats-Unis 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% IG
Axw ay Pte Ltd Singapour 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% IG
Axw ay Softw are China Chine 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% IG
Axw ay Ltd Hong Kong 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% G
Axway Pty Ltd Australie 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% G
Axw ay Sw itzerland Suisse 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% IG
Dxchange Inde 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% G
Dxvmt Inde 100,00% 100,00% 20,82% 27,10% G

IG : intégration globale
ME : mise en équivalence
NC : non consolidé

Aucune entité ad hoc n’est contrélée directement ou indirectement par le Groupe.
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NOTE 18 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

18.1. Honoraires des commissaires aux comptes du sous-groupe
Sopra Steria

Réseau Mazars Réseau Nexia

2022 2021 2022 2021
(en millions d'euros HT)
Certification des comptes individuels et consolidés
Sopra Steria Group 0,5 0,5 0,3 0,3
Filiales intégrées globalement 1,7 1,6 0,7 0,7
SOUS-TOTAL 2,2 2,1 1,0 1,0
Services autres que la certification des comptes (*)
Sopra Steria Group 0,1 0,2 - 0,0
Filiales intégrées globalement 0,2 0,3 0,1 0,0
SOUS-TOTAL 0,3 0,4 0,1 0,1
TOTAL HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 2,5 2,5 1,1 1,0

(*) Ces prestations concernent pour I'essentiel des prestations rendues lors de I'acquisition d'entités ("due diligence”).

18.2. Honoraires des commissaires aux comptes du sous-groupe
Axway Software

Mazars Auditeurs & Conseils Associés
Montant (HT) % Montant (HT) %

(en millions d'euros) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels et consolidés

* Emetteur 198 147 39% 33% 155 132 73% 70%

« Filiales intégrées globalement 294 250 59% 56% 46 46 22% 24%
Sous-total 492 396 98% 88%) 201 178 95% 95%]
Services autres que la certification des comptes

* Emetteur* 10 44 2% 10% 10 10 5% 5%

« Filiales intégrées globalement - 9 0% 2% - - 0% 0%
Sous-total 10 52 2% 12%] 10 10 5% 5%
Total 502 448 100% 100% 211 188 100% 100%]

*dont : rapport sur les conventions réglementées, revue du rapport de gestion, lettre de fin de travaux, attestation portant sur des ratios financiers, projet Workday pour
2021, revue de la mise en ceuvre de la réglementation sur la Taxonomie verte Européenne

18.3. Honoraires des commissaires aux comptes de la holding Sopra
GMT

Les honoraires 2022 se répartissent de la maniere suivante :
- 13 150 € pour les honoraires du réseau Mazars
- 13 150 € pour les honoraires du réseau Aca Nexia.
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Le 2 juin 2023

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale mixte, en application des statuts et des dispositions du
Code de commerce, pour vous rendre compte de |'activité de la société et du groupe au cours de |'exercice
clos le 31 décembre 2022, des résultats de cette activité, des perspectives d'avenir et soumettre a votre
approbation les comptes annuels et consolidés dudit exercice et les projets de résolutions, qui vous sont
présentés dans le rapport.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulierement adressées et tous les documents et
piéces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais impartis.

L'ordre du jour de la présente assemblée est le suivant :
Relevant de la compétence de I’Assemblée générale ordinaire
e Approbation des comptes annuels de I’'exercice clos le 31 décembre 2022 - Quitus - Approbation
des charges non déductibles ;
e Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ;
e Affectation du résultat - fixation du dividende ;
e Fixation de la rémunération allouée a raison du mandat d’administrateur (anciennement jetons
de présence) ;

e Renouvellement du mandat de M. Pierre-Yves Commanay, administrateur

Relevant de la compétence de I’Assemblée générale extraordinaire

¢ Modification de la limite d’age associée aux fonctions de Président du Conseil d’administration et
de Directeur général ; Modification corrélative des statuts ;

e Pouvoirs donnés pour I'accomplissement des formalités Iégales.

Nous vous informons que les résolutions relevant de la compétence de I’Assemblée générale ordinaire
requiérent un quorum du cinquiéme des actions ayant droit de vote et la majorité des voix dont disposent
les actionnaires présents ou représentés tandis que |'adoption des résolutions relevant de I’Assemblée
générale extraordinaire requiert la majorité des deux-tiers des voix des actionnaires présents et
représentés.

Au présent rapport est annexé, conformément a l'article R 225-102 du Code du Commerce, un tableau

faisant apparaitre les résultats financiers de la société au cours des cing derniers exercices.

Nous reprenons ci-aprés, successivement, les différentes informations telles que prévues par la

réglementation.
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Le 2 juin 2023

1. Faits majeurs de |'exercice 2022

1.1. Sopra GMT

Les faits majeurs du point de vue de l'activité de Sopra GMT en 2022 sont :

B L’encaissement de dividendes en provenance de Sopra Steria Group et d’Axway Software pour un
montant total de 14 715 k€ correspondant respectivement a 3,20 euros par action et 0,40 euros par
action ;

B Le versement aux actionnaires d’'un dividende total de 2 793 k&€ reparti comme suit :

e Solde du dividende au titre de I'exercice 2021 de 301 k€ (a la suite du versement dés 2021
d’un acompte a hauteur de 7 524 k£) ;

e Acompte sur dividende 2022 de 2 492 k€ ;

B L’attribution gratuite au management de droits a actions de performance ouvrant potentiellement
droit a terme a un maximum de 400 actions sous condition de présence et de performance.

L'’Assemblée générale des actionnaires en date du 25 juin 2019 avait autorisé le Conseil
d’administration a attribuer gratuitement, en une ou plusieurs fois, 13 941 actions de la société, soit
3% du capital, au profit des membres du personnel salarié. Le Conseil d’administration a décidé, lors
de sa réunion du 27 avril 2022, de faire usage de cette autorisation et de mettre en ceuvre deux
plans d’attribution gratuite d’actions de performance a échéance 2025 et 2026.

Pour rappel, le Conseil d’administration avait décidé, lors de sa réunion du 25 juin 2021, de faire
usage de cette autorisation et de mettre en ceuvre trois plans d’attribution gratuite d’actions de
performance a échéance 2024, 2025 et 2026.

B Une réduction de capital de 22 k€.

En 2021, Sopra GMT avait racheté 3 170 actions propres auprées de six managers pour un prix unitaire
de 1 240,56 €.

e 1 823 actions sont actuellement affectées a un compte d’auto-détention, en attente
d’attribution aux bénéficiaires des plans d’actions gratuites de performance, décidés en juin
2021 et en avril 2022 ;

e 1 347 actions ont été annulées au cours de l'exercice 2022, conformément a la loi. Une
réduction du capital social de 22 k€ et une réduction des réserves facultatives de 1 649 k€
ont été enregistrées en conséquence de cette opération.

B La souscription de deux instruments de couverture de taux sur I'emprunt en prévision de la hausse
des taux d'intérét.

1.2. Sopra Steria Group

La belle performance réalisée en 2022 place Sopra Steria favorablement sur la trajectoire de moyen
terme qui a été définie : atteindre un taux de marge opérationnelle d’activité de I'ordre de 10 % en 2024
et faire partie des acteurs les plus performants du secteur.

Les objectifs financiers fixés en début d’exercice ont été atteints en termes de profitabilité et dépassés
en termes de croissance et de génération de trésorerie. L'année 2022 a également été marquée par une
accélération de I'implémentation de la stratégie. Le Groupe a engagé un renforcement de ses activités
dans les domaines ou les problématiques de souveraineté sont en forte hausse (défense, espace, énergie,
cybersécurité...). Parallelement, il a travaillé a I'accroissement de ses parts de marché sur les pays
européens considérés comme stratégiques pour le développement futur. Le modéle et le leadership de
ses activités de conseil ont été revus.
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Le Groupe a également renforcé son efficacité opérationnelle : valeur livrée a ses clients, efficacité de la
gestion de ses ressources humaines, optimisation de ses colts, rendement de ses capitaux employés.
Enfin, cette amélioration de performance s’est accompagnée d’une nouvelle hausse des scores Great
Place To Work® dans le cadre de I'enquéte annuelle et d’'un référencement confirmé dans la liste A du
CDP3 pour la 6éme année consécutive.

Sopra Steria proposera a la prochaine Assemblée Générale des actionnaires, le 24 mai 2023, la
distribution d’un dividende de 4,30 € par action.

1.3. Axway Software

En 2022, dans un environnement économique et géopolitique complexe, Axway a continué a se
concentrer sur les besoins stratégiques de ses clients. Plusieurs développements importants ont eu lieu
au cours de I'année :

B Axway a renoué avec les plus hauts niveaux de chiffre d'affaires de son histoire grace au
développement de ses technologies et de ses offres, ainsi qu'au renforcement continu de la
satisfaction de ses clients (NPS a 35 en hausse de 21%). Aprés plusieurs années d'investissements
importants, I'entreprise dans son ensemble renforce son efficacité et se trouve plus centrée sur ses
clients. Les ajustements organisationnels autour des General Managers et la rationalisation du
portefeuille de produits opérés en 2022 ont renforcé I'accent mis sur les offres majeures d'Axway :
Managed File Transfer (MFT), B2B Integration, Amplify API Management et Axway Financial
Accounting Hub.

B A nouveau distingué par les cabinets d'analystes les plus influents en 2022 (en savoir plus), le
portefeuille de produits et la vision d'Axway, associés a I'engagement de ses collaborateurs, ont été
deux éléments clés de la performance de la société sur l'exercice. Le modeéle d’affaires d'Axway
repose sur sa capacité a fournir les meilleurs produits et services pour s'inscrire comme partenaire
de référence aupres de ses clients et la performance du 4éme trimestre 2022 confirme la pertinence
de cette stratégie.

B La croissance du chiffre d'affaires annuel a été largement soutenue par les offres de souscription
gu'Axway propose a ses clients. Gérés par Axway dans le cloud ou par les clients eux-mémes sur
leurs propres infrastructures, la flexibilité contractuelle et technologique de ces deux types d’offres
a rencontré un grand succes. En 2022, plus de 150 clients ont signé des contrats de souscription
d’'une durée de 5 ans et ainsi désigné Axway comme un partenaire a long terme dans leur
transformation digitale.

B En prévision des besoins futurs des clients, la stratégie d'acquisition a été réengagée avec une
premiéere transaction réalisée a la fin du mois de juin 2022. Axway a acquis la start-up DXChange.io,
basée en Inde, qui propose une plateforme d'intégration cloud qui sera exploitée sur I'ensemble des
produits majeurs du portefeuille. Cette acquisition technologique stratégique permettra a Axway de
répondre efficacement a la convergence des marchés de I'API Management et de I'IPaas, qui évoluent
rapidement vers un cadre commun d'intégration et de gestion des environnements hybrides et multi-
clouds.

B Au cours de I'année, Axway a rationalisé son portefeuille conformément a sa stratégie visant a se
concentrer sur ses produits clés et a se séparer des activités qui ne sont plus alignées avec ses
ambitions de croissance et de profitabilité. Ainsi la société a cédé ou stoppé différents produits
spécialisés en 2022.

Lors de sa prochaine Assemblée Générale prévue le 11 mai 2023, Axway Software soumettra au vote de
ses actionnaires la distribution d’un dividende d’une valeur de 0.40€ par action.
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2. Situation et activité de la société Sopra GMT au
cours de |'exercice 2022

2.1. Exercice de son activité de contrdle et d’animation

Sopra GMT a poursuivi au cours de I’'exercice 2022 son activité de controle et d’animation de ses deux
participations, Sopra Steria Group et Axway Software, dans le cadre notamment :

B De sa participation systématique et trés active aux Conseils d’administration et aux différents
Comités créés dans les deux sociétés :

e Sopra Steria Group
Conseil d’administration (Présidé par Pierre Pasquier)
= Les représentants actuels de Sopra GMT (Pierre Pasquier, Eric Pasquier et
Kathleen Clark-Bracco, représentante permanente de Sopra GMT) ont participé
aux 10 réunions tenues en 2022
o Comité d’audit
* Le représentant de Sopra GMT, Eric Pasquier, a participé a 7 réunions tenues en
2022
o Comité des rémunérations
= Sopra GMT a participé aux 5 réunions tenues en 2022
o Comité des nominations, de gouvernance, d’éthique et de responsabilité d’entreprise
(Présidé par Sopra GMT, représenté par Kathleen Clark Bracco)
= Les deux représentants de Sopra GMT ont participé aux 5 réunions organisées
en 2022

Sélection et renouvellement du mandat des membres du Conseil d’administration de Sopra
Steria Group et du Directeur général, sous I'égide du Comité des nominations, d'éthique, de
gouvernance et de responsabilité d’entreprise, présidé par Sopra GMT

Instruction de la sélection du Commissaire aux comptes appelé a succéder au cabinet Mazars
a compter de I'exercice 2024 sous |'égide du Comité d'audit

¢ Axway Software
o Conseil d’administration (Présidé par Pierre Pasquier)
* Les 4 administrateurs représentant Sopra GMT (Pierre Pasquier, Pierre-Yves
Commanay, Yann Metz-Pasquier et Kathleen Clark-Bracco) ont participé aux 8
réunions tenues en 2022 (exceptée une absence)
o Comité d’audit
* Le représentant de Sopra GMT, Yann Metz-Pasquier, a participé aux 5 réunions
tenues en 2022
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o Comité des rémunérations
*» Les deux représentants de Sopra GMT ont participé aux 4 réunions tenues en
2022
o Comité des nominations, d’éthique et de gouvernance (Présidé par Kathleen Clark-
Bracco)
» Les 3 représentants de Sopra GMT ont participé aux 5 réunions organisées en
2022

B De l'exercice de ses mandats sociaux dans les différentes filiales de Sopra Steria Group SA et en
particulier dans les plus importantes d’entre elles (notamment : Sopra Banking Software, Cimpa et
Sopra HR Software en France, Sopra Steria SE en Allemagne, Sopra Steria Ltd au Royaume-Uni,
Sopra Steria SAU en Espagne, Sopra Steria Benelux en Belgique, Sopra Steria SPA en Italie) ;

B De la prise en charge directe, sous l|'‘autorité du Président-Directeur Général de Sopra GMT,
également Président des Conseils d’administration de Sopra Steria Group et d’Axway Software, des
activités de secrétariat général (gestions des conseils d’administration, des comités spécialisés, des
assemblées générales...) ;

m Des cycles de pilotage mis en place depuis plusieurs années :
e V1 Sopra GMT : pilotage hebdomadaire consacré essentiellement :
o a une revue synthétique de la situation opérationnelle des participations
o a la planification et a la préparation détaillée des conseils d’administration, des comités
spécialisés (Audit / RéEmunérations / Nomination, éthique, gouvernance et responsabilité
d’entreprise) et des assemblées générales
o a l'organisation de la gouvernance institutionnelle : composition des conseils et des
comités, choix et appui aux directions générales, etc.
o a l'animation et au suivi de la situation actionnariale :
= concerts, pactes d’actionnaires ;
= relations avec I’AMF et Euronext ;

e V2 Sopra GMT : pilotage mensuel centré sur la revue des résultats financiers (constatés et
prévisionnels), de la communication financiére et sur les recommandations/orientations qui en
découlent avec la participation des représentants de Sopra GMT, de Sopra Steria Group et
d'Axway Software (en particulier la Direction générale, la Direction financiére et la Direction des
relations investisseurs).

B Du pilotage de la démarche Grands Dossiers de Sopra Steria Group :
e Réunions hebdomadaires Sopra GMT / Direction générale et membres du Comex Sopra Steria
Group

e Dossiers traités :
o Démarche stratégique
o Opérations de M&A sur |'exercice 2022
o Politique RH
o Actionnariat salarié (nouveau plan We share)

B Du pilotage des grands dossiers d’Axway Software (stratégie, acquisitions, ect.) ;
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B Depuis juin 2018, un comité consultatif a été mis en place.

e Les deux membres du comité ont vocation a fournir leur avis a la Direction générale sur les
questions de tous ordres qui leur sont soumises, notamment en matiére de stratégie,
d’organisation, de gestion des participations, et plus largement sur tous sujets d’intérét pour
la société et ses participations.

e e Comité a été réuni 3 fois en 2022. Des points d’actualité sur les deux participations ont
été réalisés sur lesquels le Comité a donné son avis.

o g

© Sopra GMT, 2023 / Ref. : 20160518-110506-] -
7/79



C2 — Usage restreint SOPRA GMT

Le 2 juin 2023

2.2. Comptes annuels 2022 de la société Sopra GMT

2.2.1. Bilan (en K€)

ACTIF 31/12/2022 31/12/2021 PASSIF 31/12/2022 31/12/2021

Titres de participation Sopra Steria Group 89 890 89 890 Capital social 7 432 7 454

Titres de participation Axway Software 80912 80 912 Réserves 92 932 94 582

Véhicule 28 38 Report a nouveau 36 15

Acompte sur dividende - 2492 - 7 524

Résultat de I'exercice 12 282 7828

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 170 830 170 840 TOTAL CAPITAUX PROPRES 110 191 102 356

Provision retraite 259 183

Autres provis. pour risques et charges 951 417

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1210 600

Clients Groupe 354 661 Emprunts et dettes CIC LB 70 490 76 260

Créances sociales et fiscales 68 52 Dettes fournisseurs 233 125

Débiteurs divers 9 - Dettes sociales 558 523

Actions auto-détenues 2262 3933 Dettes fiscales 126 159
Disponibilités 9183 4 527

Intéréts courus sur CAT et prod. de couverture a recevoir 98 -

Charges constatées d'avance 6 9

TOTAL ACTIF CIRCULANT 11979 9182 TOTAL DETTES 71 408 77 067

TOTAL ACTIF 182 808 180 022 TOTAL PASSIF 182 808 180 022

a. Titres de participation Sopra Steria Group

Aucun changement n’est intervenu en 2022.

Au 31 décembre 2022, Sopra GMT détenait 4 035 669 actions Sopra Steria Group, soit 19,6% du capital
et 29,8% des droits de vote (théoriques) compte tenu d’un droit de vote double conféré a toutes les
actions entiérement libérées pour lesquelles il est justifié d’'une inscription nominative depuis deux ans
au moins au nom du méme actionnaire.

Le prix de revient total de ces actions s’éleve a 89 890 k€. Le prix de revient unitaire moyen des actions
est de 22,27 €. Sur la base du cours moyen pondéré de l'action Sopra Steria Group de décembre 2022
qui s’élevait a 144,71 €, la plus-value comptable latente sur ces titres s’élevait a 494 096 k€.

Sur le plan fiscal, compte tenu des modalités particulieres de l‘opération de séparation d’Axway
intervenue en 2011, il convient de noter que le prix de revient des 3 322 059 actions détenues en 2011
ayant bénéficié de la distribution de titres Axway Software, doit é&tre minoré d’un montant de 10,10 €
correspondant a la partie de la valeur de l'action Axway Software considérée fiscalement comme
remboursement d’apport alors que sur le plan comptable l'intégralité de la distribution a été enregistrée
en produits financiers. La plus-value fiscale latente s’élevait par conséquent a 527 649 k€.

Au 31 décembre 2022, le concert constitué de Sopra GMT, des familles des fondateurs et du management
détenait 22,3 % du capital et 33,7 % des droits de vote.

Les participations gérées pour le compte de salariés (FCPE, trusts, ...) représentaient 6,4 % du capital et
8,1 % des droits de vote.

o g
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b. Titres de participation Axway Software

Aucun changement n’est intervenu en 2022.

Au 31 décembre 2022, Sopra GMT détenait ainsi 4 503 321 actions Axway Software pour un prix de
revient total de 80 912 K& et un prix de revient unitaire de 17,97 €.

Sur la base du cours moyen pondéré de I'action Axway Software de décembre 2022 qui s’élevait a 16,20
€, la valorisation boursiére, des actions détenues par Sopra GMT, s’établit a 72 934 k€.

Une valorisation selon la méthode des flux de trésorerie disponibles appliquée au plan d’affaires établi
par le management d’Axway Software fait ressortir une valeur des capitaux propres de |'ordre de

627 ME. Cette approche valorise la participation détenue par Sopra GMT a 130 M€, soit 50 M€ au-dessus
de la valeur comptable.

Le nombre d’actions composant le capital social d’Axway Software au 31 décembre 2022 était de
21 633 597 et la participation de Sopra GMT dans Axway Software s’élevait a 20,8%. Compte tenu de
I'instauration d’un droit de vote double conféré a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles
il est justifié d’'une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire, Sopra
GMT disposait au 31 décembre 2022 de 24,7 % des droits de vote (théoriques).

Au 31 décembre 2022, Sopra Steria Group détenait 31,9 % du capital et 37,9 % des droits de vote
d’Axway Software.

Sopra GMT agit de concert avec Sopra Steria Group, les familles des fondateurs et un ensemble de
managers. Ce concert détenait au 31 décembre 2022, 55,7 % du capital et 65,5 % des droits de vote.

c. Créances clients

D’un montant de 354 k€, elles correspondent aux prestations d’assistance et aux frais de déplacement
facturés par Sopra GMT a Sopra Steria Group et Axway Software et non encore encaissés au 31 décembre
2022.

d. Créances sociales et fiscales

Elles comprennent essentiellement :

B Une créance envers |'état pour 44 k€, déja présente a la cléture précédente, correspondant au
redressement fiscal portant sur la taxe sur les salaires de I'année 2016. Ce montant a été payé et le
redressement est contesté auprés de I'administration fiscale ;

B Des montants de TVA a déduire pour 25 k€.

e. Actions auto-détenues

Au 31 décembre 2022, Sopra GMT détient 1 823 actions propres. Elles sont affectées a un compte d’auto-
détention en attente d’attribution aux bénéficiaires des plans d’actions gratuites de performance du 25
juin 2021 et du 27 avril 2022.

Ces actions sont issues du rachat en 2021 de 3 170 actions propres auprés de managers au prix unitaire
de 1 240,56 €. Conformément a la loi, les 1 347 actions auto-détenues non-affectées ont été annulées

sur |’'exercice (cf. paragraphe sur le capital).
W
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f. Disponibilités

Elles s’éléevent au 31 décembre 2022 a 9 183 k€ contre 4 527 k€ au 31 décembre 2021.

g. Intéréts courus et produits de couverture de taux a recevoir

Au 31 décembre 2022, des produits de couverture de taux sur les emprunts contractés par la société
sont a recevoir pour 83 k€. Un capital de 12 M€ est couvert a un taux de 0%. Cette couverture s’est
activée pour la premiére fois sur le deuxiéme semestre 2022, compte-tenu de la hausse du taux Euribor
3 mois.

Des produits de placement de trésorerie sont également a recevoir pour 15 k€.

h. Fonds propres

Les fonds propres s’élévent au 31 décembre 2022 a 110 191 k€ et prennent en compte :

e La réduction de capital de 22 k€ et des réserves facultatives de 1 649 k€, résultant de
I'annulation, conformément a la loi, de 1 347 actions propres sur |I'exercice ;

e |a distribution d’un dividende au titre de I'exercice 2021 d'un montant de 303 k€ ;
e |e résultat de I'exercice 2022 de 12 282 k€ ;

e |a distribution d’'un acompte sur dividende au titre de I'exercice 2022 d'un montant de
2 492 k€.

L'Assemblée générale du 25 juin 2019 a donné autorisation au Conseil d’Administration de procéder a
des attributions gratuites d’actions au profit des salariés de la Société et du Groupe et des mandataires
sociaux de la Société éligibles.

Le Conseil d’administration du 27 avril 2022 a fait usage de cette autorisation et a mis en place deux
plans d’attribution gratuite d’actions de performance couvrant la période 2022-2026 (Cf. paragraphe
8.3).

Pour rappel, le Conseil d’administration du 25 juin 2021 avait fait usage également de cette autorisation
et a mis en place trois plans d’attribution gratuite d’actions de performance couvrant la période 2021-
2026 (Cf. paragraphe 8.3).

i. Provision retraite
D’un montant de 259 k€, elle correspond aux engagements de retraite (convention collective Syntec) a
I’égard des salariés de Sopra GMT.

Sopra GMT provisionne ses engagements envers les salariés en application des dispositions de la
convention collective Syntec relatives au départ et a la mise a la retraite.
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En France, le calcul de I'indemnité conventionnelle de départ en retraite évolue. Ce changement sera

effectif au cours du premier semestre 2023 dans le mois suivant la date de publication de l'arrété

d’extension par le Ministére du Travail d’'un avenant a la convention collective Syntec. Celui-ci vise a

aligner le calcul de I'indemnité de départ en retraite sur celui de I'indemnité de licenciement ce qui aura

pour effet d’ajouter a la base de salaire les primes versées aux salariés.

L'impact de ce changement est réparti sur la durée résiduelle moyenne d’activité des salariés.

j. Autres provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charge s’élevent a 951 k€ et comprennent :

Une provision de 907 k€ relative aux trois plans d’attribution gratuite d’actions de performance,
décidés par le Conseil d’administration lors de sa réunion du 25 juin 2021 et aux deux plans
d’attribution gratuite d’actions de performance, décidés par le Conseil d’administration lors de
sa réunion du 27 avril 2022.

Le Conseil d’administration ayant décidé de servir les plans d’attribution gratuite d’actions
(dénommeés PAGA 2021 et PAGA 2022) par l'acquisition d’actions préexistantes, une provision
pour risques a été comptabilisée afin de constater la sortie de ressources probables. Cette
provision a été évaluée en fonction de la valeur d‘achat des titres destinés a étre livrés aux
bénéficiaires des plans et en fonction du nombre probable d’actions qui seront remises a ces
bénéficiaires. Ce nombre a été évalué a la cloture en fonction de la probabilité de réalisation des
conditions de présence et de performance prévues par les plans.

La constitution de cette provision est étalée linéairement sur la période d’acquisition des droits
pour un montant total de 756 k€ au 31 décembre 2022. Une provision a également été constituée
a hauteur de 151 k€ au titre de la contribution patronale de 20% exigible a la date de livraison
des actions.

La premiére livraison d’actions aura lieu en juin 2024 avec la cloture du plan PAGA 2021-1.

Une provision de 44 k€ relative au controle fiscal en cours sur la taxe sur les salaires de I'exercice
2016. Ce controle a donné lieu a la notification d’un avis de mise en recouvrement le 15 octobre
2020 faisant état d’'un montant a payer de 43 619 €. Le montant notifié a été payé et a fait
I'objet d’une provision pour risque fiscal a la cloture de I'exercice 2021. Par ailleurs, Sopra GMT
conteste ce redressement et a déposé une requéte aupres du tribunal administratif de Grenoble.

k. Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

D’un montant total de 70 490 k€ au 31 décembre 2022, les emprunts et dettes sont composés :

e du financement de 69 930 k&€ souscrit :
= enjuillet 2020 auprés du CIC Lyonnaise de Banque pour 72 000 k€

= auxquels se sont ajoutés les 3 930 k€ souscris en octobre 2021 auprés du CIC Lyonnaise
de Banque dans le cadre du rachat d’actions auprés des managers. Ce montant est venu
augmenter la tranche B in fine ;

e des intéréts courus non échus sur ces financements pour un montant de 517 k€ ;

e des primes sur les couvertures de taux a payer pour 43 k€.
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Au 31 décembre 2022, compte tenu de la trésorerie disponible de 9 183 k€, I'endettement financier net

est de 61 307 k€.

Les principales caractéristiques du financement CIC Lyonnaise de Banque sont les suivantes :

B  Tranche A de 24 000 k€
e Amortissable selon I’échéancier initial suivant :

20 juillet 2022 : 6 000 k€
20 juillet 2023 : 6 000 k€
20 juillet 2024 : 6 000 k&
20 juillet 2025 : 6 000 k€

e Taux = Euribor 3 mois + marge de 1,50 %
B Tranche B de 51 930 k€
e Remboursable in fine le 20 décembre 2025 :

e Taux = Euribor 3 mois (E3M) + marge de 2,50 %

Le taux Euribor 3 mois est redevenu positif au mois de juillet 2022.

Le taux Euribor 3 mois appliqué sur le troisieme et le quatrieme trimestre 2022 était respectivement de

0,047% et de 1,456%.
Le taux euribor 3 mois appliqué sur le premier trimestre 2023 est de 2,342%.

B Couverture de taux

e Une couverture de taux portant sur 12 M€ a été mise en place le 11 décembre 2020. Les

caractéristiques en sont les suivantes :
CAP
Date de prise d’effet : 20/01/2021, Date de fin : 20/01/2024
Montant notionnel : 12 ME
Taux garanti : 0 % (E3M)
Prime payée : 11 k€ pour les 3 ans

e Une couverture de taux portant sur 25 M€ a été mise en place le 17 mars 2022. Les

caractéristiques en sont les suivantes :
CAP
Date de prise d'effet : 20/04/2022, Date de fin : 20/12/2025
Montant notionnel : 25 M€
Taux garanti : 0,5 % (E3M)
Prime payée : 573 k€ pour les 4 ans

e Une couverture de taux portant sur 20 M€ a été mise en place le 19 juillet 2022. Les

caractéristiques en sont les suivantes :

CAP a paliers

Date de prise d’effet : 20/07/2022, Date de fin : 20/12/2025

Montant notionnel : 20 ME

Plafond garanti :
o 2,5% tant que le taux (E3M) est inférieur a 4% ;
o 4% au-dela.

Prime payée : 215 k€ pour les 3,5 ans
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Les principaux engagements concernant cet emprunt sont les suivants :
e Respect de ratios financiers :

Le Ratio LTV (Loan To Value) défini comme le rapport entre les Dettes financiéres nettes et
la Valeur des actifs doit étre inférieur a 40 %. Ce ratio était de 9,33 % au 31 décembre
2022 ;

La marge applicable a la tranche A et a la tranche B sera révisée trimestriellement en
fonction du ratio LTV, tel que défini ci-dessus. Dans le cas ou ce ratio serait supérieur a 20
%, la marge de chacune des tranches sera majorée de 0,25 % ;

e Distribution de dividendes : elles sont plafonnées a 2,5 M€ au titre des exercices 2022 a
2025 ;

e Clause d’« Excess cash-flow »: En cas d’Excess cash-flow constaté a la cléture d’un exercice,
50% de I'Excess cash-flow sera affecté en remboursement anticipé du prét. Les 50% non
affectés a un remboursement anticipé obligatoire pourront faire I'objet d’une distribution de
dividende.

Les garanties données pour I'ensemble du financement consistent en un nantissement de comptes de

titres financiers Sopra Steria Group et Axway Software :

e (Ces comptes nantis doivent couvrir 150 % du montant de |I'encours global de I'emprunt CIC
Lyonnaise de Banque

e Les quantités de titres nantis au 31 décembre 2022 sont les suivantes :
Sopra Steria Group : 1 400 000 actions
Axway Software : 1 action

|. Dettes fournisseurs, sociales et fiscales

Elles s’élevent respectivement au 31 décembre 2022 a 233 k€, 558 k€ et 126 kE.

e le poste fournisseurs (233 Kg€) inclut la rémunération allouée aux administrateurs
(anciennement jetons de présence) a verser au titre de I'année 2022 pour un montant de 72
k€ ainsi que le solde d’honoraires comptables et juridiques ;

e Les dettes sociales (558 K€) sont composées essentiellement des provisions pour salaires et
charges assimilées a payer et des charges sociales associées.

e les dettes fiscales (126 KE) sont composées essentiellement de la TVA collectée sur les
créances clients.

m. Echéancier des créances clients et des dettes fournisseurs

Aucune facture client ou fournisseur, comptabilisée a la cl6ture au 31 décembre 2022, n’est échue.

o g
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2.2.2. Compte de résultat (en K€)
(en K€) 31/12/2022 31/12/2021
Dividendes Sopra Steria Group 12 914 8 071
Dividendes Axway Sofware 1 801 1 801
Coiit de I'endettement financier - 1 852 1597
Autres produits financiers 929 -
Autres charges financiéres - 142 44
Résultat financier 12 820 8 231
Chiffre d'affaires 2623 2 342
Charges de personnel - 2 493 2 447
Autres achats et charges externes - 632 480
Impots et taxes - 43 29
Dotation aux amortissements - 10 2
Dotation/reprise provision retraite 53 238
Dotation/reprise provision risque et charges - 3
Autres produits et charges d'exploitation - 28 28
Résultat d'exploitation|- 531 403
Résultat avant impo6ts 12 289 7 828
Autres produits/charges exceptionnels s/opérations de gestion - 7
Résultat exceptionnel|- 7 -
Impo6t sur les bénéfices - -
RESULTAT NET 12 282 7 828

a. Résultat financier

Il s’éléve a 12 820 k€. Les éléments marquants sont :

e |Les dividendes recus de Sopra Steria Group pour 12 914 k€ soit un dividende unitaire de 3,20
€ pour 4 035 669 actions ;

e Les dividendes regus d’Axway Software pour 1 801 k€, soit un dividende unitaire de 0,40 €,
pour 4 503 321 actions ;

e Le colit de I'endettement financier net pour (-) 1 768 k€ correspondant aux intéréts des
emprunts bancaires, nets des produits de couverture de taux ;

e D'autres charges financiéres correspondant au co(t des opération de couverture de taux pour
141 k€.
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23.

SOPRA GMT

b. Résultat d’exploitation

Il s’éleve a (-) 531 k€ et comprend principalement :

Le chiffre d’affaires de 2 623 k€ correspondant a la facturation des prestations effectuées au
profit de Sopra Steria Group et d’Axway Software et de frais de déplacement, dans le cadre
de la convention d'animation de groupe, pour des montants respectifs de 1 473 k€ et 1 168
k€ ;
Les charges de personnel : d'un montant total de 2 493 k€, elles comprennent les
rémunérations de 5 collaborateurs et celle du Président-Directeur Général ;
D’autres charges d’exploitation d’un montant total de 632 k€. Elles sont composées
principalement :

Des frais de fonctionnement administratif et logistique facturés par Sopra Steria Group ;

D’honoraires non-refacturés émanant du comité consultatif, des commissaires aux comptes
et de conseils externes ;

Des frais de déplacement ;

La facturation des prestations effectuées au profit de Sopra Steria Group et d’Axway Software a été

effectuée sur la base d'un « cost plus » de 7 % (hors charges liées a l'activité associée a la gestion par

Sopra GMT de ses participations, estimée a 5 %).

c. Résultat Exceptionnel

Le résultat exceptionnel s’éleve a (-) 7 k€.

Il est constitué essentiellement du redressement a la suite du contréle URSSAF mené sur |’'exercice et

qui a concerné les années 2019, 2020 et 2021, pour 34 k€.

d. Résultat net

Le résultat net s’établit a 12 282 k€.

Evénements postérieurs a la cléture

Aucun évenement n’est intervenu postérieurement a la cléture de I'exercice 2022.
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3. Situation et activité du Groupe Sopra GMT au
cours de |'exercice 2022

A la suite de l'opération de séparation-cotation (« spin-off ») d’Axway intervenue en juin 2011,
Sopra GMT consolide par intégration globale ses participations dans Sopra Steria Group et Axway
Software.

Sopra GMT détenait au 31 décembre 2022 :

e 19,64 % du capital de Sopra Steria Group avec un pourcentage d’intérét identique
et 29,80 % des droits de vote ;

e 20,82 % du capital d’Axway Software avec un pourcentage d’intérét de 27,10 %,
compte tenu de la participation de Sopra Steria Group a hauteur de 31,96 % dans le capital
d’Axway Software, et 24,70 % des droits de vote.

L'analyse des comptes consolidés de Sopra GMT doit se faire en considération de l'information financiere
fournie par Sopra Steria Group et Axway Software dans leurs documents d’enregistrement universel
2022.

3.1. Variations de périmetre
3.1.1. Dans le groupe Sopra Steria
a. Enfrées dans le périmetre
Le groupe Sopra Steria a annoncé les principales opérations suivantes au cours de |'exercice 2022 :
®  Footprint
Le 11 juillet 2022, Footprint, une société de conseil norvégienne spécialisée dans les enjeux
environnementaux et de durabilité, employant une vingtaine de consultants, est entrée au périmétre
de consolidation du Groupe ;
® CS Group
Le 28 juillet 2022, Sopra Steria a annoncé le projet d’acquisition de la société CS GROUP. Les
autorisations relatives au controle des concentrations et des investissements étrangers pourraient étre
obtenues d'ici la fin février 2023 ce qui devrait permettre une acquisition des blocs de contréle suivie du
dépot d’une offre publique d’achat simplifiée avant la fin du 1 trimestre 2023. L'ensemble pourrait étre
consolidé a compter du 1 mars 2023 ;
® Tobania
Le 17 novembre 2022, le projet d’acquisition de Tobania a été annoncé. L'acquisition devrait étre finalisée
début mars et la société pourrait étre consolidée a partir du 1 mars 2023.
b. Réorganisations juridiques et restructurations
Sopra Steria Group a poursuivi sa démarche de simplification de son organisation juridique.
7 -
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3.1.2. Dans le groupe Axway Software

a. Entrées dans le périmetre

Axway Software, a acquis, le 15 juin 2022, 100 % du capital de la société DXchange Technologies Private
Limited en Inde. La société DXchange Technologies Private Limited détient 100 % des actions de la filiale
DXvmt Technologies Private Limited en Inde.

Les activités de DXchange Technologies Private Limited sont consolidées dans les comptes d’Axway a
compter du 30 juin 2022.

b. Réorganisations juridiques et restructurations

Il n'y a pas de sortie de périmétre au cours de |'exercice 2022.

W
-
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3.2. Bilan consolidé Sopra GMT
ACTIF (en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Ecarts d'acquisition 2 256,4 2347,3
Immobilisations incorporelles 175,4 192,2
Immobilisations corporelles 154,0 143,9
Droits d'utilisation des bien pris en location 380,1 366,7
Titres de participation mis en équivalence 1,8 2,3
Autres actifs financiers non courants 128,5 2 256,4
Engagements de retraite et assimilés 38,5 175,4
Impéts différés actifs 150,1 154,0
Actif non courant 3284,7 380,1
Clients et comptes rattachés 1247,5 128,5
Autres actifs courants 441,4 20,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 383,5 150,1
Actif courant 2072,3 1 844,6
Actifs destinés a la vente = -
TOTAL DE L'ACTIF 5357,1 5173,9
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF (en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Capital 7,4 7,5
Réserves liées au capital = -
Réserves consolidées et autres réserves 325,3 284,2
Résultat de I'exercice 37,9 36,9
Capitaux propres - part du Groupe 370,7 328,6
Intéréts minoritaires 1623,0 1 486,1
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 1993,7 1814,7
Emprunts et dettes financiéres - part non courante 468,5 578,1
Dettes sur biens pris en location - part non courante 336,3 316,4
Impots différés passifs 71,7 55,3
Engagements de retraite et assimilés 198,3 318,1
Provisions non courantes 52,3 63,3
Autres dettes non courantes 17,2 17,6
Passif non courant 11441 1 348,9
Emprunts et dettes financiéres - part courante 197,5 103,9
Dettes sur biens pris en location - part courante 83,5 81,8
Provisions courantes 48,1 44,2
Fournisseurs et comptes rattachés 324,5 335,7
Autres dettes courantes 1 565,6 1444,8
Passif courant 2 219,2 2010,3
Passifs non courants destinés a étre cédés - -
TOTAL DU PASSIF 3363,4 3359,2
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 5357,1 5173,9
.
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H Le total du bilan s’éléeve a 5 357,1 M€, contre 5 173,9 M€, au 31 décembre 2021 ;

B Les capitaux propres consolidés s’élevent a 1 993,7 M€, dont 370,7 M€ (328,6 M€ en 2021) au
titre des capitaux propres - part du Groupe, et 1 623,0 M€ au titre des intéréts minoritaires, cette
répartition résultant des pourcentages d’intérét mentionnés ci-dessus.

B Le résultat net de I'exercice-part du groupe s’éléve a 37,9 M€ en 2022, contre 36,9 M€ en 2021.

B La dette financiére nette s’établit a 282,5 M€, contre 435 M€, en 2021. Elle se décompose en :
Endettement financier net de Sopra Steria Group de 152 M€ ;

Endettement financier net d’Axway Software de 69.5 M€ ;
Endettement financier net de Sopra GMT de 61 M£.

B Du fait des importantes acquisitions réalisées au cours des derniéres années, principalement Steria
en 2014, les actifs incorporels sont trés significatifs avec les écarts d’acquisition s’élevant a 2 256,4
M€ et les immobilisations incorporelles a 175,4 M€,

o g
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3.3. Compte de résultat consolidé Sopra GMT

(en millions d'euros) Exercice 2022 Exercice 2021

Chiffre d'affaires 5401,7 4 954,9
Charges de personnel -3 343,8 -3 094,1
Achats et charges externes -1 380,8 -1226,1
Impdts et taxes -45,6 -43,6
Dotations aux amortissements, provisions et dépréciations -153,2 -183,3
Autres produits et charges opérationnels courants 21,1 4,2
Résultat opérationnel d'activité 499,4 4121
En % du CA HT B 9,2%" 8,3%
Charges liées aux stocks options et assimilés -27.1 -11,4
Dotations aux amortissements des actifs incorporels affectés -37,8 -41,8
Résultat opérationnel courant 434,5 358,8
En % du CA HT ¥ 8,0% 7.2%
Autres produits et charges opérationnels -120,2 -37,7
Résultat opérationnel 314,3 321,1
En % du CA HT i 58% 6,5%
Colt de I'endettement financier net -12,0 -10,9
Autres produits et charges financiers -5,2 -9,8
Charge d'imp6t -75,8 -100,4
Résultat net des entreprises associées -1,9 -1,3
Résultat net des activités poursuivies 219,4 198,8

Résultat net des activités cédées - -

Résultat net de I'ensemble consolidé 219,4 198,8
En % du CA HT o 41% 4,0%
Intéréts ne conférant pas le controle -181,4 -161,9
RESULTAT NET PART DU GROUPE 37,9 36,9

e Le chiffre d’affaires s’éleve a 5 401,7 M€, contre 4 954,9 M€ en 2021 ;

e Le résultat opérationnel d’activité s'éléve a 499,4 ME, contre 412,1 M€ [|'exercice
précédent. Il représente 9,2 % du chiffre d'affaires, contre 8,3 % en 2021 ;

e Le résultat opérationnel courant s’éléve a 434,5 M€, contre 358,8 M€ en 2021 (8 % du
chiffre d’affaires, contre 7,2 % en 2021) ;

e |Le résultat opérationnel s’éléve a 314,3 M€, contre 321,1 M€ en 2021. Il représente 5,8 %
du chiffre d’affaires, contre 6,5 % |'année précédente ;

e Le coiit de I'endettement financier net est de 12 M€, contre 10,9 M€ en 2021 ;

e Les autres produits et charges financiers s’élevent a (-) 7,1 M€, contre (-) 9,8 M€ en
2021 ;

e La charge d'impot est de (-) 1,9 M€, contre 100,4 M€ en 2021. Le taux effectif d'imposition
est de 25,55% en 2022, contre 33,41 % en 2021 ;

e |Le résultat net de I'’ensemble consolidé s’éléve a 219,4 M€, dont 181,4 M€ au titre des
Intéréts minoritaires et 37,9 M€ au titre de la Part du Groupe.

o .|
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4, Situation et activité de Sopra Steria Group

SOPRA GMT

4.1. Profil du groupe Sopra Steria

4.1.1. Chiffres clés 2022

Sopra Steria, I'un des leaders européens de la Tech reconnu pour ses activités de conseil, de services
numériques et de I'édition de logiciels, aide ses clients @ mener leur transformation digitale et a obtenir

des bénéfices concrets et durables.

Il apporte une réponse globale aux enjeux de compétitivité des grandes entreprises et organisations,

combinant une connaissance approfondie des secteurs d’activité et des technologies innovantes a une

approche résolument collaborative.

-
. - /
Chiffre d'affaires 7
f 5,1 £|,11 Md€ services numeriques
M d€ 0,7 Md<£ tdition de solutions meters

7.6 % de crolssance |:|r-gcr'.lcv_-.-':]

Résultat opérationnel Capitaux propres Nombre de
d’'activite collaborateurs
453,1 M€ 1,9 Md€ 49 690

8,9 % du chiffre d'offaires

Résultat net Dette financiére nette Nombre d'implantations
part du Groupe
2478 M€ 152,0 M€ 184

soit 0,31 x U'EBITDA pro forma 2022

4.9 % du chiffre d'affaires avanti t IFRS1S

Résultat de base Capitalisation boursiére Nombre de Pays
par action au 31/12/2022
r {8
12,23¢ 2,9 Md€ 30

Sopra Steria place I'humain au centre de son action et s’engage aupres de ses clients a tirer le meilleur

parti du digital pour construire un avenir positif.
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4.1.2. Modéle d’affaires
Eléments clés du Projet d'Entreprise
Notre vision Notre metier Notre marche
O ) )
N W
La révolution digitale transforme en Sopra Steria apporte une réponse glebale - Depenses en services du numerigue
profondeur nctre environnement. aux enjeux de développement et de en Europe de 'Ouest : 311 Md$ en
Flle accdlére la mutation des modéles  COMpetitivite des grandes entreprises et 2027
daffarres de nos clients comme calle de  Organisations enoccompagnant celescl . yn marché estimé en croissance
leurs processus internes et de leurs tout au leng de leur transformation entre 7 % et 8 % par an entre 2023
systemes dinformation. numérique en Europe et & lintemational. ot 2026
Dans ce contexte fortement évolutif, nous - Sopra Steria figure au top 12
sommes force de proposition auprés de des ESN? oceuvrant en Europe
nos clients et les accompagnons dans (hors captives et acteurs purement
leurs transformations, en faisant le locaux)‘.

meilleur usage du numérique.

Notre offre

Une approche
de bout-en-bout

Externalisation
des processus métiers ’__f \\\
. & plateformes f-, b
de service

Services financiers

[Consell digital _f"" ) \
& sl : Services b
' Services applicatifs® |
i numériquas !
R de conflance ™. '

Editon de )
losiciels” :

Ressources .
Humaines Immaobilier P

¥ Hybrid Cloud Services de '

i I
' & TE'ChI_TOfOQ}’ cybersécurité &
S Services :

Un portefeuille
doffres complet

(1) Source : Gartner, 4éme trimestre 2022, a U.S dollars constant
) ESN : Entreprise de Service du Numérique

() Intégration de systémes et Tierce Maintenance Applicative

4 Modeéle licence et Modele Saas/Cloud

-
;-3
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4.1.3. Répartition du chiffre d’affaires

a. Chiffre d’affaires par vertical

4o
Telecomunication,
Media &
— 6 % Tranzport Tl % Aures 7 21 i
o Bervices fnanciers

/Entertaimenl 3
/ /_' ,/‘
.4 o
\ B, %
5o \‘— 6% Energie & Ulilties k 20 «% Asrsnautiqus & Spalisl, M 24 % et pasic

Diéfense & Securite

5 T Didributien  Assurance

b. Chiffre d'affaires Groupe par métier et par zone géographique

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Groupe
Groupe par métier par zone géographique

4

3
1 ]
2
l. Consell, integration de systémes 62 % I. France L8 %
2. Edition de solutions métiers 15 % 2. Autre Europe 31%
9,
3. Business Process Services 13 % 3. Royaume-Uni 19 %
10 % 4. Reste du monde 2%

4. Hybrid Cloud &
Technology services

-
;-J
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c. Chiffre d'affaires des solutions par produit et par zone géographique

Chiffre d'affaires
des solutions par produit

1. Sopra Banking Software &1 %
2. Sopra HR Software 27 %
3. Solutions de gestion immobiliére 12 %

4.1.4. Effectifs

e Groupe
e France
e International
o  Dont Royaume-Uni
o Dont Europe
o  Reste du Monde
o)

Centres de service internationaux*

Chiffre d'affaires
des solutions par
zone geographique

1. France 60 %
2. Reste de ['Europe 26 %
3. Reste du monde 14 %

49 690
19 822

29 868
7 440
12 583
435
9410

(Inde, Pologne, Espagne et Afrique du Nord)

4.2. Activités du groupe Sopra Steria

SOPRA GMT

4.2.1. Un des acteurs majeurs de la transformation digitale en

Europe

Sopra Steria, I'un des leaders européens du conseil, des services numériques et de I'édition de logiciels,
aide ses clients a mener leur transformation digitale et a obtenir des bénéfices concrets et durables,

grace a l'un des portefeuilles d’offres le plus complet du marché :

Conseil et Intégration de systémes,

Edition de solutions métiers et technologiques, Cloud Hybride & Technology services, cybersécurité et

exécution de processus métier (Business Process Services).

L |
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Le Groupe apporte une réponse globale aux enjeux de compétitivité des grandes entreprises et
organisations, combinant une connaissance approfondie des secteurs d’activité et des technologies
innovantes a une approche résolument collaborative : compréhension stratégique, cadrage et mise en
ceuvre des programmes, transformation et exploitation des infrastructures informatiques, conception et
mise en place des solutions, externalisation des processus métier.

Pour Sopra Steria, accompagner ses clients dans la réussite de leur transformation numérique, c’est
décliner leurs enjeux stratégiques et métier en initiatives digitales au travers d’une offre de bout en bout
exclusive sur le marché. Grace a une forte proximité avec ses clients et a ses équipes pluridisciplinaires,
le Groupe est en mesure d’innover continuellement pour garantir la pertinence de ses offres face aux
enjeux stratégiques de chacun de ses marchés verticaux.

Les équipes Sopra Steria sont formées a la fois aux nouvelles plates-formes de microservices, de DevOps
et au Cloud. De plus, elles adoptent de nouvelles méthodes pour concevoir, délivrer et embarquer les
équipes. Ce dispositif permet a Sopra Steria d’offrir les deux éléments clés a la réussite de la
transformation digitale : la vitesse d’exécution et I'ouverture aux écosystémes externes.

Le groupe Sopra Steria est également le partenaire privilégié d’Axway Software dont les plates-formes
d’échange et de Digital Enablement occupent une place importante dans la modernisation des systémes
d’'information et leur ouverture au digital.

Sopra Steria est un Groupe indépendant, contrélé a hauteur de 22,3 % du capital et 33,7 % en droits
de votes théoriques par ses fondateurs et des managers. 1l s’appuie sur prés de 50 000 collaborateurs
présents dans prés de 30 pays pour déployer une stratégie axée sur les grands comptes européens.

a. Le Conseil et I'Intégration de systemes — 62% du CA 2022

Le Conseil

Sopra Steria Next, marque Conseil du Groupe, figure parmi les grands cabinets de conseil. Avec plus de
40 ans d’expérience dans le Conseil métier et technologique auprés des grandes entreprises et des
organismes publics, Sopra Steria Next, fort de plus de 3 000 consultants en France et en Europe, a pour
vocation d’accélérer le développement et la compétitivité de ses clients en les accompagnants dans leur
transformation numérique tout en intégrant leurs enjeux de durabilité en lien avec la politique de
Responsabilité d’Entreprise de nos clients. Cet accompagnement consiste co6té métiers a appréhender les
enjeux de nos clients au travers d’une forte expertise sectorielle, puis a concevoir des trajectoires de
transformation (process métier, urbanisation de données, conduite du changement) pour tirer le meilleur
parti des nouvelles technologies numériques. Il consiste coté des DSI, a appréhender les nouveaux défis
de la DSI de nos clients et a les appuyer dans leur transformation et dans la transformation de leur
Legacy.

L'Intégration de systémes

Coeur de métier historique de Sopra Steria, I'Intégration de systémes touche I'ensemble du cycle de vie
des systémes d’information et des grands programmes de transformation. Sopra Steria intervient sur
I’ensemble du patrimoine applicatif pour répondre aux enjeux de ses clients :

© Sopra GMT, 2023 / Ref. : 20160518-110506-j ‘_ B
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H Conception et intégration : Les équipes de Sopra Steria accompagnent leurs clients dans la mise
en ceuvre de projets en mode agile et industrialisé. Le Groupe s’engage sur la conception et la
livraison de systémes alignés sur les exigences métier, flexible et adapté aux nouvelles exigences de
la transformation digitale, ainsi qu’aux contraintes réglementaires sectorielles. Ceci est le fruit de la
proximité avec les équipes de Sopra Steria Next.

® Performance et transformation : Au-dela de la maintenance standard des systémes d’information,
Sopra Steria s’inscrit dans une démarche de transformation continue de ces systémes pour garantir
a ses clients une efficacité opérationnelle optimisée et ajustée aux évolutions métier. La démarche
de transformation intégre un mode opératoire outillé et documenté permettant d’associer les enjeux
de réduction du time-to-market, I'amélioration de la compétitivité et la continuité de service.

B Urbanisation des données : Une fois les systémes et technologies implémentés, le systeme
d’information donne acces a des données fiables, pertinentes et critiques permettant une meilleure
analyse de la satisfaction des utilisateurs et I'optimisation de la performance des services.

En effet, avec la multiplication des sources de données hétérogenes liées a une modification en
profondeur des usages, les données sont plus que jamais un facteur de grande richesse pour
I’entreprise. Pour les valoriser, Sopra Steria a développé un savoir-faire et une expertise spécifique
pour gérer l'explosion des données et compétences associées (Data Science, Smart Maching,
Automation, Intelligence Artificielle) en les intégrant dans une solution globale, leur sécurisation
guelles que soient leurs origines (mobile, objets connectés, Privacy Data, Cloud, parcours multimodal
et multicanal...) et leur exploitation au travers d’algorithmes contextualisés.

L'offre d'Intégration de systémes du Groupe adresse ainsi a la fois les enjeux d'obsolescence et de
modernisation du systéme d’information en garantissant flexibilité et création de valeur.

B PLM (Product Lifecycle Management) : CIMPA apporte une expertise compléte a travers son offre
PLM qui couvre I'ensemble des différentes facettes des services PLM :

e |a création ou l'optimisation d’une stratégie PLM ;
e |e déploiement d’outils, de processus ou de méthodes liés a la stratégie ;

e |a formation et le support aux utilisateurs.

b. Hybrid Cloud et Technology Services — 10% du CA 2022

Avec plus de 6 000 experts dans le monde et plus de 15 ans de développement de nos centres de services
d’infogérance en Europe et en Inde, Sopra Steria, leader de I'Hybridation des systémes d’information et
acteur majeur de la Transformation Digitale, adresse tout projet de transformation technologique,
organisationnel et de sécurisation des SI. Nos activités principales recouvrent le conseil, I'expertise en
transformation des infrastructures et des modeles opérationnels, et les opérations dans le domaine de
la gestion de I'Hybrid Cloud.

Notre expertise couvre deux familles de services indispensables a I’évolution des systemes d’information
de nos clients :

m Hybrid IT Services, palette compléte de services industriels de transformation et d’opérations
personnalisables et innovants pour accompagner les DSI dans I'hybridation de leur SI entre le Cloud
et le legacy, et accompagner leurs objectifs d’agilité, de disponibilité et de performance. Ce catalogue
d’offres intégrées nous permet d’assurer la gestion de bout en bout des applications de nos clients
en environnements hybrides, leurs évolutions et leurs interconnexions avec les applications
hébergées dans les environnements Cloud public, Cloud privé et Cloud souverain ;

B User Experience Services, plate-forme de services intelligents et industriels de support
bureautique et applicatif aux utilisateurs, centrée sur la connaissance métiers et I'intégration de
solutions digitales basée sur I'IA, pour un parcours sans rupture.

Nos équipes de conseil et d'expertise sont en capacité de copiloter et d’opérer des projets de
transformation complexes, de concevoir et d’accompagner le déploiement de solutions technologiques
innovantes en réponse aux enjeux de nos clients.
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c. Les services de cybersécurité

Avec plus de 1 400 experts et ses centres de cybersécurité de derniére génération en Europe et dans le
monde (France, Royaume-Uni, Singapour, Norvege, Belgique, Pologne, Inde), Sopra Steria est un leader
européen avec un rayonnement international de la protection des systeémes critiques et des patrimoines
informationnels sensibles pour les grands donneurs d’ordres institutionnels et économiques.

Suite a l'intégration de la société EVA Group en 2022, Sopra Steria a renforcé ses capacités de conseil
et d’expertise en proximité clients, ainsi que sa présence a l'international (APAC, USA, Canada).

L'offre compléte est capable d’adresser toute la chaine de valeur cybersécurité :
B Prévention : définir une stratégie de cybersécurité alignée sur les risques métiers et conforme aux
réglementations en vigueur, diffuser une culture de la sécurité au sein de I'organisation ;

B Protection : assurer un controle continu du patrimoine : sécurisation des environnements multi
cloud et hybrides, protection de bout-en-bout des applications et des données sensibles ;

B Détection & Réaction : adopter une stratégie de défense globale qui mobilise et fait collaborer tous
les acteurs (détection, réponse, CTI, investigation, gestion de vulnérabilités, ...) autour d’un objectif
commun : connaitre I'attaquant et contrer les cyberattaques.

En s’appuyant sur ce framework de produits et nos savoir-faire spécifiques, nous avons développé des

offres en réponse aux préoccupations majeures et prioritaires de nos clients :

B Gestion de crise et cyber résilience, Sécurité Cloud, Sécurité industrielle et Stratégie IT &
SSI : Le modeéle industriel en value centers et produits de Sopra Steria est construit pour maximiser

la valeur cyber des prestations délivrées. Il se déploie en proximité, en centre de services (France,
nearshore en Pologne, offshore en Inde) ou en hydride, avec une capacité « Follow the sun ».

d. L'édition de solutions métier — 15% du CA en 2022

Sopra Steria met son expertise métier au service de ses clients a travers des solutions packagées dans
trois domaines : la Banque et les institutions financiéres a travers |'offre de Sopra Banking Software, les
Ressources Humaines a travers Sopra HR Software et I'Immobilier avec ses solutions de gestion
immobiliére. Le Groupe propose a ses clients les solutions les plus performantes en harmonie avec leur
ambition et I'état de I'art en matiére de technologies, de savoir-faire et d’expertise de chacun des trois
domaines.

Sopra Banking Software : éditeur de solutions financiéres

Chaque jour, grace a ses technologies et la puissance de son engagement, Sopra Banking Software,
Filiale a 100 % du Groupe, accompagne ses clients, les institutions financiéres, a travers le globe.

L’Expérience client, I'Excellence opérationnelle, la maitrise des colts, la conformité ou la réduction des
risques sont parmi les sujets de transformation clés pour :

B Les banques en Europe et en Afrique : banques de détail et banques directes, de réseau ou privées
et de microfinance, ainsi que les usines de paiements et de crédit ;

B Les institutions de financement et de crédit sur tous les continents : particuliers et entreprises,
marché automobile et équipement, crédit-bail mobilier et immobilier mais aussi finance de marché.

Avec plus de 5 000 experts et 50 bureaux dans le monde, Sopra Banking Software couvre les enjeux de
ses clients sur toutes les géographies et dans tous les domaines métiers tels que la diffusion de nouvelles
offres, la qualité de la relation client, la production, I'intégration comptable et le reporting réglementaire.

o g
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Solutions

Sopra Banking Software propose deux offres : Sopra Banking Platform, destinée a répondre aux besoins
des banques au quotidien, et Sopra Financing Platform, spécialisée dans la gestion du financement.

B Sopra Banking Platform est une plate-forme de traitement bancaire s’appuyant sur une architecture
de composants métiers indépendants et préintégrés. Elle permet de piloter I'ensemble des opérations
bancaires (dép6ts et épargne, gestion du cycle de vie des préts, paiements, reporting) et d’offrir des
fonctionnalités innovantes dans un environnement digital et mobile.

B Sopra Financing Platform est une plate-forme de gestion des financements flexible et robuste,
capable de prendre en charge tout type d’outil de financement, dans le cadre d'une automatisation
avancée des processus.

Ces solutions sont alternativement exploitables sur site clients, sur le Cloud (public ou privé) ou en mode
SAAS.

Services

Acteur end-to-end, Sopra Banking Software propose des solutions mais également des prestations de
conseil, des services d'implémentation, de maintenance et de formation. Les institutions financiéres sont
ainsi capables d’assurer leur fonctionnement quotidien tout en accélérant vers plus d’innovation et
d’agilité. Le tout permettant de garantir une croissance durable. Avec les meilleures solutions du marché
et fort d'une expertise de plus de 50 ans, Sopra Banking Software s’engage avec ses clients et ses
collaborateurs a construire le monde financier de demain.

Sopra HR Software : un leader dans le domaine de la gestion des Ressources Humaines

Le groupe Sopra Steria est éditeur dans le domaine des solutions de gestion des Ressources Humaines
a travers Sopra HR Software, filiale 8 100 % de Sopra Steria. Sopra HR Software présent dans 10 pays,
offre des solutions RH, parfaitement adaptées aux besoins des Directions de Ressources Humaines. Sopra
HR Software compte aujourd’hui 1 800 collaborateurs et gére la paye de plus de

12 millions de salariés pour 900 clients.

Sopra HR Software s’inscrit comme un partenaire de la réussite de la transformation digitale des
entreprises et anticipe les nouvelles générations de solutions RH.

Solutions

Les offres de Sopra HR Software sont basées sur les pratiques métier les plus innovantes et permettent
une couverture fonctionnelle étendue : Core HR, Paie, Temps et Activités, Gestion des talents, Expérience
collaborateurs, Analytique RH. L'offre s’appuie sur deux lignes de produits HR Access® et Pléiades® et
s’adresse aux moyennes et grandes organisations, publiques ou privées, quels que soient leur secteur
d’activité, leur complexité organisationnelle ou leurs localisations. Pour répondre aux nouvelles
organisations de travail hybride, la nouvelle génération de solutions Sopra HR 4YOU propose un espace
RH 100 % digital permettant de renforcer la proximité avec les collaborateurs et d’optimiser la
performance RH et la qualité des services RH.

Au sein du Sopra HR Lab, Sopra HR anticipe I'émergence de solutions RH innovantes.
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Services

Sopra HR Software, offreur global, propose un ensemble de services associés a son offre de solutions et
a son écosysteme RH. Sopra HR Software accompagne ses clients tout au long de leurs projets : du
conseil a I'implémentation, de la formation des équipes, a la maintenance au Business Process Services
(BPS).

Sopra HR Software met en ceuvre ses propres solutions en mode on premise ou en mode Cloud et
propose également une large gamme de services opérés.

Solutions Immobilier by Sopra Steria : I'acteur immobilier de référence de la transformation
digitale

Sopra Real Estate Software est le premier éditeur, distributeur, intégrateur et infogéreur de progiciels
immobiliers en France. Sopra Steria propose aux grands acteurs publics et privés de l'immobilier
(investisseurs institutionnels, immobilier social, administrateurs de biens, property managers et grands
utilisateurs) des solutions progicielles complétes au fonctionnel vaste.

Aujourd’hui, Sopra Real Estate Software s’appuie sur 700 experts des métiers de I'immobilier qui guident
nos 400 clients dans la concrétisation de leur transformation numérique pour augmenter la rentabilité
de leurs patrimoines, améliorer les usages ainsi que la relation avec leurs occupants et prestataires.

Sopra Real Estate Software propose également une solution de gestion technique du patrimoine
particulierement adaptée pour accompagner nos clients dans la connaissance de leur patrimoine pour
une meilleure gestion de la performance énergétique.

Solutions

Solutions Immobilier by Sopra Steria propose une plate-forme de services digitaux : de la gestion des
actifs a la Gestion Exploitation Maintenance orientée BIM (Building Information Management), centrée
sur un référentiel immobilier ouvert et partagé privilégiant les usages métiers de tous les acteurs pour
une expérience utilisateur réussie.

Services

Solutions Immobilier by Sopra Steria accompagne ses clients avecune offre de services de bout en bout
: du conseil aux services managés, en passant par l'intégration.

e. Les Business Process Services — 13% du CA 2022

Sopra Steria propose une offre globale de Business Process Services (BPS) : conseil pour définir les modéles
opérationnels cibles, élaboration du plan de transformation et de transition, services opérés.

Sopra Steria gére deux des plus grandes organisations de services partagés en Europe. SSCL est une
joint-venture unique entre Sopra Steria et le Cabinet Office britannique. Nous fournissons une gamme
compléte de services de soutien aux entreprises pour les plus grands ministéres, la police et les agences
gouvernementales britanniques. NHS Shared Business Services est une joint-venture entre Sopra Steria et le
Department for Health and Social Care (ministére de la santé et des affaires sociales), qui fournit des services
de support aux trusts du NHS et aux organismes de santé britanniques

o g
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Notre approche des BPS va de pair avec la transformation numérique. Les technologies numériques ont
ouvert des perspectives d’amélioration des principaux processus métier pour toutes les organisations.
Qu'il s'agisse de la robotique, des chatbots, du traitement automatique du langage naturel (NLP) ou de
I'intelligence artificielle (IA), les technologies numériques peuvent rationaliser I’'exécution des processus,
en réduire les colts et conduire a de nouvelles approches.

Sopra Steria a noué des relations avec des fournisseurs majeurs de solutions numériques pour les BPS.
De plus, nous sommes particulierement présents au sein de I'écosystéme technologique, que ce soit au
niveau mondial ou local. Nous disposons ainsi d’'un réseau dynamique de partenaires et d’une forte
capacité a détecter des solutions innovantes grace a nos liens avec le monde des startups technologiques.
Nous associons nos propres plates-formes et solutions a celles de nos partenaires technologiques, pour
apporter le bon niveau d‘innovation dans nos services « conception, production et exploitation ». Nos
équipes de design spécialisées s’emploient a apporter la meilleure « expérience-client » possible aux
utilisateurs finaux et nous améliorons fortement l’efficacité des processus en nous appuyant sur
I'Intelligent automation et le Machine Learning. Grace a la technologie, nous pouvons mettre au point
les modéles opérationnels de demain.

Sopra Steria dispose de consultants et praticiens experts en BPS digitaux. Ceux-ci aident les
organisations a faire le meilleur usage des nouvelles technologies numériques pour transformer leur
activité : modéle opérationnel, processus et service a I'utilisateur final. Notre capacité a adresser aussi
bien la dimension métier que la dimension humaine de la transformation nous permet d’accompagner
nos clients dans leur Digital Journey en les aidant a se départir d’'une vision théorique des solutions
possibles pour s’‘orienter vers des technologies précises. Nous éliminons les pratiques inefficaces,
réorganisons les taches et améliorons les résultats des activités qui nous sont confiées, que ce soit des
processus métiers unitaires ou des services partagés trés complexes. A cela s’ajoute I'expérience de nos
collaborateurs en matiére de conduite du changement, essentielle a la réussite de la transformation.
Dans les différents domaines des BPS, nous pouvons assurer nous-mémes les services ou intégrer le
personnel du client a Sopra Steria pour le faire : nous investissons alors dans ces personnes afin qu’elles
gagnent en efficacité et en productivité, en leur enseignant nos meilleures pratiques.

Sopra Steria exploite deux des services partagés les plus importants d’Europe, en fournissant au
quotidien plusieurs processus métier aux clients finaux.

4.2.2. L'expertise métier au coeur de notre stratégie

Sopra Steria a retenu huit grands marchés verticaux qui constituent ses domaines d’excellence et
représentent 90 % du chiffre d’affaires. Dans chacun de ces domaines, le Groupe propose une offre
globale, répondant aux enjeux spécifiques des clients.

a. Services financiers — 21% du CA 2022

Le secteur des banques et des institutions financiéres est entré dans une nouvelle ére : celle de I'Open
Banking. L'exigence des clients, la pression réglementaire s’accentuent constamment et de nouveaux
entrants (Fintechs, GAFAS, acteurs de la distribution et télécom...) contribuent a accélérer les
transformations de cet écosystéme vers plus d’ouverture, ce qu’‘on appelle I'Open Banking.

W
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Face a ces nouveaux enjeux, Sopra Steria se veut un partenaire des banques, facilitateur et accélérateur
de la transformation.

Fort d’une triple maitrise, la connaissance du métier des banques, de leurs clients et des technologies
les plus innovantes, le Groupe propose des solutions software puissantes et agiles, ainsi que leur mise
en application au travers de cas d’usage a valeur ajoutée. Qu'il s'agisse de gestion du risque, de
conformité réglementaire, de protection des données, d’amélioration de |'expérience client,
d’optimisation de la performance, de différenciation ou de recherche de nouvelles sources de revenus,
le Groupe, avec sa filiale Sopra Banking Software, apporte des solutions globales et transforme
I’évolution du monde bancaire en opportunités pour ses clients.

b. Secteur public — 24% du CA 2022

Confronté aux nouvelles attentes des citoyens et des entreprises, a la nécessité d’optimiser ses dépenses,
a l'obligation de suivre les évolutions réglementaires et porté par une vague de réformes, le secteur
public poursuit le vaste mouvement de transformation de ses métiers, de son organisation et de son
offre de service aux usagers.

Dans un contexte ou le numérique est un fort accélérateur de transformation, Sopra Steria propose d'une
part des offres de digitalisation des services des administrations, de réingénierie des processus, et plus
généralement de modernisation des systémes d’information métier a travers des programmes de
transformation digitale et, d’autre part, des solutions de mutualisation des fonctions de support de I’Etat,
des collectivités territoriales et des principaux acteurs de la sphére santé/sociale.

Les acteurs du secteur public s’assurent ainsi qu’ils servent leurs objectifs et leurs priorités au meilleur
co(t tout en donnant au systéme d’information I'agilité nécessaire pour répondre aux attentes fortes des
citoyens et des agents.

c. Aéronautique & spatial, défense et sécurité intérieure — 20% du CA 2022

Aéronautique et spatial

Le secteur aéronautique & spatial est un terrain particulierement fertile en matiére d’innovation. Ce
secteur est soumis a des contraintes de fiabilité, de disponibilité, de sécurité et de performance qui
nécessitent de la part des fournisseurs une compléte maitrise des technologies et des processus mis en
ceuvre, mais également une parfaite connaissance du cceur de métier de leurs différents clients.

Afin d’optimiser leurs services, les acteurs du secteur sont amenés a aligner leurs capacités et les
cadences de leurs chaines industrielles, a optimiser leurs processus et leurs systemes d’information tout
en améliorant leur rentabilité. La continuité numérique et la capacité a gérer le cycle de vie du produit,
de sa conception a sa fabrication et a son aprés-vente, sont majeures. A ce titre, I'acquisition de la
société CIMPA en 2015, spécialiste du Product Lifecycle Management, prend tout son sens d’autant
gu’elle a été complétée en 2017 par celle de 2MoRO qui étend I'offre du Groupe dans les domaines de la
maintenance aéronautique.
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Pour relever ces défis, I'expertise de Sopra Steria s’opére au sein du vertical Aeroline dans des domaines
aussi critiques que la performance industrielle, le manufacturing et en particulier le shopfloor, la chaine
d’approvisionnement, les systémes embarqués ou encore la gestion du trafic aérien.

Défense

Dans un contexte géopolitique tendu, marqué par la montée en puissance de nouvelles menaces pour
les Etats (conflit majeur de haute intensité, cybercriminalité, terrorisme...), les services de Défense font
face a plusieurs défis pour remplir leurs missions et doivent gagner en efficacité en tenant compte des
contraintes budgétaires. Optimiser la supériorité informationnelle, l'interopérabilité des données et la
sécurité des systéemes opérationnels critiques devient essentiel.

Fort de plus de 40 ans d’expérience aux cotés des Armées en Europe, Sopra Steria conjugue pragmatisme
et innovation grace a des solutions technologiques et métier adaptées :

B Fiabilité et interopérabilité et sécurité des systémes militaires ;

m performance et efficacité globale des forces armées ;

m efficacité de la chaine logistique des armées (Supply Chain Management) ;

[

maitrise des colts et de la complexité de mise en conformité des systémes de commandements et
de controles.

En tant qu'entreprise de services du numérique, Sopra Steria n'a pas d'activité de production, de
maintenance ou de commercialisation de matériels d’armement controversés.

Sécurité
Sopra Steria accompagne les administrations pour les aider a relever les défis de la sécurité intérieure.

Le Groupe opére dans 24 pays au service de nombreuses organisations : police, gendarmerie, services
d’urgence et de secours, services de contrble aux frontiéres, justice, douanes et sécurité intérieure.

Pour le compte de ces organisations, Sopra Steria prend en charge des projets de grande ampleur,
complexes et critiques, portant sur :

la gestion des enquétes et le traitement de l'information ;

la sécurité routiére ;

I'automatisation des solutions de commandement et de contréle ;

la gestion des documents d’identité, de titres sécurisés et de biométrie civile et criminelle ;

la modernisation des chaines judiciaires et pénitentiaires ;

les systémes informatiques intelligents et distribués ;

la sécurisation des infrastructures ;

les technologies mobiles au service de I'optimisation des interventions des agents.

Par ailleurs, le Groupe a développé des solutions innovantes spécifiques au domaine de la sécurité pour
répondre aux enjeux et besoins des clients de ce secteur (biométrie, mobilité, moteurs de recherche
d’empreintes digitales et génétiques, mise en ceuvre d’un Cloud de confiance, etc.).

o g
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d. Energie et utilities — 6% du CA 2022

Le secteur de I'énergie est au coeur de sa transformation la plus

radicale, en Europe et en France, depuis la fin de la Seconde Guerre Mondiale. Les institutions publiques,

la société civile et le secteur privé ont acté le choix de la neutralité carbone en Europe en 2050 avec une

accélération des décisions d’investissement liée a la crise énergétique récente en Europe.

Atteindre cette neutralité carbone implique une refonte en profondeur de la chaine de valeur du secteur

de I’énergie, de la production a la commercialisation, avec I"électricité qui remplace les énergies fossiles,

le biogaz et I’'hnydrogéne en forces complémentaires, notamment au service de I'industrie.

Pour les énergéticiens, cela induit de répondre a des enjeux spécifiques :

Dans la production : viser une ambition industrielle d’excellence dans la production décarbonée
(notamment nucléaire), renouvelable, en maitrisant les enjeux technologiques, financiers et
sociétaux d’acceptation dans les territoires des nombreux projets a lancer ;

Dans le transport et la distribution : mener une vague d’investissements pour répondre au défi
de la démultiplication des points de production d’énergies renouvelables, leur raccordement, leur
exploitation dans des conditions optimales en digitalisant la conduite du réseau et en le modernisant
’

Dans la commercialisation : exceller dans I'expérience client et la création d’offres combinant
énergies et services pour assurer la rétention et la conquéte de nouveaux clients, et répondre aux
nouveaux usages (mobilité électrique, autoconsommation...).

Dans ce contexte, Sopra Steria accompagne la mutation desopérateurs de I’énergie et des utilities sur
leurs domaines stratégiques

Expérience et conquéte clients : réinventer la relation client et concevoir de nouveaux services a
I'heure de la sobriété énergétique ;

Continuité numérique des ingénieries : accompagner I'ambition de nos grands clients dans leurs
programmes de nouveaux sites de production d’énergie décarbonée, nucléaires ou renouvelables ;

Modernisation des réseaux d’énergies : accélérer la décentralisation et la digitalisation des
réseaux de distribution et de transport ;

Modernisation et optimisation des systémes d’information pour rendre possible les
investissements en transition énergétique ;

Transformation et résilience des organisations : rendre possible les évolutions des
organisations et des métiers pour plus d’agilité.

e. Télécoms, médias et Entertainment — 4% du CA 2022

Le secteur des télécommunications, des médias et de I’'Entertainment est au cosur de la transformation

digitale et ceci a trois titres :

m d’une part il soutient la numérisation de I'ensemble des autres verticaux notamment en fournissant
aux algorithmes les datas collectées par des milliards d’objets ;
m d’autre part il valide, en pionnier, la mise en ceuvre des nouvelles technologies et usages dans une
démarche d’entreprise plate-forme ;
B et finalement participe pleinement a la résilience de nos économies comme cela fut illustré lors de la
pandémie COVID-19.
W
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Sopra Steria accompagne la transformation de ses clients sur ces principaux challenges :

® Déploiement de nouvelles infrastructures : en fibre et en 5G pour servir les enjeux industriels
des pays en les dotant de connectivité trés haut débit fixe et mobile ;

B Gestion des infrastructures : pour passer d'une logique de configuration a une logique de
programmation des infrastructures essentielles telles le Cloud, le SDN/NFV et maintenant la 5G ;

B Automatisation : pour que I'entreprise interagisse en temps-réel, notamment grace a I'IA, avec
I'ensemble des parties-prenantes de son écosysteme (clients, fournisseurs, partenaires,
collaborateurs, infrastructures) ;

B Agilisation de I’entreprise : pour étre en mesure de reconfigurer plus aisément I'entreprise et ses
organisations afin de mieux saisir les nouvelles opportunités et également engager plus encore
managers et collaborateurs au service des clients ;

m Digitalisation des services : en posant les fondamentaux de I’'entreprise plate-forme permettant
la numérisation des offres de bout en bout du client a l'infrastructure ;

B Cceur métier médias : pour embrasser de nouveaux usages tels la SVOD, I’AVOD, l'agrégation de
contenus, la publicité segmentée ou encore la 4K ;

B Cceur métier jeux : pour adresser la gestion de la fidélisation des clients et du churn, la réduction
de la fraude et la maitrise des flux financiers, le respect du cadre réglementaire, la digitalisation des
réseaux de distribution.

f. Transport — 6% du CA 2022

Avec 30 % d’émission des GES (Gaz a effet de serre), I'ensemble des acteurs du secteur du transport va
a court ou moyen terme devoir engager de profondes transformations pour alléger son empreinte. Dans
le méme temps, les usages en terme de mobilités et de logistiques continuent leur mutation et doivent
faire face a de nouveaux défis : augmentation du trafic international et inter opérabilité, plateformisation
de I'accés aux services de mobilités dans I'urbain, mise a niveau des infrastructures en terme de capacité
et de modernité, nouvelles approches sur la logistique urbaine alors que le volume poussé par le e-
commerce explose et que le dernier kilométre en zone dense exige de nouvelles approches.

Face a ces grands enjeux, le monde du transport va s’atteler a mettre en ceuvre les stratégies, les
investissements et services incitant les voyageurs a choisir les solutions les plus respectueuses de
I’environnement : accés facilité aux services, approches « door to door », intermodalité sans couture,
micromobilités intégrées, nouveaux formats de paiement et de parcours clients. Les transporteurs et les
gestionnaires d’infrastructures et logisticiens vont progressivement faire évoluer leurs modeéles
d’exploitations et de supervision pour intégrer les possibilités offertes par la data et les modéles
prédictifs. Les avancées en matiére de conduite et mobiles autonomes sont au cosur des enjeux sur
I'urbain.

La crise énergétique consécutive a la guerre en Ukraine devrait étre un accélérateur des transformations
initiées sur I'efficacité énergétique : optimisation des processus, réduction des niveaux de consommation
des actifs immobiliers industriels, motorisation et hydrogéne vert.

Sopra Steria Group a la volonté d’étre le partenaire industriel privilégié des principaux acteurs du
transport dans leur transformation digitale autour des trois domaines métiers clés de leur chaine de
valeur : transformation de l'expérience de mobilité urbaine et multi-modale, plateformisation des
systémes d’exploitation et de contréle commande, supervision opérationnelle et trafic management,
excellence des opérations industrielles et la gestion des actifs.

Le Groupe a également la volonté d’étre un acteur reconnu dans les écosystémes autour des mobilités:
plate-forme de MaaS, navette/ véhicule autonome, Smart Cities.
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Son expertise en matiére digitale est reconnue dans le monde du transport, notamment sur le Conseil
métier, I'expertise digitale (Big Data, IA, IoT,...), la mutation vers le Cloud depuis le conseil jusqu'a la
migration factory, l'intégration de solutions spécialisées et la cybersécurité.

Sopra Steria fait partie du TOP 12 européen des ESN dans la transformation métiers et SI des grands
comptes du ferroviaire, des transports urbains, des services postaux, de I'aérien et des logisticiens.

g. Assurance — 5% du CA 2022

Le secteur des assurances subit une forte pression concurrentielle liée a la banalisation des offres, a des
taux d’intéréts a long terme structurellement bas et au poids croissant du réglementaire. Dans le méme
temps, les clients, et particulierement la génération Y, font preuve de nouveaux comportements et
témoignent de I’'évolution de leurs attentes vers une hyperpersonnalisation des offres.

Dans ce contexte global de plus en plus compétitif, les grands acteurs du secteur assurantiel poursuivent
leur rapprochement et leur transformation. Pour se différencier, ils développent des services étendus,
prennent en compte les nouveaux risques liés a I'usage des biens et des services et a I'économie de
partage ou a la cybersécurité.

Sopra Steria apporte a ses Clients une solution globale de mise en ceuvre des nouveaux modeéles
d’affaires, d’accompagnement des programmes stratégiques et de la transformation Digitale vers
I’Entreprise plate-forme, mouvement essentiel d’ouverture de I'Entreprise et de son Systéme
d’Information vers de nouveaux partenariats et services sur une chaine de valeur étendue.

h. Distribution — 3% du CA 2022

Les distributeurs sont confrontés a un environnement commercial difficile et a un changement profond
et continu des habitudes de consommation d’une clientéle de plus en plus « numérisée ». Pour rester
compétitif, la transformation est inévitable. Il s’agit de sécuriser et de maitriser les pratiques
commerciales ainsi que d'une réelle capacité d'innovation pour répondre aux exigences d'immédiateté
et de flexibilité des consommateurs tout en respectant les enjeux environnementaux.

Sopra Steria accompagne les distributeurs dans leur transformation numérique et a développé des
connaissances et une expérience dans les domaines du commerce multicanal, I'optimisation de la chaine
logistique et de la compréhension des parcours clients.

4.2.3. Recherche et Développement dans I'Edition de solutions

Le Groupe a poursuivi ses efforts de Recherche et Développement (R&D) et a consacré en 2022 la somme
de 114 M€ (contre 137 M€ (2) en 2021) a I’évolution et au développement de ses offres de solutions
spécifiques. Ces montants sont des montants bruts qui ne prennent pas en compte les financements liés
au crédit d'impot recherche.

© Sopra GMT, 2023 / Ref. : 20160518-110506-j ‘_ B

35/79



C2 — Usage restreint SOPRA GMT

Le 2 juin 2023

4.3. Activité de Sopra Steria Group en 2022

4.3.1. Compte de résultat consolidé

Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)

Chiffre d'affaires 5101,2 4 682,8
Charges de personnel -3 150,5 -2911,7
Achats et charges externes -1 331,3 -1181,3
Impots et taxes -42,8 -40,3
Dotations aux amortissements, provisions et dépréciations -141,7 -172,5
Autres produits et charges opérationnels courants 18,3 2,2
Résultat opérationnel d'activité 453,1 379,2
en % du CA 8,9% 8,1%
Charges liées aux stock-options et assimilées -23,2 -6,7
Dotations aux amortissements des actifs incorporels affectés -32,3 -33,2
Résultat opérationnel courant 397,6 339,3
en % du CA 7,8% 7,.2%
Autres produits et charges opérationnels -36,3 -35,8
Résultat opérationnel 361,3 303,4
en % du CA 7,1% 6,5%
Colt de I'endettement financier net -8,7 -8,7
Autres produits et charges financiers -5,7 -9,5
Charge d'impdt -83,2 -93,5
Résultat net des entreprises associées -14,7 1,8
Résultat net des activités poursuivies 249,0 193,5

Résultat net des activités cédées = -

Résultat net de I'ensemble consolidé 249,0 193,5
en % du CA 4,9% 4,1%
Intéréts ne conférant pas le contréle 1,2 5,9
RESULTAT NET PART DU GROUPE 247,8 187,7
en % du CA 4,9% 4,0%

RESULTAT PAR ACTION (en euros)

Résultat de base par action 12,23 9,27
Résultat dilué par action 12,13 9,19

L]
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L'exercice 2022 a été marqué par une nouvelle amélioration de la profitabilité du Groupe. Dorénavant,
ce sont six entités représentant 74 % du chiffre d’affaires total qui ont atteint un taux de marge
opérationnelle d’activité supérieur ou égal a 10 %.

Les activités de conseil ont enregistré une forte progression en 2022 avec un chiffre d’'affaires en hausse
de plus de 18 % pour atteindre 435 M€. La bonne tendance s’est illustrée par un tarif moyen de vente
en hausse d’environ 5 % et par un nombre de consultants en accroissement de 400 personnes. L'arrivée
d’un directeur exécutif groupe pour le conseil en octobre 2022 et une réorganisation visant a regrouper
les consultants dans une business unit dédiée en France accélérera la dynamique et délivrera une valeur
ajoutée plus élevée.

L’annonce a mi-année du projet d’acquisition de CS GROUP répond a la volonté stratégique de renforcer
le positionnement de Sopra Steria sur la souveraineté et la confiance numérique pour les grands clients
européens. La finalisation de cette opération en 2023 positionnera le Groupe comme un acteur majeur
dans le domaine de la défense et de I'espace (environ 700 M€ de CA), de l'aéronautique (environ 600
M€ de CA), de I'énergie & Utilities (environ 350 M€ de CA) et de la cybersécurité (plus de 200 M€ de
CA).

Le projet d'acquisition de Tobania en Belgique permettra de doubler la présence du Groupe (plus de 200
M€ de CA) dans un pays considéré comme stratégique en Europe du fait du potentiel de son marché et
de la présence des institutions européennes.

Notre efficacité opérationnelle a été renforcée grace a plusieurs actions. La montée en valeur de nos
offres a été systématiquement recherchée et les prix de vente moyens sur nos activités de service se
sont accrus. Un programme de réduction de I'empreinte immobiliere a été lancé. Le renforcement des
ressources offshore a été accéléré. Le nombre des collaborateurs localisés en Inde a ainsi progressé de
14,2 % sur I'exercice quand les effectifs totaux augmentaient de 4,7 %. En conséquence, les ressources
des centres de services internationaux représentent dorénavant 19 % des effectifs totaux (+0,6 point
vs. 2021). Ces différents éléments ont contribué a la hausse de la profitabilité et a I'amélioration du
rendement des capitaux employés qui a progressé de 2,7 points pour atteindre 14,1 % (2).

Le chiffre d’affaires consolidé s’est élevé a 5 101,2 ME, en croissance de 8,9 %. Cette évolution
inclut un effet périmétre positif de 46,9 M€ et un impact positif des variations de devises de 12,2 M€. A
périmeétre et taux de change constants, la croissance du chiffre d’affaires a été de 7,6 %. Le quatriéme
trimestre a été un des plus soutenu de I'année avec une progression de 8,0 %.

Le résultat opérationnel d’activité s’est établi a 453,1 M€, en hausse de 19,5 % par rapport a 2021.
Le taux de marge opérationnelle d’activité a augmenté de 0,8 point a 8,9 % (8,1 % en 2021).

Le résultat opérationnel courant s’est établi a 397,6 M€, en hausse de 17,2 %. Il intégre une charge
de 23,2 ME liée aux paiements fondés en actions et une charge de 32,3 M€ d’amortissements liés aux
actifs incorporels affectés.

Le résultat opérationnel a atteint 361,3 M€, ce qui représente une progression de 19,1 %, apres la
prise en compte de (-)36,3 M€ d’autres produits et charges opérationnels.
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La charge d'impot s’est élevée a 83,2 M€ faisant apparaitre un taux d’imposition effectif de 24,0 %.

La quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence a été de (-)14,7 M€ (1,8 M€ en
2021). Elle intégre la dépréciation d’actif, non récurrente et sans impact cash, annoncée le 24 octobre
2022 par Axway Software dans le cadre des décisions stratégiques relatives a son portefeuille produits
et a I'amélioration de sa performance opérationnelle sur le moyen terme.

Aprés prise en compte des intéréts minoritaires pour 1,2 M€, le résultat net part du Groupe a
atteint 247,8 M€ représentant une augmentation de 32,0 % par rapport a 2021.

Le résultat de base par action s’est établi a 12,23 €, en progression de 31,9 % (9,27 € en 2021).

Le flux net de trésorerie disponible a été trés solide a 287,2 M€ (264,4 M€ en 2021) notamment
grace a une hausse de I'EBITDA de 8,2 % (+45,2 M£€) et une gestion stricte du délai moyen de réglement
des comptes clients.

La dette financiére nette, s’est établie a 152,0 M€, en diminution de 53,5 % par rapport au 31
décembre 2021. A fin décembre 2022, elle représentait 8 % des capitaux propres et 0,31 fois 'EBITDA
pro forma 2022 avant impact IFRS 16 (covenant financier fixé a 3 fois maximum).
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4.3.2. Résultats par pdles

a. France

(en millions d’euros)

Exercice 2021

Chiffre d'affaires 2 039,0 1 824,9

Résultat opérationnel d’activité 204,4 10,0 % 156,3 8,6 %
Résultat opérationnel courant 187,0 9,2 % 152,9 8,4 %
Résultat opérationnel 167,9 8,2 % 137,8 7,6 %
b. Royaume-Uni

Chiffre d'affaires 890,6 823,1

Résultat opérationnel d’activité 93,8 10,5 % 75,1 9,1 %
Résultat opérationnel courant 80,7 9,1 % 63,1 7,7 %
Résultat opérationnel 91,6 10,3 % 67,2 8,2 %
C. Autre Europe

Chiffre d'affaires 1 473,0 1 343,2

Résultat opérationnel d’activité 91,9 6,2 % 104,1 7,8 %
Résultat opérationnel courant 85,6 58 % 95,5 7,1 %
Résultat opérationnel 72,3 4,9 % 76,4 57 %
d. Sopra Banking Software

Chiffre d'affaires 426,5 434,1

Résultat opérationnel d’activité 27,6 6,5 % 17,5 4,0 %
Résultat opérationnel courant 11,1 2,6 % 2,8 0,7 %
Résultat opérationnel - 11 -03 % - 21 -0,5 %
e. Autres Solutions

Chiffre d'affaires 272,1 257,5

Résultat opérationnel d’activité 35,4 13,0 % 26,1 10,1 %
Résultat opérationnel courant 33,2 12,2 % 24,9 9,7 %
Résultat opérationnel 30,6 11,3 % 24,1 9,4 %
f. Groupe

Chiffre d'affaires 5 101,2 4 682,8

Résultat opérationnel d’activité 453,1 8,9 % 379,2 8,1 %
Résultat opérationnel courant 397,6 7,8 % 339,3 72 %
Résultat opérationnel 361,3 7,1 % 303,4 6,5 %

.
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Le pole France (40 % du chiffre d'affaires du Groupe) a réalisé un chiffre d’affaires de 2 039,0 M€, en
croissance organique de 9,7 %. Le 4éme trimestre est resté dynamique a +9,5 %. Cette performance a
été tirée, tout au long de I'année, par la gestion du cycle de vie produit, la cybersécurité et le conseil, y
compris au 4eéme trimestre ol le conseil a cr(i de 22 %. Les marchés verticaux les plus dynamiques ont
été l'aéronautique, la défense et les transports. Le taux de marge opérationnelle d’activité du péle a
progressé de 1,4 points pour s’établir a 10,0 %.

Au Royaume-Uni (18 % du chiffre d’affaires du Groupe), le chiffre d’affaires s’est élevé a 890,6 M€, en
croissance organique de 7,3 % alors que la croissance de 2021 avait déja été élevée (+13,9 %). Les
deux co-entreprises spécialisées dans le business process services pour le secteur public (NHS SBS et
SSCL) ont enregistré une croissance moyenne de 3,8 % avec un chiffre d’affaires de 455,8 M€. Le secteur
défense & sécurité a progressé de 20,6 % et le secteur public de 7,5 %. Le secteur privé a enregistré
une croissance de 5,7 % sur I'année. Le taux de marge opérationnelle d’activité du péle s’est amélioré
de 1,4 points pour s’établir a 10,5 %.

Sur le pole Autre Europe (29 % du chiffre d'affaires du Groupe) l'activité a progressé de 8,3 % a taux
de change et périmétre constants pour atteindre 1 473,0 M€. Les entités les plus dynamiques ont été la
Scandinavie et, dans une moindre mesure le Benelux, I'Espagne et |'Italie. La situation en Allemagne est
normalisée depuis le 2éme semestre. Le taux de marge opérationnelle d’activité de I’ensemble du pdle
s’est établi a 6,2 % (7,8 % en 2021). Les pays du pole ont dégagé un taux de marge proche de 8 % sur
I’'année grace a un retour a un taux de prés de 10 % sur le 2éme semestre. Sopra Financial Technology
a été légerement plus dilutif qu’en 2021.

Le chiffre d’affaires de Sopra Banking Software (8 % du chiffre d’affaires du Groupe) s’est établi a
426,5 M€ en contraction organique de 2,3 %. Cette évolution s’explique essentiellement par un recul du
chiffre d’affaires services. Le chiffre d’affaires software a progressé, quant a lui, de 1,3 %, notamment
grace a une hausse des souscriptions de 6,1 % et un montant de ventes de licences qui a résisté par
rapport a 2021. La SBP Digital Banking Suite a affiché un chiffre d’affaires en progression de 13 %. Le
programme de transformation de la R&D a permis d’optimiser de 10 M€ les colts de développement sur
I’'exercice, ce qui a contribué a la poursuite du redressement de la profitabilité du pdle : le résultat
opérationnel d’activité s’est établi a 27,6 M€, faisant apparaitre un taux de marge de 6,5 % (4,0 % en
2021).

Le chiffre d’affaires du pole Autres Solutions (5 % du chiffre d'affaires du Groupe) a été de 272,1 M€,
en croissance organique de 5,6 %. L'activité des solutions dédiées aux ressources humaines a progressé
de 7,2 % et celle des solutions dédiées a I'immobilier a augmenté de 2,2 %. Le 4éme trimestre a été
solide pour les deux activités avec environ 6 % de croissance organique. Le taux de marge opérationnelle
d’activité s’est nettement redressé : +2,9 points, soit 13,0 % (10,1 % en 2021).
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4.3.3. Bilan et structure financiere

ACTIF (en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Ecarts d'acquisition 1943,9 1984,3
Immobilisations incorporelles 166,7 1771
Immobilisations corporelles 141,5 129,6
Droits d'utilisation des biens pris en location 359,9 343,1
Titres de participation mis en équivalence 183,5 198,1
Autres actifs non courants 114,0 81,9
Engagements de retraite et assimilés 38,5 20,4
Impbts différés actifs 127,0 151,2
Actif non courant 30751 3085,8
Clients et comptes rattachés 1104,2 1 020,1
Autres actifs courants 410,6 447,9
Trésorerie et équivalents de trésorerie 355,9 217,2
Actif courant 1870,7 1 685,1
Actifs destinés a la vente - -
TOTAL DE L'ACTIF 4945,8 4771,0
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF (en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Capital 20,5 20,5
Primes 531,5 531,5
Réserves consolidées et autres réserves 1298,3 1094,5
Capitaux propres - part du Groupe 1850,3 1 646,5
Intéréts ne conférant pas le controle 43,1 49,0
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 1893,4 1695,5
Emprunts et dettes financieres - part non courante 320,1 448,4
Dettes sur biens pris en location - part non courante 312,8 289,2
Impéts différés passifs 68,5 51,5
Engagements de retraite et assimilés 190,3 310,1
Provisions non courantes 51,8 62,9
Autres dettes non courantes 15,5 15,8
Passif non courant 959,0 1178,0
Emprunts et dettes financieres - part courante 187,7 95,8
Dettes sur biens pris en location - part courante 77,7 75,6
Provisions courantes 46,7 43,6
Fournisseurs et comptes rattachés 318,2 328,9
Autres dettes courantes 1463,0 1 353,6
Passif courant 2093,4 1897,5
Passifs destinés a la vente - -
TOTAL DU PASSIF 3052,4 3075,5
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 4945,8 4771,0

.
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L'évolution des écarts d’acquisition s’explique par :
B Les effets des acquisitions de la période pour +8,2 M€ ;

B La variation de -44,2 M€ au titre des variations de change liée a I'évolution de I'auri par rapport au
GBP et NOK-SEK principalement ;

Les principaux éléments d’analyse de la variation des capitaux propres sont :
B Le résultat de I'exercice pour 247,8 ME,

B La distribution de dividendes en 2022 pour 65.8 M€ soit 3.20 € par action. Le dividende versé en
2021 au titre de I'exercice 2020 s’élevait a 41,1 M€, soit 2,00 € par action,

B Au 31 décembre 2022, la valeur des actions propres portée en diminution des capitaux propres
consolidés s’éleve a 68,6 M€ et est constituée de 348 222 actions, dont 236 957 détenues par des
trusts anglais inclus dans le périmeétre de consolidation et de 111 265 actions acquises par Sopra
Steria Group, 20 442 dans le cadre du contrat de liquidité, le reste pour pouvoir servir les éventuels
paiements fondés en actions. Cette valeur inclut également, pour 14,8 M€, I'engagement du Groupe
d’acquérir sur le marché des titres pour servir ses plans d’attribution gratuite d’actions de
performance.

B Les paiements fondés sur des actions correspondent a la contrepartie des charges IFRS 2 pour
22,3 M€,

Le flux net de trésorerie disponible s’éléve a 287,2 M€ (264,4 ME en 2021). Cette performance
s’explique principalement par une nette amélioration de I'EBITDA concomitamment a une gestion stricte
du besoin en fonds de roulement.

Au 31 décembre 2022, I'endettement brut s’éléve a 508,2 M€, contre 544,3 M€ fin 2021.

Les disponibilités représentent un total de 342,4 M€, auxquelles il convient d'ajouter 13,5 M€ de valeurs
mobilieres de placement.

La dette financiére nette s’établit en conséquence a 152,0 M€ au 31 décembre 2022, contre 327,1 ME
a la cloture précédente.

Au 31 décembre 2022, les covenants financiers ci-dessous sont respectés :

®m ratio de levier (leverage), calcule le rapport dette financiere nette/EBITDA pro forma : 0,31 au regard
du covenant de 3,0 ;

B ratio de couverture des intéréts (interest coverage), calcule le rapport EBITDA pro forma/colt de
I’endettement financier net : 57,34 au regard du covenant de 5,0.

4.3.4. Investissements de I'année

a. Acquisitions et cessions réalisées au cours de I'année 2022

Au cours de I'exercice 2022, Sopra Steria a annoncé les principales opérations suivantes :

B Le 11 juillet 2022, Footprint, une société de conseil norvégienne spécialisée dans les enjeux
environnementaux et de durabilité, employant une vingtaine de consultants, est entrée au périmétre
de consolidation du Groupe.

B Le 28 juillet 2022, Sopra Steria a annoncé le projet d’acquisition de la société CS GROUP (cf.
communiqué de presse relatif a cette opération). Les autorisations relatives au controle des
concentrations et des investissements étrangers pourraient étre obtenues d'ici la fin février 2023 ce
qui devrait permettre une acquisition des blocs de controle, suivie du dépo6t d'une offre publique
d’achat simplifiée avant la fin du 1¢" trimestre 2023. L’'ensemble pourrait étre consolidé a compter du
1¢" mars 2023.
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B Le 17 novembre 2022, le projet d'acquisition de Tobania a été annoncé (cf. communiqué de presse
relatif a cette opération). L'acquisition devrait étre finalisée début mars et la société pourrait étre
consolidée a partir du 16" mars 2023.

b. Equipements

55,3 M€ ont été investis en 2022 en équipements d’infrastructure et en équipements techniques,
contre 42,7 M€ en 2021.

Ces investissements se décomposent de la fagon suivante :

B terrains et constructions : 0,0 ME ;
B agencements et mobiliers : 35,9 M€ ;
B informatiques : 19,4 ME.

4.4. Stratégie et objectifs, perspectives 2023

4.4.1. Stratégie et objectifs

a. Un positionnement fort et original en Europe

Sopra Steria a I'ambition d’étre I'un des leaders de la transformation digitale en Europe. Ses offres a
forte valeur ajoutée, délivrées selon une approche end-to-end (1) de la transformation, permettent a ses
clients de faire le meilleur usage du numérique pour innover, transformer leurs modeéles (modéle
d’affaires, modéle opérationnel) et optimiser leur performance.

L'objectif du Groupe est d’étre le partenaire de référence des grandes administrations, des opérateurs
financiers et industriels et des entreprises stratégiques des principaux pays ol le Groupe est présent.

Pour ce faire, Sopra Steria continue de renforcer ses facteurs clés de différenciation :

B des solutions progicielles pour les métiers qui, alliées a sa palette compléte de services, lui conférent
une offre unique dans la profession ;

B une position parmi les leaders dans le vertical Services Financiers (segments des banques de détail
et des sociétés de financement spécialisées), reposant fortement sur le succées des solutions de Sopra
Banking Software ;

B une forte proximité avec ses clients, fondée sur son ancrage dans les territoires ou il est présent et
sur sa capacité a intervenir au plus prés des besoins du coeur de métier de ses clients ;

B une forte empreinte européenne et de nombreuses implantations pays par pays, qui, couplée a cette
proximité, lui permet d’étre considéré par les grandes administrations et les entreprises stratégiques
en Europe comme un partenaire de confiance, privilégié dés qu’il est question de souveraineté
numérique.

Enfin, le Groupe a formalisé en 2019 sa vocation responsable qui traduit aussi bien ses valeurs que sa
volonté de contribuer aux objectifs de Développement Durable de ses parties prenantes et de la Société
: « Ensemble, construire un avenir positif, en mettant le numérique au service de I'humain ».

o g
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b. Des objectifs et des domaines d’actions prioritaires confirmés

Le développement des solutions

Le Groupe, classé 2e au palmarés des éditeurs francais de logiciels pour les métiers des entreprises,
confirme son objectif de continuer a développer ses activités d’édition et d’intégration de solutions. Les
efforts sont poursuivis sur l’‘enrichissement fonctionnel des offres, leur adaptation pour le Cloud,
I'exposition des données et des services via API, l'intégration des nouvelles technologies digitales, le
développement des services opérés et I'expansion géographique.

La priorité reste le développement de Sopra Banking Software dont I'ambition de conquéte dépasse les
frontiéres de I'Europe. Le Groupe continue aussi de renforcer son leadership dans les domaines de la
gestion des Ressources Humaines et de l'immobilier. La croissance organique est privilégiée, mais le
Groupe reste attentif aux opportunités de croissance externe.

Les directions des trois entités software du Groupe (Sopra Banking Software, Sopra HR Software et
Sopra Real Estate Software) ont confirmé l'intérét de définir un Projet Software qui aille au-dela d’un
simple podle de reporting et de controle.

Cette réflexion a conduit a la création d’un P6le Software qui regroupe ces trois entités.

La premiére décision a été de mettre en place dés 2021 une Design Authority Software (DAS) qui a pour
mission de :

= définir les exigences a mettre en place obligatoirement par toutes les entités logicielles et d’en controler
la bonne mise en ceuvre ;

= favoriser le partage de connaissances : études communes, meilleures pratiques, animation de
communautés sur des sujets spécifiques ;

= développer et opérer des outils et des plateformes pour le compte des trois entités ;

= gérer pour le compte commun des partenariats structurants.

Le développement du conseil

Cherchant a s’ancrer de plus en plus fortement dans les directions métiers de ses clients, le Groupe
poursuit sa montée en valeur dans le métier du conseil et confirme son ambition de continuer a
développer ses activités dans ce domaine. Pour ce faire, il développe progressivement dans I'ensemble
de ses zones d'implantation, une offre et des capacités de conseil selon un modéle favorisant la synergie
avec les autres métiers du Groupe.

Le Projet consiste en la constitution et le développement d'un cabinet européen de conseil en
transformation du business par la technologie. Il a pour mission de permettre a ses clients de définir et
de servir la promesse qu'ils font a leurs clients et a leurs collaborateurs, en saisissant les opportunités
offertes par les transitions digitales, environnementales et sociétales a I'ccuvre, au service de la stratégie
du Groupe. Son ambition est d’étre un cabinet Européen puissant et reconnu, a l'avant-garde des
innovations technologiques et managériales, proposant des solutions adaptées a la résolution du
probléeme de l'entreprise, dans le respect de sa culture et de sa politique ESG (2). Ce cabinet agit
prioritairement et collectivement sur 3 segments du conseil : I'IT consulting, le conseil opérationnel
focalisé sur le coeur de métier des clients du Groupe, le conseil en stratégie, focalisé sur les services
digitaux et leur marketing, lI'innovation et I'usage de la donnée.
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La notoriété de la marque « Sopra Steria Next », créée en 2019 pour porter I'image du conseil en
transformation digitale du Groupe, bénéficie de cette montée en valeur. Elle est également soutenue en
France par la déclinaison dans le conseil de la vocation responsable que s’est donnée le Groupe. Cette
déclinaison, qui a pour théme le « digital éthique », est appuyée par un plan de communication dédié.

L'accélération dans le digital

Sopra Steria a a son actif de nombreux projets réalisés dans le domaine du digital. Son expérience lui a
ainsi déja permis de présenter au marché une approche holistique de la transformation digitale, fondée
sur un ensemble de bonnes pratiques.

Pour accélérer son engagement dans le digital, le Groupe poursuit ses investissements avec comme
finalités :

B étre a la pointe du marché sur I'ensemble de ses offres et de ses modéles d’affaires ;

B renforcer ses assets technologiques ;

B transformer ses modéles opérationnels ;

B diffuser la culture, les pratiques et les compétences digitales auprés de tous ses collaborateurs ;

B assurer une veille du marché permettant d’éclairer sa stratégie digitale et de cibler les meilleurs
partenaires digitaux.

La digitalisation des offres et I'évolution des modéles d’affaires :

Le Groupe fait évoluer ses offres de software pour y intégrer les avancées du digital dans plusieurs
domaines clés - I'expérience client/utilisateur, les Analytics, I'IA, les API etc. - et prendre en compte
dans leur architecture I’évolution des besoins des clients : usage croissant du Cloud (hybride), demande
grandissante de Software-as-a-Service et adoption progressive du modéle d’entreprise-plate-forme
(notamment dans le secteur financier).

La méme approche est poursuivie pour chacune des activités de service — Conseil, Applications Services
(Build et Application Management), Infrastructure Management, cybersécurité, Business Process
Services — avec comme objectifs pour le Groupe :

B de mettre le potentiel des nouvelles technologies — Analytics, IA/ Machine Learning, Smart Machines,
Blockchain, IoT, réalité augmentée/virtuelle etc. — au profit de ses clients a travers des applications
innovantes ;

m d'impulser la transformation de ses clients a partir de ses positions actuelles ; c’est a ce titre, par
exemple, que l'offre d’Application Management a évolué pour y intégrer la transformation des
processus de bout en bout et la modernisation des SI existants qu’elle induit : lien du digital au
legacy et migration de tout ou partie du SI vers le Cloud ;

B de promouvoir de nouvelles approches end-to-end outillées : accompagnement des stratégies IT des
grandes entreprises et administrations ; implémentation de la continuité digitale dans les chaines de
valeur industrielles ; construction de plates-formes de services ; transformation digitale et Cloud des
SI etc.

La digitalisation des offres et, plus globalement, I’évolution des attentes des clients conduisent le Groupe
a progressivement faire évoluer ses modeéles d’affaires. Ainsi, le Groupe vendra-t-il de plus en plus de
solutions opérées et, dans le domaine des services, valorisera-t-il de plus en plus d'IP (composants
réutilisables, accélérateurs d'implémentation...). Conséquence : un chiffre d’affaires plus récurrent dans
les solutions et moins directement lié a la taille de I'effectif dans les services.
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Les assets technologiques :

Le Groupe investit continuellement dans I’'exploration et la maitrise des architectures, des technologies
et des usages émergents du Digital et du Cloud, en s’appuyant sur des équipes de « Digital Champions
» (experts animés par le Chief Technology Officer du Groupe).

Parallelement, il construit et déploie les moyens nécessaires pour développer rapidement et exploiter
pour ses clients des solutions digitales nativement congues pour fonctionner en environnement Cloud
hybride :

® la Digital Enablement Platform (DEP) : socle technologique pour la construction ou la modernisation
de SI (socle congu pour pouvoir interagir avec des composants d’Amplify, I'Hybrid Integration
Platform d’Axway), chaine industrielle DevOps et environnement de capitalisation-recherche de
composants logiciels réutilisables ; Cloud privé extensible vers les principaux Clouds publics ;

B des accélérateurs d'implémentation de nouvelles technologies digitales (Smart Machines, IA/Machine
Learning, Blockchain, IoT, etc.) ;

B des « Factories » pour la mise en ceuvre d’offres de service outillées (ex : migration dans le Cloud
de SI).

La transformation des modéles opérationnels

Le Groupe fait progressivement évoluer le modéle opérationnel de ses activités de service et de R&D (en
s’appuyant notamment sur les assets technologiques cités précédemment) :

B large pratique du mode agile (y compris au sein des projets réalisés en collaboration avec les centres
Offshore/Nearshore) ;

B déploiement des démarches et des moyens (outillage et Factories) d'industrialisation,
d’automatisation et de réemploi, développés afin d’accroitre la productivité et la qualité des activités
de service IT et de R&D.

En particulier : usage croissant des Smart Machines (Robotic Process Automation, Intelligent Automation,
assistants virtuels) dans les activités de service récurrentes (Business Process Services, Infrastructure
Management, Application Management, Support) ; développement des pratiques de
capitalisation-réemploi de composants logiciels technologiques ou métiers (IP, open source) et du recours
aux outils de développement low code/no code pour la construction de solution ;

B transformation en conséquence du modéle de production de chaque activité (répartition des roles
entre les équipes de production Onshore et les centres de services et de R&D Offshore et Nearshore).

Le développement des compétences

Pour accompagner sa transformation, le Groupe réalise un effort important en matiere de formation
de ses collaborateurs et de ses managers :

® renforcement de I'offre de formation : parcours d’acculturation et d’expertise sur I'ensemble des
technologies digitales/Cloud ; apprentissage des nouvelles pratiques digitales et des nouveaux
environnements industriels ; formation aux offres digitalisées mises en place par le Groupe ;

B digitalisation des moyens de formation : salles de formation virtuelles, e-learning interne et
acces aux plate-formes du marché de type MOOC.

o g
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L'innovation

Pour favoriser et amplifier I'innovation, de nombreuses initiatives sont encouragées : veille sur les
technologies et leurs usages assurée par les « Digital Champions », missions d’innovation données aux
équipes projet ; concours internes de développement de nouveaux usages numeériques ; hackathons
ouverts aux clients et aux partenaires ; espaces de démonstration, d’idéation, de codesign, de
développement rapide et de veille technologique ouverts aux clients, aux collaborateurs et aux
partenaires (DigiLab dans chacune des grandes implantations du Groupe et nouveau centre NEXT au
sieége), etc.

L’écosystéme de partenaires

Un effort particulier est engagé pour nouer des partenariats ciblés avec les acteurs les plus en pointe de
I’écosystéme numérique par vertical et par grand domaine technologique (startups et acteurs de niche,
établissements d’enseignement supérieur et laboratoires de recherche, grands éditeurs, GAFAM...). C'est
dans ce cadre qu’un partenariat stratégique est établi avec Axway.

Afin d’assurer une veille de marché efficace, un observatoire collaboratif des startups est mis a disposition
des équipes de « Digital Champions » et de tous les managers du Groupe.

Dans certains cas, trés ciblés au regard de sa stratégie digitale, le Groupe peut entrer directement ou
indirectement (via des fonds spécialisés) au capital de jeunes pousses qu'il considére comme les plus
innovantes du marché, dans une approche de Corporate Venture.

L'approche verticale

Un développement focalisé

Pour servir le positionnement visé, le Groupe poursuit dans chaque pays sa politique de concentration
sur des verticaux, des grands comptes et des domaines métier ciblés.

Ainsi, huit verticaux prioritaires représentent aujourd’hui I’'essentiel du chiffre d’affaires : Services
Financiers ; Secteur Public ; Aéronautique & spatial, Défense & Sécurité ; Energie & Utilities ;
Télécommunication, Media & Entertainment ; Transport ; Assurance ; Distribution.

Pour chacun de ces verticaux, le Groupe cible un nombre réduit de grands comptes (moins de 100 a
I’échelle du Groupe), se concentre sur quelques domaines métier dans lesquels il vise un positionnement
de leader et met en ceuvre un dispositif de coordination inter-entités (pays, filiales).

Certains de ces verticaux sont considérés comme particuli€rement stratégiques : le Groupe y dispose
dans plusieurs pays d’atouts trés solides (positions d’envergure, expertises SI et métier, expériences
réplicables etc.) ; les besoins de transformation des entreprises, des administrations ou des écosystémes
en place y sont importants et relevent de solutions similaires d’un pays a l'autre. Ces verticaux (Services
Financiers, Aéronautique, Défense & Sécurité, Secteur Public) sont éligibles a des investissements
Corporate ou a des opérations de croissance externe.

En 2021, I'organisation du Vertical Services Financier a été renforcée de facon a développer les synergies
entre les différents métiers et améliorer le positionnement du Groupe en Europe sur ce marché
stratégique.
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Le Vertical Services Financiers regroupe :

m Les activités de services réalisées en France, au Royaume Uni, en Allemagne, en Espagne, au
Benelux, en Scandinavie, en Italie, en Suisse, par Gallit et dans les Centres de Services ;

= Les activités de software et de services associés portées par Sopra Banking Software ;

= Les activités de software et de services associés portées par Sopra HR Software et Sopra Real Estate
Software sur le marché des Services Financiers.

Des offres verticales de bout-en-bout

Afin d’atteindre son objectif de leadership dans les verticaux et les domaines métier ciblés, le Groupe
fédére les efforts de développement de ses différentes entités pour mettre au point des propositions de
valeur de bout-en-bout et des offres de business solutions qui répondent aux enjeux des métiers de ses
grands clients. A titre d’exemple, il adresse par cette approche les enjeux de continuité digitale de la
chaine de valeur de I’Aéronautique.

Un accent tout particulier est mis sur le vertical Services Financiers dans lequel le Groupe propose des
réponses globales aux enjeux de productivité et de « plateformisation » des banques de détail et des
sociétés de financement spécialisées. Ces réponses sont fondées sur les solutions de Sopra Banking
Software, la palette compléte de conseil et de services du Groupe.

Les politiques d'acquisitions

Au-dela des acquisitions ciblées auxquelles il procéde réguliérement pour enrichir ses offres et ses savoir-
faire ou pour se renforcer dans certaines géographies, le Groupe se tient prét a participer activement a
la consolidation du marché que la sortie de la crise COVID va immanquablement dynamiser. Il pourra
dans ce contexte mener des opérations de croissance externe plus significatives.

La déclinaison dans la stratégie des ambitions du Groupe en matiére de responsabilité
d’entreprise

Pour répondre a la vocation qu'il s’est donnée, servir les objectifs qu'il s’est fixés dans ce domaine et
répondre aux exigences accrues de ses clients, le Groupe intégre progressivement, les enjeux sociaux
et environnementaux dans la stratégie de ses activités dans trois domaines :

B Fthique digitale : Sopra Steria promeut une approche responsable de ses prestations de Conseil ;

B Green IT : les différentes activités du Groupe intégrent |'évaluation et l'optimisation de l'impact
environnemental des solutions numériques qu’elles proposent, construisent ou opérent pour leurs
clients ;

B IT for Green : les activités du Groupe concernées accompagnent leurs clients pour servir leurs enjeux
de transition écologique et s’appuient sur les nouvelles technologies pour développer des solutions
innovantes en faveur de lI'environnement et du climat.
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4.4.2. Objectifs stratégiques a moyen terme

La stratégie de Sopra Steria s’articule autour d’un projet indépendant créateur de valeur durable pour
ses parties prenantes. C'est un projet européen, de conquéte, associant croissance interne et externe.

Il recherche un haut niveau de valeur ajoutée grace a une offre compléte, déployée selon une approche
end-to-end (1). Il s'appuie sur le développement d’activités de conseil et de software puissantes, et sur
une double expertise technologie / métiers.

La réalisation de ce projet s’inscrit dans un marché porteur pour les services du numérique, dynamisés
par le besoin de transformation digitale des entreprises et des administrations qui cherchent a optimiser
leurs processus et a renforcer leur résilience.

Sur le moyen terme, Sopra Steria vise une croissance organique annuelle du chiffre d'affaires comprise
entre 4 % et 6 %, un taux de marge opérationnelle d’activité de l'ordre de 10 % et un flux net de
trésorerie disponible compris entre 5 % et 7 % du chiffre d’affaires

4.4.3. Objectifs 2023

Pour I'exercice 2023, dans un environnement économique encore incertain, Sopra Steria se fixe pour
objectifs :

B Une croissance organique du chiffre d’affaires comprise entre 3 % et 5 % ;

B Un taux de marge opérationnelle d’activité légérement supérieur a 9 % ;

B Un flux net de trésorerie disponible d’au moins 300 M€.

Pour 2024, Sopra Steria confirme I'objectif d'un taux de marge opérationnelle d’activité de I'ordre de
10%.

N
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5.  Situation et activité d’Axway Software

5.1. Profil du groupe Axway

5.1.1. Chiffres clés 2022

en millions d’euros 2022 2021

Chiffre d’affaires 314,0 285,5
Excédent brut d’exploitation 56,3 41,3
Résultat opérationnel d’activité 46,3 32,9
en % du CA 14,7 % 11,5%
Résultat opérationnel courant 37 ,4 1 9,9
en % du CA 11,9 % 7,0 %
Résultat opérationnel -46,4 17,3
en % du CA -148% 6,1%
Résultat net — part du Groupe -40,0 9,6
en % du CA -127% 3,4 %
Nombre d’actions au 31 décembre 21 633 597 21 633 597
Résultat de base par action (en euros) -1,85 0,45
Résultat dilué par action (en euros) = 1,85 0,43
Dividende net par action*® (en euros) 0,40 0,40
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 8,3 25,4
Total actif 571,1 582,9
Total actif non courant 374,0 424.6
Produits constatés d’avances (Part a moins d’un an) 55,6 55,8
Capitaux propres — part du Groupe 327,8 372,2
Endettement (trésorerie) net 69,5 36,5
Effectifs au 31 décembre 1525 1712

En 2022, Axway a réalisé un chiffre d’affaires de 314,0 M€, en hausse de 5,5 % organiquement et de
10,0 % au total. Le périmétre de consolidation a évolué suite aux différentes opérations de rationalisation
du portefeuille de produits, avec un effet négatif de 4,1 M€. Les variations de change ont eu un impact
positif sur le chiffre d’affaires de 16,1 M€, principalement du fait de |'appréciation du dollar américain
par rapport a l'euro.

Le résultat opérationnel d’activité s’est amélioré pour la troisieme année consécutive, s’établissant a
46,3 M€ sur la période, soit 14,7 % du chiffre d'affaires, contre 11,5 % en 2021. Les charges
d’exploitation rapportées au chiffre d’affaires ont sensiblement diminué grace a une gestion optimisée
des codts.
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Le résultat opérationnel courant a été de 37,4 M€ en 2022, représentant 11,9 % du chiffre d’affaires,
contre 7,0 % l'année précédente. Il comprend l'amortissement des actifs incorporels affectés pour 5,5
M€ et une charge liée aux paiements en actions pour un montant de 3,4 M€.

Le résultat opérationnel de I'exercice est ressorti a -46,4 M€, soit - 14,8 % du chiffre d’affaires. Cela
tient compte d’une charge non-cash précédemment annoncée d’'un montant de 82,1 M€, du fait de la
dépréciation d’actifs incorporels non amortis ou de goodwill faisant suite aux différentes opérations de
rationalisation du portefeuille de produits menées a bien en 2022.

Dans la lignée de ces éléments, le bénéfice net de I'exercice s’est établi a -40,0 M€, soit - 12,8 % du
chiffre d’affaires. Le résultat de base par action a été de -1,85 €. Retraité de I'impact des cessions, le
résultat de base par action aurait atteint 1,47 €.

o g
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5.1.2. Le modele d'affaires d'Axway

Notre mission TENDANCES

; inteé SUR LES MARCHES %‘;NS‘QESB:;EL:!;:SE
Trans'ferer, intégrer ou expo.serlles DU LOGICIEL ESYSTEMES
donnees des grandes organisations D'INFRASTRUCTURE Lo,
en toute Sécurité . BESOINS DIGITAUX

COLLABORATEURS

= 1525 collaborateurs dans 19 pays
= Diversité de profil, d'dge, dorigine,
sans discrimination

GOUVERNANCE

m Solides capacités financiéres

= Historique de croissance organique
et externe

= Projet d'entreprise indépendant, soutenu
par des actionnaires de référence

= Stratégie et objectifs 4 3 ans

= Gouvernance partagee entre le Conseil
d'administration et le Comité exécutif

B Structure de direction matricielle par
régions et grandas lignes de praduits

MANAGED FILE
TRAMNSFER

API
MANAGEMENT

/
-

SPECIALISED

DIGITAL
FINAMNCE

G | EE

LINE OF cLowm CONTAINERS
BUSINESS \Q
7 = %?}

HYBRID

DIGITAL
INTEGRATIONS

PRODUITS

= Sfratégie technologique basée sur
un portefeuille resserré de produits

= |eadership technologique reconnu

= |nvestissements continus

m 28 brevets

e

INTEGRATION
SPECIALIST

CLIENTS & PARTENAIRES
= 17 000 clients dans le mondea

= Distribution des offres dans 100 pays A
= Réseau mondial de partenaires

SERVICES

&35
o/

RESPONSABILITE
D'ENTREPRISE Ux
= |ndicateurs clés de performance

= Programmes Employaur, Sociétal,
Environnemental

= F"ilo‘tage par la Direction générale Engagement
= Equipe RSE dedice 2 =
Satisfaction
‘ .........................................................................
.
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MONTEE ZERO TRUST : TR

EN PUISSANCE INNOVATION ACCES AUX e CONSOLIDATION

DU CLOUDET CONTINUE DONNEES HYPER DU SECTEUR

DES MODELES SECURISE TALENTS

SAAS
e Strat@gie  ceeereseseseep Création de valeur
COLLABORATEURS

EXCELLENCE
TECHNOLOGIQUE
A TRAVERS
UN PORTEFEUILLE
RESSERRE
DE PRODUITS

CROISSANCE
ET RENTABILITE

ENGAGEMENT
SOCIAL, SOCIETAL ET
ENVIRONNEMENTAL

des Collaborateurs
des Clients

= Employee engagement score : 61 %

Recrutements : 202, dont 99 % en CDI

Formations : 20 983 heures

Flexibilité télétravail 60 %, bureau 40 %

Sessions d'échanges Direction Générale -
collaborateurs : 16 séquences

Actionnariat salarial : 2,14 % du capital

= Féminisation : 4 programmes

= Personnes en situation de handicap : nouveau projet

CLIENTS

m Produits reconnus

Solutions ouvertes

Satisfaction des clients (NPS) : 35
EcoVadis : Silver (61/100)

ACTIONNAIRES

= Code de gouvernance Middlenext
= (Gaja Rating

= Transparence de l'information

= Equipe et site web dédiés

FOURNISSEURS

= Qutils éthiques et responsables

= [ntégration des 100 premiers fournisseurs
dans le bilan carbone

m Processus Achats responsables amélioré

PARTENAIRES

= Partenaires stratégiques et technologiques
m Satisfaction des partenaires (NPS) : 59

= Co-innovation

SOCIETE CIVILE

= Trajectoire bas carbone scopes 1,2, 3
= Engagement au Global Compact des Nations Unies
= Programmes sociétaux en faveur des métiers
du numérique
= Taxinomie verte
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5.1.3. Analyse par activité et par région
CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ACTIVITE CHIFFRE D'AFFAIRES PAR REGION
12 % . 29 %
Services {icerices 42 % France

Souscriptions
+31 % en 2022

Contrats renouvelables
vs. 82 % en 2021

Amériques

CA 2022

314 M€

al'international
vs. 72 % en 2021

CA 2022
314 M€

35 %

Maintenance . !
Asie/Pacifique Reste de I'Europe

5.2. Les activités du groupe Axway

5.2.1. Tendances observées sur les marchés d’Axway

L'émergence de services et d'applications cloud dans des secteurs tels que la banque, la logistique ou la

santé, met sous pression les leaders de ces marchés, qui accélérent leurs innovations pour défendre leur

position et continuer leur développement. Dans les faits, soit les grandes entreprises disposant de systémes

d’information complexes s’inscrivent proactivement dans la quéte de nouvelles opportunités générées par

I'évolution des technologies digitales, soit leur écosystéme de clients, partenaires et fournisseurs les y

contraint.

Les grands leviers d’évolution technologique des marchés du logiciel d’infrastructure s’articulent

aujourd’hui autour :

1.

du cloud et du cloud hybride : selon Gartner, « prés de 60% des dépenses en matiere de
logiciels applicatifs seront consacrées aux technologies cloud d'ici 2024 ». Le cloud n'est plus un
simple dispositif de déploiement des solutions d'entreprise, mais bien une source de nouveaux
services, adaptables et modulables, pouvant étre intégrés rapidement pour optimiser I'efficacité
opérationnelle et générer de nouvelles opportunités commerciales ;

des Workflows en temps réel et asynchrones : |'intégration B2B est motivée par différents
facteurs comme la nécessité d’échanger des données plus rapidement et plus efficacement, la
complexité croissante des processus métier ou encore le besoin grandissant de transformation
numérique. Pour améliorer leur efficacité opérationnelle, les entreprises se tournent vers des
approches en temps réel ou asynchrones qui permettent des échanges de données plus rapide et
plus précis entre les systémes. Cela leur permet de prendre des décisions en temps réel sur la base
de données fiables et actualisées, améliorant ainsi leur compétitivité sur le marché ;

N
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3. de la Composabilité : pour s’adapter aux changements rapides que géneére la transformation
numeérique, les entreprises souhaitent devenir plus agiles et réactives face aux évolutions de
marché et cherchent a briser les silos pour créer des infrastructures IT plus flexibles et modulaires.
Dans de nombreux secteurs, les écosystémes composables sont considérés comme un moyen de
permettre le développement de nouveaux produits et services numériques tout en réduisant les
colits et en augmentant l'efficacité opérationnelle. Ils permettent de s’adapter rapidement aux
évolutions réglementaires et aux nouvelles demandes des clients pour faire face aux concurrents
émergents, agiles et concentrés sur I'expérience client ;

4. du Zero trust : les entreprises partagent de plus en plus de données sensibles avec des
partenaires ou des fournisseurs, et sont naturellement préoccupées par leur sécurité. Les
approches Zero trust renforcent la sécurité des données sensibles en veillant a ce qu’uniquement
les utilisateurs et systémes autorisés y aient acces, grace a une vérification continue des identités.
Ces solutions aident également les entreprises a respecter les réglementations et normes de plus
en plus nombreuses qui régissent la protection des données grace un monitoring permanent de
ces derniéres pour savoir qui y accéde et & quel moment. A I'heure ol les entreprises automatisent
davantage leurs processus, elles sont de plus en plus dépendantes de la disponibilité et de
I'accessibilité de leurs données. Les solutions Zero trust leur offrent un moyen de les protéger tout
en permettant aux utilisateurs autorisés d’y accéder pour permettre la continuité des opérations ;

5. Des écosystémes : Les entreprises ne sont pas des entités isolées, elles interagissent avec des
partenaires, des chaines d’approvisionnement et des fournisseurs de services. Les collaborateurs,
partenaires et clients des entreprises sont de plus en plus souvent éloignés et digitaux. Les
différentes industries se transforment pour faire face a cette accélération de la digitalisation. Les
secteurs de la banque, de la finance, de la santé, de la distribution, de la logistique ou encore de
I'entreposage ont d{ accélérer leur stratégie digitale pour éviter toute disruption. Un des éléments
essentiels d'une stratégie digitale efficiente consiste a sélectionner et a intégrer les bons
partenaires pour permettre l'innovation et la maximisation de la valeur ajoutée offerte au client.
L'écosysteme de I'entreprise, son état et sa capacité d’adaptation deviennent ainsi des indicateurs
clés de sa réussite globale.

Compte tenu de ces évolutions, les grandes organisations sont a la recherche d’approches au meilleur
état de I'art, basées sur des plateformes digitales capables d’optimiser I'accés aux données, d’en extraire
la valeur, de fournir des schémas d’interaction souples et agiles, d'impliquer les écosystémes et de
développer des applications uniques, créatrices de valeur pour leurs métiers. Pour atteindre les résultats
souhaités, les entreprises ont besoin d'une intégration moderne de leurs données (EDI), fichiers,
applications et API, qui leur permet de connecter de maniére transparente des tiers, des systémes
disparates et des sources de données, d'automatiser les flux de travail et de rationaliser les processus
d'entreprise. Si, de nos jours, toutes les grandes organisations disposent d’une stratégie digitale, seule
une minorité d’entre elles atteignent leurs objectifs de déploiement et profitent pleinement de la valeur
intrinséque de leurs données.
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5.2.2. Environnement concurrentiel

Fort de sa large gamme de produits logiciels, Axway opére sur différents marchés parmi une concurrence
variée. Début 2023, I'environnement concurrentiel d’Axway peut étre synthétisé comme suit :

® de grands acteurs généralistes couvrant un spectre trés large sur le marché global des systemes
d’information tels qu'IBM-RedHat, Microsoft, SAP, Oracle, Salesforce, Amazon Web Services, Google,
ou encore Broadcom-CA Technologies.

Ces grands noms, dont les expertises les plus reconnues vont du systéme d’exploitation aux services
cloud, en passant par les moteurs de recherche ou les ERP, disposent tous de capacités sur certains
des marchés du logiciel d’infrastructure. Ils proposent des offres standardisées, capables de répondre
a des besoins d’intégration basiques.

La valeur ajoutée d’Axway face a ces acteurs s'illustre a travers une expertise historique et des
solutions spécialisées, couvrant un ensemble de technologies clés dans I'élaboration de solutions
d'infrastructure informatique complexes. Les fonctionnalités avancées des produits Axway
permettent de couvrir tous les scénarios d’intégration auxquels une grande organisation peut étre
confrontée, en particulier ceux qui reposent sur des infrastructures historiques. Axway se différencie
également par sa position d’éditeur indépendant, agnostique technologiquement. Cette démarche
est matérialisée par les capacités de I'offre Amplify, qui permet de faire interagir toutes les données
d’un écosysteme informatique, on-premise et dans le cloud, depuis tous les terminaux et a travers
des centaines d’applications ;

B des spécialistes de l'infrastructure et de l'intégration comme Boomi, Software AG, Tibco,
Progress, Mulesoft, Apigee, WSO2, Kong, Postman et Informatica.

Qu'il s’agisse d’acteurs cloud-natives, d’acteurs historiques ou de filiales spécialisées de grands acteurs
généralistes, ces entreprises voient leurs expertises et technologies respectives converger vers de
nouveaux marchés communs.

Axway s'illustre parmi les spécialistes de I'intégration grace a 20 années d’investissements continus dans
les métiers de I’échange de données. Leader historique sur les marchés du Managed File Transfer et de
I'intégration B2B, Axway a su étendre son expertise technologique, notamment dans le domaine de la
gestion des API, grace a de nombreuses acquisitions stratégiques lui permettant aujourd’hui d’offrir a
ses clients I'un des portefeuilles d’offres les plus complets du marché.

5.2.3. Clientele et marchés cibles

Les offres d’Axway s’adressent a toutes les grandes organisations disposant de systemes d’information
complexes. Axway propose principalement des solutions logicielles horizontales, capables de répondre
aux besoins de tous types de clients indépendamment de leur secteur d’activité. En complément,
I’entreprise dispose également d’un portefeuille de solutions spécialisées pour les besoins particuliers de
certaines industries.

Les clients d’Axway - institutions financiéres, acteurs majeurs de l'industrie, de la distribution, de la
santé ou encore du secteur public — bénéficient de I’'expertise indépendante de la Société pour les
accompagner dans leurs choix stratégiques de solutions d’infrastructure informatique. Chaque jour, les
solutions d’Axway permettent a 11 000 clients dans le monde de transformer leurs métiers et leurs
industries.
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Dans le domaine des Services Financiers, les solutions d’Axway permettent une gestion optimisée des
flux de données critiques aux opérations des banques et de leurs clients, des marchés financiers et de
leurs régulateurs. Le portefeuille de produits spécialisés d’Axway comprend également des solutions qui
supportent les standards « Open API » et I'intégration de flux comptables et de paiement.

Dans I'Industrie de pointe, les solutions Axway sont au cceur des métiers et offrent, grace a I’'analyse
des données en temps réel, une visibilité de bout en bout sur les chaines logistiques. L'expertise d’Axway
permet de limiter les colts grace a des outils d’automatisation et des infrastructures agiles. L’entreprise
bénéficie notamment d’une connaissance approfondie des chaines d’approvisionnement du secteur de la
Santé et de l'industrie Automobile.

Dans la Distribution, I'expertise d’Axway s’étend des solutions de gestion des stocks ou des points de
vente aux applications orientées vers le client final, maximisant ainsi I’'exploitation des données pour en
faire un actif porteur de valeur.

Dans le Secteur public, grace aux produits d’Axway, les administrations sécurisent, modernisent et
adaptent leurs infrastructures informatiques pour proposer un ensemble de services digitaux. De
I’échange sécurisé a la gouvernance de flux stratégiques, les produits d’Axway permettent d’acheminer
des données critiques vers les personnes qui en ont besoin, quand et ol elles le souhaitent. Les offres
Axway simplifient les démarches administratives, rationalisent la gestion des données et les colts
associés, sécurisent les échanges et autorisent les cas d’usage critiques comme la vérification des
identités.

Dans le monde des Transports et de la Logistique, les solutions d’Axway simplifient I'échange de
données, la visibilité et les autorisations nécessaires au transport de marchandises, en toute
transparence et dans le monde entier.

5.2.4. Stratégie d' Axway

En tant qu’éditeur de logiciels et acteur majeur de la transformation digitale et de l'intégration B2B,
Axway accompagne la modernisation des infrastructures informatiques de ses clients en transférant,
intégrant ou exposant leurs données stratégiques de maniére sécurisée.

Les différents domaines d’expertise technologique d’Axway convergent pour connecter personnes,
terminaux, entreprises et écosystémes de parties prenantes grace a des solutions logicielles capables de
transformer les infrastructures informatiques existantes en des expériences digitales simples et fluides,
porteuses de valeur pour chaque cas d’usage.

La plateforme Amplify, basée sur les API, réunit I'ensemble des acteurs de I’écosystéme digital des plus
grandes organisations autour d’outils communs. Les équipes en charge des applications et de leur
intégration, les développeurs, les opérateurs, les architectes ou les membres du Conseil d’administration,
au sein méme de l'entreprise ou chez un de ses partenaires, utilisent Amplify pour faire de I’'exploitation
des données un avantage concurrentiel.
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A travers un ensemble de solutions et services préts a I'emploi, I'expertise d’Axway s'illustre dans les
domaines suivants :

B Gestion des API : Amplify associe des fonctionnalités de gestion des API et de gouvernance des
microservices pour rationaliser la gestion, I'analyse et |'expansion des services digitaux ;

B Intégration d’applications : Amplify permet par exemple d’accéder a un ensemble de scénarios
d’intégration préconstruits via des capacités IPaas ;

B Gestion des transferts de fichiers (MFT) : gestion des flux de données critiques les plus
volumineux de maniére flexible et sécurisée ;

E Intégration B2B : orchestration des interactions commerciales sur toutes les chaines de valeur au
sein de lI'entreprise.

L'écosystéme Amplify
La plateforme Amplify, basée sur les API, est capable de faire évoluer les solutions d’infrastructures
existantes des plus grandes organisations, et s‘"accommode aussi bien d’architectures cloud, qu'hybrides
ou on-premise. Elle est distribuée en Souscription ou sous forme de Licence pour répondre aux enjeux
de tous types de clients.

En plus des fonctionnalités technologiques décrites précédemment, la plateforme Amplify offre de
nombreux atouts a forte valeur ajoutée :

B Agilité : plan de gestion unique permettant de contrbler toutes les passerelles fournisseurs de
I’écosysteme, offrant une visibilité et une tracabilité automatisée des flux de transactions ;

® Flexibilité : visibilité et gouvernance en mode « mains libres », intégration avec les infrastructures
et passerelles Axway et non-Axway ;

B Efficacité : automatisation qui permet la gestion et le maintien de I'intégrité du catalogue ainsi que
la suppression des longues interventions manuelles ;

m Réduction des risques : plateforme ouverte et sécurisée, basée sur les événements, permettant
d’automatiser les processus et de les intégrer a I'existant, créant ainsi une gouvernance productive
qui accélére l'activité.

L'offre Amplify constitue un levier de croissance important pour Axway dans les années a venir. Sa

montée en puissance permet notamment a Axway de poursuivre I’évolution de son activité vers les offres

en Souscription a travers un modeéle d’affaires croissant, profitable et offrant une bonne visibilité a moyen
terme.

© Sopra GMT, 2023 / Ref. : 20160518-110506-j ‘_ B

58/79



C2 — Usage restreint

SOPRA GMT
Le 2 juin 2023
5.3. Activité d'Axway Software en 2022
5.3.1. Compte de résultat consolidé
(en milliers d’euros) Exercice 2022 Exercice 2021
Chiffre d’affaires 314 031 285 548
Charges de personnel - 191 441 - 180 629
Achats et charges externes - 65180 - 60 144
Tmpdts et taxes -2 684 -3291
Dotations aux amortissements, provisions et dépréciations - 11415 - 10 748
Autres produits et charges opérationnels courants 2 964 2173
Résultat opérationnel d’activité 46 273 32908
en % du CA HT 14,7 % 11,5 %
Charges liées aux stock-options et assimilés -3 388 -4352
Dotations aux amortissements des actifs incorporels affectés - 5497 - 8626
Résultat opérationnel courant 37 388 19 930
en % du CA HT 11,9 % 7,0 %
Autres produits et charges opérationnels - 83790 -2 652
Résultat opérationnel -46 402 17 278
en % du CA HT -14,8 % 6,1 %
Coiit de I’endettement financier net -2 068 - 1302
Autres produits et charges financiers 1021 541
Tmpét sur le résultat 7 408 -6913
Résultat net des activités poursuivies -40 041 9604
Résultat net de exercice - 40 041 9 604
en % du CA HT -12,8 % 34 %
dont part attribuable aux participations ne donnant pas le contrédle 4 2
dont part attribuable aux propriétaires de la société
mére - 40 045 9 602
7 -
© Sopra GMT, 2023 / Ref. : 20160518-110506-j ‘,\-‘?i!

59/79



C2 — Usage restreint

SOPRA GMT

Le 2 juin 2023

5.3.2. Chiffre d’affaires par type d'activité

o 2022 2021 Retraité* 2021 Public ~ Creissance  Croissance
(en millions d’euros) totale organique
Licences 11,6 19,6 18,6 - 37,6 % - 40,8 %
Souscription 154,0 117,6 114,2 + 34,8 % +31,0 %
Maintenance 111,2 125,0 119,0 -6,6 % -11,1 %
Services 37,3 35,4 33,8 +10,3 % +54%
Axway Software 314,0 297,6 285,5 +10,0 % +55%

* Chiffre d’affaires a périmétre et taux de change 2022.

Conformément aux prévisions de |'entreprise, le chiffre d’affaires de l'activité Licences a poursuivi sa
contraction pour atteindre 11,6 M€ en 2022, soit 4 % du chiffre d’affaires total, en baisse organique de
40,8 %. L'essentiel de I'activité reposant désormais sur des produits spécialisés non disponibles en
souscription, les ventes de licences devraient commencer a se stabiliser en 2023.

Comme sur les 3 années précédentes, |'activité Souscription a connu une trés forte croissance en 2022.
Avec un chiffre d’affaires annuel de 154,0 M€, |'activité a progressé de 34,8 % au total et de 31,0 %
organiquement. L’activité Souscription représente désormais 49 % du chiffre d’affaires total d’Axway.
Alors que le chiffre d’affaires reconnu au titre des contrats Axway Managed continue de progresser a un
rythme dynamique mais linéaire, avec une croissance de 'ordre de 20 %, le chiffre d’affaires Customer
Managed a enregistré une tres forte hausse de 52 %. Sur I'année, la valeur annuelle des nouveaux
contrats de souscription (ACV) signés a été de 49,3 M€, en hausse de 44 % par rapport a 2021. De plus,
les revenus upfront issus des contrats de souscription Customer Managed ont représenté 78,7 M€ en
2022 (51,5 M€ en 2021).

Le chiffre d’affaires Maintenance a atteint 111,2 M€ en 2022, en recul total de 6,6 % et organique de
11,1 %. Avec un trés bon taux de renouvellement de 'ordre de 95 % sur l'année, la baisse de I'activité,
anticipée, s’explique principalement par la diminution des ventes de licences et la migration des clients
vers des contrats en souscription. La tendance annuelle, conforme aux prévisions, devrait se poursuivre
a un rythme similaire en 2023.

A fin décembre 2022, I’ARR (Annual Recurrent Revenue) d’Axway était de 196,5 M€, en hausse de 12,5
% a périmetre et taux de change constants par rapport a fin 2021. Cet indicateur, qui combine les
revenus récurrents de tous les contrats actifs de maintenance et de souscription, y compris, le cas
échéant, les revenus de souscription upfront lissés mensuellement, donne une vision claire de la
prévisibilité du modéle économique d’Axway. Les revenus issus de contrats renouvelables ont représenté
84 % du chiffre d’affaires total en 2022.

Le réajustement du niveau d’activité dans les Services par rapport a I'année précédente s’est poursuivi
fin 2022 et s’est traduit par un chiffre d’affaires annuel de 37,2 M€, soit 12 % du chiffre d’affaires total
d’Axway. La bonne maitrise des prix de vente et des affectations des salariés a permis de générer une
croissance organique de 5,4 % sur I'année. Pour 2023, Axway prévoit que le chiffre d’affaires de I'activité
Services se maintiendra autour de 12 a 13 % du chiffre d'affaires total.
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5.3.3. Chiffre d'affaires par zone géographique
o 2022 2021 Retraité* 2021 Publi¢ ~ Creissance  Croissance
(en millions d’euros) totale organique
France 91,6 81,2 81,4 +12,5% +12,8 %
Reste de I’Europe 68,4 66,6 67,4 +1,5% +2,7%
Amériques 133,3 131,1 1194 +11,6 % +1,6%
Asie/Pacifique 20,8 18,6 17,3 + 19,8 % +11,8 %
Axway Software 314,0 297,6 285,5 +10,0 % +55%

* Chiffre d’affaires a périmétre et taux de change 2022

La France a réalisé un chiffre d’affaires de 91,6 M€ en 2022 (29 % du chiffre d'affaires total), en
croissance organique de 12,8 %. Cette excellente performance a été rendue possible par la signature de
15 contrats de migration d’une valeur supérieure a 1 M€ chacun vers les offres de souscription MFT et
Axway Financial Accounting Hub, ainsi que par la stabilité de I'activité Services.

La région Reste de I'Europe a affiché une croissance organique de 2,7 % en 2022, avec un chiffre
d’affaires de 68,4 M€, soit 22 % du chiffre d’affaires total. La performance d’Axway a été particulierement
solide en Allemagne grace a la mise en place d’une nouvelle équipe qui a contribué a conclure plusieurs
contrats clés avec la base de clients d’Axway et a généré plus de 15 % du chiffre d’affaires du pays avec
de nouveaux clients.

Les Amériques (Etats-Unis et Amérique latine) ont généré un chiffre d’affaires de 133,3 M€ sur l'année
(42 % du chiffre d’affaires total), en croissance organique de 1,6 %. L'activité d’Axway a nettement
progressé en Amérique latine, grace a la demande forte pour I'offre Amplify API Management, qui s’est
traduite par la signature de plusieurs nouveaux contrats majeurs. En Amérique du Nord, les offres de
services managés B2B en souscription ont été en forte hausse et contribueront a la croissance du chiffre
d’affaires dans les mois a venir, au fur et a mesure de la consommation des services par les clients.

L'Asie/Pacifique a réalisé un chiffre d’affaires annuel de 20,8 M€ (7 % du chiffre d’affaires total), avec
une croissance organique de 11,8 %. En 2022, les activités, trés concentrées sur les API et le MFT dans
la région, ont été portées par les nouveaux clients avec qui le volume d’affaires a augmenté de 28 % sur
I'année.
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5.3.4. Comparaison des exercices clos les 31 décembre 2022 et
2021
(en millions d’euros) 2022 2021
Chiffres d’affaires 314.,0 285,5
dont Licences 11,6 18,6
dont Souscription 154,0 114,2
dont Maintenance 111,2 119,0
Sous-total Produits 276,7 251,7
Services 373 33,8
Coiit des ventes 91,4 83,3
dont Licences et Maintenance 26,4 24,6
dont Souscription 294 27,0
dont Services 35,6 31,7
Marge brute 222,6 202,3
en % du CA 70,9 % 70,8 %
Charges opérationnelles 176,4 169,4
dont Frais commerciaux 93,2 89,0
dont Frais de Recherche et Développement 57,3 55,3
dont Frais généraux 25,9 25,0
Résultat opérationnel d’activité 46,3 32,9
en % du CA 14,7 % 11,5 %

a. CouUt des ventes et marge brute

En 2022, la marge brute s’est élevée a 70,9 % du chiffres d’affaires en légére progression par rapport a
2021 (70,8 %).

Dans un contexte de transformation du modeéle d’affaires, la marge brute sur I'activité Souscription a
compensé la contraction attendue de la marge brute sur les activités Licence et Maintenance.

La hausse des revenus de Souscription de 31 % associée a une augmentation des colits dans une moindre
proportion (+ 8,7 % qui sont des colts d’hébergement et de salaires) ont permis au Groupe d’obtenir
une marge brute de 80,9 %, en trés forte hausse par rapport a celle de 2021 qui était de 76,4 %.

La marge brute sur les activités Licence et Maintenance est passée de 82,1 % en 2021 a 78,5 % en

2022, conformément a I'attrition sur les revenus de maintenance.

La marge brute sur l'activité services est plus marginale. Elle s’est élevée a 4,5 %, en recul par rapport
a 2021 (6,4 %).

b. Charges opérationnelles

En 2022, Axway a réalisé un résultat d’exploitation de 46,3 M€, soit 14,7 % du chiffre d’affaires, contre
11,5 % en 2021. Les charges opérationnelles rapportées au chiffre d’affaires ont diminué grace a une
gestion optimisée des colts : elles sont passées d’un total représentant 59,3 % du chiffres d’affaires en
2021 a 56,2 % en 2022. Alors que le chiffre d’affaires a progressé de 10 % au total, soit + 28 M€ sur la
période, les charges opérationnelles ont augmenté de 7 M€.

N
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Les colits de « Sales et Marketing » se sont élevés a 93,2 M€ (29,7 % du chiffres d’affaires), en baisse
par rapport a 2021 (31,2 % du chiffre d’affaires).

Les frais de Recherche et Développement se sont élevés a 57,3 M€ soit 18,3 % du chiffre d’affaires
contre 19,4 % en 2021 grace a la rationalisation du portefeuille de produits et au recentrage stratégique
des investissements.

Les frais généraux ont représenté 25,9 M€, soit 8,2 % du chiffre d’affaires, en baisse par rapport a 2021
(8,8 %).

c. Bilan et structure financiere

Au 31 décembre 2022, la situation financiere d’Axway était solide avec une trésorerie de 18,3 M€ et une
dette bancaire de 87,8 M€,

o g
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5.3.5. Bilan au 31 décembre 2022

Actif
(en milliers d’euros) 31/12/2022 31/12/2021
Ecarts d’acquisition 297 792 348 326
Immobilisations incorporelles 8 685 15073
Immobilisations corporelles 12 469 14 272
Droits d’utilisation des biens pris en location 20 139 23 545
Actifs financiers et autres actifs non courants 11 810 8817
Impots différés actifs 23 062 14 616
Actifs non courants 373 956 424 650
Clients et comptes rattachés 148 149 105 102
Autres créances courantes 30 642 27 806
Trésorerie et équivalents de trésorerie 18 321 25355
Actifs courants 197 112 158 263
Total de Pactif 571 068 582 913
Capitaux propres et passif

(en milliers d’euros) 31/12/2022 31/12/2021
Capital 43 267 43 267
Réserves liées au capital 113 380 113 380
Réserves consolidées et autres réserves 211204 205 965
Résultat de I’exercice -40 045 9 602
Capitaux propres — part attribuable aux propriétaires

de la société mére 327 807 372 215
Participations ne donnant pas le contréle 9 5
Total des capitaux propres 327 816 372220
Emprunts et dettes financiéres — part a long terme 84 594 60 097
Dettes financieres de location — part a long terme 23 468 27 198
Impdts différés passifs 2 680 3870
Autres dettes non courantes y compris les provisions a long terme 9013 9772
Passifs non courants 119 755 100 937
Emprunts et dettes financiéres — part a court terme 3213 1718
Dettes financiéres de location — part a court terme 5774 6167
Fournisseurs et comptes rattachés 11271 10 899
Produits constatés d’avance 55 628 55 826
Autres dettes courantes 47 612 35145
Passifs courants 123 497 109 755
Total du passif 243 252 210 693
Total des capitaux propres et du passif 571 068 582 913
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5.3.6. Politique d'investissements

a. Principales acquisitions

Axway Software, a acquis, le 15 juin 2022, 100 % du capital de la société DXchange Technologies Private
Limited en Inde. La société DXchange Technologies Private Limited détient 100 % des actions de la filiale
DXvmt Technologies Private Limited en Inde. Les activités de DXchange Technologies Private Limited
sont consolidées dans les comptes d’Axway a compter du 30 juin 2022.

b. Recherche et Développement

Les frais de Recherche et Développement se sont élevés a 57,3 M€ soit 18,3 % du chiffre d’'affaires
contre 19,4 % en 2021 grace a la rationalisation du portefeuille de produits et au recentrage stratégique
des investissements.

c. Propriété intellectuelle et brevets

Au 31 décembre 2022, Axway disposait de 28 brevets déposés (Issued and/or Published) sur ses
technologies et solutions. Ces brevets sont essentiellement déposés aux Etats-Unis, sur le segment de
marché de la sécurisation et de l'intégrité des échanges de données. Il n‘existe aucune dépendance
particuliere de I'activité globale d’Axway vis-a-vis d’un brevet particulier ou d’une technologie.

d. Equipements

En 2022, les investissements réalisés par le Groupe en immobilisations corporelles sont de 2,1 M€. IlIs
portent sur des acquisitions d’équipements informatiques (serveurs, stations de travail et réseaux) pour
1,7 ME.

Priorités stratégiques et ambitions

5.4.1. L'engagement des collaborateurs

La réussite du projet d’Axway repose sur I'engagement de ses collaborateurs et leur volonté continue de
fournir aux clients une expérience de la plus haute qualité. Chaque salarié, quel que soit son réle dans
I’'entreprise, doit avoir une bonne compréhension de la stratégie d’Axway et de I'impact de ses travaux
sur l'expérience globale des clients. Axway s’efforce d’entretenir un dialogue constant avec ses
collaborateurs pour les informer des réflexions et évolutions stratégiques en cours et continuera dans
cette voie en 2023. A travers ses efforts de communication interne et le suivi attentif du développement
de ses talents Axway entretien un cercle vertueux qui sert toutes les parties prenantes de I'entreprise
dont ses clients, a travers leur niveau de satisfaction.

5.4.2. L'amélioration continue de I'agilité et de I'efficacité
opérationnelle

Pour s’adapter aux nouveaux modes de consommation et a I'utilisation faite des données par les grandes
entreprises, I'organisation d’Axway a fréquemment évoluée depuis 2018.
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Pour maximiser sa compétitivité et répondre le plus efficacement possible aux besoins de ses clients,
Axway cherche constamment a améliorer ses processus internes et a optimiser I'utilisation de ses
ressources pour garder un bon niveau de contrGle sur ses colits. En paralléle, I’évolution des modes de
contractualisation propre a l'industrie logicielle et les traitements comptables qui en découlent
complexifient I'interprétation des états financiers de I’'entreprise qui doit redoubler d’agilité pour s'assurer
une bonne visibilité.

Dans ce contexte, Axway n‘a de cesse que de renforcer ses outils et systémes et a instauré une
organisation interne matricielle, par ligne de produits et géographie, qui offre une vision panoramique de
I’état des affaires.

D’année en année, l'entreprise améliore la fiabilité de ses projections pour s’autoriser des décisions
stratégiques rapides et éclairées.

L'entreprise poursuivra ses efforts en 2023, sur la base d’un portefeuille de produit rationalisé et d’une
performance financiére pérenne qui permettent la relance d’une stratégie opportuniste de croissance
externe.

5.4.3. Objectifs 2023 & Perspectives

A I'horizon 2023, l'objectif d’Axway est de maintenir une croissance organique de son chiffre d’affaires
comprise entre 0 % et 3 %. La société entend également améliorer a nouveau son résultat opérationnel
d’activité pour atteindre 15 a 18 % du chiffre d’affaires.

A moyen terme, les ambitions d’Axway seront :

m d’atteindre un chiffre d’'affaires de 500 M€ grace a une croissance organique des ventes et a des
acquisitions ;
B de générer un taux de marge opérationnelle d’activité approchant 20 % du chiffre d’affaires.

o g
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6. Déclaration de performance extra-financiere

La déclaration de performance extra-financiére du groupe Sopra GMT correspond aux déclarations de
performance extra-financiére des groupes Sopra Steria et Axway Software. Ces derniéres sont publiées
dans les documents d’enregistrement universel respectifs des deux sociétés et ont fait I'objet d’une
vérification par un organisme tiers indépendant conformément a l'article L225-102-1.

Pour Sopra Steria, ces informations figurent principalement au "chapitre 4 Responsabilité d’entreprise”,
de la page 101 a 188 du Document d’enregistrement universel 2022, y compris le rapport de I'organisme
tiers indépendant présent a partir de la page 183.

Pour Axway Software, ces informations figurent principalement au ‘chapitre 3 Responsabilité
d’entreprise”, de la page 53 a 108 du Document d’enregistrement universel 2022, y compris le rapport
de l'organisme tiers indépendant présent a partir de la page 101.
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/. Tableau des filiales et participations de Sopra GMT
Sociétés Capital| Capitaux| Quote-part| Valeur Préts et| Montant Chiffre| Résultats| Dividende
propres| du capital comptable avances des| d'affaires| (bénéfice s
autres détenue des consentis| cautions| hors taxes| ou perte| encaissés
que le (%)| titres par la| et avals| du dernier du par la
capital détenus société et/ donnés| exercice| dernier| société au
non encore par la écoulé| exercice| cours de
remboursés| société clos)| l'exercice
(en milliers d'euros) Brute Nette
Participations
Sopra Steria Group 20548 1477086 19,64% 89890 89890 - -l 1891556| 167 666 12914
Axway Software 43267 169839 21,09% 80912| 80912 - - 181 820 -8 038 1801
(*) cf.comptes sociaux participations * ™
Lo
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8.1.

8.2.

8. Actionnariat

Capital social

Au 31 décembre 2022, le capital social de SOPRA GMT s'éléve a 7 432 432 €. 1l est composé de
464 527 actions d'une valeur nominale de 16 €.

En 2021, Sopra GMT avait racheté 3 170 actions propres auprés de six managers pour un prix unitaire
de 1 240,56 €. Parmi les 3 170 actions auto détenues :

B 1 823 actions sont affectées a un compte d’auto-détention, en attente d’attribution aux bénéficiaires
des plans d’actions gratuites de performance, décidés en juin 2021 et en avril 2022 ;

B 1 347 actions ont été annulées sur |'exercice 2022, conformément a la loi, entrainant une réduction
de capital de 21 552 € et une réduction des réserves facultatives de 1 649 482 €

Répartition du capital

Conformément aux dispositions de l'article L. 233-13 du Code de commerce et compte tenu des
informations et notifications regues en application des articles L. 233-7 et L. 233-12 dudit code, nous
vous indiquons ci-aprés l'identité des actionnaires possédant plus du vingtieme, du dixieme, du
cinquiéme, du tiers, de la moitié ou des deux tiers du capital social ou des droits de vote :

B Mademoiselle Elisa COMMANAY, Mademoiselle Laetitia COMMANAY et Monsieur Ludovic
COMMANAY possédent chacun la nue-propriété de plus du vingti€me du capital ;

B Monsieur et Madame Pierre-Yves COMMANAY possédent ensemble la nue-propriété de plus
du dixieme du capital ;

B Monsieur Yann METZ-PASQUIER posséde la nue-propriété de plus du dixiéme du capital ;
Monsieur Eric PASQUIER posséde la nue-propriété de plus du quart du capital ;

B Monsieur et Madame Pierre PASQUIER posseédent ensemble et séparément |'usufruit de plus
des deux tiers du capital.

B La société REGENCE posséde :
=  Plus du vingtiéme du capital social et des droits de vote en pleine propriété ;

* Plus du cinquieme du capital social en nue-propriété, Mme ODIN Marie-Louise
conservant 'usufruit des actions correspondantes.
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Au 31 décembre 2022, la répartition du capital de Sopra GMT était la suivante :

Pleine Usufruit Nue Total %

Groupe d'actionnaires propriété propriété

Pierre et Marie-Thérese Pasquier 2 318 044 -

Groupe familial Commanay 2 - 132517

Eric Pasquier 2 - 132 517

Yann Metz-Pasquier - - 53010

Groupe familial Pasquier 6 318 044 318 044 318 050 68,47%
Marie-Louise Odin 2 98 967 -

Société Régence 33081 - 98 967

Groupe familial Odin 33083 98 967 98 967 132 050 28,43%
Groupe Managers 12 604 - - 12 604 2,71%
Auto-détention 1823 1823 0,39%
TOTAL 47 516 417 011 417 011 464 527 100,00%

Au 31 décembre 2022, la répartition des droits de vote de Sopra GMT était la suivante :

Groupe d'actionnaires AGO AGE AGO AGE
Affectation | Toutes autres Affectation | Toutes autres
du résultat décisions du résultat décisions
4 4 4
297 208 297 208 -
338 880 - -
Pierre et Marie-Thérese Pasquier 636 092 297 212 4 68,74% 32,12% 0,00%
Groupe familial Commanay 4 141 290 265 038 0,00% 15,27% 28,64%
Eric Pasquier 4 149 948 265 038 0,00% 16,20% 28,64%
Yann Metz-Pasquier - 47 650 106 020 0,00% 5,15% 11,46%
Groupe familial Pasquier 636 100 636 100 636 100 68,74% 68,74% 68,74%
Groupe familial Odin 264 100 264 100 264 100 28,54% 28,54% 28,54%
Groupe Managers 25 208 25 208 25 208 2,72% 2,72% 2,72%
Auto-détention 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL 925 408 925 408 925 408 100,00% 100,00% 100,00%

SOPRA GMT

Cette répartition des droits de vote est fonction des droits différents attachés aux actions suivant qu’elles
ont fait I'objet d’'une donation de leur nue-propriété sous un régime de droit commun ou dans le cadre
du dispositif prévu a l'article 787 B du Code Général des Impots (cf. article 12 des statuts).

Un droit de vote double est conféré a toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il est justifié

d’une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire.
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8.3.

Plan d’attribution d’actions gratuites (art. L225-197-4 du Code de commerce)

Attributions d’actions gratuites autorisées par I’Assemblée Générale du 25 juin
2019

L'’Assemblée générale du 25 juin 2019 a donné autorisation au Conseil d’Administration de procéder a
des attributions gratuites d’actions au profit des salariés de la Société et du Groupe et des mandataires
sociaux de la Société éligibles. Cette autorisation d’une durée de 38 mois ne peut donner droit a
I'attribution d’un nombre d’actions supérieur a 13 941, soit 3% du capital de la Société a la date de
I’Assemblée.

Le Conseil d’administration a fait usage de cette autorisation lors de ses réunions du 25 juin 2021 et du
24 avril 2022.

Rapport spécial du Conseil d’administration sur les opérations d’attribution
d’actions gratuites — exercice clos le 31 décembre 2022

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-197-4 du Code de commerce, nous avons I'honneur
de vous rendre compte des opérations réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L. 225-
197-1 a L. 225-197-3 dudit Code relatifs aux attributions d’actions gratuites.

En vertu de l'autorisation mentionnée ci-dessus, le Conseil d’administration du 27 avril 2022 a attribué
400 droits a actions gratuites de performance, sous forme de deux plans dénommés PAGA 2022.

Cette attribution est soumise a une condition de présence et, a hauteur de 75% des droits, a une
condition de performance économique. La condition de performance économique est mesurée a partir
de trois critéeres affectés du méme poids (Croissance organique du chiffre d’affaires consolidé de Sopra
Steria Group, Résultat opérationnel d’activité (ROA) consolidé de Sopra Steria Group en % du chiffre
d’affaires et Flux net de trésorerie disponible consolidé de Sopra Steria Group), appréciés sur les
exercices 2022 a 2024 pour le PAGA 2022-1, 2023 a 2025 pour le PAGA 2022-2.

8.4. Délégations dans le domaine des augmentations de capital
Le Conseil d’administration ne dispose d’aucune délégation ou autorisation dans le domaine des
augmentations de capital autre que celle mentionnée au paragraphe précédent.
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9. Proposition d'affectation du résultat

Ainsi que vous pouvez le constater, déduction faite de toutes charges et de tous amortissements, les
comptes qui vous sont présentés font ressortir un résultat de I’'exercice de 12 282 273,21 €.
Nous vous proposons d’affecter ce résultat de la maniére suivante :

Origine

Résultat de |'exercice 12 282 273,21 €
Report a nouveau antérieur 36 159,95 €
Total 12 318 433,16 €

Affectation

A la Réserve légale 0,00 €
A titre de distribution aux actionnaires 7 277 054,00 €
Aux autres réserves 5041 379,16 €
Au report a nouveau 0,00 €
Total 12 318 433,16 €

Il est proposé de fixer le montant du dividende unitaire a 15,65 € par action. Il est rappelé qu’aux
termes d’une décision du Conseil d’administration en date du 22 juin 2022, un acompte de 5,35 € par
action a déja été versé aux actionnaires. Ceux-ci percevront le solde de 10,30 € lors de la mise en
paiement du dividende de I'exercice 2022.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du code général des imp0ts, nous vous rappelons que
les distributions de dividendes, au titre des trois exercices précédents, ont été les suivantes :

Exercices Dividendes
2021 16,80 €
2020 2,85€
2019 3,90 €
N
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10. Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater du Code Général des Imp0Ots, nous vous signalons
que le résultat de l'exercice n’intégre aucune charge non déductible du résultat fiscal selon les
dispositions de I'article 39-4 du méme code.

L |
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11. Conventions relevant de I'article L. 225-38 du
Code de commerce

Convention cadre d’animation de groupe avec Sopra Steria Group et Axway
Software

Dans le cadre d'une convention cadre d’animation de groupe autorisée par les Conseils d’administration
des 3 sociétés concernées le 27 avril 2011, Sopra GMT effectue des prestations ayant trait a la réflexion
stratégique, a la coordination de la politique générale entre Sopra Steria Group et Axway Software et au
développement de synergies entre ces deux sociétés et assure des missions de conseil et d’'assistance,
notamment en matiére de finance et de controle.

Le contrat, d’une durée initiale de deux ans, a compter du 1er juillet 2011, était renouvelable par tacite
reconduction pour des périodes successives de deux années, sauf notification contraire avec un préavis
de trois mois. Par avenant en date du 3 juin 2013, les parties ont décidé de retenir une durée
indéterminée avec possibilité de résiliation assortie d’'un préavis de 12 mois.

La refacturation de ces prestations a Sopra Steria Group et a Axway Software a été effectuée sur la base
d’un « Cost plus » de 7 % (hors charges liées a I'activité associée a la gestion par Sopra GMT de ses
participations, estimée a 5 %).

Les montants facturés par Sopra GMT au titre de I'année 2022 s’élévent a :
B 1473 k€ pour Sopra Steria Group,

B 1 168 k€ pour Axway Software.

Les montants facturés par Sopra Steria a Sopra GMT au titre de I'année 2022, dans le cadre de la
convention d’animation, s’élévent a 163 k€.
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12.  Informations concernant les mandataires sociaux

12.1.Liste des mandats sociaux

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1, al. 3 du Code de commerce, nous vous
communiquons ci-apres la liste des principaux mandats et fonctions exercés par chacun des mandataires

sociaux de la Société.

® Pierre PASQUIER
e Président-Directeur Général de Sopra GMT

e Président du Conseil d’administration de Sopra Steria Group

e Président du Conseil d’administration d’Axway Software

e Administrateur de CS Group

e Président du Conseil d’administration de CS Group France

e Administrateur de Sopra Banking Software

e Représentant permanent de Sopra GMT, Président de Sopra HR Software SAS
Le mandat d’administrateur de Sopra GMT de M. Pierre PASQUIER arrivera a terme a lissue de
I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I’'exercice 2026.

® Eric PASQUIER
e Administrateur et Directeur Général Délégué de Sopra GMT

e Administrateur de Sopra Steria Group
e Président du Conseil d’administration de Sopra Banking Software
e Administrateur de CS Group France

Le mandat d’administrateur de Sopra GMT de M. Eric PASQUIER arrivera & son terme a l'issue de
I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice 2023.

® Nicolas ODIN
e Administrateur de Sopra GMT

e Président de Régence
Le mandat d’administrateur de Sopra GMT de M. Nicolas ODIN arrivera a terme a l'issue de I’Assemblée
Générale statuant sur les comptes de I’'exercice 2026.

® Pierre-Yves COMMANAY
e Administrateur de Sopra GMT

e Administrateur d’Axway Software
Le mandat d’administrateur de Sopra GMT de M. Pierre-Yves COMMANAY arrivera a terme a l'issue de
I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I’'exercice 2022.
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®  Yann METZ-PASQUIER
e Administrateur de Sopra GMT

e Administrateur d’Axway Software

Le mandat d’administrateur de Sopra GMT de M. Yann METZ-PASQUIER arrivera a son terme a l'issue de
I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice 2023.

L |
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13.  SITUATION DES MANDATS DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES
e ACA Nexia

14.1.

- 31, rue Henri-Rochefort, 75017 Paris.
Représenté par Mme Sandrine GIMAT.

Mandat expirant lors de I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice 2024.

e Cabinet Mazars - 61, rue Henri-Regnault, 92400 Courbevoie.
Représenté par M. Alain CHAVANCE et M. Jérome NEYRET.

Mandat expirant lors de I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de |'exercice 2027.

14. Informations complémentaires sur les projets de
résolution soumis a I'Assemblée générale

Rémunération des administrateurs (quatriéme résolution)

Il est proposé de fixer le montant annuel de la rémunération totale allouée aux administrateurs a raison
de leur mandat (anciennement jeton de présence) a 72.000€ par exercice. Ce montant, inchangé par
rapport a l'exercice 2022, sera réparti entre les administrateurs en fonction de leur participation aux
différentes réunions du Conseil d’administration.

14.2.Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Pierre Yves
Commanay (cinquiéme résolution)

Il est proposé de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur Pierre Yves Commanay pour une
période de six ans venant a expiration a l'issue de la réunion de I’Assemblée générale statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2028.

14.3.Modification de la limite d'dge associée aux fonctions de Président du Conseil
d’administration et de Directeur général ; Modification corrélative des statuts

Afin de permettre a M. Pierre Pasquier la poursuite de son activité actuelle au sein de Sopra GMT et de
déconnecter la question du terme de cette activité des limites d’age statutaires, prévenant ainsi toute
spéculation de la part d’éventuels observateurs ou activistes, il est proposé de fixer la limite d’adge
associée aux fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur général a cent ans et de
modifier en conséquence les statuts de la société.
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Nous espérons que les résolutions qui vous sont proposées recevront votre agrément et que vous
voudrez bien donner a votre conseil quitus de sa gestion pour I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Le Conseil d'Administration

L |
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Résultats financiers de la
exercices

SOPRA GMT

Société au cours des 5 derniers

(en euros)

2022 2021 2020 2019 2018

Capital en fin d'exercice

Capital social

Nombre d'actions émises

Nombre d'obligations convertibles en actions

7432 432 7 453 984 7 453 984 7 453 984 7 435 584
464 527 465 874 465 874 465 874 464 724

Résultat global des opérations effectives

Chiffre d'affaires hors taxes

Bénéfices avant impo6ts, amortissements et provisions
Impébts sur les bénéfices

Bénéfices aprés impots, amortissements et provisions
Montant des bénéfices distribués

2622 876 2 342 011 1804 937 2322133 1868 812
12 879 035 8232228 -3312429 6 459 090 7 660 211
- - - - -989

12 282 274 7828 443 -3 374 466 6 536 337 7 790 257
7 277 054 7 826 683 1327 741 1816 909 2 416 565

Résultat des opérations réduit a une seule action

Bénéfice apres impdts, mais avant amortissements et provisions 27,73 17,67 -7,11 13,86 16,49
Bénéfice aprés impots, amortissements et provisions 26,44 16,80 -7,24 14,03 16,76
Dividende versé a chaque action 15,65 16,80 2,85 3,90 5,20
Personnel
Nombre de salariés 5 5 6 6 6
Montant de la masse salariale 1416 540 1529 861 1175747 1099 305 987 735
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 1076 153 916 759 497 189 631721 362 735
(Sécurité sociale, ceuvres,etc.)

7 -
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SOPRA GMT

Sociéte anonyme
RCS RCS Annecy - 348 940 263

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos e 31 décembre 2022

A l'assemblée générale de la société SOPRA GMT

Opinion
En exécution de la mission qui nous 2 &té confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué

laudit des comptes consclidés de la société SOPRA GMT relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont. au regard du reférentiel IFRS tel qu'adopte dans
fUnion européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résuitat des opérations de
fexercice écoulé ainsi que de la situation financigre et du patrimaine. a la fin de I'exercice, de

s=mble constitue par les personnes et enlités comprises dans la ~on=ohidaton

Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

indépendance



Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce retatives a Ia
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appreciations suivantes qui.
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes consolides
de I'exercice,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes consolidés pris
dans feur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

+ Ecart d’acquisition

La societé procéde systématiquement, a chaque cldture, 2 des tests de depreciation des écarts
d'acquisition, selon les modalités décrites dans le paragraphe 8.1 des notes explicatives aux comptes
consolides. Dans le cadre de nos appréciations. nous avong examing le bien-fondé de Yapproche
relenug ainsi que les modalités de mise en gauvre de ces tests de dépreciation et la cohérence
d'ensemble des hypothéses utilisées et des évaluations qui en résultent.

» Engagements de retraite

La societé provisionne son obligation au titre des engagements de retraite envers ses salariés surla
base de la methode des unités de crédit projetées tel quiindiqué dans le paragraphe 5.3 des notes
explicatives aux comptes consolidés. Dans le cadre de nos appréciations, nous avons examing les
donnees utilisées, apprécié les hypothéses actuarielles retenues, vérifié la coheérence d'ensemble de
ces hypotheses et des évaluations qui en résultent ainsi que le caractére approprie de linformation

fournie “ans l2: nates

e Actifs d'impots différés

Vérifications spécifiques



les informations contenues dans cette déclaration n‘ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de
sincérité ou de concordance avec les comptes consolides et doivent faire 'objet d’un rapport par un
organisme tiers indépendant.

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes consolides

i appartient 4 la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidele
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de metire en
place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a ['établissement de comptes consolides ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'ervsurs.

Lors de Fétablissement des comptes consolidés, il incombe 2 la direction d'évaluer la capacite de la
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas echeant. les
informations nécessaires relatives a la continuité d°exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf il est prévu de liquider la sociéte ou de cesser son activite.

Les comptes consolidés ont &té arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes
relatives a l'audit des comptes consolidés

swoartient d' 2@l un rapport sur les comptes consolidés Motrs objectif est d obte
Iassurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne compertent pas



provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer fa collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne |

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procedures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacite
du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolides |

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, lexistence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie suf tles éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, &tant toutefois rappelé que des circonstances ou
gvénements ultérieurs pourraient metire en cause la continuité d'exploitation S'il conclut a
fexistence d’une incertitude significative, il attive ['attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptas consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier

il apprecie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue siles comptes
consolides refldtent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle ;

concernant linformation 1nanciE= des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
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Etat du résultat net consolidé

{en miltions d'euros) Nofes  Exercice 2022  Exercice 2021
Chiffre d'affaires 4.1 5401,7 4 9549
Charges de personnel ) 51 -33438 -3 0941
Achats et charges externes - 421 -1380,8 _~12261
Inpots et taxes . - 456 -436
Dotations aux amortissements, provisions et dépréciations -153,2 -183,3
Autres produits et charges opérationnels couranis 211 4,2
Résultat opérationnel d'activité i 4994 412,1
En % du CA HT 9,2% = 8,3%
Charges ligées aux stocks options et assimilés B 54 =271 -11,4
Dotations aux amortissements des actifs incorporels af_fectés -37.8 - -41,8
Résultat opérationnel courant 434,5 358,8
En % du CA HT 8,0% 7,2%
Autres produits et charges opérationnels 422 -120,2 L
Résultat opérationnel ) 314,3 3211
En % du CA HT 5.8% 6,5%
Coiit de I'endetlgrf_ent financier net - 1.1.1 -120 -10,9
Autres produits et charges financiers 11.1.2 -5,2 -9.8
Charge d'impbt . 61 58 -100.4
Résultat net des entreprises associées - ) 18 -1,3
Résultat net des activités poursuivies 2194 198,8
Résultat net des activités cédées o - o -
Résultat net de l'ensemble consolidé 2194 198,8
En % du CAHT 4,1% 4,0%
ntéréts ne conférant pas le contrdle 1315 1814 _-161.9
RESULTAT NET PART DU GROUPE 37,9 36,9
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Etat du résultat global consolidé

(en millions deuros) - - Notes Exercice 2022 Exercice 2021
Résultat net de 'ensemble consolidé 2194 198,8
Autres éléments du résultat global : B _ ) - -

_ ‘Ecarts écluanels I|es aux engagemnis_de retraile ___ B _ 53 B 1278 885
Q[ets fiscaux dgt_'» Ecartg actuariels iés aux engagements de retrgrt_e - _-33,5 T 24
 Varlation de (a juste valeur des | des thres AFS - e 37

Sous-total des élémems non recyt:lables en résultat 111,0 899

“Ecars decomverson - 440 699
 Gains et pertes sur instruments s financiers de ¢ couverture d investissement net - 147  -188

" Effets fiscaux des. couvertures d'lnvestnssen'ent net B '__ _ — 43 58
“Gains et peFtes sur instruments financiers de couverture de de flux de ir_esorene o 21 T ep

 Effets fiscaux des couvertures de flux de trésorerie - - B X R ]
Béments relatrfs aux entreprises assac associees - recyc!ables en resultat_ ) - ) - ___;

Sous-total des élémems recydables on résultat -31,6 62,0

Total des auvtres dléments du résultat global nets d'lmpdts 794 151,9

RESULTAT GLOBAL 298.8 350,7

Partdu Groupe et SASEEE %83 86,9

interéts minoritaires } 2434 2838
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Etat de la situation fmanclere consolldee

ACT!F (en millions d'euros) Notes 3111212022 3111212021
Ecarts d'acquisition - 81 22564 23473
Immobilisations incorporelles B - 8z 1754 192 2_
tjgp_t;nllsahons corporelles . 83 154,0 14398
Droits d'ulilisation des bien pris en Iocatlon - X 380,11 3887
Tires de participation mis en équwalencg - - B - 1.8 23
Autres actifs financiers non courants R & 1285 2 2564
Engagemants de retraite et assimikés - 53 ) 38,5 175, 75,4
Impéts différés actifs - 83 150,1 1540
Actif non courant 3 284,7 380,11
Ciients et conples rattachés o 7z 12475 1285
Autres actifs courants _ - 7.3 41414 204
Trésorerie et équivalents de trescu-ene - B 11.2 383,5 150,1
Actif courant 20723 18446
Actifs destmes_ 2 la vente - - - -
TOTAL DE L'ACTIF 53571 51739
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF (en m.'mons deuroéJ_" - ‘Notes 22022 3922021
Capital — R £ 7.5
Réserves léesaucaptal e et
Réserves consolidées et auttes réserves 3253 2842
Résult_at_de fexercice - 379 389
Capitaux propres - part du Groupe 370,7 3286
Intéréts minoritaires 1623,0 1 486,1
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 13.1 19937 1814,7
Emprunts et dettes financiéres - part non courante 71.3 4885 578.1
Dettes sur biens pris en location - part non courante 9.2 336,3 3164
Impdts différés passifs 83 AR 55,3
Engagements de retraite et assmlés 53 1983 3181
Provisions non courantes A 52,3 63,3
Autres dettes non courantes 7.4 17,2 17,6
Passif non courant 11441 1348,9
Ermprunts et dettes financiéres - part courante 11.3 197.5 103.9
Dettes sur biens pris en location - part courante 9.2 B35 81,8
Provisions courantes 101 ) 48,1 442
Fournisseurs et comptes rattachés 324,5 3357
Autres deties courantes 7.5 15656 14448
Passif courant 2219,2 20103
Passifs non courants destinés a étre cédés - -
TOTAL DU PASSIF 13634 3359,2
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 53571 5173,%
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Etat des variations des capitaux propres consolidés

“Capital  Actions  Réserves  Autres  Totalpart Intéréts ne  Total
Propres et élements du Groupe conférant
résultats du résultat pas le
consolidés global contrile

fen milfions d'auros)
Capitaux propras au 311212020 7.5 7.3 3190 -37,2 282,0 12745 15564
Opérations sur capital - - - - e 15 18
Dividendes versés aux achunnaires de la société mere i - - -89 - 49 - 8,9
Dividendes versés aux minorilaires des soctetés htegrees ) - - - - - -42.4 —_-6:4-
F'abemerus fondés sur des acilons - - 28 B ETE T 85 ‘_11_,7
Opérations sur tires autodéterus - 94 20 - Mg 2127 aas
Vai'_la_tar;d_e_pémﬁh'e T ) - - -0.8 —““_.m-_-ﬁ:% a7 0,1
Autres mouverents S— ; : 18 RE 182 St
Transactlons avec les actionnaires . -94 -10,8 . 20,3 721 02,4
Résullal net de ta pécioda - - 389 - 3839 61,9 198.8°
Aulres éléments du résukat global - - - 30,0 300 1219 1519
Rés ultat global total de la périade . - 369 30,0 45,9 2838 3807,
Capltaux propres au 31H22021 76 -16,7 a5 73 328.8 14861 1814,7
Opérations sur capital - - - - = - E:
Dividendes versés aux actionnaires de la socité mire - - -2.8 - 28 - 28
Dividendes verses aux minorkaies des Sociéiés negrees - - - it 827 o .ez,r
Palerenis fondés sur des actions ' o - - 5.8 o 58 206 %4
Opérations sur lires autodétenus - 22 48 T T 399 51,0
Variations de périmétre - N - - 032 -8 02 E Tz
Autres mowvements - - 5.2 P x) 245 29,8
Transactions avec les actuonnalres - «2,2 -10,9 . -13,2 -106,6 ' -119,7
Résullat net de la période B - - 379 - e 1814 2194
Adfres &éments du résuntat giobal - - - - 174 174 820 794
Résultat global total de la périods . . 3T 174 55,3 2434 2988
Capltaux propres au 31/12/2022 7.5 19,0 372 14,1 370.7 16230 19837
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

{en miflions d'euros) Exorcice 2022 Exercice 2021
Résultat net consolidé {y compris Intéréts minoritaires) 2194 198,8
Dotations nettes aux amortissements et provisions ) 2081 287
Gains et pertes latents és aux variations de juste valeur B =22 -4 8
Charges ef produits calculés Eés aux stock-options et asswrlés - N 253 99
Plus et moins-vales de cession - o o 856 5.5
Profits et pertes de ditution e - -0.8
Quote-part de résultat liée aux sociélés mises en € équwalence B B 19 13
Capacité d*autofinancement aprés colt de I'andettement financier net ot impdét 536,1 425,6
Cofit de Fendetternent financier net {y compris intéréis liés aux deftes sur biens pris en location} 19,1 18,0
Dividendes de titres non consolldés B - 01 -
Charge dimpdt {y compris inpdts drfferee) 758 100,4
Capacité d"autofinancement avant coit de I'endettoment financier net ot m p&t (&) 630,8 544.0
Inpot versé (B) - B -90,4 -80.1
Variation du B, F_R li¢ & Factivité (y con'prls detle Inée aux avanlages au personnel) (C) _ -235 12,0
Fiux net de trésorerie généré par l'activité (D) = (A+B+C} 516,% 4759
Décalssements liés aux acquisitions d wrmobdiisations carporefies et incorporelies 966 _-575
Encaissements iés aux cessions dimmobilisations corporelies et uncorporell&e - 0.1 0z
Décaissements liés aux acquisitions d'immobiisations financiéres ) -4.9 =33
Encaisserments iés aux cessians dimmobilis ations ﬁnancléres - Y 1,5
Incidence des variations de périmétre sur la trésorerie -22,0 -89.2
Dividendes regus (sociétés mises en équivalence, fitres nan consoﬁdés} A -
Encaigsements/(Décaissements) ligs aux préts et avances consentis -4.4 03
Intéréts financiers nets recus - -
Autres flux liés aux opérations d'hvesnssen-ent - -0.1 -
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (E) -127,0 -148,0
Sommes regues des actionnaies lors d'augmentations de capital ) - -
Rachats el reventes d'actions propres ) -3.2 -29.7
- Dividendes versés aux actionnaires de la société mere -2,8 -89
- Dividendes versés aux minoritaires des societés intégrées . -B27 42,3
Encaissements/(Décalssaments) liés aux smprunts -18,8 -114,2
Loyers décaisses -101,7 -112.5
Intéréts financiers nets versés (hors intéréts ¥es aux detles sur biens prls en location} -13.8 -10,1
Contributions additionnelles liées aux engagements de retraite & prestations definies 188 -20.7
Autres flux liés aux opérations de financement 11 -2,0
Flux nat de trésorerie lié aux opérations de financemant (F) -248.9 -349.3
Incidence des variations des cours des devises (G} -39 16
v ARIATION DE TRESORERIE NETTE {D+E+F+G+H) 1371 -19.9
Trésorerie d'ouverture 2467 266,5
Trésoreriede cldture - 383,8 246,7
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Notes aux états financiers consolidés

Sommaire

NOTE 1 - PRINCIPES COMPTABLES 12

1.1. Base de préparation 12

1.2. Application de nouvelles normes et interprétations 12
1.2.1. Nouvelles normes et interprétations d’application obligatoire 12
1.2.2. Normes et interprétations publiées par 'lASB mais non appliquées par
anticipation 12

1.3. Implications du conflit russo-ukrainien sur les états financlers consolidés de

la période 12
1.3.1. implications du conflit russo-ukrainien sur les états financiers consolidés
du sous-groupe Sopra Steria 12
1.3.2. Impacts de [a guerre en Ukraine sur les états financiers consolidés du
sous-groupe Axway 12

1.4. Impact des risques environnementaux sur les états financlers consolidés 13
1.4.1. Impact des risques environnementaux sur les états financiers consolidés

du sous-groupe Sopra Steria 13
1.4.2. impact des risques environnementaux sur les états financiers consolidés
du sous-groupe Axway 13
1.5. Estimations et jugements comptables déterminants 13
1.6. Format et conversion dos états financiers 13
1.6.1. Format des états financiers 13
1.6.2. Conversion des états financiers 14
1.7. Etats de passage entre les comptes consolides des sous-groupes Sopra/Steria
et Axway et les comptes consolides de Sopra GMT 15
1.7.1. Etat de passage de I'état du résuitat net 16
1.7.2. Etat de passage de P'état de la situation financiére nette 17
NOTE 2 - PERIMETRE DE CONSOLIDATION 18
2.1. Principales acquisitions 18
2.1.1. Principales acquisitions du sous-groupe Sopra Steria 18
2.1.2. Principales acquisitions du sous-groupe Axway 19
2.2, Autres évolutions du périmétre 19
2.2.1. Autres évolutions du périmétre du sous-groupe Sopra Steria 19
2.2.2. Autres mouvements de périmétre du sous-groupe Axway 20
NOTE 3 - INFORMATION SECTORIELLE 20
3.1. Information sectorielle du sous-groupe Sopra Steria 20
3.1.1. Résultats sectoriels du sous-groupe Sopra Steria 20

3.1.2. Ventilation par pays du chiffre d’affaires du sous-groupe Sopra Steria 21
3.1.3. Ventilation par pays des actifs non courants du sous-groupe Sopra Steria
21

3.2. Information sectorielle du sous-groupe Axway 22
3.2.1. Ventilation par métiers du chiffre d’affaires du sous-groupe Axway 22
3.2.2. Ventilation géographique du chiffre d’affaires du sous-groupe Axway 22
3.2.3. Ventilation géographique des actifs non courants du sous-groupe Axway
22
22

NOTE 4 - RESULTAT OPERATIONNEL 23

8 /104 11/07/23



C2 - Usage restreint

4.1. Chiffre d’affaires 23
4.1.1. Chiffre d’affaires du sous-groupe Sopra Steria par pdle 23
4.1.2. Chiffre d’affaires du sous-groupe Axway 25
4.1.3. Chiffre d’affaires de Sopra GMT 27
4.2. Autres produits et charges du Résultat opérationnel 28
4.2.1. Achats et charges externes inclus dans le Résultat opérationnel d’activité
28
4.2.2. Autres produits et charges opérationnels du Résultat opérationnel 29
NOTE 5 - AVANTAGES AU PERSONNEL 30
5.1. Charges de personnel 30
5.1.1. Charges de personnel du sous-groupe Sopra Steria 30
5.1.2. Charges de personnel du sous-groupe Axway 30
5.1.3. Charges de personnel de Sopra GMT 30
5.2. Effectifs 30
5.2.1. Effectifs du sous-groupe Sopra Steria 30
5.2.2. Effectifs du sous-groupe Axway 3
5.2.3. Effectifs de Sopra GMT 3
5.3. Engagements de retraite et assimilés 31
5.3.1. Engagements de retraite et assimilés du sous-groupe Sopra Steria 3
5.3.2. Engagements de retraite et assimilés du sous-groupe Axway 37
5.3.3. Engagements de retraite et assimilés de la holding Sopra GMT 3s
5.4. Paiements fondés en actions et assimilés 39
5.4.1. Paiements fondés en actions et assimilés du sous-groupe Sopra Steria 39
5.4.2. Paiements fondés en actions et assimilés du sous-groupe Axway 41
5.4.3. Palements fondés en actions et assimilés de la holding Sopra GMT 42
5.5. Rémunération des principaux dirigeants (parties liées) 43
5.5.1. Rémunération des principaux dirigeants du sous-groupe Sopra Steria 43
5.5.2. Rémunération des principaux dirigeants du sous-groupe Axway 43
5.5.3. Rémunération des principaux dirigeants de la holding Sopra GMT 44
NOTE 6 - IMPOTS SUR LES RESULTATS 44
6.1. Charge d’impdt 44
6.1.1. Charge d'imp&t du sous-groupe Sopra Steria 44
6.1.2. Charge d’impét du sous-groupe Axway 44
6.2. Rapprochement entre impét théorique et impét effectif 45
6.3. Impbts différés actifs ot passifs 46
6.3.1. Impots différés actifs et passifs du sous-groupe Sopra Steria 46
6.3.2. impdts différés actifs et passifs du sous-groupe Axway 47
NOTE 7 - ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT ET AUTRES ACTIFS
ET PASSIFS FINANCIERS 49
7.1. Autres actifs financiers non courants 49
7.1.1. Catégories d’autres actifs financiers non-courants du sous-groupe Sopra
Steria 49

7.1.2. Catégories d'actifs financiers non-courants du sous-groupe Axway 51
7.1.3. Catégories d'autres actifs financiers non-courants de la holding Sopra

GMT 52
7.2. Clients ot comptes rattachés 53
7.2.1. Clients et comptes rattachés du sous-groupe Sopra Steria 53
7.2.2. Clients et comptes rattachés du sous-groupe Axway 53
7.2.3. Clients et comptes rattachés de Sopra GMT 54
7.3. Autres actifs courants 55
7.3.1. Autres actifs courants du sous-groupe Sopra Steria 55

9/104 11/07/23



(2 - Usage restreint

7.3.2. Autres actifs courants du sous-groupe Axway 55
7.4. Autres dettes non courantes 56
7.4.1. Autres dettes non courantes du sous-groupe Sopra Sterla 56
7.4.2. Autres dettes non courantes du sous-groupe Axway 56
7.5. Autres dettes courantes 57
7.5.1. Autres deties courantes du sous-groupe Sopra Steria 57
7.5.2. Autres dettes courantes du sous-groupe Axway 57
7.5.3. Produits constatés d'avance a moins d’un an du sous-groupe Axway 57
7.5.4. Autres dettes courantes de la holding Sopra GMT 58
NOTE 8 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 58
8.1. Ecarts d’acquisition 58
8.1.1. Ecarts d’acquisition du sous-groupe Sopra Sterla 58
8.1.2. Ecarts d'acquisition du sous-groupe Axway 60
8.1.3. Ecarts d’acquisition de la holding Sopra GMT 64
8.2. Autres immobilisations incorporelles 64
8.2.1. Immobilisations incorporelles du sous-groupe Sopra Steria 64
8.2.2. immobilisations incorporelles du sous-groupe Axway 65
8.3. Immobilisations corporelles 68
8.3.1. immobilisations corporelles du sous-groupe Sopra Steria 68
8.3.2. Inmobilisations corporelles du sous-groupe Axway 69
NOTE 9 - CONTRATS DE LOCATION 70
9.1. Droits d'utilisation par catégorie de biens pris en location 70
9.1.1. Droits d’utillsation du sous-groupe Sopra Steria 70
9.1.2. Droits d’utilisation du sous-groupe Axway 71
9.2. Analyse de maturité des dettes sur biens pris en location 72
9.2.1. Dettes sur biens pris en jocation du sous-groupe Sopra Steria 72
9.2.2. Dettes sur biens pris en location du sous-groupe Axway 72
NOTE 10 - PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS 72
10.1. Provisions courantes et non courantes 72
10.1.1. Provisions courantes et non courantes du sous-groupe Sopra Steria 72
10.1.2. Provisions courantes et non courantes du sous-groupe Axway 73
410.2. Passlifs éventuels 74
140.2.1. Passifs éventuels du sous-groupe Sopra Steria 74
10.2.2. Passifs éventuels du sous-groupe Axway 74
NOTE 11 - FINANCEMENT ET GESTION DES RISQUES FINANCIERS 74
11.41. Charges et produits financiers 74
11.1.1. Coiit de Pendettement financier net 74
41.1.2. Autres produits et charges financiers 75
41.2. Trésorerie et équivalents de trésorerie 76
11.2.1. Trésorerie et équivalents de trésorerie du sous-groupe Sopra Steria 76
11.2.2. Trésorerie et équivalents de trésorerie du sous-groupe Axway 77
11.2.3. Trésorerie et équivalents de trésorerie de la holding Sopra GMT 77
11.3. Emprunts et dettes financiéres - Endettoment financier net 78
41.3.1. Emprunts et dettes financiéres du sous-groupe Sopra Steria 78
11.3.2. Emprunts et dettes financiéres du sous-groupe Axway 79
11.3.3. Emprunts et dettes financiéres de la holding Sopra GMT 81
41.4. Instruments financiers inscrits au bilan B2
11.4.1. Instruments financiers inscrits au bilan du sous-groupe Sopra Steria 82
14.4.2. instruments financiers inscrits au bilan du sous-groupe Axway 83

10 / 104 11/07/23



C2 - Usage restreint

11.5. Gestion des risques financiers 84
11.5.1. Gestion des risques financiers du sous-groupe Sopra Steria 84
11.5.2. Gestion des risques financiers du sous-groupe Axway 91

NOTE 12 - FLUX DE TRESORERIE 93
12.1. Variation de I'endettement financier net 93
12.1.1. Variation de 'endettement financier net du sous-groupe Sopra Steria 93
12.1.2. Variation de 'endettement financier net du sous-groupe Axway 95
12.2. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie 95
12.2.1. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie du sous-
groupe Sopra Steria 95
12.2.2. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie du sous-
groupe Axway 96
12.3. Autres flux de trésorerie 97
12.3.1. Autres flux de trésorerie du sous-groupe Sopra Steria 97
12.3.2. Autres flux de trésorerie du sous-groupe Axway 97
NOTE 13 - CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION a7
13.1. Capitaux propres 97
13.1.1. Evolution du capital social 97
13.1.2. Opérations sur titres autodétenus 97
13.1.3. Dividendes 28
13.1.4. Réserves de conversion 98
13.1.5. Intéréts ne conférant pas le contrdle 98
13.2. Résultat par action 98
NOTE 14 - TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES 98
14.1. Rémunération des principaux dirigeants (parties liées). 298
14.2. Filiales et participations 99
NOTE 15 - ENGAGEMENTS HORS BILAN 99
15.1. Engagements hors-bilan du sous-groupe Sopra Steria 99
15.1.1. Engagements donnés liés a l'activité courante 99
15.1.2. Engagements regus 99
15.2. Engagements hors-bilan du sous-groupe Axway 89
15.2.1. Obligations contractuelles 99
15.2.2. Engagements donnés liés & Pactivité courante 100
15.2.3. Engagements regus — Covenants et Concours bancaires courants 100
15.2.4. Nantissements, garanties et sdretés 100
NOTE 16 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE LA PERIODE 101

16.1. Evénements postérieurs a la cléture de période du sous-groupe Sopra Steria
16.2. Evénements postérieurs a la cléture de période du sous-groupe Axway 101
16.3. Evénements postérieurs a la cléture de période de la holding Sopra GMT 101

NOTE 17 - LISTE DES SOCIETES DU GROUPE 102

NOTE 18 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 104
18.1. Honoraires des commissaires aux comptes du sous-groupe Sopra Steria 104
18.2. Honoraires des commissaires aux comptes du sous-groupe Axway Software
18.3. Honoralres des commissaires aux comptes de la holding Sopra GMT 104

11 / 104 11/07/23



C2 — Usage restreint

Sopra GMT, société anonyme de droit frangais, est une « holding animatrice » dont 'objet sacial est, en France et & letranger,
Tactivité de sidge manageérial et animateur de son groupe, comprenant notamment {i) la planification, la supervision, k& contrle
des opérations courantes &t I'assistance 4 la direction stratégique et organisationnelle des filiales, et {ii) l'acquisition, la détention
durable, ia gestion sur le moyen ou long tenme, et le cas échéant I'arbitrage, de tous titres de participations, permetiant d'exercer
un contrile de 'a société émettrice et une paricipation active & ta conduite et & la direction de la politique du groupe et toutes
opérations d'animation et de conduite de la politique des sociétés de son groupe.

NOTE 1 - PRINCIPES COMPTABLES

Les principales méthodes comptables appliquées pour la préparation des états financiers consolidés sont exposées ci-aprés.

Elles ont &té appliquées de fagon permanente i tous les exercices présentés.

1.1. Base de préparation

Les états financiers consolidés ay 31 décembre 2022 ont été préparés conformément aux normes IFRS publi¢es par FIASE et

adoptées par lUnion européenne. Ce référentiel est disponible sur le site intermet de la Commission européenne :
http://ec.europa eulfinance/company-reportingfifrs-financial-statements/index fr.htm

1.2. Application de nouvelles normes et interprétations

1.2.1. Nouvelles normes ot interprétations d’application obligatoire

Les nouvelles nomes et amendements de normes existantes adoptés par ['Union eurapéenne et d'appiication obligatoire pour
les exercices ouverts & compter du 1% janvier 2022 consistent principalement en Famendement a IAS 37 « Provisions, passifs
évertuels et aclifs dventuels » relatif aux contrats déficitaires et aux coits & prendre en compte pour comptabiliser une provision
pour contrat déficitaire. Le Groupe n'a pas identifié d'impact de Fapplication de cet amendement.

Par ailleurs IIFRS Interpretation Committee a publié au cours de l'exercice 2022 des décisions définitives dont notamment une
relafive aux « dépdts a vue faisant lobjet de restrictions ». Celte dernidre, comme les autres, sont applicables de maniére
obligatoire aux exercices ouverts & compter du 1% janvier 2022. Elles n'ont pas d'impact sur les états financiers du Groupe.

1.2.2. Normes et interprétations publiées par PIASB mais non appliquées par

anticipation

Le Groupe n'a pas identifi¢ de nouvelles normes et amendements de normes existantes adoptés par I'Union européenne,
d'application obligatoire postérieure au 31 décembre 2022 et pouvant étre appliqués de maniére anticipée.

1.3. Implications du conflit russo-ukrainien sur les états financiers
consolidés de la période

1.3.1. Implications du confiit russo-ukrainien sur les états financiers consolidés du

sous-groupe Sopra Steria

Le Groupe n'est pas directement exposé a 'Ukraine, 1a Biélorussie ou la Russie a l'exception d’une petite structure sans activite
commerciale et dont Factivité opérationnelle a été arrétée au cours du premier semestre. Les coiits relatifs & cette opération
s'élévent a (-) 0,3 ME et sont comptabilisés en Autres produits et charges opérationnels du Résuitat opérationnel (cf. note 4.2.2).
Elle est en cours de cession & la date d'amrété des comptes.

En outre, le Groupe n'a pas identifié a ce stade d'effet indirect du conflit sur sa stratégie et sur sa performance financiére.
1.3.2. Impacts de la guerre en Ukraine sur les états financiers consolidés du sous-
groupe Axway

Le Groupe Axway n'a pas d'entité juridique en Ukraine, en Russie et en Biélorussie.

Le chiffre d'affaires réalisé dans ces pays directement avec nos clients locaux ou indirectement avec nos partenaires locaux
s'élevaient a2 moins de 0,2 me€ en 2022 et 0,2 m€ en 2021,

Au cours de l'exercice 2022,

= Je Groupe a mis un terme aux contrats commerciaux existants a fin 2021 ;

s le Groupe n'a pas constaté de hausse des provisions des créances clients portant sur des créances en Ukraine et en Russie |
* le Groupe r'a pas identifié de risque de liquidité compte tenu de sa faible exposition sur ces marchas ;

s le financement du Groupe n'est pas impacté par cette guerre en Ukraine ;

la réévaluation des transactions en monnaie étrangére n'a pas &8 impaciée car les créances issues de ces pays sont libellées
en euros ;

» les achats énergétiques et les colts d'hébergement ne sont pas significativement impactés & ce stade |
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* |es engagements hors bilan du Groupe ne sont pas impactés, le Groupe n'a pas d'engagement hars bilan dans ces pays ;

= [a comptabilisation des actifs d'impot différé conformément a ka2 norme IAS 12 « Impéts sur le résultat » n‘est pas impactée car
les bénéfices futures du Groupe ne sont pas remis en cause par cette guerre en Ukraine ;

* les tests de dépréciations des actifs non financiers ne sont pas impactés. Compte tenu de la faible exposition d'Axway a ces
marchés, les principales hypothéses opérationnelles et financiéres intervenues lors des tests de dépréciation au 31 décembre
2022 nont pas été modifiees.

1.4. Impact des risques environnementaux sur les états financiers
consolidés

1.4.1. Impact des risques environnementaux sur les états financiers consolides du

sous-groupe Sopra Steria

Le Groupe décrit dans le chapitre 4 Responsabilité &’ Entreprise au paragraphe 3.6 Taxinomie verte (réglement UE 2020/852 du
18 juin 2020) ses principales activités pour lesquelles il a un impact sur le climat et celles qui lui permettent de s'adapter aux effets
du changement climatique. Cette analyse est réalisée au regard des indicateurs de chiffre d'affaires et de dépenses
d'investissement. Elle démontre le role mineur des activités du Groupe et de son secteur dans I'évolution des émissions de gaz
4 effet de serre, Elle permet également de constater qu'a ce jour le Groupe n'est pas affecté par la survenance d’évenements
climatiques majeurs.

Ainsi, le Groupe juge, qu'a ce stade, limpact financier des changerments climatiques est nul dans ses états financiers. Par aillsurs,
la démarche de transition des activités vers I'objectif de neutralité climatique du programme Climate Neutral Now n’emporte pas
de conséquences significatives sur les états financiers du Groupe en 2022,

1.4.2. Impact des risques environnementaux sur les états financiers consolidés du

sous-groupe Axway

Le Groupe juge, qu'a ce stade, les changements climatiques r’engendrent pas deffets dans ses états financiers, notamment eu
égard & la nature de ses activitds, Par ailleurs, sa trajectoire visant 4 réduire tant que passible les émissions du groupe d'ici 4
2028 Wemporte pas de canséquences significatives sur ses comptes en 2022,

1.5. Estimations et jugements comptables déterminants

La préparation des états financiers implique de procéder a des estimations et de retenir des hypothéses concernant I'évaluation
de certains actifs et passifs inscrits au bilan consolidé, ainsi que certains éléments du compte de résultat. La Direction du Groupe
est également amenée a exercer son jugement lors de l'application de ses méthodes comptables.

Ces estimations et jugements, continueilement mis & jour, sont fondés d'une part sur les informations historiques et d'autre part
sur ['anticipation d’événaments futurs jugés raisonnables au vu des circonstances. Compte tenu de la part d'incertitude relative &
la réalisation des hypothéses concemant le futur, les estimations comptables qui en découlent peuvent différer des résuitats
effectife se révélant ultérieurerment.

Les hypothéses et estimations susceptibles d'entrainer un ajustement significatif de la valeur comptable des actifs et des passifs
au cours de la période suivante concement principalement :

- ravaluation de la valeur recouvrable des immabilisations incorporelles et corporelles et notamment des écarts
d'acquisition (cf. note 8.1) ;

- Pévaluation des engagements de retraite {cf. note 5.3} |

- la reconnaissance des revenus (cf. note 4.1),

- les durées de location et les valorisations des aclifs et passifs des biens pris en location (cf. note 9} ;
- la valorisation d'actifs d'impéts différés (cf. note 6.3) ;

- les dettes sur détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contrdle (cf. note 7.4) ;

- les provisions pour risques {cf. note 10.1).

1.6. Format et conversion des états financiers

41.6.1. Format des états financlers

Sopra GMT s'appuie pour Ia présentation de ses états financiers consolidés sur la recommandation de I'Autorité des Normes
Comptables (ANG n°2020-01 en date du & Mars 2020} relative aux formats du compte de résultat, du tableau de flux de trésorerie
et du tableau de variation des capitaux propres.

L e format du compte de résultat a été adapté pour améliorer la présentation de la performance de l'entreprise | un agrégat intitule
Résultat opérationnel d'activité a &té introduit avant le Résulfat opérationnel courant. |l s'agit d'un indicateur utilisé en interne par
la Direction pour évaluer Ya performance de Fentreprise. Cet indicateur correspond au Résuftat opérationnel courant retraitd ©

- de la charge relative aux colts et aux avantages accordés aux bénéficiaires des plans de stock-options, d'actions
gratuites et d'actionnariat salarié |

- des dotations aux amortissements des actifs incorporels affectés.
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Le résultat opérationnel est ensuite obtenu en additionnant au Résultat opdrafionnel courant les Autres produils et charges
opérationnels. Ceux-ci correspondent & des produits et des charges opérationnels inhabituels, anommaux, peu fréquents, non
prédictifs, et de montant particuliégrement significatif, présentés de maniére distincte afin de faciliter la compreéhension de la
perfaormance liée aux activités courantes.

Enfin, dans 'analyse de la Variation de fendetiement financier net, le Groupe distingue FEbifda. Cet agrégat correspond au
Résultat opérationnel d'activité hors dotations aux amertissements et provisions incluses dans ce dernier indicateur.

1.6.2. Conversion des états financiers

a- Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en utilisant la monnaie du principal
environnement économique dans lequel 'entité exerce ses activités (« monnaie fonctionnelle »).

Les états financiers consolidés sont présentés en eurgs, monnaie fonctionnelle et de présentation de la société mére Sopra GMT,

b- Conversion des comptes des filiales étrangéres
Les taux utilisés pour la conversion des monnaies étrangéres sont les suivants

Les comptes de toutes les entités du Groupe dont la monnaie fonctionnelle est difiérente de la monnaie de présentation sont
convartis en euros selon les modalités suivantes

- les éléments d’actifs et de passifs sont convertis au taux de change de clbture ;
- les produits, les charges et les flux de trésererie sont convertis au taux de ¢change moyen de lexercice ;

- toutes les différences de conversion en résultant sont comptabilisées en tant que composante distincte des capitaux
propres sous la rubrique Autres éléments du résultat glabal et sont stockées en capitaux propres dans les réserves de
conversion.

Les écarts de change découlant de |a conversion d'investissements nets dans des activités & l'étranger sont enregistrés en tant
que composante distincte des capitaux propres en application de la norme IAS 21 « Effets des varialions des cours das monnaies
Strangéres ». Les écarts de change relatifs aux préts intra-groupes ont été considérés comme faisant partie intégrante de
Pinvestissement net du Groupe dans les filiales étrangéres concermnées.

Lorsqu'une activité étrangére est cédée, ces différences de conversion sont recyclées au compte de résultat dans les pertes et
profits de cession.

L'écart d"acquisition et les ajustements de juste valeur découlant de I'acquisition d’une activité a 'étranger sont traités comme
des actifs et des passifs de lactivité 3 Yétranger et canvertis au cours de clbture.

Les principaux taux utilisés pour la conversion des principales monnaies étrangéres utilisées dans le Groupe sont les suivants -

Devises du sous-groupe Sopra Steria

1€/ Davise Taux moyens de la période Taux de fin de période
- " Exercice 2022 Exercice 2021 31M22022 311212024
Courorine norvégienne 10,1026 101633 10,5138 9,9888
Couronne suédoise 10,6206 101465 11,1218 10,2503
Dinar tunisien 32088 3,2895 38280 3,2666
Dirham marocain _ ______-'i_cn,gqa_s 106330 11,1608 10,5238
Dollar américain 1,0530 11827 1,0666 1,1326
Doliar de Singapour o Ags12 15801 14300 1,5279
Franc suisse e A OAT 1,0811 09847 1,0331
Livre sterling 08528 08596 08869 08403
Real brésilien 5430 8.3779 -- 58388 68,3101
Roupie (inde} 82,6884 874392 881710 84,2202
Zioty polonais _ 468681 . ame52 14,6808 45980
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Devises du sous-groupe Axway

1 €/ Devise Taux moyens de la période  Taux de fin de période

Exercico 2022 Exercice 2021 Exercice 2022 Exercice 2021

_Uwestering 08528 08596 08859 0,8403
Couronne suédoise 106296 10,1485 11,1218 10,2503
Leusoumain 4833 4,9215 48485  4,94%0
Lev buigare T 18558 1,9568 18658 19558
Dollar américain ~ 1,0681 T 14827 1,0868 1,1326

__Dollar australien 1,5167 1.5749 16688 1,5615
Duollar che Hong-Kong 8 2451 09,1932 83,3163 8.8333

~ Dollar de Singapour ~ 1.4612 1,5891 14500 1,5279
Yuan (Chine) 70188 76282 7,362 71947
Réal (Brésil) _ 54398 63779 56365 6,311
_Franc suisse 007 10811 09847 1,0331
Rolpie indienne TB2pBe4 87,4392 88,9710 64,5203

c- Conversion des transactions en devises

Les transactions en monnaies étrangéres sont converties dans la mannaie fonctionnelle au taux de change du jour de I'opération.
Les gains et les pertes de change résultant du réglement de ces transactions et ceux découfant de la conversion au taux de
change de cldture des aclifs et des passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres sont comptabilisés en résultat, en Autres
produits ef charges opérationnels courants pour les transactions faisant 'objet d’'une couverture de change et en Autres produils
ef charges financiers pour les autres, sauf lorsqu'ils sont imputés directement en capitaux propres. soit au titre de couvertures

éligibles de flux de trésorerie, soit au titre d'un investissement net dans une entite étrangére .

d- Hyperinflation au Liban

L’économie du Liban est une économie en hyperinflation. IAS 29 «Information financiére dans les économies hyper

inflationnistes » définit les retraitements & apporter dans cette situation.

La monnaie fonctionnelle de [a filiale du Groupe dans ce pays est le dollar américain. Dans cette situation, la nome ne requiert

aucun ajustement.

1.7. Etats de passage entre les comptes consolides des sous-

groupes Sopra/Steria et Axway et les comptes consolides de Sopra

GMT

Les comptes consolidés de Sopra GMT sant constitués a partic de Fagrégation des :
- comptes individuels da la société mére Sopra GMT retraités en normes IFRS |

- comptes consolidés du sous-groupe Sopra Sterfa ;
- comptes consolidés du sous-groups Axway ;
et moyennant I'application des retraitements de consolidation suivants :

- élimination des relations intragreupe entre la société mére et les deux sous-groupes et entre les deux sous-groupes ,
- Blimination des effets de la mise en équivalence du saus-groupe Axway dans les comptes consolidés du sous-groupe

Sopra Steria ;

- é&limination des titres de participation détenus par Sopra GMT et des dividendes internes, et |

- reclassement des intéréts minoritaires.
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1.7.1. Etat de passage de I'état du résultat net

(e_n_nﬂ!mn.; d'auras) .j Socidté-mére Snus-groupe Sous-gﬂmpe Elimination Elimination . M li- | R Gfmpe
i Sopra GMT  SopraSigria AxwkylFRS dividendes intragroape  sation ' memt  Sopra GMT
‘IFRS IFRS o Internes impact MEQ  inzérérs  comaolidé
) : i . . Axwap  minoritdires

5 401,7
AM38
-13808,
456
518!
01,4
211,

ot et 4T ol T A
.Charges de pe 1 . LY 31505 -1914 -
Achats et cha i .5 3 . '652 e

e TSR R

s, et dépréciations. o

des drmts d'urilisation d

232 3

397&

Autres P 1§

Charges d'mpét
Qpderé
R
Résukat net des activ

interets minoriakes __ . ___ U :
Partdugronp_tieneurosj o o 123 478 400 447 . 128 802 319
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1.7.2. Etat de passage de Pétat de la situation financiére nette

e miilions d*ewraz)  Secibrimive Soms-growpe Sous-growpe Feciossement Newtralisation Elim titres  Elim Tirres | ntéréts  Eliminotton - Growpe
Sopra GMT  Soprs Steria Aovvay RS S'homogeéndi- impact MEQ' outoditenus Sopra Steria . mine-  intragroupe s‘,mGM"]‘:
IFRS ‘RS . sation Grpe Axway et Axway  ritwires “consalidé
Axwaty (%) détenus par .
GMT

- 7
Immobilts; compore! - T U T TV
Dronts dulilisastion des bizns pris on locatisn . 3809
Panipations dans kes enirepnsc sssociécs (MEQ) - 35
Autres actils financiers non cournta . sy e
Engagements de wimmito chasviilés L < [ 385
At dimpots differés T - S ) R
ACTIF NON COURANT 1904 Ao¥AT T atab ‘9. A70,8 - - 32847
Clignits et compies rttachés T Tood4 T1104.2 1481 - - F . " 52 1 247 8¢
Autres eréances courames . ooei 4ws 308 : - - - - 41,41
“Teésoeris et Bquivalont do téscrerie TRyl 36p 83 - - - - - aas,s}
ACTIF COURANT 81 ' 187" 1878 i - - - %3 20723
“AgHE- now coursnis de 5 : - - = -
“TOTAL DEL ACTIF T 2001 " amass ST - Tamg T
“Capital émis ) ) 74 2,5 T 433 - .
Réserves bges aucaplal T §815 1134 % -
Réserves consalidéca ot auirea riserves L oetT Tess 19 BRI [ % 23,
Autes Résorves L Jreer Theder ToTaese - '
Eeart de conversion . P -~ A - S )
Résultat de femrone Tiz3T T mds T 4o T 7T U7 iy
Cagitaux propres pard du groupe 1272 1850,3 3278 . CoaeT
“Herets o conferant pas ke contrale ) - A 0 = -
CAPITALX FROPRES 127,2 10883.4 327,8 L amy -
SR -~ S N B -UX 3 P . . . -
Derss fmat : LS.l aag 28T - ; - : .
Povea Fiepis s - S T s e e Sl
Engagements de mwirrilc ol assimilés _ a5 190.3 - 7.5 ’ - . - .
Aulres provisions non couranies 0z 518 - 83 - _ . .
Auges douss noncownanies . D& T 86 @0 T8 S S
i i3 e B R e
Emprints ol dolics fnancibres (<lan) 66 1877 12 I 5 ) B :
Detics fmancitres de location {< | an} - Ty 58 - - - - -
Foumisscurs ¢L compizs ratlachés net o0z 3182 1.3 - - - - 52
Provisuns courantes 0.4a 48,7 - 1,3 - - _
Auwws dbigscourantes o bs aese 032 A3 - = - -
PASSIF COURANT TS 20834" " 23s - - - - - 5.2
Pagsil® Ik & des actd non Sourants déstines & Slic
oedes L B - g - - - - - -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 2001 49458  aTi - AB17 PR X - 52" SITA

(" Les provisions de retraite du sous-groupe Axway ont été reciassées du poste Autres dettes non courantes au poste
Engagements de retraite et assimilés dans fa consolidation e Sopra GMT pour assurer 'homogénéite avec les meéthades de

Sopra Steria.
De méme, les autres provisions d'Axway ont é1é reclassées des postes Aulres dettes non courantes ef Aulres dettes courantes

vers les postes Autres provisions non courantes ef Provisions courantes.
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NOTE 2 - PERIMETRE DE CONSOLIDATION

A la suite de l'opération de séparation-cotation (« spin-off ») d'Axway intervenue en juin 2011, Sopra GMT congolide par
intégration globale ses participations dans Sopra Steria Group et Axway Software, le contréle exclusif étant assuré gréce
aux différents concerts auxquels participe Sopra GMT.

Sopra GMT détenait au 31 décembre 2022 :

- 19,84 % du capital de Sopra Steria Group avec un pourcentage d'intérét identique et 29,82 % des droits de
vote exergables ;

- 20,82 % du capital d'/Axway Software avec un pourcentage d'intéréts de 27,10 %, compte tenu de la participation
de Sopra Steria Group & hauteur de 31,96 % dans le capital dAxway Software, et 24,70 % des droils de vote
exercables.

L'analyse des comptes consolidés de Sopra GMT doit se faire en considération de linformation financiére produite par
Sopra Steria Group et Axway Software dans leurs documents de référence 2022,

Méthodes de consolidation
La société Sopra GMT est lentreprise consolidante.

Les comptes des entreprises placées sous le contrble exclusif de Sopra GMT sont consolidés par intégration globale. Un
investisseur controle une entité émettrice lorsqu'il est exposé ou qu'il a des droits a des rendernents variables en raison de
ses liens avec l'entité émettrice et qu'il a la capacité d'influer sur ces rendements du fait du pouvoeir qu'il détient sur celle-ci.
Par conséquent, linvestisseur contrble une entité émettrice si et seulement si tous les éléments ci-dessous sont réunis :

il gétient le pouvoir sur lentité émettrice,
il @st exposé ou a des droits & des rendements variables en raison de ses liens avec lentité émettrice,
il a la capacité d'exercer son pouvoir sur l'entité émettrice de manigre 2 influer sur le montant des rendements qu'il obtient.

Les participations dans les entreprises sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable (entreprises associées) sont
consolidées selon la méthode de la mise en équivalence. L'influence notable est présumée exister, sauf a démontrer
clairement que ce n'est pas le cas, lorsque la société-mere détient, directement ou indirectement, 20% ou davantage des
droits de vote dans l'entreprise détenue.

Les transactions intra-groupe, les soldes et les profits latents sur les opérations entre sociétés du Groupe sont &liminés.,

Les comptes des sociétés consolidées sont tous arrétés au 31 décembre. lls sont le cas échéant retraités afin d'assurer
Phomagénéité des ragles de comptabilisation et d'évaluation appliquées par le Groupe.

Le périmétre de consolidation est présenté en note 17.

2.1. Principales acquisitions

2.1.1. Principales acquisitions du sous-groupe Sopra Steria
En 2022, le Groupe a procédé aux acquisitions svivantes

= Footprint - Le 11 juillet 2022, le Groupe a acquis en Norvége, par lintermédiaire de sa filiale locale, Footprint,
société de conseil dans ke domaine du changement climatique. Les actifs acquis et les passifs assumés sont estimeés
& 0,1 M€ et 'écart d'acquisition & 4,3 ME. Cette société est raltachée & Yunité génératrice de trésorerie Scandinavie.

= Graffica — Le 1% aoiit 2022, le Groupe a acquis au Royaurne-Uni par fintermédiaire de sa filiale Sopra Steria Ltd,
Graffica Ltd, société de conseil spécialisée sur be vertical Transport. Les actifs acquis et passifs assumés s'élévent 2
4.6 ME et I'écart d'acquisition 4 3.9 ME. Cette société est rattachée & (unité génératrice de trésorerie Royaume-Uni.

En 2021, le Groupe avait procédé aux acquisitions suivantes :

» Labs — Le 30 septembre 2021, le Groupe avait acquis 100% de Labs, société norvégienne de conseil spécialisée dans
I'expérience utilisateur digitale. Les actifs acquis et les passifs assumés s'élevaient 3 0,1 ME et 'écart d'acquisition 3
5,0 ME. Elle est rattachée 4 lunité génératrice de trésorerie Scandinavie.

» Eggs Design — Le 2 décembre 2021, te Groupe avait réalisé 'acquisition en Norvége et au Danemark de 100% de
Eggs Design, société de conseil spécialisée en design de services digitaux. Les actifs acquis et kes passifs assumés
s'élevaient & -0,2 M€ et I'écart d’acquisition 3 16,0 ME. Elle est rattachée a Funité génératrice de trésorerie
Scandinavie.

s Eva Group — Le 21 décembre 2021, l= Groupe avait procédé a (acquisition de 100% de EVA Group, cabinet frangais
de cybersécurite. Les activités de celte société et de ses filiales sont rattachées a Punité génératrice de trésorerie
France.
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L'allacation définitive du goodwill se décompose de |a fagon suivante

{en millions d'euros) ~ EVAGROUP
Total des actifs acquis - - 283
Total des passifs repris . N ' -27.4
Total actifs nets acquils / (passifs nets repris) -1,1
Intéréts minoritaires 6,0
Prix d'acquisition 85,7
ECART D'ACQUISITION 66,8

Les travaux d'inventaire des actifs acquis et des passifs assumés ont penmis Fidentification, la valorisation et la
reconnaissance d'une relation clientéle de 7,9 ME.

Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique la nonme IFRS 3 « Regroupements d'entreprises » & l'achat d'actifs et 1a reprise de passifs constituant
une entreptise. L'acquisition d'actifs ou de groupes dactifs ne constituant pas une entreprise est complabilisée selon les
nommes applicables & ces actifs.

Le Groupe complabilise tout regroupement d’entreprise selon la méthode de l'acquisition qui consiste :

B a évaluer et & comptabiliser 2 la juste valeur & la date d'acquisition les actifs identifiables acquis, les passifs assumés. Le
Groupe identifie et affecte cos éléments sur la base des dispositions contractuelles, des conditions économiques et de
ses politiques comptables et de gestion ;

® 3 évaluer toute participation ne conférant pas le contrdle dans 'entreprise acquise soit a sa juste valeur, soit sur la base
de sa quote-part dans la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs assumés |

® 2 évaluer et 8 comptabiliser a la date d’acquisition la différence dénommée « &cart d'acquisition » ou « Goodwill » entre :

- d'une part, le prix d'acquisition de Pentreprise acquise auguel est ajouté le montant des intéréts ne conférant pas le
controle dans Pacquise,

« d'autre part, le solda net des actifs identifiables acquis et des passifs repris.
Le choix du mode de valorisation des intéréts ne conférant pas le contréle est réalisé acquisition par acquisition et a pour
conséquence soit la comptabilisation d'un « Goodwill complet » en ¢as d'utilisation de Ia juste valeur, soit d'un « Goodwill
partiel » en cas d'utilisation Fune quote-part dans la juste valeur des aclifs identifiables acquis et des passifs assumés.
La date de Pacquisition est 1a date & laquelle fe Groupe obtient effectivement le contrdle de F'entreprise acquise.
Le prix d'acquisition de 'entreprise acquise correspond 4 la juste valeur, a la date d’acquisition, des &léments de rémunération
remis au vendeur en &change du contrdle de 'acquise, en excluant tout élément qui rémunére une transaction distincte de la
prise de contrdle.
Dans le cas ol la comptabilisation initiale ne peut &tre déterminée que provisoirement avant la fin de la période au cours de
laquelle le regroupement est effectué, Facquéreur comptabilise le regroupement en utilisant des valeurs provisoires.
| L’acquéreur doit ensuite comptabiliser les ajustements de ces valeurs provisoires liés & Fachévement de la comptabilisation
initiale, dans un délai de douze mais & compter de la date d’acquisition.

2.1.2. Principales acquisitions du sous-groupe Axway

Entrées de périmeétre

Axway Software, a acquis, le 15 juin 2022, 100% du capital de la société Dxchange Technologies Private Limited en Inde. La
société Dxchange Technologies Private Limited détient 100% des actions de la filiale Dxvmt Technologies Private Limited en Inde.

Les activités de Dxchange Technalogies Private Limited sont consolidées dans les comptes d'Axway a compter du 30 juin 2022.

En 2021, le Groupe avait créé une filiale en Suisse, Axway Switzerland Sarl, dont F'objet est la distribution des technologies et
services Axway an Suisse. L'activité de cette entité avait commence sur le 2 semestre 2627

2.2. Autres évolutions du périmetre

2.2.1. Autres évolutions du périmétre du sous-groupe Sopra Steria

En 2022, comme il Favait fait en 2021, le Groupe a procédé & la rationalisation de son portefeuilte de filiales. Ces évolutions de
I'organigramme juridique n'ont aucun effet significatif dans les états financiers de exercice. :

Par ailleurs, le 21 novembre 2022, Sopra Steria Graup a signé un contrat d’acquisition en vue de posséder un bloc de contrdle
représentant 23,73% de CS Group. Celui-ci vient en complément des promesses de vente déja consenties a Sopra Steria
Group le 27 juillet 2022 pour deux autres blocs représentants 29,15% et 6,38% du capital de CS Group. La réalisation de
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Pacquisition reste soumise & des conditions suspensives usuelles, en particulier en matiére de contrble des concentrations et de
contrile des investissermnents étrangers. Elles ne sont pas levées au 31 décembre 2022.

Le 17 novembre 2022, le Groupe a signé une convention de cession d'actions selon laquelle Sopra Steria Benelux NV acquerra
la totalité des actions de la holding Assua NV et, indirectement de ses filiales opérationnelles, Tobania NV et Python Predictions
BV, I'ensemble formant Tobania. L'acquisition est soumise A |'approbation de lauterité belge de la concurrence. Au 31
décembre 2022, cette condition suspensive n'est pas encore levée.

2.2.2. Autres mouvements de périmeétre du sous-groupe Axway

Sorties de périmétre
li n'y & pas de sortie de périmaétre en 2022 et en 2021

NOTE 3 - INFORMATION SECTORIELLE

3.1. Information sectorielle du sous-groupe Sopra Steria

3.1.1. Résultats sectoriels du sous-groupe Sopra Steria

a. France
Exercice 2022 Exercice 2021

(en millions d'euros}
Chiffre daffares 20390 18249
Résultat opérationnel d'activité 12044 10,0% 1§63_ 8,6%
Résultat opérationnel courant ) 187.0 9,2%___ B 152,9 3,4%_
Résultat opérationnel 1679 82% 1378  7.6%
b. Royaume -Uni

. Exercice 2022 Exercice 2021
{en millions d'euras)
Criffre d'affaires . — . E— 8231
Résultat opérationnel d'activité _ - 938 _@,5% - 751 9,1%
Résultat opératonnelcowant &7 91% 831 77%
Résultat opérationnel _ 916 103% 672 82%
¢. Autre Europe

. Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros) =
Chiffre d'affaires 14730 13432
Résultat opérationnel d'activité o9 62% 1041 7,8%
Réfsq_llat opérationnel courant - 85,6 5,8%_ 955 7. 1%
Résultat operationnel 723 49% 74 57%
d. Sopra Banking Software

" Exercice 2022 Exercice 2021
(en millions d'euros)
Chiffre d'affaires 4265 434,1
Résuitat opérationnet d'activité 276 65% 175  4.0%
Résultat opérationnel courant 11 26% 28 07%
Résultat opérationnel _ -1,1 -0.3% ___-2‘1 -0.5%
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e. Autres Solutions

Exercice 2022 Exercice 2021

{en millions d'suros)

Chiffre daffares NEUI—— -y S [ S
Résultat opérationnel d'ac_tivité . 354 13.0% 26.1_ 10,1%
Hés_l._utatopéra(ionnal_courant _ _ 332 122% 24.9 - 97%
Rés ultat opérationnel 306 11,3% 241  9.4%

f. Groupe

Exercice 2022 Exercice 2021

{en millions d'auros}

Chiffre d'affaires 5101,2 46828

Résultat opérationnel d'activite 4531  89% 37192 481%
Résultat opérationne! courant 31s 78% 3383 72%
_E@R@gd&aloﬁé—ratiah_ﬁam o ' - -_351,3 71% 3034 65%

]>En application d'iFRS 8, Vinformation sectorielle est basée sur les donnges internes de gestion utilisées par le Directeur

général, principal décideur opérationnel du Groupe.

Le Groupe est géré sur une base refiétant 4 la fois ses métiers et la répartition géographique de ses activités.

Les secteurs présentés correspondent a 5 péles :

w le péle France regroupant sur cette zone les activités de Conseil, d’Intégration de Systemes, de Gestion dInfrastructure
Informatique et de Cyber Sécurité

s e pdle Royaume-Uni regroupant sur celte zone les activités de Conseil, dintégration de Systémes, de Gestion
d'Infrastructure Informatique, de Cyber Sécurité et de Business Process Services ;

®  Ie pble Autre Evrope regroupant les activités de Conseil, d'Intégration de Systémes, de Gestion d'Infrastructure Informatique
ot de Cyber Sécurité dans les pays européens autres que la France et le Royaume-Uni (Allemagne, Norvége, Suéde,
Danemark, Espagne, Halie, Belgique, Luxembourg, Suisse),y compris la plateforme d'expivitation de setvices bancaires en
Allemagne Sopra Financtal Technology GrabH

s Sopra Banking Software qui regroupe les activités de solutions Core Banking et de Crédits Spécialisés ;
& le pdle Autres Solutions qui regroupe les activités de solutions Ressources Humaines et Immabilisres.

3.1.2. Ventilation par pays du chiffre d’affaires du sous-groupe Sopra Steria

(en millions d'suros) Fraflca Btranger TOTAL -
Exercice 2021 22072 24755 e 682,§ _
Exercice 2022 ] 2392,7 2708,5 51012

Les pays ne sont pas représentatifs des secteurs opérationnels présentés en note 3.1.1 et correspandent & des zones
géographiques.

3.1.3. Ventilation par pays des actifs non courants du sous-groupe Sopra Steria

France ﬁbyaume-l.lni Autres pays Autres zones
- , , TOTAL
{en milions d'suros) NS d'Burope
Ecarts d'acquisition 8965 6872 358,3 20 18439
Immobilisations incorporelies 87,4 491 302 0,0 168,7
rmobilisations corporelles 69,1 237 3%7 130 1415

Les pays ne sont pas représentatifs des secteurs opérationnels présentés en note 3.1.1 et correspondent a des zones
geographiques.
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3.2. Information sectorielle du sous-groupe Axway
Principes comptabies, jugements et estimations
En application d'IFRS 8, finformation sectorielle est basée sur les données intemes de gestion utilisées par le management:
d'Axway. Le Groupe est qualifie de mono-sectoriel dans la mesure ol it n'est pas possible d'obtenir un ROA par secteur dactivité:
quel que soit 'axe qu'll soit géographigue ou par métier. Le principal décideur opérationnel dispose régulierement des éléments,
suivants

+ U Chiffre "affaires par métier : Licendes, Souscription, Maintenance et Services ; et

« du chiffre d'affaites géographigue axé sur trois régions : Europe, les Amériques et FAsie Pacifique ; et

= un ROA consolide.

3.2.1. Ventilation par métiers du chiffre d’affaires du sous-groupe Axway

(en millions d'euros) B — Exercice 2022  Exercice 2021
Licences '__"—11;6—37%_ T 188 65%
Souscription ' B 1540 49.0% 1142 40,0%
Maintenance 2 20A% 1190 41.7%
e — R s 1%
Total chifires d'affaires 314,0 100,0% 2855 100,0%

En 2022, les contrats de Souscription Customer Managed ont généré 78,7 ME de revenus upfront, reconnus & l'eccasion de la
signature de ces contrats, en hausse de 52.8% par rapport & 2021 (51,5 ME). Ces revenus upfront étaient de 44,0 M€ en 2020.

A titre informatif, les activites Syncplicity et Mailgate, cédées au cours de cet exercice, ont représenté respeciivernent un chiffre
d'affaires de 3,1 ME et 6,6 ME en 2022,

Les principaux clients du Groupe ne représentent pas individuellement plus de 10 % des revenus. Le degre de dépendance
d'Axway 4 l'égard de ses principaux clients est faible.

3.2.2. Ventilation géographique du chiffre d’affaires du sous-groupe Axway

{en mitlions d'euros) " Exercice 2022 Exercice 2021

~ France — 3 91,6  29.2% 81,4 285%
Reste de IEurope T &84 218% 674 236%
Etats-Unis 1269 404% 1147 402%
Reste des Amériques 6,4___'_2,03_@__ i 47 1,6%
Asie Pacifique T 208 _66% 173 81%

Total chiffres d'affaires 314,0  100,0% 285,5  100,0%

3.2.3. Ventilation géographique des actifs non courants du sous-groupe Axway

{en mitlions deuros) Exercice 2022 ; Exercice 2021
France %02 257% 97  229%
International 2607 74.3% 3164  771%

T 350, 100,0%  410,1  100.0%

TOTAL ACTIF NON COURANT®
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NOTE 4 - RESULTAT OPERATIONNEL

4.1. Chiffre d’affaires
4.1.1. Chiffre d’affaires du sous-groupe Sopra Steria par pdle

Exercice 2022 Exercice 2021

{en milkions d'euros)

France _ 20300 400% 18249 390%
Royaume-Uni 806 17,5% 8231 17.6%
Autre Europe - ] 14730 289% 13432 28.7%
Sopra Banking Software 4285 84% 4341 93%
Auves Solutions 2721 53% 2575 55%
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES §101,2 700,0% 46328 100,0%

Le chiffre d'affaires est constitué pour 'essentiel de prestations dont le revenu est reconnu selon la méthode de Favancement,
98.7% enviran de celuici consistant en des prestations de réalisation, de conseil et d'assistance en régie, d'outsourcing, de
gestion d'infrastructures, de tierce maintenance applicative et de construction.

Le montant du prix de transaction affecté aux obligations de prestation non encore remplies au 31 décembre 2022 est détenminé
en appliquant les exemptions prévues par la norma qui permettent d'exclure de la détermination de cette valeur les obligations

de prestation suivantes :

« celles réalisées sur la base d'une consommation réelle de services donnant droit & facturation : les prestations de
réalisation, de conseil et d’assistance en régie, d'outsourcing, de gestion d'infrastructures ou de tierce maintenance
applicative {maintenance corrective) ;

» celles faisant partie d’'un contrat dont la durée initiale attendue ne dépasse pas un an, cette exemption étant
appliquée par le Groupe uniquement aux prestations de type redevance de maintenance de logiciels dont la durée
fenme ne dépasse pas dans la majeure partie des contrats un an.

Sur cette base, dans les limites fixées par la norme, le chiffre d'affaires non encore reconnu affecte aux obligations de
prestation non encore remplies est issu uniquement des prestations objet d'un contrat au forfait et accessoirement de ventes de
licances dont le transfert aux clients n'aurait pas encore été effectué. Sa valeur est d’au moins 928,7 millions d'euros au 31
décembre 2022. Elle sera reconnue en chiffre o' affaires principalement dans lexercice qui suit.

Reconnaissance du revenu

Le chiffre d'affaires dait étre reconnu de maniére & traduire le transfert du contrdle des biens ou des services promis au client
pour le montant de contrepartie auquel le Groupe s'attend & avair droit en échange.

a. Principes généraux :

i. identification du conirat conclu avec le cliant

Pour qu'un contrat ou un regroupement de contrats avec un client puisse donner lieu a reconnaissance de revenu, il doit
respecter cing critéres : le contrat a une substance commerciale {(génération de flux de trésorerie futurs au bénéfice du
Groupe), les parties ont approuvé le contrat et $e sont engagées a respecter leurs obligations respectives, les droits et
obligations de chaque partie sont identifiés, les conditions de paiements sont identifiables, le client a la capacité et l'intention
de régler la contrepartie en échange des biens et services qui lui seront fournis.

i, ldentification tes obligations de prestations incluses dans fe contrat
Ce contrat ou le regroupement de contrats peut comprendre une ou plusieurs obligations de prestations : prestation unigue ou

| contrat & éléments multiples. Une obligation de prestation doit &tre distinguée des autres & deux conditions. Le bien ou le

service sous-jacent doit tout d’abord &tre distinct dans 'absolu : il peut &tre vendu seul ou le client peut en tirer bénéfice au
moyen de ressources facilement disponibles sur ke marché. Le bien ou le service doit aussi étre distinct dans le cadre du
contrat ce qui nécessite d'analyser |a relation de transformation entre les différents biens et services du contrat. Cette relation
n'existe pas si le bien ou service considéré n'est pas utilisé pour produire les autres biens ou services objet du contrat, 5'il ne
vient pas considérablement modifier ou adapter un autre bien ou service promis au cantrat, s'il n'est pas étroitement lié ou
fortement dépendant des autres biens ou services promis au contrat.

i, Détermination du prix de transaction du contraf

Une fois 'existence du contrat validée et Jes différentes obligations de prestations identifiées, le prix de transaction du contrat

‘ doit étre déterminé puis sa répartition entre les différentes obligations de prestations réalisée.
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Le prix de transaction du confrat peut inclure des contreparties variables qui prennent généralement la forme de remises, de
rabais, de pénalités ou & Finverse de bonus et peuvent &tre conditionnées a la réalisation d'événements du projet. Il peut
aussi inclure une composante financiére significative ou une contrepartie payable au client.

La contrepartie variable n'est prise en compte a l'origine du contrat qu'a hauteur du montant pour lequel il est hautement

| probable seion ie Groupe qu'il n'existera pas d'ajusternent significatif 4 la baisse du revenu sur les périodes suivantes et si

elle n'est pas conditionnée par des événements extérisurs hors du controle de la société. Cette contrepartie variable est
répartie sur les obligations de prestations au prorata de leur prix de vente spécifique respactif si elle ne peut pas étre allouée
différemment.

Une composante financiére incluse dans le prix de transaction est identifiée si elle est significative et si le délai entre 1a
réalisation de la prestation et son paiement est supérieur & douze mois ou si la courbe de temps au titre de la réalisation des
services diverge fortement de celle des réglements. Cette composante financiére significative conduit & ajuster le chiffre
daffaires et est comptabilisée comme un revenu financier en Aulres produits financiers lorsque le Groupe finance le client ou
comme une charge financiére en Aulres charges financiéres lorsque le client finance le Groupe par le versement d'avances.

Une contrepartie payable au client est portée en diminution du prix de transaction du contrat si elle ne correspond pas a une
prestation distincte fournie par le ¢lient. Dans le cas contraire elle est reconnue en charge opérationnelle.

iv. Allocation du prix de transaction aux différentes abligations de prestations identifiées

Le prix de transaction du contrat est alloué & chague obligation de prestations identifiée dans le contrat en proportion des prix
de vente spécifiques de chaque bien ou service sous-jacent. La prix de vente spécifique est le prix de l'obligation de
prestation comme si elle tait vendue séparément. It s'appuie généralement sur des prix catalogue, sur des prix de
transactions passées similaires, voire des prix de marché observables. Sur certains contrats a €léments multiples,

| essentiellement dans le domaine de 'édition de solutions, le Groupe peut atre amené a estimer le prix de vente de la licence

par une approche résiduelle ; celui-ci correspond alors au prix de transaction du contrat diminué des prix de vente spécifiques
des autres obligations de prestations.

Le montant alloué 4 chaque obligation de prestations identifiée dans le contrat est reconnu en chiffre d'affaires lors du
transfert du contrdle au client des biens ou services sous-jacent promis au contrat.

v. Reconnaissance du reveny

Le transfert du contrdle d’un bien ou d'un service au client est réalisé en continu (impliquant la comptabilisation du chiffre
d'affaires a Favancement] seulement si Fune des trois conditions suivantes est satisfaite :

* le client recoit et consomme simultanément les avantages de la prestation au fur et & mesure oil celle-ci a lieu ;

s |a prestation crée ou valorise un actif dont le client obtient le contréle au fur et 4 mesure de sa création ou de son
développement ;

« si aucune des deux premi&res conditions ne peut s'appliquer, le chiffre d'affaires de prestations réalisées selon un contrat
au forfait ne peut étre reconnu a Favancement que si I'actif créé n'a pas d'autre utilisation alternative pour le Groupe: et le
Groupe dispose d'un droit exécutoire a paiement au titre des travaux réalisés & date.

Les prestations rendues non encore ou partiellement facturées figurent au bilan en Actifs sur contrats clients du poste Clients
ef comples rattachés. Celles facturées mais non encore totalernent exécutées figurent au bilan en Passifs sur contrats clients
du poste Autres detles courantes. Les actifs et passifs sur contrats clients sont présentés sur une base nette pour chaque
contrat individued.

Dans le ¢as ol un contrat au forfait devient déficitaire, la perte A terminaison est systématiquement provisionnée dans le
poste Provisions pour risques et charges.

b. Application pratique & la reconnaissance du revenu des prestations réalisées par le Groupe pour le compte de se$ clients

i. Cotits d’obtention de contrat

Les codts d'obtention d’un contrat sont comptabilisés 4 I'aciif si deux conditions sont remplies : ils n'avraient pas éte encourus
si le contrat mavait pas &té obtenu et ils sont recouvrables. Il peut s'agir de commissions de commerciaux si celles-ci sont

. spécifiquement et uniquerment liées a I'obtention d'un centrat &t n'ont donc pas été accordées de maniére discrétionnaire.

ji. Codis d'exécution de contrat ; phases de transition / transformation des contrats de tferce maintenance applicative, de gestion
dinfrastructure et d'outsourcing, phase préparatoire des licences en mode Saas

Les coits d'exécution ou de mise en ceuvre d'un contrat sant des colits directement liés au contrat, qui sont nécessaires  la
réalisation des obligations de prestation dans la futur et que {'on s’attend a recouvrer, lis ne remplissent pas les critéres
définis dans les principes généraux pour constituer une obligation de prestation distincte.

Certains conteats de tierce maintenance applicative, de gestion dinfrastructure ou d'Outsourcing peuvent comprendre des
phases de transition et de transformation. Dans le cadre de contrats simples, ces aciivités sont confondues et ont pour
objectif de préparer la phase d'exploitation. Elles ne sont pas distinctes des services ultérieurs & rendre. Elles sont dans ce
cas constitutives de coits de mise en cauvre du contrat. Ceux-ci sont capitalisés et reconnus en Stocks et en-cours (Autres
actifs courants).

En revanche, dans le cadre de contrats plus complexes au d'envergure, la phase de transformation est souvent plus
importante, plus longue &t significative. Elle intervient genéralement préalablement & I'exploitation ou est concomitante 4 une
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exploitation d’intérim pour définir un modéle d'exploitation cible. Cette prestation est alors souvent constitutive d'une obligation
de prestation distincte.

Les contrats de licences en mode SaaS nécessitent des phases préparatoires (intégration fonctionnelle, mise en place de
Fenvitonnement technique) dans le but d’accéder a une phase cible d'exploitation. Elles ne représentent pas des obligations
distinctes mais constituent des coits de mise en ceuvre du contrat qui sont capitalisés et reconnus en Stocks et en-cours
{Autres actifs courants).

Les coiits d'exécution ou de mise en ceuvre d'un contrat capitalisés en Stocks ef en-cours (Autres actifs courants) sont repris
en résultat selon un mode cohérent avec la reconnaissance des revenus et ne donnent jamais lieu & reconnaissance de
chiffre d'affaires.

jii. Prestations de réalisation, de conseil et d’assistance en régie, d'outsourcing, de gestion d'infrastructures ou de tierce
mainterance applicative (maintenance corrective)

Le chiffre d'affaire des prestations de réalisation, de conseil et dassistance en régie, d'outsourcing, de gestion
d'infrastructures ou de tierce maintenance applicative {(maintenance corrective) est comptabilisé, conformément aux principes
généraux, au morent ol l2 client regoit et consomme simultanément les avantages de la prestation. If est reconnu en
fonction des temps passés ou d'autres unités d'osuvres facturables.

Iv. Prestations objet d'un contrat au forfait

Le chiffre d'affaires de prestations objet d'un contrat au forfait est comptabilisé, conformément aux principes généraux de
reconnaissance du revenu pragressivement (et non 4 un moment précis), selon la méthode de mesure de l'avancement dans
les deux situations suivantes :

» les prestations sont réalisées dans l'environnement du client ou valorisent un actif du client. Ce dermier en obtient ainsi le
controle au fur et 2 mesure de sa création ou de son développement ;

» le contrat prévoit des prestations de développement, dans 'environnement du Groupe, d'actifs trés spécifiques (solufions
par exemple) pour un client, avant leur implémentation sur l'infrastructure de ca derier. Il prévoit aussi le réglement de
leur valeur en ¢as de résiliation pour convenance {lorsque la client a ce droit), Ainsi, Factif créé n'a pas d'autre utilisation
alternative pour le Groupe et le Groupe dispose d'un droit exécutoire & paiement au titre des travaux réalisés 4 date.

Le chiffre d"affaires et le résuitat dégagé progressivement sur les prestations objet d'un contrat au forfait sont comptabilisés
| &n fonction d'une estimation qualifise du degré d"avancement, mesuré par différence entre le budget disponible et le montant
| réservé a la couverture totale des jours restant a effeciver.

v, Licencas ;

Si lanalyse d’un contrat conformément aux principes généraux permet d'identifier la livraison d'une licence en tant
qu'cbligation de prestation distincte, Je transfert de son contréle au client peut étre réalisé soit 4 un moment précis (octroi d'un
droit d'utilisation), soit en continu {octroi d’un droit d’accés).

Un droit d'acces carrespond a I'Edition de solutions en modéle SaaS. L'éditeur met en csuvre 4 tout moment des évolutions
de sa solution dont le client peut subir positivement ou négativement les conséquences, ces évolutions ne constituant pas un
service pour le client. Dans cette situation, le chiffre d'affaires est reconnu au fur et & mesure que le clignt recoit et consomme
les avantages de la prestation.

Si la nature de la licence accordée au client ne correspond pas 4 la définition du droit d’accés, il $'agit alors d'un droit
dutilisation. Dans cette situation, le chiffre d'affaires de la licence sera reconnu a sa livraison dés lors que celle-ci respecte

| toutes les obligations prévues au contrat.

Une vente de licence sous un format souscription peut avoir la nature d'une vente d'un droit d’accés ou d'une vente d'un droit
d'utilisation en fonction des engagements pris et accordés dans le contrat avec le client.

vi. Distinction agent/orincipal

Si l'analyse d’un contrat conformément aux principes généraux permet d'identifier une prestation de revente de biens ou
services comme une obligation de prestation distincte, alors il convient de déterminer si le Groupe agit comme « agent » ou
camme « principal ». |l est « agent » 'l West pas responsable au regard du client de Fexécution de la prestation et de son
acceptation par celui-ci, s7il 'a aucune action de transformation sur les biens ou services et 8'il ne supporte aucun risque
dinventaire. Dans cette situation, il reconnait le chiffre d'affaires pour un montant net correspondant 4 sa marge ou a sa
commission. Dans le cas contraire, forsqu'il prend le contrble du bien ou du service avant sa revente au client final, il est

« principal ». Le chiffre d'affaires est reconnu sur une base brute et les achats externes sont comptabilisés en totalite en
charge opérationnelie.

4.1.2. Chiffre d’affaires du sous-groupe Axway

4.1.2.1. Reconnaissance des revenus
Principes comptables, jugements et estimations
La norme applicable est IFRS 15 « Produits des activités ardinaires tirés de contrats conchus avec des ciients ».
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Les prestations fournies dans le cadre de Factivité Progiciels comprennent :
*'je droit d'utilisation {licence) des progiciels ;

« l]a Souscription de type Soffware as a Service ;

* ja maintenance ;

« des services associés : installation, paramétrage, adaptation, formation.

a. En régle générale, des contrats distincts de licence et maintenance d’'une part, et de services associés d'autre part, sont
-conclus avec les clients

Dans ce cas, les différents éléments constitutifs de ces contrats sont comptabilises de la maniére suivante :

1. te chiffre d’affaires licence

‘Le chiffre d'affaires licence est comptabilisé immédiatement lors de la livraison car les accords de ventes de licence constituent,;
en substance, une vente de droits. La livraison doit 8tre considérée comme accomplie lorsque toutes les obligations contractuelles’

ont 616 remplies. Elles sont remplies toreque les prestations, restant éventuellement & exécuter, ne sont pas significatives et ne:
sont pas susceptibles de remetire en cause facceptation par le client des produits livrés ou des services rendus.

II. le chiffre d’affaires maintenance

Le chiffre d'affaires maintenance est comptabilisé prorata temporis et, généralement, facturé d'avance.
‘Jil. le chiffre d"affaires des prestations de services
Le chiffre d'affaires des prestations de services le plus fréquemment effectuées en mode régie, est enregistré au fur et & mesure

de 1a réalisation de ces prestations, c’est-a-dire généralement au moment de la facturation. Efles peuvent parfois faire I'objet d'un
‘contrat au forfait qui est alors comptabilisé suivant la méthode a I'avancement décrite au paragraphe f. ci-dessous.

b. Prestations dans le cadre d'un contsat de Software as a Service
Le fournisseur transfére le contrdle du service progressivement au client et de ce fait reconnait le chiffre d'affaires.

progressivement : « le client regoit et consomme simultanément les avantages procurés par fa prestation au fur et & mesure ol
celle-ci a liev »,

En complément, I'offre Customer Managed. répondant 4 une demande croissante de nos clients, fait Pobjet d'une reconnaissance:
des revenus spécifique décrite ci-dessous.

‘L'offre Cusfomer Managed est une offre Hybrid Integration Platform, vendue au client sous la forme d'un ensemble de prestations’
qui inclut 2 | fois -

- des éiements on-premise, hébergés chez le client

+ des éléments Softwarg as a Service, hébergeés par Axway.
Trois obligations deé performance distinctes sont ainsi identifiées : Licence, Maintenance et Souscription. Conformément &
IFRS 15, le chiffre d’affaites est enregistré selon trois méthodes différentes.

L. les prestations on-premise

Elles sont reconnues au moment de la liveaison, c'est-a-dire au moment ol e transfert de conteble de la licence on-premise est
réalisé. Ces &léments sont hébergés chez le client ; comme des licences classiques. La reconnaissance des revenus se fait donc:
suivant le méme modéle que pour une licence on-premise classique, a savoir

<'Une partie ficence (obligation de performance qui Sera reconnue en totalité au moment du transfert de contrdle et de 1a mise &

disposition des clés) ; et

« une partie maintenance (obligation de performance associée qui sera reconnue sur fa durée du contrat).

Il. les prestations liées au Software as a Service,
Ces prestations, mises 4 jour, maintenues et hébergées par Axway sont reconnues de maniere lingaire sur la durée du contrat
{obligation de performance unique).

Le prix de transaction du contrat est affecté a chaque obligation de perforrmance conformément 4 |2 grille tarifaire, Sile prix de
transaction du contrat s'accompagne d'une remise par rapport & la grille tarifaire, cette remise est alors appliquée
propertionnellement au chiffre d'affaires de chaque obiigation de performance qui compaose le contrat.

c. Parfois, des contrats composés d’obligations de performance distinctes (licence. maintenance, prestations associées...)
peuvent étre négociés pour un prix global

Dans ce ¢as, le prix de transaction du contrat est affecté 4 chague obligation de performance comme suit : le montant du chiffre
daffaires attribuable & la licence est obtenu par différence entre le montant total du contrat et la juste valeur des autres
perfarmances qui le composent c'est-3-dire la maintenance et les prestations associées.

Cette valorisation des autres &léments est effectuée par référence aux prix facturés aux clients, lorsque Félément est vendu
séparément (grille tarifaire) ou sur la base d'un prix de vente déterminé en fonction des meilleures estimations de la Direction. Le
mantant de fa licence, montant résiduel, est comptabilise & la livraison.

d. Dans certains cas, assez rares, les services associés peuvent étre considérés comme essentiels au fonctionnerment du
progiciel ou 4 la mise en place du service Software as a Service

En cas de vente de progiciel, cette situation peut se présenter lorsque les projets présentent un degré de complexité significatif
et sont susceptibles de compoarter des risques particuliers quant & leur achévement. Le projet est alors considéré dans son
ensemble et fait fobjet d'un suivi particulier par la Direction Qualité. Il dohne lieu & comptabilisation suivant la méthode a
Favancement décrite au paragraphe e. ci-dessous,
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En cas de iravaux préliminaires et jugés essentiels a ka mise en place de la soiution Software as a Se/vice, le contrat est considére:
en son ensemble, le chiffre d’affaires est reconnu progressivement sur la durée du contrat comme décnt au paragraphe b ci-
dessus,

e. Prestations d'assistance technique, de conseil, de farmation, de réalisation en régie
Elles sont comptabilisées au fur et 2 mesure que ie service est rendu, c'est-a-dire en régle générale au moment de la facturation..
La production fait I'cbjet d’'un examen & chaque afréte de comples :
+ 164 services rendus non encore ou partisllement facturés sont évalués en fonction du prix de vente contractuel et des temps,
passés facturables. Ils sont enregistrés en chifire d'affaires et figurent au bilan 3 Ia rubrique Factures & élablir du poste Clents:
ef comples rattaches ;

« s prestations facturées mais non encore totalement exécutées sont déduites du chiffre d’affaires facturé et sont portées au’
Ppassif du bilan au poste Produits constatés diavance.

f. Prestations faisant Fobjet d'un contrat au forfait

Ges contrats sont caractérigés par un engagemeant en termes de prix, d& conformité et de délai. Le chifiie d'affaires et le résuitat
dégagés sur le contrat sont comptabilisés en fonction d'une estimation qualifiée de 'avancement du contrat déterminee suivant:
les pracédures Qualité en vigueur dans le Groupe.

g. Les soldes de contrats dans I'état de la situation financiére

Les prestations rendues non encore ou partisllement facturées figurent au bilan & la rubrique Faciures a établir du poste Clients:
&t comptes rattachés. Celles facturées mais non encore totalement exécutées (Passifs sur contrats clients) figurent au bilan au
poste Produits constatés d'avance pour la part & moins d'un an et au poste Aufres detles non couranies pour la part & plus d'un:
an. Les actifs et passifs sur contrats clients sont présentés sur ung base nette pour chaque contrat individuel.

h. Actifs comptabilisés au titre des cadts d'obtention ou d'exécution de conirats conclus avec des clients
Colts d'obtantion de contrat : les commissions des commerciaux sur les revenus de Souscription

Les colits d'oblention ¢'un contrat sont comptabilisés a I'actif i deux conditians sont remplies : ils n‘auraient pas été encourus si-
le contrat mavait pas été obtenu et ils sont recouvrables. 1l peut s’agir de comrissions de commerciaux si celles-ci sont.
spécifiquement et uniquement liées & Pobtention d'un contrat et n'ont donc pas été accordées de maniére discrétionnaire.

Les colts d'obtention de contrat capitalisés et reportés en Charges constatées d'avance (poste Aulres créances couranies) sont
repris en résuitat selon un mode cohérent avec la reconnaissance des revenus et ne donnent jamais lieu & reconnaissance de,
chiffre d'affaires.

Coiits d’exécution de contrat : phase préparatoire des contrats de Souscription

Les colits d’exdeution ou de mise en ceuvre d'un contrat sont des coits directernent liés au contrat. lls sont nécessaires & la
réalisation des obligations de prestation dans le futur et que Fon s'attend 2 recouvrer. Iis ne remplissent pas les critéres définis
dans les principes généraux pour constituer une obligation de prestation distincte.

Les contrats de Scuscription nécessitent des phiases préparatoires (intégration fonctionnelle, mis en place de l'environnement:
technique) dans le but d’accéder 4 une phase cible d'exploitation. Elles ne représentent pas des obligations distinctes mais
constituent des codts de mise en ceuvre du contrat qui sont capitalisés et reconnus en Charges constatées d'avance (poste Autres
créances courantes).

Les coiits d'exécution ou de mise en cauvre d'un contrat capitalisés en Charges constatées d'avance (poste Aulres créances
courantes) sont repris en résultat selon un mode cohérent avec la reconnaissance des revenus et ne donnent jamais lieu a
reconnaissance de chiffre d'affaires.

4.1.2.2 Activité par métiers
La ventilation par métier du chiffre d'affaires est détaillée dans la note 3.2.1 « Ventilation par métier du chiffre d'affaires ».

4.1.3. Chiffre d’affaires de Sopra GMT

En vertu de la convention d‘animation de Groupe mise en place 2 |a suite de la séparation des activités Axway de celles de
Sopra Steria Group. Sapra GMT s'est engagée a foumir & Sopra Steria Group et Axway Software son assistance et ses
conseils dans les domaines relatifs A la gestion et 4 |a stratégie des sociéiés.

Le chiffre d'affaires réalisé par Sopra GMT en 2022 (2 623 k€) correspond 2 la facturation des prestations d'assistance et de
conseil réalisées au cours de l'exercice 2022, ainsi qu'a la refacturation des frais et débours engagés par Sopra GMT dans le
cadre des prestations fournies).

Ca chiffre d'affaires, entierement réalisé auprés de Sopra Steria Group et d'Axway Software, est intégralement €liming dans les
comptes consolidés de Sopra GMT.
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4.2. Autres produits et charges du Résultat opérationnel

Outre les charges de personnel distinguées en note 5, le Résultat opérationnel comprend principalement les postes suivants.

4.2.1. Achats et charges externes inclus dans le Résultat opérationnel d’activité
4.2.1.1. Achats et charges externes du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2022 Exercice 2021

{en milfions d'euros)

Achats de sous-traitance sur projets : 7864 591%: -712,9 60,3%
Achats non stockés de matériel et fournitures 255 19% 173 15%
Achats de marchandises et varation destock 941 7% 881 7.5%
Locations _ B 558  42%  -508 43%
Entretien et réparations = 972 13%  -8668 73%
‘Sous-traitance générale - 215 16% 125 1,1%
Rémunérations dintermeédiaires et honoraires B 71,3 54% 8486 5.5%
Publicié et relations publiques 5 281 A% -164 14%
Déplacerents et missions  ae7 s8% 405 34%
Télécommunications - 331 25%  -300 25%
mirescharges 455 ash 610 %
TOTAL 43213 100% 1813 100%

Les charges de location comprennent uniquement les colts exclus ou exempts de Fapplication d'IFRS 16 « Contrats de
location » {cf. note 9.1.1).

4.2.1.2. Achats et charges externes du sous-groups Axway
Achats

(o millons deuros) “Exercice 2022 Exercice 2021

Achats de sous-fraitance o ) 25,8
Achats non stockés de matériel et fournitures ESAERE T 0.5
Achats de marchandises et variation de stock de marchandises D2 -0,3
Total achais -26,9. 26,6

Les achats sont stables (+0,3 ME) par rapport a I'exercice 2021,

A taux de change constant, les achats ont baissé de 6,5 % (-1,9 M€) par rapport & 2021. Cette évolution s'explique par une
meilleure maitrise des colts des ventss notamment ceux rattachés aux revenus de souscription.

La marge brute s'établit 4 70,90% en 2022, en |égére hausse par rapport a 2021 {70,80%).

Charges externes

(2n miflions d'euros) " Exercice 2022 Exsrcice 2021

Locations et charges locatives B9 %% -8.5 253%
Charges de loyers - Ajust IFRS16 3 64 -167% 55  -164%
Entretien et réparations L A 26,9%. -9.4 28,0%
Personnel extérieur de structure 3 01 6,2% -0,1 0,3%
Rémunérations dintenmédiaires et hongraires Miash 0, 18,2% 6.1 18,3%
Publicité et relations publiques . 4a T 114% -4.9 14,7%
Déplacements et missions el 8.8% -1,8 5.3%
Télécommunications 18 43% A7 4,9%
Divers T B2 214% 66 19,6%
Total charges de externes B -38,2 100,.0% -13,5 _100,0%

Les charges extemes de I'année sant en hausse par rapport 2 celles de 2021 En rupture avec les deux derniers exercices, les
dépenses liées aux événements marketing et aux voyages d'affaires n'ont pas été impactées par les confinements liés 2 la Covid
au cours de Fexercice 2022. Ainsi, des hausses significatives ant été constatées sur les frais déplacements (+) 1,5 ME en 2022,

En complément, les effets de change, surtout ceux liés au dollar américain, ont occasionné 1,5 M€ de charges externes
supplémentaires. A taux de change constant, les charges externes ont progressé de 3,2 ME (9,2 %).
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4.2.1.3. Achats et charges externes de Sopra GMT
lls s'élévent & 0,6 ME et se composent essentiellement d’honoraires, de frais de déplacements et de services bancaires.

4.2.2, Autres produits et charges opérationnels du Résultat opérationnel
4.2.2.1. Autres produits et charges opérationnels du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2022 Exercice 2021
{en milfions d'euros)

Frais liés aux regroupement d'entreprises (honoraires, commissions...) -3,7! 06
Coots nes de restructuration st de réorganisabon 24 385
- donfintégration et réorganisation des aclivités 05 -7

- dontcodtdssdépats - s 29 348
Dépréciations d'actifs - S 82 w0

Autres charges opérationnelles B T
Total des autres charges opérationnelles -384' -49.9
Autres produits opérationoels e e 141
Total des autres produits opérationnels 0,15 14,1
TOTAL -36,3 -35,8

En 2022, les Aulres produits et charges opérationnels sont constitués de colts d'adaptation des ressources en Allemagne, en
France, en Asie et chez Sopra Banking Software (respectivement -3,6 ME, -2,4 ME, -5,6 ME et -8,8 M€). Le colt de l'arrét des
activités en Russie (¢f. note 1.3) pour -0,3 ME est aussi inscrit en autres charges opérationnelles.

Les autres produits opérationnels et les autres charges opérationnelles comprennent également en France et au Royaume-Uni
les effets respectivement négalif et positif des amendements aux régimes a prestations définies d'avantages postérieurs a f'emploi
dans ces pays. lls s'élévent & -18,0 ME pour les sociétés francaises et & +17,2 M€ au Royaume-Uni. lls sont décrits de maniére
plus détaillée en note 5.3 Engagements de retraite et assimilés. Enfin, le Groupe a procédé 4 la dépréciation d'actifs incorporels
en Allemagne pour -5,0 ME.

En 2021, les autres charges opérationnelles étaient constituées principalement de codts d’adaptation des ressources en France,
en Allemagne, au Royaume-Uni et chez Sopra Banking Software (respectivement -15.8 Mg, -5,8 ME, -4,1 ME et -8,1 M€). Elles
comprenaient également la dépréciation d'un datacenter issu d'un regroupement d'entreprises pour 5.7 ME et celle d'un écart
d'acquisition d’une unité génératrice de trésorerie allemande incluse dans le regroupement Autre Europe pour -6,3 M€. Les autres
charges opérationnelles n'incluaient aucun colt lié & 1a pandémie de la Covid-19.

Les autres produits opératiannels comprenaient & hauteur de 6,2 M€ des reprises de provisions pour risques fiscaux autres que
limpét et te résultat de la liquidation de sociétés au Royaume-Uni pour 8,2 ME.

4.2.2.2. Autres produits et charges opérationnels du sous-groupe Axway

Au cours de I'exercice 2022, le Groupe a mené plusieurs opérations non courantes et significatives qui ont représenté une charge
totale de 83,8 M&. Celle-ci est détaillée comme suit :

» |a sorlie de I'écart d’acquisition de I'activité Syncplicity pour un montant de (-) 77,3 ME ;

»  |acession de I'activité Synplicity qui a occasionné une meins-valua sur les actifs incorporels acquis de (-} 4,0 M€ et une
refacturation des contrats en cours et des colts associés a I'acheteur pour (+) 2,1 M€ ;

. la cession de activité Mailgate qui a occasionné une moins-value sur les actifs incorporels acquis de {-) 0,3 M€ et une
refacturation des contrats en cours et des colts assaciés a 'acheteur pour (+) 0.3 ME ;

=  |a cessation de Factivité Streamdata gui a généré une dépréciation de (-) 0,5 M€ |
L] les restructurations en France, au Royaume-Uni, en Suigse, en Chine et aux Etats-Unis pour {-) 2,6 M€
= les codts d'acquisition de Dxchange pour {-) 1,0 ME ;

En complément, le Groupe a reporté dans la rubrique Aufres charges opéralionnelies, des colits de configuration du systéme
Cloud de gestion d'entreprise de Workday. Ces coits de paramétrage de la solution aux beseins spécifiques d'Axway sant des
prestations de configuration et customisation. lis sont non récurrents et significatifs et s'élevent & 0,3 M€ au 31 décembre 2022.

La décision de ''FRS 1C portant sur les « Colts de configuration ou de personnalisation dans un accord de cloud computing » a
été appliquée & fin décembre 2021 sur la base de la meilleure interprétation du texte. En conséquence, ces colts de 0,3 M€ ont
&té comptabilisés en charges au cours de cet exercice.

Le Groupe n'avait pas constaté de produits et charges opérationnels non récurrents significatifs en 2021
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NOTE 5 - AVANTAGES AU PERSONNEL
5.1. Charges de personnel

5.1.1. Charges de personnel du sous-groupe Sopra Sterla

(en miffions deuros) " Exarcice 2022: Exercice 2021

Salaes et traftements o - -2366,8 -2190,2
Charges sociales o M3 -686.9
Charge nefte lée aux avantages postériews & femploietassimies 424 -345
TOTAL -3150,5 -2 911,7

Le Groupe comnptabilise en Charges de personnel le montant des avantages  court terme, ainsi que les cotisations & payer
| au titre des régimes de refraite. N'étant pas engagé au-dela de ces cotisations, aucune provision n’est comptabilisée au
titre de ces régimes.

Les principes applicables aux charges relatives aux avantages postérieurs a Pemploi et assimilés sont décrits aux notes
£.3.1.1 pour les avantages postérieurs & Femploi et 5.3.1.2 pour les autres avantages 4 long terme.

5.1.2. Charges de personnel du sous-groupe Axway

(en miflions d'euros) ~ Exercice 2022 Exercice 2021
Salaires et traitements - ' - 1582 -180.7
Charges sociales B ' T w4 d
Crédit dimpbt recherche o e 5,5, 63
Participation des salariés ) - TR 0,8
Charge nette liée aux avantages postérieurs & lemploi et assimilés 0,3 0,3
Total charges de personnel B - ~ st4 1808

5.1.3. Charges de personnel de Sopra GMT

{en millions d'euros)

_ Exercice 2022 Exercice 2021

Salaires et traitements - _ oA el -1.5
Charges sociales —— — .
Charge nette fiée aux avantages postérieurs & lemploi et assimiés T . 0,3
TOTAL -1,9 -1,8

5.2. Effectifs
5.2.1. Effectifs du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2022 Exercice 2021

Effectifs fin de période

France E 19 822 19 842
International : 20868 27 595
TOTAL . . 48690 2 4747

Exerci 22 24
Effectifs moyens ercice 20 39 r_t_;ice 20 _

France o895 19737
mermational 28870 26 595
TOTAL o — _ 4BTEE 46332
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5.2.2. Effectifs du sous-groupe Axway
Effectif fin de période ~ Exercice 2022 Exercice 2021

France ) 437 466
(ntemational 2 1688 1246
TOTAL - 625 1Tz
Effectif moyen - Exercice 2022] Exercice 2021
France T 3 452 T a4
International o R BT LR 1328
JOTAL B B 1641 1789

5.2.3. Effectifs de Sopra GMT
Leffectif au 31 décembre 2022 est de 5 personnes dont 5 cadres.
L'effectif moyen 2022 est de & personnes.

5.3. Engagements de retraite et assimilés

5.3.1. Engagements de retraite et assimilés du sous-groupe Sopra Steria

Les engagements de retraite et assimilés se décomposent de (a fagon suivante :

(en milfions W'suros) : 31M22022 3114212020
Avantages postérieurs & lemploi & Factif e -38,5 _ -20,4
Avaniages postérieurs & femploi au passif B 1782  2%5
Avantages postérieurs a l'emplol nets 137,7 2781
Autres avantages abngterme . . 141 ms
TOTAL 151,8. 289.7

5.3.1.1. Avantages postérieurs a I'emploi

Les avantages postérieurs 4 'emploi concernent principalement les engagements du Groupe vis-a-vis de ses employés au titre
des indemnités de fin de camigre en France (9,8% des obligations totales du Groupe), des régimes de retraite a prestations
définies au Royaumne-Uni (86,2% des obligations totales du Groups) et en Allernagne (3,2%). Marginalement, ils comprennent
aussi des indemnités de départ dans certains pays africains et un régime a prestations définies en Belgique. Au 31 décembre
2022, ils représentent un montant de 137,7 M€ (278,1 M€ au 31 décembre 2021).

Au Royaume-Uni, le Groupe dispose de trois plans de régimes d'avantages postérieurs & I'emploi & prestations définies donf un
est divisé en trois sections issues de la fusion en 2020 de trois plans antérieurs. Un plan et deux sections sont fermes a tout
nouveau salarié et Facquisition de droits futurs est gelée. Pour chaque plan et chaque section, les abligations a financer sont
couvertes par des actifs. Dans chacun de ces plans, les prestations & verser sont basées en grande partie sur le salaire final du
participant au plan mais aussi, dans d'autres cas, sur une moyenne des salaires du participant et d'éventuels avantages
accessoires. Chaque plan est constitué sous la forme de trust et est encadré par le régulateur défini dans la Iégislation britannique
sur les retraites. Les administrateurs des plans sont des « corporate trustees » dont les directeurs incluent des représentants des
participants aux plans, des représentants de la s0ciété et des membres indépendants. Des conseils externes sont employeés par
les administrateurs pour la gestion quotidienne des plans ainsi qu'en matiére juridique, de politique dinvestissement ot d'actuariat.
La loi britannique requiert une évaluation triennale des plans qui sert de base & la détermination des contributions & verser par
I'employeur aux fonds. La derniére s'est achevée en 2020. Le plan issu de la fusion de trois plans antérieurs simplifie
Fadministration de ces régimes d'avantages postérieurs a Femploi. Mais il a rendu nécessaire la réalisation d'une nouvelle
&valuation dans les douze mois suivants, La date d'évaluation a été fixée au 31 décembre 2020. Elle permet de déterminer un
accord sur le niveau des contributions & verser, Les discussians avec les « trusfees » ont été finalisées en 2022.

Les risques relatifs a ces plans sont :
- lagestion d'actifs ;
- Vinflation sur laguelle les droits 3 pension sont indexés, ce risque étant limité par l'utilisation d'instruments financiers
indexés sur linflation ;
- les taux d'intérét dans la mesure oi les flux futurs de trésorerie 3 décaisser sont actualisés, ce risque étant limité par
Iutifisation d’instruments de couverture de taux d'intérét ;
- I'évolution des hypothéses démographiques telles que les tables de mortalité.

Ces plans distinguent des participants actifs qui acquiérent encore des droits, des participants encore en activité mais dont les
droits sont gelés et des participants retraités. Ces trois catégories de participants représentent respectivement 3,6%, 47 4% et
49,0% du total des obligations.
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Le montant des cbligations s'éléve 4 1 147,5 M€ au 31 décembre 2022. Les projections de décaissement des prestations par les
fonds pour les dix prochaines années seraient les suivantes en ME :

e amoins de deux ans : 91,0 ME ;
o dedeux ans & cing ans : 1475 ME
« decing ans 4 dix ans : 278,1 ME.

Ces décaissements consistent en des prestations servies et en des estimations de transferts des obligations (et des actifs
associés), 4 la demande des bénéficiaires, vers des sociétés gestionnaires externes.

Les actifs de couverture des obligations s'élévent & 1 181,4 ME au 31 décembre 2022,

Ces plans comprennent le versement de contributions afin de combler les déficits des fonds (contributions minorées de frais et
de prélevements obligatoires) et de financer le coit des services rendus au cours de Vexercice. En 2022, sur 12 mois, cette
contribution versée représente 19,5 ME, dont 15,6 ME au titre du financement du déficit (18,4 ME en incluant d'autres
décaissements associés). Suite aux fusions des plans, Févaluation des contributions qui seront versées en 2023 au titre du
financemant du déficit est finalisée avec les « corporate trustees ».

Enfin, pour l'une des sections d'un plan, un changement st intervenu au cours du second semestre 2022 au titre de lindex
servant de référence au calcul des augmentations des pensions futures des participants. Lindex d'inflation CPIH (Consumer
Prices Index including owner occupiers' housing costs), mesure de référence officielle de linflation pour le gouvernement
britannigue, remplacera  partir du mois de mai 2023 l'index RPI (Retail Price Index). Cet amendament de régime a pour effet de

réduire Pengagement et son impact est comptabilisé en Autres produits opérationnels (cf. note 4.2.3.). Il s’éléve & +17,2 ME.

En France, le régime a prestations définies concemne le versement d'indemnités de départ en retraite. Le Groupe provisionne ses
engagements envers les salariés en application essentiellement des dispositions de la convention collective Syntec relatives au
départ et 4 la mise & la retraite.

Ce passif évolus notamment en fonction d'hypothéses démographiques telles que les taux de mortalité (statistiques publigues),
et du taux d’actualisation {iBoxx pour la zone euro).

Ce plan ast soumis aux risques de taux d'intérét, ¢'inflation et d'évolution des hypothéses démographigues.

Le caleul de Findemnité conventionnelle de départ en retraite évolue. Ce changement sera effectif au cours du premier trimestre
2023 dans le mois suivant la date de publication de Farrété d’extension par le Ministére du Travail d'un avenant a la convention
collective Syntec. Celui-ci vise 2 aligner le calcul de lindemnité de départ en retraite sur celui de Findemnité de licenciement ce
qui aura pour effet d'ajouter 2 la base de salaire les primes versées aux salariés. Cet amendement de régime augmentera la
valeur du passif. Son coit est comptabilisé au 31 décembre 2022 en Autres charges opérationnelles du Résultat opérationnel {cf.
note 4.2.2.1.) et s’8ldve 4 -18,0 ME.

En Allemagne, six plans existent, dont deux importants (32,8 Mé), et font Yobjet d’'une provision car ils ne sont pas financés. Le
plan principal a pour objet le versement d'une pension minimale atteignant 14,1 % du salaire versé jusqu’au plafond de la sécurité
sociale et 35.2% au-dela. Ce plan ne concerne que les salariés entrés en service avant le 1er janvier 1986 et les droits a pension
sont gelés depuis le 30 septembre 1996. Ce plan est soumis aux risques de taux d'intérét, d'inflation et d'évolution des hypothéses
démographiques.

Des plans existent également en Pologne, au Cameroun, en Cdte d'Ivoire, en Tunisie et en Belgique. Dans ce derier pays, le
plan est financé et a pour objet le versement d'une rente au bénéficiaire au moment de 1a retraite. Pour les autres, ils consistent
en des indemnités de départ A verser. Tous ces plans sont regroupés en « Autres » et le plan belge en est le principal contributeur.
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a. Evolution des engagements nets des principaux régimes d'avantages postérieurs a I'emploi
au cours de 'exercice 2022

) Fonds de  Indemnités de  Fonds de Autres "~ Total
pensgion 3 fin de carriére pension &
prestations France prestations
définies définles

fen millions d'evros} _Royaume-Uni Allemagne
HYPOTHESES DE CALCUL DES DETTES ACTUARIELLES - -
Taux d'actualisation L 501% 3,16%a577% 3,63% 4 377% 3,57%410,00%
Tern d'inflalion 2,73% na na ' na d
Augmeniafion des salares - 3,13% 200%3250% 200%a275% 3,00%41000%
Agededépartalaretraie i - 65ans  BSans  G0a65ans  variable
WONTANTS COMPTABILISES AUBILAN - e S 3
Waleur sciuaksée de lobligation au 31/12/2022 1147,5 130,_8__ 421 1.5 e 13318
Juste valeur des actifs du régime au 314122022 11814 10 33 85 1194.2!
Passif net au bilan au 31/12/2022 S 329 1298 38,8 30 1377
COMPOSANTES DU COUT DU PASSIF NET ] - - S ] ‘
Coill des services rendus au cours de Fexsrcice 4,1 106 D4 0,3 15.3)
Coiit des services passés ) = ) o 7.2 T 18a o =y
Pertes (profits) sur Bquidations de régime - _ g -
titérats sur robligation - - 36 14 0§ o1 457,
Ttéréts sur les actfs du régime T - 45,5 T 00 01 00 458,
Total des charges comptabilisées dans le compie de résultat -15,0 .. 6y 04 16,2
Effel des réévalualions du passif net -62,0 48,1 -7 -0,1 ~127.2:
= dont rendement des actifs du régime {hors monianis inclus dans le =
produit dintérats) 5946 04 - -0,2 504.4:
- dont écarts dexpérience - 1330 “es 02 21 1m0
- dont effel des changements dhypothéses démographiques 43 - . e
- dont effel des changements dans les hypothéses financiéres 432 362 189 2t 0004,
- donteffel du plafonnement des actts o 55.0 = - T 550
Total des charges complabllisées directement en capitaux ST “"_
propres 62,0 -48,1 -7 A 427.2:
VARIATIONS DU PASSIFNET - o B .
Passif netau for janvier2022 ] 853 1522 574 33 L XE
Variations de périmeire - -0,2 % - ~0,3:
Charge nette complabiisée dans 2 compte de résukat -150 30,0 09 04 16,2°
Charge nette complabilisée en capitaux prapres ' 620 480 71 01 1272
Cotisaions o ' 225 ) . 3 05 | m2
- dont cotisatiens de lemployeur 25 . 03 T s ;e
- dont cotisations du participant au régime o o - =
Prestalions servies - 41 21 : 62
Diff érences de change 04 - - 00 . 04
Aulres mouvenknts ' . - B - - 9 =
31 décembrs 2022 ' -33,9 Y T s dary
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Pour rappei, Févolution des engagements nets des principaux regimes d'avantages postérieurs a l'emploi au cours de F'exercice

2021 est présentée ci-dessous :

“Fonds de  Indamnités de  Fondsde  Autres Total
pansion & fin de carrire pension i
prestations France prestations
définles definies

{en miflions d'euras) Royaume-Unl Allem agne

HYP__O_TH_B;E_ DECALCUL EEE ACTUARIBLLES ___ TEsesE T
Taux dactualisation 1.81% 088%41,19% 068%a098% 057%a 10,00% |

Taux dinflation o 2.52% " pa na T o PRt
Augrmeniation des salares 3,32% 0%  2,00% 42,50% 3,00% a 000%
Foe de départalaretrate - 66 ans 60 4 65 ans variable
mms COMPTABILISES AUBILAN fUN S AL
Val_eyr_acluaisée de robligalipn au 31112._'2_021 ) 19698 151_3:6 a0,6 112 2-15,2![
Juste valeur des acti's du régime au 31/12/2021 19046 4 Taz 78 1A
Passif net au bilan au 3171212021 o N 85,1 1822 574 33 278t
COMPOSANTES DU COUT DU PASSIF NET e

Coit des services rendus au cours de fexarcice 48 18 05 02 17,3
Colit des services passés . . 3 -,
Partes (profis) sur liguidations ds régime B - o === _._—_'”:j
hieréts sur fobligation - 26,8 07 02 0,0 278!
Ntéréts sur les aciifs durégime ) T 248 T op T o4 BT TR
Total des < charges com ptabilisées dans le compte de résultat 6.8 12,2 05 o3 199
Effat des réévalualions du passif nel 628 -17.8 -6.4 -0,8 87T
~ dont rendement des aclifs du régime {hors montants inclus dans le ' i T =i ==
produll dintéréts) E 00 . 03
- donl écarts dexpérience 289 -28 03 -0,1 257
- dont effel des changements dhypothéses démographiques 106 a1 ) - T IaS e
- dont effet des changements dans ks hypothéses financiénes 05 107 6.4 T os | 218
Total des charges comptabiliséas directement en capitaux o T T gD,
propres 52,8 -17,6 .4 08 -87.7
VARIATIONS DU PASSIF NET - _ - T

Pas?_I‘_f net au jle;r ?anvier 2021 1475 163.1 653 43 280,9;
Varialions de périmétre ~ . . - 0.6 = (U
Charge nette comptablisée dans le conple de résukat 6.8 12,2 06 03 199
Charge nette comptablisée en capitaux propras 628 176 6.4 -0.8 877
‘Cotisations 345 . _ =

~ donl cotisations de fermployeur N 45 - .

_ dont cofisations du participant au réginme =

Fresiations servies T _ 47 21 04

D¥fférences de change 8.2 - 0.0

Auvtres mouvements ) A3 . R

Passif not au 31 décembre 2021 65,1 152,2 574 3,3

b. Evolution des actifs et des passifs de retraite au Royaume-Uni

Au Royaume-Uni, les engagements nets des régimes & prestations définies postérieurs a remploi correspondent a la valeur nette
des obligations de prestations et des actifs servant & leur couverture. Les évolutions de ces aclifs et de ces passifs se

décomposent de la fagon suivante -
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INA2f2022 3122021

(en milijons d'etros)

Valeur aptqalisée de I'obligation en début de période 19695 18513
Variations de périmétre _ - -
Ecarts de conversion - 747 1292
Coitdes services rendus au cours de fexercice _ 41 48
Colit des services passés -17.2° -
ntérdts s = '— w8 %8

Confributions des employés T T T )
7178 214

Effet des réévaluations de fobligation

~dont écarts dexpérience - 133,0 289
~ dont effet des changements dhypothéses démographiques s 106
- dont effet des changements dans les hypothéses financiéres o 8495 18,1
Modffications de régime B i v .
Transferts ' ) ) . e
Prestations servies S ' ) - 602, 638
Valeur actualisée de I'ohligation en fin de période 1 147,Si 19698
Juste valeur des actlfs du régime en début de période L 19048 17039
Variations de perimetre — e - .
Ecarts de conversion ] B 752 1210
Intéréts ' - - ) 455 248
Effets des réévaluations des actifs du régime -B55,8; 84,2
~dont rendement des aclifs du régime (hors montants inclus dans le produit T o

intéré_t_s} o -594,6 B 91,8
- dont effet des changements dans les hypothéses financiéres 5,3 -76
- dont effet du plafonnement des actifs N 850, ' R
Cotisations de l'employeur =—— T o 25 34,5
Contributions des erployés ' - ' "N -
Transferts B o T ) B
Prestations servies - - ' 80,2 638
Justs valeur des actifs du régime an fin de période 11814 19046

La réduction du passif net résulte principalement de la hausse du taux d'actualisation et de I'evolution défavorable du rendement
des actifs du régime.

Les actifs des régimes de fonds de pension au Royaume-LUIni se répartissent en quatre categories :

(en millions d'euros) 3122022 3112/2021

Aclions S . B Eeepeaienl 2850
Obligations / placemenls prives 6602 1068,0
Immobilisations ' Cadiritared 268,4
Autres actifs - o ' s —1% ' 283.2'
Total ' o T 11814 190458

Les autres actifs sont constitués essentiellement par de la trésorerie et des équivalents de trésarerie au 31 décembre 2022,

Le taux d’actualisation utilisé & Fégard des engagements vis-a-vis du personnel est basé sur le rendement des obligations « AA »
en cohérence avec la durée des passifs amendi au deuxiéme point de décimale le plus proche. Ainsi, au Royaume-Uni, la
référence utilisée est la courbe de rendement Mercer.

Une diminution de 0,50 point du taux d'actualisation aurait pour conséquence une augmentation des engagements de 87,4 ME.
Une augmentation de 0,50 point de ce méme taux entrainerait une réduction des engagements de 79,2 M€, Une réducticn de
10 % de la valeur des actifs entrainerait une diminution de ceux-ci de 118,1 M€, alors qu'une hausse de 10% augmenterait leur
valeur de 118,1 ME. Ces estimations de sensibilité sont réalisées toutes choses £tant égales par ailleurs.

En outre, au 31 décembre 2022, un plan et deux des trois sections d'un autee plan sont en position d'actif net et représentent 38,5
ME. Ces actife sont jugés récupérables par lntermédiaire d'une réduction des cotisations futures.

c. Evolution des actifs et des passifs de retraite en France
En termes de sensibilité, une variation de +/~ 0,50 point du taux d'actualisation aurait pour conséquence une variation des
engagements de (-) 6,5 ME/ (+) 7,0 ME,

La ventilation par échéances de I'engagement au titre des indemnités de départ en retraite en France est la suivante |

35/ 104 11/07/23



2 — Usage restreint

IIM22022 MDA
{en millions d'euros)
Prestatlons théoriques actualisées a verser par I'employeur :

-amonsdfan L . )
-de1a5ans ) - 248 19,7
~de5a10ans - ) I )
-de 10320 ans ) - B : 498! 63,9
- & plus de 20 ans ' ' 134 26,3
ENGAGEMENT TOTAL ) 1308 1539

E Les ragimes 4 prestations définies sont supportés soit directement par le Groupe qui provisionne des prestations 4 servir soit au

travers de fonds de pension auxquels le Groupe contribue. Dans les deux cas, le Groupe comptabilise une dette de retraite
correspandant A la valeur actuelle des paiements futurs estimés fonction de paramétres intemes et extemes et de régles et
legisiations propres 4 chaque entité du Groupe.

Des plans d'avantages postérieurs & 'emploi & prestations définies peuvent comporter des actifs de couverture destinés a éteindre
les obligations. lls sont administrés principalement par des fonds de pensions ayant une existence légale distincte des entités
constituant le Groupe. Les actifs détenus par ces fonds sont principalement placés sous forme d'actions st d'obligations. Leur
juste valeur est généralement déterminée par leur valeur de marche.

Les engagements des régimes & prestations définies postérieurs & 'emploi sont déterminés annuellenegnt selon la méthode
actuarielle dite des unités de crédits projetées (projected unit credit method) qui stipule que chaque période de service donne fisu
2 constatation d'une unité de droit A prestation et évalue séparémeant chacune de ces unités pour obtenir I'obligation finale. Ces
calculs intégrent des hypothéses de mortalité, de rotation du personnef et de projection des salaires futurs.

La valeur actuelle des engagements de retraite est déterminée par l'actualisation des décaissements futurs de trésorerie au taux
de rendemnent des obligations d'entreprises de premiére catégorie libellées dans la monnaie de paiement de la prestation et dont
la durée avoisine la durée moyenne estimée de I'obligation de retraites concemnée.

La charge représentative du cofit des services rendus au cours de la période est comptabilisée, en compte de résultat, dans la
rubrique Chorges de personnel.

Les effets des changements de régime, reconnus au fravers des coits des services passés {coiils liés aux services rendus au
cours de périodes antérieures modifies par lintroduction de changements ou de nouveaux régimes 2 prestations), sont
immédiaternent constatés dans e compte de résultat lors de leur survenance, dans la rubrique Charges de personnef.

Les pertes ou profits reconnus en cas de réduction ou de liguidation de régimes de retraite & prestations définies sont
comptabilisés, lors de la survenance de 'événement, au compte de résultat en Autres charges opérationnelles 0U en Autres produits
opérationnels.

Une charge dintéréts est comptabilisée au compte de résultat en Autres charges financiéres et correspond au colt de la
désactualisation des engagements de retraite net des actifs de couverture.

Les hypothéses de calcul actuariel des engagements de retraite 4 prestations définies comportent des incertitudes qui peuvent
affecter Ja valeur des actifs financiers et des obligations vis-a-vis des employés, Les gains et pertes actuarielles résultant des
sffets des changements d'hypoth2ses démegraphigues, d’hypothéses financigres et de la différence entre le taux d'actualisation
at le taux de rendement effectif des actifs de couverture, net de leurs frais de gestion et d’administration, sont portés directement
en capitaux propres dans la rubrique des Autres éiéments du résultat global et ne sont pas recyclables par le compte de résultat.

5.3.1.2. Autres avantages a long terme

Les autres avantages & long terme peuvent comprendre des dettes de participation envers les salariés affectées en comptes
courants bloqués sur cing ans pour la part disponible & plus d'un an en France, des avantages liés a I'ancienneté en Allemagne
et en Inde, des engagements de prépension en Allemagne et en Belgique et des indemnités de fin de contsat en ltalie, au Liban
et en Inde. En 2022, ces passifs sont principalement constitués de ceux indiens qui s'élévent & 7.6 M€ (6,0 ME au 31/12/2021).
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Les autres avantages & long terme camprennent principalement :
» les absences rémunérées de longue durée, teiles que les congés liés a lancienneté ou les congés sabbatiques |

w les jubilés ou autres avantages liés & lancienneté ;

® lintéressement et les primes & payer douze mois ou plus aprés la fin de la période pendant laquelle les membres du
personnel ont effectué les services correspondants ;

s la dette lise a la participation des salariés. Elle est comptabilisée & la valeur actuelle de obligation a la date de cldture.
L'année de I'affectation de la participation, le différentiel entre la valeur actuelle de la participation et le montant nominal
qui sera versé aux salariés A Fissue de la période de blocage est porté en dettes avec comme contrepartie
I'enregistrament d'une charge supplémentaire en charges de personnel. Ce différentiet est repris en diminution des
charges financiéres au titre des cing années suivantes ;

am les rémunérations différées versées douze mois ou plus aprés la fin de ta période au cours de laguelle elfes ont éte
acquises.

L'ensemble des charges relatives aux autres avantages & long terme, y comprig les variations des hypothéses actuarielles,

est comptabilisé immédiaternent au compte de résultat en Charges de personnef pour les services rendus et en Autres

praduits et charges financiers concemant les effets de désactualisation.

5.3.2. Engagements de retraite et assimilés du sous-groupe Axway

Principes comptables, jugements et stimations

a. Avantages & court terme et régimes d'avantages postérieurs a I'emploi & cotisations définies

Le Groupe comptabilise en Charges de personnel le montant des avantages & court terme, ainsi que les cotisations A payer au’

titre des régimes de retraite généraux et abligatoires. N'étant pas engagé au-deld de ces cotisations, aucune provision n'est
comptabilisée au titre de ¢es régimes.

b. Régimes d'avantages postérieurs & femploi & prestations définies et autres avantages a long teme

Ces régimes concerment essentiellement la France pour le versement d'indemnités conventionnelles de départ en retraite. La:
conventicn collective, dont Axway Software SA dépend, ne mentionne pas de plafend lié aux indemnités de départ en retraite

Le Groupe, qui provisionne le coit des prestations & servir selon les modalités énoncees ci-dessous supporte directement les!
régimes a prestations définies

Le Groupe utilise fa méthode des unités de crédit projetées pour détenminer ia valeur de son obligation au titre des prestations
définies. Cette méthode stipule que chague période de service donne fieu & une unité supplémentaire de droits & prestations.-
Selon ceite méthode, chacune des unités est évaluée de manigre séparée pour obtenir I'obligation finale.

Ces calculs integrent différentes hypothéses actuarielles telles que [a probabilité de durée de service future du salarié, le niveau’
de rémunération future, 'espérance de vie et la rotation du personnel.

L’engagement ainsi calculé fait 'objet d'une actualisation au taux d'intérét d'abligations d'entreprises de premiére catégorie. Des
obligations qui sont libeliées dans la monnaie de paiement et dont la durée avoisine la durée moyenne estimée de I'obligation de
retraite concemeée.

Lévolution de cas estimations et hypothéses est susceptible d'entrainer un changement significatif du montant de Fengagement.
Le mantant de la provision constituée au regard des engagements de retraite et assimilés correspond 2 la valeur actualisée de
l'obligation au titre des prestations définies. Les écarts actuariels résultent de fa variation de valeur de l'obligation actualisée au
titre des prestations définies. Iis incluent d’une part, les effets des difiérences entre les hypothéses actuarielles antérieures et le
réalisé, et d’autre part, ks effets des changements d'hypothéses actuarielles.

Les écarts actuariels sont comptabilisés intégralement dans les capiiaux propres, pour tous les régimes & prestations définies du
Groupe, en conformité avec la nomie 1AS 19 révisée,

H n'existe pas d'engagements en matiére de pensions de refraite, couverture médicale, médaille du travail. Aucun nouvel avantage
ni changement de régime, résultant de dispositions légales, conventionnelles ou contractuelles, n'est intervenu au cours de.
l'exercice.

Les provisions retraites concernent principalement le régime & prestations définies, non financés par des aclifs de couverfure, en
France.

En France, le régime a prestations définies conceme le versement d'indemnités de fin de carriére. La Groupe provisionne ses
engagements envers les salariés en application des dispositions de la convention collective Syntec relatives au départ et a la
mise 4 la retraite. Ces dispositions ont &té modifiées en 2004 A fa suite de la loi du 21 ao0t 2003 portant sur la réforme des
retraites. La provision pour indemnités de départ en retraite est évaluée de maniére actuarielle.
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5.3.2.1. Evolution des engagements nets des principaux régimes d’avantages postérieurs a
emploi au cours de I'exercice 2022

Les engagements de retraite et assimilés se décomposent de la fagon suivante :

Reprise de  Reprise de

L ouozezz Ve oviion pexercice  Ares  VEIRIES
1 Ll
{en miliions d'etirms) utitisée} _'.'.‘é!, ulflisie) acluariels :
France i 6,8 - 0.5 -0,2¢ - -| 04 8.7
Allemagne ! 0,0 - 0.0; -0,2i - 01, B 0,0
Bulgarie : 0.1 0.01 i 0,0 01 6.0]
Total des engagements retraites ol assimilés ! &9 - 0.6 0.4 o 0,1: 25 68
Impact (net des Charges enc: ) : ; ! [ i i i : -
Résultat opérationnel courant i t 0,5] i E e
Résuitat inancier I 0.1 ! : |
ToTL | 2§ SR : ] 4

5.3.2.2. Hypothéses actuarieiles de la provision pour indemnités de départ en retraite d’Axway
Software

Les principales hypothéses actuarielles retenues au titre du régime pour la société Axway Software sont les suivantes :

_ _ = N  SiAMm=022 sz
indice de référenca pour Factualisation “Source : Bloomberg | Source : Bloomberg
Taux d'actualisation des engagements T T R0% 1,10%
Taux d'augmentation future des salaires. o g 250% 2,50%
Age de départ 4 la retraite - 65 ans! 65 ans

Table de mortalité - T IN
Les tables de tumover sont &tablies pour chague société concernés. Elles sont calculées par tranches d'age de cing ans et sont
mises 4 jour a chaque cléture d'exercice en fonction de lhistorique des démissions des cing dernigres années. A partir de 2022,
le caleul de Findemnité conventionnelle de départ en retraite a évolué en France. Ce changement est induit par un avenant a la
convention collective Syntec qui préveit un alignement du calcul de l'indemnite de départ en retraite sur celui de lindemnité de
licenciement en ajoutant a la base de salaire les primes prévues par le contrat de travail.

La mise 4 jour des taux de turnaver sur cing ans et des hypothéses relatives aux madalités de départ minore Fengagement de (+}
257 k€.

5.3.2.3. Tableau d’évolution de la provision pour indemnités de départ en retraite d’Axway
Software

Valeur | Engagements | Comptabilisation
actualisée de nets aubilan { encompte de

I'obligation non! résultat

fen millions d'suros) | fnamcée i

31 déc 2020 | 7.2 7.2 0,2
Vaniation de périmétre ' N aaaa -
Colil des senices rendus 05 05 0.5
Colt financier i 0.0, 0.0 0,0
Prestations senices aux salarés -0,2 0,2 0,2
Autre mouvement BSRiT e ' -
Variation des écarts actuariels 08 048 -

31 déc 2021 | 68 88 0,4

~ Variation de périmétre i - ] -
Colf des senices rendus | 0.5 05 0.5
Coilt financier ! 01 0,1 0,1
Prestations sendces aux salanes 0.2 03] 02
Autre mouvement 3 2 -
Variation des écarts actuariels 05 0,5 -

31 dé¢ 2022 I ¥ i TS 04

5.3.2.4. Analyse de la variation des écarts actuariels reconnus sur Axway Software
Les écarts actuariels résultent uniqguement des variations de la valeur actualisée de T'obligation, en Pabsence d'actifs du régime.

Ces écarts incluent les effets des changements d'hypothéses actuarielles et des différences entre les hypothéses actuarielles
retenues et ce qui s'est effectivement produit.

Le gain actuariel reconnu sur Vexercice 2022 est de 457 k€ pour Axway Software.
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Les ajustements des passifs liés & l'expérience sont présentés pour la société Axway Software dans le tableau ci-dessous |

feh_-mmions deuros) ) 31_.-7@202_2_ 322021
Valeur actuelle de l'obligation

au fitre des prestations définies _ ___ 6.7 [:X:]
Ajustement des passifs liés a l'expérience 83 01
Ajustement des passifs liés a l'expérience i

{en % des engagements) 3,84%! £0,91%

La ventilation par &échéance de Fengagement de retraite France pour Axway Software, actualisé & 3,90 %, est présentée
dans le tableau ci-dessous .

{en millians d'auros) T3z2022
Prestations théoriques actualisées '
averser par l'employeur: : & &g,
- 4 moins d'1 an ] _ A TRGT0I5:
-defazans - L 0,3
-de2a3ans ) i 0.2]
-de3adans 0 03
-de4aSans T 058
2ans R BN -
-de5a10ans 24
-de 10 & 20 ans _ = 18
- 3 plus de 20 ans S 0s!
ENGAGEMENT TOTAL | 6,7

5.3.2.5. Test de sensibilité des taux d'actualisation sur les indemnités de départ en retraite
d’Axway Software

Sur les passifs de retraite d’Axway Software, une variation de +/(-) 4,00 points du taux d'actualisation aurait peur conseéquence
une variation des engagements de (-) 1 868 k€/(+) 3 367 kE.

5.3.3. Engagements de retraite et assimilés de la holding Sopra GMT

Une provision d'un montant de 455 k€ au 31 décembre 2022 couvre Fengagement de Sopra GMT envers ses salariés au titre de
rindemnité de départ en retraite en application des dispositions de ta convention cellective Syntec, dispositions modifiées en 2004
2 la suite de la loi du 21 aalit 2003 portant réforme des retraites.

La provision d'indemnités de départ en retraite est évaluée de maniére actuarielle suivant la méthode des unités de credit
projetées : Fabligation actualisée de 'employeur est complabilisée au prorata des années de service probables des salariés, en
tenant compte d'hypothéses actuarielles telles que le niveau de rémunération future, Pespérance de vie et la rotation du personnel.
Les changements d'hypothéses qui affectent I'évaluation de I'ebligation sont traités comme des gains et pertes actuariels.

Les hypothéses se rapportant aux taux de martalité reposent sur des données provenant de statistiques publiées.

Les engagements sont actualisés au moyen d'un taux d'actualisation correspondant au taux d'intérét d'abligations d'entreprises
de premiére catégorie (AAA), libellées dans la monnaie de paiement et dont la durée avoisine la durée estimée de ['obligation de
retraite concernée.

Au 31 décembre 2022, la société a utilisé le taux IBOXX 7-10 ans comme indice de référence pour l'actualisation de ses
engagements de retraite. Ce taux s'élevait & 3,63 %.

5.4. Paiements fondés en actions et assimilés

5.4.1. Palements fondés en actions et assimilés du sous-groupe Sopra Steria

Le cot des avantages accordés aux salariés dans le cadre des plans de stock-options, d'attribution d'actions gratuites de
performance et d'actionnariat salarié s'éléve a 23,2 M€ (6,7 M€ en 2021) et est porté en déduction du Résultal opérationne!
courant.

En 2022, il se compose d'une charge correspondant 4 'avantage accordé aux salariés au titre des plans d'attribution d'actions
gratuites de performance et d'une autre li¢e au plan d'actionnariat salarié Groupe WeShare, En 2021, le colit des paiements
fondés en actions consistait en impact des plans d’actions gratuites de performance.

5.4.1.1. Plan attribution gratuite d’actions de performance
Les charges liées aux plans d'attribution gratuite d"actions s'élévent & 7,3 M€ (contre 4,7 ME sur l'exercice 2021).
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Des informations concemant les dispositions des principaux plans d"attribution gratuite d'actions sont données ci-dessous :

Plan da mai 2021 : Plan de juin 2022
Eg:‘:ﬂ:;:;r::;ﬂpa”a Gérance etfoule Congeil 26 mai 2021 ferjuin 2022
.'.-Nomhre.c;';ct;;l;s pouw;m-étre atlﬂbué;:n-actiuns - _ - 21_9200 - - 200 95.0.
raa douatn dompatomanss  DuT nver202taSidicembro2023  Du rjanwier 2022 su Hdécombre 2024
“Durée o acquishion des droits jusqu &1 atrbution défve. T DurmaizoztasdolunZeeindus  Duleriun 2022 0juin 2025
Duwe doconservation obigatoire des actions arissus deleur S L

attribution Aucuns, Aveune

Evolution du chiffre d'affaires consolidé ! 1 Evolution du chiffre d'affaires consolidé

Conditians de perfo mance prévues dans i plan surles exercices 2021, 2022 et 2023’ six les exercices 2022, 2023 at 2024

2} Niveau du résuliat opérationnel d'aclivité 2}  Miveau du résultat opératiormel dactivité

{ROA) conso lidé su cours des exercices {ROA) consolidé au cours des earcices
2021,2022 et 2023 2022, 2023 et 2024
3} Miveau du flux net de irésorere 3]  Miveau du flux nel de trésorere
disponible {free cash-fllow) consolidé an’ dizponible (free cash-flow) consolidé au
cours des exercices 2021 2022 et 2023 cours des exercices 2022, 2023 et 2024
- . . Proportion de k dans 'encad Lt Proportiondef dans I d
Comdition supplémentaire dattribution supérieur du Groupe au 30juin 2023 supérieur du Gro upe au 30 juin 2024
‘Nembre d'actions potentielles pouvant étre 210 100 i}
‘attribvées au 1er janvier 2022
Mombre d' actions attribudes en 2022 - 200950
Nombre &’ actions annulées en 2022 7100 1890
. Nombre d' actions définilivement attribuées au 21décembre 2022 - -
Nombre d*actions potentlalles pouvant &tre
attribuées au 31 décembre 2022 203 o¢ 199 060
Cours da I'action 9,50 ©2,00
Taux sans risque - -
Dividendes 2.3% 2.6%
Volaliliie NA NA
{Charges) ! produits reconnus au compte de résultat
7,3 3,6

au titre de I'exercice en milllons d'euros

L'Assemblée générale mixte du 1% juin 2022 a fix@ un plafond commun de 10 % du nombre d'actions composant le capital de
Sopra Steria Group a 'époque du rachat (soit 2 054 770 actions sur la base du capital social au 31 décembre 2021) notamment
pour setvir lensemble des dispositifs d'association des salariés et des mandataires sociaux au capital (options d'achat d'actions,
actions gratuites, toutes formes d'allecation d'actions & des salariés ou mandataires sociaux comme par exemple un plan
d'épargne entreprise).
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Des actions gratuites Sopra Steria Group sont attribuées & certains membres du personnel, sous condition de présence dans le—‘
Groupe 2 la date d'exercice et avec ou sans conditions de peformance du Groupe. L'avantage accordé au titre des plans

‘ d'aftribution d’actions gratuites constitue un complément de rémunération évalué et comptabilisé dans les états financiers,

Lles capitaux propres au poste Aéserves consolidées et autres réserves.

A la fin de chaque exercice, le Groupe revoit, ke nombre petentiel d'actions pouvant &tre attribuées sur la base des bénéficiaires
présents et des estimations d'atteinte des conditions de performance prévues par les plans non liées au marché. L'impact de
cette réestimation est comptabilisé au compte de résultat en contrepartie des capitaux propres.

La valeur des actions gratuites 3 attribuer aux salarids en rémunération des services rendus est mesurée 2 la juste valeur de
Finstrument de capitaux propres & la date J’attribution. Celte juste valeur est basée sur le cours de Bourse & cette méme date.
Les conditions d'acquisition autres que des conditions da marché ne doivent pas &tre prises en considération lors de l'astimation
de la juste valeur des actions a la date d’&valuation. Lorsque ces instruments de capitaux propres sont frappés de conditions
d'incessibllité, leur juste valeur prend en compte le colt de fincessibilité. Le cas &chéant, limpossibilité de percevoir des
dividendes est également prise en compte dans le calcul de ia juste valeur. Enfin, Ia charge cumulée reconnue tient compte
egalement de l'estimation du nombre d’actions qui seront finalement acquises.

La charge corespondant & lavantage accorde au personnel au titre des actions gratuites est comptabilisée en resultat
linéairemant sur la période &'acquisition des droits & la Tubrique Chorges lides oux stock-options et assimilées du Résultat opérationnel
courant. S'agissant d'un schéma de rémunération par instruments de capitaux propres, cette charge trouve sa contrepartie dans

5.4.1.2. Plan d’actionnariat salarié

Au premier semestre 2022, ls Groupe a relancé un programme d"actionnariat salarié, dénommeé We Share. ll a pemis aux salariés
d'acheter des actions Sopra Steria Group, sous certaines conditions, du 28 mars au 13 avril 2022 inclus.

Les principales caractéristiques de 'affre &taient les suivantes ;
*  une offre ouverte a 'ensemble des salariés et retraités éligibies ;

*  un investissement en actions Sopra Steria Group, via le FCPE, dont la performance suivra & la hausse comme 4 la
baisse I'évolution du cours de Faction ;

+  le bénéfice d'un abondement 4 raison d'une action Sopra Steria Group gratuite pour une action achetée ;
*  Un montant d'investissement cormespondant au minimum au prix d'une action et au maximurm 4 3 000 € ;
*  le bénéfice des dividendes éventuels attachsés a V'action réinvestis dans le FCPE ;

= une fiscalité favorable dans le cadre du Plan d'Epargne Groupe (PEG) ;

*  uninvestissement bloqué cing ans, disponible a partir du & mai 2022, sauf cas de déblocage anticipé.

Le résultat final de Fopération a été de 95 112 actions souscrites par les salariés et 94 527 actions versées au titre de 'abondement.
Sopra Steria Group a utilisé, pour transférer les actions au titre de Fabondement, son stock d'actions auto détenues,
comrespondant soit & des actions existantes, soit 4 des actions préalablement rachetées dans le cadre d’'un programine de rachat
d’actions autorisé par I'Assembiée générale des actionnaires du 26 mai 2021,

La juste valeur des actions gratuites a été déterminge notamment par référence 4 la moyenne des cours de cldture pendant la
période de souscription du 28 mars au 13 avril 2022, soit 125,05 €.

Une charge de 10,7 M€, dont 8,8 M€ au titre d'IFRS 2 a &1& comptabilisée en Résultat opérationnel courant,
En 2021, le Groupe n'avait mis en place aucun plan d'actionnariat salarié.
Par ailleurs, un pfan spécifique se poursuit au Royaume-Uni, Share Incentive Plan et représente une charge de 1,6 ME.

5.4.2. Paiements fondés en actions et assimilés du sous-groupe Axway
Principes cornptabies, jugements et estimations

Le Groupe applique IFRS 2 pour les options de Souscription d'actions et les aitributions d'actions gratuites accordées au
personnel. ]

a. Options de Souscription d'actions

Le prix d'exercice des options du plan 2011 avait été déterminé a partir de la moyenne des cours cotés & la cidture des vingt.
séances de Bourse précédant le jour de la decision d'attribution, Cette valeur est intangible pour la durée dy plan.

La valeur des options, considérée comme coit des services rendus par le personnel en contrepartie des options regues, est
comptabilisée linéairement sur la période d'acquisition des droits.

Cette comptabilisation est faite au compte de résultat & la fubrique Charges liéos aux stock-options et assimilés, la contrepartie
étant portée directement en capitaux Propres, au poste Réserves consofidées et autres réserves. V'impact net sur les capitaux
propres consolidés est donc nul.

La totalité des options détenues par les bénéficiaires présents aux dates d’arréte comptable concemées sont prises en compte
dans le caleul.

Conformément aux reglements des différents plans d'options, les actions résultant des lovees d'options ne peuvent étre converties
au parteur ou cédées pendant le délai d'indisponibilitg légal.

. Actions gratuites
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Des actions gratuites Axway Software sont siiribuses @ cartains membres du personnel, sous condition de présence dans le
Groupe 2 la date d'exercice et avec ou sans conditions da performance du Groupe. L'avantage accordé au titre des plans
&'attribution d’actions gratuites constitue un complément de rémunération évalué et comptabilisé dans les états financiers.

La charge comptabilisée selon la norma IERS 2 au titre d’un plan d'attribution gratuite d’actions est égale & la juste valeur des,
actions ociroyées au personnel multipliée par te nombre probable d'actions a remetire aux bénéficiaires qui seront présents a fa
date d'acquisition des actions (ce nombre d’actions est révisé pendant la période d'acquisition des droits en fonction des!
changements d'estimation de tumover des salaries}.

La juste valour des actions gratuites ost daterminée une fois pour toutes 2 la date d'attribution sur ia base du prix de marche de
Paction ajusté pour tenir compie des caractoristiques et conditions de Fattribution des actions. Ce mantant n'est pas réévalug,
ultérieurement en cas de variations de juste valeur.

La charge correspondant 3 Favantage accordé au personnel au titre des actions gratuites est comptabilisée en résultat’
linéairement sur la période d'acquisition des droits a la rubrique Charges lides aux stock-options el assimilés.

Au 31 décembre 2022, le Groupe n'a pas de plan d'options de Souscription d'actions. Ces plans avaient pris fin le 18 novermnkbire
2021.

En 2022, les charges liges aux attributions gratuites d'actions accordées aux salariés dont le directeur général s'élévent a 3,4 ME
(4.4 ME en 2021} dont {-) 0,1 M€ de contribution patronale.

Le nouveau plan attribué en 2022 représente une charge de 0,5 ME sur la période. Les plans d'attribution d'actions gratuites en-
cours sont décrits ci-dessous

e
171 Plan AOA — 2019! FPAGA 2019 - Free Share! LTI Plan BEYCND i LTs Plan FOCUS ¢ LTI Flan ACHIEVE -
Plans Aocway| Altocation Plan 20¢01 a1 022
Comex! i
Atldbution d'actions
graluites pour I'sauips Al de ibuticn
‘:n’m::eg::t ;es m'::z :fm:éﬁ;:? Attribution dactions gratuites pour Péquipe Axway Leadership,
Description Exécutif alnsi que Déncics da 1819 g |&s membres du Comité Exéculif ainsi que daulrss personnes
o' guires persornes amployes du Comité Exéoulif onsiderses ciés pour le Groups
considerées clés pour  Groups du Groupe
le Groupe
Date dattribwtion jull-19 jane18 jame19 juil-20 jul21 juil-22
‘Nombre d'actions pouvani &fre aitribubss &n 25 00 3BYE00 = 75 000 255 000 240000 765 00
Durdie d'évahuation de la pert Jans Jans 3ans 3 ans Jans Jans
Période d'évaluation de la perf jan-19 4déc-21  jan-194fv-22 jan-19 & jan-22 jan-20 adéc-22  jan-21 & dec23 jan-22 & déc-24
) 3, e
I‘!::.‘;;‘:imf’ droits jusqu'a Gleamas2  jnioafvez  jeniBajn22  MH0AmMam2Y  juklidman2d  julzZ2 mers-25
Conditlons ds présence prévues dans 1o Préssnce au sein du Groups pendant louls [ pédoda d'acquisition fapplicable a tous les LTI Plars) __
Hiveiau de
performance
pe:g\:::ng (Regle des 40 - Nneau de
Miveau da perommance {crovssance o c::::an;e pmnnam:
Conditions de perf pré dans e {croi e organique NA A organique des rga 'q‘-esfn; ¢ niquesaaulces
plan des revenus 8t résuliat signaturas et - orga
apérationnel & aathits) résultat opérationnet  signatures &t
opératlonnel diachite et résyhial operationnel
wactivlé] coissance du d'actiité)
reneriu AP
_ _ " Amplify)
Mo ‘-_d._‘-_r T r_ t 3tro e e RS LIRSS -
attribubes au fer Janviar 2022 176 077 242 200 50 000 215 000 168 683 -
e d'acli ibudes an 2022
= - R N L o 265000
Hombre d'actions annubées en 2022
_ - 8200 - 14 289 51 528 4 584
Mombre dactions définit: t attribud
en 2022 176 077 234 000 50 000 -
Nombre Tactions p el p Y=,
tiribuées au 31 décembre 2022 - - = 200 71 137 155 260 416

ICha rges)iproduils reconnus au compha de
résultat au tire da Pexercice on millions
daurns 0,3 0,0 0.0 1,7 4,0 .6
Les plans LTI AOA, LTI Beyond, LTI Focus, LTI Achieve accordent respectivement 100 000, 106 000, 30 000 of 30 000 actions
& Monsieur Patrick Donovan, en qualité de Directeur Général du Groupe. Les charges cormespondantes pour l'exercice 2022 sant
reportées dans la note 5.5.2 « Rémunérations des principaux dirigeants ».

5.4.3. Paiements fondés en actions et assimilés de la holding Sopra GMT

L'Assemblée Générale Extraordinaire de Sopra GMT qui s'est tenue le 26 juin 2019 a autorisé, par sa septigme résolution, le
Conseil d'administration a attribuer gratuitement, en une ou plusieurs fois, 13 941 actions de la Société soit 3% du capital social
de la Socigté au jour de la décision de rAssemblée générale, au profit des membres du personnel salarié et des mandataires
sociaux éligibles de la Société et des membres du personnel safarié des sociétés qui lui sont liées au sens de Varticle L. 225-197-
7 du Code de commerce, pendant une durée maximum de trente-huit mois a compter de 'a date de ladite assemblée générale.

Conformément aux tarmes de ['autorisation de FAssemblée générale visée ci-dessus, le Conseil d’administration de ia Société a
décide, lors de sa réunion du 25 juin 2021, de mettre en ceuvré trois plans d'attribution gratuite d'actions de perfarmance, pour
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un total de 1920 actions (les PAGA 2021 soit le PAGA 2021-1, le PAGA 2021-2 et le PAGA 2021-3) et, lors de sa réunion du 27
avril 2022, de mettre en ceuvre deux ptans d'atfribution gratuite d'actions de performance (les PAGA 2022 soit le PAGA 2022-1

et le PAGA 2022-2).

. Les actions de performance sont liviées aux bénéficiaires sous réserve que la condition de présence &t les conditions de
performance soient respectées 2 lssue de la période d'acquisition.

PAGA 20211 | PAGA 2021.2 | PAGA 2021.3 : PAGA 2022-5 | PAGA 2022-B
- e k H
Dete dAssenblée génerale i 25/06/2019 25/06/2019' 25/06/2019: 25/06/2018! 25/06/2019
Date d'atiribution par & Gonseil damnisiration 28/06/2021 25/06/2021' 25/06/2021 27104/2022: 2710412022
Nombre total d'actions attribuées sans condition 640 840 640:; 200/ 200
A S 3 e : ] o
Dale d attribution définitive 24/06/2024 2410612025 | 24/06/2025 25/06/2025] 25/06/2026
“Nombre d'actions potentielies pouvani étre atirbuées au ! |
01 janvier 2022 §40; 840" 840° -
'Attributions réalisées en 2022 i Z 200! 200
Mombre de drofts annuies en 2022 115 182, 200" -
Attributions définiives au 31/12/2022 | B -
Actions restantes au 31 décembre 2022 i 825] 458 440, 200/ 200!
(1 Pran avec attdbufion condific nnete fée 3 la présence du bénéficiaine ains! qu's das conditions de
perf on fonction des évolufions sur 3 ans du Resultat Opératio nnel d'Activités (ROA], du chiffre

d'affaires consolidd el du free cash Row consolicd de Sopra Sterfa Group

Les conditions de performance écenomiques des plans LTI reposent sur trois critéres affectés d'un méme poids : la croissance
organique du chiffre d'affaires censalidé, le ROA {Résultat opérationnel d"activité} et le flux net de trésorerie disponible consolidé
de Sopra Steria Group.

5.5. Rémunération des principaux dirigeants (parties liées)

5.5.1. Rémunération des principaux dirigeants du sous-groupe Sopra Steria

(en millions d'euros) 3111202022 31/12i2021
Avantages & court terme 2825
Avantages postérieurs & femploi - 00 090

Autres avantage_;s_a longterme o o - -
Indernnités de fin de contrat de travail - -
Avantages sur capitauxpropres 03 =)
TOTAL 2,9 2,7

Les rémunérations présentées dans le tableau ci-dessus concernent ke Président du Conseil d’administration, le Directeur Général
et tous les administrateurs ayant une fonction salariée au sein du Groupe.

Les Avantages postérieurs & l'emploi correspendent aux indemnités conventionnelles de départ en retraite (cf. note 5.3.1.1). Il
n'existe aucun engagement pris en faveur des dirigeants en matiére d'avantages postérieurs a Femploi ou autres avantages a

long terme.

5.5.2. Rémunération des principaux dirigeants du sous-groupe Axway

Les éléments figurant dans le tableau ci-aprés concement les administrateurs et la Direction Geénérale.

(en miflions d'euros) B 3111212022 3111272021
Avantages & court terme (1) 1,8 1,0
Awvantages sur capitaux propres —HEsEE A 0,6
Total émunération des principaux dirlgeants 2.8 1,6

{1 Las avantages & court térma comprannent les rémunérations fixes el variables, les avantages en nature et ks jelons de présence.

Annéa 2022

Au titre de Fexercice 2022, le Conseil d'administration du 22 février 2023 a préconisé de donner une part variable de 803,3 k€ &
Monsieur Patrick Donovan. Cette rémunération variable sera votée par FAssemblée Générale, programmes l2 11 mai 2023, sur
la base ¢'un montant proposé par le Conseil d’administration, aprés prise en compte des recommandations du Comité des

rémunérations.

L‘Assemblée Générale du 24 mai 2022 a fixé 4 330 k€ le montant des jetons de présence a répartir entre les membres du Consell
d'administration.

La ligne Avantages sur capitaux propres représente la valorisation des services rendus par Monsieur Patrick Donovan qui ont eté
rémunérés par des attributions d'actions de performance en 2022,

Année 2021
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Au titre de I'exercice 2021, le Conseil d'administration du 22 février 2022 a préconisé de donner une part variable de 113 k€ a
Monsieur Patrick Donovan. Cette rémunération variable sera volée par I'Assemblée Générale, programmeée le 24 mai 2022, sur
la base d'un montant proposé par le Conseil d’administration, aprés prise en compte des recommandations du Comité des
rémunérations.

L'Assemblée Générale du 25 mai 2021 a fixé & 330 k€ le montant des jetons de présence a répartir entre les membres du Conseil
d’administration.

La ligne Avantages sur capitaux propres représante la valorisation des services rendus par Monsieur Patrick Donovan qui ont été
rémunérés par des attributions d'actions de performance en 2021.

5.5.3. Rémunération des principaux dirigeants de |a holding Sopra GMT

La rérmunération fixe annuelle des administrateurs, prévue 3 larticle L.225-45 du Code de Commerce, comptabilisée au titre de
I'exercice 2022 s'élévent & 72 k€.

Les rémunérations brutes versées en 2022 aux membres des organes de direction de Sopra GMT s’élévent a 130 k€.

NOTE 6 - IMPOTS SUR LES RESULTATS

6.1. Charge d’impoét
6.1.1. Charge d’impét du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2022]  Exercice 2021

fen milions d'euros)

hpdtscourants - _-80.8
Ipéts différés B C 83 2.7
TOTAL -83,2! 3.5

a. Impéts courants

Le Groupe détemmine ses impdts courants en appliquant les igislations fiscales en vigueur dans les pays oi les filiales et les
entreprises associées du Groupe exarcent leurs activités et générent des revenus imposables. Les Iégislations fiscales appliquées
sont celles adoptées ou quasi adoptées A la date de cldture des comptes.

b. Impbts différés

Des impéts différés sont comptabilisés sur toutes les différences temporelles entre la base imposable et la valeur en consolidation
des actifs et passifs.

Les actife d'impdts diffanss ne sont pris en compte que s'il est probable que l'entreprise pourra les récupérer grace a l'existence
d'un b&néfice imposable attendu au cours des exercices futurs dans un délai raisonnable.

lis sont revus & chaque date de cldture.

Les actifs et passifs d'impots sont évalués en utilisant le taux d'impdt adopté ou quasi-adopté applicable a Fexercice au cours
duquel Pactif sera réalisé ou le passif réglé. Leur effet est corptabilisé en Impdts différés au compte de résultat & moins quiil ne
se rapporte a des &léments inscrits directement en Auvtres éléments du résultat global ; dans ce cas, il est également enregistré en
gains et pertes directement comptabilisés en capitaux propres. Les actifs et passifs d'impéts différés, quelle que soit leur
échéance, sont compensés lorsque :

s le Groupe a juridiquemnent ie droit de compenser les actifs et passifs d'impdt courant ; et
| m les actifs et passifs d'impdt différé concernent une méme entité fiscale.

6.1.2. Charge d'impdt du sous-groupe Axway

Principes comptables, jugements et estimations
Impéts courants

Le Groupe détermine ses impots courants en appliguant les [égislations fiscales en vigueur dans les pays ol les filiales du Groupe
exercent leurs activités et génarent des revenus imposables. Les législations fiscales appliquées sont celles adoptées ou quasi
adoptées a la date de cldture des comptes.

lnpots differés
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Des impats difiérés Sont comptabilisés sur toutes les différences témporeiles entre ja base imposable et la valeur en consolidation
des actifs et passifs.

Les actifs d’impdts différés ne sont pris en compte que s'il est probable que V'entreprise pourta les récupérer grice & lexistence
d'un bénéfice imposable attendu au cours des exercices futurs dans un délai raisonnable.

[ls sont revus & chaque date de cidture.

Les actifs et passifs d'impdts sont evalués en utilisant le taux d'impdt adopté ou quasi-adopté applicable a lexercice au cours:
duque! lactif sera réalisé ou le passif réglé. Leur effet est comptabilisé en Impéts différes au compte de résultat & moins qu'il ne:
se rapporte & des éléments inscrits directement en Autres éféments du résultat global. Dans ce cas, il et également enregistré’
en gains et pertes directement comptabilisés en capitaux propres.

Les actifs et passifs d'impats différés, quelle que soit ieur échéance, sont compensés larsque :
» I Groupe a juridiquement Ie droit dé compenser les actifs et passifs d'impét courant ; et
- les actifs et passifs d'impots différés concernent une méme entité fiscale.

fen miltions d'euros) _Exercice 2022 Exercice 2021

CmpMtscourants 26 80
Impéts différés _ 100 40
Total charge d'impdt sur le résuftat 7,4 -6,9

En 2022, les impéts caurants proviennent principalement d'Axway Grabh en Allemagne pour 1,6 M€E. En France, I'entité n'est pas
profitable en 2022, les impdts courants correspondent & Ia CVAE pour 0,3 ME. Aux Etats-Unis, Axway Inc. est profitable et les
impbts courants sont limités aux impéts de I'Etat pour 0,4 M€E.

En 2022, la charge d'impbts différés a fortement évolué du fait des éléments suivants :

- la définition d'une planification fiscale établie sur la base d'une nouvelle politique de prix de transfert applicable a
compter de 2023, Ainsi, une activation de déficits reportables dans les filiales deficitaires du Groups a été réalisée en
2022, pour un total de (+} 10,1 ME.

- la contrepassation de Fimpdt différé passif sur Pécart d acquisition Syncplicity a représents un gain de 2,5 M€ ;

- la constatation d'un impot différé passif (IFRS15) pour reconnaitre des différences temporaires liées a IFRS 15 pour (=)
2.6 ME,

(en mitlions d'euros} Exercice 2022 Exercice 2021

Rcuipt net - . _ ate4 1988

Neutralisation des elements suivants : S R -
Resultat net d'impdt des activités cédées - -

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence - 19 - 13

Badtw il ] . e =

Charge dimpdt - 758 - 100,4
Résultat avant im pot 297,1 300,5
Taux d'im position théorique 25,00% 26,50%
Charge d'im pdt théorique - 743 - 79,6
Rapprochement
Différences permanentes - 8.4 1.7
Effet des rebé;-ts déﬁcitaires non actwes - 3,6 - 11,1
Effet des crédits d'rmpdts recherche 84 8.7
ﬁfférenﬁel de taux - France / Brangear - 87 - 10,3
Ajusteménts dimpodts sur exercice antérieur 234 1.1
CVAE (nette dfimpot) - 13 - 10,1
Contrdle fiscal - -
Aufres impdts - 34 - 08
Charge réelle d'im pot - 759 - 1004
Taux effectif d'im pot 25,55% 33,41%
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6.3. Impots différés actifs et passifs

6.3.1. Impéts différés actifs et passifs du sous-groupe Sopra Steria

6.3.1.1. Variation des imp6ts différés nets

Variation par Variation par Bfet Effet
{er millions d'euras) ) 3220 résultat O] périmétire conversien  Autres  IMZ2021
Impdts différés lés aux ;
Immobiisations incorporelles - 174 80 0o 20 05 - AGS5]
Immobiigations corpareles - A 04 - -0 -0,2 - Ak
Actis financiers non courants B 02 B 05 s -0.0 - 03
Stocks, encours de services et de facturation 2.9 75 0.2 00 - 40,1
Autres actifs courants -2.5 a8 = - -0t - &3!
Instruents derhvés _ o7 04 08 - 0,0 s
- Avec impact au comple - de résultal__ 0.4 0.4 - - 0.0 - 0.0!
"~ Avec impact en QCI EX - 06 - 01 =)
Emprunts et detles I’inanl:iéres 03 -0.8 - - 0.0 - -1.06
Engagerments de refr stalte - 634 24 e . 0.1 = 335
- Avec impact au compte de résultat -2 2.4 0.1 01 30 -11.8;
- Avec m‘pa_ql_en act 815 - -33.3 - -31 - 451!
Frovisions 38 03 01 - 0.0 -
Actiis e pagells ssus des biens pris en location 80 a1 00 - -0.0 - i 6,1
Aulres passifs courants B -24 22 e s 0.2 - Ap
Reparts fiscaux déficitares 43,6 9.4 00 -0,0 - 1!
Impis ditférés actif | (passif) nets 99,7 -53 -33,6 -2,1 0,2 - 53.5?
lpits différés inclus dang les aciifs destinés 3 la venta 0.0 - -0,0!
Impdts différés actif / {passif) nets inscrits au bilan BT 53 0 -8 21 02 - 58,5,
Dont: -~ - = N i i) ST
ImpiAe difiérés mouvementés par ke comple de résultal 19,3 -53 0.3 =21 30 - 15,2;
pals différés fmouvementés par les capilaux progres {OCh 804 - -339 - -3,2 - 433!
~ dont  recyclables par par résuftat - RO - -08 - -0.1 - -18
_ don non recyclhables par résultat (relraﬂe) 51,5 - -333 .31 - 451,
6.3.1.2. Impots différés actifs non reconnus par le Groupe
322022 31122029
{en millions d'surcs) H B
Deficits fiscaux reportables L 4,2 42,2
Différences temporelles Y SR -
TOTAL S 4,2 422
6.3.1.3. Tableau de variation des déficits fiscaux reportables
{en millions deuros) France Sca_ndinavie Singapour Maroc Autres pays TOTAL !
31 décembre 2021 2310 36,3 191 13,9 47,5 3478
Varlations de périmetre -0.0 - - - 02 02
Créalion 33.5 15 128 27 225 = T3
Utilis ation -1336 - - - 1.2 25 -1348
Expiration -0.1 E - . e
Ecarts de conversion -0,0 -1.7 1.5 -0,9 04 07
Autres mouvemenis 258 - - - -4.5 : 21 2
31 décembre 2022 156,_7’_ - 36_2 - 33_.4_ - 15,7_ 60,0 7 306 4
Base lrrpﬁts différes actwes 122,2 0,8 - 0.1 103 1__33.5
Base impdts différés non activés 34,4 35.3 334 15,6 543 172,9
Impots différés activés 316 0,2 - 0.0 23 349
Impdts différés non actives 8.9 7.5 5.7 46 14,5 41,2
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En France, une partie des déficits fiscaux non activés, soit 19,6 M€ en impbt différé (sur la base d'un taux a 25,83%), correspondait
au 31 décembre 2021 aux reports déficitaires provenant de Groupe Steria SCA, antérieurs au 1er janvier 2014. Le 15 décembre
2022, I'administration fiscale a accordé le droit au report de ces déficits. Un actif d'impdt différé de 19,6 ME a alors &té reconnu.

En Scandinavie, les reponts déficitaires des sociétés implantées en Suéde et au Danemark ne donnent pas lieu a la
reconnaissance d'impéts différés actifs.

Enfin, parmi les Autres pays, des déficits de sociétés de taille modeste implantées au Brésil, en Espagne, en Allemagne, au
Royaume-Uni et dans certains pays africains ne sont pas activés,

6.3.2. Impots différés actifs et passifs du sous-groupe Axway
6.3.2.1. Analyse par échéance

(a0 mitilons deuros) o 31122022, 311212021
(m péts difisrés actifs (IDA)
- & mains dun an B 6.1, 1,1
—Aplusdunan g 1706 135
TOTAL IDA B 23,1 14,6
Impéts différés passifs (1IDP) ' _
- & moing dun an 0.2 1.1
- plus din an s 25 27
TOTAL IDP 2T 3,9
IMPOTS DIFFERES NETS 20,4 10,7

Les impdts différés actifs & court terme sont essentiellement relatifs a 'usage prévu de déficits fiscaux en 2023 par Axway Inc,
Axway Irlande et Aooway Software SA.

Les impdts différés actifs 4 plus d'un an sont essentiellement relatifs 4 l'usage prévu de déficits fiscaux par Axway Inc, Axway
Ifande ot Axway Software SA.

Les autres taux d'imposition appliqués sont les taux dimpéts en vigueur au 31 décembre 2022, notamment un taux d'impét 421 %
pour Axway Inc, 6,25% en Irlande et 25,83% en France.

6.3.2.2. Variation des impéts différés nets

{en millions d'euros) 311212022 3171212021
En débutde période JRR T A 7 |
Variations de périmétre . 0.9- -
Impédts imputés au compte de résultat 10,0 4.0
Impdfs imputés en capitaix propres 01 02
Ecarls de conersion _ COoTaen 0.9
Autres ) 0.0 =T
EN FIN DE PERIODE 20,4 10,7

La charge d'impats imputée au compte de résultat s'est élevée & 10,0 ME, elle est décrite dans la note 6.1.2.

Les impéts imputés en capitaux propres correspondent aux effets d'impéts des écarts actuariels liés aux engagements de retraite
pour 0,1 ME.

Les écarts de conversion de 0,6 ME viennent particuli@rement de 'impact de change du dollar américain par rapport a l'euro.
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6.3.2.3. Décomposition par nature des impéts différés nets
- B 3171212022 311120202

(en mifiions d'euros)

Différences liées aux refraitements en consolidation

Ecarts actuariels sur engagemerts de retraite TmpEey 02
_ Amortissements des progiciels rééwvalues o 02 0,6
Juste valeur des incorporels amortissahles affectés 08 4.0

_Actualisation de fa participation des salariés — -
Pronvisions reglementées -

157 12,0

" Déficits fiscaux actives R
Actifs sur contrats clients (IFRS15) i 161 138
Actifs et passifs sur contrafs de location (FRS16) 82 03
Provision pour risques (Groupe) ' 49 14
Autres IR = et 00
Différences temporaires issuos des déclarationsfiscales
~ Prowsion indeminités de départ en retraite — mEaneaoi 2,0
“Dettes provisionnées pour Organic X 1
Déficits fiscaux activés ) - T elneioq 133
" Actifs ef passifs sur contrats de location (IFRS16) ] -
Provision pour risques (Groupe) , 18 1,4
Autres 09 04
TOTAL - - - ) 20,4 10,7

Déficits fiscaux activés en consolidation

L'activation des déficits fiscaux en consalidation & hauteur de 15,7 M& provient de Pentite Accway Software pour 12,8 ME. En
complément des déficits fiscaux sur peuf filiales ont eté activés en consolidation pour un total de 2,9 ME. sur la base du Tax
Planning et de la nouvelle politique de prix de transfert.

Déficits fiscaux activés en social

L'activation des déficits fiscaux en social 2 hauteur de 19,7 M€ provient des entités Axway Inc. aux Etats-Unis et Axway Irlande.
C’est un montant en hausse par rapport au déficits activés au 31 décembre 2021 (13,3 ME€).

Les prévisions de bénéfices imposables futurs, justifiant ['activation ou non des déficits fiscaux, ont été déterminges sur la base
d'éléments probants et chiffrés dans un business plan & cing ans pour la filiale américaine et 4 trois ans pour la filiale en Irlande.

Des plans d'affaires ont été définis pour toutes les entités du Groupe. En résumé, ils concermnent principalement les entites Axway
Software SA, Axway Inc. et Axway Irlande

Axway Software SA : Les impdts différés passifs s'elévent a 22,3 M€, le Graupe a activé un impét différé actif pour ce montant.
L'impat différa net d'Axway Software SA est donc nul au 31 décembre 2022. Avec 'application de la politique de prix de transfert,
nous anticipans una amélioration progressive des résultats fiscaux et une consommation des déficits antérieurs 4 moyen terme.

Au 31 décembre 2022, Axway Software SA affiche une pere fiscale de 17,6 ME notamment en raison des méthodes de
reconnaissance de revenue divergentes, dans les comptes IFRS et les comptes locaux, sur Factivité Customer Managed. Au
31 décembre 2022, ces divergences représentent 55,2 M€. Ces revenus seront principalement reconnus dans les comptes locaux
en 2023, 2024 et 2025.

Axway Inc. ; les déficits fiscaux reconnus aux Etats-Unis sont acfivés a hauteur de 85,9 M€ sur un total de 136,3 ME incluant les
crédits Recherche & Développement. Cette activation des déficits reportables est basée sur les bénéfices imposables attendus
pour les cing prochains exercices, soit un IDA de 18,0 ME.

Au 31 décembre 2022, Aavay Inc. affiche un bénéfice taxable de 11,4 M3.

A compter de 2022, e Groupe applique Foptien fiscale décrite par la section 59(e} du Cade des impdts améericain relative a la
capitalisation fiscale des frais de Recherche et Développement qui devient d'application obligatoire. A fin 2021, le Groupe ne
Pavait pas modélisée dans ses prévisions par prudence compte tenu de discussions en cours au niveau de Tadministration fiscale
américaine, qui pouvaient remettre en cause le caractére obligatoive de cefte clause.

Celte obligation fiscale permet ainsi & Axway inc, de générer du bénéfice fiscal additionnel et de conforter les impots différés
actifs sur géficits reportables comptabilisés a fin 2022,

Axway Irlande ; |a planification fiscale et la nouvelle politique de prix de transfert décrites dans la note 6.1.2. du présent chapitre,
ont permis d'activer des déficits au 31 décembre 2022 au titre des bénéfices imposables attendus pour les trois prachains
exercices. Le Groupe 4 jugé souhaitable de limiter I'orizon des bénéfices futures pour l'activation des déficits a trois années.

6.3.2.4. Impdts différés actifs non reconnus par le Groupe

(en millions d’euros) 3101212022 3171212021
Déficits fiscaux reportables 28,2 3.8
Difiérences temporelles RRSES -

TOTAL 28,2 31,8

48 / 104 11/07/23



(2 - Usage restreint

6.3.2.5. Echéancier des déficits fiscaux reportables

(en millions d'euros) ~ 31H2i2022 311272021
N - 19 18,6
N+2 e - b4 9
N+3 - ' 34 04
N+4 - 17 34
N+5 et années ultériaures 139,1 95,6

Déficits reportables ayant une échéance 1465 1271

Déficits reportables indéfiniment 160,8 1262

TOTAL ' 307,3 253,2

Base impdts différés activés N 174,6 110,3

Base impdts difiérés non actives 1327 1430

Impdts différés activés - 354 252

Impots difiérés non actives 282 294

Au 31 décembre 2022, les impdts différés non activés sur les déficits fiscaux reportables s'élévent 4 28,2 ME. lIs concement les
entités suivantes : Axway Inc. aux Etats-Unis (10,6 M€), Axway Software en France (8,6 M€), Axway Srl en ltalie (2,7 ME), Axway
Brésil (2,7 ME), Aooway Roumanie (1,5 ME), Axway Irlande (1,0 M€}

Situation pour Axway Software

Au 31 décembre 2022, les déficits fiscaux activés s'élévent & 12.8 ME, le montant des déficits reportables nan activés est de
33,3 ME {en basse).

Au 31 décembre 2021, les déficits fiscaux activés s'élévent & 11,2 ME, le montant des déficits reportables non actives est de
22,3 M€ {en base).

Situation pour Axway Inc.

Au 31 décembre 2022, les déficits fiscaux activés s'éldvent 4 19,2 M$, le montant des déficits reportables non actives s'élevant
quant & lui & 53,8 M$ {en base}.

Au 31 décembre 2021, le mentant des déficits fiscaux activés était de 15,0 M$ et le montant des déficits reportables non activés
de 59,4 M$ (en base).

Les déficits fiscaux reportables d’Axway [ne. proviennent essentieliement des acquisitions de Cyclone en 2006, de Turmbleweed
Communications Corp. en 2008, de Systar Inc. en 2014 et d'Appcelerator Inc. en 2016. Ces déficits font 'objet d'un double
plafonnement, dans le temps {20 ans) et annuel (8,1 M$ par an) imposé par la réglementation fiscale américaine lors d'un
changement d'actionnariat.

Axway Inc. aux Etats-Unis bénéficie de crédits d'impdt recherche (CIR). Ces crédits d'impdt peuvent étre utilisés pour le paiement
de Timpét société da au titre des 20 années qui suivent celle au titre de laguelle il est constaté. A défaut, 'excédent non imputé
n'est pas restituable.

Les CIR d’Axway Inc. ont été acquis chague année entre 2002 et 2022. Au 31 décembre 2022, nous estimons que le montant
total des CIR imputables sur des bénéfices fiscaux est de 64,4 M3 en base. Ces crédits d'impdts ont &té reportés en impots
différés non activés car la date probable de leur utilisation est trop éloignée. Sur la base d'éléments probants et chiffrés dans un
husiness plan, les 13,5 M$ de crédits d'impéts pourraient étre utilisés de 2025 4 2042,

NOTE 7 - ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
ET AUTRES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Ces éléments comprennent les actifs financiers non courants, les clients et comptes rattachés, les autres actifs courants, les
autres dettes non courantes et les fournisseurs et autres dettes courantes.

7.1. Autres actifs financiers non courants

7.1.1. Catégories d’autres actifs financiers non-courants du sous-groupe Sopra
Sterla

311212022 I1M22021
{en millions d'euros}

Titres non consolidés L _453 252
Autres préts et créances 51,3 539
nstruments dérivés 74 29
TOTAL S _ S 1140 81,9
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[ Le Groupe classe ses actifs financiers selon les catégories suivantes :

m actifs évalués a la juste valeur en contrepartie des autres &lements du résultat global ;

a actifs &valués & la juste valeur par ke compte de resultat ; et

m actifs évalués au colt amorti.

La classification dépend des raisons ayant motivé 'acquisition des actifs financiers. La Direction détermine, selon son modéle de
gestion, la classification de ses actifs financiers lors de la comptabitisation initiale et la reconsidére & chaque date de cléture
annuelle ou intermédiaire.

Les aciifs financiers reconnus par le Groupe sont constitués des éléments suivants :

a. Actifs évalués & la juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat gtobal

Entrent dans cette catégorie les placements en instruments de capitaux propres pour lesquels be Groupe a choisi de les classer
de maniére imévocable dans cette catégorie.

Les variations de juste valeur de ces actifs sont comptabilisées directement en capitaux propres et elles sont considérées comme
non recyclables par le compte de résultat. Ces actifs ne font l'objet d’aucune dépréciation.

Le Groupe a classé dans cette catégorie des titres de participation de sociétés non consolidées sur lesquelles il n'exerce ni
influence notable ni contrle.

b. Actifs évalués au codt amorti {préts et créances)

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés A paiements déterminés ou déteminables qui ne sont pas cotés sur
un marché actif, lls représentent les actifs financiers émis par le Groupe du fait de la remise directe & un débiteur d’argent ou de
biens et services. Initialerant comptabilisés  leur juste valeur, les préts et créances font Fobjet d'une &valuation ultérieure au
colt amorti sur la base du taux dintérét effectif.

Le Groupe distingue :

® les préts et créances a fong terme classés dans les actifs financiers non courants ;

# les créances commerciales a court terme et autres créances assimilées. Les créances clients & court terme restent évaluées

pour le montant de la facture d'origine, la valeur nominale représentant habituellement la juste valeur de la contrepartie 4
recevoir.

c. Actifs évalués 3 la juste valeur par te compte de résultat

Il 8'agit &'actifs financiers non dérivés dont le Groupe a fait le choix de ne pas les évaluer en contrepartie des autres éléments du

résultat global.

Cette catégorie comprend les actifs financiers détenus a des fins de transaction {actifs acquis principalement dans le but d'étre

revendus 2 court terme). lis sont principalement constitués des valeurs mobiligres de placement et autres équivalents de

trésorerie.

Les variations de juste valeur des actifs de cette catégorie sont comptabilisées au compte de résultat en Autres produits et charges
financiers.

d. Dépréclation d’actifs financiers

A chaque date de clbture, Je Groupe apprécie s'il existe une indication objective de dépréciation ¢’un actif financier cu d'un groupe

dactifs financiers,

| Lors de laur émission, le Groupe apprécie 1e risque de crédit assocké aux préts et créances. Ensuite, lls peuvent &tre dépréciés

dés lors que le Groupe s'attend & ce que leur valeur recouvrable estimée soit inférieure 4 leur valeur nette comptable.

| Sagissant des créances commerciales, ces dépréciations sont comptabilisées par le compte de résultat et reprises en cas
d'évolution favorable de la valeur recouvrable dans le Résultot opérationnel d'activité, S'agissant de préts et dépdts, elles sont

inscrites en Aulres produits et charges financiers.
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7.1.1.1. Titres non consolidés

" Valeur brute Dépréciations Yaleur nette

{en millions d'euros) ) o _ _SeoqpEable’
3 décembre 2020 220 26 19,4
Varigions de perimétre R _ 48 00 - 48
Augmentations - o 88 16 0 71
Dirinutions ' - 05 -0,3 vl 03
Revalocisation S - 3T -G ey
Ecarts de conversion et autres mouvements - - 0.1 0.0 %m0
31 décembra 2021 23,2 4,0 25,2
Variations de périméire 3 B -4,5 oo 45
Augmentations _ o 93 11 82
Dimndtons - o 5 01 05
Revalorisation - - 16.7 00 izcfs. 16,7
Ecarts de conversion et auires mouvements [ X R - X
31 décembre 2022 50,3 5,0 45,3

Les titres non consalidés sont constitués pour le montant le plus important des titres CS Communication & Systémes (27,7 M€
au 31 décembre 2022, contre 12,9 M€ au 31 décembre 2021).

7.1.1.2. Autres préts et créances

{en mitlions d'euros) - 31122022 3MM272021

Préts — I . I 0.1
Créances de crédits d'impot et taxes (CIR) _ - = -
Autres créances non couranies ; ~ i uds 2 376
Dépdts et autres immobilisations financiéres a long terme 19,7 19,6
Dépréciations sur préts, dépdts et aulres immobiisations financieres W onInEeRE T 34
TOTAL 61,3 53,9

Les créances de crédit d'impdt recherche classées en Autres préts el créances sont celles dont futilisation ou le remboursement
interviendra au-dela d'un délai d’'une année.

Les dépéts et autres immobilisations financigres & long terme comprennent principalement des dépdts de garantie versés au titre
des locaux loués et des créances rattachées a des participations.

Les Autres créances non courantes consistent a hauteur de 4.2 M€ en des avances versées au Royaume-Uni par I'entité NHS
$BS aux structures nouvellement clientes de sa plateforme pour réaliser leurs opérations de transition et de 41,0 M€ en des
prestations réalisées mais non encore facturés en Allemagne par Sopra Financial Technology GmbH.

Ces dépols et ces autres créances sont maintenus 2 leur valeur nominale, Ieffet d'actualisation n'étant pas significatif.

7.1.2. Catégories d'actifs financiers non-courants du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations
Le Groupe classe ses actifs financiers selon es catégories suivantes

- actifs évalués a 1a juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global ;

- actifs évalués a la juste valeur par le compte de résultat ; et

« actifs évalués au coit amorti.

La classification dépend des raisons ayant motivé I'acquisition des actifs financiers. La Direction détermine, selon san modéle de
gestion, la classification de ses actifs financiers lors de la comptabilisation initiale et la recongidéra a chaque date de cldture
annuelle ou intermédiaire.

Les actifs financiers reconnus par le Groupe sont constitués des éléments suivants :
a. Actifs évalués 2 1a juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global

Entrent dans cette catégorie les placements en instruments de capitaux propres pour lesquels le Groupe a choist de les classer
de maniére irévocable dans cette catégorie.

Les variations de juste valeur de ces actifs sont comptabilisées directerent en capitaux propres &t elies sont considérées commse
non recyclables par le compte de résultat. Ces actifs ne font Fobjet d'aucune dépréciation.

Le Groupe n'a reconnu aucun actif dans cette categorie.
b. Actifs &valués a la juste valeur par le biais du compte de résultat
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Il 5'agit d'actifs financiers non dérivés dont le Groupe a fait le choix de ne pas les évaluer en conirepartie des autres éléments du
résultat global. Celte catégorie comprend les actifs financiers détenus A des fins de transaction (actifs acquis principalement dans,
le but d'&tre revendus & court terme). His sont principalement constitués des valeurs mobilizres de placement et autres équivalents:
de trésorerle. Les variations de justs valeur des aclifs de csfte catégorie sont comptabilisées au compte de résultat en Autres
produits ef charges financlers.

c. Actifs évalués au codt amorti {préts et créances)

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés & paiements déterminés ou déterminables qui ne sont pas cotes sur
un marché actif. lls représentent les actifs financiers émis par le Groupe du fait de 12 remise directe & un débiteur d'argent ou de
biens et services, Initialement comptabilisés 2 leur juste valeur, les préts et créances font Fobjet d'une évaluation ultérieure au:
colt amorti sur ja base du taux d'intérét effectif.

Le Groupe a distingué dans tette catégorie :
« d'une part, des préts et créances & ong terme classés dans les actifs financiers non courants ; et
= d'autre part, les créances commerciales & court terme et autres créances assimilées. Les créances clients & court terme restent
&valuées pour e montant de la facture d'origine, la valeur nominale représentant habituellement la juste valeur de la contrepartie
4 recevoir, Les créances clients & court terme sont décrites dans ia note 7.2.2.
d. dépréciation d'actifs financiers
A chaque date de cldture, le Groupe apprécie s'il existe une indication cbjective de dépréciation d'un actif financier ou d’un groupe
d'actifs financiers. Lors de laur émission, le Groupe apprécie le risque de crédit associé aux préts et créances. Ensuite, ils peuvent:
atre dépréciés dés lors que le Groupe s'attend 4 ce que leur valeur recouvrable estimée soit inférieure & leur valeur nette:
comptable. S’agissant des créances commerciales, ces dépréciations sont comptabilisées par le compie de résultat et reprises
en cas d'évolution favorable de la vateur recouvrable dans le Résultat opérationnel d'activité. 5'agissant de préts et depots, elles-

sont inscrites en Autres produits et charges financiers. La procédure portant sur la dépréciation des créances commerciales sont
décrites dans la note 7.2.2,

Les actife financiers et autres actifs non courants du Groupe concement principalement les préts et les créances.

(en milions d'suros) i} | —= _3iM2i2022 31/12/2021
Préts et créances — _ =Emel 27
Charges consiatées d'avance - part a plus d'un an N 87 6,1

Total actifs financiers ot autres actifs non courants 11,8 88

Les charges constatées d'avance, part a plus d'un an, sont des colts d'obtention de contrat tels que décrits dans la note 4.1.2.1
Elles ont représanté 9,7 ME au 31 décembre 2022 contre 6,1 M€ au 31 décembre 2021

(en millions d'euros) _ ' _ 3122022 312201
Autres Créances non courantes ) _ s 08
Dépdts et autres immobilisations financiéres & long terme ) 1,9

Total Préts, dépéots et autres immobilisations financiéres a long terma - NS, 27

Les depots et autres immobilisations financiéres a long terme correspondent essentiellement 4 des dépdts de garantie versés au
titre des locaux loués. Ces dépdts non rémunérés sont maintenus a leur valeur nominale, reffet d'actualisation n'étant pas
significatif.

Les auires créances non courantes correspondent au contrat de liquidité avec Kepler.

7.1.3. Catégories d’autres actifs financiers non-courants de 1a holding Sopra GMT

Au 31 décembre 2022, la société-mére Sopra GMT détient des titres de participation Sopra Steria Group (89,9 M€) &t Axway
Software (80,9 ME). Ces titres sont &liminés dans les comptes consolidés de Sopra GMT pour feur montant total 170,8 ME.

Au 3 décembre 2022, la société-mére Sopra GMT détient des actions propres pour un montant de 2,3 M€, 1l s'agit de 1823 titres
Sopra GMT destinés & servir des plans dattribution gratuite d'actions aux salariés de Sopra GMT et de ses filiales. Ces titres sont
éliminés dans les comptes consolidés de Sapra GMT pour leur montant 2,3 M€,

I n'existe pas d'autres actifs financiers non courants.
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7.2. Clients et comptes rattachés

7.2.1. Clients ot comptes rattachés du sous-groupe Sopra Steria

311212022 3122021
(en millions d'suros)
Créances chents - valeur brute - . 7207, 667.7
Dépréciation des créances clients - 13,3 174
Créances clients - valeur nette 7074 650,2
Actifs sur contrats chents - 3987 369,8
TOTAL 1 104,Zf 10201 _

Le poste Clients nets, exprimé en mois d'activité s'établit au 31 décembre 2022 2 moins de 2 mois d'activité stable par rapport au
31 décembre 2021. Ce ratio est calculé en rapportant le poste Clients nets au chiffre d'affaires obtenu par la méthode de
I'épuisement. Le poste Clients nets est obtenu en ramenant ke poste Clients en valeur hors taxes et en retranchant les produits
constatés d'avance figurant au passif du bilan. L'analyse du risque de crédit au regard des dispositions d'IFRS 9 « Instiuments
financiers » ne fait ressortir aucun impact significatif.

Les actifs sur contrats clients sont décrits en note 4.1.1. La variation de la période résulte, d'une part, de l'apparition de droits a
facturer transformant les actifs en créances clients et, d’autre part, de la reconnaissance de revenus entrainant l'apparition de
nouveaux actifs sur contrats clients.

7.2.1.1. Balance dgée clients au 31/12/2022
o - “Valeur Dont:  Dont: échues selon les périodes suivantes
comptable non échuas a
ladate do  ;5ing de 30| entre 30 et | entre 0 ot | plus de 120
cloture jours 80 jours | 120 jours jours
fen miltions d'euros)

Creances clients 7207 566,9 92.7 310 6,7 234

7.2.1.2. Etat des variations des dépréciations pour créances clients

MM22022 3122021
{en millions d'euros}

Dépréciations sur ¢réances clients en début de période 174 22,2
Mouvenents de périmélre R _9.2 -0,0
Dotations nettes de reprises : 43 4.4
Autres mouvements -0,0 -06
Ecarts de conversion -0,1 02

DEPRECIATIONS SUR CREANGES CLIENTS EN FIN DE PERIODE 133 174

7.2.2. Clients ot comptes rattachés du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations
Ce poste comprend les créances commerciales & court terme et autres créances assimilées.

Les créances clients 4 court terme restent évaluées pour le montant de ia facture d'origine, la valeur nominate représentant
habituellemant |a juste valeur de |a contrepartie a recevoir. L'effet de Pactualisation est négligeable compte tenu d'un délai moyen
d’encaissement des factures de l'ordre de soixante jours.

L'analyse du risque de crédit au regard des dispositions d'IFRS 9 « Instruments financiers » ne fait ressartir aucun impact
significatif.

La nature des clients du Groupe qui présente un risque faible de crédit et a pofitique de dépréciation systématique des créances
au-dela d'une certaine échéance permettent au Groupe de prendre en compte le risque de crédit sur les créances clients. La
pracédure est la suivante : dépréciation & hauteur de 50 % du montant des factures non réglées six mois aprés leur date
d'émission et & hauteur de 100 % au-deld de 12 mois.
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‘Pour viter de surestimer les postes & Tacti ef au passi, les produifs constatés d’avance qui concernent un fait générateur
postérieur au 1% janvier suivant la date de cltture (1% janvier 2023 pour cet exercice), et les créances clients comrespondantes et:
non réglées  la date de la présente cldture (31 décembre 2022) ont été compeansés au bitan.

‘Les prestations rendues non encore ou partiellement facturées figurent au bitan dans la rubrique Faclures & établir du poste:
Clients st comples rattachés (cf. note 4.1.2).

(en milions deuros) __ 81M2/2022, 3111212021

Clients et comptes rattachés 66,0, 80,3
Dépréciations des créances clients R -1,0
Créances Clients - valeur nette 84,3 0 493
Factures a établir - 838 = 558
Total clients et comptes rattachés 1481 105,1

Le DSO sur le poste Clients et comptes ratiachés . 185 jours

Le poste Chients nets, exprimé en jours d'activité, s'établit au 31 décembre 2022 4 155 jours en hausse par rapport au D3SO du
31 décembre 2021 (121 jours). Ce ratio est calculé en rapportant le poste Clients nets au chiffre d'affaires réalisé au cours de
lannée. La variation s'expliqgue avec I'analyse ci-dessous.

Le DSO sur le poste Créances Clients — valeur nette : 68 jours

Le DSO s'éléve a 68 jours en hausse par rapport & Pexercice 2021 (57 jours). Cetle hausse s'explique par la reconnaissance de
créances trés significatives qui n"ont pas pu &tre encaissées avant la fin de 'exercice.

Le DSO sur le poste Faciures & établir : 87 jours

La variation sur la période des factures a établir résulte, d’'une part, de I'apparition du droit & facturer transformant les factures 4
atablir en créances clients et d’autre part, de fa reconnaissance de revenus entrainant I'apparition de nouvelles factures a établir
{Souscription en Customer Wanaged).

Sur ce poste, le DSO s'éléve au 31 décembre 2022 4 87 jours comparé a un DSQ de €3 jours au 31 décembre 2021. Cette
hausse s'explique par la forte croissance des revenus Customer Managed sur |'exercice 2022.

7.2.2.1. Echéancier des créances clients du sous-groupe Axway au 3112/2022

Dont :
valeur m's a1a | 700 déprécises & la date do cidture mals échuss selon los périodes suvantss
comptable o de cléture moins de 30 | entre 30 et | entre 61 ot | entrs 91 ¢t | entre 181 et ; plus de 360
fen mitlions d'euros) jours 80jours  Sjours | 180jours = 36djours :  jours
Créances clients 66,0 50,2 7.4 2.9 2,5 0.9 1.5 06

7.2.2.2. Etat des variations des dépréciations pour créances douteuses

{en milfions d'euros) 311122022 3111212021
Dépréciations sur créances clients en début de période 1,0 1,7
Dotations a9 0.5
Reprises 0,3 -1,2

Mouwements de parimétre
Ecarts de comersion

0.0, 0,1
_Déprériiatlons sur créances clients en fin de période 1

T 1,0

7.2.3. Clients et comptes rattachés de Sopra GMT

Ces créances clients. qui concement uniquement Sopra Steria Group (0,2 ME) et Axway Software (0,2 ME) sant intégralement
éliminées dans les comptes consolidés.

{en millions d'eurcs) _ 31!12!262_2- IMz2021
Créances clients - valeur brute e iesg 0 0.3
Factures a etablir e st LO 0.4

Avoirs a établir o N
Dépréciation des créances clients i =

TOTAL 0,4 .7
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7.3. Autres actifs courants

7.3.1. Autres actifs courants du sous-groupe Sopra Steria

311212022 3mzizoz
(en miffions d'euros}
Stocks €t en-cours ) 46,3 447
Avances et acomptes versés T 18 RT3
Personnel et organismes sociaux S ' 50 52
Créances fiscales ' N 1478 1854
tmpdt sur les socigtés o o 1186. 1042
Préts caulions et aulres créances financiéres 4 moins dunan I 15
Créances diverses - 16,2 325
Deépréciation des créances diverses - 0.8 Al
Charges conslatées d'avance 63,9 B85
instruments financiers dérivées 93 5.4
TOTAL 410,6 4479

Les stocks et en-cours résultent essentiellement des colts d’exécution de contrats (phases de transition de contrats de tierce
maintenance applicative, de gestion d'infrastructure et d'outsourcing et phases préparatoires des licences en mode SaaS) tels
que décrits en note 4.1.1. Leur augmentation résulte de la signature de nouveaux contrats.

Les créances fiscales comprennent notarmment en France les créances de Crédit d'Impdt Recherche (CIR).

7.3.2. Autres actifs courants du sous-groupe Axway

(en milfions d'euros) 3122022 311212021
Personnel et organismes saciaux 06 = 04
Créances fiscales - 10,2 10,2
mpbtsurlessociétés 16 16
Créances diverses =5 &5 24
Loyers payés davance - FRS16 0,0. 0,0
Charges constatées d'avance ] 157 132
Total autres créances courantes 30,6, 27,8

Les créances fiscales d'un montant total de 10,2 ME corespondent essentiellement & des Crédits d'lmpét Recherche obtenus en
France (5,5 ME) et en Irlande (1,2 ME).

Les charges constatées d'avance sont stables, elles découlent de I'étalemant des commissions sur le chiffre d'affaires
Souscription. Ces commissions prépayées, part 2 moins d'un an, sont des coiits d'cbtention de contrats capitalisés qui sont decrits
dans la note 4.1.2.1.

Les créances fiscales ; le Crédit d'lmpot Recherche

Les créances de crédits d'impdts recherche (CIR) sont cédées au Crédit Agricele depuis 2017, Les créances de CIR antérieures
a 2017 étatent cédeées & Matixis.

Le suivi du financement des créances de CIR cédées est détaille ci-dessous -

{en millions d'euros)
Rembaursement effectud par

Année du CIR Montant du CIR Financeur des [administration fiscale :

Exercice

Financé financé créances de CIR .
Année Montant
Crédits d'im pdts recherche remboursds par I'adminisiration fiscale
2011 548 Natixis 2015 Pour le montant attendu:
2014 2012 36 Natixis 2016 Pour le montant attendu
2013 6,5’ Natixis 2017 Pour le montant attendu
2015 2014 7.6 Matixis 2018 Pour le montant attendu
2016 2015 2.0 Natixis 2019  Pourle montant attendu
2017 2018 9,1 Crédit Agricole 2020 Pour fe montant attendu
2018 2017 10,2 CréditAgricole 2021  Pour le montant attendu
2019 2018 7.8 Cradit Agricole 2022 _ Pour le montant attendu
Crédits d'impéts recherche non encore remboursés par 'administration fiscale
2020 ) 2019 8.3 Crédit Agricols - e
2021 2020 8,0 Cradit Agricole - - B
2022 2021 6,3 Crédit Agricole - -

Au 31 décembre 2022, le fotal des créances cédées au Crédit Agricole et non encore remboursées par 'administration fiscale
s'éléve a 22 510 k€.

Analyse sur la décomptabilisation des créances de crédits d'impots recherche
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Le critére assentiel po

ur la déconsolidation est le transfert de la quasi-totalité des risques et avantages liés a la créance. Si le

risque de crédit et le risque de retard de paiement sont bien transférés au Crédit Agricole, le risque fiscal n'est pas transféré. En

cas de remise en cause par 'Etat des montants déclarés, notre contrat avec ke

CIR rejeté.

rédit Agricole prévoit qu'en leur rembourse le

Notre analyse a montré que la déconsolid

ation est acceptable dans la mesure ol le risque fiscal est considéré comme non

significatif. En effet, Axway Software a fait I'obj

ot de daux contrdles fiscaux portant sur les exercices de 2009 & 2011 et de 2014

22016. Ces deux contréles n'ont fait l'objet d’aucun ajustement sur les montants déclarés au titre du CIR. Les modalités de

détermination des projets et dépenses éligibles au CIR ainsi que

leur contrdle par nos équipes sont demeurés inchangés depuis

ces contrbles fiscaux.

Sur cette base, nous considérons que le financement du crédit d'impdt recherche transféré est déconsolidant.

7.4. Autres dettes non courantes

7.4.1. Autres dettes non courantes

du sous-groupe Sopra Steria

122022 3MMzz021
{en millions d'euros) )
Options de vente accerdees ) 3 - 7 = -
Autres 'aelte_s - paT'i a pus d'un an s 15.2
nstruments financiers dérivés it 06
TOTAL 155 158

Les autres dettes non courantes comprennent en 2022 les obligations de financament des investissements du Groupe dans des

fonds de Corporate Ventures & hauteur de 6,2 M€ (9,8 M€ au 31 décembre 2021).

Les instruments financiers dérivés au 31 decembre 2022 sont composés de contrats de couverture de taux d'intérét et de change

(f. notes 12.5.3 et 12.5.4).

Options de vente accordées aux détenteurs d'intéréts ne conférant pas le controle

Lorsque des détenteurs d'i
Groupe, une dette est constatée en autre passif non courant pour un monta

ntéréts ne conférant pas le conirdle disposent d'une option de vente de leur participation au
nt correspondant & la valeur actuelle du prix

| d'exercice estimé de Foption. La contrepartie de la dette induite par ces engagements est comptabilisée :

u par imputation prioritairement sur le montant des intéréts ne conférant pas le contrble correspondant ;
w puis, pour le solde, par imputation sur les réserves consolidées en part du Groupe.

Les variations ultérieures de cette option de vente liées & d'éventuels changements d’

estimations ou relatives a sa

| désactualisation sont comptabilisées en contrepartie des intéréts ne conférant pas le contrdle correspondant et pour le

solde en diminution des réserves consolidées en part du Groupe.

7.4.2. Autres dettes non courantes du sous-groupe Axway

Principes comptables, jugements et estimations
Les prestations facturées m

ais non encare totatement exécutées (Passifs sur contrats clients) figurent au bilan du poste Aufres

deties non courantes pour fa pari 4 plus d'un an {rubrique Produits constatés d'avance) (cf. note 4.1.2.1).

{en miffions d'ewros)

Autres dettes - part & plus d'un an

Passifs sur contrats clients - part & plus d'un an
SOUS-TOTAL autres deties non courantes

Autres provisions pour risques et charges - part > 1 an

TOTAL autres dettes non courantes, y compris provisions - part a plus d'un an

31122022 31127201

0.2 0.2

0.9 1,5
""""" S 17
) 80

9,0 9,8

La variation porte sur les revenus de maintenance et résulte :

« d'une part de la transformation des passifs antérieurs en praduits constatés d'avance 3 moins d'un an ; et
« d'autre part de 'apparition de nouveaux passifs du fait de prestations facturées mais non encore exécutées,

Ceux existant au 31 décembre 2021 ont ét¢ majoritairement convertis en produits
cours de Vexercice 2022,

Les provisions pour indemnités de
provisions pour risques el charges.

et les provisions pour autres avantages a long terme du personnel en ltalie pour 0,

56 / 104

constatés d'avance, part & meins d'un an, au

fin de carriére d'un montant de 6,8 ME (cf. note 5.3.2.b) sont reportées dans le poste Autres
Ce dermier comprend aussi les provisions pour risques et charges pour 0.3 ME (¢f. note 10)

B8 ME.
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7.4.3. Autres dettes non courantes de la holding Sopra GMT

Ce poste comprend la juste valeur des trois instruments de couverture ds taux qui garantissent 'emprunt contre la montée du
taux d'intérét Euribor 3M pour 0,6 ME.

7.5. Autres dettes courantes

7.5.1. Autres dettes courantes du sous-groupe Sopra Steria

31/12/2022 3272021
{on milfions d'suros) - -
Dettes sur immobilisations - part 2 moins d" un an 34 52
Avances et acOmptes recus sur commandes 2 182 279
Deties sociales - - 5228 4517
Dettes fiscales - i ) i o 2283
oot sur les socdtés ) 1253 T 17a
Passife sur contrats chents & 4009 T 3005
Deties diverses - e 167._6 - 1314
Instrurnents financiers dérivés - T Iz 35 )
TOTAL 14630 13536

Les passifs sur contrats clients sont décrits en note 4.1.1, Leur variation résulte d'une part de la transformation des passifs
antérieurs en chiffre d'affaires et d'autre part de 'apparition de nouveaux passifs du fait de prestations facturées mais non encore
exéoutées, Ceux existant au 31 décembre 2021 ont 6té majoritairement convertis en chiffre d'affaires au cours de l'exercice 2022

Les dettes diverses comprennent notamment I'engagement du Groupe d'acheter ses propres actions pour servir ses plans
d'attributions d’actions gratuites de performance 2 hauteur de 14,8 M€ (9,8 ME au 31 décembre 2021). Elles comprennent
également la dette relative & Foption de vente accordée par le Groupe au Cabinet Office sur les actions que ce dernier détient
dans la joint-venture SSCL et qui s'éléve & 132,5 M€ au 31 décembre 2022.

7.5.2. Autres dettes courantes du sous-groupe Axway

{en mitiions d'euros) 022 3111212021

Dettes sur immobifisations - part & moins dunan 3] 0.1
Awvances et acomptes Tégus sur commandes e 0 X
Dettes sociales T3 249
Deftes fiscales e s 6.3
ImpélL sur Jes sociétés =z 1,2
Defles diverses ~— — ]
Total autres dettes courantes e 47,6, 35,1

La hausse des dettes sociales se justifie par Faugmentation des provisions sur bonus et commissions en relation avec les contrats
significatifs signées en fin d'année. Les dettes diverses comprennent des codts de restructurations a payer de 0.4 M€,

7.5.3. Produits constatés d’avance A moins d’un an du sous-groupe AxXway
Principes comptables, jugements et estimations
Les produits constatés d'avance, par & moins d'un an, qualifiés de passifs sur contrats clients sont décrits en note 4.1. Leur
variation résulte des facteurs suivants :
« ia transformation des passifs antérieurs en chiffre d'affaires ;
» la transformation des passifs produits constatés d’avance, part 4 plus d'un an, antérieurs en passifs produits constatés d'avance
part 4 moins d'un an ;
» Papparition de nouveaux passifs du fait de prestations facturées mais non encore exécutées.
Paur éviter de surestimer les postes & l'actif et au passif, le Groupe a compensé au bilan les éléments suivants
« les produits constatés d'avance qui concernent un fait générateur postérieur au 1% janvier suivant la date de cldture (1* janvier
2023 pour cet exercice) ; et
» les créances clients correspondantes et non réglées a la date de la présente cibture (31 décembre 2022).

{en millions d'euros) C 3MM22022. 3111202021

Passifs sur contrals clients 55,6, 55,8

Total passifs sur contrats clients - part & moins d'un an 556. 558

Les Passifs sur contrats clients, part & moins d'un an, existant au 31 décembre 2021 ont été majoritairement convertis en chiffre
d'affaires au cours de l'exercice 2022.
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Les produits constatés d'avance sur la maintenance ont baissé de 3.7 ME en un an. A taux de change constant, ils baissent de 2
ME en raison de Fattrition attendue sur ces contrats dans le cadre de 1a transformation du modéle d'affaires.

Les produits constatés d'avance sur la Souscription ont augmenté de 3,9 ME en 2022 par rapport & 2021. Cette hausse est
cohérente avec la progression de 'activité Souscription (« Axway Managed »).

7.5.4. Autres dettes courantes de la holding Sopra GMT

(en mitlions d'euros) 311212022 31H22021

Dettes sur immobiisations - part & mains d' un an BN ——

Avances et acomples regus sur conTrendes | | “ -
Dividendes & verser _ . :

Dettes sociales _ —

Dettes fiscates A—— & o1 o2
mpdtsuressockétés  EEEee 0

OOlTptes _cﬁwanp_c_:rédleurs__ o ] _' % = - -
Produilﬂﬁsm_téi d'a}mc_e_ B ] - _ - ] - -
Dettesdhrer_ses R ) o o a S, _0.1 0.1
instruments financiers dérives o  TiEe = A - -
TOTAL 0.8 0.8

NOTE 8 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
8.1. Ecarts d’acquisition

8.1.1. Ecarts d’acquisition du sous-groupe Sopra Steria

8.1.1.1. Tableau de variation des écarts d’acquisition
Les mouvements intervenus au cours de l'exercice 2022 sont les suivants :

G10W2023  Acquisitions  Apustements  Sorfles Dépréciations Conversion  Autres 3z -
sur mouvemeanis

regroups ments

d'antreprises
ten mitiions d'euros)
France o ) 8206 - a2 - - - — - 8254
3 609.1 39 - -0,0 -1 - 508
Aulre Erape 31,8 43 -0,1 - - ] - 3% 3BOY
Banking T 375,5 R e - E 58 - 366,6.
R T " 182 - - - - - - 16,2,
nde 21 - - Y - 04 i 20
TOTAL 1984,3 832 -43 -5, . -44,2 - 19439
{1 Autre Europe est ke regroupement des UG T suivanteslesthas séparé L. Al Scandinavie, Espagne, kake, Suisse, Belgi L erxerimmiy &t Sopra Fi ief Technology.

Les effets des acquisitions de la période pour +8,2 ME sont décrits en note 2 1.1. Principales acquisitions.

La variation de -44,2 ME au titre des variatians de change provient de évolution de l'suro par rapport aux devises suivantes

{en millions d'euros) 3422022 31272021
GBP .. 471
NOK-SEK 7.9 4,5
Autras devises 7 t.8 1.8

TOTAL ~44.2 534

Pour chaque regroupement d'entreprises, le Groupe a le choix de comptabiliser en tant qu'actif soit un écart d'acquisition partiel
(correspondant & son seul pourcentage de détention), soit un écart d'acquisition complet (incluant également un goodwill pour les
intérdts minoritaires) selon la méthode des regroupements d'entreprises présentées en note 2.1.1. Ce choix est réalisé acquisition
par acquisition.
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Lorsque le calcul de I'écart d’acquisition aboutit & une différence négative (¢as d'une acquisition réalisée & des conditions

avantageuses), le Groupe comptabilise le profit intégralement en résultat, aprés avoir réexaminé si l'ensembie des actifs et passifs

ont bien été identifiés.

Les écarts d’acquisition sont affectés aux unités génératrices de trésorerie aux fins de réalisation des tests de deépréciation dans

les conditions décrites a la note 8.1.1.3. Ces tests sont mis en ceuvre dés qu'un indice de perte de valeur est constaté et
systématiquement au 31 décembre, date de cléture de 'exercice.

8.1.1.3. Tests de dépréciation

Au 31 décembre 2022, e Groupe a réalisé des tests de valeur comme la pratique Fimpose. Il a ainsi tout d'abord procédé a une
revue de ses paramétres de taux d'actualisation et de taux de croissance & finfini.

Les tests ont alors été réalisés avec les paramétres suivants
o i Taux d'actualisation

"~ Taux de croissance a [infini

311242022} 3122021 3010912022 3122021

France 9,2% 7.7% 22%; 2.0%
Royaume-Uni - 8,8%! 8,5% 2.2%; 2.0%
Aufres Europe - © 79%a105%  75390%  22% C20%
SopraBanking Software 8,2%: 7.7% 2.2%, 2,0%
SopaHRSoftware HEce TT% 2% 20%

Le Groupe a ensuite appliqué ces paramétres & des prévisions de flux de trésorerie. Ces tests ne conduisent pas a comptabiliser
de dépréciation.

En outre, le Groupe a fait varier ces hypothéses de 1,0 point. Ainsi, une baisse du taux de croissance a l'infini de 1,0 point, ou
une hausse de 1,0 point du taux d'actualisation, ou la combinaison des deux re conduiraient pas a constater de dépréciation &
Pexception de P'UGT Sopra Banking Software. Pour cette derni&re, seule la combinaison d'une baisse du taux de croissance 4
Finfini de 1,0 point et une hausse de 1,0 point du taux d’actualisation conduirait & constater une dépréciation. En revanche, sile
taux d’actualisation augmente de 2 points ou si te taux de croissance a infini diminue de 2 paints, le test pour I'UGT Sopra Banking
Software ne serait plus satisfait et une dépréciation serait comptabilisée.

En compiément, le Groupe a aussi procédé a des tests supplémentaires de sensibilité 4 ta baisse du taux de marge opérationnelle
de 'UGT Sopra Banking Software. Ainsi, le Groupe considére gu'une baisse supérieure & 1.7 point du taux de marge
opérationnelle, toutes choses étant égales par ailleurs, entrainerait la comptabilisation d'une dépréciation. Le Groupe a aussi fait
supporter & cette UGT une baisse de 2 points du taux de croissance anticipée, toutes choses étant égales par ailleurs. LUGT a
satisfait & ce demier test.

Enfin, des tests supplémentaires de sensibilité aux hypothéses cés (taux d'actualisation, taux de croissance 3 Vinini, taux de
marge opérationnelle ou taux de croissance des revenus) ont aussi &té réalisés sur chacune des unités génératrices de trésorerie
hors Sopra Banking Software :

- une augmentation du taux d'actualisation de 2 points ou ;
- une diminution du taux de croissance A 'infini de 2 points (soit aucune croissance a l'infini) ou ;
- une combinaison d'une augmentation du taux d'actualisation de 2 points et une diminution du taux de croissance a
l'infini de 2 poinis ou ;
- une diminution du taux de marge opératicnnelle anticipée de 2 points ou ;
- une diminution du taux de croissance anticipée de 2 points.
Ces tests additionnels, hors Sopra Banking Software, ninduiraient aucune dépréciation.

La norme IAS 36 « Dépréciation d’actifs » impose d’apprécier a chague date de reporting s'il existe un quelconque indice de perte
de valeur d’un actif. $'il existe un tel indice, l'entité doit estimer la valsur recouvrable de 'actif.

Unie entité doit aussi, méme en l'absence d'indice de perte de valeur :

s tester annuellement une immobilisation incorporelle a durée d'utilité indétemminée ;

s affectusr un test de dépréciation du goodwili acquis fors d'un regroupement d'entreprises.

En pratique, la problématique des tests de dépréciation concerne essentiellement les écarts d'acquisition qui constituent
ressentiel de ['actif non courant du bilan consolidé de Sopra Steria Group.

Les tests de dépréciation sont réalisés au niveau des unités génératrices de trésorerie (UGT) auxquelles sont affectés les actifs.
Une UGT est le plus petit groupe identifiable d’actifs qui géndre des entrées de trésorerie largement indépendantes des entrées
de trésorerie générées par d'autres actifs ou groupes d’actifs.

Le Groupe retient une segmentation en unités génératrices de trésorerie homogéne avec 'organisation opérationnelle des
métiers, le systéme de pilotage et de reporting et linformation sectorielle (cf. note 3.1). Les tests de dépréciation consistent a
comparer la valeur comptable et la valeur recouvrable des UGT. La valsur recouvrable d’une UGT représente la valeur la plus
élevée entre sa juste valeur (généralement le prix du marché), nette des codts de cession, et sa valeur d'utilité. Du fait de
Papplication &'IFRS 16 « Contrats de location » & partir du 1+ janvier 2019, la valeur comptable des actifs comprend les droits
d'utilisation des biens pris en location diminués des dettes sur biens pris en location.
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La valeur dutilité d'une UGT est déterminée selon la méthode de Factualisation des fiux futurs de trésorerie (méthode dite des

DCF)y :

s flux afférents 3 une période explicite de prévision de cing ans, la premiére année de cetie périade s'appuyant sur le budget ;

= flux postérieurs a cette période de ¢ing ans calculés par application d'un taux de eroissance 2 Finfini reflétant le taux de
croissance réelle anticipé de Péconomie 4 long terme auquel s'ajoute le taux d'inflation anticipé a long teme.

Les flux de trésorerie comprennent les décaissements de loyers malgré Fapplication 'IFRS 16 « Contrats de location » depuis le
1* janvier 2019,

Le taux d’actualisation s’appuie sur le coit mayen pondéré du capital, Celui-ci est rapproché des estimations réalisées par les
bureaux d'analyse financiére. Au final, les taux d'actualisation utilisés par UGT résukent de ce travail de comparaison et sont
compyris entre les colts moyens pondérés du capital et la moyenne des estimations des analystes.

Les taux de croissance a Kinfini résultent d'une moyenne des estimations réalisées par les bureaux d'analyses financiéres.

Si la valeur comptable de 'UGT excéde sa valeur recouvrable, les actifs de M'UGT sont dépréciés pour étre ramenés  leur valeur
recouvrable. La perte de valeur est imputée en priorité sur Pécart d’acquisition et enregistrée au compte de résultat dans 1a
rubrique Autres praduits et charges opérationnels.

La reprise des pertes de valeur de I'écart dacquisition relatif a des participations consolidées par intégration globale est
interdite.

8.1.2. Ecarts d’acquisition du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations
Ecarts d'acquisition
Pour chaque regroupement d'entreprises, ke Groupe a le choix de comptabiliser en tant quactif :
« $0it in &cart d'acquisition partiel (Cormespondant 4 son seul pourcentage da détention) ;
» soit un écart d'acquisition complet (incluant également un goodwill pour lgs intéréts minoritaires).
Cé choix ast réalisé Acquisition par acquisition. La méthode des regroupements d'entreprises est présentée en note 8.1.2.
Lorsque le calcul de Pécart d'acquisition aboutit & une différence négative (cas d'une acquisition réalisée a des conditions:

avantageuses), le Groupe comptabilise le profit intégral en résultat, aprés avoir réexaminé silensemble des actifs et passifs ont:
bien ét& identifiés.

Les écarts d’acquisition sont affectés & une unité génératrice de trésorerie unique dans le cadre des tests de dépréciation dans:
les conditions décrites a Ia note 8.1.2.4. Ces tests sont mis en ceuvre dés qu'un indice de perte de valeur est constaté et sont:
réalisés systématiquement au 31 décembre, date de cléture de Fexercice.

Regroupements d'entreprises

Le Groupe applique la nome IFRS 3 révisée a l'achat d’actifs et |a reprise de passifs constituant une entreprise. L’acquisition-
d'actifs ou de groupes d'actifs ne constituant pas une entreprise est comptabilisée selon les nomes applicables A ces actifs’
(IAS 38, IAS 16 et IFRS 9).

Depuis 'entrée en vigueur de la norme IFRS 3 révisée le 1™ janvier 2010, le Groupe applique ies principes suivants :
« leé frais de transactions sont comptabilisés immédiatement en autres charges opérationnelles lorsqu'ils sont encourus ;
= pour chaque regroupement, le Groupe analyse l'opportunité d'opter pour la comptabilisation d’un goodwill dit « complet », c’est-
a-dire prenant en compte la part de gaodwill revenant auxintéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contrble en’
date d'acquisition (&valuss A la juste valeur), ou pour la comptabilisation d'un goodwill dit « pattiel », ce qui revient & évaluer

les intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contrle pour leur quote-part dans Ia juste valeur de Factif net
identifiable acquis ;

» tout ajustement de prix potentiel est estimé a sa juste valeur & la date d'acquisition. Cette évaluation initiale ne peut &tre ajustée
ultérieurement en contrepartia du goodwill qu'en cas de nouvelles informations lides & des circonstances existant & |a date
d'acquisition et dans la mesure ol cette évaluation intervient lors de la période intercalaire (12 mois). Tout ajustement postérieur.
& 1a période intercalaire de la dette financiére comptabilisée au titre d'un complément de prix, ne répondant pas & ces critéres,
est comptabilisé en contrepartie du résultat global du Groupe.

Le Groupe comptabilise fout regroupement d'entreprise selon la méthode de lacquisition qu consiste :

- & évaluer et comptabiliser a la juste valeur 4 la date d’acquisition les actifs identifiables acquis et les passifs repris. Le Groupe
identifie et affecte ces éléments sur la base des dispositions contractuelles, des conditions économiques et de ses politiques
comptables ef de gestion ;

» & évaluer et comptabiliser a la date d’acquisition la différence dénommée « écart d’acquisition » ou « goodwill » entre :
» d'une part, fa samme du prix d’acquisition de Fentreprise acquise ef du montant des intéréts minoritaires dans 'acquise,
= dautre part, le selde net des actifs identifiables acquis et des passifs repris,

La date de Facquisition est la date a laquelle ke Groupe obtient effectivement le controle de Fentreprise acquise.

Le prix d'acquisition de T'entreprise acquise correspond a la juste valeur, @ la date d'acquisition, des éléments de rémunération
rémis au vendeur en échange du contréle de l'acquise, en excluant tout lément qui rémunére une transaction distincte de 1a
prise de confrdle.

Dans le cas ol la comptabilisation initiale ne peut étre déterminée gue provisoirement avant la fin de la période au cours de
laguelle le regroupement est effectué, Facquéreur comptabilise ke regroupement en utilisant des valeurs provisoires. L'acquéreur
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doit ensuite comptabilisar les ajustements de ces valeurs provisoires liés & 'achévement de la comptabilisation initiale, dans un’
délai de douze mois & compter de la date d'acquisition.

8.1.2.1. Tableau de variation des écarts d’acquisition

Les mouvements intervenus au cours des exercices 2021 et 2022 sont les suivants

| Valeur netts

(en millions d'euros) Valewr brute. ; Dépréclations | comptable
‘37 décombre 2020 339,00 87 230,3
Acquisiton N B -
Ecarts de comersion [ - 00 18,0
31 décembre 2021 356,9 8,6/ 348,3
Acquisition o 124 B 12,4
“SoteSyncpicty w3 o713
~Ecats de conersion R | N X N [
31 décembre 2022 - 306,3 8,5 297,28

8.1.2.2. Détermination des écarts d’acquisition constatés au titre des regroupements

d’entreprises
Dxchange - Axway Software a acquis 100 % du capital de la société DXchange technologies Private Limited en Inde le 15 juin
2022. Le groupe Axway a également acquis, viz la société DXchange, 100 % des actions de la filiale DXvmt en Inde.

Axway Software a réalisé cette opération pour un montant de 8,9 ME, versé en 2022. En complément, le Groupe a reconnu un
passif financier de 4,8 M€ correspond 4 un complément de prix variable, qui sera versé en fonction des ventes sur fes cing
prochaines années.

Les travaux d'inventaire des actife acquis et des passifs repris ont permis 3 ce stade lidentification, la valorisation et fa
reconnaissance d'un logiciel métier pour un mortant de 3,6 ME.

Conformément 3 la nome IFRS 3. I'écart d'acquisition lié a l'acquisition de DXchange sera rendu définitif 8 la fin du délai
d'affectation prévu le 15 juin 2023.

L'allocation provisoire du Goodwill se décompose actuellement de la fagon suivante :
Au 3112/2022

(en miltions d'euros) . . R
Prix d'acquisition - - ] 89
Valeur actualisée des compléments de prix R 48
Coit d'acquisition 13,7
Actif net acquis, hors écarts dacquisition existants 08
Actifs incomorels affectés net dimpéts difiéres ] 2,1
ECART D'ACQUISITION {Dxchange) - i 12,4
Le détail de V'actif net provisoire de Dxchange est détaillé ci-dessous :
) ) Valeur '
comptable o atements Juste Valear
chaz ke

(en millions d'euros) . o Yendeur e
immaobilisations incorporelies 0,6 30 36
Immobilisations corperelles A ] c.0
Actis cowrants _____ __ 0. —2
Trésoreria et équisalents de trésorerie 00 I
Passifs inanciers ' 09 0,9
Impdts difiérés passifs - - -0,0 0,9 0,9
Passiscowarts 0 ....208 e 08
Actif net acquis - - 0.8 ) 21 1,3

Syneplicity - Au cours de I'axercice 2022, le Groupe a finalisé [a rationalisation de son portefeuille preduits, L' activité Syncplicity
a &té cédee en octobre 2022. L'écart d’acquisition de cette activité a ainsi été sorti de Factif du bilan par la constatation d'une
autre charge opérationnelle d’'un montant de 77,3 M€.

Aucune acquisition n'est a signaler sur 'exercice 2021.

8.1.2.3. Ecarts de conversion

Les variations de change proviennent essentiellement de I'évolution de 'euro par rapport aux devises suivantes :
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Variation Euro f devise {en

iliions d'enros) 31202022 3171212021

UsSD EE 15,8} 18,5
SEK i N 04
Autres devises 00 0,0
TOTAL 123 180

8.1.2.4, Tests de dépréciation
Principss comptables, jugements et estimations
Unités génératrices de trésorerie

La nomne AS 36 « Dépréciations d’actifs » mpose d'apprécier & chaque date de reporting §'il existe un quelconque indice de.
perte de valeur identifié d'un actif. S'il existe un tel indice, lentité doit estimer |a valeur recouvrable de Factif,

Une entité doit aussi, méme en absence d'indice de perte de valeur -
.+ tester annleliement une immobilisation incorporelle 3 durée d'utilité indéteminée ;
- effectuer un test de dépréciation du goodwill acquis lors d’un regroupement d'entreprises.
En pratique, 1a probiématique des tests de dépréciation conceme surtout les écarts d'acquisition qui constituent ressentiel de:
I'actif non courant du bilan consolidé d'Axway Software.
Les tests de dépréciation sont réalisés au niveau des unités génératrices de trésorerie (UGT) auxquelles sont affectés les actifs.;

tine UGT est le plus petit groupe identifiable d'actifs qui génére des entrées de trésorene largement indépendantes des entrées.
de trésorerie générées par d'autres actifs, ou groupes dactifs.

Le groupe Axway fournit des solutions informatiques permettant la gestion autoratique des échanges de données 4 lintérieur et.
A l'extérieur de Tentreprise.

Aocway s'est développé en partie par croissance externe ces demiéres années, les principales acquisitions ayant été les suivantes .
Cyclone Commerce aux Etats-Unis ent 2006, Actis en Allemagne en 2007, Tumbleweed aux Etats-Unis en 2008, Vordel en lrlande;
en 2012, Systar en France en 2014, Appcelerator aux Etats-Unis en 2016, Syncplicity aux Etats-Unis en 2017, Streamdata.io en.
France en 2019 Dxchange en Inde en 2022.

L'ensemible des produits développés, que ce soit en interne via la recherche et le dévaloppement ou liés a des acquisitions, sont.
intégrés dans la plateforme technique commune.

Le groupe Axway a ainsi développd grice a ses acquisitions et ses investissements en Recherche et Développement umn.
catalogue de produits qui sont largement interdépendants. Les produits acquis ont été développés et intégrés a d'autres produits;
acquis ou développés en interna.

Les preduits Axway ne s'adressent pas a un marché an particuiter, il n'y a pas de marché aclif pour chague actif du Groupe. Tous,
les produits du Groupe s'adressent 4 tous les marchés oll Axway opare, Tous les produits du Groupe s'adressent a tous les-

clients du Groupe quel que seit leur localisation. Nos clients sont scuvent des groupes internationaux qui acquiérent les produits’
Aocway pour ensemble de leurs filiales.

Compte tenu de la globalisation des produits et des marchés, lanalyse de la contribution aux résultats du groupe Axway par pays
ne présente pas de pedinence conomique. Les entrées de trésorerie liées aux activités des différents pays ne sont donc pas.
considérées comme indépendantes des entrées de trésorerie générées par les activités des autres pays. Ainsi Axway dans son,
ensemble est considéré comme le plus petit regroupement dactifs qui génére des entrées de trésorerie largement
interdépendantes. En 'autres termes, le mode de fonctionnement d’Axway, selon le mode d'un éditeur mondial intervenant sur
un marché globalisé, conduit & traiter ie Groupe sous forme d'une UGT unique dans le cadre des tests de dépréciation,

Le made de fonctionnement opérationnel choisi pat la société Axway est ainsi celui d'un éditeur global dont les principaux marchés
sont les Etats-Unis et 'Europe. Nous nous positionnons sur un secteur d'activité hautement intégré : le développement et la
commercialisation d'une suite de logiciel d'infrastructure qui paamet échange d'information au sein et en dehors de Fentreprise.
Nos équipes commerciales sont organisées par pays, région, verticale, programme ou par expertise 3 V'intérieur ou a l'extérieur
des frontieres traditionnelles d¢'un pays. Notre département Marketing assure la gestion stratégique et la mise en marché pour
Yensemble d'Axway en appui des campagnes commerciales menées tant au niveau global qu'au niveau local. Les équipes de
développement des produits ainsi que celles assurant le support aux clients sont réparties dans neuf pays et chacune opéere sur
plusieurs produits différents. Notre propriété intellectuslle, acquise ou développée, gst en pemmanence intégrée dans V'offre de
nouveaux produits ou de plateformes unifiées. Ainsi, il n'y a pas d'UGT isolée que nous ne suivions autrement qu'au niveau
consolide. Ceci conduit & traiter le Groupe sous forme d'une UGT unigue dans le cadre des tests de dépréciation.

Méthodes de détermination de la valeur dutilité

Conformément  la nomme 1AS 36, dans le cas ol la valeur comptable de rUGT auquel le goodwill testé est affecté est supérieure
4 sa juste valeur nette des codts de la vente {ou dans le cas oll il n'est pas possible de déterminer la juste valeur nette des colts
de Ja vente de PUGT), |a valeur comptable de FUGT est alors comparée 4 sa valeur d'utilité.

La valeur d'utilité st déterminde selon la méthode de l'actualisation des flux futurs de trésorerie (méthode dite des DCF).

Afin de refléter, sur une périade apprapriée, les impacts de la transformation de notre modéle économigue, d'un modéle basé sur
la vente de licences & un modéle d'abonnement, un plan d'affaires sur cing ans a été &laboré, puis a éi& applique, comme
Fautorise IAS 36.33 {c), un pourcentage de croissance annuelle en baisse progressive sur une période d’extrapolation. De cette
fagon ke pourcentage de croissance a Finfini ne s'applique pas immédiatement aprés le plan d'affaires de cing ans. Le pourcentage
de croissance a Pinfini s’applique sur la valeur terminale calculée a partir de la dernigre année de 1a période d'extrapolation.

La méthade de Factualisation des flux de trésorerie est appliquée & partir des plans d'affaires prévisionnels de cing ans et des
hypothéses d*évolution des besoins en fonds de roulement et des investissements.

La vateur terminale de FUGT a été calculée a partir du dernier flux modélisé, et a cet effet deux paramétres financiers majeurs
sont utilisés, ke taux de croissance A l'infini st le taux d'actualisation.
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Uactualisation des flux de trésorerie donne ia valeur d'entreprise. En retranchant de cette valeur lendettement et en ajoutant la:
trésorerie, on obtient la valeur des fonds propres.

Evaluation des provisions pour dépréciation

Si fa valeur comptable de PUGT excéds sa valeur recouvrable, les actifs de F'UGT sont dépréciés pour étre ramenes: 4 leur valeur
recouvrable. La perte de valeur est imputée en priorité sur Fécart d'acquisition et enregistrée au compte de résultat dans la
rubrique Autres produits et charges opérationnels. Les éventuelles pertes de valeur enregistrées sur le goodwill ne peuvent faire.
lobjet d’aucune reprige.

La juste valeur d'Axway selon la valorisation en Bourse au 31 décembre 2022 est de 360,2 M€ (353,0 ME diminués des 2 % des
colts de |a vente) donc au-dessus de la valeur des capitaux propres consolidés.

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciations d'actifs », 1a valeur d'utilité d'Axway ne doit donc pas nécessairement &tre
déterminée au 31 décembre 2022. Pourtant, pour se conformer aux recommandations de 'AMF et continuer 3 renforcer sa
transparence, Axway a de nouveau déteminé sa valeur d'utilité au 31 décembre 2022,

Le Groupe estime que la trangformation de son modale d'affaires initiée en 2018, vers un modéle base sur la souscription, a
mécaniquement entrainé une diminution des flux de trésorerie générés, dans sa premiére phase de mise en place. Dans le méme
temps, le Groupe a constaté une volatilité de son titre sur les marchés notamment au cours des demiers mois. Enfin, les conditions
macroéconomiques avec une hausse de linflation et des taux d'intéréts ont un impact sur les flux de trésorerie futurs. Le Groupe
astime donc qu‘un calcul de la valeur d'utilité selon la méthode des flux de trésorerie actualisés est nécessaire au 31 décembre
2022,

La méthodologie des tests de dépréciation d’actifs IAS 36 qui sont décrits ci-dessous a été adaptée au niveau de risque. Cette
méthodologie retenue repose sur la définition d'un scénarie unique estimé par la Direction.

Test effectué

Les plans d'affaires intégrent principalement des données internes définies par le management d'Axway sur la base de la
cannaissance des marchés ol Axway opére en tenant compte des perspectives économigues.

Chaque année, ces hypolhéses sont corroborées avec la performance passée. Si les réalisations du Groupe s'éloignent,
positivement ou négativement, du dernier plan d'affaires, nous révisons alors les hypothéses du plan d'affaires pour les années
suivantes.

Dans la poursuite du test de dépréciation commencé en 2018, qui portait sur une péricde de 10 ans (2019 & 2028}, celui de 2022
porte sur une période de six ans (2023 4 2028). Il est basé sur un plan d'affaires de cing ans (2023 a 2027), suivi d’'une période
d'extrapolation d'un an {2028).

Conformément a la méthodologie du Groupe, décrite ci-dessus, le test de dépréciation 2022 sur les immobilisations regroupées
au sein de I'unité génératrice de trésorarie d'Axway s'est déroulé en irois étapes :

L. de la 1™ année a la 5° année, le scénario présenté par Axway dans ses tests de dépréciation se base sur un plan d’ affaires
avec un mix revenu plus favorable a 'Axway Managed sur le moyen terme par rapport au Customer Managed.

Pour rappel la reconnaissance de revenu du modéle Axway Managed est étalée sur la durée du coniral alors que la
reconnaissance de revenu du moddle Customer Managed prend en compte environ 50% du revenu & la signature du contrat, le
reste étant étalé sur a durée du contrat.

Le Groupe a fait des tests avec les hypothéses opérationnelles suivantes :
= une croissance organique de chiffre d’ affaires entre 2% et 3,5% paran ;
»  un ROA en augmentation avec une fourchette définie entre 15% et 20% sur la période 2023 a 2027,

II. la 6% année, une période d'extrapolation, basée sur une projection du flux de trésarerie 2027 projeté sur un an (2028), en
retenant un pourcentage de croissance annuelle en baisse progressive la sixiéme année ;

(IL. A partir de la 7° année, les flux sont calculés a partir du dernier flux modélisé en 2028. A ce flux est appliqué un taux de
croissance a linfini de 1,83 %. Ce taux refléte le taux de croissance réelle anticipé de I'économie a long terme augquel s’ajoute le
taux d'inflation anticipé & long terme.

Pour lexercice 2022, la valeur d'utilité calculée selon la méthode des flux de trésorerie actualisés s'éléve a 624,1 ME avec un
taux d'actualisation de 9,20 % et un taux de croissance a linfini de 1,83 %. Le taux d'actualisation résulte de ka moyenne
homogéne des composantes du codt mayen pondéré du capital des analystes et d'approches intermédiaires, La croissance a
Iinfini résulte de la moyenne homogéne des analystes.

Valorisation Taux d'actualisation
(en mitffons d'etros} 8,70% 4,20% 8, 710%
1,43% 644.5 587.,5 556,2
Tauk ""I:;'::“ nog & 1,83% 6756 24,1 579,1
2,23% 710.6 653,7 604,94

La valeur recouvrable de FUGT Axway s'éléve donc 4 624,1 ME et correspond a sa valeur d'utilité aprés prise en compte de
l'endetterment net.
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La valeur comptable de M'UGT Axway est égale au montant des capitaux propres consolidés au 31 décembre soit 327,8 M€,

retraités des impacts liés & la norme IFRS16. Sur ces bases,
n'y a pas lieu au 31 décembre 2022 de déprécier Pécart d’

génératrice de trésorerie Axway.

Au 31 décembre 2022, le Headroom est de 296 ME. Le calcul est présenté ci-dessous

Valewr d'utilité - Business plan

Valeur des capitaux testés 328
Endettement neg 99
Capitaux employés testés 427
Yaleur d'utilité 723
Headroom 296

8.1.3. Ecarts d’acquisition de la h

(en millions d'euras)
31 DECEMBRE 2020

olding Sopra GMT

" Valeur brute Deépréciations Valeur nette

comptable
14,7

P

Ty . ] -

Acquisitions
Ecarts de conversion
31 DECEMBRE 2021

Acquisitions _
Ecarts de conversion

‘31 DECEMBRE 2022

8.2. Autres immobilisations

8.2.1. Inmobilisations incorporelles du sous-groupe Sopra Steria

incorporelles

Valeur brute Amortissement 31422022 31212021
(en miflions deuros) B ~ )
Logiciels mstiers | Technologies 93,9 75 0 234 29,7
Relaions clients 224,2 1585 707 870
Conirats favorables 08 0.9 (i - -
Marques 19,1 49 142 15.1
Lagiciels acquis et autres immabilisations incorporeles 3120 2538 58,4 45,3
TOTAL 650,1 4834 1886,7 1771

Ge poste comprend essentiellemant des actifs incorporels
commandes, marques) affectés lors de Fallocation du prix o'

charges d'amortissement de ces actifs incorporels

affectés sont enregistrées dans le Résultat opérationnef courant.

Les variations du poste Immabilisations incorporelles sont présentées dans le tableau ci-dessous -
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" Valeurbrute Amortissements et Valeur nette,
dépréciations comptable

(en mitiions d'euros}
31 décembre 2020 861,7 428,58 2329
Mouvements de périmétre o _ 02 01 o Ll
Actifs incorporels affectés o 00 -l ns00
Acquiskions B - s -
Cessions - mises au rebut o N S08 a4 A
Autres mouvements e R 3y 30,1 T 009
Eoarts de conversion o S 187 19 S B
Dotations nettes sux amortissemants et dépréciations o 887 == 65,7
3 décembre 2021 664,2 4871 1771
Mouvements de périmétre = ot R, - | S aa R
Aqﬂfs incorporeis z_affg;t_é§ - - ) a0 - ._—__".!'_E
Acquistions [ 328 - v 3218
Cessions -mises aurebut o 330 B0 60
Autres mouvements — s 23 08
Ecarts deconversion - ) 135 102 3,3
Dot_alinns nettes aux amortissements e_t_dé_préj:_:@_a_tions - B - 51,7 .____"_ ____-_‘Evﬂ
31 décembra 2022 850,1 483.4 168,7

En 2022, des relations clientéles de 7,9 ME ont 6té reconnues dans la société EVA Group suite 4 son acquisition (cf. note 2.1.1).
Les autres mouvements étaient principalement la résultante d'une décompensation d’un actif incorporel entre valeur brute et
amortissement, celui-ci ayant été acquis dans le cadre d'un regroupement d’entreprises réalisé en 2020.

Les dépenses de développement des progiciels et solutions (Banque, Ressources Humaines &t Immobilier) comptabilisées en
immobilisations incorporelles en 2022 s'élévent a 19,6 ME. Elles sont relatives & laccélération de la digitalisation de Voffre de
Sopra Banking Software.

a. Immobilisations acguises séparément
Elles correspondent 3 des progiciels acquis enregistrés 2 leur colt d'acquisition. Ces immobilisations font Fobjet d'un
amortissement lindaire sur un a dix ans suivant leur durée d'utilité estimée.

b, [mmobilisations acquises dans le cadre d’'un regroupement d'entreprises

Elles se composent de progiciels, de relations clients, de margues et de relations distributeurs évalués a leur juste valeur dans |
fe cadre d'une démarche d'affectation du prix d’acquisition d'entités faisant Yobjet d'un regraupement d'entreprises. Ces '
immobilisations sont amorties lingairernent sur trois a quinze ans suivant leur durde d'utilité estimée. Les marques acquises |
dont la durée d'utilité ne peut &tre définie ne sont pas amorties.

¢. Immobilisations générées en interne
En application de la norme IAS 38 « Immobilisations incorporetles » |

= les dépenses de recherche sont comptabilisées dans les charges de I'exercice au cours duquel elles sont engagées
= |es dépenses de développement des progiciels sont immobilisées si les six conditions suivantes sont réunies :
+ faigabilité technique nécessaire a lachévement de 'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa
vente,
+ intention d'achever I'immobilisation incorporelle et de ('utiliser ou de fa vendre,
= capacité a utiliser ou & vendre 'immaobilisation incorporelie,
- génération d'avantages économiques futurs probables,
+ disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le développement et utiliser ou
vendre I'immobilisation incorporelle,
[ » capacité & évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a Vimmebilisation incorporelle au cours de son
| développement.

8.2.2. Immobilisations incorporelles du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations
Immobilisations acquises séparément

Elles correspondent & des progiciels acquis enregistrés a leur coit dacquisition. Ces immobilisations font Fobjet d'un
amortissement linéaire sur un a dix ans suivant leur durde d'utilité estimée.

Immobilisations acquises dans le cadre d'un regroupement d'antreprise
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Elles sé composent de progiciels, de relations clients, de marques et de relations distributeurs. Elles sont évaluées a leur juste.
valeur dans le cadre d’une démarche d'affectation du prix d’acquisition d'entités faisant Mobjet d'un regroupement d'entreprises.
Ces immobilisations font l'objet d'un amortissement lindaire sur § a 15 ans suivant leur durée d'utilité estimée.

Immobilisations génerées en interne

En application de la norme IAS 38 « immobilisations incorporelies » .

« les dépenses de recherche sont canptabilisées dans ies charges de l'exercice au cours duguel efles sont engagées ;
» les dépenses de développement des progiciels sont immobtlisées si les six conditions suivantes sont réunies :

» |a faisahilité technique doit 8tre nécessaire 2 'achévement de limmobilisation incomporelle en vue de sa mise en service ou de’
sa vente,

» le Graupe doit avoir lintention d'achever lmmobilisation incorporelie et de Futiliser ou de la vendre,
= e Groupe doit avoir la capacité a utiliser ou 3 vendre Fimmobilisation incorporelie,
» le Groupe doit démontrer que limmobilisation incorporelle générera des avantages economiques futurs probables,

= le Groupe doit mettre A dispesition du proiet les ressources technigues, financiéres et autres, appropriées pour achever le:
développement et utiliser ou vendre lmmobilisation incorporelle,

» le Groupe doit avoir la capacité & évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables & Fimmobilisation incomorelle au cours de:
$on développement.
Aucine dépense de développement des progiciéls n'est comptabilisée en immobilisations incorporelies si une seule des
conditions décrites ci-dessus n'est pas remplie.
Compte tenu des spécificités de lactivité d’éditeur de lagiciels, les critéres déterminants sont celui de la faisabilité technique
nécessaire A fachdvement et celui de la fagon dont Fimmobilisation générera des avantages économiques futurs probables.

Les risques et les incertitudes inhérents au développement de logiciels ne permettent pas de démontrer 1a faisabilite technigue.
d'un produit avant Febtention d'une version de démonstration présentable & un prospect. Les adaptations entre [a version de’
dérmonstration et la version définitive sont généralement peu importantes, et par conséquent, les codts encourus dans cette phase’
de développement, qui sont susceptibles d'étre immobilisés, ne sont pas significatifs.

Les variations du poste Immobilisations incerporelles sont présentées dans le tableau ci-dessous

{en milions d'euras) i Relations clients | Technologies :_ Marque : Auitres : TOTAL
VALEUR BRUTE [ i i R _
3 décembre 2020 : 40,5 446 0,2: 19,5 164,9
Ecarls de conversion i 1,6} 2,6 0,0 0,2 4.4
Acquisitions ™ - . 0.0. 0.0
Cessions — i) e ; a1t T
‘Autres mouvements N - o - s
Vanations de périmatre - - - - o
3 décembre 2021 42.1; 471 03 187 108,2
Ecants de comersion j 1,4, 2.0 0.0 0,2, a7
"Acquisitions ' - i - o041 ol
Cessions ; 4.7 176 0.0 75
Autras mouvements i< = " iz -
Variations de périmel - 35- - : 3.5
31 décembre 2023 - : 38,8 o1 0,3 19,6 48,2
_AMDRTISSEMENTS : - N B
31 décembre 2020 . M7 29,8. 0,2 19,8 81,5
Ecarts de conversion __1s 1,8 0.0 _02 3.4
Dalations . 42 44. - 0,6 92
Repnises ] o E - BK] aa
Autres mouements _ L ) ] - - - - R
Vanations o pemetre T . : | R S
31 décembre 2021 373 36,01 03 185 93,1
E_r;arts de conversion : 1,3 1.6 Q,0: 0,2 31
Dotations 1.8 ir T 0.4 £8
Rep - - - 0,0 -0.0
Autres mouverments - 3.7 8.0 S B9 T TTazs
Vanations de peometre B ..:_.._,..-, _" o ) '7 ‘‘‘‘‘ -
i1 décembre 2022 36,8 33,3 03 18,2 835
VALEUR NETTE
31 décembre 2021 - : _as 2 I S - XY
31 décembre 2022 20 N S T2 %4

Ce poste comprend essentiellernent des immaobilisations incorporelles (relations clients, technologies, marques) affectees lors de
lallocation du prix d’acquisition dans le cadre d'un regroupement d'entreprises. Les charges d'amortissements de ces
immobilisations sont enregistrées dans le Résultat opérationnel courant.

Les autres mouvements s'expliquent par les cessions des activités Syncplicity et Mailgate qui ont réalisées en 2022 et par la
constatation de Farmrét de la technologie Streamdata {cf. note 4.2.2.2).
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Ces immobilisations incorporelles affectées sont composées des aclifs suivants

Durée

d'amaortissement

restante

) ___enannée
Tumbleweed - Technologies {Acquis en septembre 04

2008) - B ) )
Systar - Technologies (Acquis en avrit 2014) 1.3
Sysiar - Relations clients (Acquis en avrif 2074) T 33
Appeelerator - Technologies (Acquis en janvier 2016) 21
Dxchange — Technologies {Acquis en juin 2022) o 9.0

Aucune dépense de développement des solutions et progiciels du Groupe n'a été immobilisée tant en 2022 gu’au titre des
exercices antérieurs.

En 2022, les dépenses de recharche ot de développement constatées en compte de résultat s'élévent 4 57,3 M€, soit 18,2 % du
chiffre d'affaires.

En 2021, les dépanses de recherche et de développement constatées en compte de résultat s'élevaient 3 55,3 ME, soit 19,4 %
du chiffre d'affaires.
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8.3. Immobilisations corporelles

8.3.1. immobillisations corporelles du sous-groupe Sopra Steria

Agencements,
Terraing, mobiliers et  Equipements TOTAL
constructions matériels informatiques
fen miflions d'euros) divers
VALBEURBRUTE
31 décem bre 2020 ' “as7 2834 155,2 484,1
Variations de périmétre - % 03 0.9
Acquisitions . - I . -1
Cessions -misesourebdt 08 97 44 -14.9
Autres mouvements FR L J—— 1 %2 00 25
Ecarts de conversion = e 1.4 23 A4 ST 8.1
31 décembre 2021 48,1 267,2 78,0 4934
Variations de périmétre - A _ 61 02
Acquisitions o o B o 52 320 194 /7 2 o565
Cessions - mses aurebut 22 -8 -7 409
Autres mouvements o _. 05 086 .1 S0
Ecarts de conversion - _ T : -2,0 35 B8
31 décembre 2022 50,4 284,38 167,1 5024
AMORTISSEMENTS
31 décembre 2020 ' 270 166,3 1283 3216
Variations de périmetre ~ B S L 0.2 5 il A0
Dotations s 23 28 81 465
Cessions - mises au febut o7 80 N
Autres mouvements _ = o8 02024 @00 32
Ecarts de conversion _ i 08 7 . ez
31 décem bre 2021 254 188,0 146,3 63,8
_Variations de_pgarirnétre _ - 01 o1 0,1
Dotations _ 3.2 19,3 173 398
_Gessions-rrises au rebut -1,5 -11,0 -286 -39,1
Autres mouvements 02 08 0.1 = 07
Ecartsdeconvgfsian - -0,7 ) -1.1 ) 28 4,4
31 décembre 2022 30,5 185,% 1344 360,9
VALBEURNETTE
34 décembre 2021 18,7 79.2 ny 129,6
31 décembre 2022 19,9 88,9 327 1415

Les investissements réalisés par le Groupe en immobilisations corporelles (56,5 ME) correspondent principatement & des
agencements et des équipements de bureaux en France et 3 lintemational pour un montant de 36,8 M€ et & des acquisitions
o équipements informatiques pour un montant de 19.4 ME.

[ Les immobilisations corporelles sont comptabilisées 4 leur colt dacquisition hors charges financigres, diminue des
amoriissements cumulés et des éventuelles pertes de valeur, Elies n'ont fait 'objet d'aucune réévaluation.

L'amortissement est caleulé suivant la méthode lingaire en retenant les durées d'utilite attenduss des différentes catégories
d’immobilisations

| m constructions : 25 4 30 ans

| w agencements : 44 10 ans

» matériels et équipements informatique : 3 4 8 ans

m matériels de transpori : 4 a4 5ans

| = mobiliers, matéricls de bureau : 4 a2 10 ans

Lamortissement est calculé sur la base du prix d’acquisition, sous déduction d'une valeur résiduslle éventuelle. Les valeurs
résiduelles et les durées d'utilité attendues sont revues a chaque clibture.
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8.3.2. Inmobilisations corporelles du sous-groupe Axway

Principes comptables, jugements et estimations

Les immobilisations corporelles comprennent pour lessentiel des agencements, des mobiliers et matériels de bureau et
des équipemnents inforratiques.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur codt ¢ acquisition, diminué des amortissements curnulés et des
éventuelles pertes de valeur, Elles n’ont fait l'objet d’aucune réévaluation.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire en retenant les durées d'utilité attendues des différentes
catégories d'immobilisations.

L'amartissement est calculé sur |a base du prix d'acquisition, sous déduction d'une valeur résiduclle éventuelle. Les
valeurs résiduelles et les durées d'utilité attendues sont revues a chaque ¢léture.

Des mises au rebut d'équipements informatiques sont pratiquées chaque année aprés inventaire. Les montants de ces
mises au rebut sont portés en cessions de I'exercice. Les sorties de locaux dont les baux n'ont pas été reconduits sont
également portées en cessions de Pexercice.

Durées d'utilité attendues des différentes catégories
d'immobilisations

Agencements 3 4 10 ans en fonction de la durée du bail
Matériels et équipernents informatiques 335ans
Mobiliers et matériels de bureau 5410 ans
a o [‘Agencements, o
mobiliers et Bquipements

matériels  informatigues 01
(en miions deuros) | divers N
__VALEUR BRUTE T B O
31 décembre 2020 13,9 25,3 43,2
Ecarts de conversion _ 08 08 11
Acquisitions - 0,3 24 27
Cessions 0.3 -7.0] 7.3
Autres mownermnents ] 0,7 0,7 -
Vartalions de pérmétre | By - -
31 décembre 2021 I 13,7 26,0 38,7
Ecants de comersion o3 04 07
Acquisitions ) 0.4 ] 1.7 21
Cessions B 01 0,91 -1,0
Autres mouvements | - 4 -
Variations de pénmétra - 0,0i 0,0
31 décembre 2022 143 271 44
~ AMORTISSEMENTS | AU
31 décembre 2020 d 438 230
Ecarts de comersion I 0.1 0.5
Dotations l 13 2.9
Reprises ) - - -
Autres mouvements [ 0,2 7.0 -7.2
Variations de pénimétrs | | -
31 décembre 2021 | 6,0 19,4}
Ecarts de conversion _ 01 0.3
Dotations o 1.4 38
Repnises o o -1
Autres mouwements | B4 o8
oo S e~ T L g T T
31 décombre 2022 7.3 21,71
“VALEUR NETTE I - .
31 décembra 2021 | 7.7 8,6} 14,3
31 décembre 2022 7,0 55| 12,5

En 2022, les investissements réalisés par le Groupe en immobilisations corporelles sont de 2,1 ME. lls portent sur des acquisitions
d'équipements infarmatiques (serveurs, stations de travail et réseaux) pour 1,7 M€,
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NOTE 9 - CONTRATS DE LOCATION

9.1. Droits d'utilisation par catégorie de biens pris en location

9.1.1. Droits d'utilisation du sous-groupe Sopra Steria

Véhicules

Matéciele  Autres biens

TOTAL

(en millions _d'euros} Locaux informatiques corpc_ir_els

VALEUR BRUTE

?d;;e_n;bre 20215-_____ - - 61‘.I,6 ____-_5'},3 - 348 4.6 688,0
Variations de peérimétre ) 05 o1 - - 06
Acquisiions. S o we 85 L 07 144.0
Cessions - mises au rebut - -99,7 -89 -7.3 -0.4 -117,0.
Autres mouvements 0.3 03 -0.0 04 -04

Ecarts de conversion _ 180 04 03 03soneneiaign

31 décembre 2021 665,3 3.3 281 4,6 7343
Variations de périmétre . - 00 - - 00
Acquisitions - 97,3 87 12 02 174
Gessions - mises aurebut 1085 69 102 0.1 -1258
Aulres mouverenls 08 05 00 00 03
Ecarts de conversion 32 -0.9 4.7 0.2 26
31 décembre 2022 656,5 kY 243 4.5 723,0
AMORTISSEMEBNTS ET DEPRECIATIONS

31 décembre 2020 350,9 220 20,6 31 3977
Variations de périmatre 02 0.0 ) - - 0.2
Dotations - 756 94 72 o8 9.1
Cessions - mises au rebut B 87 19 04 -1061

Autres mouvements 04 05 =00 -0.4 -0.,6
Ecaris de conversion 8.6 -1.9 01 1 8,9
31 décembre 2021 345.5 21,5 20,0 32 a2
Variations de périmétre - 0.0 - - _bo
Dotations 8038 97 5.0 0,7 8682
Cessions - mises au rebut -100.9 -6,6 _ -9.2 01 1158
Autres mouvements -1,1 -04 - -0.0 -8
Ecarts de conversion -0.2 -08 -4.7 -02 -6,0
31 décembre 2022 3251 23.3 111 3,6 363.1

VALELR NETTE

21 décembre 2021 o 3183 14,8 8.0 15 3431

31 décembre 2022 3314 14,4 13,1 0,9 359,9

Le Groupe a procédé, en 2022, en France principalement, 2 une importante réorganisation de ses locaux gui est traduite dans
raugmentation des droits d'utilisation des biens pris en location relatifs aux locaux concomitamment 2 Farrét de contrats du méme

type.

Contrats de location

Les contrats de location sont comptabilisés au bilan 4 la date de début du contrat de location correspondant & la date &
laguelle le bailleur met & disposition du preneur le bien sous-jacent et donnent lisu & la reconnaissance 4 I'actif du bilan de
Droits d'utifisation des biens pris en location et au passif de Dettes sur biens pris en iocation. La valeur de ces dernidres
correspond 2 (a valeur des paiements minimaux futurs actualisée sur la durée du contrat de lecation a laide d’'un taux qui est
soit e taux implicite du contrat de location, soit & défaut le taux d'endettement marginal de F'entité qui prend le bien en
location. La durée du contrat tient compte principalement de la périade non résiliable de celui-ci. Le Groupe I'ajuste
éventuellement, §'il le juge raisonnable, de la périade liée a une option de renouvellement ou de prolongation qui pourrait étre

| exercée ou au contraire en fonction d’une option de résiliation anticipée qui pourrait &tre mise en ceuvre dans le cas ol les

| pénalités associées (pénalités contractuelles et colits @conomigues de 'abandon) seralent plus que négligeables.
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A la date de début du contrat, la valeur du droit d’utilisation des biens pris en location & actif cerrespond & la dette sur biens
pris en focation éventuellement corrigée des colts directs initiaux de mise en place du contrat, des paiements effectués
d’avance, des avantages recus du bailleur a cette date et des éventuels colts que le preneur devra engager pour be
démantélement et fenlévement du bien sous-jacent.

Les paiements minimaux futurs tiennent compte des loyers fixes, des paiements yariables liés 4 un index ou & un taux, des
garanties de valeur résiduelle, du prix d'exsreice d'une option d'achat et de pénalités de résiliation ou de non renouvellement
dés lors que le Groupe est raisonnablement certain d'exercer ou de ne pas exercer ces oplions. Certaines de ces valeurs
peuvent &voluer au cours du conirat, les dettes de location et les droits d'utilisation des biens pris en location faisant alors
Fabjet d’une revalorisation 4 la hausse ou 4 la baisse. lis ne comprennent pas les composantes services pouvant &tre incluses
dans le contrat de location qui restent comptabilisées en charges.

Au bilan, les Dettes sur biens pris en jocation sont distinguées en parts non courante et courante. Les Droits dutilisation des
biens pnis en location sont amortis linéairemeant sur la durée du contrat ou sur la durée d'utilité du bien sous-jacent si le contrat
a pour affet de transférer au preneur la propriété du bien ou si le preneur est raisonnablement certain d’exarcer une option
d'achat. Au comple de résultat, ces charges d’amortissement sont incluses dans les Dotations aux amortissements,

provisions et dépréciations du Résuitat opérationnel d'activité. La Charge nelte d'intéréls des deftes de focation est distinguée
dans le poste Aulres produits et charges financiers.

Enfin, par exception, les contrats de courte durée inférieurs & 12 mois et ceux portant sur des actifs de faible valeur dont la
valeur individuelle est infériaure 4 5 000 USD sont comptabilisés directement en charges et ne sant donc pas retraités au
bilan. De méme sant comptabilisés en charges les loyers variables fonction de Futilisation ou des revenus génerés par
Putilisation de {'actif sous-jacent.

9.1.2. Droits d'utilisation du sous-groupe Axway

Principes comptables, jugements et estimations

Les contrats de location sont comptabilisés au bilan a la date de début du contrat de lecation. C'est la date 4 laquelle le bailleur
met a disposition du preneur le bien sous-jacent. Les contrats de lacation donnent lieu 4 ta reconnaissance a Pactif du bilan de.
Droits d'utilisation des biens pris en Jocation et au passif de Detles sur biens pris en locafion.

La valeur des dettes sur biens pris en location correspond 4 la valeur des paiements minimaux futurs actualisés sur la duree du
contrat de location a Paide d'un taux d'actualisation. Ce taux est soit le taux implicite du contrat de location, soit 2 defaut le taux’
dendettement marginal de 'entité qui prend le bien en location. La durée du confrat tient compte des parties fermes mais aussi
du caractére rzisonnablement certain des options de renouvellement ou de résiliation.

A la date de début du contrat, la valeur du droit d’utilisation des biens pris en location & Factif correspond & la dette sur biens pris.
an location. Cette valeur est éventusllement corrigée des coits directs initiaux de mise en place du contrat, des paiements
effectués d’avance, des avantages recus du bailleur 4 cetie date et des éventuels colits que le preneur devra engager pour le
démantélement et l'entgvement du bien sous-jacent.

Les paiements minimaux futurs tiennent compte des loyers fixes, des paiements variables liés a un index ou a un taux, des
garanties de valeur résiduelle, du prix d'exercice d'une option d'achat et de pénalités de résiliation ou de non-renouvellement dés
lors que le Groupe est raisonnablement certain d’exercer ou de ne pas exercer ces options. Certaines de ces valeurs peuvent
évoluer au cours du contrat, les dettes de location et les droits d'utilisation des biens pris en location faisant alors I'objet d'une.
revalorisation & 1a hausse ou 4 la baisse. lis ne comprennent pas les composantes services pouvant étre incluses dans le contrat
de location qui restent comptabilisées en charges.

Au bilan, les Dettes sur biens pris en location sont distinguées en parts non courante et courante. Les Droits d'utilisation des biens
pris en location sont amortis linéairement sur la durée du contrat ou sur |a durée d'utilité du bien sous-jacent si le cantrat a pour
effet de transférer au preneur 1a propriété du bien ou si le preneur est raisonnablement certain d'exercer une option d'achat.

Au compte de résultat, ces charges d'amortissement sont incluses dans les Dotations aux amoitissements, provisions et
dépréciations du Résultat opérationne! d'activits. La Charge nefte dintéréts des deltes de location est distingude dans le poste
Autres produits et charges financiers.

Dans le tableau des flux de trésorerie, ces charges d'amortissement sont incluses dans les Dotations aux amortissements,
provisions et dépréciations du flux net de trésorerie généré par Factivite. La variation des dettes financiéres de location (loyers
décaissés) et la Charge nette d'intérsts des dettes de location sont reportées dans fe flux net de trésorerie fié aux opérations
de financement.

Enfin, par exception, les contrats de courte durée inférieurs & 12 mois et ceux portant sur des actifs de faible valeur dont la valeur
individuelle est inférieure a 5 000 USD sont comptabilisés directement en charges et ne sont donc pas retraités au bilan. De
méme sont comptabilisés en charges les loyers variables en fonction de Futilisation ou des revenus générés par P'utitisation de
T'actif sous-jacent.
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Locaux loués Véll;i:::es Total
{en millions d'euros)
Valeur brute
31 décembre 2021 39,2 1.1 40 4
Premigre application IFRS 16
Variation de périmétre
Acquisitions 0,8 0.1 0,9
Cessions - mises en rebut -3,4 0,2 36
Autres movemeants 0,5 0.1 0,6
Ecarts de conversion 0.8 -0,0 0,8
31 décembre 2022 38,0 1,2 39,2
Amortissements
31 décembre 2021 -16,1 0,8 -16,8
Variation de périmétre
Datations 5,2 0.3 5,5
Cessions - mises en rebut 32 0,2: 3.5
Autres movements 0,0 a1 01
Ecarts de conversion 0,3 0,0 0.3
31 décembre 2022 -18,3 07 -19,0
Valeur nette
31 décembre 2021 232 0.4 23,5
31 décembre 2022 19,7 0,5 20,1

9.2. Analyse de maturité des dettes sur biens pris en location

9.2.1. Dettes sur biens pris en location du sous-groupe Sopra Steria

Ventilation non-courant

Valeur e ) Plus de §

(en millions d'euros) comptable Courant Non courant: 132ans 233lans dadans 4a6ans ans
DETTES FINANCIERES DE LOCATION 90,5 7 3128 68,8 81,5 49,0 35,9 97,6

9.2.2. Dettes sur biens pris en location du sous-groupe Axway

- ) Ventitation non-courant - .

{en miitions d'euros) Valeur o antéon covrant 1a2ans 2a3ans 3adans 4aSans Flusds:5
: Comptable = i . ans

DETTES FINANCIERES DE LOCATION 29,2 58 235 6,0 5.2 45 1,6 6.2

NOTE 10 - PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

40.1. Provisions courantes et non courantes

10.1.1. Provisions courantes et non courantes du sous-groupe Sopra Sterla

01/01/2022 Variations Dotations Reprises Reprises Autres Ecarts de 3122022 Fartnon Part

de utiliséos o conversion courante courante

fen millions dewros) périmétre ulilis $es e
L‘ﬂ?? R, S 103 — e %?_.___'1;' - __.912 ._..._..f!;g.._._,_,,-__Zp;o___.__?ﬁ_.__. §2__ an 13_
Pertes sur conlrats %9 - 4.7 -24 - -0.0 05 N7 0.0 1.7
Risques fiscaux aulres que fimpdt 19.1 29 .08 05 0.2 R 15,8 183 05
Restruciuration 76 - 0.9 -41 -0.2 -0.4 6a_ 3% 2.2 1.7
Charges deremise en gtatdesocaux M1 - 94 28 . 08 181 &S TP
Aulres risques 455 - 224 -28.4 -6,3 4.9 -09 _3:7_,;: 13.5 236
TOTAL 106,5 0.9 T -39,3 3,0 2,6 20 98,5 51,8 46,7
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Les provisions pour litiges couvrent principalement des litiges prudhomaux et des indemnités de départ de collaborateurs (2,8
ME au 31 décembre 2022, contre 3,1 M€ au 31 décembre 2021), le reste comrespondant principalement a des litiges clients
maijoritairement en France pour 1,9 M€ et chez Sopra Banking Software pour 4.5 ME.

Les provisions pour risques fiscaux autres que limpét sur le résultat concernent essentiellement les risques relatifs au crédit impét
recherche en France.

Les provisians pour restructuration correspondent aux colts de mesures ponctuelles de restructuration prises principalement en
Allemagne (2,0 M€) et en France (1,8 ME€).

Les autres provisions pour risques couvrent essentiellement des risques clients et projets pour 26,3 M€ (dont 11,8 M€ au
Royaume-Uni et 12,5 M€ en Allemagne), des risques contractusls (4,2 ME) et des risquas sociaux (3,1 ME).

Les cbligations actuelles résultant d'événements passés 4 I'égard des tiers sont comptabilisées en provisions dés lors qu'il est
probable qu'elles provagueront une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente
attendue de celui-ci et 5i la sortie de ressourcas peut &tre évaluée de maniére fiable.

Les provisions étant estimées sur la base de risques ou de charges futures, Jeurs montants comportent une part d'incertitude
at sont susceptibles d'étre ajustés au cours des périodes ultérieures. L'impact de 'actualisation des provisions est pris en
compte sl celui-ci est significafif.

Dans le cas spécifique des restructurations, une ebligation est constituée dés lors gue la restructuration a fait I'objet d’une
annonce st d'un plan détailié ou d'un début d'exécution. Ce coit correspond essentieflement aux indemnités de rupture de
cantrat, aux préretraites, aux colts des préavis non effectués et colts de formation des personnes devant partir et aux autres
calts liés aux fermetures de sites. Notamment, une provision est constituée pour le montant des loyers et frais annexes 4
payer, net des receftes estimées de sous-locations, sur tout bien immobilier, si le bien est sous-loué ou vacant et West pas
desting & étre utilisé dans le cadre des activités principales.

Les mises au rebut d'immobilisations, dépréciations de stock et autres actifs, liées directement 4 des masures de
restructuration, sont également comptabilisées dans les colts de restructuration.

10.1.2. Provisions courantes et non courantes du sous-groupe Axway

Principes comptables, jugements et estimations

Une provision est canstatée lorsqu'il existe une obligation vis-a-vis d'un tiers né antérieurement 4 la cloture de l'exercice et lorsque
la perte ou le passif est probable et peut &tre évalué de maniére fiable.

Les provisions étant estimées sur la base de risques ou de charges futures, leurs montants comportent une part dincertitude et
sont susoeptibles d'étre ajustés au cours des périodes ultérieures. Llimpact de l'actualisation des provisions est pris en compte si
celui-ci est significatif.

Dans le cas spécifique des restruciurations, une obligation est constituse dés lors que la restructuration a fait 'ebjet d'une annonce’
at d'un plan défaillé ou d’un début d'exécution. Ce colt comespond essentiellement aux indemnités de jupture de contrat, aux
préretraites, aux codts des préavis non effectuds et colts de formation des personnes devant partir et aux autres colts liés awx:
farmetures de sites.

Les mises au rebut dimmobilisations, dépréciations de stock et autres actifs, liées directement a des mesures de restructuration,
sont également comptabilisées dans les codts de restructuration.

) ’ , Reprise da Reprise de :
" Varlation Dotationde | Texerclce l'exercice 3
{en millions dsuros) 016112023, - pér'métr‘:t:e rexercice ' {provision (provision mouA::n:enw afl12/2022 |
: utiliséa) non utilisée} !
Provisions pour litigas T A T ) I -_‘_'__':'6.97%
Provisions pour garanties . 0,1 . 00 - i 0,0, o
Autres provisions pour fsques L A0 Ao o0 o
Sous-total provisions pour risques 08 B 0.4 2,0 0,0 0,0, 12|
Provisions pour impdts o R - o ] N -
Provisions pour restructuration ' - -4 0.4, - - 00, 04
Autres prowsions pour charges : 0,1 - 0.0 0,0 . B et
Sous-iotal provisions pour charges | 01 ER 0,4 0,0 - 00 3 _0_,51
TOTAL | ) 09 ol 0,9 0,1 0,0 0,0 i
Impact (net des charges encounies} SO = ot S e
Résultat opérationnel courant 04 0,0} s
Résultat opérationnel : | 0,41 FSTreiE) 1 o e B L T N A |
T A s e ;B M e S
Charge dimpdt ; Lo A I (1= = L 5 i (B e
_T._O_.T.A.L: ——— e b et mian Gt = j 1-_.. o.gi-- 1' -0,0: _I .__..!

~ Les provisians pour litiges couvrent des litiges prud'homaux et des indemnités de départ de collaborateurs (905 k€ au
31 décembre 2022) ;

- Les provisions pour garanties répondent & une obligation vis-a-vis de nos clients en Allemagne pour couvrir les potentiels
risques de garantie pour 140 k€ |
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s Les autres provisions pour risques couvrent des colts relatifs aux locaux en Allernagne et aux Etats-Unis pour un total de
109 k€ ;

« Les provisions pour restructuration s'élévent & 435 k€ dont 313 k€ en France et 82 k€ aux USA ;
« Les autres provisions pour charges sont des provisions pour ancienneté en Allemagne pour 90 k€.

10.1.3. Provisions courantes et non courantes de la holding Sopra GMT

Les provisions comprennent principalement 1a provision concernant la valorisation des actions gratuites 2 distribuer dans le cadre
des PAGA décidés en 2021 et 2022 (cf. note 5.4.3).

40.2. Passifs éventuels

10.2.1. Passifs éventuels du sous-groupe Sopra Steria
Les passifs &ventuels reconnus au bilan résultent du regroupement Sopra-Steria en 2014.

IIs représentent au 31 décembre 2022 un montant de 6,0 M€ aprés impot et carrespondent a des risques fiscaux et contractuels
en Inde.

Par ailleurs, en Allemagne, le programme de transformation mené par Sopra Financial Technology pour le compte des banques
Sparda a été suspendu du fait de Fimpossibilité d'aligner les parties prenantes sur une solution partagée et dans un délai
raisonnable. Des discussions sont en cours avee les banques, actionnaires et clientes sur les conditions d'une migration du
systéme dinformation des banques vers un fournisseur tiers. Sopra Financial Technology continuerait & accompagner les
banques pour 'exploitation du systéme d'information actuel jusqu'a la migration effective, qui pourrait intervenir d’ici 2026. Les
effets de catte reconfiguration de l'activits de Sopra Financial Technology ne peuvent étre évalués précisément a date.

| Dans ta mesure ol le passif n'est pas probable ou ne peut &tre mesuré de maniére fiable, un passif éventuel est mentionné
dans les engagements du Groupe. Par exception, dans le cadre de regroupements d'entreprises, le Groupe peut reconnaitre
au bilan un passif éventuel s'il résulte d'une obligation actuelle découlant d’événements passés et si sa juste valeur peut étre
astimée de maniére fiable, méme s'il N'est pas probable qu'une sortie de ressources soit nécessaire pour éteindre I'obligation.

10.2.2. Passifs éventuels du sous-groupe Axway

Dans la mesure ob une perte ou un passif m'est pas probable ou ne peut étre mesuré de manigre fiable, un passif éventuel est
mentionné dans les engagements du Groupe.

Au 31 décembre 2022, aucun passif éventuel n'est a prendre en compte.

NOTE 11 - FINANCEMENT ET GESTION DES RISQUES
FINANCIERS

11.1. Charges et produits financiers

11.1.1. Coit de Pendettement financler net

11.1.1.1. Coiit de Pendettement financier net du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2022 Exercice 2021
{en millians d'euros)

Produits d'intéréts G 1,3 11
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 1,3 11
Charges d'intéréts T =102 -9,2
Résultat des couvertures sur endetterrent financier brut i 03 -0.6
Codt de I'endettement financier brut -9,9 -9.9

COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET -8,7 -8,7
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Le taux moyen des emprunts aprés prise en compte des couvertures est de 1,87 % en 2022 (1,53 % en 2021). Ce taux est de
1,64 % en excluant la charge relative 4 Famortissement accéléré des frais de ta facilité de crédit multidevises renouvelable
antérieure qui s'élévent & 1.2 ME (cf. note 11.3.1.2).

11.1.1.2. Coiit de endettement financier net du sous-groupe Axway
o T Exercice 2022 Exercice 2021

(en_::nﬁ!.for_r?d_'?uros) '

Produits de trésorerie et déquialents detrésoreie 0.0 X
Charges dintéret B R st 06
Coit de l'endettement financier net - 43 05
Charges dintéréts nettes des dettes sur biens pris en location Lk 0.8
Total cout de 'endettement financier net 2t 1,3

En 2022, l'essentiel des charges d'intéréts concerne le coit des lignes de crédit RCF (Revolving Credit Faciiity). Elles reprennent
en plus les colts de financement du crédit impdts recherche pour 652 k€ en 2022,

L'actualisation du complément de prix d’acquisition de Dxchange a représenté une charge financiére de 125 k€ en 2022,

11.1.1.3. Coiit de Pendettement financier net de la holding Sopra GMT

Exarcice 2022 Exercice 2021
(en millions deuros)

Produits de trésorerie et d'équivalents de résorerie - ) - -

Charges dintérét o - I - T X
Résultat des couvertures (différentiel de taux) e -
Incidence du retraflement des emprunts au codtamorti S B 01
TOTAL =20 -1,7

11.1.2. Autres produits et charges financiers
11.1.2.1. Autres produits et charges financiers du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2022 Exercica 2021

{en millions d'euros}

Gains et pertes de changes -0,8 27
Aufres produits financiers 1.7 0,7
Charges d'intéréts nettes des dettes sur biens pris en locafion T -6.3
Charges d'intéréts nettes sur obligations de refraite e A 01 -2,8
Charges de désactualisation des passifs non courants ) s 208 -0,7
Variation de valeur des instruments financiers dérivés X E : -1.1
Plus ou moins value sur actifs financiers cédeés _ = 02 03
Autres charges financiéres _ SRt RS E -2.2
Total des autres charges financiéres -6,6 -12,8
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS -5,7 -9,5

La baisse des charges financiéres sur les avantages postérieurs a l'emploi des régimes 4 prestations définies de 2,7 ME résulte
principalement de (évolution favorable du déficit des fonds de pension au Royaume Unis.

11.1.2.2. Autres produits et charges financiers du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations
Les gains et pertes de change portent principalement sur les transactions commerciales libellées en devises élrangéres.

Les différences de change refatives aux préts intra-groupe ont été considérées comme faizant partie intégrante de l'investissement
net du Groupe dans les filiales étrangéres concemées. Ces différences de change sont enfegistrées en tant que composante
distincte des capitaux propres sous la rubrique Ecarts de conversion en application de la norme IAS 21.
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(en miltions d'suros) © Exercice 2022 Exercice 2021
Gains et pertes de change 198 08
~ Reprises de provisions - fi 0,0 0.0
_Autres produits financiers - e 0,0
Total gains/paries de change ot autres produits financier 21 0,7
Dotations aux _provigions - ] 0,0 0,0

~ Actualisation des engagements de retraite | Laum 0,1 -0,1
Variation de valeur des instruments financiers dérivés o 01 o1
Autres charges financiéres - % -1 0.2
Total des autres charges financiéres -1, -0,1
TOTAL DES AUTRES PRODUITS & CHARGES FINANCIERS 10 0,5

Le détail de la ligne Actualisation des engagements de retraite est fourni en note 5.3.2.2

11.1.2.3. Autres produnts et charges flnanclers de la holding Sopra GMT

{en mitlions d'euros) Bxercice 2022 Exercice 2021

Gains et pertes de changes 2 =
Dividendes regus 147 9.9

Reprises de provisions - ] - ) -
Produits de cession des actifs ﬁnanclers cedes - - -

Autres produits financiers - ' - 02 -
Total des autres produits financlers 14.9 9.9

Dotations aux provisions - -

Valeurs nettes comptables des actrfs_fmancners cédés - -

Aulres charges financiéres - - - -

Total des autres charges financiéres - -
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS 14,3 9.8

Les dividendes versés par Sopra Steria Group et Axway Software 2 ‘a société-mére Sopra GMT (14,7 M€ en 2022. 9.9 M€ en
72021) sont éliminés dans les comptes consolidés de Sopra GMT.

Les autres produits financiers comprennent pour 0,2 M€ la juste valeur des instruments de couverture de taux sur les 2 tranches
de 'emprunt.

11.2. Trésorerie et équivalents de trésorerie

11.2.1. Trésorerie et équivalents de trésorerie du sous-groupe Sopra Steria

3MMy2022 311212021
(en millions d'euros)
Equivalents de trésorerie Cx S35 25,3
Trésorerie % 3424 - 199
Trésorerie et équivalents de trésorerle 355.9 217,2
Concours bancaires courants 03 -0.2

Trésorerie nette au tableau des flux de trésorerie 355,2 216,9

La trésorerie nette comprend les disponibilités (comptes bancaires débiteurs et caisses), les valeurs mobiliéres de placement
répondant 4 la définition des équivalents de trésorerie, les effets remis & I'encaissement et dont la date d'échéance est antérieure
a la date de cldture et les comptes bancaires momentanément créditeurs.

L'endettement net, présenté & la note 11.3.1, est plus représentatif de la situation financiére du Groupe.

Les valeurs mobilieres de placement et autres placements sont constitués de placements monétaires a court terme, de dépdts a
court terme et d'avances de fonds dans le cadre d'un contrat de liquidité. Ces placements sont soumis & un risque négligeable
de changement de valeur.
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Sur les 356,2 ME de trésorsrie et &quivalents de trésorerie (hors concours bancaires courants) au 31 décembre 2022, 283,6 Me
sont détenus par la maison mére et 72,6 ME par les filiales. Parmni ces demiéres, les entités indiennes contribuent a ia trésorerie
nette 3 hauteur de 15,5 M€ au 31 décembre 2022 conire 28,5 ME au 31 décembre 2021

La rubrigue Trésorerie et équivalents de trésorerie comprend les liquidités, les dépdts bancaires & vue, les autres placements
trés liquides ayant des échéances initiales inférieures ou dgales a trois mois, et les découvers bancaires. Les découvents
bancaires figurent au passif courant du bilan, dans le poste Emprunts et dettes financiéres — part a court terme.

Les équivalents de trésorerie sont des placements a court terme, trés liquides, facilement convertibles en un montant connu
de trésorerie et soumnis A un risque négligeable de changement de valeur hors variation de change.

Les OPCVM classés par FAMF (Autorité des marchés financiers} dans les catégories « monétaire » et « monétaire count
terme » sont présumés, 2 titre pratigue, satisfaire d’'emblée aux quatre critéres d'éligibilité cités. L'éligibilite des autres
OPCVM de trésorsrie en qualité d'« équivalents de trésorerie » n‘est pas présumée : une analyse du respect des quatre
critéres cités étant impérative.

Les équivatents de trésorerie sont comptabilisés 4 leur juste valeur ; les vartations de juste valeur sont comptabilisées au
compte de résultat dans le Coilf de Fendettement financier net.

11.2.2, Trésorerie et équivalents de trésorerie du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations
La rubrique Trésorere et &quivalents de trésarere comprend les iquidités, les dépbls bancaires 4 vue, les autres placements trés

fiquides ayant des échéances initiales inférieures ou égales 2 trois mois et les découverts bancaires. Les découverts bancaires
figurent au passif courant du bilan, dans le poste Emprunts et deftes financiéres — part & courf terme.

GConformément & la norme IAS 7, les équivalents de trésorerie se définissent comme des placements & court terme. lls sont trés
liquides, facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et soumis 2 un risque negligeable de changement de valeur.

Les OPCVM classés par FAMF (Autorité des Marchés Financiers) dans les catégaries « monétaire » st « monétaire courtterme »
sont présumes, 4 titre pratiqus, satisfaire d’'emblée aux quatre critéres d'éligibilité cités. L'éligibilité des autres OPCVM de
trésorerie en qualité d'« équivalents de trésorerie » nest pas présumée ; une analyse du respect des quatre critéres cités
est nécessairs.

Les équivalents de trésorerie sont complabilisés 4 leur juste valeur ; les variations de juste valeur sont comptabilisées au compte
de résultat dans la rubrigue Autres produits et charges financiers.

La trésorerie nette comprend les disponibilités (comptes bancaires débiteurs et caisses), les valeurs mobiligres de placement
répondant a la définition des équivalents de trésorerie, les effets remis a I'encaissement et dont [a date d'échéance est antérieurs
4 la date de cloture et les comptes bancaires momentanément créditeurs.

{enmillions deuros) ___3t12i2022 31712120
Valeurs mobiligres de placement 0,0 -
Disponibilités U ERed 25,4
Trésorerie et équivalents de trésoreri _ 18,3 254
Concours bancaires courants s s U 0,2
TOTAL 18,3 25,2

Sur les 18,3 M€ de trésorerie et équivalents de trésorerie (hors découverts bancaires) au 31 décembre 2022, 2,2 M€ sont détenus
par la maison mére, 6,3 ME par Axway Inc. aux Etats-Unis et 9,8 ME par les autres filiales.

Parmi les filiales, les entités au Brésil et en Chine contribuent respectivernent 3 la trésarerie nette 4 hauteur de 1,6 M€ et 0,5 M€
au 31 décembre 2022, contre 1,9 ME et 0,6 M€ au 31 décembre 2021. Dans le cas d'un rapatriement, sous forme de pajements
entre sociétés du Groupe ou de dividendes, de cette trésorerie détenue au Brésil et en Chine, une retenue a la source serait

appliquée.

11.2.3. Trésorerie et équivalents de trésorerie de 1a holding Sopra GMT

(en milfions d'auras} : 31f12)2_(12_2_ M2
Valeurs mobiliéres de placement K Svaets -
Disponibiltes 83 4.5
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.3 4.5

Concours bancaires courants S Z
TOTAL 83 45
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11.3. Emprunts et dettes financiéres - Endettement financier net

11.3.1. Emprunts et dettes financiéres du sous-groupe Sopra Steria

Courant Non courant 31/12/2022 JiM2i2021
(en millions d'euros)

Emprunts obligataires o 23 2496 2519 2518
Emprunts bancaies - 07 559 567, 1472
Autres deftes financitres diverses 1850 146 1996 145,0
Concours bancaires courants - 03 - 03, 0,2
EMiPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 187.7 320,1 507,9: 544,3
Equivalents de trésorerie -13,5 = 135 -253
Tésorete 4 - M24 919
ENDET TEMENT FINANCIER NET -168,2 3201 152,0! 327.1
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Les emprunts et dettes financiéres comprennent essentiellement :

= les emprunts obligataires et bancaires ; ceux-¢i sont initialement comptabitisés 2 leur juste valeur, nette des colts de
transaction encourus. Les emprunts sont ultérieurement comptabilisés a feur codt amorti ; toute différence entre les produits
(nets des coits de transaction) et la valeur de remboursement est comptabilisée au compte de résultat sur la durée de
I'emprunt selon la méthade du taux d'intérét effectif ;

wm les titres négociables & court terme NEU CF ont une échéance inférieure 4 12 mois et sont comptabilisés a leur cot amorti ;

w les titres négociables & moyen terme NELU MTN dont les maturités s'étalent 2 Fémission de un & cing ans et qui sont
comptabilisés 3 leur colt amorti ;

m les concours bancaires courants.

La part des emprunts et dettes financiéres devant &tre réglée dans les douze mois & compter de la date de cliture est classée en

passifs courants.

11.3.1.1. Emprunts obligataires

Le 5 juillet 2019, le Groupe a émis un emprunt cbligataire de 250 M€ auprés d'investisseurs institutionnels de premier rang en
deux souches, 'une de 130 ME a 7 ans assortie d'un taux fixe annuel de 1,749%, l'autre de 120 M€ a 8 ans assortie d'un taux
fixe annuel de 2,0%.

11.3.1.2. Emprunts bancaires

Le 22 février 2022, le Groupe a signé, avec ses banques partenaires, un contrat consistant en une facilité de crédit multidevises,
non amortissable, liée 2 la réalisation d'objectifs environnementaux et s'élevant 4 1 100 ME. Sa composante ESG ne correspond
pas & un dérivé incorporé. Elle est assise sur la réduction des émissions de gaz & effet de serre alignée ave¢ un scenario
d'augmentation de la température de 1,5°C validé par SBTi pour les activités de scope 1 et 2 et partiellement 3. L'abjectif est une
réduction des émissions de gaz & effet de seme de 68% par employé en 2028 par rapport & une base 2015, [l est mesuré a
chaque exercice et se traduira, en cas de succés, par une réduction de 0,04% par an de la marge applicable. En revanche, en
cas de dépassement, Fajustement de marge & la hausse se traduira par le versement d'une contribution 4 des projets durables.

Ce contrat remplace la facilité de crédit multidevises renouvelable mise en place en 2014. Il a une durée initiale de cing ans et
peut étre prorogé, sur option, de deux périodes d'une année chacune. La premiére option de demande de prorogation a été
exercée fin 2022 et a requ en février 2023 une réponse favorable des préteurs a 'unanimite.

Par aillzurs, le Groupe dispose de deux financements bancaires bilatéraux non amortissables, 'un tiré de 60 M€ et Fautre non
tiré de 50 M€ dont les maturités sont 2024.

11.3.1.5. Autres dettes financiéres

En 2015, le Groupe a mis en place un prograrnme non garanti de titres négociables a court terme NEU CP multidevises non noté
dont le montant maximum est de 700 M&. Ce programmae fait Fobjet d’'un dessier de présentation financiére disponible sur le site
de la Banque de France et dont la derniére mise & jour date de juillet 2022. L'encours moyen du programme de NEU CP s'établit
a 133,09 M€ en 2022, contre 68,4 ME en 2021. L'encours des NEU CP au 31 décembre 2022 est de 125,0 M€ (15,0 M€ au 31
décambre 2021). Les NEU CP sont présentés en Autres delfes financiéres diverses.

Dans un souci de diversification de ses sources de financement, le Groupe a mis en place en décembre 2017, un programme
non garanti de titres négociables & moyen terme NEU MTN dont le montant maximum est de 300 ME. Comme pour le programme
de NEU CP, un dossier de présentation financiére est disponible sur le site de la Bangue de France et a été mis a jour en juillet
2022. Le programme de NEU MTN est rémunéré sur la base de taux fixes ou de taux variables et d'une marge lors de chaque
émission. Les échéances vont d'un a cing ans.
Au 31 décembre 2022, Fencours des NEU MTN est de 70,0 ME avec des échéances allant jusqu’a deux ans (130.0 M€ au 31
décembre 2021). La diminution de 'encours de NEU MTN sur I'exercice correspond & des tombées de 70 M€ qui ont é&té
renouvelées sous fome de NEU CP at & une nouvelle émission de 10 ME. Les NEU MTN sont présentés en Autres deltes
financiéres diverses.

11.3.2. Emprunts et dettes financléres du sous-groupe Axway
Principes comptables
Les emprunts et dettes financiéres comprennent essenticllement

» les emprunts bancaires ;

ls sont initialement comptabilisés & leur juste vateur, nette des coilts de transaction encourus. Les ernprunts sonf ultérieurement
comptabilisés 4 leur colt amorti; toute difference entre les produits (nets des colts de transaction) et la valeur de
remboursement est comptabilisée au compte de résultat sur la durde de Femprunt selon la méthode du taux d'intérét effectif;

= les concours bancaires courants.
{es autres dettes financieres diverses ;

elles correspondent principalement aux clauses de complément de prix qui constituent une variation du prix initial
de l'acquisition d'une société ;
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La part des emprunts et deites financiéres devant atre réglée dans les douze mois & compter de |a date de cldture est classée:
en passifs courants.

{en milfions d'suros) - ~ " Courant___Non courant 31112/2022 311122021
Emprunts bancaies 33 793 826 61.7
Autres dettes financiéres diverses ] 0,1 53 52 0,1
Concours bancaires courants s AT i - 0.2
'EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES = Jges 84,6 878 61,8
Disponibilites - - 183 - 183 -25.4
ENDETTEMENT NET - 15,1 848 695, 365

Réconciliation avec ke tableau de flux de trésorerie

Emprunts bancaires an début d'exercice et 40,2
Mouvements donnant lieu a flux de trésorerie : ' - : o

“Emissions demprunts __" 328 600
"~ Remboursements d'emprunts - - B 121, -85
Mouvements ne donnant pas lieu a flux de trésorerie - — eee 0,0

Emprunts bancaires en fin d'exercice 826 617

Au 31 décembre 2022, les emprunts bancaires s'élévent & 82,6 M€ qui se décomposent de la fagon suivante

= un tirage sur les lignes de Revolving Credit Facilities (RCF) pour un maontant de 81,9 M€ ;
» une autre dette bancaire BPI pour un mentant de 0,7 ME ;

Pour eompléter, fe Groupe a reconnu une dette de 4,8 M€ au titre du complément de prix variable au profit du vendeur de la
societé Dxchange en Inde.

Commentaires portant sur le RCF
Au 31 décembre 2022, le montant disponible sur le RCF est de 43,1 ME (34 %) sur les 125 M€ que prévoit la convention.

En 2022, trois tirages supplémentaires sur le RCF ont été réalisés. Deux tirages libellés en eures pour un total de 15 M€ et un
tirage émis en dollars américain pour un montant de 18 M$. En supplément, un remboursement de 10 ME a été opéré en 2022

En 2021, deux tirages supplémentaires sur le RCF avaient &té opérés. En septembre 2021, le Groupe avait effectué un premier
tirage de 10 ME. Puis, en novembre 2021, le Groupe avait effectué un second lirage de 50 M€ aprés avoir remboursé un tirage
de 36 ME datant de novembre 2017.

Commentaires portant sur les autres dettes bancaires

L'emprunt de 5 M€ a la BPt France, contracté en juillet 2016, soumis & aucun covenant financier, est remboursé conformément
a I'échéancier d'amortissement sur une durée de 7 ans. En 2022, le Groupe a remboursé cat emprunt pour un montant de 1 M€.
Au 31 décemnbre 2022, e capital restant di est de 750 k€.

Au 31 décembre 2022, Axway a également procédé a une cession de son Crédit d'lmpéis Recherche a hauteur de 5.6 ME au
Crédit Agricole. Cette cession de créance a 6ié déconsolidée (cf. Note 7.3.2).

Commentaires portant sur les autres deties financiéres ides au complément de prix sur acquisition

Le Groupe a reconnu une dette de 4.8 ME représentant le compkément de prix di aux anciens actionnaires de la société
Dxchange en Inde. Ce complément de prix a été évalué sur la base d'un plan d'affaires progressif de 5 ans de la technologie
Dxchange allant de 2023 a 2027. Ce complément de prix peut donc varier, a la hausse ou 3 la baisse, en fonction du chiffre
d'affaires de la technologie acquise. Le paiement du camplément de prix st prévu pour un montant progressif de 2024 2 2028.
Les montants futurs ont &té actualisés au taux de 9,0% a la date d"acquisition.

Ce « earn aut » a &té réactualisé pour (+) 0,1 M€ au 31 décembre 2022.

Covenants bancaires d’Axway
Le Credit Revalving Facility (RCF)
Axway Software dispose d'un Credit Revolving Facility (RCF) multidevises contracté aupres de six banques.

Ge financement 2 pour objectif d’augmenter ia flexibilité financiére d'Axway mais aussi de garantir sa capacité a financer une
stratégie de croissance externe. Cette ligne de crédit porte sur un montant de 125 M€ sur 5 ans non amartissable.

Initialement signée en juillet 2014, cette convention d’ouverture de crédit revolving a fait lobjet d'un avenant « Amendements
et Allongement de la maturité » visant & réduire la grille de marge et a assouplir les covenants financiers, le 30 janvier 2019
aprés approbation du Conseil d'administration du 25 octobre 2018, La maturité, prévue en juillet 2021 a été prorogée
successivement en janvier 2024 et en janvier 2026. En 2022, une renégaciation de la convention a permis au Groupe de
proroger la maturité jusqu’en avril 2027.

Ce financement offre une flexibilité accrue au Groupe dans le cadre d'acquisitions inférieures & 50 ME, pour lesquelles aucune
documnentation préalable ne sera requise. En outre, |a dernidre renégociation de 2022 [aisse & Axway plus de marge de
manceuvre suf |a limitation quant & Fociroi de dividendes.
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L& Revalving Crédit Facility (RCF) conserve un réle central dans ia siratégie de financement des futures acquisitions du groupe:
Axway. |l s'agit d’un outil de financement trés flexible, permettant une gestion dynamique de la trésorerie.

Le taux dintérét applicable est FEuribor relafif & la période de tirage concernée auquel s'ajoute une marge ajustée,
semestriellement en fonction de Pévolution du ratio : endetiement net sur l'excédent brut d'expioitation. L'endattement net retenu:
exclut la dette de participation des salariés et I'endettement relatif 4 la norme IFRS 16 appiicable depuis 2019,

Ces lignes sont soumises 2 une commission d'utilisation et de non-utitisation.

A noler qu'a compter de I'spplicatian de la nouvelle convention 2022, deux covenants bancaires, au lieu de trois selon la
précédente convention, doivent étre respeciés.

Les covenants bancaires et les ratios financiers au 31 décembre 2022 :

- . Exercice
{en millions d'suros) 2021
Endettement net 36,5
Excédent brut d'exploitation 358
- R1<3
Ratio R1 : Endettement net
=—— 1,39 1,02
Excédent brut d'exploitation
Endettement net 89,5 3.5
g:zlta:(s propres 3349 378,9 R3 <1
! Ende nt ne
o ndettement net 0,21 0,10
Capitaux praogres

Les deux ratios financiers doivent &tre respectés au litre des covenants |

« ratio « Endettement Net sur Excédent Brut d'Exploitation » doit étre inférieur a 3,0 pendant toute Ja durée du crédit ;
« ratio « Endettement net sur Fonds propres » doit &tre inférieur & 1,0 pendant toute la durée du crédit.
Au 31 décembre 2022, les deux ratios financiers sont bien respectés au titre des covenants.

11.3.3. Emprunts et dettes financiéres de la holding Sopra GMT

(en millions d'auros) ' " Courant  Noncourant 31122022  31/12/2021

Emprunts cbligataires 5 - - i -

Emprunts bancaires 2 66 637 703 76,0
Autres dettes financiéres diverses - - - -
Concours bancaires courants __- = i --_ R __-- -
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 6,6 63,7 703 76,0
Valeurs mobiliéres de placement - - - -
Disponbiités -9,3 2 93 -45
ENDETTEMENT NET 2,7 63,7 61,0 7t.4

Un rencuvellement des financements a eu lieu en 2020 : Femprunt obligataire de 45 M€ et l'emprunt bancaire de 45 M€ souscrits
en décembre 2015 pour une durée de § ans (de solde 20,1 ME au 31/12/2019) ont été remboursés par anticipation en juiliet 2020
et un nouvel emprunt bancaire de 72 M€ a &té contracté en juillet 2020 pour une durée de 5 ans.

En 2021, un emprunt complémentaire de 3,93 M€ a été souscrit & méme date de terminaison le 20 décembre 2025. Cet emprunt
a financé le rachat d'actions propres.

Un premier remboursement de 6 ME a eu lieu en juillet 2022,
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11.4. Instruments financiers Inscrits au bilan

11.4.1. Instruments financiers inscrits au bilan du sous-groupe Sopra Steria

T 31A2/2022 = Vantilation par classe d'Instruments financiers
Actify Autras
Actife o évatués A la Préts, Dettes éléments
juste valaur . nan
Valeur au Justs passifs dla créances &t financidres Instruments
par autres consldérés
hBan valeur  juste vakeur autres au colt dérivés
Ssultat dléments dottes o comme des
par resu du résultat e amar instrum ents
fen mittions dieuros) global financlers
Actifs financiers non couranis B 1140 1130 - 453 81,3 - 74
Olients et comples rattachés 11042 ] - 11042 - -
Aulras aclifs courants el 4108 41086 & - .27 - 9.3 118,6
Trésorerie &l équivalents de résorerie ) 3659 355.9! _EEe - ] o B — = -
ACTIFS FINANCIERS 19847 19847 355,9 45,3 14482 - 18,7 18,6
_Emprunts et dettes financiéres - pari along terme o mna 3w - - - o - -
Autres dettes non courantes R 188 1587 = = ns e a7 -
Emprunts et dettes financiéres - part 3 courtterme 1877 WLE —— - 87T e
_Fournissetr's et camples rattachés 38z 382! - . 3182 - - -
Autres deltes courantss | 146830 14530 - = 13332 - a5 125,3
PASSIFS FINANCIERS : 2 3046 23048 - - 1664,2 507.9 7.2 1253

Les éléments comptabitisés & la juste valeur par résultat ainsi que les instruments dérivés de couverture sont évalues par
application d'une technique de valorisation faisant référence 4 des taux cotés sur le marché interbancaire et 3 des cours de
change fixés quotidiennement par la Bangue Centrale Européenne. Tous les instruments financiers de cette catégorie sont des
actifs et passifs financiers désignés comme tels dés l'origine.

Les emprunts et dettes financiéres sont comptabilisés au cofit amorti, calculé & 'aide du taux d'intérét effectif. Des instruments
de couverture peuvent étre mis en place afin de couvrir les risques de fluctuation sur les taux d'intéréts en swappant & taux fixe
une partie de la dette financiére variable.

Le Groupe a conclu et continue 4 mettre en ceuvre des opérations visant a couvrir son exposition aux risques de change par
['utilisation dinstruments dérivés, instruments fermes ou optionnels cotés sur des marchés organisés ou conclus de gré a gré
avec des contreparties de premier rang dans le cadre de sa politique globale de gestion des risques et en raison de |a taille
significative des activités de production en Inde, Pologne et Tunisie.

Les instruments financiers dérivés sont enregistrés au bilan consolidé a leur juste valeur,

Les variations de juste valeur des instruments dérivés qui ne remplissent pas les conditions d’application de la comptabilité de
couverture sont enregistrées directement dans le compte de résultat de la période.

Les créances et dettes d'impat sur les sociétés ne sont pas des instruments financiers.

L'impact au compte de résultat de ces instruments financiers est le suivant :

31 12£2022 Ventilation par catégorie d'instrumants
Actifs
évalués 3la
: . juste valsur Préts,
{en millions d"euros) Bifeten Juste valour oo " S Dettes au Instruments

par autres créances et

résultat par résultat éléments du autres dettes colt amorti dérivés
résultat
global
Total des produits dintéréts Bk 1,3 - 1,3 - - . &
Total des charges dintéréts s -10,2, - - - 10,2 -
Réévaluation - 03 - - - - 0,2
GAINS NETS OU PERTES NETTES 8,7 - 1.3 - -10,2 0,3

Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés tels que des contrats de change a terme, des swaps &t des options pour se
couvfir contre les risques associés aux taux d'intérét et A la fluctuation des cours des monnaies étrangéres. Ces instruments
financiers dérivés sont évalués a leur juste valeur.

Tous gains et pertes provenant des variations de juste valeur de dérivés qui ne sont pas qualifiés d'instruments de couverture
sont comptabilisés directement dans le compte de résultat en Autres produits et chorges financiers.
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La juste valeur des contrats de change a terme est calculée par référence aux cours actuels pour des contrats ayant des profils
de maturité similaires. La juste valeur des swaps de taux diintérét est déterminée par référence aux valeurs de marché
d'instruments similaires.

Pour les besoins de la comptabilité de couverture, les couvertures sont quaiifides :

a soit de couvertures de juste valeur lorsqu'elles couvrent Pexpasition aux variations de la juste valeur d'un actif ou d'un passif
comptabilisé, ou ¢'un engagement ferme (excepté pour le risque de change) ;

» solt de couvertures de flux de trésorerie lorsquielles couvrent l'exposition aux variations de flux de trésorerie qui est
attribuable soit & un risque particulier associé & un actif ou 4 un passif comptabilisé, soit & une transaction future hautement
probable ou au risque de change sur un engagement ferme ;

» soit de couvertures d’'un investissement net dans une activité & I'étranger.

Les instruments de couverture qui satisfont aux critéres de la comptabilité de couverture sont comptabiiisés de la maniére

suivante :

a. Couvertures de juste valeur

Les variations de juste valeur d'un dérivé qualifié de couverture de juste valeur sont comptabilisées en résultat {Autres produits et
charges opérationnels couronts OU Autres produits et charges financiers en fonction de la nature de l'élément couvert). La part
d'inefficacité des couvertures est traduite en compte de résultat en Autres produits financiers ou n Autres charges financiéres, 3oit
sur la durée de linstrument pour les couvertures de nature financiéres, soit & la date de I'achat ou de la vente couverte pour les
couvertures de nature commerciale. Les variations de juste valeur de I'élément couvert attribuables au risgue couvert ajustent la
valeur comptable de lélément couvert et sont aussi comptabilisées en résuitat.

b. Couvertures de flux de trésorerie

Le profit ou la perte correspondant 4 la partie efficace de l'instrument de couverture est comptabiisé directernent en capitaux
propres, alors que la partie inefficace est comptabilisée en résultat, en Autres produits et charges financiers.

Les gains et les pertes comptabilisés directement en capitaux propres sont inclus en Auires éléments du résultat giobal dans Je
résultat de la période au cours de laquelle la transaction couverte affecte le résuliat.

Si le Groupe s'aftend a ce que la transaction prévue ou Fengagement ne se réalise pas, les gains et les pertes préalablement
comptabilisés dirsctement en capitaux propres sont enregistrés en résultat. Si linstrument de couverture arrive & maturité, est
vendu, résilié ou exercé sans remplacement ou remouvellement, ou si sa désignation comme instrument de couverture est
révoquée, les mantants précédemment comptabilisés en capitaux propres y sont maintenus jusqu'ala réalisation de fa transaction
prévue ou de I'engagement ferme.

¢. Couvertures d’un investissement net

Les couvertures d'un investissement net dans une activité a l'étranger, y compris la couverture d'un élément monétaire
comptabilisé comme faisant partie de l'investissement net, sont comptabilisées en Autres éléments du résuitat global.

Le profit ou la perte correspondant  la partie efficace de Finstrument de couverlure est comptabilisé directement en capitaux
propres, alors que la partie inefficace est comptabilisée en résultat.

Lors de la sortie de I'activité & Pétranger [a valeur cumulée des profits ou des pertes qui a &té comptabilisée directement en
capitaux propres est comptabilisée en résultat.

11.4.2. Instruments financiers inscrits au bilan du sous-groupe Axway
Principes comptables

Les instruments financiers dérivés sont initialement comptabilisés 4 leur juste valeur a la date de conclusion du contrat. Hs sont
ensuite réévalués a leur juste valeur. La méthode de comptabilisation du profit ou de la perte afférents dépend de la désignation
du dérivé en tant gwinstrument de couveriure et, le cas échéant, de la nature de Fetement couvert.

Le Groupe désigne certains dérivés comme :

« des couvertures de la juste valeur d'actifs ou de passifs comptabilisés ou d’'un engagement ferme (couverture de juste valeur) ;
ou

- des couvertures d’un fisque spécifique associé 4 un actif ou un passif comptabilisé ou & une transaction future hautement
probable (couverture de flux de trésorerie) ; ou bien

» des couvertures d’un investissement net dans une activité a létranger {couverture d'un investissement net).
La juste valeur d’un instrument dérivé de couverture st classée :

» en actif ou passif non courant lorsque I'échéance résiduelle de Félément couvert est supérieure & douze mois ; et

= en actif ou passif courant lorsque 'échéance résiduelle de Félément couvert est inférisure & douze mais.
Les variations de juste valeur des instruments dérivés qui répondent aux conditions de la comptabilité de couverture impactent
les capitaux propres.

Les instruments dérivés détenus a des fins de transaction sont classés en actifs ou passifs courants si dénouables & moins d'un
an de la clbture, sinon en actifs ou passifs non courants. Le Groupe classe également en spéculatif les instruments dérivés qui
ne peuvent &tre qualifiés dinstruments de couverture désignés et efficaces au sens d'IFRS 9. Les variations de levr juste valeur
sont enregistrées auy compte de nésultat en Autres produits et charges financiers.
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31122022 ventlation par classas diinstruments inanciers
e -
Actifs at Inst. derivés
: Prits, Dettes :
5 Valeur au Juste pasilsd la  Actifs créances financidres Detes  dé '1“5 A lajuste

{an mitiiens deuras) bilac ey Juste disponibles ataudres  au codt financléres la juste  valeur par

vateurpar alawvemte Lo amoril IFR516  valour par 1as

résultat le résultat  capitaux
- R R e el proprea
ACHifS ARanciers s s - - 11,8 - -
Clients et comptes rattachés _ B T L - - = 148,1 . - -
Auires créances couranies ] 15,0 - - 15.0 - - -
Trésarene et équivalents de trésorena kot 183 16,3 - - - - - -
Actifs financiers - 1 183,2 183,23 18,3 - 1749 - . .
Emprunis ct deftes financizres - part 4 long terme 845 846 - - 5 84,6 - - -
Dettes franciéres de locathon - part 4 lang tenms T 25 %S - - - 236 - -
‘Alftres defles non courantas T e 9,0 - 9.0 -
Emprunts & dattes financieres -part dcour teme 3.2 3.2 - - 3.2 - -
Detles financiéres de location - par dcourtieme '~ 68 g8 - - . 58 =
Foumnisseurs &t comples raltachés Rl O T e - 13 - - -
Autres delles courantes AT 478 - 475 - -
Passifsfinanciors B T Bag T 184 - 57,9 a7.8 2,2

La juste valeur des créances clients, des autres créances courantes, des dettes fournisseurs ainsi que des autres dettes courantes
est assimilée 2 la valeur au bilan, compte tenu de leurs échéances trés courtes de paiement.

11.5. Gestion des risques financiers

41.5.1. Gestion des risques financiers du sous-groupe Sopra Steria

11.5.1.1. Risque de liquidité

La politique du Graupe est, d'une part, de disposer de lignes de crédit largernent suparieures aux besoins, et d'autre part, de
centraliser la gestion de la trésorerie du Groupe lorsque la législation locale le permet. Ainsi les excédents de trésorerie ou les
besoins de financement des filiales sont centralisés et placés ou financés auprés de la société mére Sopra Steria Group qui porte
l'essentie) des financements et des lignes de crédits bancaires du Groupe.

Le Groupe vise a diversifier ses sources de financements. Il a lancé en décembre 2017 un programme de NEU MTN de 300 M€
en complément du programme de NEU CP de 700 ME initié en 2015. Au cours du premier timestre 2022, les tombées de NEU
MTN de 70 ME ont été refinancées sous forme de NEU MTN pour 10 M€ et de NEU CP & échéance un an pour 70 ME. Sur le
reste de Fannée 2022, la génération de trésorerie a accru les positions excédentaires de trésorerie ce qui a amené le Groupe a
limiter ses émissions de NEU CP dans un contexte de marché marqué par une demande moindre des investisseurs. Compte
tenu des émissions de NEU CP négociée au quatriéme trimestre 2022, 'encours total des NEU CP & fin décembre 2022 s'éléve
& 125 ME.

Par ailleurs des lignes bilatérales (4 taux fixe) s'élévent a un total de 110 ME, avec des échéances situées en 2024. Au
31 décambre 2022, les lignes bilatérales sont utilisées & hauteur de 60 ME.

Au 31 décembre 2022, le Groupe dispose de lignes de financement de 1 621 ME qui sont utilisées 3 hauteur de 19 %.

Le montant des lignes de cré&dit disponibles non utilisées est de 1 150 ME (1 100 ME de RCF et 50 ME de lignes bilatérales)
auquel s'ajoutent les facilités de découvert non utilisées de 161 M€, Hormis le crédit syndiqué, les crédits bilatéraux et Fremprunt
abligataire, le Groupe se finance essentiellement via émission de NEU CP (billets de trésorerie court teme) et de NEU MTN.
Ces financements se décomposent comme suit ;

. utlilzathon e TaWy . Tauxan
';&’:;;;; IVIIzDE drutilisation Echiance Svi2022
TanME  enMZ  enme  enMe
Lignes do fl t disp
In Fine:
Emprunt obligataira 250.6 5 2500 - 100% THINE 072026 1,57%
P ... == b 0, S o S e iy oy e lemegrzozy
0212027 avec dsux
Crédit fencuvalabie multidevises 11000 - - % opions Taxtension
dun an

Crédis bilabéraux 1100 80,0 55 2024 0,508
Autres.
Découvert - TE 1815 0w rEA
Total des lignex ées par devises 182315 - o0 .
TOTAL DES LIGNES AUTORISEES EN 16215 3100 0% 1,60%
EQUIVALENT € _
Hutres B ots utifizds INFe= i el MU AP L .. .
NEL CP & NEUMTN 1850 2023 a4 2024 oAt
e . ; e
Tetal des fi ts par devl 5079 o
TOTAL DES FINANCEMENTS EN 5079 11628
EGUIVALENT €

“La premidrs oplion dexiantion Tun 86 8 4ofN¢ B8 A un accord & funanilé das préteurs en févriar 2025
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Les taux d'intéréts sur emprunt cbligataire de 250 ME émis le § juillet 2019 ont un taux effectif de 1,749% sur Ja part a 130 M€ et
de 2% sur la pari 4 120 ME,

L'emprunt cbligataire est soumis & des conditions parmi lesquelles figurent des covenants financiers.

Deux ratios financiers sont calculés semestriellement sur la base des comptes consolidés, sur une base glissante de 12 mois :
- e premier, dit ratio de levier (leverage), calcule le rapport dette financitre nette / EBITDA pro farma ;

- le second, dit ratio de couverture des intéréts (interest coverage), calcule le rapport EBITDA pro forma / colt de
I'endettement financier net.

Le premier ratio financier ne doit pas dépasser 3,0 a chaque date de calcul. Le deuxiéme ratio ne doit pas devenir inférieur 4 5,0.

La dette financiére nette désigne, sur une base consolidée, l'ensemble des emprunts et dettes financiéres assimilées (excluant
les dettes intra-groupes et les dettes sur biens pris en location) diminué de la trésorerie et des équivalents de trésorerie disponibles.

L'EBITDA pro forma est le résultat opérationnel d'activité (ROA) consolidé hars dotations aux amortissements et provisions

incluses dans le résultat opérationnel d'activité avant impact IFRS16 « Contrats de location » {cf. note 1.6.1). Il est établi sur une
base glissante de 12 mais et donc retraité de fagon a Pexprimer sur la base d'un périmétre constant sur 12 mois.

Au 31 décembre 2022, le tatio dette financiére nette/EBITDA pro forma est respects, 3 saveir 0,31 au regard du covenant de 3,0.
Il se calcule de la fagon suivante :

{en miflions d'euros) o 31M2/2022,  3112/2021
Errprunts & dettes financiéres (< 1 an) 187,7f 958
Enprunts & dettes financires (>1an) - - ' 3201 4484
Trésorerie & équivalents de trésorerie o o - -355.9 - -2'1"};5'
‘Autres garanties financiéres B - a0
Det_te financiére nette (y compris garanties financléres) 152,0. 3271
Emb}mma I B - 4965 _ _447,8
RATIO DETTE FINANCIERE NETTE f EBITDA pro forma 0,31 0,73

Concernant le deuxiéme ratip, FEBITDA pro forma est lel que défini ci-dessus et le codt de I'endetternent financier net est
égalernent calculé sur une base de douze mois glissants.

Au 31 décembre 2022, le ratio EBITDA pro forma / colt de 'endetternent financier net est respecté, 4 savoir 57,34 au regard du
covenant de 5,0. [l se calcule de la fagon suivante

(en millions d'euros} o T Mnz022 32202
EBITDA pro forma 496,5 4478
Cout de lendettement financier net - - R g 87
RATIO EBITDA pro forma / COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET T i 57,34 51,22

L'emprunt bancaire est soumis a des conditions parmi lesquelles figurent un seul covenant financier, le ratio de levier (leverage),
calculé comme pour I'emprunt obligataire sur la base des comptes consclidés, sur une base glissante de 12 mois, mais
uniquement de maniére annuelle. Au 31 décembre 2022, ce covenant est respecté.

En sus du respect des engagements financiers décrits ci-dessus, les deux principales lignes de financement du Groupe
contiennent également un certain nombre *

- d'engagements de faire tout a fait classiques pour ce genre de financement

- de cas de defaut tels que défaut de paiement, inexactitude d'une déclaration, défaut croisé, faillite, survenance d'un
événement ayant un effet significatif défavorable ;

- de clauses de remboursement anticip& en totalité en cas de changement de contréle de la Société tel que défini.

Par ailleurs, la convention de crédit prévait un certain nombre de cas de remboursement anticipé du prét, en tout ou partie selon
le cas, ou de renégociation avec les banques :

- remboursement anticipé en cas de cession de tous ou substantiellement tous les actifs de la Société ;
- remboursement 4 hauteur des produits des ¢essions d'actifs (au-dela d'un seuil) ;

- renégociation des conditions de financement en cas de désorganisation des marchés financiers —i.e. Clause de Marke!
disruption. Ceite clause ne peut &tre mise en ceuvre que si un nombre mirimum de banques se trouve
exceptionnellement dans limpossibilité de se refinancer sur le marché des capitaux le jour ot le tirage est demande
compte tenu de I'évolution des taux. Le but de cette clause est de trouver un taux de substitution.

Au 31 décembre 2022, I'échéancier des paiements au titre de la dette du Groupe se présente comme suit :
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Valeur Total des flux: Moins de 1 Plus de &

_ comptabls  contractuels an 142ans 243ans Jidans 4abans ans
(gn mififons d'euros) o N
Evprund obligatare 2519 2686 47 45 48 133.8 1213 -
Emprunts bancakes T 6,7 84,41 27 el 07 a7 01 -
NEUCPEMIN 1 1950 1963 186.3 w0 - ; T -
Aulres dettes financieres diverses SR 45 7 4.9 01 4T .
Concours bancaires courants 3 03 e . - -
Em prunts et dettes financléres 507.9 633,8' 1934 793 5,3 134,3 1214 -
Eguivalents de irésarerie ] ) a5 138 -135 - - o - -
Trésorerie I a4 Ba24 3424 - - -
ENDET TEMENT FIMANGIER NET CONSOLIDE 152,0 177.8; 1625 793 53 34,3 1214

Au 31 décambre 2022, |a répartition par nature et devise de lendettement brut du Groupe se présente comme suit :

Devises d’origine

{en miltions d'euros) Euro Livre Sterling Autres Total
‘Emprunt obligataire 250,0 . - 250,0
Emprunts auprés établissements de crédit N ' 60,0 - ZEElRdey
Em?runts auprés établissements de crédit - pzirt <1an | . - e
NBU CF (Billets de trésorerie) & MTN 1950 - - 1950
Autres dattes f'l-'\anciéres diverses“ - - ' 3,2 - - i 3,2 I
Concburs bancawes (&&érerie;ﬁa_sswe) . - ) 0,3 - = _-CF .

:

ENDETTEMENT FINANGIER BRUT 507,9 .

Le portefeuille de valeurs mobiliéres de placement du Groupe se décompose de la fagon suivante au 31 décembre 2022

Avance de
Placements
fonds contrat
court terme de liquidité
{en millions d'euros) 9
Position & factif 135 4,2
POSITION NETTE GLOBALE 13,5 4,2

Les ptacements court terme sont gérés par la Direction Financi&re du Groupe et respectent les principes de prudence définis en
interne.

A taux de change constant par rapport au 31 décembre 2022 et tenant compte des placements & court terme en portefeuille a
cette date, une diminution de 50 points de base des taux variables diminuerait les produits financiers annuels de 0,1 ME.

11.5.1.2. Risque de contrepartie bancaire

Toutes les couvertures de change et de taux sont effectuées auprés d'établissements bancaires de premier plan, faisant partie
du pool bancaire et avec lesquels ont &té signées des conventions d'opérations de marche.

L'essentiel des placements financiers du Groupe concerne les filiales en Inde et la maison mére Sopra Steria Group. Les
placements financiers sont effectués, soit sur des dépéts bancaires court terme auprés d'établissements bancaires faisant partie
pricritairement du peol bancaire, soit sur des supports de nature monétaire gérés par des établissements financiers de premier
plan, eux-mémes filiales des établissements bancaires faisant partie prioritairement du pool. Ces placements sont soumis a
l'approbation du Groupe et respectent les principes de prudence définis en interne.

Grace a ces differentes mesures, le Groupe considére avoir ris en place un cadre réduisant sensiblement son risque de
contrepartie bancaire dans le contexte économique actuel. Le Groupe reste néanmoins soumis a un risque residuel qui pourrait,
sous certaines conditions, éventuellement altérer sa performance.
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11.5.1.3. Risques de taux

L'abjectif du Groupe est de se prémunir contre les fluctuations de taux d'intérét en couvrant une partie de la dette financiére
variable et en placant ses liquidités pour une période inférieure & trois mois.

Les instruments financiers dérivés utilisés afin de couwrir la dette sont des contrats de swap de taux d'intérét ou des options,
éligibles ou non 2 la comptabilité de couverture.

Les contreparties éligibles, tant sur les couvertures de taux que sur les placements, sont des établissements financiers de premier
plan, membres du peol bancaire de Sopra Steria. Ces instruments financiers sont gérés par ia Direction Financiére du Groupe.

Les couvertures de taux du Groupe ont été réalisées par l'intermédiaire de la société mére Sopra Steria Group.

L'essentiel de la dette du Groupe est a taux fixe et comprend le financement EUROPP de 250 M€ a échéance 2026 et 2027, le
crédit bilatéral de 60 M€ 4 échéance 2024 et des NEU MTN de 35 ME a échéance 2023. Pour couvrir les deftes & taux variable,
le Groupe dispose de couverture de taux 4 échéance 2023 et 2025, dont le détail est présente ci-dessous

Justes valeurs

Echéances
1242022

yan milons &' suros} Aot no.n Gl A R '1?" c:.u‘r:m Natiannel <1an de 14 5ans =5 ans
Swap de rure de flux de &N SUTOS - - - - - - - -
;uEecowsnue m'rﬁea;@i devise - - - - N - <
Options &ligitdes 3 1z complakilils de couverlure &n aNos 5.0 28 1.5 a4 100,0 5.0 25,0 -
Optons liies 818 cormptabits decowvertuse 1 doi : : : . . - :
Smap_ no_n é?g_iaea_al_a camptablité de-::uverture L GE] - i - - - -_ o - = . -
Qptio n-s_n; ;ligi;ie-s ala complabling d.a :o:vart:re B euras - - - - - -

TOTAL COUWERTURE RISQUE DE TAUX 6.0 2.8 &5 24 100,0 75,0 23,0 -

La revalorisation en capitaux propres de ces instruments financiers est complabilisée en Autres éléments du résultat global.
La revalorisation en compte de résultat de ces instruments financiers est comptabilisée en Autres produits et charges financiers.

Les impacts en compte de résultat et en capitaux propres des instruments de couverture de taux se présentent de la fagon
suivante :

—— Variations de juste valowr

Impact sur bk rézuliat

Vabaurs au blan

Part
Variations Variation Autres Impret en i“g:“’ Couvertures
V212021 de juste ITR12822  capitaux de jusie Trading
valeu perémetre  vanations ropres EOUVErures walaur

. 4 prop e Flux de
{an milicrs O sras) teésorarie
Swvap d “I'Iu:.&e & ig £h suras - - N B )
Swap d de flux de fré i davize
Options dbgibles & la comptabiité de couvarture sn suros () a4 - . AT a7 18
Oplions &kgibles & 12 comptablitd de couveriwre on davise | [ -
Swap non digibles A la comptabillle de cowyerture en euros - -
Qptions non etigibles & 1a co mptabllité de oo uverture en devises - -

IMPACT TOTAL AVANT IMFOT 0.2 64 = = [ g ar 13

La sensibilité du portefeuille de dérivés de taux & une variation de plus ou moins 50 points de base sur les courbes de taux euro
au 31 décembre 2022 est la suivante :
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-50 bp +50 bp
Impact Impact
Impact résultat Impact résultat
capitaux [inefficacité capitaux (inefficacité
» propres de 1a propres de la

{en millians d'euros) couverture} couvarture}
Swaps de couverture de flux de trésarate en euros - -
Swaps deco WEﬂure de flux de trésc_' r-erie en devise - - - -
Swaps non éligibles a la comptabilité de couverture - - - -
Qptions digibles 2 la comptabilité de couverture en euros -0,8 -0,0 08 0,0
Options éligibles 4 la comptabilité de couverture en devise
Cplians non éligibles & la comptabilité de couverlure en devises - 0.0 _ -0,0
TOTAL 0.8 0,0 0,8 0,0
Soif -0,8 08

Le total des dettes financiéres brutes soumises a un risque de taux d'intéret g'éléve 4 159,7 ME. Les contrats de couverture de

taux existant au 31 décembre 2022 permettent de réduire cette exposition 2 un montant de 59,7 ME.

L exposition résiduelle du Groupe au risque de taux est la suivante :

Taux snzzoze; MO qasans zadans dadans 4aSans Flus de &
- od'ian ang
(en nwifrons deuros)
Valeurs mobbéres de placements Tauy, (ke - - - - -
- B ) Taux_va_r[able - 1_?_? - 1-?,? - _ - -
Cisponbibtés Taux variable 333,2;_ 3332 -
Taux fine el - - - -
Actifs financiers Taux variable 385,89 3559 - . - R
N Total actifs fmanciers 355,9 355,89 - - - -
Emprunls obligataires Taux fixe 250,0: - -130.0 -120,0
Empruris bancaires Taux fixe 800 - 0.0 - - -
. = Taux variable e = =
NEU CP(Bilels de trésorerie) SMIN - Tauxfbee -35,0 =350 - -
) Taux variatde -180.0 -10,0 - - - -
Autres delles financires Taux flxe‘ - SOE R -3.0 -25 11 1.1 0,2 -
L e o Tem variable - - - - T
Concours bancaires courants "Taux variable 0,3 0,3 - N - - -
Taux fixe . M2 380 62,8 11 128p 1198
Paasifs financlers {exposition i
brute avant couverture} Taux variable L -8y 1497 LA R ' .
Total pansifa fi lers 507,89 -187,7 -72,8 1.1 -128,8 15,8 -
EXPOSITION NETTE AVANT TALX FIXE _-_3_‘}3.2 -38,0 -62,5 11 1239 -119,8
COWERTURE 3
TAUX VARILGLE 196,2- 206,2 -10,8
Sw aps payeurs de laux Tixe en Bros s E =
:::;rumants de couverture d¢ Sw aps payeurs de tan fixe en devises .
Options payeurs de taux fike 006 750 25,0 T - - B
EXPOSITION BRUTE APRES TAUX FIXE e MBZ 130 8TS 11 4288 1198 -
COWERTURE
TAUX VARIABLE -55,7 -74,7 15,0 - - -
EXPOSITION NETTE APRES TAUKFXE sz 130 TS _Heshy  18s N
COWERTURE :
TAUX VARIABLE 29,2 281,2 15,0
U'évaluation en juste valeur des dérivés de couverture de taux est effectuée sur la base des hypothéses suivantes :
- Niveau 1 : données cotées : 0 % ;
- Niveau 2 : données observables : 100 % ;
- Niveau 3 : madéles internes : 0 %.
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11.5.1.4. Risques de change
Le Groupe est soumis & trois grandes catégories de risques liés 4 I'évolution des cours de change :

- lerisque de conversion dans les différents états financiers des comptes consalidés du Groupe d'activités réalisées dans
les pays ayant une mannaie fonctionnelle différente de F'euro.

- le risque transactionnel relatif 4 des flux opérationnels d’achat ou de ventes de prestations dans des devises différentes
de celle du pays ol la prestation est comptabilisée.

- larisque de change financier portant sur 'endettement financier du Groupe en devises (risque lié a ia variation de valeur
de dettes financiéres libellées en livre sterling).

Dans le cadre de sa politique globale de gestion des risques, le Groupe a pour pratique de systématiquement couvrir le risque de
change transactionnel présentant un caractére significatif & 'échelle du Groupe.

Une gastion cenlralisée du risque de change transactionnel a été mise en place avec les principales entités du Groupe {en dehors
de Finde). Sopra Steria Group intervient cornme entité centralisatrice, accorde des garanties de change aux filiales et aprés nelting
des expositions internes couvre 'exposition résiduelle en utilisant des instruments dérivés.

La couverture du risque de change cancerne essentiellement les expositions transactionnelies en lien avec les plateformes de
production du Groupe en Inde, Pologne et Tunisie et certaing contrats commerciaux libeliés en dollar américain et en couronne
norvégienne. Ces couvertures portant conjointement sur des éléments facturés et des flux de trésorerie futurs, la variation de
juste valeur correspondante est enregistrée en compte de résultat pour Ja partie facturée et en capitaux propres pour les flux de
trésorerie futurs.

La revalorisation en compte de résultat de ces instruments financiers couvrant des éléments bilanciels trouve sa contrepartie
dans la revalorisation des créances en devises sur |a période.

Les couvertures sont effectuées sous contrble de |a Direction Financiére du Groupe en utilisant des instruments fermes ou
optionnels cotés sur des marchés organisés ou conclus de gré & gré avec des contreparties de premier rang, membres du pooi
bancaire.

La politique du Groupe est de ne pas opérer sur les marchés financiers a des fins spéculatives.

Enfin, la structure de 'endetternent financier net du Groupe qui comprend un cashpool notionnel multidevises avec des positions
emprunteuses en livre sterling, constitue une couverture natureile, bien que partielle, contre le risque de conversion sur la situation
nette, constatée directement au bilan. De la méme fagon, lors d'une acquisition en Sudde, le Groupe a pris une couverture en
SEK pour couvrir les besoins de financement de cette entité.

La valeur des instruments de couverture de change se présente de la fagon suivante au bilan, accompagnée de l'information sur
les notionnels couvents -

Justes valeurs

Echéances
3vi2/2022

&n milions d'ewo 5) Acco"gr::tn G::I:’rlt E :::i;::n ::u‘r:z . Notionnei <1an de 14 § ans =5 ans
;’.:omrerture de juste éaleur o
Contrats de l:hange-é terme e 42 5 0,45 156 e _ _
Oplions dechaﬁga__- o - - - 5 . - . . B
Couverture de flux futurs ' e ' )
“Contrats dechange aterme 0 20 a2 o5 2438 727 12 -
Optionsdechangs 02 08 00 o 87 88 2.
:;n::'::l:::l-:st nan  qualifies  de : 7 T 0o o 6o “ i
TOTAL COUVERTURE RISQUES DE 14 6.7 12 a1 182,3 2079 1744 .

CHANGE
*{ & groupe couvre le risque transactionnel de change mais chalsit dans certginscas de ne pas appliquer le traiterent comptable de couvertire.

La revalorisation en compte de résultat de ces instruments financiers est comptabilisée en Autres produils et charges
opérationnels courants, 4 l'exception de la valeur temps et de limpact des instruments financiers non éligibles a la comptabilite
de couverture classés en Aulres produils et charges financiers.

Les impacts en compte de résultat et en capitaux propres des instruments de couverture de change se présentent de la fagon
suivante .
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Valeur.s au bilan

V122020 avi/2022 Impact sur la résultat
Fart -
Vanatian . utras Impacten
da Juste v:::‘:': r: Varviatians capitaux “'::‘:“ Couvertures
valeur e PrOpros o ertures de juste Trading
, de fux te valaur
{on mifions o'ewd 5) trésererie
Couvarture de juste valeur
Contrals de changs a tenme a7 a0 - - ik} -
Options de change 00 - - - . R
Couverturs de flux futurs
Conlrals da change & lerme 3 56 -0,5! 38 - -
Options de changs 03 0o 5 . o8| 05 o 02 -
Instrumants  nown  qualifié=  de o — _6"5 - = ool _:0—1_ - o 00
couvartura ! ] L
IMPAGCT TOTAL AVANT IMPOT 6.5 -2,7 - - EN -3,0 - 0.4 -0,0
L'exposition au risque de change est ta suivante :
Transactions commerciales
(n mitions ) ) GBP NOK BEURC TN ™D _._USP SEK PLN Autres TQTAL
Actifs - B2 G0 777 o0 13 i05 0,0 00 K 132,6
Passifs 14 0 he 0.0 83 i) 6,0 00 218 481
Engagements en devises o0 o0 2.8 o0 00 00 0.0 00 0,0 0.0
Poaition nette avant gouverture e 0.0 6,1 0.0 -5.0 24 0,0 00 AT __83a
_Ingiruments financiers de couverture 993 168 185.0 0.0 -11.7 -2.8 0.0 -43.1 0,0 2443
POSITICN NETTE APRES COUVERTURE 617 87 1189 00 8,8 52 0.4 431 Ll 1609,
Fi ts ¥ compris pt
- e o NOK, BRG NG THD UsD SEK PLN Autras TOTAL|
{on millions deuros) e 2 — el ol ST
IAdiis 2853 588 00 154 1,0 10 Q.0 07 232 405,32
Passifs . 17.4 0.0 -10.3 0 2.0 70 16,8 0,0 185 475 ;
Engagements en devises 00 0.0 0.0 0.0 0,0 00 0.0 0,0 0,0 0,0
Paaition natte avant couvertura 77,8 58,9 103 154 1.0 -5,1 -16.8 0,7 16,7 357,68
Iz bruments fnanciers de couveriure © 297.5 0.0 3,0 0.0 00 0.0 -17 8 0,0 0.0 @L
POSITIONNEVTE APRES COWERTURE %7 589 10,3 154 10 81 10 07 16,7 784
= couveriure d'actif nat on devise
Total (posHiens ciabes + i ments )
s . GEP NOK EURD INR TND usb 8EK PLN Autres TOTAL
{en millions disuros) _ g A )
Ackfs . _ T 15,4 23 31,4 0.0 0,7 373 53?.8_
Passds - i3 00 83 15,1 W8 ik 3 568
Engagenents endevises 00 08 0p 6.0 09 .0 :X] 13
Position nette avant couvarturg T4 89 T4 184 48 28 L St R+ 1 Th L
instrurments Tnanciers de coyveriure 1] EE 1860 1] 17 28 A7 8 -43,1 6.0 5240
POSITION NETTE APRES COLWERTURE 814 42.2 1096 184 RN I.a_s 1.0 43,3 1.0 > =T
Analyse de sensibilith
. GBP HOK =1 ;.a] INR THD ush == AN Autres TOTAL
fen milions deuros} = . 8 e g e .. =
Hypothése de variston de devise (apprécali % __ 5 oo % % % 5% 3 ... ]
ISPACT NET RESULTAT 02 -0,0 .5 - 0,2 0,1 - 0,1 0,4 0.2
IMPACT CAPITALX PROPRES -4.3 22 50 0,8 0,5 2.0 0,0 1 0.3 4,3

11.5.1.5 Risques sur actions

Le Groupe ne détient pas d'actions dans le cadre de ses placements et ne détient pas de participations significatives en actions
cotées en bourse hommis les titres Axway Software mis en équivatence {cf. note 10 du chapitre 5 de 'URD 2022 Sopra
SteniaGroup ) et les titres CS Communication et Systémes {cf. note 7.1.1.1).

Au 31 décembre 2022, la valeur des actions propres s'éléve a 68,6 ME.

Eu égard au nombra limité d’actions auto-détenues (1,69 % du capital), le Groupe n'est pas exposé & un risque action significatif.
Par ailleurs, la valeur des actions auto-détenues étant déduite des capitaux propres, les variations du cours de I'action sont sans
incidence sur le compte de résultat consolidé.
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11.5.2. Gestion des risques financlers du sous-groupe Axway
11.5.2.1. Risque de crédit

Les risques de crédit évoqués dans fa note 7.2.2 « Clients et comptes rattachés » dans les points « Echéancier des créances
clients » et « Etat des variations des dépréciations pour créances douteuses ».

11.5.2.2. Risque de liquidité

Suivant la définition donnée par lAutorité des marchés financiers, le risque de liquidité est caractérisé par I'existence d'un actif 4
plus long terme qus le passif, et se traduit par lincapacité de rembaurser ses dettes & court terme en cas dimpossibilité de
mobiliser son actif ou de recourir 4 de nouvelles lignes bancaires.

Le tableau ci-dessous présente les flux de trésorerie contractuels non actualisés de 'endettement net consolidé au 31 décembre
2022 :

7 Totatdes | | ' o
1 f
Va'e";b P | :‘:‘“‘ | 1a2ans  243ans | 3adans  4aSans [ d';"'s
(en miliions d'euros) comptable ¢ ontractusi ! an _ | e §ans
Emprunts bancaires - 826 950| 38! 29 29| 29|  sz8-
Autres dettes financiéres diverses | 52 63l oo o7 62 0% 23 43
Concours bancaires courants - - RN O L
Emprunts et dettes financiéres | 87.8 103,3| 38 3.l 3.1 3,8 85,1 43
Disponibilités i g Ee -18,3 -18.3i i | P )
ENDETTEMENT NET CONSOLIDE | 69,5 85,0 18,7 TE! 34 38 85,1 43

11.5.2.2. Risque de taux d’intérét
La Direction Financiére du Groupe, en liaison avec les établissements bancaires partenaires, gére le risque de taux d'intérét.

Couverture des amprunts
Aucune couverture n'a été mise en place en 2021 et en 2022,

Synthése de 'exposition au risque de taux d'intérét

Le tableau ci-dessous présente I'exposition du Groupe au risque de taux dintérét sur la base des engagements au
31 décembre 2022 .

Au 30122022 Taux HAUZE22 Mloins 1a2ans 23 3ans 3adans 435ane Phss
a1 an de 5ans
[ 183
Disponibiés Taux fike 183 -
Taux variable
3
Actifs financlars Jauxtin s L5 18,
Taux variable - -
Empruntls bancaires Taux ﬂ?‘i — 05 0,5 -
laiJ‘x_I!anable -82.% -28 =30
Autres detes financkres Teuxfixe o7 - D7
o Tousvariale 45 21
Concours bancairss courants LA : N
Taux varlable + -
Pagsifs financiers Tauxtixe A2 05 0.7 i I T .
Taux variable -56,8 2,7 -3.0 25 -3,1 72,7 +2A
Expoaition nette avank fure  1auX m o i EFL 1ms_ o S e . T
Tawx variable -56,8: -2,7 -3,0 -3.8 -3,1 Erky 24
Instruments de couveriura de taux S_wgps_ga_wﬂ'g de lauxfixe e e e —— e - o
Tunnel & barriére activante
Jauxtee 17 L Ot A S S N,
Exposition atte aprés couverture  Taux varlable svec cap etfloor e m—— e
Taux varlable -3,0 -2,8 1 727 24

11.5.2.3. Risque de change

Le risque de change concerne essentieliement la conversion des états financiers des sociétés américaines, brésilienne, anglaise

et suédoise. Ce risque ne fait I'objet d’aucune couverture particuliére.
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Le risque de fluctuation sur les opérations commerciales libellées en devise étrangére est peu important, chacune des entités
intervenantes trés majoritairement dans son pays et sa devise.

Par ailleurs, dans le cadre des transactions intra-groupe, le Groupe est exposé au risque de variation des cours des devises au
fitre :
+ de la facturation de la production des services provenant d’un centre délocalisé en Roumanie. L'impact de ces variations de
change sur le résultat est en principe négligeabls compte tenu des raglements réguliers ;
- de la facturation des redevances par le Groupe aux filiales opérant dans une devise fonctionnelle différente de l'euro ;
« des emprunts et préts en devises, correspondant a des financements intra-groupe. L'impact de ces variations des devises est
imputé en capitaux propres, Ces flux financiers ne font pas I'objet de couverture systématique,

Au 31 décembre 2022, la valeur neite comptable des actifs et passifs comptabilisés par les entités du Groupe dans une monnaie
autre que leur monnaie fonctionnelle, est Ja suivante

Transactions commerciales intra-groupe

{en millions d'euros) AUD BRL EURO &P S6D usp’ CHF Autres”  TOTAL,
Aclifs ) 4,0 - 4.0 18 5.7 az2 - 3.3 : 51,1

Passifs 0.2 6.2 1.5 0.4 0.1 21,5 02 03 236
Position nette avant couvarture 318 0,2 26 2,2 56 10,7 0,2 30 2.5
Posltion nette aprés couverture 38 0,2 26 2,2 5,6 10,7 0,2 3,0 275
Analyze de sensibilitd

(en millions d'gurms) A BRL  HRO caP $60 Ush CHF butres TOTAL

Hypolhése de variation de devse (appr&‘)_l;_;iation) 5% 5% 5% 5% 5% 5% % 5% -
impact net résuliat - 02 0,0 04 0,1 03 0,5 0,0 0.2 14!
Impact capitaux propres . _ - i e B 2 - - -EVERT
Comples courants

{en millions d'eums} i ALD BRL  EURC GBF BGD UsD CHF Autres TOTAL:
Actifs - 1.2 14 - 4.0 - - 436
Passifs 25 - 0.9 - 1,1 21,5 - G8 %5
Posgition nette avant couverture 2.5 - 0,4 14 A1 19,5 - 0,8 18,9
Position nette aprés couveriufe N 25 - 04 14 L 19,5 - 0,8 16,8,
Analyse de senslbilité

fen millions d'aurost AD BRL CL GEP SGD usoD CHF Banras TOTAL

Hypothése de \variation de devse {appreciation) 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% -
Impact net résuitat § 5 . - - - = L i
Impact capitaux prop = 01 0,0 0.1 o1 1,0 20,0 08

11.5.2.4. Risque sur actions

Le Groupe ne détient pas d'actions dans le cadre de ses placements et ne détient pas de participations en actions cotées en
Bourse.

Au 31 decembre 2022, Axway Software détenait 41 497 de ses propres actions, acquises dans le cadre des programmes de
rachat autorisés par FAssemblée Générale, au prix moyen de 16,47 € représentant un total de 0,7 ME.

Au 31 décembre 2022, Axway Software détenait également 609 191 de ses propres actions, acquises dans le cadre des
programmes de rachat autorisés par I'Assemblée Génerale pour rémunérer des plans d'attribution d'actions gratuites. au Pix
moyen de 18,49 € représentant un total de 11,3 ME.

Toutes les opérations concemant les actions autodétenues sont imputées diractement sur les capitaux propres. Limpact au

31 décembre 2022 est de {-) 14,2 M€ (cf. Etat des variations des capitaux propres consolidés).

Eu &gard au nombre limité d'actions auto-détenues (3,01 % du capital), le Groupe n'est pas exposé a un risque sur actions

significatif. Par ailleurs, |a valeur des actions autodétenues étant déduite des capitaux propres,

sont sans incidence sur le compte de résultat consolide.
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NOTE 12 - FLUX DE TRESORERIE

12.1. Variation de I'endettement financier net

12.1.1. Variation de Pendettement financier net du sous-groupe Sopra Sterla

{Décaissements) périmétre conversion mouvements

(en miliians deuros) socser s o = B

Emprunts obligataices hors intéréts courus - 250,0 - - - - 75001
Erprunis bancaires hors intéréts courus 1481 B8 - 0,0 - 500
Autres dettes financiéres diverses hars comples courants etinléréts courss 1450 54,7 - 0,1 00 haeeg
Emprunts ot dettes financiéres au tableau dus flux de trésorerie 543,1 -33.4 . 0.1 -0.0 5098
Comptes—courants B 00 s ofr o2 00 - o0
iéréts courus sur smprunts e defles financiéres oS e =08 DOT— SRRl
BEmprunts st dettes fi jtres hors concours bancaires courants 5440 351 Q.7 -1,4 -0,0 sos,z'
Concours bancaires courants -0.2 16.5 0.0 -12.9 -3,0. = 03,
Valaurs n'nlg_iiﬂes de placemant 252 11.3 0.4 13,5
Disponibiités 19,9 1347 41 85 30 342,4|
Trésorarie pette au tabl des flux da trésorerla 216,% 138,9 41 -4,7 - 355,25
ENDETTEMENT FINANGIER NET ) osma TR0 -3, 3,4 00 1520]
Salt une variation de 'andett mt 1l {or nat “AT5,1

L'analyse fournie par le tableau de variation de Yendettement financier net permet d'expliquer les raisons des encaissements et
décaissements liés aux ernprunts identifiés dans le tableau des flux de trésorerie.

La variation de 'endettement financier net se décompose en indicateurs. Ainsi, le Flux net de frésorerie generé par factivite
opérationnelie résulte du Résuitat opérationnel d'activité corrigé des dotations aux amortissements et provisions qu’il comprend,
¢ qui permet d'obtenir PEBITDA, et d'autres éléments sans sffet de trésorerie, ajusté des impois decaissés, des colts de
restructuration et d'intégration décaissés et de ta variation du besein en fonds de roulement. |l se distingue du Fiux net de
trésorerie généré par Pactivité du Tableau des flux de trésorerie consolidés compris dans les états financiers car il ne comprend
pas 'effet sur la trésorerie des Autres produils et charges financiers contrairement au second.

Le Fiux net de trésorerie disponible (« Free cash flow ») se définit comme le flux de trésorerie généré par I'activité opératicnnelle
corrigé des effets des investissements (nets des cessions) en immabilisations incorporelles et corporelles réalisés au cours de la
période, des loyers décaissés, de 'ensemble des charges et produits financiers décaissables ou encaissables (hars ceux refatifs
aux dettes sur biens pris en location) et des contributions additionnelles versées pour faire face aux déficits de certains plans
d’engagement de retraites a prestations définies.

Corrigé des flux de trésorerie liés & des opérations de financement, a l'incidence des variations de change sur I'endetternent net,
il permet d'expliquer (a variation de lendetternent financier net.
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Exercice 2022 Exercice 2021
fen rm'mops d'euros} o ) -
Résultat opérationnel d'activité 453,1 379,2
Amortissements et provisions (hors actifs incorporets affectés) — T, 1732
EBITDA 697,6 §52,3
Elérrents_r]g_n cash ) i 0.8 - -5.2
Impidts versés - === -87.8 __-?7 3
Deprec.lahons sur actés ciculants ) = 46 43
Variation du BFR operatunnel courant — - 53R 61 232
Couts non récurrenls ¥ oorrpns couts de reurgamsamn et restructurations i 7.8 -36,6
Flux nat de trésorerie généré par l'activité opérationnelle 803,4! 460,7
Décaissem:nts és aux invesus_se__rr!ents en actifs corpnrels et ncorporels T -84.2 -54.6
Encaissements li8s aux cessions dactifs corporels et incorporels - =t 0,4 i 02
Variations liées aux opérations d d'mvestlssement on bieng ooq_-porels et mcorporels B 941 544
Loyers décaissés — s 84,5 -105,8
hterét_s_ financiers nets (hors |n1arets \‘m aux dettes sur I:uens pﬂs an locahon} ) g -3.6_§ -5,3
Cantributions aiditionnalies liées aux engagements de retraite & prestations définies R -189 -28,8
Flux net de trésorerie disponible 287,2 284.4
Incidence de variations de périmétre -1 3,8.__ -102,3
Incidence des décaissements sur immobiisations financiéres - ) 7l -10.3 -44
h-::n_dﬂ'-gg des encaisaemants sur immobilisations ﬂnancleres_ i . ) 18 29
Dividendes versés - - & -46.3
Dividendes regus - CUTCAREEIs. 28
Augrmntauons_di capital - = -0.0 ~ -00
Rachats et reventes d'actions propres ) ¥ 1.5 -16,2
Autres fhix liés aux opéralions dinvestissement SEaNeSN00! -
Flux net da trésorerie 174,5 100.8
Incidence des variations de change - A -34 -23
Incidence des changements de méthades comptables (IFRS 16) . : ST a -
WVARIATION DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 175,1 98,5
Trésoreris et équivalents de trésorerie - ouverture 21689 245,0
Emprunts et detles financiéres (part non courante) - ouveriure \ -448.4 -564,5
Emprunts et dettes financiéres (part courante) - ouverture -95 6. -106.0
Endettement flnancier net & 'cuverture =3271 -425,6
Trésorerie st équivalents de trésorarie - cldture 356,2 2169
Smprunts et dettes financiéras {part non courante) - clbture A5 LIS -320,1 -445.4
Emprunts et dettes financiéres (part courants) - clbture L= -188,0 956
Endettement financler net a la cliture -152,0 -3271
VARIATION DE L' ENDETTEMENT FINANCIER NET 1761 98,5

Le flux net de trésorerie disponible s’est &levé a 287,2 ME (264.4 ME en 2021). Cette performance s'explique principalement par
une nette amélioration de FEBITDA concomitamment & une gestion stricte du basoin en fonds de rouiement.

Les décaissements liés aux acquisitions de sociétés, inscrits dans la ligne fncidence des variations de périmetre, s'élévent a 13,8
ME. Ceux intervenus en 2022 sont décrits en note 2.1.1. Iis se décomposent de la fagon suivante :

fen ﬂﬁins d'eui'os)

Coit des acquisitions décaisse (hors compiéments de prix)
Endettement net / Trésoreria nette des societés acquises
Cormgléments de prix

Prix de cession des fitres consclidés

Tréscrenie cédée/ Sortie de périméire

'I'OTAI.

Exercico 2022

Exe rcice 2021

-88.7
-3.5

En 2021, ||s prenaient en compte principalernent les acquisitions de Eva Group, Eggs Deygn et Labs et l'exercice de I'option de

vente sur les titres Tecfit.

Ainsi, par ces effets, Ja dette financiére nette au 31 décembre 2022 a diminué pour s'établir a4 152,0 ME a comparer & 327.1 e

au 31 décembre 2021,
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12.1.2. Variation de l’endettement financier net du sous-groupe Axway

(en mitlions d'suros) N 31212022 3111212021
EDETTEMENT NET EN DEBUT D'EXERCICE {A) 38,5 24,0
Capacité d'autofinancement aprés codt de 61,8 237
Irendettement financier net et impot

Coit de fendettement financiernet 21 13
Charge d'impdt {y compris impdits difiérés) 74 6.9
Capacité d'autoflnancement avant codt de N
Fendettament financier net 8t impot 56,8, 1.3
Imptwersé - 28 2.8
Variation du besoin en fonds cle roulement -41 0 26,2
Flux net de trésorerie générb par Factivite 13,0 129
Variation liée aux opérations dinwestissement . 23 28
Loyés décaissés o B 72 6.7
Intérbts inanciers nets versés 12 0.6
Flux net de trésorerie disponible i 22 29
Incidence des variations de périmétre e 37 -
Investissernents financiers - irs 0.1 0.1
Dividendes 3 8.5 86
Augrnentatlons de capulal en numéraire B i £ 20
Autres vaniations -13.8. 9.2
VARIATION NETTE TOTALE DE L'EXERCICE(B) 33,7 131
Incidence des variations de taux de change 07 07
ENDETTEMENT NET EN FIN D'EXERCICE (A-B} 69,5 36,5

12.2. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie

412.2.1. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie du sous-

groupe Sopra Steria

L'effet sur la génération de trésorerie des &léments du besoin en fonds de roulement lié & lactivité enregistrés au bilan s'explique

de la fagon suivante :
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N Variation des Impact
Dont Dont
Varlation éMmants de BFR  trésorerie au
A0 M0 netle éléments fléments sans offet do tableau da
hors BFR  de BFR
trésorerie fiux

(en mﬁ'ﬁons_ d'stiros) — B __cnange Autre -
Autres actifs financiers non courarts 528 405 2.1 45 £ 0.2 01 78
- Autres prifs et créances [ 45,2 37.8 i - E 0,2 o1 -7,B
- Autres actifs financiers nan courants i 74 29 45 45 - - -
Actif non courant ; 40,5 12,1 45 7.6 -0,2 0,1 -7.8
Glients el comples raftachés 12 10201 841 - 841 -128 13 95,7
- Gréances clients - 707 4t 6503 572 - 572 81 02 630
- Facture & étabtr : 396,7! 368.8 %8 - 269 43 e 326
Autres créances couranies 41086 4479 373 18,0 -56.2 4,2 14 50,5
Actif courant 15148 1 468,0 46,8 79,0 7.9 <171 A -45.1
Aciifs non courants destinés & &tre cédés o0 0.0 0.0 0a 20 0.0 _ 00
TOTAL ACTIF 1567, 1508,4 58,9 23,5 8.5 17,3 01 52,8
Engag retralte o1 assimiés - Passif A4 118 25 - -2,5 04 44 18
- Autres avantages 4 long terme - -4t -11.6 25 - 25 04 4.4 15
Autres deftes non courantes ; -156 -15,8 03 05 -0t 0,3 .8 12
Passif non courant ) 206! 27,4 21 o5 -2.6 0,6 36 04
Fournigseurs i 3288 5 108 17 25 8,5
Avances et acomptes regus sur commandes i =278 a7 - ar 01 00 -9.6
Praduits constalés d'avance sur projels clients -10_2._9i -390,5 -10.4 - -104 5.0 -08 158
Auiras deftes courantes o ~ -1o439l 9352  -1087 -85 1002 157 -45.4 706
Fassif courant -1781,2. -1 662,5 -98,7 8,5 -90,2 23,5 43,4 70,2
Passils fiés & des actifs non courants destinés A &trecédés - - = 00 0.0
TOTAL PASSIF 48108  -1709,9 -100,9 80 929 24,4 471 )
TOTALBFR a4 -2015 419 %5 514 88 -1 17,1

42.2.2. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie du sous-

groupe Axway

La variation du BFR s'éléve 2 () 41,0 M€ en 2022 4 comparer a une variation du BFR de (-} 26,2 M€ en 2021,

Celte dégradation de Ja variation du BFR est toujours la conséquence du changement de modéle d’affaires. Au titre de Yannée
2022, le volume significatif de contrats Customer Managed notamment ceux signés a la fin de lannee n’ont pas généré d'entrée
de trésorerie. Dans le détail, la variation du BFR s'explique par les éléments suivants :

» l]a hausse du paste « faciures 3 établir » lié 4 I'offre de Souscription Customer Managed pour 27,3 M€ en 2022 ;

- fa baisse des produits constatés d’avance de 8,2 ME venant de I'attrition sur les contrats de maintenance gui reste supérieure
aux nouvelles signatures de contrats de souscription « Axway Managed » ;

En comptément de I'effet induit par le changement de modéle d'affaires, on note :

» le niveau des encaissements avec un poste créances clients qui impacte le BFR de (-) 8,2 M€ ;
- les coits d'abtention des contrats payés d'avance {commissions) qui impacte le BFR de (-) 6,2 ME |
» la variation sur les dettes courantes de (+) 10,6 ME qui est di a la hausse des provisions sur les rémunérations variables.

Pour compléter cette analyse :

» une analyse du DSO est décrite dans la note 7.2 Créances clients;
« yne analyse sur la décomptabilisation des eréances de crédits dimpdts recherche est décrite dans la note 7.3 Autres créances

courantes.
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fen millions deuros} E ice 2023 Exercite 2021 Variat Dont &its Dont &lts Variation des &ita de BFR  Impact cash
natie hors BFR de BFR sans affet ré rt au tabl
i Change Autre des flux
Actif non courant 87 [X] 36 - 38 [X] e EX)
Clients ef comples rattachés 1481, 105,1 430 = 43,0 1.7 58 256
- Créances clients 643, 493 15,0 < 15,0 1,0 58 22
- Facture & établir 83,8 55,8 26,1 - 281 07 0.0 273
Autres 30.8: 278 28 - 2.9 03 0.1 2.7
Actif courant 1788 1329 45,8 - 45,9 20 5,7 -38,2
TOTAL ACTIF 188,5 139,0 49,4 - 49,5 21 5,7 1,7
Paself von courant 1,9 -2,5 0.6 - 0,6 0,1 0,% -1,2
Foumisseurs 11,8 10,8 0.4 5 04 14 - 4.5
Avances et acompies regus sur commandes 0.1: 01 0,0 - 4.0 a0 00 0.0
Produils constatks d'avance 556 -S558 02 = 92 -2,2 -4.8 7.2
Aulres deties courantas 452 334 A8 0,1 =119 0.7 B A1 10,6
Pasaif t A2 -100,2 12,0 o1 -12,1 -7 5.9 1%
TOTAL PASSIF -114,1 02,7 -11,6 o1 11,5 4.8 5,4 o7
TOTAL BFR 743 .4 35,0 &1 37,9 -8 0.7 41,0

12.3. Autres flux de trésorerie

412.3.1. Autres flux de trésorerie du sous-groupe Sopra Steria

Outre les variations décrites dans le tableau de la variation de Yendettement financier net, le tableau des flux de trésorerie
consolidé présenté en page 7 est impacté par les mouvements intervenus au titre des aclivités de financement. Les
encaissements et les décaissements liés aux emprunts et dettes financigres comprennent essentiellement la variation des NEU
CP (+40 M€ en 2022) et le remboursement de la part non amortie du crédit syndiqué amortissable antérieur pour 88,0 ME (cf.

Note 11.3.1).

12.3.2. Autres flux de trésorerie du sous-groupe Axway

Le flux net de trésorerie généré par aclivité s'éléve 4 13,0 M€ en 2022 avec une capacité d'autofinancement avant codt de
I'endettement financier net at impdt de 56,5 ME, Limpact favorable de la norme IFRS 16 sur ce poste est de 6,4 ME.

Le flux net de trésorerie lié aux opérations d'investisserment s'éléve a (-) 11,1 ME. Il provient principalement de l'acquisition de
Dxchange en Inde pour 8,9 ME.

Le flux net de trésorerie lié aux opérations de financement s'éléve a (-) 9,5 ME. Trois principaux flux expliquent cette variation
« le paiement des dividendes pour un montant de (-) 8,5 M€;

« le programme de rachat des actions propres pour un montant de (-) 13,7 M€,

» la variation des emprunts bancaires pour un montant de (+) 20,7 M€,

Par ailleurs, la variation des dettes financiéres de location (IFRS 16) a représenté un flux de 7.2 ME.

NOTE 13 - CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION
13.1. Capitaux propres

L'état des variations des capitaux propres consolidés figure a la page 6.

13.1.1. Evolution du capital social

Le capital social de la saciété s'éléve & 7 432 432 € au 31 décembre 2022, aprés réduction de 21 552 € par annulation de 1347
actians autodétenues. |l est composé de 464 527 actions dont Ja valeur nominale est de 16 euros, contre 465 874 au 31 dacembre

2021.

13.1.2. Opérations sur titres autodétenus

Les opérations concernant les titres autodétenus figurant dans létat de variation des capitaux propres cancement les titres
autodétenus par des filiales du groupe, notamment Sopra Steria Group et Axway Software et par la holding Sopra GMT.
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13.1.3. Dividendes

Les dividendes versés en 2022 eten 2021 (sous forme d’acompte sur dividendes) au titre du résultat 2021 s'élévent 4 un montant
global de 7 827 k€, soit 16,80 € par action, versé le 6 juillet 2022 et le 8 juillet 2021. Pour mémoire, les dividendes versés en 2021
au titre du résultat 2020 s’élevaient & un montant global de 1 328 k€, soit 2,85 € par action.

13.1.4. Réserves de conversion

Conformément aux principes décrits en 1.6.2. §b, les réserves de conversion comprennent les différences de conversion entre
monnaies fonctionnetles des entités du Groupe et monnaie de présentation et les effets des couvertures des investissements
nets dans des activités & I'étranger. Leurs variations sont reconnues dans les Awtres éléments du résultat giobal. Ces réserves
de conversion varient également en fonction des mouvements de cession des activités a Fétranger.

13.1.5. Intéréts ne conférant pas le contréle

Les fonds propres consolidés s'élévent & 1 993,7 M€ dont 370,7 M€ au titre des capitaux propres - part du Groupe et 1 623,0 ME
au titre des intéréts minoritaires, cette répartition résultant des pourcentages d'intérét mentionnés 2 ta note 2. Les intéréts ne
conférant pas le contrdle s'élevaient & 1 814,7 k€ au 3t décembre 2021.

Les intéréts ne conférant pas le contrdle comespondent aux capitaux propres d’une filiale qui ne sont pas attribuables,
directernent ou indirectement, 3 la société mere.

Lorsqus des détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contrile disposent d'une option de vente de leur participation au Groupe,
une deite est constatée en Aulre passif non courant (cf. note 7.4.) pour un montant correspondant & la valeur actuelle du prix
d'exercice estimé de I'option. La contrepartie de la dette induite par ces engagements est comptabilisée :

w par imputation prioritairement sur le montant des intéréts ne conférant pas le contrdle cormrespondant ;

m puis, pour le solde, par imputation sur les réserves consolidées en part du Groupe.

Les variations ultérieures de cette option de vente liées 3 d'éventuels changements d'estimations ou relatives a sa
désactualisation sont comptabilisées en contrepartie des intéréts ne conférant pas le contréle correspondant et pour le solde
en diminution des réserves consolidées en part du Groupe.

13.2. Résultat par action

Exercice 2022 Exercice 2021

Résultat net - part du Groupe en mi/ifions d'euros (a) 37,9; 36,9
Nombre moyen pondére d'actions ordinaires en circulation {b) ' T 782 455 874
Nombre moyen pondéré d'actions détenues en autocontrdle {c) T e Rs 543
Normbre moyen pondéré d'actions en circulation hors autocontrale (d) = (b)-(c) 462897 485 050
RESULTAT DE BASEPARACTIONEN EUROS (a/d) 81,96 79,32

 Exercice 2022 Exercice 2021

Résultat net - part du Groupe en miflions do'euros (a) 37,9 369
Norrbre moyen pondéré d'actions en circulation hors autocontrdle (d) Pz ___455 6_97 465 050
Effet dilutif des instruments source d'actions ordinaires potenticles { e) g - -
Norrbre moyen pondéré de titres de capitaux propres théorique (f} = (d) + ( &) 482697, 465 050
RESULTAT DILUEPARACTION EN EUROS (a/1) 81,96 79,32

NOTE 14 - TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

14.1. Rémunération des principaux dirigeants (parties liées).
Les rémunérations des dirigeants sont présentées a la note 5.5.
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14.2. Filiales et participations

Les transactions et soldes entre Sopra GMT et ses filiales sont totalement éliminés en consolidation, toutes ces filiales étant
consolidées par intégration globale.

Les participations non consolidées sont toutes regroupées dans le poste Titres non consolidés (cf. note 7.1.1.7).

NOTE 15 - ENGAGEMENTS HORS EILAN

15.1. Engagements hors-bilan du sous-groupe Sopra Steria

15.1.1. Engagements donnés liés a Pactivité courante

3MM272022 3272021
{en millions d'suros)

Cautions bancaires pour garantie de bonne fin sur projets 158 168
Autres gararities _ _ R o 42 4z
TOTAL 20,0 211

Dans le cadre des contrats de prestations informatiques qu'il canclut avec ses clients, le Groupe est amené, sur demande formelle
des clients, & souscrire des garanties bancaires eu égard aux engagements pris dans les contrats clients. Ces garanties
représentent 15,8 M€ au 31 décembre 2022 (16,9 M€ au 31 décembre 2021). A ce jour, aucune garantie de ce type n'a été
appeiée.

Par ailleurs, au titre de ses contrats de lacation, Je Groupe n'est pas exposeé a des sorties de trésorerie futures gui w'ont pas été
prises en compte lors de I'évaluation des dettes de location au 31 décermbre 2022. Au 31 décembre 2021, le montant des
engagements de location non encore reconnus au bilan s'élevait 4 66,4 ME.

15.4.2. Engagements recus

(en millions d'euros) - ' - 3111212022 31M212021
Lignes de credit non utifsees - 11500 950,0
Concours bancaires courants non utiisés - 1615 161.4
Autres engagements regus . 09
TOTAL 13115 11123

Dans le cadre d'un cash pooling mis en place en 2012 entre les entités du Groupe et la banque BMG (Bank Mendes Gans), Sopra
Steria Group s'est portée garant de ses filiales & hauteur des sommes empruniées.

15.2. Engagements hors-bilan du sous-groupe Axway

15.2.1. Obligations contractuelles

Le Groupe loug des équipements informatiques, du matériel de bureau et des locaux aux termes de contrats de location simples.
Les loyers enregistrés a ce tiire s'élévent respactivement a 9,9 M€ et 8,5 ME en 2022 et 2021.

Au 31 décembre 2022, les redevances annuelles minimales futures au titre des contrats de location non résiliables et non retenues
dans la valorisation des dettes financiéres de location (IFRS 16) étaient les suivantes :

Locations simples
{en millions d'euros)

2023 1,7
2024 09
2025 0.9
2028 1,4
2027 0,2
2028 et au-dela 0,8
Total des loyers minimaux futurs 58
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15.2.2. Engagements donnés liés & "activité courante

__Montant des engagements par période

311272022 3112/2021

Amoins De un Aplus
{en millions d'euros) d'un an acingans  decingans ]
Cautions bancaires pour dépéls de garantie des locaux loués - 0,3 - 0.3 0.3
Cautions bancaires pour garantie de bonne fin sur projets il 0,1 Chirie o 0.1 ¢.1
Nantissements, garanties, hypothéques et slratés réelles s Q20 T 02 0,2
Indemnité lige aux cessations de fonction du Dirgcteur Général - - 0,7 07 0,7
TOTAL _ - _ [ - 0,6 0,7 13 1,3

Le Conseil d’administration du 20 février 2019 a validé une indemnité liée aux cessations de fonction de Patrick Donovan. Cetle
indemnité équivaut 2 une année de rémunérations fixe et variable pour un total de 756 k$ soit 709 k€ au cours du 31 décembre

2022,

15.2.3. Engagements requs Covenants et Concours bancaires courants

{en miflions deuros) T 3M2202z; 31122021
Ligne de crédit non utilisées o 431 65,0
Concours bancaires courants non utilisés T 00 20,0
TOTAL DES ENGAGEMENTS COMPTABILISES 63,1 85,0

Axway Software dispose d'une convention de crédit revolving multidevises de 125 ME. Au 31 décembre 2022, 43.1 M€ sont

disponibles {cf. Note 11.3.2).

Au titre des engagements regus, Axway Software bénéficie d'une ligne de découvent non utilisée de 20 ME.

Au titre des covenants adossés aux lignes de crédit revolving, deux ratios financiers doivent étre respectés. Ces ratios sont décrits

dans la note 11.5 sur les covenants bancaires.

Au 31 décembre 2022, le Graupe respecte 'ensemble des covenants et engagements contenus dans ce contrat dont les points

suivants :

= les impacts de la narme IFRS 16 sont exclus du calcul des ratios |

« fendettement financier net retenu dans ces calculs ne prend pas en compte la participation des satariés |

« '[EBE consolidé qui est détaillé ci-dessous

{en millions d'euros)
Résultat opérationnel d'activité

(Source URD - Point 5.1 Etat du résultat net consolidé) 6.3
Dotations aux amortissements, provsions et dépreciations

(Source URD - Point 5.1 Etaf du nésultat net consolidé) 1.4
Charge nette liée aux avantages postérieurs a l'emploi et assimilés (provision pour

retraite)

{source URD - Note 5.7 Charges du personnel} 03
Autres produits et charges opérationnels

{Source URD - Point 5.1 Etat du résultat net consolidé} 838
Autres produits et charges opérationnels, Moins-value de consolidation sur les actifs

incorporels {non-cash}

{Source URD — 4.5 Autres produits et charges opérationneis) 821
Charges de lacation (impact de la nome IFRS 16)

{Source URD — 4.5 Autres produits et charges opérationnels) B.4
EBE Consolidé 49,9

15.2.4. Nantissements, garanties et siiretés

Aucun nantissement, garantie ou sreté n'a été consenti par oway au 31 décembre 2022,
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NOTE 16 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE LA
PERIODE

16.1. Evénements postérieurs a la cléture de période du sous-groupe

Sopra Steria

Les conditions suspensives refatives aux acquisiions de CS Group et de Tobania décrites en note 2.2.1. ont &té levées
postérieurement au 31 décembre 2022, respactivement le 28 février et le 2 mars 2023,

Sopra Steria Group et [a Société Ordina ont annoncé conjointerment, le 21 mars 2023, élre parvenus & un accord sur une cffre
publique d'achats & réaliser par Sopra Steria avec pour cible l'acquisition de toutes les actions ordinaires émises et en circulation
dans le capital ¢'Ordina, pour 5,75 euros en espaces par action. Cela représente un total d'environ 518 millicns d'eures. Sopra
Steria s'est entiérement engagée a financer l'opération avec ses liquidités et ses facilités de crédit existantes.

Ordina est une société de conseil et de services informatiques servant les marchés néerlandais, belge et luxembourgeois bien
implantée sur les marchés locaux, avec une forte présence dans les secteurs des Institutions Publiques et les Services Financiers.

Ordina et Sopra Steria Group prévaient une cléture de I'offre au cours du second semestre 2023,

16.2. Evénements postérieurs a la cléture de période du sous-groupe

Axway
Entre le 1% janvier 2023 et le jour du Conseil d'administration, aucun événement significatif susceptible d'impacter
les comptes présentés n'est intervenu.

16.3. Evénements postérieurs a la cléture de période de la holding
Sopra GMT

Aucun événerment n'est intervenu postérieurement a la cldture de lexercice 2022.
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NOTE 17 - LISTE DES SOCIETES DU GROUPE

Sociéte Pays % contrdle de %intérat de % contréle a5 intérét Mélhode de
Sopra Steria Group  Sopra Sterla Group consolidation

S ——— _ sthAeway ethxway e

SOPRA GMT - _ France S - - - _ Sociath mére

SOUS-GROUPE SOPRA STERIA — = . S

France I

Sopra Steria roup France - 19.84% 15,64% Le]

Sopra Steria nfrastructure & Security Services France 100,00% 100,00% 19,64% 19.64% <]

XYZ 12 2016 France 100,00% 100,00% 1864% 19.84% i

5551 France 100,00% 100,00% 19.84% 18,64% G

CmpaSAS e France T 100,00% 10000%  1864% Wea% 0 G

Cimpa GrbH Allemagne 100,00% 100,00% 19.64% 19,64% G

Cimpa Lid Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,84% G

Cimpa PLM Espafia 5L Espagne 100,00% 100,00% 19,64% 18,64% G

Sopra Steria Poiska Fologne 100,00% 100,00% 19.84% 18,64% [}

Suceursale Maroc de Sopra Steria Group Marne 160.00% 106,00% 19,64% 19,64% G

2MOR0 SAS France 100.00% 100,00% 19,64% 19,54% [}

Galtt France 100,00% 100.00% 19,64% 19,64% [}

Soft-Mainl Tunisie Tunisie 100,00% 100,00% 19,64% 19,84% [}

“Bopra Steria Reassurance Luxembaurg 100,00% 100,00% 19.64% 19,64% [

BSS! North America Inc Blats-Unis 100,00% 100,00% 19.64% 19.84% G

EVAGroup Asia Facific Fte Sngapour 100.00% 10000%  19,64% 19.84% G

BYA Group HK Lid Hong-Kong 100,00% 100,00% 19.64% 19.64% ['c]

Eva Group Canada Think k Hficient Canada 100,00% 100,00% 19.64% 19,64% G

Eva Maroc Solutions Tamrac 100,00% 100,00% 19.84% 19,64% [

Foyaum e-Uni

Sopra Steria Holdings Lid Rayaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% [

Sopra Sterla Lid Royaume-Uni 100,00% 100.00% 19,64% G

Sopra Steria Services Lid Fioyaume-Uni 100,00% T M000% faga% G

Cabondle Solutions Lid Royaume-Uni 100,00% 100,00% 19.64% ]

ASL nformation Servicas Lid Rayaume-Uni 100.00% 100,00% 19,64% G

A Group Limited FRayaurme-Uni 100,00% 100,00% 19,64% G

Steria BSPLd e Royaure-Uni ~100,00% 100,00% 19,54% G

NHS Shared Employee Services Ud Royaume-Lni 100,00% 75.50% 19.64% [}

NHS Shared Business Sarvices Lid Royawme-Lik 50,00% 50.00% _ 5.82% G

“Sopra Staria UK Corporate Ltd - Rayaume-Unl 100,00% 100,00% 18,64% g e}

“Bharad Sarvices Connatted Lid Royaurme-Unl 75,00% 75.00% 14.73% <]

Firsi Banking Syslems Royawme-Lid 100,00% 100,009 19,64% G

Firth Selutions Led Royaums-Lni 100,00% 100,00% 19,64% =

‘FlAcadeny Ltd Reyaume-Uni 100,00% 100,00% 19,64% B

AAkerme) Lig . Ry aume-Uni _ 00,00% 100,00% 19.64% 5

Sterla Employee trusige company Lid ] y Uni 100,00% 100.00% 19,84% G

Slania Enplayes Trustee Cie Lid oy aume-Ln 100.00% 100,00% 19.64% [E)

Nansa 2004 Employs Benedlt -Trust Royaume-Uni 100,00% H00,00% T0.64% [

ZansalLtd Royaume-Uni — 100,00% 100,00% 19,64% G

CXPariners Fiayaume- L 100.00% 100,00% 19.84% [

“Sopra Steria Financiai Seryices Lid Roy aume-Lini 100.00% 100,00% 19,64% [

Graffica Lid o R Ui 100,00% 100,00% 19,84% [

Xanga Cyprus (nr 1) Lid Chypre 100,00% 100.00% 19,54% B

Xansa Cyprus (nr 2) Lid Chypre 100,00% 100.00% 19.54% [

Sopra Stena India Lid nds 100,00% 100,00% 1884% G

Eopra Siena Asia P Lid Sngapour 100,00% T00.50% 13,64% 6

AYTRE BURDPE )

“Eopra Steria 5E ARemagne T00,00% 100,00% 19,64% [}

ESSotware GrbH Alamagne TT000% 100,00 19.54% L2

Fopra Steria Services Gk~ AR W00 1030,56% BEED G N

‘Sopra Financial Technology GrbH T Kiieragne 51.00% 51.00% 10.62% [ R—

MT-Economics GrbH Allemagn 100.00% i 100,00% 19,64% G

TT-Econoimics Bulgaria EOOD - - 00,00% T 00.00% 19.64% [E]

Sopra Stena GrobH Aukiche 100.00% I00.00% 19,64% [E)

“Gopra Senia Berekix - Belgique 100.0C7% 60,00% 1B64% G

Suceursale Lusembourg da Scpra Steria Benek Luxemb 100.00% 100,00% 19,64% G

Succursals Pays-Bas de Sopra Stera i Pays-Bas 00.00% 100.00% 16.84% s

Sopra Sieria " T Laembourg UG 00R ~100,00% 195 (<3

Sopra S AG ot Suisse 00,00% 06 90% ]

Sopra Staria Group Spa Tl ’ TieEaR - BT

Sopra Steria Espana 5.4.U

Sopra Stera Cuskad L _

Sopra Steria B/S
Sopra Steria AS

i 5055 5]
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SOPRA BANKING SCFTWARE . e I
Sopra Banking Softw are o France 100,00% O 100,00% 19,64% 1984% G
Sopra Steria Services France 100,00% 100,00% 19 6% 19,64% ne
Succursale SBS Corée Sud Caorée Sud 100,00% 100,00% 19,64% 1954% W
G.R System Foiska Fologne 100 00% 100,00% 19.64% 19.84% e
Sopra Financkal Solution baria SL o " Espagne 100, 00%: 00,005 19,64% 19,64% L
"Sapra Banking Soitw are LIJ Royaume- ni 100,00% 100,00% 19,64% 15,64% [B
Field Soiutions Lid Reyaume-Uni 100,00% 00,00% 19,64% 584% G
Cassicpaelld Feoy Ui 100,00% 100,00 19,64% 16.84% G
APBE Group Lid = " Feyaume-Uni 100,00% 100.00% 1964%  1964% s
Sopra Banking Softw ave US Etats-Unis 100,00% 100,00% 19,64% 10.64% G
“Gopra Banking Softw are Balgi 100,00% 100,00% 19,64% 1954% G
Sopra Banking Softw are iceland (succursale) slands 156,50% 100.00%  1984% 19,64% R
Sopra Banking Softw are Luxenbourg T Luxembourg T 100.00% 100,00% 19,84% 1964% s
Sopia Banking Softw are | ) Fays-Gas 10000% 100,00% 19,64% 19,84% G
Sopia Banking Softw are GrbH Allemagne 100, 00% 100,00% 19.64% 19,64% G
‘Sopra Banking Softw are Sokulions india Frivate Lid nde 99.80% 99.90% ) 1952% [2]
Sopra Barking Software Smgapore Fie i Singapour 100,00% T 100,00% 19.54% 1964% s
‘Baijing Sopra Science and Technology Lid Chine 100,00% 100,00% 19,64% 19,64% G -
Sopra Banking Soitw are Warocco Maroc 100,00% 100,00% 19,64% 19.64% W
Sleria Madshora S4S - Marot 100,00% 100,00% 19.84% 1984% G
Banking Softw are Morocco Sl Maroe 100,00% T 100,00% 19,84% 0% G
“Bopra Banking Softw are Tunisa - Tunisie 100.00% 100,00% 15,64% 19,64% 3
Sopra Softw are Cameroun Camaroun 95,00% 85,00% 18.86% 13.66% [
“Sopra Banking Softw are Brasil Lida Bk 100,00% 00.00% T984% 1964% G
Sopra Banking Gaban Gebon 00,009 W0000%  1854% 19.64% L
Sopra Banking Cite dvoire Cite Ihvoio 100,00% T I06.00% T8 64% 19,64% (5]
Sopra Banking Softw are Sénégal 3 100,00% 100,00% 19,64% 19,54% [5
SAMC Wonaco 05,60% 99.60% 15,56% i4,55% G
SAB Wédterranss Liban 98,00% 58,00% 19,55% 19,25% [
SAB Tunizie '_ Tunisle T B5,89% 90 5% 19.64% 19.64% G
SAD Aias Warce 100,00% 1009,00% 19,64% 1884% G
A Faciique Folynésm 100,00% 100,00% 19,64% o6d% G
Sopra Firancial Solutions F200 Duba 100,00% 0, 00% 1% 19,64% G
Sopra Banking Software belandUinited  tende  100,00%  100,00% 19.64% 18,64% 6
ALTRES SOLUTIONS _
Sopra HR Softw ara ~ France 100,00% 100.00% 19.84%  1854% G
Sopra HR Software Lid Royaume-Lhi 100,00% 100,00% 19,64% 15,54% G
"Sopra HR Softw are SPRL Halgique Wa0% _ 10600% 19,84% 1854% [
Sopra HR Softw ara Sarl Luxermbourg ) 100.00% 100,00%. 19.64% 18,54% [
Sopra HR Software GmbH - Allsmagne T0000% 100,00% 054  1954% G
Sopra HR Softw are Sarl Suisse 100,00 100,00% 16,64% 18,84% G
SopraHR Software &0 talie 100,00% 00,00% 19,84% 1964% G
Bopra HR Softwara &L o Espagne  100.00% _ 10000% _1954% 19864% 5]
Sopra HR Sottw are Sar) Tunisia 100,00% 00,00% 19.64% 19,64% e
Sopra HR Saftw are Sarl B T Waroc i050% 1W00%  1e5d% 19,64% G
Holocare AS B ~ Norvége 86.67% Ba,67% 13.09% 13,08% MEQ
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Aucune entité ad hoc n'est contrdlée directement ou indirectement par le Groupe.
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C2 — Usage restreint

NOTE 18 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

18.1. Honoraires des commissaires aux comptes du sous-groupe
Sopra Steria

Réseau Mazars Réseaun Nexia

(o millions d'euros HT) ] 2022 ) 2021 2022 2021
Certification des comptes individuels et conaolldés _ meaa i o I
Sopra Steria Group o TSIl 0 0 0 OSTREEeRmB08 0 0.3
Fillales intégrées globalement — SRS, % er 07
sous-TotaL 00 . SN2 0 RS 0 10
Services autres que la certification des comptes (%) e 2 S, v TR RPN

Sopra Steria Group P e oy oz & _ 00
Fiiales Intégrées globalement o _i 0.2} 0.3 il S0 1)
SOUS-TOTAL — : - 03| 04 a0 0
TOTAL HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 25 26 1.1 10

{* Cas prestations concernent pour I'essentiel das prastafions rendues-fors ve lacquisiion dentités f";:he difigence”).

18.2. Honoraires des commissaires aux comptes du sous-groupe
Axway Software

Mazars Auditeurs & Conseils Associés
Montant (HT) % Montant (HT) | %

{en millions d'euros}) 2022 2021 2022 201 2022 202¢ | 2022 2021
Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individusls ot consolidés

« Ematteur 198 147 39% 3% 155 132 T¥% 70%
|+ Filiales intégrées gichaloment 284 250) 59%  56% 46 46| 2%  24%
Sous total 452 398 98% B8% 201 178 95% 55%
Services autres que la certification des comptes

+ Emettaur 10 44 2% 10% 10 10 5% 5%

» Flliales intégrées globalement - -] 0% 2% - - 0% 0%
Sous-total 10 52 2% 12%) 10 10 5% 5%
Total 502 448 100%  100%) 21 188| 100% 100%

*dont ; rapport sur les conventions réglementses, revue du rappart de gestion, lettre de fin de travaus, attestation portant sur des ratios financiers, prajet Workday pour

2021, revoe de |3 mise en ceuvre de 13 régl ation surla T ie verte Euraps

48.3. Honoraires des commissaires aux comptes de la holding Sopra
GMT

Les honoraires 2022 se répartissent de la maniére suivante

= 13 150 € pour les honoraires du réseau Mazars
- 13 150 € pour les honoraires du réseau Aca Nexia.
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