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Etat du résultat net consolidé

{en millions d'euros) Notes Exercice 2023 Exercice 2022

Chiffre d'affaires 4.1 6112,2 54017
Charges de personnel B 5T -3758.2 -3 3438
Achats et charges externes 421 -18291 -13808
Impois et taxes - -455 L 456
Dotations aux amortissements, provisions ef dépréciations -190.3 1532
Autres produits et charges opérationngls courants o o 14,61‘_ 211
Résultat opérationnel d'activité o 6117 4994
En % du CA HT v 10,0% © 9,2%

Charges liées aux stocks options et assimilés . b4 -48,0 =271
Detations aux amortissements des actifs ncorporels affectés B -41.2 . -378
Résultat opérationnel courant B 522,5 4345
En % du CA HT 4 8,5% 8,0%

Autres produits et charges opérationrels 422 -145,2 - -1202
Résultat opérationnel I L4 343
£n % du CA HT ) 6.2% 5,8%

_Com de l'endettement financier net o o _‘.'Ff__i‘,_*u‘~ o “-26,2 __‘@
Autres produits et charges financiers 11.1.2 -17.0 -5,2
Charge d'impot - . 1 o -1we 758
Résultat net des entreprises associes o o 47 18
Résultat net des activités poursuivies 210,7 2194
Résultat net des activiteés cédées - B - - -
Résultat net de 'ensemble conscalidé 210,7 2194
En % du CAHT & 3,4% ° 4,1%

Intéréts ne conférant pas e controle . 1315 -1699 1814
RESULTAT NET PART DU GROUPE 40,8 379
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Etat du résultat global consolidé

(en mitlions d'euros) Notes Exercice 2023 Exercice 2022
Résultat net de 'ensem ble consolidé 210,7 2184
Autres éléments du résultat global :
Ecarts actuariels liés aux engagements de retrakte 5.3 -311 127,8
Effets fiscaux des écarts actuariels liés aux engagements de retraite 66 -335
Variation de la juste valeur des titres AFS 12 18,7
Béments relatifs aux entreprises associées - non recyclables en résuttat - -
Sous-total des élémentsnaon recyciables en résultat -23.4 111,0
Ecarts de conversion 26 440
Gains et pertes sur instruments financiers de couverture d'investissement net  71.5 -10.6 14,7
Hifets fiscaux des couvertures dlinvestissement net 1.9 43
_Gains et pertes sur instruments financiers de couverture de flux de trésorerie -6,3 21
Effets fiscaux des couverlures de flux de trésorerie 1.7 -01
__Béments relalifs aux entreprises associees - recyclables en résuftat - -
Seous-total des éléementsrecyclables en résuftat -10,8 -31,6
Total des autras éléments du résultat global nets d'impdts -34,2 794
RESULTAT GLOBAL 176,5 2988
Part du Groupe o o 319 553
Intéréts minoritakes 1446 2434
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Etat de la situation financiére consolidée

ACTIF {en millions d'eurcs) Notes 311212023 31122022
Ecarts d'acquisition g1 298556 2 256 4
Immabilisations incorporelles a2 2168 175.4
Immobilisations corporelles 83 1738 154.0
Droits d'utilisation des bien pris en location af 475,0 3801

Titres de participation mis en équivalence L o - 1,2 ) 1.8
Autres actifs financiers non courants ) o _fi 88,2 128.5
Engagerments de refraite et assimilés e 5.3 406 38.5
Impiéts différés actifs o 6.3 2084 - 150,1'
Actif non courant 4 189,7 32847

Clients et comptes rattaches 72 15478 1247 5
Autres actifs courants B _m?.:i 5480 441.4
Trésorerie et équivalents de trasorerie ) 112 2127 83,5
Actif courant 23085 20723
Actifs destinés A la vente - - -
TOTAL DE L'ACTIF 6 498,2 53571

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF (en millions d'suros) " Notes 31M2/2023 3111202022
Capital o o 7.4 74
Réserves liées au capital o - -
Réserves consolidées et autres réserves 3340 325.3
Résultat de l'exercice - 40,8 78
Capitaux propres - part du Groupe 82,2 70,7
Intéréts minoritaires 1658, 1623,0
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 131 20405 1993,7
Emprunts et dettes financiéres - part non couranie 113 762.8 468.5
Deties sur biens pris en location - pari nan courante g2 4126 3383
mpdts differés passifs 63 945 7
Engagements de refraite et assimilés 23 2358 198.3
Provisions non courantes 101 64,2 52,3
Autres dettes non courantes 74 233 17.2
Passif non courant 15930 11441

Erprunts et dettes financiéres - part courante 113 5263 197.5
Dettes sur biens pris en lcation - part courante 92 1141 83,5
Provisions courantes 10.1 58,5 48,1

Fournisseurs et comptes rattachés 3628 3245
Autres dettes courantes 7.5 17999 15856
Passif courant 28647 2219,2
Passifs non courants destinés 4 étre cédés - .
TOTAL DU PASSIF 44577 33634
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF & 498,2 53571
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DocuSign Envelope 1D: 9021C730-761C-4813-AECA-3E687BB11303

Etat des variations des capitaux propres consolidés

Capital  Actions Réserves  Autres  Total part Intérétsne  Totai

propres et élements du Groupe conférant
résultats du résultat pas le
consolidés globat contrile
fen mithans d'eiuros)
Capitaux propres au 31/12/2021 7.5 -16,7 35,1 <73 3286 1486,1 18147
Opeérations sur captal o - - - - - - -
‘Dividendes versés aux actionnaires de 1a socisté mire - - -2,8 - -2,8 - -2.8
Dividendes versés aux rrinoritaires des sociétés intégreées - - - - T -527 -62-.7-
-P?ier-r-'ents fondés sur des actions - - 5.3 - 58 206 26.4:
Opérations sur fitres autodétenus o . 22 -88 . A1 -39,9 51,0
Variations de périn'égre_ ) __ B __? - - 02 - 0.2 - 0,2
Autres mouvernents. - - -52 . 52 -24,5 298
Transactions avec les actionnaires - -2,2 10,9 . -13,2 -106,6 -119.7
Résulatnetdelapéricde 00 - - 378 - 378 1814 2194
Aufres éléments du résultat global . - - - 17,4 174 620 794
Résultat global total de la période - - 37,8 17,4 853 2434 298.8
Capitaux propres au 31/12/2022 7.5 -18,0 w21 10,1 arn,? 16230 19937

Opérations sur capital - - - R

Cividendes versés aux aétin;naires de la société r;;‘are - - - -13.7 - -13,7 - -13,7

Cividendes versés aux minoritaires des sociétés inlégrées - - - - . -B14 -81,4
Paiements fondés sur des actions - - - - 92 - 9.2 334 426
Opérations sur fires autodétenus - 56 31 - 8,7 340 42,8
Variations de périmétre - - -1z - 7,2 -27 5 =347
Transactions avec les éction naires . -5.6 14,6 -0,2 -20,4 -109.3 -129,2
Resultat net de la période - - 40,8 - 40,8 1699 2107
Autres déments durésulatgiobal : : - 89 89 263 -34.2
Ré s ultat global total de la période - - 40,8 -8,9 319 1446 176,5
Capitaux propres au 31/12/2023 7.5 -24.6 3983 1,1 3822 1658,3 20405
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DocuSign Envelope ID: 9021C730-761C-4813-AECA-3EGBVBB11303

Tableau des flux de trésorerie consolidés

{en millions d'euros) Exercice 2023  Exercice 2022
Résultat net consolidé (y compris intéréts minoritalres} 210,7 219.4
Dotations netles aux amortissements et provisions 3108 2061
Gains et pertes tatents lies aux variations de juste valeur 54 -2.2
Charges et produits calcules lies aux stock-options et assimilés B - L 412 253
Fus et moins-values de cession - ) - ~ o o £g I 856
Profis etperies dedition S -
Quote-part de résultal liée aux sociétés mises en équivalence e L 47 1.9
Capacité d'autoflnancement aprés cout de l'endettement financier net et impot 571,B 536,1
Coult de l'endettement financier net {y compris interéts liés aux dettes sur biens pris en location} o 383 19.1
Dividendes de titres non consolidés B o o - -0
_Charge dimpdt {y compris impdts différés) o o _n1es 75,8
Capacité d'autofinancement avant coldt de 'endettement financier net et impot (A) 7287 630,58
Ipdtverse(®) 000 R . A -804
Variation du B .F.R. lié a l'activite (y corrpris dette liée aux avantages au personnel) {C} o 11,9 =235
Flux net de trésorerie générg par I'activité (D) = (A+B+C) 6549 516,9
Decaissements liés aux acquisitions d'mmobilisations corporelles et incorporefies 1030 %8
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations corpareles et ncorporelies . ) 69 0,1
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres - -86 -4.9
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations financieres - o - 07
hcidence des variations de perimetre sur la trésorerie e -9226  -220
Dividendes regus (sociétés mises en équivalence, fitres non consolidés) - 0,1
Encaissements /{Decaissements) liés aux préts et avances consentis -3.4 -4.4
ntéréts financiers nets regus

Autres flux liés aux opérations dinvestissement 4.4 01
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (B -1026,3 -127,0
Sonmes recues des actionnaires lors daugmentations de capital ) 03 -
Rachats et reventes d'aclions propres -30,9 -31,2
- Dividendes versés aux actionnaires de la socigté mére -137 -2.8
- Dividendes verses aux minoritaires des sociétes integrées o -81,1 -62,7
Encaissements/(Dacaissements) lies aux emprunts 4877 -18,8
Loyers décaissés - -113.2 -101.8
Intéréts financiers nets versés (hors intéréis ligs aux dettes sur biens pris an location) -30,5 -13,9
Caontributions additionnelles liées aux engagements de retraite & prestations définies -12,3 -13.8
Autres flux liés aux opérations de financemant e 13 11
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (F) 205,0 -248,9
Incidence des variations des cours des devises (G) - -51 -3.8
VARIATION DE TRESORERIENETTE (D+E+F+G+H} -171.5 1371
Trésorerie d'ouverture 3838 248.7
Trésorerie de cldture 2123 383.8
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Sopra GMT, scciété anonyme de droit frangais, est une « holding animatrice » dont I'objet social est, en France et a V'étranger, l'activité de siége
managérial et animateur de son groupe, comprenant notamment (i) Ja planification, la supervision, le contrble des opérations courantes et
l'assistance A la direclion stratégique et organisationnelle des filiales, et (i) !"acquisition, la détention durable, la gestion sur le mayen ou long
terme, ef le cas échéant l'arbilrage, de tous titres de participations, permettant d'exercer un controle de la société émetirice et une parlicipation
active & la conduite et a la direction de ta politique du groupe el icutes opérations d'animaticn et de conduite de la politique des sociéiés de son
groupe.

NOTE 1 - PRINCIPES COMPTABLES

Les principales méthodes comptables appliquées pour la préparation des états financiers consolidés sont exposées ci-aprés. Elles ont été
appliquées de fagon permanente d tous 1es exercices présentés.

1.1. Base de préparation

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2023 ont été préparés conformément aux normes IFRS publiées par I''ASB et adoptées par
{'Union eurgpéenne. Ce référentiel est disponible sur le site intemet de la Commission européenne :

hitp //ec.europa eu/finance/company-reportingfifrs-financial-statements/index _fr.htm

1.2. Application de nouvelles normes et interprétations

1.2.1. Nouvelles normes et interprétations d’application obligatoire

Les nouvelles normes et amendements de narmes existantes adoptés par 'Union européenne et d'application obligatoire pour les exercices
ouverts @ compter du 1 janvier 2023 consisteni principalemeni en les amendements & :

¢ IAS 1 « Présentation des états financiers » relatif aux informations & fournir sur les méthodes comptables ;

s IAS 8§ « Méthodes comptables, changements d'estimations comptables et erreurs » au sujet de la définition des estimations comptables et ;

s IAS 12 « Impdts surle résultat » sur I'impét différé rattaché a des aciifs et des passifs issus d'une méme transaction.

L'applicatian de ces nouveaux textes n'a pas d'effet sur fes états financiers consclidés et leurs notes.

La norme IAS 12 « Impdts sur le resultat » a aussi été amendée pour prendre en compte la réforme fiscale internationale et les régles du Pilier
Oeux de 'OCDE. Ses effets sont présentés en note 6 Impdts sur les résultats.

Par ailleurs, I'IFRS Interpretation Committee {IFRS IC} a publié au cours du premier semesire de Fexercice 2023 une décision définitive relative
a la définition d'un contrat de location et aux droits de substitution dans IFRS 16 ¢« Contrats de localion ». Applicable en 2023, elie n'a pas d'impact
sur les états financiers du Groupe. L'IFRS IC a également amendé IFRS 3 "Regroupements d'entreprises” au sujet des paiements conditionnels
au maintien a ('emploi postérieuremnent a l'acquisition des vendeurs d'une entité acquise. Ces deux interprétations n'ont pas d'impact sur les états
financiers du Groupe.

1.2.2. Normes et interprétations publiées par PIASB mals non appligquées par anticipation

Le Groupe n'a pas identifié de nouvelles normes et amendements de normes existanies adoptés par 'Union européenne, d'application obligatoire
postérieure au 31 décembre 2023 et pouvant &tre appligués de maniére anticipée.

1.3. Estimations et jugements comptables déterminants

La préparation des &tats financiers implique de procéder a des estimations et de retenir des hypothéses concernant P'évaluation de certains actifs
et passifs inscrits au bilan consolidé, ainsi que certains éléments du compte de résultat. La Direction du Groupe est également amenée a exercer
son jugement lors de 'application de ses methodes comptables.

Ces estimations et jugements, continuellement mis 4 jour, sont fondés d’une part sur les infarmations historiques et d'autre part sur l'anticipation
d'événements futurs jugés raisonnables au vu des circonstances. Compte tenu de la pant d'incertitude relative & la réalisation des hypothéses
congernant le futur, les estimations comptables qui en découlent peuvent différer des résultats effectifs se révélant ultérieurement.

Les hypothéses et estimations susceptibles d'enirainer un ajustement significatif de la valeur comptable des actifs et des passifs au cours de la
période suivante concement principalement :

« la valeur recouvrable des immabhilisaticns incorporelles et corporelles et notamment des écarts d’acquisition (cf. note 8.1) ;
+ les avantages au personnel postérieurs a I'emploi (cf. note 5.3 ;

+ la reconnaissance des revenus (cf. note 4.1} ;

« les durées de location et les valorisations des actifs et passifs des biens pris en location {cf. noie 9} ,

» fa valorisation d'actifs d'impdts différés (note 6.3} ;

» les dettes sur détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contrile (cf. note 7.4) ;

» la vateur recouvrable des titres des entreprises associées inscrits au bilan (cf. note 10.2)

» les provisions pour risques (cf. note 10.1).

Ces jugements et estimations comptables tienneni compte de !a trajectoire de réduction des émissions de gaz & effet de serre et notamment de
la démarche de transition des activités vers l'objectif de neutralite climatique du programme Climate Neutral Now. Cela est notamment refléié
dans les projections utilisées paur valariser les actifs. Cela I'est aussi dans les consommations préseniées au compie de résuliat, notamment la
cansammation électrique réalisée par des énergies renouvelables issues de contrats d'électricité verte en direct auprés des fournisseurs ou en
utilisant des cerlificats de garantie d'origine.

Par ailleurs, les activités du Groupe ont un rle mineur dans I'évolution des émissions de gaz 4 effet de serre, comme le montre son reperiing de
Taxanomie verie présenté au chapitre 4 Responsabilité d'entreprise de 'URD 2023 de Scpra Steria Greup { paragraphe 3 .6).
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Enfin, le Groupe estime, & ce jour. ne pas é&re affecté par la survenance d'événements climatiques majeurs.

1.4. Format et conversion des états financiers

1.4.1. Format des états financiers

Sopra GMT s'appuie pour la présentation de ses états financiers consolides sur la recommandation de I'Autorilé des Normes Comptables {ANC
n"2020-01 en date du 6 Mars 2020) relative aux formats du compte de résultat, du tableau de flux de trésorerie et du tableau de variation des
capitaux propres.

Le format du compte de résuitat a été adapté pour améliorer la présentation de {a performance de l'entreprise | un agrégat intifulé Résulfai
opérationnel d'activite a été introduit avant le Résulftat opérationnel courant. || §'agit d'un indicateur utilisé en interne par la Direction pour évaluer
la performance de Pentreprise. Cet indicateur comespond au Reésultaf opérationnel courant refraite :

» de la charge relative aux colfs et aux avantages accordés aux bénéficiaires des plans de stock-options, d'actions gratuites et
d'actionnariat salarie

+ des dotations aux amortissements des actifs incorporels affectés.

Le résuital opérationnel est ensuile obtenu en additionnant au Resultat opérationnel courant les Aultres produits et charges opérationnels. Geux-
ci correspondent A des produits et des charges opérationnels inhabituels, anormaux, peu fréquents, non prédictifs, et de montant pariculiérement
significatif, presentés de maniére distincte afin de faciliter la compréhension de la performance liée aux activités courantes.

Enfin, dans 'analyse de la Variation de 'endetternent financier ngt, le Groupe distingue I'Ebitda. Cet agrégat comrespond au Résultaf operationnel
d'activité hors dotalions aux amorlissements et provisions incluses dans ce dernier indicateur.

1.4.2, Conversion des états financiers

a- Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en utilisant la monnaie du principal environnement
économigue dans lequel 'entité exerce ses aclivités {« monnaie fonctionnelle »).

Les états financiers consolidés sont présentés en euros, monnaie fonctionnelle et de presentation de la société mére Sopra GMT.

b- Conversion des comptes des filiales étrangéres

Les comptes de toutes les entités du Groupe dont Ia monnaie fonctionnelle est différente de 1a monnaie de presentation sont convertis en euros
selon les modalités suivantes :

» les éléments d'actifs et de passifs sont convertis au taux de change de cloture ;
» les produits, les charges et les flux de trésorerie sont convertis au taux de change moyen de l'exercice ;

= loutes les différences de conversion en resultant sont comptabilisées en tant que composante distincte des capilaux propres sous la rubrique
Aulres éiements du résultat giobal et sont stockées en capitaux propres dans les réserves de conversion (cf. note 14.1.4),

Les &carts de change découlant de Ia conversion d'investissements nets dans des activités a I'étranger sont enregistrés en tanl que camposante
distincte des capitaux propres en application de la norme 1AS 21 « Effets des variations des cours des monnaies étrangéres ». Les écarts de
change relatifs aux préts intra-groupes ont été considérés comme faisant partie intégrante de linvestissement net du Groupe dans les filiales
etrangéres concernées.

Lersqu'une aclivité étrangére est cédée, ces différences de conversion sont recyclées au compte de résultat dans les pertes et profits de cession,

Lécart d'acquisition et les ajustements de juste valeur découlant de I'acquisition d'une activité a I'étranger sont traités comme des actifs et des
passifs de 'activité a I'étranger et convertis au cours de cléture.

Les taux utilisés pour la conversion des principales monnaies étrangéres utilisées dans le Groupe sont les suivants :
Les principaux taux utilisés pour la conversion des principales monnaies étrangéres utilisées dans le Groupe sont les suivants :

Devises du sous-groupe Sopra Steria
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1€/ Davise Taux moyens de la période Taux de filn de péricde
T Exercice 2023 Exercice 2022 31/12/2023 311212022
Couronne norvégienne 114248 10,1026 11,2405 105138
Couronng suédoise 11,4788 10,6298 11,0960 11,1218
Dinar tunisien o 33566 32568 33966 33289
Dirharm maracain 10,9532 10,6438 10,9017 11,1608
Dollar américain 1,0813 11,0530 1,1050 1,0666
Dollar de Singapour 14523 14812 14501 1,4300
Franc suisse o 05718 10047 0.9260 09847
Livre sterling 0,8698 08528 0.8691 08869
Réal brésilien 54010 5.4399 53618 5,6386
Roupie (Inde) 89,3001 82,6864 91,9045 88,1710
Zloty poionais 45420 4,6861 4,3395 4,6808

Devises du sous-groupe Axway

1€/ Devise Taux moyens de la période Taux de fin de péricde

" Exercice 2023 Exercice 2022 Exercice 2023  Exercice 2022
Livre sterling 0,8698 ~ 0,8528 0,8691 0,8869
Couronne suédoise 11,4788 10,6296 11,0060 11,1218
Leu roumain 4,9467 49313 4 9756 49485
Lev bulgare 1,9558 19588 1,9558 1,9558
Dollar américain 1,0813 1,0531 1,1050 1,0666
Dallar australien 1,6288 15187 1,6263 1,5693
Dallar de Hong-Kong 8,4650 8,2451 8,6314 83163
Dollar de Singapour 1,4523 1,4512 1,4591 1.4300
Yuan {Ching) 7.6600 7,0788 7,8509 7,3582
Réal (Brésily 54010 5,4399 5,3618 5,6386
Franc suisse 09718 1,0047 0,9260 0,9847
Roupie indienne 89,3001 82,6864 91,9045 88,1710

c- Conversion des transactions en devises
Les transactions en monnaies étrangéres sont converties dans la monnaie fonctionnelie au taux de change du jour de l'opération. Les gains et
les pertes de change résultant du réglement de ces transactions et ceux découlant de la conversion au taux de change de cléture des actifs et
das passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres sort comptabilisés en résultat, en Autres produifs et charges opérationnels courants pour
les transactions faisant lobjet d'une couverture de change et en Autres produifs et charges financiers pour les autres, sauf lorsqu'ils sont imputés
directement en capilaux propres, soit au titre de couvertures éligibles de flux de trésorerie, sait au titre d’un investissemant net dans une entité
étrangére .

d- Hyperinflation au Liban
L’écenomie du Liban est une économie en hyperinflation. |AS 29 « Information financiére dans les économies hyper inflationnistes » définit les
retraitements & apporter dans cette situation.

La monnaie fonctionnelle de la filiale du Groupe dans ce pays est le dollar américain. Dans cette situation, la norme ne requiert aucun ajustemant.
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1.5. Etats de passage entre les comptes consolides des sous-groupes

Sopra/Steria et Axway et les comptes consolides de Sopra GMT
Les comptes consolidés de Sopra GMT sont constitués & partir de 'agrégation des :
- comptes individuels de la société mére Sopra GMT retraités en normes IFRS ;
- comptes consclidés du sous-groupe Scopra Steria |
- comptes consolidés du sous-groupe Axway ;
et moyennant I'application des ratraitements de consolidation suivants :
- élimination des relations intragroupe entre la sociéteé mére et les deux sous-groupes et entre les deux sous-groupes ;
- élimination des effets de la mise en équivalence du sous-groupe Axway dans les comptes consolidés du sous-groupe Sopra Steria ;
- élimination des titres de parlicipation détenus par Sopra GMT et des dividendes internes, et ;
- reclassement des intéréts minoritaires.

1.5.1. Etat de passage de Pétat du résultat net

fen wififions d ‘enros) Société-mére Sous-groupe Sous-groupe Elimination Elimination Neuatrali- Revlasse- Groupe
Sopra GMI' SopraSteria  Axway WRS  dividendes intragroupe satfon  ment  Sopra GMT
IFRS IFRS internes impact intéréts consolidé

MEQ minorita
Axway ires

Chiffre d'affaires p ] 58053 320 - -148 - - 61122
Charpes de personnel -6 -3577,10 =176 - - - - -17582
Achats et charges extemes -0.5 -1471,9 -63.8 - 15,0 - - 18211
Impois ot tax:s 0.0 -42.6 2.9 - - - - -45.5
Datations auxamorn , provisions, et dépréciations 01 -71.8 £.1 - - - - -77.5
Diotations auxamoriissements des droits d'ulilisation d - -107.1 5.7 - - - - -112.8
Aulres produiis el charges d'explosation -0,2 13,0 19 - -0.1 - - 14,6
Resultal operationnel d activites 0,6 548,2 62,8 - - - - 6117
Charges hfes auxstacks options et assimilés -0.8 -43.0 -4.2 - - - - -48 0
Dotations auxamortissements des incorporels afectés - -38.0 32 - - - - -41.2
Résultat opérationnel courant 0,2 467 2 55,4 - - - - 5225
Autres produits et charges opérationnels 0,0 -137.4 7.9 - - - - -1452
Résullat opé rati 1 0,2 329,89 47,6 - - - - T3
Cout de fendettement financier net -2.7 -18,5 4.0 - - - - 26,2
Charge d'mieret nelte sur detres de location - -11.4 07 - - - - =121
Autres produits et charges financiers 19,3 -4.9 0.2 -19.2 - - - 49
Charges dimpit 00 -111.7 <70 - - - - -118,6
Q-p de esultal des entreprises associées - 6.7 - - - 114 0,0 47
Resuliat net des activités poursuivies 16,4 184,1 5.8 -19,2 - 11,4 0,07 210,7
Resultal net des activités abandonnées - - -
Reésubtat net de I'ensemble consolide 16,4 1891 35,8 -19,2 - 11,4 3,0 210,7
lterets minontares - -5.4 L0 - - - -184,5 -169,9
Part du groupe ( ¢n euros) 16,4 183,7 35,8 -19,2 - 11,4 1845 40,8
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1.5.2. Etat de passage de I’état de 1a situation financiére nette

fan waiilions d'euras) Société-mére Sous-groupe Sous-groupe Heclossement Newtralisation  Rewrair.  Elim gitres Elim Titres  Intéréts  Eldminotion  Groupe
SopraGMT  SopraSieria Arway IFRE  J'homagéndi- impact ME{} titres MEQ aurcdétenus Sopra Steria  wino-  intragroupe Sopra GMT
RS IFRS satiom Grpe Axway voleir ef Axway  rilaires conanlidé
Axwmp {*) nrégative ddtenus par
GMT
Eeans d'acquisition 14,7 2 BEB.9 3021 - - - - . N 29858
Irmobibsatons wcepanles - 2n7 5.1 - - . - . - b ¥:]
krmobilisations coporcls 0.0 1648 a3 - - - - - - 1739
Drgus dutidsation dus biens prs en Jocaran - 457 1 17.8 . - - - - - 4750
Partwipations dans ks catneprse associces {MED) . 1859 - - -187.6 2.9 - - - 1.2
Autres actils francw e non couranis 174,3 758 131 - - - 23 1708 - - B82
Engag de b e ot ass il - 40,8 - o0 - - - - - o6
Achifs d'impols dffends - 158,3 201 - - - - - - 2084
ACTIE NON COLRANT 189,0 3930,9 3676 0,0 187.8 29 A8 - - 4189,7
Clients of compecs ratiachis 0.5 13724 1780 - - - - - =31 15478
Authes CrRNCCs Coumntes 0.1 5155 B23 - - - B - - 548 0
Teésorcric <1 Bqui de rzgmn 43 1917 187 - - - . . . 2127
ACTIF COLRANT 4,3 2079.8 274 - - - - - -1,1 2 308,5
Actifs- non couranis destings 3 la vente - - - - - - - . - -
TOTALDEL ACTIF 184,80 § 0TS 594.6 - -187,6 - -170,8 - 31 6 488,2
Capial érris 7.4 205 43,3 - - - 638 - - 7.4
Reserves Boes au capial - 3315 113.4 - - - -644 & - - -o0
Riserves consalidécs of aUbRE msenves 18 95,5 -13.2 - 178 - 23 20218 -18068 18,2 -51,2
Autrs Risenes 04,2 1348,1 1359 - - - -1484 10 361.5 . 4557
Ecan di conversion . =116 a0 - - - - . . -HO S
Fesubiai de fowreios 16,4 18T k-3 - -11.4 - - -184.5 18,2 408
Cagitaur propres part du groupe 129,7 1 BTE,7 63 - -18% & - 17,8 15098 - 36z,2
Intencts ne: confemnt pas e contml - 48,4 134] - - - - 180938 - 18583
CAFITAUX FROFRES 129,7 1 9151 348.3 - -187 & - - 1708 - - 2 Bﬂi
Bmprunis ot dettes financicnes © (> lan) 55,4 61.9'5 Ba.0 - - - - - N 7828
Dettes fnanciines de bbeatan {* Lan} - 528 197 - - - - - - 4128
Passif dimpds diffinis o1 50,0 44 - - - - - . 045
E de mtmite gt l: a5 226.2 . B9 - - - - - 2356
Aulies provisms noh CoURNes - 59,4 - 19 - 29 . - - 542
Auries detles v CcOURLALES o4 218 122 -108 - - . - - Z33
PASSIE NON COURANT 56,4 14095 124,2 - - 2,3 - - . R 1 5330
Emprints ¢ detles §nancitas i<lan} 68 318.2 43 - - - - B - 5283
Deites financicres de kcation i< 1 an) - 110.¢ 4.0 - - B - . - 1144
F: ot comples hés el 01 3545 11,3 - - - - . =31 626
Provisons coumntes Q.0 53,9 - 4.6 - - - - - 58,5
Aufns dolios courntys 09 18695,2 104.5 A £ - - - - - 17999
PASSIF COURANT 7.8 27359 124,1 - - - - - - -3,1 2 864, T
Passifs s Advs acal non courdnls destunds 3 ¢t
cidis - o0 - - - - - - - 0o
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DUFASSTH 194,0 6070,5 5946 - 4876 28 - 70,8 . a1 6498,2

{*) Les provisions de retraite du sous-groupe Axway ont été raclassées du poste Aulras deftes nan courantes au poste Engagements de retraite
el assimilés dans la consolidation de Sopra GMT pour assurer I'homogénéité avec les methodes de Sopra Steria.

De méme, les autres provisions d'Axway ont éié reclassées des postes Autres dettes non courantes et Autras dettes courantes vers les postes
Aulres provisions non courantes et Provisions courantes.
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A la suite de 'opération de séparation-cotation {« spin-off ») d'Axway intervenue en juin 2011, Sopra GMT consclide par
intégration globale ses participations dans Sopra Steria Group et Axway Software, le contrdle exclusif étant assuré gréce
aux différents concerts auxquels participe Sopra GMT.

Sopra GMT détenait au 31 décembre 2023 :

- 19,64 % du capital de Sopra Steria Group avec un pourcentage dintérét identique &t 30,04 % des dreits de
vote exercables ;

- 20,82 % du capital d'Axway Software avec un pourcentage d'intéréts de 27,10 %, compte tenu de la participation
de Sopra Steria Group a hauteur de 31,96 % dans le capital d'Axway Software, et 25,07 % des droits de vote
exergables.

L'analyse des comptes consolidés de Sopra GMT dait se faire en considération de linfarmatian financiére produite par
Sopra Steria Group et Axway Software dans leurs documents de référence 2023,

Meéthodes de consolidation
La société Sopra GMT est 'entreprise consolidante.

Les comptes des entreprises placées sous le contrile exclusif de Sopra GMT sont consolidés par intégration globale. Un
investisseur contrdle une entité émetirice lorsqu'il est exposé ou qu'il a des droits 4 des rendements variables en raison de
ses liens avec l'entité émetirice et qu'il a {a capacité d'influer sur ces rendements du fait du pouvoir qu'il détient sur celle-ci.
Par conséquent, Inveslisseur contrile une entité émetirice si et seulement si lous les éléments ci-dessous sont réunis

il détient le pouvair sur 'entité émettrice,
il est exposé cu a des droits a des rendements variables en raison de ses liens avec entité émetlirice,
il a la capacité d'exercer son pouveir sur I'entité émetirice de maniére a influer sur le montant des rendements qu'il obtient.

Les participations dans les entreprises sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable (entreprises associées) sont
consolidées selon la méthode de la mise en équivalence, L'influence notable est présumée exister, sauf a démontrer
clairement que ce n'est pas le cas, lorsque fa societé-mére detient. directement ou indirectement, 20% ou davantage des
droits de vote dans I'entreprise détenue.

Les transactions intra-groupe, les soldes et les profits latents sur les apérations entre scciétés du Groupe sont éfiminés.

Les comptes des sociétés cansclidées sont tous arrétés au 31 décembre. ils sont le cas échéant retraités afin d'assurer
I'homogénéité des régles de comptabilisation et d'évaluation appliquées par le Groupe,

Le périmétre de consolidation est présenté en note 17,

2.1. Principales acquisitions

2.1.1. Principales acquisitions du sous-groupe Sopra Steria

En 2023, le Groupe a procédé aux acquisitions suivantes :

Le Groupe a fait le choix de valoriser les intéréts minaritaires, a la date d'acquisition du bloc de contrdle, selon la methode du « goodwilt
partiel ». Les actifs nets acquis comprennent la reconnaissance des actifs incorporels suivants : un carnet de commandes de 12,0 M€,
une relation clientéle de 5,1 M€ et des technologies pour 10,1 ME. En outre, un actif d'impét différe lieé a des reports fiscaux déficitaires

CS Group — Le 28 février 2023, Sopra Steria Group SA a pris le contrble de CS Group. Cette acquisition a été réalisée par 'acquisition
d'un blo¢ principal représentant 29,73 % du capital et par l'exercice des promesses de vente consenties le 27 juillet 2022 portant sur
29,15 % et 6,38 % du capital de la société. A 'issue de ces acquisitions et compte tenu des 9,80 % du capital déja détenu, le Groupe
dispose d'un bloc de contréle de 75,06 % au 28 février 2023, Par la suite, le Groupe a mis en oceuvre une offre publique d'achat
simplifiée et une offre publique de retrait. L'ensemble de ces opérations ont été réalisées sur la base d'un prix unitaire de 11,50 € par

action ordinaire. Le Groupe détient 100 % de CS Group au 31 décembre 2023,

CS Group est un acteur de référence dans la conception, fintégration et 'exploitation de systémes critiqgues dans les domaines de la
défense et de la sécurité, du spatial et de I'énergie nucléaire. |l renforce aussi les positions du Groupe en France dans les domaines
de la cybersécurité et de Faéronautique mais aussi de la souveraineté et de la confiance numérigue. 1l est rattaché a Funité génératrice

de trésarerie France.

générés en France a été reconnu a hauteur de 63,5 M€,
L allocation définitive du gocdwill se décompose de la fagon suivante ;
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{en millions d'euros) ~ CS Group
Actifs incorparels af?ectés o B o H_ o -
Immobilisations incorporelles i e A
Immobilisations corporelles - ' ) ) . 1
Impdts différés actifs B 54,9
Autres actifs non courants - L 18,0
Clients et comptes rattaches 99
Autres actifs courants § 1943
Total des actifs acquls 411,0
Engagements de retraite et assimilés e 14,0
Provisions non courantes e ___ __ - 87
:f\utres passifs non courants e 1287
Fourmnisseurs et comples rattachés - - 4341
Provisions courantes - e 55
Autres passifs courants ___ e 2286
Total des passlifs repris 427,6
TOTAL ACTIFS NETS ACQUAS / (PASSIFS NETS REPRIS) -16.6
Intéréts minoritaires -4,1
PRIX DACQUISITION 2121
ECART DACQUISITION 22486

Les produits des activités ordinaires de CS Group depuis la date d'acquisition s'élévent 4 254 9 ME.

« Tobania - Le 2 mars 2023, le Groupe a réalisé, par l'intermédiaire de sa filiale Sopra Steria Benelux, I'acguisifion de 100 % de Assua NV et
de ses filiales opérationnelles Tobania NV et Python Predictions BV en Belgique. Ce regroupement permet d'é{endre fa couverture des services
du numerique du marché belge, de doubler Iz part de marché afin de figurer parmi ses principaux acteurs. Les sociétés acquises sont rattachées
a l'unité génératrice de trésorerie Benelux.

Les actifs acquis comprennent notamment ta reconnaissance d'une relation clientéle de 23,1 M€, L'affeclation du prix d'acquisition est définitive
et se décompase de la fagon suivante :

(en mitlions d'euros) Tobania
Total des actifs acquis e - o _i,[}
Total des passifs repris - ' 475
Total actifs nets acquis / (passifs nets repris) 14,5
imtéréts minaritaires -
Prix d"acquisition 78,5
ECARY D'ACCUNSITION 64,0

« Qrdina - A lissue de 'offre publique ouverte le 18 juillet 2023, le Groupe a pris le contrble de 'ESN néerlandaise Ordina au 4 ociobre 2023.
Au 31 décembre 2023, il en detient 100 %. Ordina est présent aux Pays-Bas, en Belgique et au Luxembourg. Combing aux activités du Groupe
en Belux et a celles acguises de Tobania en Belgique, ce regroupement cree un partenaire de premier choix des services digitaux dans la
région Benelux. Les activités et les marchés adressés par Ordina sont trés proches de ceux du Groupe. La région Benelux est désormais
dirigée depuis les Pays-Bas. Ordina fait partie de l'unité génératrice de trésorerie Benelux.

Les travaux d'inventaire des actifs acquis et des passifs assumés sont toujours en cours. L'affectation du prix d'acquisition au 31 décembre 2023
est provisoire et se décompose de la fagon suivante :
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(enmﬁh’ons_d‘gufo;)' Ordina

Imrmobilis ations incorporelles 0.4

Immobiisations corporelles I LA

Impots differes actits - ] ] ] B -___}f—
Autres actifs non courants . 805
Clients et comptes raftachés e - 998
Autres actifs courants o - - _ﬂ
Total des actifs acquis 2016
Engagements de refraite et assimiles N ~ 08
frovisions non courantesh B _ - L -

Aufres passifs non courants _ o _5_{]_£
Fournisseurs et comples rattachés ) _ 73
Provisions courantes ) i o 13
‘Autres passifs couranti_" ] 1267
Total des passifs repris - 186,0
TOTAL ACTIFS NETS ACQUIS / (PASSIFS NETS REPRIS} 15,6
Intéréts minoritaires -
PRIX D'ACQUISITION 5176
ECART DACQUISITION 502,0

Les produits des activités ordinaires d'Ordina depuis la date d'acquisition s'elévent a 113,1 ME.

« Connectiv-IT — Le 4 avril 2023, Sopra Steria Group SA a acquis en France 100 % de Connectiv-IT, éditeur de logiciel frangais
spécialisé sur le pilctage de |a Supply Chain et du Maintien en Condition Opérationnelle dans tes secteurs de l'aérenautique et de la
Défense. Cette acquisition a été réalisée par Sopra Steria Group SA. Les actifs acquis et les passifs assumes sont estimés 4 1,4 ME
et I'écart d'acquisition provisoire 4 9,6 ME. Fusionnée a sa mére dés 2023, cette activité est rattachée a I'unité génératrice de trésarerie
France.

» Marin IT — Sopra Steria AS, filiale norvéegienne du Groupe, a acquis au cours du mois de septembre 100 % de Marin IT. Cetle socigté
était auparavant la filiale de services informatiques des sociétés norvégiennes DOF Group ASA et Austevoll Seafood ASA. Les actifs
acquis et les passifs assumés s'élévent & 3.0 ME et l'ecart d'acquisition a 1,5 ME. Fusionnée a sa mére dés 2023, cette activité est
rattachée a 'unité génératrice de trésorerie Scandinavie.

+ Sopra Steria Ré 2 — Le 21 décembre 2023, Sopra Steria Groupe SA a fait l'acquisition de la société de réassurance Sopra Steria
Ré 2. Cette opération s'est traduite par la reconnaissance d'un "badwilf reconnu au compte de résultat en Aufres produits opérationnels
de + 21 ME (cf. note 4.2.3). Cette société est rattachée a l'unité génératrice de trésorerie France.

En 2022, le Groupe avait procédé aux acquisitions suivantes :

+ Footprint — Le 11 juillet 2022, le Groupe avait acquis en Norvége, par l'intermediaire de sa filiale locale, Foolprint, société de consaeil
dans le domaine du changement climatique. Les actifs acquis et les passifs assumés étaient estimés a 0,1 M€ et 'écart d'acquisition
a 4.3 ME Cette société est rattachée & lunité génératrice de trésorerie Scandinavie |

« Graffica — Le 1°" ao(t 2022, le Groupe avait acquis au Royaume-Uni par l'intermédiaire de sa filiale Sopra Steria Ltd, Graffica Ltd,
société de conseil spécialisée sur le vertical Transpor. Les actifs acguis et passifs assumeés s'élevaient a 4 6 ME et I'écarnt d’acquisition
a 3,9 ME. Cette société est rattachée a l'unité génératrice de trésorerie Royaume-Uni.

Regroupements d'entreprises

Le Groupe applique |a norme IFRS 3 « Regroupements d’entreprises » a I'achat d'actifs et la reprise de passifs constituant
une entreprise. L'acquisition d'actifs ou de groupes d'aclifs ne constituant pas une enireprise est comptabilisée selon les
normes applicables & ces actifs.

Le Groupe comptabilise tout regroupement d'entreprise selon la méthade de l'acquisition qui consisie :

8 i évaluer et a comptabiliser a la juste valeur & la date d'acquisition les actifs identifiables acquis, les passifs assumeés. Le
Groupe identifie et affecte ces éléments sur |a base des dispositions cantractuelles, des conditions éconamigues et de
ses politiques comptables et de gestion ;

B 3 évaluer toute participation ne conférant pas le contréle dans I'entreprise acquise soit a sa juste valeur, soit sur la base
de sa quote-part dans la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs assumés ;

B évaluer et 23 comptabiliser a la date d’acquisition la différence dénommée « écart d'acquisition » ou « Goodwill » entre :

+ d'une part, le prix d'acquisition de 'entreprise acquise auguel est ajouté le montant des intéréts ne conférant pas le
contrdle dans I'acquise,
« d'autre part, le solde net des actifs identifiables acquis et des passifs repris
Le choix du mode de valorisation des intéréts ne conférant pas le contréle est réalisé acquisition par acquisition et a pour
conséquence soit la camptabilisation d'un « Goodwill complet » en cas d'utilisation de la juste valeur, soit d'un « Goodwill
partiel » en cas d'utilisation d'une quote-part dans la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs assumés.

La date de I'acquisition est la date a laquelle le Groupe obtient effectivement le conirole de V'entreprise acquise.
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Le prix d'acquisition de I'entreprise acquise correspond a la juste valeur, a la date d’acquisition, des éléments de rémunération
remis au vendeur en échange du contrdle de I'acquise, en excluant tout &lément qui rémunére une transaction distincte de la
prise de contréle.

Dans le cas ou la comptabilisation initiale ne peut étre déterminée que proviscirement avant la fin de la période au cours de
laquelle le regroupement est effectué, l'acquéreur comptabilise le regroupement en utilisani des valeurs provisoires.
L'acquéreur doit ensuite comptabiliser les ajustements de ces valeurs provisoires liés a lachévement de la comptabilisation
initiale, dans un délai de douze mois 4 compter de la date d’acquisition.

2.1.2. Principales acquisitions du sous-groupe Axway

Entrées de périmétre

En 2023, le Groupe a procédé aux acquisitions suivantes :

Advalvas : le 15 mars 2023, le Groupe a réalisé Pacquisifion de 100 % du capital de ia sociéié Advalvas Europe NV en Belgigue. Les activités
d'Advalvas ont été intégrées dans les compies d'Axway a compter du 1% avril 2023. Les actifs acquis et les passifs assumeés sont évalués 4 0.4
ME, avec un écart d'acquisition de 5.8 ME |

Cycom Flnances : e 19 octobre 2023, le Groupe a réalisé |'acquisition de 100 % du capital de Cycom Finances en France. De maniére
cancomitante, Axway a cédé les aclivités de conseils de Cycom Finances 4 KPMG France. Les activités de Cycom Finances ont éte tuppées
dans les comptes d'Axway & compter du 1 novembre 2023. Les aclifs acquis et les passifs assumeés sont évalués 3 - 0.4 ME, avec un écart
d'acquisition de 4,7 ME.

En 2022, le Groupe avait pracédé a l'acquisition suivante :

- Dxchange : le 15 juin 2022, le Groupe avait acquis 100 % du capital de la société DXchange Technologies Private Limited en Inde. Les actifs
acquis et les passifs assumés s'élevaient a - 0.8 M€ et I'écart d’acquisition & 12,4 ME.

2.2. Autres évolutions du périmétre

2.2.1. Autres évolutions du périmeétre du sous-groupe Sopra Steria

Le 6 novembre 2023, le Cabinet Office britannique a exercé en faveur du Groupe I'oplicn de vente qu'il détenait sur les 25 % du capital de SSCL
pour un mantant de 82,3 ME. Cette filiale au Royaume-Uni est désormais détenue a 100 %.

En 2023, comme il I'avait fait en 2022, le Groupe a procédé 3 la rationalisation de son portefeuille de filiales. Ces évolutions de Forganigramme
juridique n'ont aucun effet significatif dans les états financiers de 'exercice.

2.2.2. Autres mouvements de périmetre du sous-groupe Axway

Sortigs de périmatre

Il n'y a pas de sortie de périmétre en 2023 et en 2022,

La société Cycom Finances en France a fait 'objet d'une dissolution anticipée sans liquidation le 1% novemnbre 2023. Cette opération est sans
impact sur le périmétre de cansolidation.
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3.1. Information sectorielle du sous-groupe Sopra Steria

3.1.1. Résultats sectoriels du sous-groupe Sopra Steria

a. France

{en millions d'euros)

Exercice 2023

Exercice 2022

Chiffre d'affaires 23843 20390 -
Resultat opérationnel d'activité 2295 9,6% 20447 10,0%
Résuttat opérationnel courant 196.8" 8.3% 18707 9.2%
Reésultat opérationnel 1894 7.9% 167.9° 82%
b. Royaume-Uni

Exercice 2023 Exercice 2022
{en mitlions d'euros)
Chiffre d'affaires o - 9409 - 89056
Reésultat operationnel d'activité ) 1032" 11,0% 938" 10,5%
Résultat opérationnel courant 894 9.5% 807" 9.1%
Résultat opérationnel 791" 8,4% 916" 103%
c. Autre Europe

. Exercice 2023 Exercice 2022

{en millions d'euras)
Chiffre d'affaires - 17469 14730
Resultat opérationnel d'activité 152,27 87% 919" 62%
Résultat opérationnel courant 1400 v 8.0% !35,6r 5,8%
Resuftat opérationnel 181" 6,8% 723% 49%
d. Sopra Banking Software

Exercice 2023 Exercice 2022
{en miliions dewros)
Chiffre d'affaires 4451 426,95
Résultat opérationnel d'activité 235" 5,4% 276 65%
Résultat opérationnel courant 4,5' 1,0% 117 26%
Résultat opérationnel 929 -20,9% 1,17 -0,3%
e. Autres Selutions

Exercice 2023 Exercice 2022
fen millions d'euros)
Chiffre d'affaires o 2882 2721
Reésultat opérationnel d'activité 39,4 ’ 13.7% 354" 13,0%
Résultat opérationnel courant 366 12.7% 332" 12.2%
Rés ultat opérationnel a2’ 12,6% 306 11,3%
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f. Groupe

) Exercice 2023 Exercice 2022
{en millions d'euros)
Chiffre 'affaires - 5 805,3 5101,2 )
Résuitat opérationnel d'activité B 5482 9.4% 4531 B89%
Résultat opérationnel courant 467,2 4 80% 39760 7.8%
Résultat opérationnel 329,8" 5,7% 361,37 7.1%

En application d'IFRS 8, l'information sectorielle est basée sur les données internes de gestion utilisées par le Directeur

général, principal décideur opérationne) du Groupe.

Le Groupe est géré sur une base reflétant 4 |a fois ses metiers et la répartition géographique de ses activités.

Les secteurs présentés correspondent 4 5 pdles :

m le pble France regroupant sur cette zone les aclivités de Conseil, d'Intégration de Systémes, de Gestion d’Infrastructure
Informatique et de Cyber Sécurité ;

= le pdle Royaume-Uni regraupant sur cette zone les activiés de Conseil, d'Intégration de Systémes, de Gestion
d'Infrastructure Informatique, de Cyber Sécurité et de Business Process Services |

» le pdle Autre Europe regroupant les activités de Conseil, d'Intégration de Systémes, de Gestion d'Infrastructure Informatique
et de Cyber Sécurité dans les pays européens autres que la France et le Royaume-Uni (Allemagne, Belgique, Danemark,
Espagne, ltalia, Luxembourg, Pays-Bas, Norvége, Suéde, Suisse), y compris la plateforme d'explaitation de services
bancaires en Allemagne Sopra Financial Technology GmbH ;

s SopraBanking Software qui regroupe les activités de solutions Core Banking et de Crédits Spécialisés ;

m le pdle Autres Solutions qui regroupe les activités de sclutions Ressources Humaines et Immobiliéres.

3.1.2. Ventilation par pays du chiffre d'affaires du sous-groupe Sopra Steria

e Fra nger TOTAL
{en miliions d'euros) nee Etrange ©
Exercice 2022 23927 27085 51012
Exercice 2023 2 696,7 3108,7 58053

Les pays ne sont pas représentatifs des secteurs opérationnels présentés en note 3.1.1 et correspendent a des zones
gécgraphiques.

3.1.3. Ventilation par pays des actifs non courants du sous-groupe Sopra Steria
o France Royaume-Uni Autres pays' Autres zones

{en millions deurcs) d'Europe TOTAL

Ecarts d'acquisition 10526 7013 9131 19 26689
Immobilisations incorporelles 111.9 52,9 45,8 0,0 21,7
Immobilisations corparelles 838 23,7 a6 7 0.4 164,8

Les pays ne sont pas représentatifs des secteurs opérationnels présentés en note 3.1.1 et correspondent 4 des zones
géographigues.

3.2. Information sectorielle du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

En application g'IFRS 8, l'information sectorielte est basée sur les données internes de gestion utilisées par le managemant
d'Axway. Le Groupe est qualifié de mono-sectoriel dans la mesure ol il n'est pas possible d’obtenir un ROA par secteur d'activité
quel que soit Faxe, qu'il soit géographique cu par métier. Le principal décideur opérationnel dispose réguliérernent des éléments
suivants :

+ un chiffre d'affaires par métier : Licences, Souscription, Maintenance et Services ; et
+ du chiffre d'affaires gécgraphique axé sur trois régions : I'Eurcpe, les Amériques et I'Asie Pacifique ; et
» un ROA consolidé.
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3.2.1. Ventilation par métiers du chiffre d’affaires du sous-groupe Axway

(en miltions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022
Licences 8,8 2,8% 118 3,7%
Souscription. 1866 585% 1340 49,0%
Maintenance 87,0 27,3% 11,2 354%
Services 385  15% 373 11.9%
Total chiffres d'affaires 318,0 100,0% 314,0 100.0%

En 2023, les contrats de Souscription Customer Managed ont engendré 93,5 M€ de revenus upfront, enregistrés lors de la
signature. Cela représente une augmentation de 18,9 % par rapport 4 2022 (78,7 ME€). En 2021, ces revenus upiront s'élevaient
a 51,5 ME,

Pour information, les activilés Syncplicity et Mailgate, cédées au cours de l'exercice 2022, avaient genéré respectivement un
chiffre d'affaires de 3,1 M€ el 6,6 M€ en 2022.

Les principaux clients du Groupe représentent individugllement 10 % ou moins des revenus. Axway a une faible dépandance a
I'égard de ces principaux clients.

3.2.2. Ventilation géographique du chiffre d’affaires du sous-groupe Axway

{en mitlions d'euras) Exercice 2023 Exercice 2022
France 99,9 31.3% 91,6  29.2%
_Reste de I'Europe 76.1 23,8% 684 218%
Etats-Unis 119,8 37.6% 1269 40,4%
Reste des Amériques 6.6 2,1% 64 20%
Asie Pacifique 16,6 5.2% 208  66%

Total chiffres d'affaires 39,0 100,0% 314.0  100,0%

3.2.3. Ventilation géographique des actifs non courants du sous-groupe Axway

{en miliions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022

France 92,0 26,5% 90,2 25.7%
International 2555 73,5% 2607 74.3%
Total actifs non courants* 47,5 100,0% 350,9 100.0%

NOTE 4 - RESULTAT OPERATIONNEL
4.1. Chiffre d’affaires

4.1.1. Chiffre d’affaires du sous-groupe Sopra Steria par pdle

Exercice 2023 Exercice 2022
{en millions deuros)
L F

France 23843 41,1% 20390 40.0%
Royaume-Uni ) 940" 16,2% 8906° 17,5%
Autre Europe 1746,9° 30,1% 1473,0° 28,9%
Sopra Banking Softw are 4451 v 7.7% 4265 v 8,4%
Autres Solutions 2882° 5,0% 2721 5,3%
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 58053 100.0%  5101,2 100,0%

Le chiffre d'affaires est constitué pour I'essentiel de prestations dont le revenu est reconnu selon la méthode de 'avancement,
98,7% enviren de celui-ci consistant en des prestations de réalisation, de conseil et d'assistance en régie, d'outsourcing, de
gestion d'infrastructures, de tierce maintenance applicative et de construction.

Le montant du prix de fransaciion affecté aux obligations de prestation non encore remplies au 31 decembre 2023 est déterminé

en apphguant les exemptions prévues par la norme qui permettent d'exclure de la détermination de cette valeur les obligations
de prestation suivantas |
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. celles réalisées sur la base d'une consommation réelle de services donnant dreit 3 facturation : les prestations de
réalisation, de conseil et d'assistance en régie, d'cufsourcing, de gestion d'infrastructures ou de tierce maintenance
applicative {maintenance corrective) ;

. celles faisant partie d'un cantrat dent la durée initiale attendue ne depasse pas un an, celte exemption étant
appliquée par le Graupe uniqguement aux prestations de type redevance de maintenance de logiciels dont la durée
ferme ne dépasse pas dans la majeure partie des contrats un an.

Sur cette base, dans les limites fixées par la norme, le chiffre d'affaires non encore reconnu affecté aux obligations de
prestation non encore remplies est issu uniquement des prestations cbjet d'un contrat au forfait et accesscirement de ventes de
licences dont le transfert aux clients m'aurait pas encore été effectué. Sa valeur est d'au moins 1 287.2 millions d'euros au 31
décembre 2023. Eile sera reconnue en chiffre 'affaires principalement dans 'exercice qui suit.

Reconnaissance du revenu

La correcte application d'IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients » est I'enjeu le
plus significatif dans I'application des IFRS pour le Groupe. Le chiffre d'affaires doit étre recannu de maniére a traduire le
transfart du controle des biens ou des services promis au client dans le cadre des projets pour le montant de contrepariie
auque! le Groupe s'attend a avoir droit en échange.

a. Principes généraux :

i. identification du contrat conclu avec le client

Pour gu'un contrat ou un regroupement de contrats avec un client puisse donner lieu & reconnaissance de revenu, il doit
respecter cing critéres : le contrat a une substance commerciale {génération de flux de tréscrerie futurs au bénéfice du
Groupe}, les parties ont approuve le contrat et se sont engagées a respecter leurs obligations respectives, les droits et
abligations de chaque partie sont identifiés, les conditions de paiements sont identifiables, le client a la capacité et l'ntention
de régler |la contrepartie en échange des biens et services qui lui seront fournis.

ii. identification des obligations de prestations inciuses dans le contrat

Ce contrat ou le regroupemeant de contrats peut comprendre une ou plusieurs obligations de prestations : prestation unique ou
cantrat a léments multiples. Une obligation de prestation doit étre distinguée des autres a deux conditions. Le bien ou le
service sous-jacent doit tout d'abord étre distinct dans I'absolu : il peut &tre vendu seul ou le client peut en tirer bénéfice au
moyen de ressources facilement disponibles sur le marché. Le bien ou le service doit aussi étre distinct dans le cadre du
contrat ce qui nécessite d'analyser la relation de transformation entre les différents biens et services du contrat. Cette relation
n'existe pas si le bien ou service considéré n'est pas utilisé pour produire les autres biens ou services objet du contrat, s'il ne
vient pas consicérablement modifier ou adapter un aulre bien ou service promis au confrat, s'il n'est pas etroitement lie ou
fortement dépendant des autres biens ou services promis au canirat.

ifi, Détermination du prix de transaction du contral

Une fois I'existence du contrat validée et les différentes obligations de prestations identifiées, le prix de transaction du contrat
doit &tre déterminé puis sa répartilion entre les différentes chligations de prestations réalisée.

Le prix de transaction du centrat peut inclure des contreparties variables qui prennent généralement a forme de remises, de
rabais, de pénalités ou a l'nverse de bonus et peuvent étre conditionnées 4 la réalisation d'événements du projet. Il paut
aussi inclure une composante financiére significative au une contrepartie payable au client.

La contrepartie variable n'est prise en compte a l'origine du contrat qu'a hauteur du moniani pour lequel il est hautement
probable selon le Groupe qu'il n'existera pas d'ajustement significatif a la baisse du revenu sur les périodes suivantes et si
elle n'est pas conditionnée par des événements extérieurs hors du contrbie de la société. Cette contrepartie variable est
répartie sur les obligations de prestations au prorata de leur prix de vente spécifique respectif si elle ne peut pas étre allouée
différemment.

Une compesante financiére incluse dans le prix de transaction est identifiée si elle est significative et si le délai entre la
réalisation de la prestation et son paiement est supérieur 4 douze mois ou si la courbe de temps au titre de la réalisation des
services diverge fortemant de celle des réglements. Cette composante financiére significative conduit a ajuster le chiffre
d'affaires et est comptabilisee comme un revenu financier en Aulres produits financiers lorsque le Greupe finance le client ou
comme une charge financiére en Autres charges financisres lorsque le client finance le Groupe par le versement d'avances.

Une contrepartie payable au client est portée en diminution du prix de transaction du contrat si elle ne correspond pas 4 une
prestation distincte fournie par le client. Dans le cas contraire elle est reconnue en charge opéralionnelie.

iv. Affocation du prix de transaction aux différentes obiigations de prestations idermiifiées

Le prix de transaction du contrat est alloué A chaque obligation de prestations identifiée dans |e contrat en proportion des prix
de vente spécifiques de chaque bien ou service sous-jacent. Le prix de vente spécifique est le prix de 'obligation de
prestation comme si elle &tait vendue séparément. |l s’appuie généralement sur des prix catalogue, sur des prix de
transactions passées similaires, voire des prix de marché observables. Sur certains contrats a &léments muliiples,
essentiellement dans le domaine de 1'édition de soluticns, le Groupe peut étre amené & estimer le prix de vente de la licence
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par une approche résiduelle ; celui-ci correspond alors au prix de transaction du contrat diminué des prix de vente spécifiques
des autres obligations de prestations.

Le montant alloué & chaque obligation de prestations identifiée dans le contrat est recannu en chiffre d'affaires lors du
transfert du contrle au client des biens ou services sous-jacent promis au contrat.

v. Reconnaissance du reveny

Le transfert du contrile d'un bien cu d'un service au client est réalisé en continu (impliquant la comptabitisation du chiffre
d'affaires a I'avancement) seulement si I'une des trais conditions suivantes est satisfaite :

= le client regoit et consomme simultanément les avantages de la prestafion au fur et 4 mesure ot celle-ci a lieu ;
* la prestation crée ou valorise un actif dont le client obtient le contrdle au fur et a mesure de sa création ou de son
développement ;

= siaucune des deux premigres conditions ne peut s’appliquer, le chiffre d'affaires de prestations réalisées selon un contrat
au forfait ne peut &tre reconnu a l'avancement que si I'actif créé n'a pas d'autre utifisation alternative pour le Groupe et le
Groupe dispose d'un droit exécutcire & paiement au litre des travaux realisés a date.

Les presiations rendues non encore ou parliellement facturées figurent au bilan en Aclifs sur contrats clients du poste Clients
et comples rattachés. Celles faciurées mais non encore totalement exécutées figurent ad bilan en Passifs sur contrats clients
du poste Aufres detfes courantes. Les actifs et passifs sur contrats clients sont présentés sur une base neite paur chague
contrat individuel.

Dans le cas ol un contrat au forfait devient déficitaire, la perte a terminaison est systématiquement provisionnée dans le
poste Provisions pour risques et charges.

b. Application pratique a 1a recannaissance du revenu des prestatians réalisées par le Groupe pour le compte de ses clients

{. Coiits d'chtention de contrat

Les colts d’abtention d'un contrat sont comptabilisés a l'actif si deux conditions sont remplies : ils n'auraient pas été encourus
si le contrat m'avait pas été obtenu et ils sont recouvrables. |l peut s'agir de commissions de commerciaux si celles-ci sont
specifiqguement et uniquement liées a 'obtention d'un contrat et n'ont donc pas élé accordées de maniére discrétionnaire.

if. Coiits d'exécution de contrat : phases de transition / transfor fon des trats de tierce maintenance applicalive, de gestion
d'infrastructure et d'outsourcing, phase préparatoire des licences en mode Saas

Les colls d’exécution ou de mise en ceuvre d'un contrat sont des colts direclement lies au contrat, qui sont nécessaires ala
réalisation des obligations de prestation dans Je futur et que I'on s'attend & recouvrer, lls ne remplissent pas les critéres
définis dans les principes génaraux pour constituer une abligation de prestation distincte.

Certains contrats de tierce maintenance applicative, de gestion d'infrastructure ou d'Quisourcing peuvent comprendre des
phases de transition et de transformation. Dans le cadre de contrals simples, ces activités sont confondues et ont pour
abjectif de préparer la phase d'exploitation. Elles ne sont pas distinctes des services ultérieurs & rendre. Elles sont dans ce
cas constitutives de codts de mise en osuvre du contrat. Ceux-ci sont capitalisés et reconnus en Stocks et en-cours (Aulres
actifs courants).

En revanche. dans le cadre de cantrats plus complexes ou d'envergure, (a phase de transformation est souvent plus
imporiante, plus longue et significative. Elle intervient généralement préalablement a I'exploitation ou est concomitante a une
exploitation d'intérim pour définir un modele d'exploitation cible. Cette prestation est alors souvent constitutive d'une obligation
de prestation distincte.

Les conlrats de licences en mode Saa$S necessitent des phases préparataires (intégration fonctionnelle, mise en place de
'envirpnnement technique) dans le but d'accéder 4 une phase cible d'exploitation. Elles ne représentent pas des obligations
distinctes mais constituent des colts de mise en aauvre du contrat qui sont capitalisés et reconnus en Stocks ef en-cours
{Aulres actifs courants).

Les colts d'exéculion ou de mise en ceuvre d'un conirat capitalisés en Stocks ef en-cours fAutres actifs courants) sontrepns
en résultat selon un mode cohérent avec la reconnaissance des revenus et ne donnent jamais lieu a reconnaissance de
chiffre d'affaires.

iii. Prestations de réalisation, de conseif ef d’assistance en régie, d’out: cing, de gestion d'infrastructures ow de tierce

ind licativa

1ce app . carrective)

Le chiffre d'affaire des prestations de réalisation, de conseil et d'assisiance en régie, d'cutsourcing. de gestion
d'infrastruciures ou de tierce maintenance applicalive (maintenance corrective) est comptabilisé, conformément aux principes
généraux, au morment ou le client regoit et consomme simultanément les avantages de |a prestation. |l est reconnu en
fonction des temps passés ou d'autres unités d'ceuvres facturables.

iv. Prestations objet d'un contrat au forfait

Le chiffre d'affaires de prestations objet d'un contrat au forfait est comptabilisé, conformément aux principes généraux de
reconnaissance du reveny progressivement (et non @ un moment précis), selon la méthode de mesure de l'avancement dans
les deux siluations suivantes :
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= |es prestations sont réalisées dans l'environnement du client ou valarisent un actif du client. Ce dernier &n obtient ainsi le
cantrile au fur et 8 mesure de sa création ou de son développement ;

* e contrat prévoit des prastations de développement, dans l'environnement du Groupe, d'actifs trés spécifiques (solutions
par exemple) pour un client, avant leur implémentation sur Vinfrastructure de ce demier. )l prévoit aussi le réglement de
leur valeur en ¢as de résiliation pour convenance (larsque le client a ce droit). Ainsi, l'actif créé n'a pas d’autre utilisation
alternative pour le Groupe et le Groupe dispose d’'un droit exécutoire a paiement au titre des travaux réalisés a date.

Le chiffre d'affaires et le résultat dégagé progressivement sur les prestations objet d’'un contrat au forfait sont comptabilisés
en fonction d'une estimation qualifiee du degré d'avancement, mesuré par différence entre le budget disponible et le montant
réservé A la couverture totale des jours restant a effectuer.

v. Licences :

Si l'analyse d’un contrat conformément aux principes généraux permet d'identifier 1a livraison d'une licence en tant
qu'obligation de prestation distincte, le transfert de son contrile au client peut &tre réalisé =oit 2 un moment précis (ociroi d'un
droit d'utilisation), soit en continu {octroi d'un droit d'accés).

Un droit d'accés correspond a Edition de solutions en modéle SaaS. L'éditeur met en ceuvre & tout moment des évolutions
de sa solution dont le client peut subir positivement ou négativement les conséquences, ces évolutions ne constituant pas un
service pour le client. Dans cette situation, le chiffre d'affaires est reconnu au fur et 8 mesure que Je client recoit et consemme
les avantages de la prestation.

Si la nature de |a licence accordée au client ne correspond pas a la définition du droil d’accés, il s’agit alors d'un droit
d'utilisation. Dans cette situation, le chiffre d°affaires de la licence sera reconnu a sa livraison dés lors que celle-ci respecte
toutes les obligations prévues au contrat.

Une vente de licence sous un format souscription peut avoir la nature ¢'une vente d'un droit d’accés ou d'une vente d’un droit
d'utilisaticn en fonction des engagements pris et accordés dans le contrat avec le client.

vl Distinction agent/principal

Si'analyse d'un contrat conformément aux principes généraux permet d'identifier une prestation de revente de hiens ou
services comme une obligation de prestation distincte, alors il convient de déterminer si le Groupe agil comme « agent » ou
comme « principal ». Il est « agent » s'il n'est pas responsable au regard du client de Fexécution de |a prestation et de son
acceptation par celui-ci, $l n'a aucune action de transformation sur les biens ou services et 5'il ne supporie aucun risque
d'inventaire. Dans cette situation, il reconnait le chiffre d'affaires pour un montant net correspondant & sa marge ou a sa
commission. Dans le cas contraire, lorsquil prend le contrdle du bien ou du service avant sa revente au client final, i est

« principal ». Le chiffre d’affaires est reconnu sur une base brute et les achats externes sont comptabilisés en totalité en
charge opératicnnelle.

4.1.2. Chiffre d’affaires du sous-groupe Axway
4.1.2.1. Reconnaissance des revenus

Princlpes comptables, jugements et estimations

|.a norme apptlicabie est IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des Clients ».
Les presiations foumies dans le cadre de I'activité Progiciels comprennent

+ e droit d'utilisation {licence} des progiciels ;

+ la Souscription de type Software as a Service |

+ la mainienance ;

+ ges services associés - installation, paramétrage, adaptation, formation.

a. Enrégle générale, des contrats distincts de licence et malntenance d'une part, et de services associés d'autre part,
sont conclus avec les Clients

Dans ce cas, les différents éléments constilutifs de ces contrats sont comptabilisés de la maniére suivante :
[. Le chiffre ¢'affaires licence

Le chiffre d'affaires licence est comptabilisé immédialement lors de la livraison car les accords de ventes de
licence constiluent, en substance, une vente de droits. La livraison doit étre considérée comme accomplie
lorsgue toutes les ebligations contractuelles ont été remplies. Elles sont remplies lorsque les prestations,
restant éventuellement 4 exécuter, ne sont pas significatives el ne sant pas susceptibles de remettre en cause
I'acceptation par le client des produits livrés ou des services rendus.

Il Le chiffre d'affaires maintenance
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Le chiffre d'affaires maintenance est compiabilisé prorata temporis et, géneralement, facturé d'avance.
Ill. Le chiffre d'affaires des prestations et services

Le chiffre d'affaires des presiations de services le pius fréquemment effectuées en mode régie, est enregistré au fur et & mesure
de la réalisation de ces prestations, ¢'est-a-dire généralement au moment de la facluration. Elles peuvent parfois faire I'objet d'un
contrat ad forfail gui est alors comptabilisé suivant la methode a 'avancement décrite au paragraphe f ci-dessous.

b, Prestations dans le cadre d’un contrat de Software as a Service
Le fournisseur transfére le contrile du service progressivement au client et de ce fait reconnait le chiffre d'affaires progressivement
. « le cliend regoil et consomme simullanément les avantages procurés par la prestation au fur el 8 mesure o0 celle-ci a lieu ».

En complément, I'offre Custorner Managed, répondant 4 une demande croissante de nos Clients, fait ['objet d'une reconnaissance
des revenus spécifique décrite ci-dessous.

{U'offre Customer Managed est une offre Hybrid Integration Platform, vendue au client sous la forme d'un ensemble de prestations
qui inclut & la fois :

+ des éléments on-premise, hébergés chez le client ;

- des éléements Software as a Service, hebergés par Axway.

Trois obligations de performance distinctes sont ainsi identifiées : Licence, Maintenance et Scuscription. Conformément & IFRS
15, le chiffre d'affaires st enragistré selon trois méthodes différentes.

L. Les prestations on-premise

Elles sant reconnues au momant de Ia livraison, c’est-a-dire au moment ol le transfert de contrile de 1a licence onpremise est
réalisé. Ces éléments sont hébergés chez le client ; comme des licences classiques. La reconnaissance des revenus se fait donc
suivant le méme modéle que pour une licence on-premise classique, a saveir :

+ une partie licence {obligation de performance gui sera reconnue en {otalité au moment du iransfert de contrdle el de la mise a
disposition des clés} ; et

- une partie maintenance (obligation de performance associée qui sera reconnue sur la durée du contrat).

11 Les prestations liées au Software as a Service

Ces prestations, mises a jour, maintenues et hébergées par Axway. sont reconnues de maniére linéaire sur la durée du contral
{abligaticn de performance unique).

Le prix de transaction du contrat est affecté & chaque obligation de performance conformément 4 la grille tarifaire. Si le prix de
transaction du contrat s’accompagne d'une remise par rapporl a la grille tarifaire, cette remise esl alors appliquée
praporlionnellement au chiffre d'affaires de chaque obligation de performance qui compose le contrat.

¢. Parfois, des contrats composés d'chligations de performance distinctes (licence, maintenance, prestations
associées...) peuvent étre négociés pour un prix global

Dans ce cas, le prix de fransaction du contrat est affecté a chaque obligation de performance comme suit : le mantant du chiffre
daffaires altribvable & la licence est obtenu par difference enire le montant lctal du contrat et la juste vaieur des autres
performances qui le composenl ¢’est-3-dire la mainienance et les prestations associées.

Catte valorisation des autres éléments est effectuée par référence aux prix facturés aux Clients, lorsque I'élément est vendu
séparément (grille tarifaire) ou sur la base d'un prix de vente déterminé en fonction des meilleures estimations de la Direction. Le
montant de !a licence, montant résiduel, est comptabilisé a la livraison.

d. Dans certalns cas, assez rares, les services associés peuvent étre cansidérés comme essentiels au fonctionnement
du progiciel ou 3 la mise en place du service Software as a Service

En cas de vente de progiciel, cette situation peut se présenter lorsque les projets présentent un degré de complexité significatif
et sont susceptivles de comporter des risques particuliers quant & leur achévement. Le projel est alors considéré dans son
ensemble el fait I'objet d'un suivi particulier par la Chrection Qualité. || donne lieu & comptabilisation suivant la mélhode &
l'avancement décrite au paragraphe e ci-dessous.

En cas de travaux préliminaires et jugés essentiels 4 |a mise en place de la solution Software as a Service, le contrat est considéré
en son ensemble, le chiffre d'affaires est reconnu progressivement sur la durée du contrat comme décrit au paragraphe b
ci-dessus.

e. Prestatlons d’assistance technique, de conseil, de formation, de réalisation en régie

Elles sont comptabilisées au fur et 4 mesure que le sarvice est rendu, c'est-a-dire en régle générale au moment de la facturation.
La production fait |'objet d'un examen a chaque arrété de comptes :
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+ les services rendus non encore ou partizllement faclurés scent évalués en fonction du prix de vente contractuel et des temps
passés faciurables. lls sonl enregistrés en chiffre d'affaires et figurent au bilan 4 la rubrique Factures & établir du poste Clients
ef comptes rattacheés |

+ les presiatians facturées mais non encore totalement exécutées sont déduites du chiffre d'affaires facturé et sont portées au
passif du bilan au poste Produits constatés d'avance.

f. Prestations falsant I'objet o’un contrat au forfait

Ces conlrats sont caractérisés par un engagement en termes de prix, de canformité et de délai. Le chiffre d'affaires et le résultat
dégagés sur le contrat sont comptabilisés en fanction d’'une estimation qualifiée de 'avancement du contrat déterminée suivant
les procédures Qualité en vigueur dans le Groupe.

g. Les soldes de contrats dans I'état de la situation financiére

Les prestations rendues non encore ou partiellement facturées figurent au bilan a la rubrigue Factures & établir du poste Clients
ot comptes rattachés. Celles facturées mais non encore totalement exéoutées (Passifs sur contrats Clients) figurent au bilan au
poste Produifs constatés d'avance pour la part 4 moins d'un an et au poste Autres deftes non courantes pour la part a plus d'un
an. Les actifs et passifs sur conirats Clients sont présentés sur une base netle pour chaque contrat individuel.

h. Actifs comptabilisés au titre des coiits d'obtention ou d'exécution de contrats conclus avec des Clients

Colits d'obtention de contrat : les commissions des commerciaux sur les revenus de Souscription

Les colis d'obtention d’un contrat sont comptabilisés  'actif si deux conditions sont remplies : ils n'auraient pas été encourus si
le contrat n'avait pas été obtenu et ils sont recouvrables. H peut s'agir de commissions de commerciaux si celles-ci sont
spécifiguement et uniquement liées & 'obtention d'un conirat et n'ont donc pas été accordées de maniére discrétionnaire.

Les codts d'obtention de contrat capitalisés et reportés en Charges constatées d'avance (posle Aufres créances courantes) sont
repris en résultat selon un mode cohérent avec ja reconnaissance des revenus et ne donnent jamais lieu & reconnaissance de
chiffre d*affaires.

Colts d'exécution de contrat : phase préparatoire des contrats de Souscription

Les codts d'exécution ou de mise en ceuvre dun contrat sont des coilts directement liés au contrat. lls sont nécessafres ala
réalisation des obligations de prestation dans le futur et que I'on s"attend a recouvrer. lls ne remplissent pas les critéres définis
dans les principes généraux pour constituer une obligation de prestation distincte.

Les contrats de Souscription nécessitent des phases préparatoires (intégration fenctionnelle, mise en place de V'environnement
technique) dans ie but d'accéder & une phase cible d'exploitation. Elles ne représentent pas des obligations distinctes mais
constituent des colts de mise en gauvre du contrat qui sont capitalisés et reconnus en Charges constatées d'avance (poste Aufres
créances courantes).

Les colts d'exécution ou de mise en ceuvra d'un contrat capitalisés en Charges constatées d'avance (poste Aulres créances
courantes) sont repris en résultat selon un mode coherent avec la reconnaissance des revenus et ne donnent jamais lieu &
reconnaissance de chiffre d'affaires.

412 Activité par métiers
La ventilation par métier du chiffre d'affaires est détailiée dans la note 3.1 « Ventilation par métier du chiffre d'affaires ».

413 Activité par zones géographiques

La ventilation par zone géographigue du chiffre d'affaires est détaillée dans la note 3.2 « Ventilation du chiffre d'affaires par
pays ».

4.1.3. Chiffre d’affaires de Sopra GMT

En vertu de la conventicn d'animation de Groupe mise en place & la suite de la séparation des activités Axway de celles de
Sopra Steria Group, Sopra GMT s'est engagée & fournir & Sopra Steria Group et Axway Software son assistance et ses
conseils dans les domaines relatifs a la gestion et a |a stratégie des sociétés.

Le chiffre d'affaires réalisé par Sopra GMT en 2023 (2 838 k€) correspond 4 la facturation des prestations d’assistance et de
conseail réalisées au cours de Fexercice 2023, ainsi qu'a la refacturation des frais et débours engagés par Sopra GMT dans le
cadre des prestations fournies).

Ce chiffre d'affaires, entigrement réalisé aupres de Sopra Steria Group et d'Axway Software, est intégralement éliminé dans les
comptes consolidés de Sopra GMT,

4.2, Autres produits et charges du Résultat opérationnel

Qutre les charges de personnel distinguées en note 5, le Résultat opérationnel comprend principalement les postes suivants.
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4.2.1. Achats et charges externes inclus dans le Résultat opérationnel d’activite

4.2.1.1. Achats et charges externes du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2023 Exercice 2022

(en millions d'euros)

Achats de sous-traitance sur projets 8448  574% -786.4 59,1%
Achats non stockés de matériel et fournitures 289 2,0% 255 1.9%
‘Achats de marchandises et variation de stock 026 7.0% 941 71%
Locatlons ) . -67,2_ '5,'6% -55,5-5 . 4,2‘;6.
Entretnen _et réparamns -10-[5-75' é,B% 972 7.3%
Sous trané_nae g;;éalé -7,4 0.5% -.21 5 . 15%
Ren‘unératlons d' mtermédqalres et honoraires - -:{56_ . 5,3?/0 L _;?1,3 §£;_’n
F-‘lellcne et relations publiques - _3?1_ 2,0% N _5.1,_ 1.7%
Déplacements et missions o ___-_95’.3_’ 6,59 5% _ -787 589 8%
TJelecormmunications ) =273 “1,_99_6 ] =331 25%
Autres charges  -B81 6.0% 465 35%
TOTAL -1 471 9 100% -1331,3 100%

Les charges de location comprennent uniquement les colts exclus ou exempts de I'application d'IFRS 16 « Contrats de
location » (cf. note 9.1.1).

4.2.1.2. Achats et charges externes du sous-groupe Axway

Achats
{en millions d'evros) Exercice 2023 Exercice 2022
Achats de sous-fraitance 229 250
Achats non stockés de matérniel et fournitures 1.6 1,7
Achats de marchandises et variation de stock de marchandises 0,2 02
Total achats 24,7 26,9

Les achats diminuent de - 2,3 ME par rapport 4 2022, Les achats de sous-traitance, principalement des coits d'hébergement
Cioud, sont importants en raison du développement de 'activité Souscription. L'évolution constatée s'explique par une meilleure
maitise des colts de vente, notamment ceux liés aux revenus de Scuscription {coiits d'hébergement), et par les économies
résultant de la baisse de Factivité de maintenance. L'impact des taux de change est négligeable sur I'exercice (- 0,5 M€). La marge
brute atteint 72,7 % en 2023, en légére hausse par rapport a 2022 {70.9 %).

Charges externes

fen mitiions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022

Locations et charges locatives 98 25,0% 29 25,8%
Charges de loyers - Ajust IFRS16 8.5 -18,7% 6.4 -16.7%
Maintenance, entretien et téparations 1‘[ 4 29,2% 10,3 26.9%
Personnel extérieur de structure 02 04% 01 0%
Remunérations d'intermédiaires et hanoraires 73 18,7% 7.0 18.2%
Publicité et refations publiques 23 5.9% 44 114%
Déplacements et missions. 40 103% 33 B.6%
Télécommunications 1.1 2,9% 1.6 4.3%
Divers 85 24,2% 82 21,4%
Total charges de externes 39,1 104,0% 382 100.0%

Les charges exiernes sont stables (+ 0,9 M€) par rapport a celles de 2022,
L'impact des taux de change est négligeable sur l'exercice {- 0,4 M€},

4.2.1.3. Achats et charges externes de Sopra GMT
lls s'élévent a 0,5 M€ et se composent essentiellernent d'honoraires, de frais de déplacements et de services bancaires.
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4.2.2. Autres produits et charges opérationnels du Résultat opérationnel

4.2.2.1. Autres produits et charges opérationnels du sous-groupe Sopra Steria

Exarcice 2023 Exercice 2022
{en miliions d'euros)

Frais liés aux regroupement d'entreprises (honoraires, commissions..) 68 = -37
Colts nets de restructuration et de réorganisation -32,3 -22.4
- dontcodtdesdépants T T a9
- dontintégration et réorganisation des activités I -04 T s
pépréciations d-’;ﬁtﬁs ___ __ __ _ _ - i - ) ) __:_—-379_ . -__5_7.,
Autres charges opérationnelles ) 178 82
Total des autres charges opérationnelles 1446 -36,4
Autres produiis opérationnels 7.2 01
_'i:t)_tal-;i:s ;ﬁtre-; prTJdu-Es_ o;é;at.i;nm;.ls i - [ _T.Z? 0_1-
TOTAL -137,4 -36,3

En 2023, les Aulres produits et charges operationnels sont constitués de codts d'adaptation des ressources en Allemagne, en
France, au Royaume-LUni et chez Sopra Banking Scoftware {respectivement - 6,1 M€, - 5,4 ME, - 3.4 M€ et - 11,8 ME).

Les dépréciations d'actifs comprennent celles des écarts d'acquisition des unités génératrices de trésorerie Sopra Banking
Software et Sopra Solutions & hauteur de - 86 3 M€ (cf. note 8.1.2.).

Les autres produits opérationnels et les autres charges opérationnelles comprannent également en France l'effet positif de
lamendement des régimes & prestaticns définies d'avantages postérieurs a I'emploi. Ce dernier résulte de I'évolution de
I'hypathése d'dge de départ a la retraite. [l s'éléve a + 6.3 M€ pour les sociétés frangaises. |l est décrit de maniére plus détaillée
en note 5.3 Engagements de retraite et assimilés, Au Luxembourg, le Groupe a fait I'acquisition de Sopra Steria Ré 2, société de
réassurance (cf. note 2.1). Cette opération lui a permis de dégager un profit ("badwill”) de 2,1 M€ reconnu en Autres produits
opérationnels. Enfin, des charges de - 18,0 M€ relatives & des améis d'activités a faible marge ont éité reconnues en Autres
charges opérationnelles.

En 2022, fes Autres produits et charges opérationnels efaient constitues de colts d'adaptation des ressources en Allemagne, en
France, en Asie et chez Sopra Banking Software {respectivemnent - 3 6 M€, - 2,4 ME, - 5,6 M€ et - 8.8 ME). Le colt de Farrét des
activités en Russie (cf. note 1.3) pour - 0,3 M€ était aussi inscrit en autres charges opérationnelles.

Les autres produits opérationnels et les autres charges opérationnelles comprenaient égalemant en France et au Royaume-Uni
les effets respectivement négatif et positif des amendements aux régimes a prestations définies d'avantages posterieurs & l'emploi
dans ces pays. lls s'élevaient a - 18,0 M€ pour les sociétés frangaises et 4 + 17,2 M€ au Royaume-Uni. lis sont décrits de maniére
plus détaillée en note 5.3 Engagements de retraite et assimilés. Enfin. le Groupe avait procédé a la dépréciation dactifs
incorporels en Allemagne pour - 5.0 ME.

4.2.2.2 Autres produits et charges opérationnels du sous-groupe Axway

Au cours de l'exercice 2023, je Groupe a réalisé plusieurs opérations non courantes et significatives, engendrant une charge
totale de 7,9 M€. Cette charge se décompose comme suit

1. plan de restructuration {3.8 ME) : mené en France (0.5 M€}, en Suede (0,3 ME€), en Irlande {0.2 ME), aux Pays-Bas (0.3 ME),
en Bulgarie (0,1 M€), aux Etats-Unis (0,8 M€}, au Royaume-Uni {0,2 M€} et en Chine (0,8 M€) ;

charges liges a I'acquisition d'Advalvas Europe NV (0,3 M€) ;
3. charges liées a I'acquisition de Cycom Finances (0,4 M€) ;

4. coits d'implémentation du systéme Cloud de Workday [0,7 ME) : reporiés dans Ja rubrique « Autres charges opérationnelles
B

5. réforme du report de ['age légal de départ a la refraite (gain de 0.4 M€} ;
6. provisicn pour risque iée au paiement de taxes sur les ventes au Brésil (2.9 M€} ;

7. rationalisation des bureaux a La Défense : génération d'un gain net de 2,2 M€, dépréciation sur mobilier (- 1,3 M€), ef provision
pour remise en état des bureaux {- 1,2 M€) ;

Le Groupe prévoit d'ammenager dans un espace redimensionné avec une double certification environnementale (HQE «
Exceptionnel » et BREEAM « Excellent »).

En 2022, le Groupe avait enregistré d'impertants produits et charges opérationnels non récurrents (- 83,8 M€), notamment liés a
la sortie de I'écart d'acquisition de 'activité Syncplicity (- 77,3 M€}.

30 /110



DocuSign Envelope 1D: 9021C730-761C-4813-AECA-3EBB7BB11303

il

WO ETI TN L

NOTE 5 - AVANTAGES AU PERSONNEL
5.1. Charges de personnel

5.1.1. Charges de personnel du sous-groupe Sopra Steria

{en miltions d'euros) Exercice 2023 Bxercice 2022
Salaires et fratements -2 6751 -2 3668
Charges sociales -852.8 -741,3
Charge nette liée aux avantages _pEstérieurs a I’en’plcli et assimies -49 1 R -42 4
TOTAL -3 5771 -3150,5

fitre de ces régimes.

5.3.1.1 pour les avantages postérieurs a 'emploi et 5.3.1.2 pour les autres avaniages a long ferme.

Le Groupe comptabilise en Charges de personnef le montant des avantages & court terme, ainsi que les cotisations a payer
au titre des régimes de retraite. N'étant pas engagé au-dela de ces cotisations, aucune provisicn n'est comptabilisée au

Les principes applicables aux charges relatives aux avantages postérieurs a Ffemploi et assimilés sant décrits aux notes

5.1.2. Charges de personnel du sous-groupe Axway

{en mittions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022
Salaires et traitements 147.2 159,2
Charges sociales 350 364
Crédit d'impdt recherche 3,8 5.5
Intéressement des salariés 1,3 1.1
Charge nette lice aux avantages postérieurs a l'emploi et assimilés 0.1 0.3
Total charges de personnel 179,6 14

5.1.3. Charges de personnel de Sopra GMT

{en miflions d'euros) i e Exercice 2023  Exercice @23__
Salaires et tratements B o B -44 -1.4
Charges sociales 02 -05
Charge nette lide aux avantages postérieurs a lemploi et assimilés - Al
TOTAL 8 18

5.2. Effectifs
5.2.1. Effectifs du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2023 Exercice 2022

Efectifs fin de période

France 21758 19 B22
International ) 34075 29 868
TOTAL 55833 43 690

Exercice 2023 Exercice 2022

Bfectifs moyens

France e - 21976 19 895
International - ~ 33953 28870
TOTAL 55929 48 765
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Effectifs du sous-groupe Axway
Effectif fin de période Exercice 2023 Exercice 2022

France 432 437
intemational 1033 1088
Total 1465 1525
Effectif moyen Exercice 2023 Exercice 2022
fFrance 435 452
Intemational 1061 1165
Total 1 495 1618

5.2.2. Effectifs de Sopra GMT

L'effectif au 31 décembre 2023 est de 4 personnes dont 4 cadres.

L'effectif moyen 2022 était de § personnes.

5.3. Engagements de retraite et assimilés

5.3.1. Engagements de retraite et assimilés du sous-groupe Sopra Steria

Les engagements de relraite et assimilés se décomposent de la fagon suivante

(en mitlions d'euros) T 3MA22023 31122022
‘Avantages postérieurs a l'emploi a lactif - -40,6

‘Avantages pastérieurs & l'emploi au passif o o 2085

Avantages postérieurs a{'em ploi nets 167,8

Autres avantages a long terme _ _ 17.7

TOTAL 185,5

5.3.1.1. Avantages postérieurs a 'emploi

Les avantages postérieurs & lemploi concernent principalement les engagements du Groupe vis-a-vis de ses employés au titre
des indemnités de fin de carriere en France {11,1 % des obligations totales du Groupe), des régimes de retraite a presiations
définies au Royaume-Uni (84,8 % des obligations totales du Groupe) et en Allemagne (3.0 %). Marginalement, ils comprennent
aussi des indemnités de départ dans certains pays africaing et un régime a prestations définies respectivement aux Pays-Bas et
en Belgique. Au 31 decembre 2023, ils représenient un montant de 167,8 ME (137.7 M€ au 31 décembre 2022).

Au Royaume-Uni, le Groupe dispose de trois plans de régimes d'avantages postérieurs a l'emploi a prestations définies dont un
est divisé en trois sections issues de la fusion en 2020 de trois plans antérieurs. Un plan et deux sections sont fermés 4 tout
nouveau salarié et I'acquisiion de droits futurs est gelée. Pour chaque plan et chaque section, les cblipations & financer sont
couvertes par des actifs. Dans chacun de ces plans, les prestations 4 verser sont basées en grande partie sur le salaire final du
participant au plan mais aussi, dans d'autres cas, sur une moyenne des salaires du participant et d'éventuels avantages
accessoires. Chague plan est conslitué sous la forme de trust et st encadre par le régulateur défini dans la Iégisiation britannigue
sur les retraites. Les administrateurs des plans sont des « corporate trustees » dont les direcieurs incluent des représentants des
participants aux plans, des représentants de la société et des membres indépendanis. Des conseils externes sont employés par
les administrateurs pour la gestion quotidienne des plans ainsi qu'en matiére juridique, de politique d'investissement et d'actuariat.
La loi britannique requiert une évaluation triennale des plans qui sert de base a la détermination des contributions & verser par
l'employeur aux fonds. La derniére s'ast achevée en 2020. Le plan issu de la fusion de trois plans antérieurs simplifie
l'administration de ces régimes d’avantages postérieurs & femploi. Mais il a rendu nécessaire la réalisation d'une nouvetle
évaluation dans les douze mois suivants. La date d'évaluation a été fixée au 31 décembre 2020. Elle permet de déterminer un
accord sur le niveau des contributions & verser. Les discussions avec les « trustees » ont été finalisées en 2022, Par ailleurs, le
Groupe a mis en place en 2023 un mécanisme d"Asset based Funding” afin de limiter le montant des centributions & verser
annuellement.

Les risques relatifs & ces plans sont :
« la gestion d'actifs ;

o linflation sur faquelle les droits a pension sont indexés, ce risque &tant limité par I'utilisation d'instruments financiers
indexés sur l'inflation ;

s les taux d'intérét dans la mesure oi les flux futurs de trésorerie a décaisser sont actualisés, ce risque étant limité par
{'utitisation d'instruments de couverture de taux d'intérét ;
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« I'évolution des hypothéses démographiques telles que les tables de mortalité.

Ces plans distinguent des participants actifs gui acquiérent encore des droits, des paricipants encare en activité mais dont les
droits sont gelés et des participants retraités. Ces trois catégaries de participants représentent respectivement 3,8 %, 49.4 % et
46,8 % du total des obligations.

Le montant des obligations s'éleve a 1 193,6 M€ au 31 décembre 2023. Les projections de décaissement des prestations par les
fonds pour les dix prochaines années seraient les suivanies en ME ;

« amoins de deuxans: 112,1 ME ;
« dedeux ans & cingans : 184 2 ME
+ de cing ans a dix ans : 344 6 ME.

Ces décaissements consistent en des prestations servies et en des estimations de transferts des obligations (et des actifs
associés}, 4 la demande des bénéficiaires, vers des sociétés gestionnaires externes.

Les actifs de couverture des obligations s’élévent & 1 226.0 M€ au 31 décembre 2023,

Ces plans comprennent le versement de contributions afin de combler les deficits des fonds (contributions minorées de frais et
de prélévements obligatoires) et de financer le codt des senvices rendus au cours de lexercice. En 2023, sur 12 mois, cette
contribution versée représente 13,3 ME, dont 91 ME au titre du financement du déficit {119 ME en incluani d'autres
décaissements associés). Suite aux fusions des plans, I'évaluation des contributions qui seront versées en 2023 au tifre du
financement du déficit est finalisée avec les « corporate trustees ».

En France, le régime a prestations définies concerne le versement d'indemnités de départ en retraile. Le Groupe provisionne ses
engagements envers les salariés en application essentiellement des dispositions de la convention collective Syntec relatives au
départ et & la mise 2 la refraite.

Ce passif évalue notamment en fonction d’hypothéses démographigues telles que les taux de mortalité {statistiques publiques),
et du laux d'actualisation (iBoxx pour la zone eura}.

Ce plan est soumis aux risques de taux d'intérét, d'infiation et d'évolution des hypothéses démographiques.

Le calcul de l'indemnité corventionnelle de départ en retraite a évolué. Ce changement a &té effectif au cours du premier trimestre
2023 dans le mois suivant la dale de publication de I'arrété d'exiension par le Ministére du Travail d’'un avenant a la convention
collective Syntec. Celui-ci vise & aligner le calcul de findemnité de départ en retraite sur celui de l'indemnité de licenciement ce
gui 8 eu pour effet d'ajouter a la base de salaire les primes versées aux salariés. Cet amendement de régime a augmenté la
valeur du passif. Son codt avait été anficipé et comptabilisé au 31 décembre 2022 en Autres charges opérationnelles du Résultat
opérationnel (cf. note 4.2.3. du chapitre 5 de 'URD 2023) et s'élevait 4 - 18,0 M€,

En 2023, la réforme des retraites issue de Ja loi 2023-270 du 14 avril 2023 de financemeni rectificative de la Sécurilé sociale
pour 2023 modifie le cadre institutionnel des retraites en changeant les conditions d'exercice des droits résultant des régimes de
retraile . recul de "dge de départ et allongement des durées de cotisations. Les mesures issues de la réforme constituent une
modification de régime. Son impact est reconnu directement au compte de résultat, en Autres charges opérationnelles du Résultat
opératicnnel. |l s'agit d'un produit qui s'éléve 4 6,3 ME.

En Allemagne, six plans existenl, dont deux importants (37,3 ME), et font I'objet d’'une provision car ils ne sont pas financés. Le
plan principal a pour objet le versement d’'une pension minimale atteignant 14.1 % du salaire versé jusqu'au plafond de la sécurité
sociale et 35,2 % au-dela. Ce plan ne concerne que les salaries entrés en service avant le 1er janvier 1986 et les droits 4 pension
sont gelés depuis le 30 septembre 1898, Ce plan est soumis aux risques de taux d'intérét, d'inflation et d’évolution des hypothéses
démographiques.

Bes plans existent également en Pologne, au Cameroun, en Cote d'ivoire, en Tunisie, aux Pays-Bas ef en Belgique. Dans ces
deux derniers pays, les plans sont financés et ont pour objet le versement d'une rente au bénéficiaire au moment de la retraite ;
dans les deux cas, ils sont fermes a tout nouvel entrant. Pour les autres, ils consistent en des indemnités de départ 3 verser. Tous
ces plans sont regroupés en « Autres » et les plans au Benelux en sont les principaux contributeurs.
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a. Evolution des engagements nets des principaux régimes d’avantages postérieurs a PFemploi

au cours de exercice 2023

Fonds de Indemnités de Fonds de Autres Total
pansion a fin de carrlére pension &
prastations France prestations
définies definies

{en milfions d'euras) Royaume-Uni Allemagne
HYPOTHESES DE CALCUL DETTES ACTUARIELLES o
Taux d'aclualisation 478% 342% 2359% 3.59% A363% 3.42% 410.00%
Taux d'nflabon 2 689 na na na
Augmentation des salaras 3,03% 250% 2.00% 82,75% 3.00% 410.00%
MDNTANTS COMPTABILISES AU BILAN
Vakur actualisés de lobhigation au 3171242023 11936 1667 421 14,5 1407.0
Juste valaur des achifs du régime au 3171 2/2023 12260 a7 - 124 12381
Passif nat au hilan au 311122022 -32,4 156,0 a1 21 167,38
COMPQSANTES DU COUT DU PASSIF NET
Codl ges servicas rendus au cours de lexercice 23 B85 0.2 03 1,6
Codl des sefvices passés - B2 - - 5,2
Pertes {praflits ) sur lquidations de régime - - - - -
Interéts sur lobligation 574 51 1.5 0.4 64,5
iérdls sur les actifs du régime -E19 -00 01 -0.3 -62 4
Total des charges comptabilisdes dans le compte de résuftat 2.2 7.7 1,8 0.4 75
Effet des réévaluations du passif net 18,3 B8 39 -14d 6
- dont rendsment des actifs du régirme (hars montants inclus dans e
produit o intéréts) -0.0 00 1 0.2 0,3
- dont écarls d'expérience 53 0.5 28 =21 55
- dont effet des changements dhypolhéses déﬁ';ographiques 153 1.8 - - -18.9
- dont effet des changements dans ks hypothasas fuancieres o 7.3 10,9 10 T 0.4 496
- dont effet du plafonnement des actifs -5.9 . - - 83
Tatal des charges comptabilisées directement en capitaux
propres 18,3 4,8 39 -1,4 23,8
VARATIONS DU PASSIF NET
Passif netau ler janvier 2023 o -k3s 128,8 38,8 3,0 1377
Variations de périmétra - 143 - 0.8 14,9
Charge nette complabisés dans e compte de résultat -22 77 1.6 0,4 7.5
Charge nette complabilisée en capitaux propres T 1-3?"— T B8 - 34 T 14 206
Calisalions 134 - 04 “los 143
- dont cotisations de |employeur -134 - 0.4 -0.5 -14.3
- dont cotisalions du participant au régimea . - - - _
Freslalions serves 0,0 45 148 . £.3
Differences de changs 06 - - 0.0 -0.6
Aulres mouverrenls 07 - - -0 0.7
Passil { Actif net au 31 décembre 2021 3z4 1560 42t 24 167,8
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Pour rappel, I'évolution des engagements nets des principaux régimes d'avantages postérieurs & femploi au cours de l'exercice
2022 est présentée ci-dessous :

Fonds de Indemnités de Fonds de Autres Total
pensien fin de carridgre pension
prestations France prastations
définies definies
(en millions detros) Royaum e-Uni Allem agne
HYPOTHESES DE CALCUL DES DETTES ACTUARIELLES
Taux dactualisation 501% 316%a377% 3B3% ald7v% 357% a1000%
Taux d'nflation 2.73% na na na
Augmentation des salarss 313% 200%a250% 200%a275% 3,00% a1000%
MONTANTS COMPTABILISES AU BILAN
Valkeur aclualisés de foblgation ay 3111242022 11475 1308 421 11.5 13318
Jusle valeur des aclifs du régime au 31/12/2022 1161 4 10 33 85 11842
Passif net au bilan au 311212022 -33.9 129.8 na 30 1377
COMPOSANTES DU COUT DU PASSIF NET [P
Coit des services rendus au cours de l'exercice 4.1 108 04 0,3 153
Colit des services passés T 172 180 - - 08
Pertas {profits] sur liquidations de régime - - - . .
Ineréls sur Nobhgation 438 14 06 01 45,7
inéréis sur les actifs du regime -45.5 -0.0 L1 -0,0 -45.6
Total des charges comptabilisées dans le compte de résultat -15,0 30,0 a9 0,4 16,2
Bffat des réavaluations du passif nel 520 481 -17 1 -0.1 -127,2
- donlrendement des aclifs du régime (hors montants inclus dans e o
produit J'intgrats ) 594 & -0.0 - -2 554 4
- dont écarts d'expérience ) 1330 -9.8 D2 21 1250
- dont effel des changements d'hypothéses démographiquas 13 - - - 1.3
- dont effet des changements dans les hypolhéses financkres N 5432 382 -1B,9 21 -500.4
- dont affet du plafonnement des acifs 550 - - - 550
Total des charges com plabilisées directementi en capilaux
propres -62,0 48,1 174 -0, -127.2
VARIATIONS DU PASSIF NET
Passif nat au 1er janvier 2022 65,1 152,2 57.4 33 2781
Wariatians de parimélre - -a3 - - {03
Charge natle complabyleés dans & comple de résultal -15.0 30,0 0.3 04 16,2
Charge nelle complabilis ée en captaux propres 82,0 -48 1 -17 1 -01 -127.2
Calisations 225 - 03 -05 -23.2
- dont cotisations de lermploy eur 225 - 03 05 -73.2
- dont cotisalions du participant au régime - - - - -
Frestavons serves - -4 1 -2 - 5,2
Diftérences de change | - - -0,0 04
Autres mouyemenls - - - - .
Passif f Actif net au 31 décembre 2022 -33,% 1298 8.8 3.0 137,7

b. Evolution des actifs et des passifs de retraite au Royaume-Uni

Au Royaume-Uni, les engagements nets des regimes a prestations définies postérieurs 3 'emploi correspondent a 1a valeur nette
des obligations de prestations et des aclifs servant & leur couveriure. Les évolulions de ces actifs et de ces passifs se
décomposent de la fagon suivante :
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311272023 311212022

{en millions deurcs)

Valeur actualisée de I'obligation en début de période 1147 5 19698
Variaticns de périmétre - -
Ecarts de conversion 23,7 -747
Coat des services rendus au cours de lexercice 23 41
Colt des services passés - -17.2
Intéréts 57 4 436
Contrbutions des employés - -
Effet des réévaluations de l'obligation 225 -717.8
- dant écarts d'expérience ) 53 133,0
- dont effet des changements d'hypothéses démographijues -15.3 13
- dont effet des changements dans fes hypothéses financiéres 325 -849.5
Modifications de régime - -
Transferts 0,5 -
Prestations servies -60,3 -60,2
Valeur actualisée de I'obligation en fin de période 11936 11475
Juste valeur des actifs du régime en début de période 11814 1904,6
Variations de périmétre - -
Ecarts de conversion 24,3 -75,2
Intéréts 61,9 455
Effets das réévaluations des actifs du régime 4.2 -655,8
- dont rendement des actifs du régime (hors montants inclus dans le produit

d'intéréts) 0,0 -594.6
- dont effet des changements dans les hypothéses financiéres -4.8 -6.3
- dont effet du plafonnement des actifs 8,9 -55.0
Cotisations de lemployeur 134 225
Contributions des enmployés - -
Transferts 1,2 _
Prestations servies 80,3 -80,2
Juste valeur des actifs du régime en fin de période 12260 11814

La hausse du passif net due a la baisse du taux d'actualisation est compensée par la contribution au comblement du déficit et par

I'évolution favorable du rendement des actifs du régime et de certains paramétres actuariels.

Les actifs des régimes de fonds de pension au Royaume-Uni se répartissent en quatre catégories :

{en millions d'euros) MM2A2023 JMM2022

Actions 1280 1230
Obligations / placements privés 688,1 660,2
Imrokilis ations 2638 2751
Autres actifs 1482 1229
Total - 1226,0 11814

Les autres actifs sont constitués essentiellement par de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

Le taux d'actualisation utilisé a I'égard des engagements vis-a-vis du personnel est basé sur le rendement des obligations « AA »
en cohérence avec la durée des passifs arrondi au deuxiéme point de décimale le plus proche. Ainsi, au Royaume-Uni, la
référance utilisée est la courbe de rendement Mercer.

Une diminution de 0,50 point du taux d'actualisation aurait pour conséquence une augmentation des engagements de 93,4 ME.
Une augmentation de 0,50 point de ce méme taux entrainerait une réduction des engagements de 92,9 ME. Une réduction de
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10 % de fa valeur des actifs enirainerait une diminution de ceux-ci de 122,6 M€, alors gu'une hausse de 10 % augmenterait leur
valeur de 122,6 M€ Ces estimations de sensihilité sont réalisées toutes choses étart égales par ailleurs.

En outre, au 31 décembre 2023, deux plans et deux des trois sections du treisiéme plan sont en position d'actif net et représentent
42 4 M€ Ces actifs sont jugés récupérables par la réduction des cotisations futures.

c. Evolution des actifs et des passifs de refraite en France
En termes de sensibilité, une variation de +/~ 0,50 point du taux d'actualisation aurait pour conséquence une variation des
engagements de (-) 9.0 ME { (+) 8,7 ME.

La ventilation par échéances de I'engagement au titre des indemnités de départ en retraite en France est |a suivante

3122023 31122022

fen miftions d'suros)}
Prestations théorigues actualisées a verser par I'employeur

_-amoins d'1 an _ R 35 58
-detabans e 18,1 248
-de5ailans - . 415 373
-de 10420 ans - - - 65,3 498
-aplus de 20 ans ) - 222 ] 134
ENGAGEMENT TOTAL 166,7 130.8

Les régimes a prestations définies sont supporiés soit directement par le Groupe qui provisionne des prestations & servir soit au
travers de fonds de pension auxquels le Groupe contribue. Dans les deux cas, le Groupe comptabilise une deite de retraite
correspondant a la valeur actuelle des paiements futurs estimés fonction de paramétres internes et externes et de régles et
législations propres a chaque entité du Groupe.

Des plans d'avantages postérieurs 4 I'emploi a prestations définies peuvent compoerter des actifs de couverture destinés 4 éteindre
les obligations. lls sont administrés principalement par des fonds de pensions ayant une existence légale distincte des entités
constituant e Greupe. Les actifs détenus par ces fonds sont principalement placés sous forme d'actions et d'obligations. Leur
juste valeur est généralement déterminge par leur valeur de marché.

Les engagements des régimes a prestations définies postérieurs a I'emplei sont déterminés annuellement selon Ja méthode
actuarielle dite des unités de crédits projetées (projected unit credit method] qui stipule que chaque période de sarvice donne lieu
& constatation d’une unité de droit & prestation et évalue séparément chacune de ces unités pour obtenir I'obligation finale. Ces
calculs intégrent des hypothéses de mortalité, de rotation du personnel et de projection des salaires futurs.

La valeur actuelle des engagements de retraite est déterminée par 'actualisation des décaissements futurs de trésorerie au taux
de rendement des cbligations d'entreprises de premiére catégorie libellées dans la monnaie de paiement de |a prestation et dont
la durée avaoisine la durée moyenne estimée de Fobligation de retrailes concernée,

La charge représentative du colt des services rendus au cours de la période est comptabilisée, en compte de résultat, dans la
rubrique Chorges de personnel.

Les effets des changemeants de régime, reconnus au travers des colts des services passés {cadts liés aux services rendus au
cours de périodes antérieures modifies par tintreduction de changements ou de nouveaux régimes & prestations), sont
immédiatement constatés dans le compte de résuitat lors de leur survenance, dans la rubrique Charges de personnel,

Les pertes ou profits reconnus en cas de réduction ou de liquidation de régimes de retraite a prestations définies sont
comptabilisés, lors de la survenance de 'événement, au compte de résuitat en Autres chorges opérationnelles QU en Autres produits
cpérationnels.

Une charge d'intéréts est comptabilisée au compte de résultat en Autres charges finonciéres et correspond au coGt de la
desactualisation des engagemenis de retraite net des actifs de couverture.

Les hypothéses de calcul actuariel des engagements de retraite 4 prestations définies compartent des incertitudes qui peuvent
affecter la valeur des actifs financiers et des obligations vis-a-vis des employés. Les gains et pertes actuarielles résultant des
affets des changements d’hypothéses démoagraphiques, d’hypothéses financiéres et de la différence entre le taux d'actualisation
et le taux de rendement effactif des actifs de couverture, net de leurs frais de gestion et d’administration, soni portés directement
en capitaux propres dans 1a rubrique des Autres éléments du résuitat globel et ne sont pas recyclables par le compte de résultiat.

5.3.1.2. Autres avantages a long terme

Les Autres avantages a long terme peuvent comprendre des dettes de participalion envers les salariés affeciées en comples
courants blogués sur cing ans pour la part disponible @ plus d'un an en France, des avantages liés a 'ancienneté en Allemagne
et en Inde, des engagements de prépension en Allemagne et &n Belgique et des indemnités de fin de contrat en Italie, au Liban
et en Inde. En 2023, ces passifs sont principalement constitués de ceux indiens qui s'élévent a 10.4 M€ (7.6 ME au 31/12/2022}.
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Les autres avantages a jong terme comprennent principalement :
s les absences rémunérées de longue durée, telles que les congés liés a I'ancienneté ou les congés sabbatiques ;

= les jubilés ou autres avantages liés a I'anciennetg ;

= lintéressement et les primes a payer douze mois ou plus aprés la fin de la période pendant laquelle les membres du
personnel ont effectué les services correspondants

= la dette liée 4 la participation des salariés. Elle est comptabilisée a ia valeur actuelle de 'obligation a la date de cléture.
L'année de I'affectation de la participation, le différentiel enire la valeur actuelle de la participation et le montant nominal
qui sera versé aux salariés & lissue de la période de blocage est porté en dettes avec comme contrepartie
I'enregistrement d'une charge supplémentaire en charges de personnel. Ce différentiel est repris en diminution des
charges financiéres au titre des cing années suivantes ,

= les rémunérations différées versées douze mois ou plus aprés la fin de la période au cours de laquelle elles ont été
acquises.

L'ensemble des charges relatives aux aulres avantages 4 long terme, y compris les variations des hypothéses actuarielles,
est comptabilisé immédiatement au compte de résultat en Charges de personnel pour les services rendus et en Autres produits
et charges financiers concernant les effets de désactualisation.

5.3.2. Engagements de retraite et assimilés du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

a. Avantages a court terme et régimes d'avantages postérieurs i Pemploi a cotisations définies

Le Groupe comptabilise en Charges de personnel le montani des avantages & caurt terme, ainsi que les cotisations  payer au
titre des régimes de retraite généraux et obligatoires. Le Groupe n'étant pas engagé au-dela de ces cotisations, aucune provision
n'est comptabilisée au titre de ces régimes.

b. Régimes d’avantages postérieurs 3 Femplei a prestations définles et autres avantages a long terme

Ces régimes concernent essentiellement la France pour le versement d'indemnités conventionnelles de départ en retraite. La
convention collective, dont Axway Scfiware SA dépend, ne mentionne pas de plafond Yié aux indemnités de départ en retraite.

Le Groupe, qui provisionne le colit des prestations & servir selon les modalites enoncées ¢i-dessous, supporte directement les
régimes a prestations définies.

Le Groupe utilise 1a méthode des unités de crédit projetées pour déterminer la valeur de son obligation au titre des prestations
définies. Cette méthode stipule que chague période de service donne lisu @ une unité supplementaire de droits a prestations.
Selon cette methode, chacune des unités est évaluée de maniére séparée pour obtenir I'ebligation finale.

Ces calculs intégrent différentes hypothéses actuarielles telles que la probabilité de durée de service fulure du salarié, le niveau
de rémunération future, I'espérance de vie et fa rofation du personnel.

L'engagement ainsi calculé fait F'objet d'une actualisation au taux d'intérét d'obligations d'entreprises de premiére catégorie. Des
obtigations qui sont libellées dans ta monnaie de paiement et dont la durée aveisine la durée moyenne estimée de l'obligation de
retraite concernge.

L'évolution de ces estimations et hypothéses est susceptible d’entrainer un changement significatif du montant de I'engagement.

Le montant de ia provision constituée au regard des engagements de refraite et assimilés comrespond & la valeur actualisée de
Fobligation au titre des prestations définies. Les écarts actuariels résultent de |a variation de valeur de I'obligation actualisée au
titre des prestations définies. lls incluent d'une part les effets des différences entre les hypothéses actuarielles antérieures et le
réalisé, et d'autre part les effets des changements d’hypothéses actuarielles.

Les écarts actuariels sont comptabilisés intégralement dans les capitaux propres, pour tous les régimes a prestations définies du
Groupe, en conformité avec la norme {tAS 19 révisée.

lin'existe pas d'engagements en matiére de pensions de retraite, couverture médicale, médaille du travail. Aucun nouvei avantage
ni changement de régime, résultant de dispositions legales, conventionnelles ou contractuelles, n'est intervenu au cours de
I'exercice.

Les provisions refraites concement principalement le régime a prestations définies, non financés par des actifs de couveriure, en
France.

En France, le régime & prestations définies concerne le versemant dindemnités de fin de carriére. Le Groupe provisionne ses
engagements envers les salariés en application des dispositions de |2 convention colleclive Syntec relatives au déparl et a la
mise a la retraite. Ces dispositions ont été modifiees en 2004 a la suite de la loi du 21 aodt 2003 portant sur la réforme des
refraites. La provision pour indemnités de départ en retraite est évaluée de maniére actuarielle.
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5.3.2.1. Evolution des engagements nets des principaux régimes d’avantages postérieurs a
Iemploi au cours de I'exercice 2023

Les engagements de retraite et assimilés se décomposent de la fagon suivante

Reprise e Raprize da Varistion des
L}

ompizozg  Yidationda  Dutationde  Pexarch A ] dcarts 11122023
pirimitre | provis bt e actuarisls
{en millions a'suras) utilizéa) non whlisée) ) )
France 87 - 07 0.0 - 0.4 1.5 8.0
Allemagne 0.0 - 0.1 0.0 - 4.1 . 6D
Bulgane 0.0 0.0 - - . . I 6.0
Total des engagements retraites et assimilés 6.8 0.0 a8 0.0 0.5 1.5 8,0
Impact {net des charges encourves]
Résultal cpérationnel courant o4 .
Résuital financier 04
Total - - - 0.8 - - L

5.3.2.2. Hypothéses actuarielles de la provision pour indemnités de départ en retraite d’Axway
Software

Les principales hypothéses actuarielles retenues au titre du régime pour la societé Axway Software sont les suivantes

31212023 3272022
Indice de référence pour lactualisation Source : Bloomberg  Source : Bloomberg
Taux d'actualisation des engagements 3,30% 3,90%
Taux d'augmentation future des salaires 2,50% 2,50%
Age de deépart a la retraite &7 ans 65 ans
Table de mortalité INSEE 2018-2020  INSEE 2017-2019

Les tables de turnover sont établies pour chaque société concernée. Elles sont calculées par ranches d'age de cing ans et sont
mises 3 jour a chaque cléture en fonction de I'historique des démissions des cing demiéres années.

A partir de 2023, I'Age |&égal de départ 3 |a retraite a été réformé en France. Les principales modificatians de la réforme portent
sur le recul de I'age légal de départ 3 1a retraite, de 62 & 684 ans et sur l'allongement de la durée de cotisation pour bénéficier du
taux plein a 43 ans dés 2027. Le Groupe a retenu un dge de départ a la retraite de 67 ans au lieu de B5 ans. Cetie paosition du
Groupe est décrite dans la note 1.3 « Impact du report de I'dge legal de départ 4 la retraite sous 145 19 ».

La mise a jour des taux de turnover sur cing ans et des hypothéses relatives aux modalites de depart majore I'engagement de

+ 380 kE.
5.3.2.3. Tableau d'évolution de la provision pour indemnités de départ en retraite d’Axway
Software
valeur Engagements | Comptabilisation
ectualisée de nets au bilan en compte de
Fobligation nan résultat
fan mitions deuros) financde
31 déc 2021 6.8 6.8 0.4
Variation de périmetre ' - - -
Codlt des services rendus | 0.5 0.5 0.5
Coilt financier 'R ] 0.1 &1
Prestations services aux salariés 02 0,2 02
Autre mouvement I o
_Variation des écarts actuariels . 05 - 35 -
31 déc 2022 6,7 8,7 0.4
Vaniation de périmétre | §| . .
Colt des services rendus . 0.4 0.4 0.4
CoOt financier 0.3 0,3 0,3
Prestations services aux salariés 05 05 0.5
Autre mouvement 04 04 04
‘Variation des écarls actuariels 1‘5' 15 -
31 déc 2023 i 8.0 8.0 0,2

5.3.2.4. Analyse de la variation des écarts actuariels reconnus sur Axway Software
Les écarts actuariels résultent uniquement des variations de la valeur actualisée de l'obligation, en I'absence d'actifs du régime.
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Ces écarts incluent les effets des changements d'hypothéses actuarielles et des différences entre les hypothéses actuarielles
retenues et ce qui s'est effectivement produit.

La perte actuarielle reconnue sur Fexercice 2023 est de 1 520 k€ pour Axway Software.

Les ajustements des passifs liés a I'expérience sont présentés pour la société Acoway Sofiware dans le tableau ci-dessous :

{en millfons d'atiros) HN22023 3171212022
Valeur actuelle de lobligation ay litre des prestations définies a0 8.7
Ajustement des passifs liés 4 lexpérience 08 0.3
Ajustement des passifs liés & l'expérience {en % des engagements) 7,28% 3.84%

La ventilation par échéance de I'engagement de refraite France pour Axway Software, actualisé a 3,30 %, est présentée
dans le tableau ci-dessous :

fen mitlions d'euros) 3111212023
Prestations théorique; actualisées
a verser par Femployeur : B
- amains d1 an T 0,2
-detazans T 0.2
dezaszam o1
-de 3a4ans - et
" -de4asans B ]
" de5aidans B ] 32
-de 10 34 20 ans 2.6
~a plus de 20 ans - 13
ENGAGEMENT TOTAL - o 3,0

5.3.2.5. Test de sensibilité des taux d’actualisation sur les indemnités de départ en retraite
d’Axway Software

Sur les passifs de retraite d'Axway Software, une variation de (+/-) 0,50 point du taux d'actualisation aurait pour conséquence une
variation des engagements de - 456 K€/~ 497 k€.

5.3.3. Engagements de retraite et assimilés de la holding Sopra GMT

Une provision d'un montant de 534 k€ au 31 décembre 2023 couvre 'engagement de Sopra GMT envers ses salariés au titre de
lindemnité de départ en retraite en application des dispositicns de la convention collective Syntec, dispositions modifiées en 2004
a ta suite de la Ioi du 21 aoilt 2003 portant réforme des retraites.

La provision d'indemnités de départ en refraite est évaluée de maniére actuarieile suivant la méthode des unités de crédil
projetées : I'obligaticn actualisée de lemployeur est comptabilisée au prorata des années de service probables des salariés, en
tenant compte d'hypothéses actuarielles telles gue le niveau de rémunération future, I'espérance de vie et!a rotation dupersonnel.
Les changements d'hypothéses qui affectent I'évaluation de I'obligaticn sont traités comme des gains et pertes actuariels.

Les hypothéses se rapportant aux taux de mortalité reposent sur des données provenant de statistiques publiges.

Les engagements sont actualisés au moyen d'un taux d'actualisation correspondant au taux d'intérét d'obligations d'entreprises
de premiére catégorie (AAA), libellées dans la monnaie de paiement et dont la durée avoisine la duree estimée de l'obligation de
retraite concernée.

Au 31 décembre 2023, la société a utilisé le taux IBOXX 7-10 ans comme indice de référence pour l'actualisalion de ses
engagements de retraite. Ce taux s'élevait & 3.08 %.

5.4. Paiements fondés en actions et assimilés

5.4.1. Paiements fondés en actions et assimilés du sous-groupe Sopra Steria

Le colt des avantages accordés aux salariés dans le cadre des plans de stock-options, d'attribution d'actions gratuites de
performance et d'actionnariat salarié s'éléve 4 43,0 M€ (23,2 M€ en 2022) et est porté en déduction du Résuftat opérationnel
courant.

En 2023, comme en 2022, il se compose d'une charge correspandani & Favantage accordé aux salariés au titre des plans
d'attribution d'actions gratuites de performance et d'une autre au titre du plan d'actionnariat salarié Groupe WeShare,
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5.4.1.1. Plan attribution gratuite d’actions de performance

Les charges liées aux plans d'afiribution gratuite d'actions s'élévent 4 19,9 M€ (contre 10.9 M€ sur l'exercice 2022}.Des
informations concemant les dispositions des principaux plans d'atiribution gratuite d'actions scnt données ci-dessous :

Plande ma 2081 Plan de juin 20322 Plan de mai 2022
Crate d"alribubion par la Gérasce elizy e Conswt A : .
4 dminstration 26 mai 2021 et jum 2022 24 mai 2023
Meombre o Actang pouvant &1re atbibuges en achions, 219 200 200 950 RELE-E)
PEngde d' évalualio s de la paramanca QU T @it 202180 3décemere 2023 Ou & janvier 2022 au J1decempre 2024 Chu ™ @ryser 2023 au 31décembra 2025
Du:ée d acquisitern des Orodts usqu's | attabot an defintee O 26 mai 202 13u 30 jun 2024 nelus D ter uin 2022 aw 3 juin 2025 Cou 24 man 2022 @ 30 puin 2026
Crutes r_ic canakreaton obigatoire des achons & 'esue de leur aucure A ucune Aucune
atleibulion
Condtions d Ao rmance prevues dans & glan Tt Evolubionduchilire d'affanos consobdd 1] Eveluboh du challin d'affares cansoide 1) Evolulinndu chffre d'aMares consolde
¢ e perte prev ? surles exercices 20212032 e1 2023 surles exercices 027, 2003 =1 2024 surles exancices 2023, 202¢ 41 2025

21 Miveaudurésuat opératannel dactivitd 2)  Miveau durésullat operate aonel d'acivng 2y Mivaau du résuMat opérates nnel d'actate

(RCA lizé au cours des. i IR Aucaurs des [ROA}L e g Gy dis
202120221 2023 2022 2023 e1202¢ 2073, 3024 et 2035
1 Niveau au thoe st de bods o rang 33 Heesao dufiuanet de treanfene 3] MNweaudu fluxnet de tresarene
Als porbke [hee cash-low oo raolke au drspermible{free cash-flow) lidé aw B ifres hi-flgaw) & au
cours des exercates 2021 2027 et 2023 coura des exarcices 2022, 2027 21 2024 cours des exercices 2023, 2024 gt 2025
Froper onde femmes dans 'ancadrement Fropodinnde Termmes dans Penchdrament FProparticn de bemT.eq dana I'encadiemant

| y ¥ 2
©ondila n supplémenare Calnkhon sppaneyr du Groupe ay ddecembre 2O0F3 Supéreu du Sroupe au 3décembre 2024 sepénaur du Groupe au 31déc embra 2025

N
e eses o e 0
MNarrbre d actions atinouées an 2023 a o 13E 860
Mo mbre o act ons annukes en 2023 o 7aB2 - TO57 3100
o mbre ¢ acvors déTneament atibuses su ke mbes 2023 o o e
:d‘o‘:bbl::e‘i-:c::;o‘ndséz::::eiezllue;apo wvant dire 105 618 182 003 133 7RO
Cours del'action e 50 w200 183,30
T:wsan-s n:::e_____"_ o ) - - _E_“ - - 0% o - _-D‘;ﬁ-
Dweeeses - o =
Watalilge MNA WA M,
{Chargas] ! preduits reconnus au cample de rézullat .94 7.5 2.9

au titra de Vezercice en millions d'¢ures

L'Assemblée générale mixte du 24 mai 2023 a renouvelé l'autorisation de proceder au rachat par la Société de ses propres
actions a hauteur d'un plafond de 10 % du nombre d'actions composant le capital de Sopra Steria Group a I'epeque du rachat
{soit 2 054 770 actions sur la base du capital social au 31 décembre 2022) notamment pour servir lensemble des dispositifs
d'association des salariés et des mandataires sociaux au capital {options d'achat d'actions, aclions gratuites, toutes formes
d'allocation d'actions 4 des salariés ou mandataires sociaux comme par exemple un plan d'épargne entreprise).

Des actions gratuites Sopra Steria Group sont attribuées a certains membres du personnel, sous condition de présence dans le
Groupe & la date d'exercice et avec ou sans conditions de performance du Groupe. L'avantage accordé au titre des plans
d'attribution d’actions gratuites constilue un complément de rémunération évalué et comptabilisé dans les états financiers.

A la fin de chaque exercice, le Groupe revoit, le nombre polentiel d'actions pouvant étre atiribuées sur ia base des bénéficiaires
présents et des estimations d'atieinte des conditions de performance prévues par les plans non liées au marché. L'impact de
cette réastimation est comptabilisé au compte de résultat en contrepartie des capitaux propres.

La valeur des actions gratuites a atiribuer aux salariés en remuneration des services rendus est mesurée a la jusie valeur de
linstrument de capitaux propres 4 la date d'attribution. Cette juste valeur est basée sur le cours de Bourse a cefte méme date.
Les conditions d'acquisition autres que des conditions de marché ne doivent pas étre prises en considération lors de l'estimation
de la juste valeur des acticns a {a date d'évaluation. Lorsque ces instruments de capitaux propres sont frappes de conditions
d’incessibilité, leur juste valeur prend en compte le codt de lincessibilité. Le cas échéant, {'impossibilité de percevoir des
dividendes est également prise en compte dans le calcul de ia juste valeur. Enfin, la charge cumulée reconnue tient compte
egalement de I'estimation du nombre d’'actions qui seront finalement acquises.

La charge corespondant a l'avantage accordé au personnel au titre des actions gratuites est comptabilisée en résultat
linéairement sur la période d'acquisition des droits a {a rubrique Charges liées aux stock-options et assimilées du Résultat
opérationne! courant. S'agissant d'un schéma de rémunération par instruments de capitaux propres, cette charge trouve sa
contrepartie dans les capitaux propres au poste Réserves consolidees et autres réserves.
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5.4.1.2. Plan d’actionnariat salarié

Le Groupe a lancé un programme d’actionnariat salarie, dénommeé We Share, au premier semestre 2023, 1l a de nouveau permis
aux salariés d'acheter des actions Sopra Steria Group, sous certaines conditions, du 27 mars au 12 avril 2023 inclus.

Les principales caractéristigues de I'offre &taient les suivantes :

« une offre ouverte 4 lNensemble des salariés et refraités éligibles |

« un investissement en actions Sopra Steria Group, via le FCPE, dont la perfarmance suivra a la hausse comme 4 la
baisse 'évolution du cours de l'action

+ le bénéfice d'un abondement a raison d'une action Sopra Steria Group gratuite pour une action achetée ;
» un montant d'investissement correspondant au minimum au prix d'une action et au maximum a 3 000 €,
¢ le bénéfice des dividendes éventuels attachés a action réinvestis dans le FCPE ;

= une fiscalité favorable dans le cadre du Plan d'Epargne Groupse (PEG) :

o un investissement blogqué cing ans, disponible & partir du 11 mai 2028, sauf cas de déblocage anticipé.

Le résultat final de l'opération a été de 95 020 actions souscrites par ies salariés et 94 730 actions versées au titre de
I'abondement. Sopra Steria Group a ufilisé, pour transférer les actions au titre de I'abondement, son stock d'actions auto détenues,
correspondant soit & des actions existantes, soit 4 des actions préalablement rachetées dans le cadre d’un pregramme de rachat
d'actions autorisé par i'Assemblée générale des actionnaires du 1er juin 2022.

La juste valeur des actions gratuites a été fixée 4 190,71 €.

Une charge de 18,8 M€, dont 16,3 M€ au titre d'IFRS 2 a été comptabilisée en Résultat opérationnel courant.

Au ler samestre 2022, ks Groupe avait déja mis en place un plan d’actionnariat salarié représentant une charge de 10,7 M€ {dont
8,8 M€ au titre d'\FRS 2}.

Par ailleurs, un plan spécifique se poursuit au Royaume-Uni, Share Incentive Plan et représante une charge de 1,1 M€ {16 ME
en 2022),

5.4.2, Paiements fondés en actions et assimilés du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Le Groupe applique IFRS 2 pour les attributions d'actions gratuites accordées au personnel.

Des actions gratuites Axway Softiware sont aftribuées & certains membres du personnel, sous condition de présence dans le
Groupe a la date d'exercice et avec ou sans conditions de performance du Groupe. L'avantage accordé au fitre des plans
d'attribution ¢'actions gratuites constitue un complément de rémunération évalué et comptabilisé dans les états financiers.

La charge comptabilisée selon la norme IFRS 2 au titre d'un plan datiribution gratuite d'actions est égale a la juste valeur des
actions octroyées au personnel multipliée par le nombre probable d'actions & remettre aux benéficiaires qui seront présents a la
date d’acquisition des aclions (ce nombre d'actions est révisé pendant la période d'acquisition des droits en fonction des
changements d'estimation de turnover des salariés}.

La juste valeur des actions gratuites est déterminée une fois pour toutes & la date d'attribution sur la base du prix de marché de
l'action ajusté pour fenir compte des caractéristiques et conditions de Vattribution des actions. Ce montant n'est pas réévalué
ultérieurament en cas de variations de juste valeur.

La charge correspondant & Favantage accordé au personnel au lifre des actions gratuites est comptabilisée en résuitat
lindairerent sur la période d'acquisition des droits a |2 rubrigue Charges fides aux sfock-options ef assimiles.

En 2023, les charges liées aux attributions gratuites d’acticns accordées aux salariés dont le Directeur Général s'élévent 2 4,2 M€
(3.4 M€ en 2022) dont - 0,6 M€ de contribution patronale.

Le nouveau plan attribué en 2023 représente une charge de 0.8 ME sur la période. Les plans d'atiribution d'actions gratuites en
cours sont décrits ci-dessous :
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LTI Plan BEYOND - LTI Flan FQCUS - LTI Flan ACHIEVE - LTI Plan WINNING -
Plans 2020 2021 2022 2023

Attribution 4'actions gratites pour 'équipe Axway Leadership. les membres du Comite

Description Exécutif ainsi que d'autres personnes considérées clés pour le Groupe

Date d'attribution 27/07/2020 150742021 15/07/2022 26/04/2023
HNombre d'actions pouvant étre attribuées en acti 2595000 240000 265000 281500
Durée d'évaluation de la performance dans dans 3 ans 3 ans
Période d'évaluation de la performance jan-20 & déc-22 jan-21 & déc-23 jan-22 & déc-24 jan-23 & déc-25

Durée I’ acquisition des dredts jusqu's I'attribution

difinitive uik20 A mars-23  puik21 & mars-24 juit-22 a mars-25  Avril-23 & mars-26

Conditions de présence prévues dans le plan Présence au sein du Groupe pendant toute @ période d'acquisition {applicable & tous les

LTI Plans}
Niveau de
performance
Niveau de {Regle des 40 - Niveau de Niveau de
performance ¢roissance performance performance
({croissance arganique plus {eroissance (croissance
Conditions de performance prévues dans e plan organigue des résultat  organique du chiffre  organigue du chifire
signatures et opérationnel  d"affaires et résullat  d'affaires el résultat
résultat opérationnel o actvité et wpérationnel opérationnel
dactivité) croissance du d'aclivité) d'activiié)
revenu AP|
Amphfy}
Nombve d'actions potentielles pouvant étre attribudes
au 1er janvier 2023 200711 137 1585 260416 -
Nombre dactions attribuées en 2023 - - - 281500
Nombre d'actions annubdes en 2023 6537 24 024 16250 11 000
Nombre d'actions définitivement attribuées en 2023 194 173 - - -
Nombra d'actions potentielles pouvant étre atiribudes
au 31 décembre 2023 - 113139 244 166 270 500
{Charges}/produits reconnus au compte de résultat au
titre de I'exercice en millions d'euros 0,3 «1.2 1.4 0.8

Les plans LTI Beyond, Focus, Achieve et Winning accordent respectivement 100 000, 30 000, 30 000 et 0 000 actions a
fMonsieur Patrick Donovan, en qualité de Directeur Général du Groupe. Les charges correspondantes pour I'exercice 2023 sont
reportées dans la note 5.5 « Rémunérations des principaux dirigeants ».

5.4.3. Paliements fondés en actions et assimilés de la holding Sopra GMT

L'Assemblée Générale Extracrdinaire de Sopra GMT qui s'est tenue le 25 juin 2019 a auterisé, par sa septiéme résolution, le
Conseil d’administration a attribuer gratuitement, en une ou plusieurs fois, 13 941 actions de la Sociéié soit 3% du capital social
de la Société au jour de la décision de I'Assemblée générale, au profit des membres du personnel salarié et des mandalaires
sociaux &ligibles de la Société et des membres du personnel salarié des sociétés gui jui sont liées au sens de l'article L. 225-197-
2 du Code de commerce, pendant une durée maximum de trente-huil mois a compter de la date de ladile assemblée générale.

Conformément aux termes de l'autorisation de rAssemblée générale visée ci-dessus, le Conseil d'administration de 1a Société a
décidé, lors de sa réunion du 25 juin 2021, de mattre en oeuvre trois plans dattribution gratuite d'actions de performance, pour
un total de 1920 actions {les PAGA 2021 soit le PAGA 2021-1, le PAGA 2021-2 et le PAGA 2021-3) et, lors de sa réunion du 27
avril 2022, de mettre en ceuvre deux plans d'attribution gratuite d'actions de perfermance (les PAGA 2022 soit le PAGA 2022-1
et le PAGA 2022-2).

Les actions de performance sont livrées aux bénéficiaires sous réserve que la condition de présence et les conditions de
performance solent respectées 3 lissue de la période d'acquisition.
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PAGA 2021-1 PAGA 2021-2 = PAGA 2021-3 = PAGA 2022-A  PAGA 2022-B

Date d'Assemblée générale 25/06/2019 25/08/2019 26(06/2019 25/06/2019 25/06/2019
Date d'attribution par le Consefl d'aministration 25/06/2021 25/06/2021 2510812021 27/04/2022 27/04/2022
MNarbra tolal d'actions stiribuées sans condition 640, 640 €40 200 200
Date d'attribution définitive 24/06/2024 24/06/2025 24/06/2026 26/06/2025 25/06/2026
Nomire d'actions potentielles pouvant &tre attribuées au

01 janvier 2023 525 458 440! 200 200

Attributions réalisées en 2023 . - - i -
Morrbwe de droits annules en 2023 . - - i -
Attributions définitives au 31/12/2023 - . _ . N
Actions restantes au 31 décembre 2023 ! 525 458 a40; 200 200

[ # Pian avec alirbutio n conditio nnelle /ide 3 fa présence du binéhiciaime ainsi gu'a des conditio ns de
peformances en fonction des évefutions sur 3 ans du Résultal Opdralio nnel d'A ctivités (ROA), du chiffre
d'affaires consclideé ef du free cash flaw consoiick de Sopra Shena Graup

Les conditions de performance économiques des plans LTI reposent sur trois critéres affectés d’un méme poids : la croissance
organique du chiffre d’affaires consolidé, le ROA (Reésultat opérationnel d'aclivité) et le flux net de trésorerie disponible consolidé
de Sopra Steria Group.

En 2023, les charges liées aux atiributions gratuites d’actions accordées aux salariés s'élévent & 0,8 ME (0,5 M€ en 2022) y
campns la contribution patronale de 20%.

5.5. Rémunération des principaux dirigeants (parties liées)

5.5.1. Remuneratlon des prmclpaux dlrlgeants du sous—groupe Sopra Steria

‘(en millions d'euros) 3171212023 311122022

Avantages acourt terme

30
Av antages postérieurs a I'en‘plcu N 0.0 0,0

Autres avantagu & Iong terme

Indemnités de fin de co) contrat de travail _
Avantages sur capitaux propres 0.5

-
2

TOTAL 3,5

Les réemunérations présentées dans le tableau ci-dessus cancernent ie Président du Conseil d'administration, le Directeur Genéral
et tous les administrateurs ayant une fonction salariée au sein du Groupe,

Les Avantages postérieurs a I'emploi correspondent aux indemnités conventionneglles de départ en retraite {cf. note 5.3.1.1). !l
n'existe aucun engagement pris en faveur des dirigeants en matiére d'avantages postérieurs & l'emploi ou autres avantages a
long terme.

5.5.2. Rémunération des principaux dirigeants du sous-groupe Axway

Les éléments figurant dans le tableau ci-aprés concernent les administrateurs et la Direction Générale.

{en mittions d'euros) e 31122023 311122022

Avantages a court terme (1) 2.0 1.8

Avantages sur capitaux propres 0.6 1.0

Total rémunération des principaux dirigeants 25 2,8

{1} Les avantages a court ferme comp les ré erations fixes ¢t variables 1es avanlages en nature el [es [elons de présence
Année 2023

Au litre de 'exercice 2023, le Conseil d'administration du 21 février 2024 a préconisé de denner une part variable de §10,4 k€ a
Monsieur Patrick Donovan. Cefte rémunération variable sera votée par I'Assemblée Générale, programmeée le 16 mai 2024, sur
ia base d'un maentant proposé par le Conseil d'administration, aprés prise en compte des recommandations du Comité des
rémunérations.

L'Assemblée Générale du 11 mai 2023 a fixé 4 330 k€ le montant des jetons de présence a répartir enire les membres du Conseil
d'administration.

La ligne Avantages sur capitaux propres représente la valorisation des services rendus par Maonsieur Patrick Donovan qui ont &té
remunérés par des aftributions d'actions de performance en 2023,
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Année 2022

Au titre de 'exercice 2022, le Conseil d'administration du 22 fevrier 2023 a préconisé de donner une part variable de 803.3 k€ a
Monsieur Palrick Donovan. Gelte rémunérabion variable sera votée par {'Assemblée Générale, programmée le 11 mai 2023, sur
la base d’'un montan proposé par le Conseil d'adminisiration, aprés prise en compte des recommandations du Camité des
rémunérafions.

L'Assemblée Générale du 24 mai 2022 & fixé 4 330 k€ le montant des jetons de présence a répartir entre les membres du Conseil
d’administration.

La ligne Avantages sur capitaux propres représente la valorisation des services rendus par Monsieur Patrick Donovan qui ont été
remunérés par des attributions d'actions de perfarmance en 2022

Annee 2022

Au titre de I'exercice 2021, le Conseil d'administration du 22 février 2022 a préconisé de donner une part variable de 113 k€ 3
Monsieur Patrick Donovan. Cette rémunération variable sera votee par 'Assemblée Générale, programmée le 24 mai 2022, sur
la base d'un montant proposé par le Conseil d'administration, aprés prise en compte des recommandations du Cemité des
rémunérations.

L'Assemblée Génerale du 25 mai 2021 a fixé & 330 k€ le montant des jetons de présence a répartir entre les membres du Conseil
d’administration.

La ligne Avantages sur capitaux propres représente la valorisation des services rendus par Monsieur Patrick Donovan qui ont &té
rémunérés par des aftributions d'actions de performance en 2021,

5.5.3. Rémunération des principaux dirigeants de la holding Sopra GMT

La rémunération fixe annuelle des administrateurs, prévue a 'article L.225-45 du Code de Commerce, comptabilisée au titre de
lexercice 2023 s'élévent a 72 k€.

Les rémunérations brutes versées en 2023 aux membres des organes de direction de Sopra GMT s'elévent 4 130 k€.

6.1. Charge d’'impoét
6.1.1. Charge d’impét du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2023 Bxercice 2022
fen miflions d'euros)

impots courants 818 779
impdts différés -29.9 53
TOTAL -111,7 -83,2

a. Impdts courants

Le Groupe détermine ses impdls courants en appliquant les |égislations fiscales en vigueur dans les pays ol les filiales et les
entreprises associées du Graupe exercent leurs activités et générent des revenus imposables. Les legislations fiscales appliquées
sant celles adopiées ou quasi adoptées 4 1a date de cldture des comptes.

b. Impbts différés

Des impits différés sont comptabilisés sur toutes les différences temporelles entre la base imposable et la valeur en consolidation
des actifs et passifs.

Les actifs d'impots différés ne sont pris en compte gue s'il est probable que Pentreprise pourra les récupérer grice a I'existence
d'un bénéfice imposable attendu au cours des exercices futurs dans un deélai raisonnahle.
s sont revus a chaque date de clbture.

Les aclifs et passifs d'impéts sont évalues en utilisant le tawc dimpdt adopté ou quasi-adopté applicable 4 l'exercice au cours
duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé. Leur effet est comptabilisé en Impéls différés au compte de résultat & moins gu'il ne
se rapparte 4 des éléments inscrits directement en Autres éléments du résuftot global | dans ce cas, il est également enregistré en
gains et peries directement comptabilisés en capitaux propres. Les actifs et passifs d'impdts différés, quelle que sait leur
échéance, sont compensés lorsque -

s le Groupe a juridiquement le droit de compenser les actifs et passifs dimpét courant ; et

s les actifs et passifs d'impdt différé concernent une méme entité fiscale.
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6.1.2. Charge d'impot du sous-groupe Axway

Principes comptablas, jugemsnts et estimations

Impéts courants

Le Groupe détermine ses impdts courants en appliquant les Iégislations fiscales en vigueur dans les pays od les filiales du Groupe
exercent leurs activités et génarent des revenus imposables. Les législations fiscales appliquées sont celles adoptées ou guasi
adoptées a la date de clbture des comptes.

Impdts différés
Des imp6ts différés sont comptabilisés sur loutes les différences temporelles entre la base imposable ef la valeur en consolidation
des aclifs et passifs.

Les actifs d'impots différés ne sont pris en compte que s'il est probable gue I'entreprise pourra les récupérer grace a i'existence
d'un bénéfice imposable attendu au cours des exercices futurs dans un délai raisonnable.

lis sont revus a chaque date de cliture.

Les aclifs et passifs dimp6ts sont évalués en ulilisant e taux d'impdt adopté ou quasi adopté applicable 4 Y'exercice au cours
duquel 'actif sera réalisé ou le passif réglé. Leur effet est comptabilisé en impéts différés au compte de résultat 4 moins qu'il ne
se rapporte & des éléments inscrits directement en Autres éiéments du résuftat giobal. Dans ce cas, il est également enregistré
en gains et pertes directernent comptabilisés en capitaux propres.

Les actifs et passifs d'impéts différés, quelle que soit leur échéance, soni compensés jorsque :
+ le Groupe a juridiquement le droit de compenser les actifs et passifs dimpdt courant ; et
+ les actifs et passifs d'impdts différés concement une méme entité fiscale.

{en millions d'euros) - Exercice 2023  Exercice 2022
Impéts courants - 25 - 26
Impéts différés - 45 ) 10,0
Total charge d'impot sur le résultat - 7,0 7.4

En 2023, les impdts courants proviennent principalement d'Axway GmbH en Allemagne pour 0.8 M€. En France, I'entité réalise
une perte fiscale, les impdis courants correspondent & fa CVAE pour 0.3 ME. Aux Etats-Unis, Axway Inc. est profitable et les
impéts courants sont limités aux impdts de I'Etat pour 0,3 ME.

En 2023, la charge dimpdts différés a évolué du fait des éléments suivants :

+ la définition d'une planificaticn fiscale établie sur la base d'une nouvelle poliique de prix de transfert appliquée a compter
de 2023. Une activation de déficits reportables dans les filiales déficitaires du Groupe avait &té reconnue en 2022, pour un total
de + 10,1 ME. En 2023, une activation supplémentaire de déficits reportables a été reconnue pour un tetal de + 1.5 M€ ;

+ la constatation d'un imp5t différé passif (IFRS 15) supp'émentaire pour reconnaitre des différences temporaires liées a IFRS 15
pour - 7,1 ME.
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6. 2 Rapprochement entre I’lmpot theorlque et I’|mpot effectlf

{en millions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022

Résultat nel 210 7 2194

Neutralns atron des élerrents suwants - -

Résuttat net d'impét des activités cedees - -

_Quote -part du du résultat net des sometes m|ses en équwalence - _____ff_,? B _‘],9_ B

= .

Charge d'mpot - 1186 - 75,8
Résultat avantimpst a0 2071
Taux dim position théorique 25,00% 25,00%
Charge d'impdt théorique - 83,5 - 743
Rapprochement

Différences permanentes - 289 - 84
Effet des reports déficitaires non ac@s_- - L __35_ - -3-‘(; B
Effet des crédits dimpdts recherché“ o - 713_ o 84
anférentnelde taux - France!Eirange.r. o ) - __1-,.4-_- o 57
A]ustements d'mpits st]r—e;t;r;n::;;r;t;ne_ur_ o N _-__ - __38“ o 23_4
CVAE (nette d' m.p_ét}_ - . N i _g?’— . 113
Contréle fiscal s
Autres mpots ' . 3E - 34
Charge réelle d'im pot - 1186 - 758
Taux effectif d'impot 35,50% 25,53%
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6.3. Impébts différés actifs et passifs

6.3.1. Impéts différés actifs et passifs du sous-groupe Sopra Steria

6.3.1.1. Variation des impbts différés nets

Variation par Variation par Effet Effel

{en mitlions d'euras) 3171242022 résultat DCl périmétre conversion  Autres 31122023
Im pats différés liés aux :

Immobiisations incorporelies -10.6 8.8 o -12.8 -0.1 - -14.6
immobilisations corporeles 31 -0.4 0.7 01 0.1 36
Actifs fi iers NoN courants 0,3 1.5 03 0.0 - 21
Stocks, encours de services ef de facturation -131 -1,7 - 0.0 -0.0 - -11.8
Autres actifs courants 6.2 -1.2 0.0 52 01 - 10,2
nsiruments derivés -1.8 -0.1 14 0.0 -0.8
~ Avec impact au compte de résuliat 00 0.1 e 00 01
- Avec impact en OC -1.6 - 1.4 -0.0 -4
Emprunts et dettes financiéres -1.0 -0.5 - - - -1,8
Engag de retraite 33,5 -8.1 E5 3.8 -0.3 342
- Avec impact au compte de résultat -116 -8.1 -0.1 36 -14 -18.6
- Avec impact en OC 451 - 65 0,1 1.1 52 8
Provisions 35 04 -0,1 1.3 0.0 52
Aciifs et gassifs issus des biens pris en location 81 05 01 0.5 -00 73
Autres passifs courants 48 -1.7 -0.5 05 -0.1 -87
Reports fiscaux deficitaires 341 -26.3 -0.5 63,5 -0.0 - 'R
Im péts différds actif / (passif) nets 58,5 -79.8 76 62,5 0.5 88,3
Impdts ditférés inclus dans les aclfs destinés a la vente -0.0 - - 0.0
Im pdts différés actif / (passif) nets inscrits au bilan 58,5 -73.8 76 625 0.5 98,3
Oont : B

Irpdis dilférés mouvernentes par le compte de résultat 15,2 -20.8 -0 62,2 -15 - 459
Impdis différés mouvementés par les capitaux propres (COCh) 43.3 ig 0.1 1.0 2.4
- dont recyclables par résuliat -1.8 - 14 - -0,0 -0,4
- dont non recyclables par résuliat (retraite) 451 - 65 a1 11 528

En France, en décembre 2023, Sopra Steria Group a déposé une demande d'agrément auprés de 'administration fiscale en vue
du transfert des déficits fiscaux reportables de CS Group SA antérieurs au 1er janvier 2023 suite & la fusion des deux sociétés
intervenue au 31 décembre 2023. L'acquisition de CS Group et de ses filiales a entrainé la reconnaissance d'un actif d'impdt

différé de 64,9 M€ 4 la date d'acquisition.

6.3.1.2. Impéts différés actifs non reconnus par le Groupe

IMM22023 311272022
{en milfions d'eurcs)
Déficits fiscaux reporiables 100,8 41,2
Différences temporefes - -
TOTAL 100,8 41,2

48 / 110



DocuSign Envelope ID: 8021C73D-761C-4813-AECA-3E6878B11303

LIDEYT 1 TIL T

6.3.1.3. Tableau de variation des déficits fiscaux reportables

(en millions d'euros) _____France  Scandinavie  Singapour  Allemagne  Autres pays  TOTAL
31 décembre 2022 156,7 36,2 334 20,5 59,8 3064
Variations de périmetre _ 464 .0 - - - -2.8 461,2
Création ) ) _53.? L ___3,;3}‘ . ) “14&,9“_“ o 54 34 - 78,7
Uiisaon 1576 AT . - 28 -6
Bpraton - - 20 - 28
Eeamsdecowerson 01 01 07 : 03 08
Autras mouverrents 4.1 -2.3 - - - 18
31 décembre 2023 7§97 ° 355 466 238 518" 6835
Base impdts différes actives 2888 1.3 o 02 88
Base impdts différés non aclives 2529 34,2 46.5 237 49,1 406,4
Impots différes actives 68.3 _ 03 00 0 24 70,8
Impots différes non actives 65,1 73 18 15 13.0 100,38

En France, une partie des déficits fiscaux nan activés, soit 56 1 ME en impat différé (sur la base d'un taux & 25,83 %), correspond
au 31 decembre 2023 aux reporis déficitaires provenant de C5 Group SA. antérieurs au 1er janvier 2023,

En Scandinavie, les reports déficitaires de sociétés implantées en Suéde et au Danemark ne donnent pas lieu a 1a reconnaissance
dimpdts différés actifs

Enfin, parmi les Autres pays, des déficils de sociétés de laille modesie implantées au Brésil, en Espagne, en Allemagne, au
Royaume-Uni et dans certains pays africains ne sont pas actives.

6.3.2. Impdts différés actifs et passifs du sous-groupe Axway

6.3.2.1. Variation des impdts différés nets

fen miflions d'auros) 31/12/2023 IMM22022
En début de période 204 10,7
Variations de perimétre 0,0 -0.9
Impdts imputés au compte de résultat -4.5 10,0
Impbts imputés en capitaux propres 0,4 -0.1
Ecarts de conversion 0.6
Autres 00
En fin de période 20.4

La charge d'impots imputée au compte de résuftat s'est élevée 4 - 4 5 M€, elle est décrite dans la note 6.1.

Les impéts imputés en capitaux propres correspondent aux effets d'impdts des écarts actuariels liés aux engagements de refraite
pour 0.4 ME.

6.3.2.2. Décomposition par nature des impdts différés nets
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{enmittions deures) . 31272023 3MNM2/2022
Diffé lides aux retraiternents en consolidation B
Ecarts actuariels sur engagements de retraite 0 03
Amortissements des progiciels réévalués 0.9 0.2
Juste valeur des incorporels amortissables affectés 04 0.8
Actualisation de la participation des salariés - -
Provisions réglementées B I %0 0 -
Déficits fiscaux activés - 18,7 15,7
_Actifs sur contrats clients {IFRS15) ) -23,2 -16,1
__ Actifs et passifs sur contrats de location (IFRS1€) ) 0.4 02
Autres - o A2 2
Différ: temporaires issues des déclarations fiscales . o
Provision indemnités de départ en retraite 21 2
Dettes provisionnées pour Organic 0.0 09
Défieits fiseaux activés 17.2 19,7
_ Provision pour risques (Groupe) - 18 1.8
_ Autres K 09
Tatal 15,7 204

Déficlts fiscaux activés en consolidation

Lactivation des déficits fiscaux en consolidation 4 hauteur de 19,7 ME provient en grande partie de I'entité Axway Software pour
17,5 ME. En complément, des déficits fiscaux sur plusieurs filiales ont &t activés en consolidation pour un total de 2,2 M€ sur la
base du Tax Pfanning et de la nouvelle politigue de prix de transfert.

Déficits fiscaux activés en soclal
L'activation des déficits fiscaux en social 4 hauteur de 17,2 M€ provient de I'entité Axway Inc. aux Etats-Unis pour 17 M€ et de
I'entité au Brésil pour 0,2 ME.

Les prévisions de hénéfices imposables futurs, justifiant 'activation ou non des déficits fiscaux, ont ¢ déterminées sur la base
d'aléments probants et chifirés dans un business plan & cing ans pour la filiale americaine.

Des plans d’affaires ont été définis pour toutes les entités du Groupe. Point sur les entités qu ont des déficits significatifs :
Axway Soffware SA :

Les impédts différés passifs s'élévent 4 26,0 M€, le Groupe a activé un imp4&t differé actif pour ce montant. L'impét différé net
d'Axway Software SA est donc nul au 31 décembre 2023, Avec l'application de la politique de prix de transfert, nous anticipons
une amélioration progressive des résultats fiscaux et une consommation des déficits antérieurs & moyen terme. Le Groupe juge
toutefois prudent de reporter 'activation de déficits fiscaux au-dela du 31 décembre 2023,

Au M décembre 2023, Axway Software SA affiche une perte fiscale de 19.6 M€ qui s’expligue en parlie par un abandon de
créance au profit d’Axway Irlande (11,7 M€).
Axway Inc. :

Les déficits fiscaux reconnus aux Elats-Unis sont activés a hauteur de 81,0 M€ (89,6 M$) sur un total de 115,4 ME&, Cette activation
des déficits reportables est basée sur les bénéfices imposables attendus pour les cing prochains exercices, scil un DA de
17,0 ME.

Au 31 décembre 2023, Axway Inc. affiche un bénéfice taxable de 27,0 M$.
Axway Irlande :

Le Groupe a désactivé les déficils fiscaux au 31 décembre 2023. L'impact est une charge de 1,6 ME. Au 31 décembre 2022, les
déficits avaient été aclivés au titre des bénéfices imposables attendus pour les trois prochains exercices. Au 31 décembre 2023,
le Groupe n'anticipe pas d'amélicration progressive des résultats fiscaux et une consommation des géficits antérisurs & moyen
terme.

6.3.2.3. Impots différés actifs non reconnus par le Groupe

(en mitiians deuros) 31M2/2023  31/42/2022

" Déficits fiscaux reportables 26,0 282
_ Différences temporelles - -
Total 60 282
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6.3.2.4. Echéancier des déficits fiscaux reportables

(en milions d'euros) 3171272023 311242022
N+1 1.8 19
N+2 34 04
N+3 1.7 34

N+4 N ~ 16 1.7
N+5 et années ultérieures 1162 139,1

Déficits reportables ayant une échéance 1245 146.5

Deficits reportables indéfiniment 1727 160,8

Total 257,2 307.3

Base impdts différés activé 1589 1746

Base impdts différés non activés 138,2 1327

Impits différés activés 369 354

Impéts différés non activés ) 26.0 282

Au 31 décembre 2023, les impdts différés non activés sur les déficits fiscaux reportables s'élévent 2 26,0 ME. lls concernent les
entités Axway Inc. aux Etats-Unis (7,2 M€), Axway Software en France (8,6 ME), Axway Ireland (2.5 ME). Axway Srl en ltalie
{2,6 ME), Axway Brésil (3.2 M€) et Axway Roumanie (1,0 ME).

Situation pour Axway Software

Au 31 décembre 2023, les déficits fiscaux activés gélévent a 17,5 ME. Le montant des déficits reportables non activés est de
33,3 M€ {en base).

Au 31 décembre 2022, le montant des déficits fiscaux activés élait de 12,8 ME. Le montant des déficits reportables non activés
atait de 33,3 M€ (en base).

Situation pour Axway Inc.

Au 31 décembre 2023, les déficits fiscaux achivés s'élévent a 18,8 M$. Le montant des deficits reportables non activés est de
38,0 M3 (en base).

Au 31 décembre 2022, le montant des déficits fiscaux actives &tait de 19,2 M$. Le montant des déficits reportables non actives
était de 53,8 M$ (en base).

Les déficits fiscaux reportables d'Axway inc. proviennent essentiellement des acquisitions de Cyclone (2006}, de Tumbleweed
Communications Corp. (2008), de Syslar inc. (2014) et d'Appcelerator Inc. (20186). Ces déficits font I'tbjet d'un double
plafonnement. dans le temps {20 ans) et annuel (8,1 M$ par an) imposé par la réglementation fiscale américaine lars d'un
changement d'actionnariat. De plus, les déficits d'Appcelerator (9,5 M$ net) font Fobjet d’'une limitation annuelle au titre de l'article
382 de 1,4 M$ (en base).

Axway Inc. aux Etats-Unis bénéficie de crédits d'impot recherche (CIR). Ces crédits d'impdt peuvent étre utilisés pour ke paiement
de Fimpdt société dd au titre des 20 années qui suivent celle au tilre de laquelle i! est constaté. A défaut, I'excédent non imputé
n'est pas restituable.

Les crédits d'impdt recherche d'Axway Inc. ont été acquis chaque année entre 2003 et 2023. Au 31 décembre 2023, nous estimons
le montant lotal des crédits d'impét recherche disponibles a 15,8 MS a imputer sur limpét féderal americain. Sur la base de
preuves et d'estimaticns détaillées du plan d'affaires, la plupart de ces crédits peuvent étre ulilisés entre 2026 et 2043,

MNOTE 7 - ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROQULEMENT
ET AUTRES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Ces éléments comprennent les actifs financiers non courants, les clients et comptes rattachés, les autres aclifs courants, les
autres dettes non courantes et les fournisseurs et autres dettes courantes.
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7.1. Autres actifs financiers non courants

7.1.1. Catégories d’autres actifs financiers non-courants du sous-groupe Sopra
Steria

3IMM22023 122022
{en millions d'euros)

Twres nonconsolides 268 453
Autres préts et créances 427 81,3
Instruments derives o 4.4 74
TOTAL 738 114,0

Les titres CS Group représentaient 27,7 ME au 31 decembre 2022, JIs sont desomais consolidés.

Le Groupe classe ses actifs financiers selon les catégories suivantes :

a actifs évalués 4 la juste valeur en contrepartie des autres éléments du resultat global ;

m actifs évalués 4 la juste valeur par le compte de résuliat ; et

m actifs évalués au colit amorti.

La classification dépend des raisons ayant motivé I'acquisition des actifs financiers. La Direction détermine, selon san modéle de
gestion, la classification de ses actifs financiers lors de la comptabilisation initiale et 1a reconsidére 4 chaque date de cléture
annuelle ou intermédiaire.

Les actifs financiers reconnus par le Groupe sont constitués des éléments suivants :

a. Actifs évalués A la juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global

Enfrent dans cette catégorie les placements en instruments de capitaux propres pour lesquels le Groupe a choisi de les classer
de maniére inévocable dans cetie calégorie.

Les variations de juste valeur de ces actifs sont comptabilisées directement en capitaux propres et elles sont considérées comme
non recyclables par le compte de résultat. Ces actifs ne font l'objet d'aucune dépréciation.

Le Groupe a classé dans cette catégorie des titres de parlicipation de sociétés non consclidées sur lesquelles il n'exerce ni
influence notabtle ni contréle.

b, Actifs évalués au colt amorti (préts et créances)

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou déterminables qui ne sont pas cotés sur
un marché actif. lls représentent les actifs financiers émis par le Groupe du fait de {a remise directe a un débiteur d'argent ou de
biens et services. Initialement comptabilisés a leur juste valeur, les préts et créances font 'objet d'une évaluation ultérieure au
coiit amarti sur la base du taux d'inlérét effectif.

Le Groupe distingue :

m les préts et créances a long terme classés dans les actifs financiers nen courants |

» les créances commerciales & court terme et autres créances assimilées. Les créances clients a court terme restent évaluges
pour le montant de la facture d'arigine, [a valeur nominale représentant habituellement la juste valeur de la contrepartie &
recevoir.

¢. Actlfs évalués a la juste valeur par le compte de résuitat

Il s'agit d’actifs financiers non dérivés dont le Groupe a fait le choix de ne pas les évaluer en contrepartie des autres élements du
résultat global.

Cetta catégorie comprend les aclifs financiers détenus a des fins de transaction (actifs acquis principalement dans le but d'étre
revendus A court terme). lls sont principalement constitués des valeurs maobiligres de placement et autres équivalents de
trésorerie.

Les variations de juste valeur des actifs de cette catégorie sont comptabilisées au compte de résultat en Aulres produds et charges
financiers.
d. Dépréciation d’actifs flnanciers

A chaque date de clSture, le Groupe apprécie s'il existe une indication ohjective de dépréciation d'un actif financier ou d'un groupe
d’actifs financiers.

Lars de leur émission, ie Groupe apprécie le risque de crédit associé aux préts et créances. Ensuite, ils peuvent étre dépréciés
dés lors gue le Groupe s'attend & ce que leur valeur recouvrable estimée sait inférieure a leur valeur nette comptable.

S'agissant des créances commerciales, ces déprédiations sont comptabilisées par le comple de résuliat et reprises en cas
d'évolution favorable de la valeur recouvrable dans le Résultat opérationnel d'octivité. S'agissant de préts et dépdts, elles sont
inscrites en Autres produits et charges financiers.
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7.1.1.1. Titres non consolideées

Valeur brute Dépréciations Valeur nette

{en millions deuros} comptable

31 décembre 2021 29,2 4,0 252
Variations de perimete _ : 45 00 45
Augmentations - - U - S 1\ B—. *
Diminutions I .- b 05
Revalorisation - o ) 167 ___0,_0_ i _‘1§.1
Ecarts de conversian et auires mnuvernenls_ - o b oo 01
31 décembre 2022 50,3 5,0 453
Variations de périmetre ; 47 54  -101
Augmertations — S S L.t
Dirinutions -0.0 -086 0,6
Revalorisation . R I - . 1
Ecarts de conversion el autres mouvements 87 00 87
31 décembre 2023 36,7 9.9 26,8

Au 31 décembre 2022, les fitres non consolidés étaient constitués pour le montant le plus important par les titres C8 Group pour
27,7 ME._ ils sont désormais consolidés.

7.1.1.2. Autres prets et créances

(enmillions deuros)  3MA22023 311122022
Préts . 22 0.0
Créances de crédlts d'lrrpét et taxes (CIR) ] - -
A_ulres_cr;ir;ces non courantes B ' . ] _16_,6_ 452
Dépéts et autres immobilisations financiéras a Iong terme 284 19,7
Depréciations s sur préts, depﬁts et autres immabifis ations fi inanciéres T a8 35
TOTAL 427 61,3

Les dépdts et autres immobilisations financiéres 4 long terme comprennent principalement des dépdts de garantie versés au fitre
des locaux loués et des créances rattachées a des participations.

Les Aufres créances non courantes consistent 4 hauteur de 0.5 ME (4,2 ME en 2022} en des avances versées au Royaume-Uni
par l'entité NHS SBS aux structures nouvellement clientes de sa plateforme pour réaliser leurs opérations de transition et de
16,1 ME {41,0 M€ en 2022) en des prestations réalisées mais non encore facturés en Allemagne par Sopra Financial Technology
Gmbh.

Ces dépdts et ces autres créances sont maintenus a leur valeur nominale, l'effet d’actualisation n'etant pas significatif.

7.1.2. Catégories d’actifs financiers non-courants du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Le Groupe classe ses actifs financiers selon les catégories suivantes :

actifs évalués a la juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global ;

actifs évalués a la juste valeur par le compte de résultat ; et

actifs évalués au codt amorti.

La classification dépend des raisons ayant mativé 'acquisition des actifs financiers. La Direction déterming, selon son modéle de
gestion, la classification de ses actifs financiers lors de la comptabilisation initiale et la reconsidére 4 chague date de cléture
annuelle ou intermédiaire.

Les actifs financiers reconnus par le Groupe sont constitues des eléments suivants :

Actifs évalués a la juste valeur en cantrepartie des autres éléments du résultat global

Entrent dans cette categorie les placements en insiruments de capitaux propres pour lesquels (e Groupe a choisi de les classer
de maniére irrévocable dans cette catégorie.

Les variations de juste valeur de ces aclifs sont comptabilisées directement en capitaux propres et elles sont considérées comme
non recyclables par le compte de résuftat. Ces actifs ne font I'objet d'aucune dépréciation.

Le Groupe n'a reconnu aucun actif dans cette catégorie.
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Actifs évalués a la juste valeur par le blals du compte de résultat

Il 5'agit d’actifs financiers non dérivés dont le Groupe a fait le choix de ne pas les évaluer en contrepartie des autres eléments du
résultat globa!. Cetie catégorie comprend les actifs financiers datenus 4 des fins de transaction (actifs acquis principalement dans
le but d"étre revendus & court terme). lis sont principalement constitués des valeurs mobilieres de placement et autres équivalents
de trésorerie. Les variations de juste valeur des actifs de cetle catégorie sont comptabilisées au compte de résultat en Aufres
produits et charges financiers.

Actifs évalués au coiit amorti (préts st créances)

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou déterminables qui ne sont pas cotés sur
un marché actif. lls représentent les actifs financiers émis par le Groupe du fait de la remise directe & un débiteur d'argent ou de
biens et services. Initialement comptabilisés a {eur juste valeur, les préts et créances font I'objet d'une évaluation ultérieure au
coOt amorti sur la base du taux d'interét effectif.

Le Groupe a distingué dans cette catégorie ;
d'une par, des préts et créances a long terme classés dans Jes actifs financiers non courants ; et

d'autre part, les créances commerciales a court terme et autres créances assimilées. Les créances clients & court terme restent
évaluées pour le montant de la facture d'origine, la valeur nominale représentant habituellement la juste valeur de la canirepartie
a recevoir. Les créances clients a court terme sont décrites dans la nole 7.2.

Dépréclation d’actifs financiers

A chaque date de cléture, le Groupe apprécie §'il existe une indication abjective de dépréciation d’un actif financier ou d’un groupe
d'actifs financiers. Lors de leur émission, le Groupe apprécie le risque de crédit assecié aux préts et créances. Ensuite, ils peuvent
étre dépréciés dés lors que le Groupe s'attend & ce que leur valeur recouvrable estimée soit inférieure & leur valeur nette
cemptable. S'agissant des créances commerciales, ces dépréciations sont comptabilisées par le compte de résultat el raprises
en cas d'évolution favorable de 1a valeur recouvrable dans le Résuflat opérationne! d'activité. S'agissant de préts et dépodis, elles
sont inscrites en Autres produits et charges financiers. La procédure portant sur [a dépréciation des créances commerciales ast
décriie dans 1a note 7.2,

Les actifs financiers et autres actifs non courants du Groupe concernent principalement les préts ef les créances.

{en mitlions deuras) 317122023 3111212022
Préts et créances - 28 2.1
Charges constatées d'avance - part a plus d'un an_ 103 97
Total actifs financiers et autres actifs non courants 131 11,8

Les charges constatées d'avance, part a plus d'un an, sont des colts d'abtention de conirat tels que décrits dans [a note 4.1,
Elles ont représantd 10,3 M€ au 31 décembre 2023 conire .7 M€ au 31 décembre 2022.

{en miltions d'euros) 311212023 3111212022
Autres créances noncourantes ' ! - 03
Dépbts et autres immabilisations financiéres a long terme - 2, 1.8

Total Préts, dépéts et autres immobilisations financiéres a long terme - valeur nette 2.8 21

Les dépdts et autres immobilisations financiéres a long terme comprennent principalement des dépdts de garantie versés au titre
des locaux loués. Ces dépdis non rémunérés sont maintenus a leur valeur nominale, 'effet d'actualisation n'élant pas significatif.

Les auires créances non courantes correspondent au contrat de liquidité avec Kepler,

7.1.3. Catégories d’autres actifs financiers non-courants de la holding Sopra GMT

Au 31 décembre 2023, |a société-mére Sopra GMT détient des titres de participation Sopra Steria Group (89,9 M€) et Axway
Software (80,9 ME). Ces titres sont éliminés dans les comptes consclidés de Sopra GMT pour leur mentant total 170,8 M€,

Au 31 décembre 2023, 1a scciété-mere Sopra GMT détient des actions propres pour un montant de 2,3 ME. |l s'agit de 1823 fitres
Sopra GMT destinés 4 servir des plans d'attribution gratuite d'actions aux salariés de Sopra GMT et de ses filiales. Ces fitres sont
eliminés dans les comptes consolidés de Sopra GMT pour leur mentant 2,3 ME.

Les autres actifs financiers non courants comprennent également des instruments de couverture de taux.d'intérét qui
prémunissent Sopra GMT contre 1a hausse de I'Euribor 3M. Ces instruments de couverture sont valorisés & la juste valeur pour
un montant de 1,3 ME.

54 / 110



DocuSign Envelope iD: 9021{730-761C-4813-AECA-3E687BB11303

[ WAOYC S CaIL

7.2. Clients et comptes rattaches

7.2.1. Clients et comptes rattachés du sous-groupe Sopra Steria

3111212023 311212022
{en millions d'euros)
Créances clents - valeurbrute s 707
Depréciation des créances clients B 186 133
Créances clients - valeur nette 8353 7074
Actfis sur contrats clients . AN %67
TOTAL 13724 1104,2

Le poste Clients nefs, exprimé en mois d'activite s'établit au 31 décembre 2023 & moins de deux mois d'activité stable par rappor
au 31 décembre 2022, Ce ratic est calculé en rapportant le peste Clients nets au chiffre d'affaires obtenu par la méthode de
I'épuisement. Le poste Clients nets est cbtenu en ramenant le poste Clients en valeur hors taxes et en retranchant les produits
constatés d'avance figurant au passif du bilan. L'analyse du risque de crédit au regard des dispositions d'IFRS & « Instruments
financiers » ne fait ressortir aucun impact significatif,

Les actifs sur contrats clients sont décrits en note 4.1, La variation de la période résulte, d'une part, de ['apparition de droits a
facturer transformant les actifs en creances clients et, d'autre part, de la reconnaissance de revenus entrainant Fapparition de
nouveaux actifs sur contrats clients.

7.2.1.1. Balance agée clients au 31/12/2023

~ Valeur ~ Dont:  Dont: échues selon les périodes suivantes
comptable non échues a
a d.ate 9¢  moins de 30| entre 30 et féntre 90 et | plus de 120
cloture jours 90 jours | 120 jours jours

Créances clients 8519 6723 1170} 246
i ]

(en milfions d'eurps)

7.4 308

E i

7.2.1.2. Etat des variations des dépréciations pour créances clients

31122023 322022
{en millions d'euros)

Dépréciations sur créances clients en début de période 13,3 17.4
Mouvenents de périmétre o 28 0.2
Dotations neltes de reprises a5 -4.3
Autres mouvements 0.1 -00
Ecarts de conversion -Q.0 -01
DEPRECIATIONS SUR CREANCES CLIENTS EN FIN DE PERICDE 16,6 133

7.2.2, Clients et comptes rattachés du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations
Ce poste comprend les creances commerciales & court terme et autres créances assimilées.

Les créances Ciients & court terme restent évaluées pour le montant de la facture dorigine. la valeur neminale représentant
habituellement la juste vateur de la contrepartie 4 recevoir. Ueffet de |'actualisation est négligeable compte tenu d'un délai moyen
d'encaissement des factures de I'ordre de soixante jours.

55/ 110



DocuSign Envelope 1D: 8021C73D-761C-4813-AECA-3E687BB11303

bl AIDOME PTILTHIL

L'analyse du risque de crédit au regard des dispositions d'IFRS 9 « Instruments financiers » ne fait ressortir aucun impact
significatif.

La nature des Clients du Groupe qui présente un risque faible de crédit et la politique de dépréciation systématique des creances
au-deld d'une certaine échéance permettent au Groupe de prendre en compte le risque de crédit sur les créances Clients. La
procédure se décrit par la dépréciation 4 hauteur de 50 % du montant des factures non régiées six mois aprés leur date d’émission
et & hauteur de 100 % au-dela de 12 mois.

Pour éviter de surestimer les postes a [actif et au passif, les produits constatés d'avance gui concernent un fait générateur
pestérieur au 1° janvier suivant la date de cléture {1* janvier 2024 pour cet exercice) et les créances Clients correspondantes el
non réglées a ia date de la présente cldture (31 décembre 2023) onl été compensés au bilan.

Les prestations rendues non encore ou partiellement facturées figurent au bilan dans la rubrigue Factures & étabiir du poste
Clients et comptes rattaches (cf. note 4.1},

{en millions d'eures) 31122023 JIM22022
Créances Clients - valeur brute . TAB 660
Cépréciations des créances clients - 10 - 17
Créances Chents - valeur nette 73,7 64,3
Factures 3 établir 1043 83.8
Tatal clients et comptes rattachés 178.0 148.1

Le DSO sur le poste Clients et comptes raftachés : 182 jours

Le posie Clients nets esl exprimé en jours d'activité. 1) s'établit au 31 décembre 2023 & 182 jours en hausse par rapport au DSO
du 31 décembre 2022 {155 jours). Ce ratio est calculé en rapportant le poste Clients nefs au chiffre d'affaires réalisé au cours da
l'année. La variation s'explique avec I'analyse ci-dessous.

Le DSO sur le poste Créances clients — valeur nette : 76 jours

Le DSO s'éléve a 76 jours en hausse par rapport a l'exercice 2022 (68 jours).

Le DSO sur le poste Factures & établir: 106 jours

La variation sur la période des factures a établir résulte, d'une part, de l'apparition du droit 4 facturer transformant les factures a
établir en ¢créances clients et d'autre part, de la reconnaissance de revenus entrainant I'apparition de nouvelles factures a établir
{Souscription en Customer Managed).

Sur ce poste, le DSO s'éléve au 31 décembre 2023 4106 jours comparé 38 un DSO de 87 jours au 31 décembre 2022,
{'accroissement des nouvelles signatures de « Custemer Managed » crée mécaniquement un besoin de financement
supplémentaire qui n'est pas encore couvert, a fin 2023, par la récurrence de la facturation « Custormer Managed ».

7.2.21. Echéancier des créances clients du sous-groupe Axway au 31/12/2023

Dont ; échues selon los péringes suivantes

| T antre 01 ot 180 | entre 104 o1 360
molns de 30 jours |antra 30 at 60 jours sntre &1 ot 90 jawrs |

1 b | ko | s Jours | Jours

Créances clams | T4 8 | 585 ] 78 34 i 14 I 15 a9 0.1

Oont : nen dthues
f | .
| Votewr camptable |, )y ygte de claturs |

{an mitians ) . plus da 380 jours

7.2.2.2. Etat des variations des dépréciations pour créances douteuses

{en mitlions d'euros} ) IMM2/2023 3111212022
Dépréciations sur créances clients en début de période 1,7 1,0
Dotations 20 DS
Reprises 27 0.3

Mouvements de périmétre - . e -
Ecarts de conversion o o . - .
Dépréciations sur créances clients en fin de période 1.0 1.7

7.2.3. Clients et comptes rattachés de Sopra GMT

Ces créances clients, qui concement uniquement Sopra Steria Group (0,3 ME) et Axeway Software (0.2 M€) sont intégralement
éliminées dans les comptes consclides.
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(en miflions d'euros) - B 311 2!29_25‘ 311 21'2_9_22
Sréances clerts -vakurbrue o 03
Factures aétablr I . 01
Aveirs a établir - - -
Depreciation des créances clients - -
TOTAL 0,5 0,4

7.3. Autres actifs courants

7.3.1. Autres actifs courants du sous-groupe Sopra Steria

311212023 IMNM22022
{en millions d'euros)
Stocks et en-cours 52,2 46,3
‘Avances et acomples versés ' Ao 19
Personnel ef organismes sociaux 65 50
Creances fiscales T 2188 1478
Impdt sur les sociétés o ) - T 1259 1186
‘Préts cautions et autres créances financiéres a moins dunan Y 22
Créances diverses S T 16.2
Dépré;ia_ﬁon des créances diverses i a3 08
Charges constatées davance B o - “83:5 m
instrumends fnancers dérivés R ] o3
TOTAL 516,56 4106

Les stocks et en-cours résultent essentiellement des coldts d'exécution de contrats (phases de transition de contrats de tierce
maintenance applicative, de gestion d'infrastructure et d’'outsourcing et phases préparatoires des licences en mode SaaS) teis
gue décrits en note 4.1. Leur augmentation résulte de la signature de nouveaux contrats.

Les créances fiscales comprennent notamment en France les créances de Crédit d'Impdl Recherche {CIR). Leur variation entre
2022 et 2023 résulte principalemeant des regroupements d'entreprises réalisés en 2023,

7.3.2, Autres actifs courants du sous-groupe Axway

fen miftions d'euros) 3122023 3111242022
Personnel et organismes saciaux 0.5 0.6
Creances fiscales 7.7 102
Impat sur les saciétés X 16
Créances diverses - 4.2 25
Loyers payés d'avance - IFRS16 - oo - oo
Charges consiatées d'avance - part & meins d'un an 16.2 15.7
Total autres créances couranies 322 0.6

Les créances fiscales d'un montant total de 7.7 M€ comprennent des crédits d'impdt recherche obtenus en France (4.4 ME) eten
Irlande (0,2 M€}

Les charges constatées d'avance découlent de I'étalement des commissions sur le chiffre d'affaires Souscription. Ces
commissions prépayees, part a mains d'un an, sont des colts d'obtention de contrats capitalisés qui sont décrits dans la note 4.1.

Les créances fiscales : le crédit d'impét recherche
Les créances de crédit d'impdl recherche en France (CIR) sonl cédées au Crédit Agricole depuis 2017. Les créances de CIR
antérieures a 2017 étaient cédées a Natixis.

Le suivi du financement des créances de CIR cédées est détaillé ci-dessous :

57 / 110



DocuSign Envelope 1D: 9021C73D-761C-4813-AECA-3EG87BB11303

WIDYT PEIN T

{en millions d'eurcs}
Remboursement effectué par
Exercice Arnée du CIR Fnancé Montant du CIR financé Financeur des créances de CIR I'administration fiscale :

Année  Montant
Crédits d'impots recherche remboursés par Fadministration fiscale
2014 22 3,6 Natixis 2016  Pour ke montant attendu
2013 6,5 Natixis 2017 Pour le montant attendu
215 2014 7.6 Natixis 2018 Pour le montant attentu
2016 2015 9.0 Natixls 2019  Pour le montant attendu
2017 2016 9.1 Crédit Agricole 2020  Pour le montant attendu
2018 2017 10,2 Crédit Agricole 202t  Pour le montant attendu
2018 2018 7.9 Crédit Agricole 2022 Pour le moniant attendu
2020 2019 8,3 Credit Agricols 2023  Pour le montant attendu
Crédits d'impéts recherche non encore remboursés par Fadministration fiscale
2021 2020 8,0 Crédit Agricole - -
2022 2021 6,3 Crédit Agricole - -
2023 2022 4.9 Crédit Agricole - -

Au 31 décembre 2023, le iotal des créances cédées au Crédit Agricole et non encore remboursées par I'administration fiscale
francaise s'éléve a 19,2 ME. Le colt de ce financement s'est eleveé 4 0,7 M€ en 2023 (cf. note 11.1 Coll de l'endettement financier
nety.

Analyse sur la décomptabilisation des créances de crédits d’impdts recherche

Le critére essentiel pour ka déconsolidation est le transferl de la quasi-totalité des risques et avantages liés a la créance. Sile
risque de crédit et le risque de retard de paiement sont bien transférés au Crédit Agricole, le risque fiscal n'est pas transferé. En
cas de remise en cause par [Etat des montants déclarés, le groupe Axway devra rembourser le Crédit Agricole a4 hauteur des
montants rejetés.

Notre analyse a montré que la déconsolidation est acceptable dans la mesure oU le risque fiscal est considéré comme nen
significalif. En effet, Aaway Software a fait I'objet de deux contréles fiscaux portant sur les exercices de 2008 4 2011 et de 2014
a 2018, Ces deux contrdles n'ont fait I'objet d'aucun ajustement sur les montants déclarés au titre du CIR. Les modalités de
détermination des projets et dépenses éligibles au CIR zinsi que leur contrdle par nos equipes sont demedrés inchangés depuis
ces conirdles fiscaux.

Sur cette base, nous considérons que le financement du crédit d'impét recherche transféreé est déconsolidant.

7.4. Autres dettes non courantes

7.4.1, Autres dettes non courantes du sous-groupe Sopra Steria

31/12/2023 311272022
{en millions d'ewros)
Opfions de vente accordées = 000000 - -
Autres deftes - part & plus dunan § S 1 T )
Instruments financiers dérivés 83 37
TOTAL 216 15,5

Les autres dettes non courantes comprennent en 2023 les obligations de financement des investissements du Groupe dans des
fonds de Corporate Ventures a hauteur de 8,7 M€ (6,2 M€ au 31 décembre 2022).

Les instruments financiers dérivés au 31 décembre 2023 sont composés de conlrats de couverture de taux d'intérét et de change
(cf notes 12.5.3 et 12.5.4).

Options de vente accordées aux détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contrdle

Lorsque des détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contrdle disposent d'une option de vente de leur participation au
Groupe, une defte est constatée en autre passif non courant pour un montant correspondant & la valeur actuelle du prix
d'exercice estimeé de I'option. La contrepartie de la dette induite par ces engagements est comptabilisée :

m par imputation prioritairement sur le montant des intéréts ne conférant pas le contrble correspondant ;

m puis, pour le solde, par imputation sur les réserves consolidées en part du Groupe.

Les variations ultérieures de ceite option de vente liges a d'éventuels changements d'estimations ou relatives & sa
désactualisation sont comptabilisées en contrepartie des intéréts ne conférant pas le contréle correspondant et pour le
solde en diminution des réserves consolidées en part du Groupe.
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7-4.2. Autres dettes non courantes du sous-groupe Axway

Principes comptables, jugements et estimations

Les prestations facturées mais non encore totalement exécutées (Passifs sur contrats Clients) figurent au bilan du poste Autres
dettes non couranfes pour la part 8 plus d’un an {rubrique Produits constatés d'avance) (cf. note 4.1).

{enmilionsdeuros) 322023 3w12M2022
Autres dettes - part 4 plus d'un an 0.2 0.2
Passifs sur contrats clients - part 4 plus d'un an 1.2 0.9
SOUS-TOTAL autres dettes non courantes 14 1.1
Autres pravisions pour risques et charges - part & plus d' un an 10,8 7.9
TOTAL autres dettes non courantes, y compris provisions - part a plus d'un an 12,2 9.0

La variation porte sur les revenus de maintenance et résulte :
« d'une part de la fransformation des passifs aniérieurs en produits constatés d'avance & moins d’un an ; et
+ d'autre part de 'apparition de nouveaux passifs du fait de prestations facturées mais non encore executées.

Ceux existant au 31 décembre 2022 ont eté majoritairement convertis en produits constatés d'avance, part 4 moins d'un an, au
cours de I'exercice 2023,

Les provisions pour indemnilés de fin de carriére d’un montant de 8,0 M€ {cf. note 5.3 b} sont reporiées dans le poste Autres
provisions pour risques ef charges. Ce dernier comprend aussi les provisions pour risques et charges pour 1,9 M€ (cf. note 10}
et les provisions pour autres avantages a long terme du personnel en italie pour 0,9 ME.

7.4.3. Autres dettes non courantes de la holding Sopra GMT

Ce poste comprend la juste valeur dinstruments de couverture de taux qui garantissent 'emprunt contre Ja moniée du taux
d'intérét Euribor 3M pour 0.4 ME.

7.5. Autres dettes courantes

7.5.1. Autres dettes courantes du sous-groupe Sopra Steria

31212023 314212022
{en milfions d'euros)
Dettes sur immobilis ations - parl & moins d' un an 29 3.4
Avances et acomptes requs sur con'urland_-es T - 67,4 T __1.5
Dividendes a verser T 00 oo
Dettes sociales 608,2 5226
Dettes fiscales T 2923 2214
Impat sur les sociétés - 130,6 1253
Passifs sur contrals clienls 5313 4009
Dettes diverses - T 62,4 167.6
Instruments financiers dérivés 4.0 35
TOTAL 1 699,2 1483,0

Les passifs sur contrats clients sont décrits en note 4.1. Leur variation résufte d'une part de 1a transformation des passifs
antérieurs en chiffre d'affaires et d’autre parl de apparition de nouveaux passifs du fait de prestations facturées mais non
encare exécutées. Ceux existant au 31 décembre 2022 ont été majoritairement convertis en chiffre d'affaires au cours de

'exercice 2023.

Les dettes diverses comprennent notamment I'engagement du Groupe d'acheter ses propres actions pour servir ses plans
d'attributions d'actions gratuites de performance 4 hauteur de 35,4 M€ (24,6 M€ au 31 décembre 2022). En 2022, elles
comprenaient également la detle relalive a 'option de vente accordée par le Groupe au Cabinet Office britannique sur les
actions que ce dernier détenait dans la joint-venture SSCL et qui 5'élévait 4 132,5 ME au 31 décembre 2022. Le Cabinet Office
a exercé son aption en 2023 {cf. note 2.2).
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Autres dettes courantes du sous-groupe Axway
{en millions d'euros) B 31272023 31M22022
Dettes sur immobilisations - part 4 moins d'un an - -

Avances et acomptes regus sur commandes 0,8 u___ 0,1 B
Dettes sociales ) T 36,5 343
Dettes fiscales 10,0 75
Impdt sur les sociétés 22 10
Dettes diverses - o 6,0 AT

Total autres dettes courantes 55,4 47,6

La hausse des dettes sociales se justifie par 'augmentation des provisions sur bonus et commissions en relation avec les contrats
significatifs signés en fin d’année. Les dettes diverses comprennent une provision pour risgue fiscal au Brésil de 2,9 ME,

7.5.2. Produits constatés d’avance & moins d'un an du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Les produits constatés d'avance, part 4 moins d'un an, qualifiés de passifs sur contrats Clients sont decrits en note 4.1 Leur
variation resulte des facteurs suivants :

+ la transfarmation des passifs antérieurs en chiffre d'affaires ;

+ la transformation des passifs produits constatés d'avance, part & plus d'un an, antérieurs en passifs produits constatés d’avance
part & moins d'un an ;

+ lapparition de nouveaux passifs du fait de prestations facturées mais nen encore exéculées.
Pour éviter de surestimer les postes & 'actif et au passif, le Groupe a compensé au bitan les éléments suivants :

+ les produits constatés d'avance qui concernent un fait générateur postérieur au 1% janvier suivant la date de clbture (1% janvier
2024 pour cel exercice) ; et

+ las créances Clients correspondantes et non réglées a la date de la présente cléture (31 decembre 2023).

{en millions d'euros) HMAAN2 3112/2022
Passifs sur contrats clients - - 49,1 556
Total passifs sur contrats clients - part & moins d'un an 491 556

Les Passifs sur contrats Clients, pari 4 moins d'un an, existant au 31 décembre 2022 ont été majoritairement convertis en chiffre
d'affaires au cours de P'exercice 2023,

Les produits constatés d'avance sur la maintenance ont baissé de 5,4 M€ en un an. Cette contraction s'expligue par |'attrition sur
cas confrats dans le cadre de la transformation du modéle d'affaires. Lincidence du change est peu significative en 2023.

Les produits constatés d'avance sur la Souscription ont baissé de 1,2 M€ en 2023 par rapport & 2022. Cette baisse est cohérente
avec la progression de I'activité Souscription {« Axway Managed »).
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7.5.3. Autres dettes courantes de la holding Sopra GMT

{en miliions d'euros) 3111212023 31212022

Dettes sur immobilisations - part 4 moins d'un an - -
Avances et acomptes regus sur commandes - -
Dividendes a verser - -
Dettes sociales 06 08
Dettes fiscales 0,2 0,1
Impdt sur les sociéfés - -
Comptes courants crediteurs - -
Produits constates d'avance - -

Dettes diverses 01 01
Instruments financiers dérivés - _
TOTAL 0,9 0,8

NOTE 8 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
8.1. Ecarts d’acquisition

8.1.1. Ecarts d’acquisition du sous-groupe Sopra Steria
8.1.1.1. Tableau de variation des écarts d’acquisition

Les mouvements intervenus au cours de l'exercice 2023 sont les suivants

01101/2023 Acquisitions  AjJustements Sorties Dépréciations Conversion Butres JIIIZ2023
sur mouvements
regroupements

. d'entreprises
(en mutions d'euros) °

France £25.4 2342 - - - - - 8596
Royaume-Lni 582.7 - - - . 119 - 5046
Autre Furope 3500 66,0 - - - -4.5 1.5 913.1
Panking 3656 - - - -BE,3 272 - 2854
HR 162 - - - - - - 16.2
TOTAL 19433 ana.1 - - -86.3 9.6 15 26689
{1 Autre Eurdpe a5t fe momup das UG T suiantes testdes sépardment . A8 5 thiravie, Espagne, fake. Suisse, Belgique, Luxembourg ef Sogre Finencial Technoogy.

Les effets des acquisitions de la peériode pour + 800,1 M€ sont décrits en note 2.1. Principales acquisitions. La dépréciation est
expliquée en note 8.1.2.

La varigtion de + 9,6 M€ au titre des variations de change provient de I'évolution de Feuro par rapport aux devises suivantes :

fen millions d'euros) 311212023 311212022
GBP 14,1 -38,1
NOK-SEK 7.1 7.9
Autres devises 25 1.8

TOTAL 9,6 -44,2

8.1.1.3. Tests de dépréciation

Au 31 décembre 2023, le Groupe a réalise des tests de valeur comme la pratique limpose. |l a ainsi tout d’abord procede & une
revue de ses paramétres de taux d'actualisation et de taux de croissance a Finfini.

Les tests ont alors &te réalisés avec les parametras suivants
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Taux d'actualis ation Taux de creissance a Iinfinl
L4

3122023 322022 3122023 31122022
France 9.0% N _2.2% 21% 2.2%
Royaurme-Uni 10.0% __FQ.B% 2,1% 22%
Autres Europe T 7.1% 410,1% 7.9% a 10,5% 2,1% 22%
Sopra Banking Softw are 9.7% a10,7% 9.2% 2,1% - 22%
Sopra HR Software 9,0% 9,2% 2% 2%

Pour chague regroupement d'entreprises, le Groupe a le cheix de comptatiliser en tant qu'actif soit un écart d’acquisition partie!
{correspondant & son seul pourcentage de détention), soit un écart d'acquisition complet {incluant également un goodwill pour les
intéréts minoritaires) selon ia méthode des regroupements d'entreprises présentées en note 2.1.1. Ce chaoix est réalisé acquisition
par acyuisition.

Lorsque le calcul de I'ecart d'acquisition aboutit 4 une différence négative {cas d'une acquisition réalisée & des conditions
avantageuses), le Groupe compiabilise le profit intégralement en résultat, aprés avoir réexaminé si Fensemble des actifs et passifs
ont bien été identifiés.

Les écarts d'acquisition sont affectés aux unités génératrices de irésorerie aux fins de réalisaticn des tests de dépréciation dans

les conditions décrites 4 la note 8.1.1.3. Ces tests sont mis en ceuvre dés qu'un indice de perte de valeur est constaté et
systématiquement au 31 décembre, date de clture de Pexercice.

Le Groupe a ensuite appliqué ces parametres A des prévisions de flux de trésorerie. Ces tests n'ont pas permis de justifier la
vateur des actifs de des unités génératrices de trésorerie (UGT) du pdle Banking. Cela a conduit le Groupe a déprécier les

goodwilis de ces UGT & hauteur de 86,3 M€ {dont 24,8 M€ pour Sopra Salutions). Par ailleurs, le Groupe a aussi procédé au
préalable a la dépréciation d'un actif incerporel individuel de Sopra Solutions, une relation clientéle, pour 3.6 M€ (cf. note §.2).

Pour toutes les autres UGT, le Groupe a fait varier ces hypothéses de 1,0 point. Ainsi, une baisse du taux de croiesance a

Finfini de 1,0 point, ou une hausse de 1,0 point du taux d’actualisation, ou la combinaison des deux ne conduiraient pas 4
constater de dépréciation.

Enfin, des tests suppkémentaires de sensibilité aux hypolhéses clés {taux d'actualisation, taux de croissance a llinfini, taux de
marge opérationnelle ou taux de croissance des revenus) ont aussi été réalisés sur chacune des unités génératrices de
trésarerie hors Sopra Banking Software :

» une augmentation du taux d'actualisation de 2 points ou ;

« une diminution du taux de croissance a l'infini de 2 paints ou ;

« une combinaison d’'une augmentation du taux d'actualisation de 2 points et une diminution du taux de croissance a
l'infini de 2 points ou ;

« une diminution du taux de marge opérationnelle anticipée de 2 points ou

s une diminuction du taux de croissance anticipée de 2 points.

Ces tests additionnels n'induiraient aucune dépréciation a l'exception de 'JGT Benelux. Celle-ci comprend en 2023 les

acquisitions d'Ordina et de Tobania. Pour cetie UGT, seul le fest d'une combinaison d'une augmentation du taux d*actualisation

de 2 points ef d'une diminution du taux de croissance a Finfini de 2 paints n'est pas satisfait. Il est néanmoins validé avec la

combinaison d'ung ausgmentation du taux d’actualisation de 1,75 points et d’'une diminution du taux de croissance a Yinfini de

1,75 points.

La norme 1AS 36 « Dépréciation d'actifs » impose d'apprecier a chaque date de reperting s'il exisie un quelconque indice de perte
de valeur d’'un actif. 'l existe un tel indice, 'entité doit estimer la valeur recouvrable de 'actif.

Une entité doit aussi, méme en l'absence d'indice de perte de valeur :

= tester annuellemant une immobilisation incorporelle 4 durée d'utilité indéterminée ;
= effectuer un test de dépraciation du goodwil! acquis lors d'un regroupement d'entreprises.

En pratique, la problématique des tests de dépréciation concerns essentiellement les écarts d'acquisition qui constituent
Fessentiel de I'actif non courant du hilan consolidé de Sopra Steria Group.

Les tests de dépréciation sont réalisés au niveau des unités génératrices de trésorerie (UGT} auxquelles sont affectés les aciifs.
Une UGT est le plus petit groupe identifiable d'actifs qui génére des enirées de trésorerie largement indépendantes des entrées
de trésorerie générées par d'autres actifs ou groupes d'actifs.

Le Groupe retient une segmentation en unités génératrices de trésorerie homogéne avec l'organisation opérationnelle des
métiers, le systéme de pilotage et de reporting et Finformation sectorielle (cf. note 3.1). Les tests de dépréciation consistent 4
comparer |a valeur comptable et la valeur recouvrable des UGT. La valeur recouvrable d'une UGT représente la valeur la plus
élevée entre sa juste valeur (généralement le prix du marché), nette des colis de cession, et sa valeur d'utilité. Du fail de
Fapplication d'IFRS 16 « Contrats de location » & partir du 1* janvier 2019, la valeur comptable des actifs comprend les droits
d'utilisation des biens pris en location diminués des dettes sur biens pris en lacation.
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La waleur d'utilité d'une UGT est déterminée selon la méthoede de 'actualisation des flux futurs de trésorerie (méthode dite des

DCF} :

s flux afferents a une période explicite de prévision de cing ans, la premiére année de cette période s’appuyant sur {e budget ;

= flux postérieurs a cette période de cing ans caleulés par application d'un taux de croissance 3 l'infini refiétant le taux de
croissance réelle anticipé de 'économie a long terme auquel s'ajoute le taux d'inflation anticipé a long terme.

Les flux de trésorerie comprennent les décaissements de loyers malgré l'application d'IFRS 16 « Contrats de location » depuis le
1% janvier 2019,

Le taux d’actusalisation s'appuie sur le codt moyen pondéré du capital. Celui-ci est rapproché des estimations réalisées par les
bureaux d'analyse financiére. Au final, les taux d'actualisation utilises par UGT résultent de ce travail de comparaison et sont
compris entre les colls moyens pondérés du capital et la moyenne des estimations des analysies.

Les taux de croissance a l'infini résultent d'une moyenne des estimations réalisées par les bureaux d'analyses financiéres.

Si la valeur comptable de F'UGT excéde sa valeur recouvrable, les actifs de 'UGT sont dépréciés pour &tre ramenés a leur valeur
recouvrable. La perte de valeur est imputée en priorité sur P'écan d'acguisition et enregistrée au compte de résultat dans la
rubrique Autres produits et chorges opérationnels,

La reprise des pertes de valeur de I'écart d'acquisition relatif 4 des participations consolidées par intégration globale est
interdite.

8.1.2. Ecarts d’acquisition du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Ecarts d’acquisition

Pour chaque regroupement d'entreprises, le Groupe a le choix de comptabiliser en tant qu'actif :

s0it un écart d'acquisition partiel (correspondant & son seul pourcentage de détention) ;

sait un écart d'acquisition complet {incluant également un goodwill pour les intéréts minoritaires).

Ce choix est realisé acquisition par acquisition. La méthade des regroupements d'enlreprises esl présentée ennote 8.1.2.

Lorsgue le calcul de I'écart d'acquisition aboutit 4 une différence négative (cas d'une acquisition réalisée 4 des conditions
avantageuses), le Groupe comptabilise le profit intégral en résultat, aprés avair réexaming si I'ensemble des actifs et passifs ont
bien été identifies.

Les écarts d'acquisiiion sonl affectés & une unité génératrice de trésorerie unigue dans le cadre des Tests de dépréciation dans
les conditions decrites a la note 8.2.2. Ces tests sont mis en ceuvre dés gu'un indice de perte de valeur est constate et sont
réalises systématiquement au 31 décembre, date de cléture de i'exercice.

Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique ta norme IFRS 3 révisée 4 l'achal d'actifs et la reprise de passifs constiluani une entreprise. L'acquisition
d'actifs ou de groupes d'actifs ne constituant pas une entreprise est comptabilisée selon les normes applicables a ces actifs
(IAS 38, IAS 16 et IFRS 9).

Depuis I'entrée en vigueur de la norme IFRS 3 révisée le 1 janvier 2010, le Groupe applique les principes suivants :
les frais de fransactions sont comptabilisés immédiatement en autres charges opérationnelles lorsqu'ils sont encourus ;

pour chagque regroupement, le Groupe analyse l'opportunité d'opter pour la complabilisation d’'un goodwill dit « completl », C'est-
a-dire prenant en compte la part de goodwill revenant aux inléréts attribuables aux participations ne donnant pas le contrdle en
date d'acquisition (&valués & la juste valeur), ou pour la comptabilisation d'un goodwill dit « partiel », ce qui revient a évaluer les
intérats attribuables aux participations ne donnant pas le contrdle pour leur guote-part dans la juste valeur de l'actif net identifiable
acquis ;

tout ajustement de prix potentiel est estimé 4 sa juste valeur a la date d’acquisition. Ceite &valuation initiale ne peut &tre ajustée
ultérieurement en contrepartie du goodwill qu'en cas de nouvelles informations liées & des circonstances existant a la date
d’acquisition et dans la mesure ol cette évaluaticn intervient lors de la périnde intercalaire {12 mois). Tout ajustement posterieur
4 la période intercalaire de la dette financiére comptabilisée au titre d'un complément de prix, ne répondant pas a ces critéres,
est comptabilisé en contrepartie du résultat global du Greupe.

Le Groupe comptabilise tout regroupement d'entreprise selon la méthode de 'acquisition qui consiste |

a évaluer et comptabiliser a {a juste valeur a la date d'acquisition les actifs identifiables acquis et les passifs repris. Le Groupe
identifie et affecte ces éléments sur la base des dispositions contractuelles, des conditions économigues et de ses politiques
comptables et de gestion ;

a évaluer et complabiliser & la date d'acquisition la différence dénommée « écart d'acquisition » ou « goodwill » entre :
d'une part, la samme du prix d'acquisition de l'entreprise acquise et du moniant des inléréts minoritaires dans l'acguise,
d’autre part, le solde net des actifs identifiables acguis et des passifs repris.

La date de I'acquisition est la date a laguelle le Groupe obtient effectivement le contrdle de l'entreprise acquise.

Le prix d'acquisition de 'entreprise acquise comespond a la juste valeur, 4 la date d’acquisition, des éléments de rémunération
remis au vendeur en échange du contréle de Facquise, en excluant tout &lément qui rémunére une transaction distincte de la
prise de contrile.
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Dans le cas ol la comptabilisation initiale ne peut &tre déterminée que provisoirement avant la fin de la période au cours de
laquelle le regroupement est effectué, I'acquéreur comptabilise le regroupement en utilisant des valeurs provisoires. L'acquéreur
daoit ensuite comptabiliser les ajustements de ces valeurs provisoires liés a I'achévement de la comptabilisation initiale, dans un
délai de douze mois & compter de la date d'acquisition.

8.1.2.1. Tableau de variation des écarts d'acquisition

Les mouvements intervenus au cours des exercices 2022 et 2023 sont les suivants :

| Valeur neite
{8 mitiions deuros) - a _\l‘alaur I:lrute_ Dépr_éciatlons comptable
31 décembre 2021 I 356,9 | 86 | 3483
Acquisition ] 124 | - 124
Sortie Syncpheity - 77y - - 77,3
'Ecarts de conversion 142 - 0.1 14,3
31 décembre 2022 | 3063 | 85 | 2978
Acquisition Advalvas et Cycom Finances [ 105 - + 10.5
Sortie | - ; - | -
Ecarts de conversion - 6.2 00 |- 8.2
31 dé hre 2023 3106 85 | 02,1

8.1.2.2, Déetermination des écarts d’acquisition constatés au titre des regroupements
d’entreprises
Advalvas — Axway Software a acquis 100 % du capital de la société Advalvas Europe NV en Belgique le 15 mars 2023,

Conformément A la norme IFRS 3, Fécart d'acquisition lié a l'acquisition d'Advalvas sera rendu définitif a Ia fin du délai d'affectation
prévu le 15 mars 2024,

L'allocation provisaire du goodwill se décompose de |a fagon suvivante :

Au 31/12/2023

(en mitions deuros)

Prix d'acquisition 62320
Valeur actualisée des compléments de prix

Coiit d'acquisition - - 6232,0
Actif net acquis, hors éﬁ‘“?.@'@“!ﬂ'?‘ﬁ!"s_‘a"‘s 4410
Actifs incorporels affectés net dimpdts différés

ECART D'ACQUISITION [Advalvas) 57909

L'acquisition d'Advalvas Europe NV est sans camplément de prix.

Le Groupe n'a pas valorisé la technologie d'Advalvas au 31 décembre 2023, Celle-ci sera valorisée d'ici le 15 mars 2024 au plus
tard.

Le détail de I'actif net provisoire d'Advalvas est détaillé ci-dessous :

Valewr
complable o oraiterments  Juste Valeur
chezie
{en millions d'suros) ) . vendewr
Immobfisations incomporelles ) 00 - 00
Immabilisations corporelles 0.0 - 0,0
Immabiisations financiéres 0.0 - 0.0
Droits d'utifisation des biens pris en location - 02 02
Impéts différés aclifs - -0.1 -61.0
Actifs courants ) 03 - 03
Trésorerie et équivalents de trésarerie 02 00 - 02
Passifs financiers L - - -
Detles financiéres de location _ . -0.2 02
Provisions Retraites et engagements assimilés o - .
Impdts différés passifs ; - 0.1 0.1
Passifs courants 0.2 - 0.2
Actif net acquis 0.4 0,0 0,4

Cycom Finances = Axway Software a acquis 100 % du capital de Ja société Cycom Finances en France le 19 octobre 2023

En conformité avec la norme IFRS 3, I'écart d'acquisition lié a acquisition de Cycom Finances sera rendu définitif 4 1a fin du délai
d'affectation prévu le 1% octobre 2024,
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L'allocation provisoire du goodwill se décompose de ia fagon suivante ;

Au 31/12/2023

{en miltions d'euros)

Prix d'acquisition e 42639
Valeur actualisée des compléments de prix o -

Coit d'acquisition e 42639
Actif net acquis, hors écarts d'acquisition existants -435,3
Actifs incorporels affectés net d'impdts différés

ECART D'ACQUISITION {Cycom Finances) 4699,2

Le prix payé pour cette transaction est de 6,8 ME€. De maniére concomitante, la branche conseil de la société (Cycom Conseils)
a été immédiatement cedée a KPMG pour 2.5 M€, Le prix d'acquisition de Cycom retenu par le Groupe est donc de 4,3 ME.

L'acquisilion de Cycom Finances est sans compléement de prix.

Le Groupe n'a pas valorisé la technologie de Cycom Finances au 31 décembre 2023 Celle-ci sara valarisée d'ici le 19 octobre
2024 au plus tard.

Le détail de 'actif net provisoire de Cycom Finances est détaillé ci-dessous :

Yaleur
comptable Ratraitemanis Juste Yalaur

chez ke
fen mihons dewns) - _wendeur N
Immohilisations incorporelles - - 3.3 . -33 -
Immabilisatians corporeles - - - -
Immebilisations firanciéres 0.0 . B 0.0
Drgits d'utilisation des biens pris en lacation e -
Impats différés actfs - o - - -
Adiscowrants 3% 25 10
Tresorerie et gquivatents de trésoreris Do g
Passifs fimanciers - ~ -
Detles financieras de localion o - - -
Frovisions Retraites el engagemenis assimiles - - -
Impdis différés passifs - - -
Passifs courants -0.8 - -0.8
Passif noncowants - er - a7
Actif net acquis 53 5.8 0.4

Au cours de I'exercice 2022, le Groupe avait finalisé la raticnalisation de son portefeuille produils. L'aclivité Syncplicity avait été
cédée en octobre 2022, L'écart d'acquisition de cette activité avait ainsi été sorti de 'actif du bilan par la constatation d'une autre
charge opérationnelle d'un montant de 77,3 M€,

8.1.2.3. Ecarts de conversion
Les variations de change sur les écarts d'acquisition proviennent essentiellement de 'évolution de Feuro par rapport aux devises

sujvantes :
Variation Euro / devise (en millions d'euros) 3MA22023 31122022
_usb 6,2 15.8
SEK 0,0 -1.5
Autres devises -0,0 0.0
Tatal ) ) 6.2 14,3

8.1.2.4. Tests de dépréciation
Principes comptables, jugements &t estimations

Unités génératrices de trésorerie

La norme IAS 38 « Dépréciations d'actifs » impose d'apprécier 4 chaque date de reporting s'il exisie un quelcongue indice de
perte de valeur identifié d'un actif. 8'il existe un tel indice, I'entité doit astimer la valeur recouvrable de l'actif.

Une entité doit aussi, méme en l'absence d'indice de pere de valeur :
+ tester annuellemeant une immaobilisation incorporelle a durée d'utilité indéterminée ;
+ effectuer un Test de dépréciation du goodwill acquis lors d'un regroupement d'enfreprises.
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En pratique, la problématique des Tests de dépréciation concerne surtout les écarts d'acquisition qui constituent l'essentiel de
actif non courani du bilan consolidé d'Axway Software.

Les Tests de dépréciation sont réalisés au niveau des unités générairices de trésorerie (UGT) auxquelles sont affectés les actifs.
Una UGT est le plus petit groupe identifiable d'actifs qui génére des entrées de trésorerie largement indépendantes des enirées
de trésorerie générées par d’autres actifs, ou groupes d'actifs.

Le groupe Axway fournit des solutions informatiques permettant la gestion automahbque des échanges de données a l'intérieur et
a l'exterieur de l'entreprise.

Axway s'est développé en partie par croissance extema ces demiéres annees. Les principales acquisitions sont présentées dans
la note 1.1. Histoire d'Axway

L'ensemble des produits développés, que ce soit en interne via la recherche et le développement ou liés & des acquisitions, sont
intégrés dans la plateforme technigue commune,

Le groupe Axway a ainsi dévaloppé grice a ses acquisitions et ses investissements en Recherche & Développement un catalogue
de produits qui sont largement interdépendants. Les produits acquis ont été développés et intégrés a d’autres produits acquis ou
développés en inteme,

Les produits Axway ne s'adressent pas a un marche en particulier, il n'y a pas de marché actif peur chague actif du Groupe. Tous
les produits du Groupe s'adressent a tous les marchés ol Axway opére. Tous les produits du Groupe s'adressent a tous les
Clients du Groupe quelle que soit leur localisation. Nos Clients sont souvent des groupes intemationaux qui acquiérent les produits
Asxway pour 'ensemble de leurs filiaies.

Compte tenu de ta glabalisation des produits et des marchés, 'analyse de la contribution aux résultats du groupe Axway par pays
ne présente pas de pertinence économique. Les entrées de trésorerie liées aux activités des différents pays ne sont donc pas
considérées comme indépencdantes des entrées de trésorerie générées par les activités des autres pays. Ainsi Axway dans son
ensemble est considéré comme le plus petit regroupement d'actifs qui génére des entrées de frésorerie largemant
interdépendantes. En d'autres termes, le mode de fenctionnement d’Axway, selon le mode d'un éditeur mondial intervenant sur
un marché glabalisé, conduit 4 traiter le Groupe sous forme d'une UGT unique dans le cadre des Tests de dépréciation.

Le mode de fonctionnement opérationnel choisi par la sociélé Axway est ainsi celui d'un éditeur global dont les principaux marchés
sont les Etats-Unis et 'Europe. Nous nous positionnons sur un secteur d'activité hautement intégré : le développement et 13
commercialisation d'une suite de logiciel d'infrastructure qui permet I'échange d'information au sein at en dehors de I'entreprise.
Nas équipes commerciales sont organisées par pays, région, verticale, programme ou par expertise & lintérieur ou a 'extérieur
des frontiéres traditionnelles d'un pays. Notre département Marketing assure la gestion stratégique et la mise en marché pour
'ensemble d'Axway en appui des campagnes commerciales menées tant au niveau glebal qu'au niveau local. Les équipes de
développement des produits ainsi que celles assurant le support aux Clients sont réparties dans neuf pays et chacune opére sur
plusieurs produits différents. Notre propriété intellectuelle, acquise ou développée, est en permanenca intégrée dans l'offre de
nouveaux produits ou de plateformes unifiées. Ainsi, il n'y a pas d'UGT isolée que nous ne suivions autrement gu'au niveau
conselidé. Ceci conduit  traiter le Groupe sous forme d'une UGT unique dans le cadre des Tests de depréciation.

Méthodes de détermination de la valeur o utilité

Conformément  1a norme 1AS 36, dans le cas ol la valeur comptable de 'UGT auquel le goodwill testé est affecté est supérieure
a sa jusie valeur nette des colts de la vente {ou dans le cas ol il n'est pas possible de déterminer la juste valeur nette des colts
de la vente de I'UGT), |a valeur comptable de I'UGT est alors comparée 4 sa valeur d'utilité.

La valeur d'utilité est déterminée selon la méthode de I'actualisation des flux futurs de trésorerie {(méthode dite des DCF).

Afin de refléter, sur une période appropriée, les impacts de la transformation de notre modéle économique, d'un modéle basé sur
la venie de licences a un modéle d'abonnement, un plan d'affaires sur cing ans a été élaboré, puis a &té appliqué, comme
l'autorise |1AS 36.33 {c), un pourcentage de croissance annuelle en baisse progressive sur une pariode d'extrapolation. De cette
fagon, le pourcentage de croissance a Iinfini ne s'appligue pas immédiatement aprés le plan d'affaires de cing ans. Le
pourcentage de croissance a l'infini s'appligue sur {a valeur terminale calculée & partir de la derniére année de la péricde
d'extrapolation.

La méthode de l'actualisation des flux de trésarerie est appliquée 4 partir des plans d'affaires prévisionnels de cing ans et des
hypothéses d'évolution des besoins en fonds de roulement et des investissements.

La valeur terminale de FUGT a été calculée A partir du dernier flux modélisé, et a cet effet deux paramétres financiers majeurs
sont ulilisés, le taux de creissance al'infini et e taux d’actualisation.

L'actualisation des flux de trésgrerie donne la valeur d'entraprise. En retranchani de cette valeur 'endetiement et en ajoutant la
trésorerie, on oblient la valeur des fonds propres.

Evaluation daes provisions pour dépréciation

Sila valeur comptable de 'UGT excéde sa valeur recouvrable, les actifs de 'UGT sont dépréciés pour &tre ramenés a leur valeur
recouvrable. La perte de valeur est imputée en priorité sur I'écart d’acquisition et enregisirée au compte de résultat dans |a
rubrique Aultres produits et charges opérationnefs. Les éventuelles pertes de valeur enregisirées sur le goodwill ne peuvent faire
I'objet d'aucune reprise.

La juste valeur 9 Axway selon la valorisation en Bourse au 31 décembre 2023 est de 571 M€ (560 M€ diminuée des 2 % des
colts de la vente) donc au-dessus de la valeur des capitaux propres cansolidés.
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Conformément a la norme 1AS 36 « Dépréciations d’actifs », 1a valeur d'utilité d'Axway ne doit donc pas necessairement étre
déterminée au 31 décembre 2023. Pourtant, pour se conformer aux recommandations de PAMF et continugr & renforcer sa
transparence, Axway a de nouveau déterminé sa valeur d'utilité au 31 décembre 2023.

Les conditions macroecenomigues avec une valatilité des taux d'inflaticn et une hausse des taux d'interét ont un impact sur les
flux de trésorerie futurs. Par ailleurs, bien que le titre Axway ait augmenté de 59 % depuis le 1% janvier 2023, {e Groupe estime
que ia transformation de son modéle d'affaires initiée en 2018, vers un modéle basé sur la Souscription, a entrainé
mécaniquement une dimination des flux de trésorerie générés, dans sa premiére phase de mise en place. Le Groupe estime donc
qu'un calcut de Ia valeur d'utilité selon la méthode des flux de trésorerie actualises est nécessaire au 31 décembre 2023.

La méthodologie des Tests de dépréciation d actifs (AS 36 qui sont décrits ci-dessous a eté adaptée au niveau de risque. Celte
methodologie retenue repose sur la définition d'un scénario unigque estimé par la Direction.

Tesl effeciue

Les plans d’affaires intégreni principalement des données internes définies par le management d'Axway sur la base de la
connaissance des marchés ol Axway opére en tenant campte des perspectives &conomigues.

Chague année, ces hypothéses sont corroborées avec la performance passée. Siles réalisations du Groupe s’éloignent,
positivement ou négativement, du dernier ptan d'affaires, nous révisons alors les hypothéses du plan d'affaires pour les années
suivanles.

Les Tests de dépréciation de 2023 se basent sur un plan d'affaires sur 5 ans (2024-2028), qui n'est plus suivi d'une période
d'extrapolation. Le Test de dépréciation initie en 2018 portait sur une période de 10 ans {2019 4 2028) incluant un plan d'affaires

de ting ans suivi d'une période dextrapolation de cing ans. A compter des Tests de 2023, cette période d'extrapolation est ainsi
terminée.

Conformément a la méthadologie du Groupe, decrite ci-dessus, le Test de dépréciation 2023 sur les immobilisations regroupées
au sein de 'unité génératrice de trésorerie d'Axway s'est déroulé en deux étapes :

de la 1™ année a la 5° année, le scénario présenté par Axway dans ses Tests de dépréciation se base sur un plan d'affaires
avec un mix revenu progressivement plus favorable & I'Axway Managed sur le moyen terme par rappart au Customer Managed.
Pour rappel la reconnaissance de revenu du modéle Axway Managed est étalee sur la durée du contrat alors que la
reconnaissance de revenu du modéle Customer Managed prend en compte environ 50 % du revenu a la signaiure du contrat, le
reste étant étalé sur la durée du contrat, Le Groupe a fait des tests avec les hypothéses apérationnelles suivantes :

une croissance organique de chiffre d'affaires de 2,0 % par an ;

un ROA en augmentation progressive avec une fourchette définie entre 20,0 % el 22,0 % sur la période 2024 & 2028 ;

a partir de 1a §® année, les flux sont calculés a partir du dernier flux modélisé en 2028. A ce flux est appliqué un taux de croissance
a linfini de 1,83 %. Ce taux refléte le taux de croissance réelle anticipé de I'économie 4 long terme auguel s’ajoute le taux
d'inflation anticipe & long terme.

Pour l'exercice 2023, la valeur d’utilite calculee selon la méthode des flux de trésorerie actualisés s'éléve a 660 ME avec un taux
d'actualisation de 9,95 % &t uniaux de croissance a Vinfini de 1,83 %.

Le taux d'actualisation résulte de la moyenna homagéne des composantes du colit moyen pondéré gu capital des analystes et
d'approches intermédiaires. De plus, il tient compte de la dette de location relative 4 la norme IFRS 16.

La croissance a l'infini résulte de la moyenne homogéne des analystes,

Valorlsation Taux d'actualisation
{en miffions deuros) 9.45% 9,95% 10,45%
1,43% 6780 6340 596,0
Taux de crolssance A ’ : : :
Linfini 1,83% 707.0 660,0 B618.0
2,23% 739.0 688,0 542 0

La valeur recouvrable de 'UGT Axway s'éléve donc a 660 M€ et correspond 4 sa valeur d'utilité aprés prise en compte de
l'endettement net.

La valeur comptable de 'UGT Axway est égale au montant des capitaux propres consolidés au 31 décembre soit 346 ME. Sur
ces hases, la valeur recouvrable étant plus élevée que la valeur comptable, il n'y a pas lieu au 31 décembre 2023 de déprécier
récart d’acquisition et les immaobilisations incorporelles affectées a I'unité génératrice de trésorerie Axway.

Au 31 décembre 2023, le Headroom est de 313 ME. Le calcul est presenté ci-dessous :

Valorisation

{an millions d'euras)

Valeur des capitaux testés 346
Endettement net 5]
Capitaux employés testés 445
Valeur dutiité 156
Headraom M3
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8.1.3. Ecarts d'acquisition de la holding Sopra GMT

Valeur brute Dépréciations Valeur nette

fen millions deurcs) comptable
31 DECEMBRE 2020 14,7 i 14,7
Acquistions -

Ecarts de canversion - - -
31 DECEMERE 2021 14,7 - i4,7
Acquistions - - -
Ecaris de conversion - - -
31 DECEMBRE 2022 14,7 - 14,7

8.2. Autres immobilisations incorporelles

8.2.1. Immobilisatlons incorporelles du sous-groupe Sopra Steria

Valeur brute Amortissement 31122023 3M1H 212022
{en millions d'euros)
Logiciels métiers / Technologies 893 74,0 252 234
Relations clients i 618 1787 §2,2 707
Contrats favarables 09 0.8 - -
Carnet de commandes
Margues 19.1 54 137 14,2
Logiciels acquis et autres immobilisations incorporelles 3649 2745 90,5 88,4
TOTAL 7461 534,4 211,7 166,7

Ce poste comprend essentiellement des actifs incorporels (technologies, relations clients, contrats favorables, carnets de
commandes, margues) affectés lors de l'allocation du prix d'acquisition dans le cadre d'un regroupement d'entreprises. Les
charges d'amortissement de ces actifs incorporels affectés sont enregistrées dans le Résulfat operationnel courant,

Les variations du poste Immaobilisations incerporelles sont présentées dans {e tableau ci-dessous :

Valeur brute Amortissements et Valeur nette
dépréciations com ptable

(en mitfions d'euros)
31 décembre 2021 6642 4871 771
Mouvements de périmétre - -0,0 0,0
Actifs incorporels affectés 11,0 - 11,0
Acquisitions 328 - 128
Cessions - mises au rebut -33.0 -33,0 -0.0
Autres mouverments -11.4 -12.3 0,8
Bcarts da conversion -13.5 -10,2 =33
Dotations nettes aux amortissements et dépréciations - 517 -51,7
31 décembre 2022 650,1 4834 166,7
Mouverments de périmétra 152 123 3,0
Actifs incorporels affecteés 50,3 - 503
Acguisitions 462 - 46,2
Cessions - mises au rebut -20.9 =209 0,1
Autres mouverrents 0,2 15 1.7
Ecarts de conversion 50 40 1.0
Detations nettes aux amortissements et dépréciations - 572 -57.2
J1décemhbre 2023 7461 5344 21,7
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En 2023, le Groupe a identifie de nouvelles relations clientéles suite aux acquisitions de CS Group et Tobania, respectivement
pour 17,1 M€ et 23,1 ME. |l a aussi reconnu des technologies paur 10,1 M€ dans le cadre du regroupement avec CS Group. Ces
avolutions de parimétre sont décrites en note 2.1, Le Groupe a aussi déprécié les relations clientéles de Sopra Solutions a hauteur
de 3.6 M€ pour les ramener 3 0 (cf note 8.1.2.). En 2022, des relations clientéles de 7,9 M€ avaient été reconnues dans la société
EVA Group suite a scn acqguisition.

Les dépenses de développement des progiciels et sclutions {Bangue, Ressources Humaines et Immobilier) comptabilisées en
immobilisations incorporelles en 2023 s'élévent a 226 M€ (19,6 M€ en 2022), soit en solde au 31 decembre 2023 une valeur
nette de 38,4 ME. Elles sont relatives a 'accélération de 1a digitalisation de I'offre de Sopra Banking Software.

a. Immobilisations acquises séparément

Elles correspandent & des progiciels acquis enregistrés a leur colt d'acquisition. Ces immobilisations font l'objet d'un
amortissement linéaire sur un a dix ans suivant leur durée d'utilité estimée.

b. Immeobilisations acquises dans le cadre d'un regroupament d'entreprises

Eltes se composent de progiciels, de relations clienls, de marques et de relations distributeurs évalués a leur juste valeur dans
le cadre d'une démarche d'affectation du prix d'acquisition d'entités faisant I'objet d'un regroupement dentreprises. Ces
immobilisations sont amaorties lingairement sur trois & quinze ans suivant leur durée d'utiliteé estimeée. Les marques acquises
dont la durée d'utilité ne peut étre définie ne sont pas amorties.

¢. Immobilisations générées en interne
En application de |a norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles » :

« les dépenses de recherche sont comptabilisées dans les charges de I'exercice au cours duquel elles sont engagées ;
s |gs depenses de développement des pragiciels sont immobilisées si les six conditions suivantes sont réunies :
« faisabililé 1echnigue nécessaire & !'achévement de Fimmobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa
vente,
« intention d'achever immobilisation incaorporelle et de l'utiliser cu de la vendre,
+ capacité i utiliser ou & vendre l'immobilisation incorporelle,
« génération d’avantages économiques futurs probables,
+ disponibilité de ressources technigues, financiéres et autres. appropriées pour achever ie développement et utiliser cu
vendre limmobilisation incorparelle,
» gapacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables & limmaobilisation incorporetle au cours de son
développement.

8.2.2. Immobilisations incorporelles du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Immobilisations acquises séparément

Elles correspondent 3 des progiciels acquis enregistrés a leur colt d'acquisition. Ces immobilisations font I'objet d'un
amortissement inéaire sur un a dix ans suivant leur durée d'utilité estimée.

Immobilisations acquises dans le cadre d’un regroupement d'entreprises

Elles se compasent de progiciels, de relations Clients, de marques et de relations distributeurs. Elles sont evaluées a leur juste
valeur dans le cadre d'une démarche d'affectafion du prix d'acquisition d’'entités faisant I'ebjet d'un regroupement d'entreprises.
Ces immobilisations font I'objet d'un amortissement linéaire sur 5 a 15 ans suivant leur durée d'utilite estimée.

Immobilisations générées en interne

En application de la narme 1AS 38 « Immobilisations incorporelles »

- les dépenses de recherche sont comptabilisées dans les charges de 'exercice au cours duquel elles sont engagées |

- les dépenses de développement des progiciels sont immobilisees si les six conditions suivantes sont réunies :

ia faisabilité technigue doil &tre nécessaire a Fachévemant de limmobilisation incorporelle en vue de sa mise en service cu de sa
vente,

le Groupe doit avoir l'intention d'achever 'immebilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre,
le Groupe dait avoir 1a capacité a utiliser ou a vendre l'immaobilisation incorporelle,
le Groupe doit démontrer que I'immobilisation incarporelle générera des avantages économigues futurs probables,

le Groupe doit metire a disposition du projet les ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le
développemant et utiliser ou vendre lNmmobilisation incarporelle,

le Groupe doit avoir la capacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a Vimmaobilisation incorporelle au cours de san
développemant,

Aucune dépense de développement des pregiciels n'est complabiiisée en immobilisatians incorporelles si une seule des
conditions décrites ci-dessus mest pas remplie.
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Compte tenu des spécificités de I'activité d'éditeur de logiciels, les critéres déterminants sont celui de la faisabilité technique
nécessaire a l'achévement et celut de 12 fagon dont limmobilisation générera des avantages économiques futurs probables.

Les risques ef les inceditudes inhérents au développement de logiciels ne permettent pas de démontrer la faisabilité technique
d'un produit avant I'chtention d'une version de démonstration présentable 4 un prospect. Les adaptations entre la version de
démanstration et la version définitive sont généralement peu importantes, et par conséquent, les codts encourus dans cette phase
de développemeni, qui sant susceptibles d'étre immobilisés, ne sont pas significatifs.

Les variations du poste Immobilisations incorporelies sont présentées dans le tableau ci-dessous :

fen miltlions devros) | Raluntlany cliaerts : Technedogies Harquea Autres TOTAL
VALEUR BRUTE
M décembre 2021 | 421 LIAR 0.3, 18.7 108.2
Ecarls de conversion i 1.4 20 0.0 0.2 37
Acquisitions - - - 0.1 0.1
Cessions : 4.7 -126 -l 0.0 173
Autres mouvements — - - - . 1
Variations de périmetre _ - 35 - 35
3 décembre 2022 i B3 40,1 03 9.0 98,2
Ecants de conversion b 08 0000 -8 0 000 00 0 -8
Acquisiions | - - - 0.1 0.1
Cessions | - - - - -
Autres mouvements e B S
Variations de périmeire | - - - 92 02
31 décembre 2023 - 362 392 .03 193 #7.0
AMORTISSEMENTS . . o o
3 décembre 221 ! 373 36,0 0.3 19,5 93,1
Ecans de canversin T 13 16 0 I 2 1
Dolations | 18 BN - 04 58
Reprses . N : : -0.0 0.0
Autres mouvements . ar 40 - 2§ 128
Variations de périmatre ! - - - - .
3 dé bre 2022 36,8 33,3 6,3 19,2 89.5
Ecarts de conversion ] 06 08 08 EX 14
Dotations i Y] 28 - 0.4 6
Reprises _ | - : - - :
Autres mouvements 1 - - - - =
Variations de périmétre | - - - 0.2 0.2
31 décembre 2023 | 35,8 351 .3 18.6 9.8
_VALEURNETTE L - - il . -
3 décembre 2022 | 20 69 - 0.2 87
3 dtcembre 2023 1.4 4.1 - 0.3 5.1

Ce poste comprend essentiellement des immobilisations incorporelles {relations Clients, technologies, marques) affectées lors
de lallocation du prix d’acquisition dans le cadre d'un regroupement d'entreprises. Les charges d'amortissements de ces
immobilisations sont enregistrées dans le Résultat opérationnel courant.

En 2022, les autres mouvements s'expliquaient par les cessions des activités Syncplicity et Mailgate et par 'arrét de la technologie
Streamdata (cf. note 4.4 du chapitre 5 de I'URD 2022 d'Axway ).

Ces immabilisations incorporelles affectées sont composées des aclifs suivants :

Durée

d'amortissement

restante

.............................. &an a"né_g.

Systar - Technologies (Acquis en avill 2014)

Systar - Relations clients {(Atquis en avril 2014} ) X
Appcelerator - Technologies (Acquis en janvier 2016)

Dxehange - Technologies (Acquis en juin 2022)

Aucune dépense de développement des sclutions et progiciels du Groupe n'a &1é immobilisée tant en 2023 gu'au titre des
exercices antérieurs.

En 2023, les dépenses de Recherche & Développement constatées en compte de résultat s'élévent & 60,1 ME, soit 18,8 % du
chiffre d*affaires.

En 2022, les dépenses de Recherche & Développement constatées en compte de résultat s'élevaient 4 57,3 M€, soit 18,2 % du
chiffre d'affaires.
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8.3. Immobilisations corporelles

8.3.1. Immobilisations corporelles du sous-groupe Sopra Steria

Agencements,
Terraln§, mobiliers et .Eqmpen'[ents TOTAL
constructions matériels informatiques
{en millions d'eurcs) divers
VALBURBRUTE
31 décembre 2021 o o 481 2612 178.,0 4934
Variations de parimetre - - 01 01 Q.2
Acquisitions B 52 3z0 19,4 565
Cessions - mises au rebut S N -2 -118 y -40.9
Autres mouvements e a5 66 -01 -0,2
Ecarts de conversion - 12 _2_ 0_ -3.5 -5,6
31 décembre 2022 50.4 2848 1671 5024
Variafions de perimgtre 73 245 195 51.4
Acquisitions - 15 348 177 54,0
Cessions - mses au rebut -16,0 -14.0 -7.7 -37.7
Autres mouvements -07 -07 16 5]
Ecarts de conversion I - 01 - 0,1 0,3_
M décembre 2023 425 3296 198,3 5704
AMORTISSEMENTS
31 décembre 2021 29,4 188,0 146,3 363,8
Variations de périmgtre - A 0.1 0,1
Dotations 32 18,3 17,3 39,8
Cessions - mises au rebut -15 -11,0 -266 -39.1
Autres mouvements - 02 06 -01 07
Ecarts de conversion -07 -11 -26 -44
31 décembre 2022 30,5 195,9 1344 3609
Variations de périméire - 38 16.8 15,5 359
Dotations 30 2258 176 432
Cessions - mises au rebut B =71 =201 -7.6 -7
Autres mouvements 01 -0.3 02 0,1
Ecarts de conversion -0.0 01 0.4 05
31 décembre 2023 30,2 2150 160,5 4058
VALEURNETTE
31 décembre 2022 189 88,8 327 1415
31 décembre 2023 12,3 114,5 7.8 164.6

Les investissements réalisés par le Groupe en immabilisations corporelles (54,0 ME€) correspondent principalement a des
agencements et des équipements de bureaux en France ef a l'international pour un montant de 36,3 M€ et & des acquisitions
d'équipements informatigues pour un mantant de 17,7 M€

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur codt d'acquisilion hors charges financiéres, diminué des
amortissemenis cumulés et des éventuelles perles de valeur. Elles n'ont fait 'ohjet d'aucune réévaluation.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire en retenant les durées d'utilité attendues des différentes catégories
d'immeobilisations :

m constructions : 25 4 30 ans

m agencements : 4 2 10 ans

a matériels et équipements informatique : 34 8 ans

& matériels de transport : 4 34 5 ans

= mobiliers, matériels de bureau : 4 a4 10 ans
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Lamortisserment est caiculé sur la base du prix d'acquisition, sous déduction d'une valeur résiduelle éventuelle. Les valeurs
résiduelles et les durées d’utilité attendues sont revues 4 chaque cldture.

8.3.2. Immobilisations corporelles du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Les immobilisations corporelies comprennent pour I'essentiel des agencements, des mobiliers et matériels de bureau et des
équipernents informatiques.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées 3 leur colt d’acquisition, diminué des amortissements cumulés et des
eventuelles pertes de valeur. Elles n'ont fait l'objet d'aucune réévaluation.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire en retenant les durées d'utilité attendues des différenies catégories
d'immobilisations.

L'amortissernent est calcuié sur la base du prix d'acquisition, sous déduction d'une valeur résiduelle éventuelie. Les valeurs
résiduelles et les durées d'utilité attendues sont revues a chaque clbture.

Des mises au rebut d'équipements informatiques sont pratiquées chaque année aprés inventaire. Les montants de ces mises au
rebut sont portés en cessions de I'exercice. Les sorties de locaux dont les baux sont non renouvelés scnt également poriées en
cessions de 'exercice.

Durées d'utilité attendues des différentes catégorias
d'imrmobilisations

Agencements 3 & 10 ansg en fonction de la durée du bail
Matériels et équipements informatiques 3a5ans
Mabiliers et matériels de bureau 5310 ans
Agencements,
meblllers 1 Cauipements TOTAL
imatériels divers informatiques
(8n milfions d'euros) | - N

__VALEUR BRUTE i - T
31 décembre 2021 | 8.0 39,7
Ecarts de conversion 0.4 o7
Acquisitions 1.7 21
Cessions 1 08 -1.0
Autres mouvements ] -] -
Variations de périméire | - 0.0| 00
31 décembre 2022 | 14,3 A M4
| 0.2 0.3 05

| 02 21 23

Cessions ! -0,5] 21 -2,5
Autres mouvements | 00 0,0/ -0.0
Variations de périmétre | 0.1 01 02
31 décembre 2023 13.9 27.0 40,9
_AMORTISSEMENTS | - -
31 décembre 2021 6.0 194 254
Ecarts de conversion | 04 03] 03
Datations 14 28 4.2
Reprises - -l -
Autres mouvements 0.1 08 0.9
Variations de périmélre o) .0 -0.0
31 décembre 2022 1.3 1,7 29,0
Ecarts de conversion | 01 d2A 03
Dotations 14 27 40
Reprises b - - -
Autres mouvements 08 -2_? - 1.3
Variations de périmetre | 0.0 0.1 02
31 décembre 2023 9.5 221 31,6
VALEUR NETTE | . - -
31 décembre 2022 L — S35 125
31 décembre 2023 J 44 48 9,3
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En 2023, les investissements realises par le Groupe en immobilisations corporelles sont de 2,3 M€, lls portent sur des
acquisitions d'équipements informatiques (serveurs, stations de travail et réseaux) pour 2,1 M€,

NOTE 9 - CONTRATS DE LOCATION

9.1. Droits d’utilisation par catégorie de biens pris en location

9.1.1. Droits d'utilisation du sous-groupe Sopra Steria

Locaux Vehicules __haweriels - Autres biens TOTAL

. informatiques corporgls
(en mitfions Jd'euros)
VALEJR BRUTE
31 décembre 2021 665,3 36,3 28,1 456 7343
ariations de parimetre - 0.0 - - LR
Acquisitions i 873 87 11,2 o 0,2 117.4
Cessions - mises au rebut 1085 5,8 =302 -0.1 1258
Autres mauvements -08 05 04 - 0.0 -03
Ecarts de conversion 32 -0.9 -4.7 -0.2 -26
31 décembre 2022 656,5 kY 24,3 4.5 7230
‘ariations de perimetre 60.8 38,8 - o7 1003
Acqustons 132.9 237 58 ~ 01 1627
Cessions - mises au rebut -T4.8 -12.4 -07 - -0.8 -88.7
Autres mouvements -03 02 - T -0,3 -03
Ecarts de conversion 2.8 ~ 02 o.n 0.1 31
31 décembre 2023 7779 634 295 4.3 900,1
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS
31 décembre 2021 346,5 21,5 20,0 3,2 391,2
WVariations de périmétre - a0 - - [ss]
Dotations 80,8 a7 50 07 96 2
Cessions - mises au rebut -100.9 56 =92 -01 -116.8
Autres mouvements -1.1 -0.4 - -0,0 -1.6
Ecarts de conversion -02 -0.8 -4 7 -0,2 B0
3 décembre 2022 325,1 233 1A 3,6 3631
Variations de périmétre 287 20,3 - 0,5 494
Dotations 851 14,8 a7 0.5 1071
Cessions - mses ad rebut -62,6 -12.3 -0,7 -0.8 -75.3
Autres mouvemnents -0,2 -0,2 - -0.3 -a.7
Ecarts de conversion 0.4 0 -0.0 0.1 0.5
3 décembre 2023 3773 45,9 16,1 36 4430
VALEUR NETTE
3 décembre 2022 3314 14 4 131 09 3588
31décembre 2023 400,6 425 134 0,7 457 1

L'augmentation des droits d'utilisation des biens pris en location en 2023 consistent principalement en de nouveaux batiments en
Naorvége et en France mais aussi en des renouvellements de contrats, en des revalorisations des loyers versés et en les contrats
de location issus des regroupements d'enfreprises.

Contrats de location

Les contrats de location sont comptabilisés au bilan a la date de début du contrat de location corespondant & la date a

laguelle le bailleur met a disposition du preneur le bien saus-jacent et donnent heu a la reconnaissance a 'actif du bilan de

Droits d'utilisation des biens pris en location et au passif de Detfes sur biens pris en location. La valeur de ces derniéres

correspond a la valeur des paiements minimaux futurs actualisée sur la durée du contrat de location a I'aide d'un taux qui est

soit le taux implicite du contrat de location, soit & défaut le taux d'endettement marginal de I'eniité qui prend le bien en
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location. La durée du contrat tient compte principalement de la période non résiliable de celui-ci. Le Groupe I'ajuste
éventuellement, s'il le juge raisonnable, de la période liée a une option de renouvellement ou de prolongation qui pourrait &ire
exercée ou au contraire en fonction d’une option de résiliation anticipée qui pourrait &re mise en ceuvre dans le cas ol les
pénalités associées (pénalités contractuelles et coills économiques de I'abandon) seraient plus gue négligeables.

A la date de début du contrat, la valeur du droit d'utilisation des biens pris en location & I'actif correspond 4 |a dette sur biens
pris en location éventuellement comigée des colts directs initiaux de mise en place du contrat, des paiements effectués
d’avance, des avantages recus du bailleur & cette date et des éventuels colts que le preneur devra engager pour le
démantélement et I'enlévemnent du bien sous-jacent.

Les paiements minimaux fuiurs tiennent compte des loyess fixes, des paiements variables liés 4 un index ou 4 un taux, des
garanties de valeur résiduelle, du prix d'exercice d'une option d’achat et de pénalités de résiliation ou de non renouvellement
dés lors gque le Groupe est raisonnablement certain d'exercer ou de ne pas exercer ces options. Certaines de ces valeurs
peuvent évoluer au cours du confrat, les dettes de location el les droits d'ulilisation des biens pris en location faisant alors
I'objet d’'une revalorisation 4 la hausse ou 4 1a baisse. lis ne comprennent pas les compasantes services pouvant étre incluses
dans le contrat de location qui restent comptabilisées en charges.

Au bilan, les Detfes sur biens pris en location sont distinguées en parts non courante et courante. Les Droits d'ufifisation des
biens pris en iocation sont amortis linéairement sur la durée du contrat ou sur la durée d'utilité du bien sous-jacent si le contrat
a pour effet de transférer au preneur la propriété du bien ou si le preneur est raisonnablement certain d'exarcer une option
d’achat. Au compte de résultat, ces charges d'amortissement sont incluses dans les Dofalions aux amortissements,
provisions et dépréciations du Résuitat opérationnel d'activité. La Charge netfe d'interéts des deftes de jocation est distinguée
dans le poste Autres produits et charges financiers.

Enfin, par exception, les contrats de courte durée inférieurs 4 12 mois et ceux portant sur des actifs de faibte valeur dont la
valeur individuelle est inférieure 4 5 000 USD sont comptabilisés directement en charges et ne sont donc pas refraités au
bilan. De méme sont comptabilisés en charges les loyers variables fonction de l'utilisation cu des revenus générés par
l'utilisation de Factif sous-jacent.

9.1.2. Droits d’utilisation du sous-groupe Axway

Principes comptables, jugements et estimations

Les contrats de location sont comptabilisés au bilan 4 la date de début du contrat de location. C'est |a date 4 laquelle le baiileur
met & dispasition du preneur le bien sous-jacent. Les contrats de Jocation donnent lieu a la reconnaissance a I'actif du bilan de
Diroits d'utilisation des biens pris en focation et au passif de Deftes sur biens pris en location.

La valeur des deties sur biens pris en location correspond a la valeur des paiements minimaux futurs actualisés sur la durée du
contrat de location a4 l'aide d'un taux d'actualisation. Ge taux est soit le taux implicite du contrat de location, soit 4 défaut le taux
d'endettement marginal de I'entité qui prend le bien en location. La durée du contrat tient compte des parties fermes mais aussi
du caractére raisonnablement certain des options de renouvellement ou de résiliation.

A 1a date de début du contrat, la valeur du droit d'utilisation des biens pris en location a I'actif correspand a la dette sur biens pris
en location. Cette valeur est éventuellement corrigée des coilts directs initiaux de mise en place du contrat, des paiements
effectués d'avance, des avantages regus du bailleur 4 cefte date et des éventuels colits que le preneur devra engager pour le
demantélement et I'enlévemnent du bien sous-jacent.

Les paiements minimaux futurs tiennent compte des loyers fixes, des paiements variables liés & un index ou & un taux, des
garanties de valeur résiduelle, du prix d'exercice d'une aption d'achat et de pénalités de résiliation ou de non-renouvellement des
lors que le Groupe est raisonnablement certain d'exercer ou de ne pas exercer ces options. Certaines de ces valeurs peuvent
évaoluer au cours du contrat, les dettes de location et les droits d'utilisation des biens pris en location faisant alors I'objet d'une
revalorisation a la hausse ou a la baisse. lls ne comprennent pas les composantes services pouvant étre incluses dans le contrat
de location gui restent comptabilisées en charges.

Au bilan, les Detfes sur biens pris en focation sont distinguées en parts non courante et couranie. Les Droits d'wtilisation des biens
pris en location sont amortis linéairement sur la durée du contrat ou sur la durée d'utilité du bien sous-jacent si le contrat 2 pour
effet de transférer au preneur la propriété du bien ou si le preneur est raisonnablement certain d’'exercer une option d'achat.

Au compte de résultat, ces charges d'amortissement sont incluses dans les Dotations aux amortissements, pravisions ef
dépréciations du Résultal opérationnet d'activité. La Charge nette dintéréts des deftes de Jocation est distinguée dans le poste
Autres produits et charges financiars.

Dans le tableau des flux de trésorerie, ces charges d'amortissement sont incluses dans les Dotafions aux amoriissements,
provisions et dépréciations du flux net de trésorerie généré par activité. La variation des dettes financieéres de location (loyers
décaissés) et la Charge neite d'intéréts des dettes de location sont reportées dans le flux net de {résorerie lié aux opérations
de financement.

Enfin, par exception, ies contrats de courte durée inférieurs 3 12 mois et ceux porlant sur des actifs de faible valeur dont la valeur
irdividuelle esl inférieure & 5 000 USD sont comptabilisés directement en charges et ne sont donc pas retraités au bilan. De
méme sont complabilisés en charges les loyers variables en fonction de l'utilisation cu des revenus générés par I'utilisation de
l'actif sous-jacent.
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Matérials
Autras biens
Locaux lowés  Véhicubes loués informatiques Total
. . corporels louds
{en miflions d'eurcs) toués
WValaur brute
31 décembre 2022 38.0 12 39,2
Premiére appiication IFRS16 - - - - -
Variation de périméire 0.2 N N - - 0,2
Acquisitions 9.0 0.3 06 - ¢ - 9.8
Cessi - mises en rebut - (& 02 - - = AR
Aulres mouvemants - - 0.0 - - 0.0
Ecarls de cunversion - 0.4 0.0 - - . 04
31 décembre 2023 38,8 13 0,6 - an,7
Amu‘ tl t - s et s = - .' =
31 de bra 2022 - 183 - 0.7 - 14,0
Premiére applicalion IFRS16 - - - - -
Variation de périmétre - 01 - 0.0 - - - 01
Detations - 54 - 03 - 0.0 - - 57
Cessions - mises en rebut 1.6 0.2 - - 1,8
Autres ments - 0.0 - - 00
Ecarts de conversion 01 - 0.0 - - 0.1
31 décembre 2023 - 220 - 08 - 0,0 - - 22,9 .
Valeur nette - - - . o
31 décembra 2022 197 05 - - 20,1
31 décembre 2023 16,7 0,5 0.5 - 17,8

Le Groupe a anticipe |a date de fin du bail de ses bureaux a La Défense. Une réduction du droit d'utilisation des bureaux et une
réduction de la dette Iocation ont été constatées respectivement pour un montant de 6,2 M€ et de 8,4 ME. Celte opération a
généré un gain net de 2,2 ME constaté en Autres produits apérationnels.

La comptabilisation selon IFRS 16 du contrat de la nouvelle tour Trinity a é1é réalisée sur I'exercice. La mise 4 disposilion anficipée
prévue contractuellement au 1er septembre 2023 constituant fe fait générateur. L'impact compte de resultat est toutefois limité
puisque 'amprtissement porte uniquement sur le dernier frimestre.

9.2. Analyse de maturité des dettes sur biens pris en location

9.2.1. Dettes sur biens pris en location du sous-groupe Sopra Steria

Ventilation non-courant

val Plus de §

) aleur Courant Non courant 1a2ans Zadans ladans 44a5ans Hs oo
{en miflions d'euras) com ptable ans
DETTES FINANCIERES DE LOCATION 503,0 10,0 392,9 148,9 61,5 49,0 35,9 97,6

9.2.2. Dettes sur biens pris en location du sous-groupe Axway

Ventilation non-courant

{en mitiions o eLiros} ValeUr o rantNon courant 122ans 243ans 3adans 4aSans | ueded
I ___ Comptable — R _ : . ans
DETTES FINANCIERES DE LOCATION 237 40 137 2.1 2.8 31 27 9.0
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NOTE 10 - PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS
10.1. Provisions courantes et non courantes

10.1.1. Provisions courantes et non courantes du sous-groupe Sopra Steria

01/34/2023 Wariatians Dotations Reprises Reprises Autres Ecarts de 31M2/2023 Partnon Part

de utilis éas non converslon courante courante
fen miffions d'auros) périmétre utilisées
Litiges 8B 24 5@ 28 37 08 0.0 111 86 25
Pertes sur contrats 17 5178 8@ - w7 o2 356 89 %7
Rigtpuis fiscaun autras gue Nmpdt 1948 28 - -1 Q4 - 0.0 203 20,2 0.1
Restructuration 3.9 13 10 -3.0 0.0 01 -0.0 3.2 12 21
Chargss de remise en état des kaux 161 1,3 24 -2.9 0,2 -1.1 32 158 8,7 72
Autres risgues 72 4.1 278 -13.5 8.8 -19.9 02 272 11,9 153
TOTAL 985 171 48,8 =356 -13,2 -3,0 0,6 133 594 51,9

Les provisions pour litiges couvrant principalement des litiges prud'homaux et des indemnités de départ de coltaborateurs (4,7 ME
au 31 décembre 2023, contre 2,9 M€ au 31 decembre 2022) et des litiges clients pour le reste majoritairement en France pour
4,7 M€ et chaz Sopra Banking Software pour 1,7 M€,

Les provisions pour risgues fiscaux autres que Fimpét sur le résultal concernent essentiellement les risques relatifs au crédit impdt
recherche en France.

Les provisions pour restructuraticn corespondent aux codts de mesures ponctuelles de restructuration prises principalement en
Allemagne (1,1 M€) et en France (2,1 M€).

Les autres provisions pour risques couvrent essentiellement des risques clients et projets pour 14,6 ME (dont 8,2 M€ au Royaume-
Uni et 5,3 M€ en Allemagne), des risques contractuels (4,7 M€) el des risques sociaux (3.2 M€).

Les obligations actuelles résultant d'événements passés a P'égard des tiers sont complabilisées en provisions dés lors qu'il est
probable qu'elles provoqueront une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente
attendue de celui-ci et si la sortie de ressources peut &tre évaluée de maniére fiable,

Les provisions étant estimées sur |a base de risques ou de charges futures, leurs montants comportant une part d'incertitude
et sont susceptibles d'étre ajustés au cours des périodes ultérieures. L'impact de l'actualisation des provisions est pris en
compte si celui-ci est significatif.

Dans le cas spécifique des restructurations, une obligation est constituée dés tors que la restructuration a fait lobjet d'une
annance et d'un plan détaillé ou d'un ¢ébut d'exécution. Ce colt correspand essentiellernent aux indemnités de rupture de
contrat, aux préretraites, aux coiits des préavis non effectués et celits de formation des personnes devant partir et aux autres
colts iés aux fermetures de sites. Notamment, une provision est constituée pour le montant des loyers et frais annexes a
payer, net des receftes estimées de sous-locations, sur tout bien immobilier, si le bien est saus-loug ou vacant et n'est pas
destiné 4 &tre utilisé dans le cadre des actlivités principales.

Les misas au rebut d'immacbilisations, dépréciations de stock et autres actifs, liées directement a des mesures de

restructuration, sont également comptabilisées dans les coiits de restructuration.

10.1.2. Provisions courantes et non courantes du sous-groupe Axway

Principes comptables, jugements et estimations

Une provision est constatée lorsqu'il exisie une obligation vis-a-vis d'un tiers né antérieurement & la cliture de I'exercice et lersque
la perte ou le passif est probable et peut éire évalué de maniére fiable.

Les pravisions étant estimées sur la base de risques ou de charges futures, leurs montants comportant une part dincertitude et

sont susceptibles d'étre ajustés au cours des périodes ultérisures. L'impact de l'actualisation des provisions est pris en compte si
celui-ci est significatif.

Dans le cas spécifique des restructurations, une obligation est constituée dés lors que la restructuration a faitI'cbjet d'une annonce
et d'un plan détaillé ou d'un début d'exécution. Ce colt correspond essentiellement aux indemnités de ruptura de contrat, aux
préretraites, aux coilts des préavis non effectués et colts de formation des personnes devant pariir et aux autres colts liés aux
fermetures de sites.

Les mises au rebut d'immobilisations, dépréciations de stock et autres actifs, liées directement & des mesures de restructuration,
sont également comptabilisées dans les colts de restructuration.

76 / 110



DocuSign Envelope 1D: 9021C730-761C-4813-AECA-3E687BE11303

[EETS VI T TR STRTY

Reprise de | Reprise de

i 1 Autres
{en mitlions d'etros) 01012023 | Varationde Dotatlonde  Fexercice lexercice | ., onent 311272023
perimétre Fexarcice | (provision [(provision s

utilisée) | non utlliséa) )
Provisions pour litiges 08 - 0.2 - -0.1 - 1.0
Provisions pour garanties 01 - o - -0,0 0,0 2.1
Autres provisions pour risques | 0.1 - -3 - il 0,3 04
Sous-total provisions pour risques | 1,2 - 02 - 0.1] 03 1,5
Provisions pour impéts T | - 29 - 5 0.0 29
Provisions pour restructuration ' 0.4 - 09 -0.4 - 0.0 09
Autres provisions pour charges . 0.1 - 12 -00 | i 1.3]
_St:us-total provisions gour charges ; 0.5 . 5.0 04 ]| 0.0 51
TOTAL 1.7 =532 04 04000 03 6,5
Impact (net des charges encourues) - - - - - - -
Résultat opérationnel courant - - a2 - 0,1 - “f
Résultat spératiennel - - 50 - - - -
Résultat financier - - 0.0 - - - -
Charge d'impét - - = - - - -
TOTAL . [ S | 20 0 - 01 B N

Les provisions pour litiges couvrent des litiges prud'homaux et des indemnités de départ de collaborateurs (988 k€ au
31 décambre 2023).

Les provisions pour garanties répandent a une abligation vis-a-vis de nos Clients en Allemagne pour couvrir les patentiels risques
de garantie pour 120 k€.

Les aulres provisions pour risgues correspondent aux codts relatifs aux locaux en Allemagne, en France et aux Ftats-Unis pour
370 k€.

Les provisions pour impédts couvrent un risque pourtant sur des taxes assises sur le chiffre d'affaires au Bresil pour 2 858 k€.
Les provisions pour restructuration s'élévent 3 $17 k€ dont 159 k€ en Suéde et 758 k€ aux Etats-Unis.

Les autres provisions pour charges sont des provisions pour ancienneté en Allemagne pour 79 k€ et pour la remise en état des
bureaux de La Défense pour 1 182 k€.

10.1.3. Provisions courantes et non courantes de la holding Sopra GMT

Les provigions comprennent principalement la provision concernani la valorisation des actions gratuites a distribuer dans le cadre
des PAGA décidés en 2021 et 2022 (cf. note 5.4.3).

10.2. Passifs eventuels

10.2.1. Passifs éventuels du sous-groupe Sopra Steria
Les passifs éventuels reconnus au bilan résultent du regroupement Sopra-Steria en 2014.

lls représentent au 31 décembre 2023 un mantant de 6.0 ME aprés impdt et comespondent & des risquas fiscaux et contractugls
en Inde.

Dans la mesure gl le passif n'est pas probable ou ne peut étre mesuré de maniére fiable, un passif éventuel est mentionne
dans les engagements du Groupe. Par exception, dans le cadre de regroupements d'entreprises, le Groupe peut recopnaitre
au bilan un passif éventuel s'il résulte d'une obligation actuelle découlant d’événements passés et si sa juste valeur peut étre
estimée de maniére fiable, méme &'l n'est pas probable qu'une sortie de ressources soit nécessaire pour éteingre I'obligation.

10.2.2. Passifs eventuels du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Dans la mesure ol une perte ou un passif n'est pas probable ou ne peut étre mesuré de maniére fiable, un passif aventuel est
mentionna dans les engagements du Groupe.

Au 31 décembre 2023, aucun passif éventuel n'est A prendre en compte.
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NOTE 11 - FINANCEMENT ET GESTION DES RISQUE
FINANCIERS
11.1. Charges et produits financiers

11.1.1. Colit de Pendettement financier net
11.1.1.1. Coiit de I'endettement financier net du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2023 Exercica 2022
{en millions d'suras)

_Produits d'intéréts o - 6,5 13
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 6,6 1,3
Charges d'interéts - =282 ~ -10.2
Résultat des couvertures sur endettement financier bn.{t_“________ﬁ o 31 . _q_g
Coiit de 'endettement financiar brut -26,1 -9,9
COUT DE L' ENDET TEMENT FINANCIER NET -19,5 -8,7

La hausse des charges d'intéréts de 19,0 M€ résulte de la hausse de I'endettement moyen de 357 M€ (885 M€ en 2023 contre
533 M€ en 2022) et de la hausse des laux d'intérét au cours de 'année 2023. Les couvertures de taux ont permis de limiter la
hausse du colt de 'endettement financier rut & 16,2 ME.

Le taux moyen des emprunts aprés prise en compte des couvertures est de 2,94 % en 2023 (1,87 % en 2022).

11.1.1.2. Coiit de I'endettement financier net du sous-groupe Axway

(en milifers d'auros) Exercice 2023  Exercice 2022
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 0.2 0.0
Charges dintérét I 4.1 -1.4
Coiit de I'endettement financier net -4,0 -1,3
Charges d'intéréts nettes des dettes sur biens pris en location 07 0,7
Total cott de 'endettement financier net -4,6 2.1

En 2023, l'essentiel des charges d'intéréts concerne le colit des lignes de crédit RCF (Revolving Credit Facilify). Elles reprennent
en plus les colts de financement du crédit impdts recherche pour 720 k€ en 2023,

L actualisation du complément de prix d'acquisition de DXchange a représenté une charge financiére de

399 k€ en 2023,
11.1.1.3. Coiit de I'endettement financier net de la holding Sopra GMT

Exercice 2023  Exercice 2022
{en millions d'euros}

Froduits de trésorerie et d'équivalents de frésorerie - -

Charges d'intérét -3,6 -19
Résultat des couvertures (différentiel de taux) 10 -01
Incidence du retraitement des emprunts au coit amori -0.1 -01
TOTAL 2,7 -2,0
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11.1.2. Autres produits et charges financiers

1.1 2 1. Autres produits et charges fmancuers du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2023 Exarcice 2022
{en mitlions d'suros)

Gains et partes de changes -1,3 -0,8
Autres produits financiers 2,0 17
Charges d'intéréts nettes des dettes sur biens pris en location I L T 64
Charges d'intéréts nettes sur abligations de retralte _ - ] -1,9 ~ -0.1
Charges de désactualisation des passifs non cou urants L 1 08
Variation de va_leu_rc_ie_s_gstruments funancners dérwes b1 20
Plus ou moins value sur actifs financiers cédés o 02
Autres charges financieres 250 16
Total des autres charges financiéres -17.4 -6,6
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS -18,3 -5,7

La hausse des charges dintéréts sur les dettes des biens pris en location résulte principalement de augmentation du parc
immobilier mais aussi des véhicules du fait des regroupements d'entreprises intervenus durant l'exercice. La hausse globale des
taux d"actualisation expligue principalement 'augmentation des charges d'intéréls sur les avantages postérieurs a l'emploi des
régimes & prestations definies.

11.1.2.2. Autres produits et charges financiers du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations
Les gains et pertes de change portent principalement sur les transactions commerciales libeliées en devises étrangéres.

Les différences de change relatives aux préts intra-groupe ont été considérées comme faisant partie iniégrante de l'investissement
net du Groupe dans les filiales étrangéres concernées. Ces différences de change sont enregistrées en tant que composante
distincte des capitaux propres sous la rubrique Ecarts de conversion en application de Ja norme IAS 21.

{en miltions deurss) Exercice 2023  Exercice 2022
Gains et pertes de change 0% 19
Reprises de provisions 0,0 -0.0
Produits de cession des actifs financiers cédés 0.0
Autres produits financiers - 02
Total gains/pertes de change et autres produns financiers 1,0 2.1
Dotations aux provisions 0.0 0.0
Actuabsation des engagements de retraite -0.4 0.1
Variation de valeur des instruments financiers dérivés - 01
Autres charges financiéres -0,7 -1.1
Total des autres charges financiéres -1,1 -1,1
Total des autres produits & charges financiers 0,2 1.0

Le détail de la ligne Actualisation des engagements de refraife est fourni en note 5.3.

79 /110



DacuSign Envelope 1D: 9021C730-761C-4813-AECA-3E6876B11303

Tt

DT TSI TH

11.1.2.3. Autres produits et charges financiers de la holding Sopra GMT

fen miffions d'euros) Exercice 2023  Exarcice 2022
Gains et pertes de changes - -
Dividendes regus 19.2_ ) 147

Reprises de provisinns‘ - -j
Produits de cession des actifs financiers cédés - .

Auires preduits financiers - - - oz T oz
Total des autres produits financiers 18,3 14,9
Dotations aux provisions - - - -
Valeurs nettes comptables des actifs financiers Eédéﬁ ~ - - -
Autres charges financiéres o L - -
Total des autres charges financiéras . -
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS 19,3 14,9

Les dividendes versés par Sopra Steria Group et Axway Software 4 |a scciété-mére Scpra GMT (14,7 M€ en 2022, 9,9 M€ en
72021) sonl éliminés dans les comptes consolidés de Sopra GMT.

Les autres produits financiers comprennent pour 0,2 ME la juste valeur des insiruments de couverture de taux sur les 2 franches
da I'emprunt.

11.2. Trésorerie et équivalents de trésorerie

11.2.1. Trésorerie et équivalents de trésorerie du sous-groupe Sopra Steria

3111272023 3MM22022
{en millions d'euros)
Equivalents de trésorere 245 135
Trésorerie ) 166,8 3424
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7 191,7 3559
Concours bancaires courants - -0,2 03
Trésorerie nette au tableau des flux de trésorerie 191,56 356,2

La trésorerie nette comprend les disponibilités {(comptes bancaires débiteurs et caisses), les valeurs mobiliéres de placement
repondant 4 la définition des équivalents de trésorerie, ies effets remis & I'encaissement et dont la dafe d'échéance est antérieure
4 la date de cldture et les comptes bancaires momentanément craditeurs.

L'endettement net, présenté 4 la note 123, est plus représentatif de la situation financiére du Greupe.

Les valeurs mobiliéres de placement et autres placements sont constitués de placements monétaires a court terme, de dépéts a
court terme et d’avances de fands dans le cadre d’'un contrat de liquidité. Ces placements sont soumis & un risque négligeable
de changement de valeur.

Sur les 191,7 M€ da trésorerie et équivalents de irésorerie (hors concours bancaires courants) au 31 décembre 2023, 95,0 M€
sont détenus par la maison mére et 96,6 M€ par les filiales. Parmi ces derniéres, les entités indiennes contribuent & la trésorerie
nette 4 hauteur de 255 M€ au 31 décembre 2023 contre 15,5 M€ au 31 décembre 2022,

La rubrigue Trésorerie et équivalents de trésorerie comprend les liquidités, les dépdis bancaires a vue, les aulres placemenis
trés liquides ayant des échéances initiales inférieures ou égales a trois mois, et les découverts bancaires. Les découverts
bancaires figurent au passif courant du bilan, dans le poste Emprunts et dettes financiéres — part a court terme.

Les équivalents de trésorerie sont des placements a court terme, trés liquides, facilement converiibies en un mentant connu
de trésorerie et soumis A un risque négligeable de changemeant de valeur hors variation de change.

Les OPCVM classés par FAMF (Autorilé des marchés financiers) dans les catégories « monétaire » et « monétaire court
terme » sont présumés, & titre pratique, satisfaire d'emblée aux quatre critéres d'éligibilité cités. L'éligibilité des autres
QOPCVM de tréscrerie en gualité d'« équivalents de trésorerie » n'est pas présumée : une analyse du respect des quatre
critéres cités étanl impérative.
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Les équivalents de trésorerie sont comptabilisés & leur juste valeur ; les variations de juste valeur sont comptabilisées au
compte de résultat dans le Colt de I'endettement financier net.

11.2.2. Trésorerie et équivalents de trésorerie du sous-groupe Axway
Principes comptablas, jugements et estimations

Larubrique Trésorerie ef équivalents de trésorerie comprend les liguidités, les dépdts bancaires 4 vue, les autres placements trés
liquides ayant des échéances initiales inférieures cu égales & trois meis et les découverts bancaires. Les découverts bancaires
figurent au passif courant du bilan, dans le poste Emprunts et deltes financiares — part 8 court terme.

Conformément a la norme (AS 7, les équivalents de trésoarerie se définissent comme des placements a court terme. lls sont tres
liquides, facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et soumis a un risque négligeable de changement de valeur.

Les OPCWVM classes par FAMF {Autorité des Marchés Financiers) dans les catégories « monétaire » et « monétaire courl terme »
sont présumés, A titre pratique, satisfaire d'emblée aux quatre critéres d'éligibifité cités. L'éligibilité des autres OPCVM de
trésorerie en qualité d'« éguivalents de trésorerie » mest pas présumée . une analyse du respect des quatre critéres cités
est nécessaire.

Les équivalents de tresorerie sont compiabilisés a leur juste valeur ; les variations de juste valeur sont comptabilisées au compte
de résultat dans la rubrique Aulres produifs et charges financiers.

La trésorerie nette comprend les disponibilités (comptes bancaires débiteurs et caisses), les valeurs mobiliéres de placement
répondant & la définition des equivalents de trésorerie, les effets remis a 'encaissement et dont la date d'échéance est antérieure
4 la date de clbture et les comptes bancaires momentanément créditeurs.

{en miltions d'euros) 3111212023 311272022
Disponibilités 16,7 18,3
Trésorerie et équivalents de trésorerie 16,7 18,3
Concours bancaires courants - 02 - 00
TOTAL 16.5 183

Sur les 16,7 M€ de trésorerie et équivalents de trésorerie {hors découverts bancaires) au 31 décembre 2023, Ces ligquidités sont
détenues parla maison mére pour 2.6 M€, par Axway tnc. aux Etats-Unis pour 5.0 M€ et par les autres flliales pour 9,1 M€ .

Farmi les filiales, les entités au Breésil et en Chine contribuent respectivement a la irésorerie nelte & hauteur de 0.7 ME £1 0,1 M€
au 31 décembre 2023, Dans le cas d'un rapatriement de ces fonds, sous forme de paiements entre sociétés du Groupe ou de
dividendes, une retenue a (a source serait appliquée.

11.2.3. Trésorerie et equivalents de trésorerie de la holding Sopra GMT

(en millions d'euros) MA2i2023 3122022
Valeurs mobiliéres de placement - -
Dis ponitilités o 43 83
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4,3 9,3
Concours hancaires courants -
TOTAL 4,3 9.3
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11.3. Emprunts et dettes financiéres - Endettement financier net

11.3.1. Emprunts et dettes financiéres du sous-groupe Sopra Steria

Courant  Non courant 31/12/2023 31212022
{en millions d'euros)

Emgrunis obligataires 2,3 2497 2520 2519
Emprunts bancaires 1330 3470 4799 56,7
Autres dettes financiéres diverses 3828 228 4055 1986
Concours bancaires courants 0.2 - 0,2 -0,3
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES r 518,2" 6195 11377 507,9
Equivalents de trésorerie -24.9 - -24 4 -13,5
Trésorerie -166,8 - -166,8 -342.4
ENDETTEMENT FINANCIER NET 326,6 619,5 946,0 1520
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Les emprunts et dettes financiéres comprennant essenliellement :

= les emprunts cbligataires el bancaires : ceux-ci sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, nette des collts de
transaction encourus. Les emprunts sont ultérieurement comptabilisés a leur colt amorti |, toute différence entre les produits
{nets des coiits de transaction) et la valeur de remboursement est comptabilisée au compte de résultat sur la durée de
l'empruni selon la méihade du taux d'intérét effectif ;

m les titres négociables a court terme NEU CP ont une échéance inférieure & 12 mais et sonl complabilisés & leur colt amarti ;

m |es titres négociables 3 moyen terme NEU MTN dont les maturités s'étalent & "émission de un a cing ans et gui sont
comptabilisés A leur codt amorti ;

m les concours bancaires courants.

La part des emprunts et deties financiéres devant étre réglée dans {es douze mais 4 compter de la date de cloture est classée en

passifs courants.

11.3.1.1. Emprunts obligataires

Le 5 juillet 2019, le Groupe a émis un emprunt cbligataire de 250 M€ aupres d'investisseurs institutionnels de premier rang en
deux souches, ['une de 130 M€ & 7 ans assortie d'un taux fixe annuel de 1,749%, I'autre de 120 M€ 4 8 ans assortie d'un taux
fixe annuel de 2 0%.

11.3.1.2. Emprunts bancaires

Le 22 février 2022, le Groupe a signé, avec ses banques partenaires, un conirat consistant en une facilité de crédit multidevises,
non amortissable, liée a la réalisation d'objectifs environnementaux et s'élevant 4 1 100 ME. Sa composante ESG ne correspond
pas 4 un dérivé incorporé, Elle est assise sur la réduction des émissions de gaz 3 effet de serre alignée avec un scénario
d'augmentation de la température de 1.5 °C validé par SBTi paurles activités de scepe 1 et 2 et partiellement 3. L'objectif est une
réduction des emissions de gaz a effet de serre de 88 % par employé en 2028 par rapport 4 une base 2015, Il est mesuré a
chague exercice et se traduira, en cas de succes, par une réduction de 0,04 % par an de la marge applicable. Par ailleurs. et ce
quel que soit 'atteinte de I'objectif, [a Société s'engage A verser une contribution annuelle de 0,04% de la marge applicable a des
projets durables.

Ce contrat d'une durée initiale de cing ans comprenait deux options de prorogation d’'une année chacune. La premiére option de
demande de prorogalion avait été exercée fin 2022 et avait regu en février 2023 une réponse favorable des préteurs a I'unanimité.
La deuxi@me option de demande de prorogation a été exercée fin 2023 et a regu une réponse favorable des préteurs a Funanimité
ce qui fixe Péchéance de cette facilité de crédit au 22 février 2029. A fin décembre 2023, cette facilité de crédi n'est pas tirée.

Le 19 décembre 2023, le Groupe a signé, avec ses mémes banques partenaires, un contrat de crédit bancaire tiré d’un montant
de 400 M€ d'une durée de cing ans comprenant une tranche amoertissable de 280 M€ et une tranche non amortissable de 120 ME.
Ce credit bancaire n'intégre pas de composanie ESG.

Par ailleurs, le Groupe dispose de plusieurs financements bancaires bilatéraux non amortissables. cerlains tirés a hauleur de
67 M€ et d’'autres non tirés & hauteur de 75 M€ dont les maturités s'échetonnent de 2024 4 2028.

11.3.1.3. Autres dettes financiéres

En 2015, ie Groupe a mis en place un programme nen garanti de titres négociables a court ierme NEU CP multidevises non noté
dant le montant maximum est de 700 M€, Ce programme fait 'objet d'un dossier de présentation financiére disponible sur le site
de la Banque de France et dont |2 derniere mise a jour date de juillet 2023. Le Groupe a été actif 4 'émission en 2023 et Fencours
moyen du programme de NEU CP a progressé et s'établit 2 382,7 M€ en 2023, contre 133,9 M€ en 2022. L'encours des NEU CP
au 31 décembre 2023 est de 366,0 ME (1250 M€ au 31 décembre 2022) et se répartirt enter NEU CP a taux variable pour
252.5 M€ et NEU CP a taux fixe pour 113,5 ME. Les NELU CP sont présentés en Autres dettes financiéres diverses.

Le Groupe a mis &n piace en décembre 2017, un programme non garanti de titres négociables a moyen terme NEU MTN dont fe
mantant maximum est de 300 M€. Comme pour le programme de NEU CP, un dossier de présentation financiére est disponible
sur le site de la Bangue de France et a été mis a jour en juillet 2023. Le programme de NEU MTN est rémunéré sur la base de
taux fixes ou de taux variables et d'une marge lors de chaque émission. Les échéances vont d'un a cing ans.

Au 31 décembre 2023, I'encours des NEU MTN est de 10,0 M€ avec une échéance en janvier 2024 (70,0 M€ au 31 décembre
2022). La diminution de 'encours de NEU MTN sur 'exercice correspond a des tombées de 60 M€ qui ont &té renouvelées sous
forme de NEU CP. Les NEU MTN sont présentés en Autres dettes financiéres diverses.

Au cours de l'année 2023, les deties financiéres des entités acquises ont eté remboursées a I'exceplion de financements
spécifiques de €35 Group dont I'encours au 31 décembre est de 23,1 M€ et d'un financement portani sur une créance de crédit
dimpét recherche pour 12,8 M€,
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11.3.2. Emprunts et dettes financléres du sous-groupe Axway
Principes comptables

Les emprunts et dettes financiéres comprennent essentiellement :

les emprunts bancaires : ils sont initialernent comptabilisés 4 leur juste valeur, nette des coiits de transaction encourus. Les
emprunts sont ultérieurement comptabilisés a leur colt amarti ; toute différence entre les produits (nets des colts de transaction}
et 1a valeur de remhoursement est comptabilisée au compte de résuitat sur la durée de I'emprunt selon la méthode du taux
d'intérét effectif ;

les concours bancaires courants |

les autres dettes financiéres diverses | elles correspondent principalement aux clauses de complément de prix qui constituent
une variation du prix initial de ('acquisition d'une société.

La part des emprunts et dettes financiéres devant &tre réglée dans les douze mois 4 compter de la date de cldture est classée en
passifs courants.

{8n millions d'euras) Courant  MNon courant 31/12/2023 IMM22022
Emprunts bancaires 42 826 86,8 8286
Comgte courant - Sopra Group -

Dettes liges aux contrats de Iocatlon-ﬁnancement

Autres deties financiéres diverses 0.1 54 53
Concours bancaires courants 01 - _01
Total emprunts et dettes fi nancitres 43 28.0 92,3
Valeurs mobilieres de placement . - -
Disponibilités -16,7 - -16,7 -18.3
Endettement net } 12,4 88,0 75,8 69,5
Réconciliation avec le tableau de flux de trésorerie
Emprunts hancaires en début d'exercice - - 82,6 61,7
Mouvements donnant lieu & flux de trésarerie . - - - -
Emissions d'emprunts - - 222 28
boursements d'emprunts - - 87 . -124
Mouvements ne donnant pas lieu a flux de trésorerie - - 08 02
Emprunts bancaires en fin d'exercice - - 86,8 826

Au 31 décembre 2023, les emprunts bancaires s'élévent 4 86,8 M€, Les tirages sur les lignes de Revolving Credif Facilities (RCF)
représente un montant de 86,0 ME,

Four compléter, le Groupe a reconnu une detie de 4,8 M€ au fitre du complément de prix variable au profit du vendeur de fa
société DXchange en Inde.

Commentaires portant sur le RCF

Au 31 décembre 2023, le montant disponible sur le RCF est de 39,0 ME {31 %) sur les 125 M€ que prévoit la convention.
En 2023, deux tirages supplémentaires sur le RCF ont été réalisés en eurcs pour un total de 22 ME. Le tirage émis en daollars
américains pour un montant de 18 M$ a été remboursé.

En 2022, trois tirages supplémentaires sur le RCF avaient été apérés. Deux tirages libellés en euros pour un total de 15 M€ et un
tirage €mis en dollars américains pour un montant de 18 M$. En supplément, un remboursement de 10 M€ avait été effectué.

Commentaires portant sur les autres dettes bancaires

L'emprunt de 5 M€ & la BP| France, contracté en juillet 2016, soumis & aucun covenant financier, a été remboursé selon
I'achéancier d'amortissemeant sur une durée de sept ans. En 2023, le Groupe a remboursé cet emprunt pour un montant de
0,7 ME. Au 31 décembre 2023, le capital restant dit esi nul.

Au 31 décembre 2023, Axway a également procéde & une cession de son crédit d'impdt recherche a hauteur de 4,2 M€ au Crédit
Agricale. Cette cession ge créance a été déconsclidée (cf. note 7.3).

Commentaires portant sur les autres dettes financiéres liées au complément de prix sur acquisition

Le Groupe @ reconnu une dette de 4.8 M€ au titre du complément de prix dii aux anciens actionnaires de la société DXchange
en Inde. Ce complément de prix a été évalué sur |a base d'un plan d'affaires progressif de cing ans de la technologie DXchange
allant de 2023 4 2027. Ce complément de prix peut donc varier, a la hausse cu a la baisse, en fonction du chiffre d’affaires de la
technologie acquise. Le paiement du complément de prix est prévu pour un montant progressif de 2024 & 2028. Les montants
futurs ont été actualisés au taux de 9,0 % a la date d’acquisition.
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Ce complément de prix a été réévalue de + 0.4 ME pour tenir compte de l'effet d'actualisation au 31 décembre 2023.

Covenants bancaires d’Axway
Revoiving Credit Facility (RCF}

Axway Software dispose d'un Revolving Credif Facifily (RCF) multidevise contracié auprés de six banques.

Ce financement a pour cbjectif d'augmenter la flexibilite financiere d'Axway mais aussi de garantir sa capacité a financer une
stratégie de croissance externe. Cette ligne de crédit porte sur un montant de 125 M€ sur cing ans non amortissable.

Initialement signée en juillet 2014, cette convention d'ouverture de crédit revolving a fait l'objet d'un avenant « Amendements et
allongement de la maturite » visant a réduire la grille de marge et a assouplir les covenants financiers, le 30 janvier 2019 aprés
approhation du Conseil d'administration du 25 octobre 2018, La maturité. prévue en juillet 2021 a été prorogée successivement
en janvier 2024 et en janvier 2026. En 2022, une renégaciation de la convention a permis av Groupe de proroger |a maturité
jusgu'en avril 2027.

Ce financement offre une flexibilité accrue au Groupe dans le cadre d'acquisitions inférieures & 50 M€, pour lesquelles aucune
documentalion préalable ne sera requise. En outre, la derniére renégociation de 2022 laisse 4 Axway plus de marge de manceuvre
sur la limitation quant a l'octroi de dividendes.

Le Revolving Credit Facifity (RCF) conserve un réle central dans la stratégie de financement des futures acquisitions du groupe
Axway. |l s'agit d'un outil de financement trés flexible, permettant une gestion dynamique de la trésorerie.

l.e taux dintérét applicable est I'Euribor relatif a la période de tirage concernée auquel s'ajoule une marge ajustée
semestriellement en fonction de 'évolution du ratio . endettement net sur I'excédent brut d'exploitation. L'endettement net retenuy
exclut Ja dette de participation des salarigs et 'endettement relatif & la norme IFRS 16 applicable depuis 2019.

Ces lignes sont scumises 4 une commission dutilisation et de non-utilisation.

A noter qu'a compter de l'application de )la nouvelle canvention 2022, deux covenantis bancaires, au lieu de trois selon la
précédente convention, doivent étre respectes.

Les covenants bancaires et les ratios financiers au 31 décembre 2023 :

en millions deuros) Exercice 2023 = Gl Al
{ 2022

Endettement net 756 65,5
Excédent brut d'exploitation 834 45,9
- R1<3
Ratio R1 ; Endetternent net 119 1.39
Excédent brut d'exploitation ! ’
Endettement net 75,6 69.5
Capitaux propres 3499 3349
Ratio R3: End R3«1
ato M I"I. ettement net 0'22 0,21
Capitaux propres

Les covenants bancaires devront testés contractuellement au plus tard le 30 avril 2024, L'encours de |a dette concernée est de
86.0 M€ et il n'y a pas d'éléments objectifs qui induisent une incertitude sur la capacité du Groupe a respecter les covenants.

Les deux raties financiers devani étre respectés au titre des covenants sont

« ratio « endettement net sur excédent brut d'exploitation » doit &tre inférieur 2 3,0 pendant toute la durée du crédit ;
« ratio ¢ endettement net sur fonds propres » doil &étre inférieur 4 1,0 pendant toute la durée du crédit,

Au 31 décembre 2023, les deux ratios financiers sont bien respectés au titre des covenants.
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11.3.3. Emprunts et dettes financiéres de la holding Sopra GMT

fen miltions d'auros) Courant Non courant 311212023 311212022
Emprunts obligataires - - - -
Emprunts bancaires 6,8 554 622 703
Autres dettes financieres diverses - ~ - -
thllcours bancaires courants - - - - -
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 6,8 554 62,2 70,3

Valeurs mobiléres de placement - : ——

Oisponibilités -4,3 - -4.3 -9.3
ENDETTEMENT NET 2,5 554 57,9 61,0

Un renouvellement des financements a eu lieu en 2020 : "'emprunt obligataire de 45 ME et 'emprunt bancaire de 45 M€ souscrits
en décembre 2015 pour une durée de 5 ans {de solde 20,1 ME au 31/12/2019) ont &té rembaursés par anticipation en juillst 2020
et un nouvel emprunt bancaire de 72 ME a été contracté en juillet 2020 pour une durée de 5 ans.

En 2021, un emprunt complémentaire de 3,93 ME a été souscrit & méme date de lerminaison le 20 décembre 2025. Cet emprunt
a financé le rachat d'acticns propres.

Un premier remboursement de 6 ME a eu lieu en juillet 2022,

11.4. Instruments financiers inscrits au bilan

41.4.1. Instruments financiers inscrits au bilan du sous-groupe Sopra Steria

MM 2023 ] Ventilation par classe d'Instruments financlers
Aciifs Autres
Actits at .'f“;'e"i::: Préts, Dettes "‘;":‘"“
Valeur au Juste passifs ala ! cramnces et financiéires Instruments -
par autres _ L consldéaras
bitan vakeur juste valeur autras au codat dérivas
ar rés ultat 4¥menta dett ortl comme des
P v tu ré s ultat eties ameor insiruments
fen milions deuros) global financiers
Acifs financiers non courants 718 7i8 - 258 427 W 4.4 e
Clents el comptas ralachas 13724 13724 - - 13724 - - N
Autres aclifs courants . 5155 5155 - - 382 4 - 7.2 1254
Trésurene et équivalents de Irésorenie 151.7 1817 19t.7 - - - -
ALTIFS FINANCIERS 21536 21535 1.7 26,8 17975 - 11,6 125,9
Emprunts et dettes financieres - part & long terme 619.5 £19.5 - - - 6125 -
Autres dettes non cowanles 2156 216 - 133 - B3 -
Emprunts et deties financiéres - par a court tarma 5182 518.2 - - - 5182 - -
Fournis 5ours el comptes rattaches 3545 35 - - 354.5 - - -
Aulres deftes couranies 16992 16992 - - 135646 - 4.0 1308
PASSIFS FINANCIERS 32130 32130 - - 19324 1137.7 12,3 130,86

Les &léements comptabilisés & la juste valeur par résultat ainsi que les instruments dérivés de couverture sont évalués par
application d'une technigue de valorisation faisant référence a des taux cotés sur le marché interbancaire et 4 des cours de
change fixés quotidiennement par la Banque Centrale Evropéenne. Tous les instruments financiers de cetle catégorie sont des
actifs et passifs financiers désignés comme tels dés "origine.

Les emprunts et dettes financiéres sont comptabilisés au co(t amorti, calcuié 4 l'aide du taux d'intérét effectif. Des instruments
de couverture peuvent étre mis en place afin de couvrir les risques de fluctuation sur les taux d'intéréts en swappant a taux fixe
une partie de la dette financiére variable.

Le Groupe a conclu et continue a mettre en ceuvre des opérations visant a couvrir son exposition aux risques de change par
l'utilisation d'instruments dérivés, instruments fermes ou cptionnels cotés sur des marchés organisés ou conclus de gré a gré
avec des contreparties de premier rang dans le cadre de sa politique globale de gestion des risques et en raison de la taille
significative des activités de praduction en Inde, Pologne et Tunisie.

Les instruments financiers dérivés sont enregisirés au bilan consolidé 4 leur juste valeur.

Les variations de juste valeur des instruments dérivés qui ne remplissent pas les conditions d'application de la comptabilité de
couverture sont enregistrées directement dans le compte de résultat de la période.

Les créances et dettes d'impdt sur les sociétés ne sant pas des instruments financiers.
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Limpact au compte de résultat de ces instruments financiers est le suivant ;

?]}l:{iﬁzs B . Ventiiation pa.r E:.atégar-ié.cl'ir;s.tl:;.lméﬁts.
Actifs
évalués ala

juste valeur Préts,
par autres créances et

fent mitions o euros) Hfeten Juste valeur Dettes au  Instruments

résultat parrésultat sléments du autres dettes colt amorti dérivés
resultat
glohal
Total des produits dintéréts 85 - 6.5 - - -
Total des charges dintéréts -28.2 - - - =292 -
Réévaluation 31 - - - - 31
GAINS NETS QU PERTES NETTES -19,7 - 6,5 - -29.2 31

Le Groupe utilise des instruments financiers dérives tels que des contrats de change a terme. des swaps et des options pour se
couvrir contre les risques associes aux taux dlintérét et a 1a fluctuation des cours des monnaies étrangéres. Ces insiruments
financiers dérivés sont évalués a leur juste valeur.

Tous gains el pertes provenant des variations de juste valeur de dérivés qui ne sont pas qualifiés d'instruments de couverture
sont comptabilisés directement dans le compte de résuftat en Autres produits et charges financiers.

La juste valeur des contrats de change & terme est calculée par référence aux cours actuels pour des contrats ayant des profils
de maturité similaires. La juste valeur des swaps de taux d'intérét est déterminée par référence aux valeurs de marché
d'instruments similaires.

Pour les besoins de la comptabilité de couverlure, les couvertures sont qualifides

m s0it de couvertures de juste valeur lorsqu'elles couvrent 'expaosition aux variations de la juste valeur d'un actif ou d'un passif
comptabilisé, ou d'un engagement ferme {excepté pour le risque de change) ;

m soit de couvertures de flux de trésorerie lorsqu'elles couvrent 'exposition aux variations de flux de trésorerie qui est
attribuable scit & un risque particulier associé a un actif ou & un passif comptabilisé, soit a une transaction future hautement
probable ou au risque de change sur un engagement ferme ;

u soit de couvertures d'un investissement net dans une activité a 'étranger.

Les instruments de couverture qui satisfont aux critéres de la comptabilité de couverture sont comptabilisés de la maniére

suivante :

a. Couvaertures de juste valeur

Les variafions de juste valeur d'un dérivé gualfié de couverture de juste valeur sont comptabilisées en résultat {Autres produits et
charges opérationnels courants QU Autres produits et charges financiers en fonction de la nature de lélement couvert). La pant
d'inefficacité des couvertures est traduite en compte de résultat en Autres produits financiers ou en Autres charges financiéres, soit
sur la durée de l'instrument pour les couvertures de nature financieres. soit 4 la date de 'achal cu de la vente couverte pour les
couverlures de nature commerciale. Les variations de juste valeur de I'élément couvert atiribuables au risque couvert ajustent la
valeur comptable de I'élément couvert et sont aussi comptabilisées en résuliat.

b. Couvertures de flux de trésorerie

Le profit ou la perte correspondant a la partie efficace de instrument de couverture est complabilisé directement en capitaux
propres, alors que la partie inefficace est comptabilisée en résultat, en Autres produits et charges financiers.

Les gains et les pertes comptabilisés directement en capitaux propres sont inclus en Aulres éléments du résultat global dans le
résultat de 12 période au cours de laquelle la transaction couverte affecte le résultat.

Si le Groupe s'attend a ce que la transaction prévue ou I'engagement ne se réalise pas, les gains et les pertes préalablement
comptabilisés direclement en capitaux propres sont enregistrés en résuitat. Si linstrument de couverture arrive & maturité, est
vendu, résilié ou exercé sans remplacement ou rencuvellement, ou si sa désignation comme instrument de couverture est
révoquée, les montants précédemment comptabilisés en capitaux propres y sont maintenus jusqu'a la réalisation de la transacticn
prévue ou de I'engagement ferme.

¢. Couvertures d'un investissement net

Les couvertures d’un investissement net dans une activité 3 'étranger, y compris la couverture d'un élément monétaire
comptabilisé comme faisant partie de I'investissement net, sant comptabilisées en Autres éféments du résultat giobal.

Le profit ou la perte correspondant & la partie efficace de Vinstrument de couverture est complabilisé direclement en capitaux
propres, alors gque la partie inefficace est complabilisée en résuitat.

Lors de la sortie de l'activité & l'étranger la valeur cumulée des profits ou des perles qui a été comptabilisée directement en
capitaux propres est comptabilisée en résultat.

11.4.2. Instruments financiers inscrits au bilan du sous-groupe Axway

Principes comptables
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Les instruments financiers dérivés sont initialement comptabilisés a leur juste valeur a 'a date de conclusion du contrat. ils sant
ensuite réévalués a leur jusie valeur. La méthade de comptabilisation du profit cu de 12 perte afférents dépend de la désignation
du dérivé en tant qu'instrument de couverture et, le cas échéant, de la nature de I'élément couverl.

Le Groupe désigne certains dérivés comme .

des couvertures de la jusle valeur d'actifs ou de passifs comptabilisés ou d'un engagement ferme (couverture de juste valeur} ;
ou

des couvertures d'un risque spécifique associé a un actif ou un passif comptabilisé ou & une transaction future hautement probable
(couverture de flux de tréscrerie) ; ou bien

des couvertures d'un investissement net dans une activité a I'étranger (couverture d'un investissement net).,

La juste valeur d'un instrument deérivé de couverture est classée :

en actif ou passif non courant lorsque I'échéance résiduelle de I'élément couvert est supérieure a douze mois , et
en actif ou passif courant lorsque l'échéance résiduelle de I'élément couvert est inférieure & douze mois.

Les variations de juste valeur des instruments dérivés qui répondent aux conditions de la comptabilite de couverture impactent
les capifaux propres.

Les instrumenis dérivés détenus a des fins de transaction sont classés en actifs ou passifs courants si dénouables a mains d'un
an de la cldture, sinon en actifs ou passifs non courants. Le Groupe classe également en spéculatif les instruments dérivés qui
ne peuvent étre gualifiés dinstruments de couveriure désignés et efficaces au sens d'1FRS 9. Les variations de leur juste valeur
sont enregistrées au compte de résultat en Autres produits et charges financiers.

pyfabiziiral Yealilation par classes d'insiruments financiers
Actits et Prats.  Defes W s ta
Valaur au Justs  pasvits bk & s cnhnca; et financires Petias .“m“ ila juste valeur
o miliiana diurs) bilan valeur  juste valeur :rr te GUIES v coit “::;g:;” Tuste :T'“" par iea
par résultat dettes amorti r::un: 1 capitaug
- _propres
Astits finangiers 131 131 - - 121 - - - .
Cllens et comptes rattachés wep 170 . - 1Ba - - - -
Aulres créaces courantes _tee i - 80 . - - -
T et &qur de tré 16T 167 187 - - - . -
Actits financiers pral ] 2233 18,7 - Forriy] - - -
Emgrunts et dettes Mnanciéres - part a long ferme 280 B8O - - - &80 - -
Dettes financiares de location - par & fang ferme | ¥ ) 7 - - - - 07
Autres dettés non courantes 122 123 - - 122 -
Emprunts et dettes financikéres - parl 4 court lerme 43 43 - - - 43 -
Deties Fnanzibres a lazation - part a cour terme 40 40 - - - ap - -
Foumsseurs et comp i3 1.3 - 1.3 - -
Autres cettes couranies 554 5.4 - 55.4 - - - -
Paasifs financiers e 194.9 1849 = Tas 0 923 a7y -

La juste valeur des créances clients, des autres créances courantes, des dettes fournisseurs ainsi que des autres dettes couranies
est assimilée & la valeur au bilan, compte tenu de leurs irés courtes &échéances de paiement.

11.5. Gestion des risques financiers

411.5.1. Gestion des risques financiers du sous-groupe Sopra Steria

11.5.1.1. Risque de liquidité

La politigue du Groupe est, d'une par, de disposer de lignes de crédit largement supérieures aux besoins, et d’autre part, de
centraliser la gestion de la trésorerie du Groupe lorsque la législation lecale le permet. Ainsi les excédents de trésorerie ou les
besains de financement des filiales sont centralisés et placés ou financés auprés de la societé mere Sopra Steria Group qui porte
'essentiel des financements et des lignes de crédits bancaires du Groupe.

Le Groupe a diversifié ses sources de financements. |l a lancé en décembre 2017 un programme de NEU MTN de 300 M€ en
complément du programme de NEU CP de 700 ME initié en 2015. En 2023, les tombées de NEU MTN de G0 ME ont été
refinancées sous forme de NEU CP soit a taux fixe soit & taux variable.

Au cours de Fannée 2023, les opérations de croissance externe ont amené le Groupe § accroitre ses émissions de NEU CP dans
un contexte de marché margqué par les hausses de taux de (a BCE et par ung demande accrue des investissaurs pour des NEU
CP 2 taux variable. En décembre 2023, le Groupe a mis en place un crédit bancaire tiré de 400 M€ et 'encours des NEU CP a
fin décembre 2023 s'éleve a 366 ME {125 M€ en décembre 2022).

Par ailleurs, de nouvelles lignes bilaiérales d’'un montant nominal de 32 M€ ont été négociées en 2023 ce qui porte le moniant
total des lignes bilatérales 4 142 M€, avec des échéances situées entre 2024 e 2028. Au 31 décembre 2023, les lignes bilatérales
sont ulilisées 4 hauteur de 67 M€

Au 31 décembre 2023, le Groupe dispose de lignes de financement de 2 099 M€ qui sont utilisées 4 hauleur de 36 %.

Le montant des lignes de crédit disponibles non utilisées est de 1 346 M€ (1 100 M€ de RCF et 75 M€ de lignes bilatérales)
auque! s'ajoutent les facilités de découvert non utilisées de 171 ME. Hormis le crédit syndiqué, les crédits bilatéraux et I'emprunt
obligataire, le Groupe se finance essentiellement via I'émission de NEU CP (billets de trésorerie court terme) et de NEU MTN.
Ces financements se décomposent comme suit
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Auresissd 2y titllisatien nu Taux Eehiance Taux au
1aizezd ERTRFIELEE] d'uthis atic n ERRFIFLFE]
en ME en ME en Mg #n ME
Lignes de fi disponlb -
[n Fne
Em prunt abligatairs 50,0 - 250,0 - 100% 130M€ 07/2026 1.87%
120ME 07/2027
Crédit syndiqué

Credil rencuvelable rulidevises 11000 - - 0% 0242029 *

* vanche amortissabia
de 280 & tranche

Ermprun bancars 400.0 400,0 - 100%: i i de 120mE 527
echéance 122028

Cradits bilabraux 142.0 670 47% 2024 a 2028 0.98%
Autres 5.6 - A58 - 100% 2024 & 2026 300%
Découvart 1715 - 0.0 Wik o
Total des lgnes autorisees par deviges 2093,3 - 529 -
TOTAL DES LIGNES AUTORISEES EN 2099.3 52,9 a6 165%
EQUIVALENT €
Autres financements utllisés o
MNEL CP & NELIMTH 376,0 024 350%
Aulres a8 2027
Tetal des financements par devises 1137,7
TOTAL DES FINANCEMENTS EN Hary 356%

EQUIVALENT ¢

" Les deux aptions d'extension d'un an onl élé exercées el onl donné liey 3 un accord @ l'unanimité des préteurs en eyrier 2023 et dégembre 2023

Les taux d'intérét sur le crédit syndiqué égalent le taux interbancaire de la monnaie concernée au moment des tirages avec un
minimum a 0 %, plus une marge définie pour une période de six mois en fonction du ratio de levier {leverage}.

Les taux d'intéréls sur emprunt obligataire de 250 M€ émis le 5 juillet 2019 ont un taux effectif de 1,749 % sur la part 4 130 M€ et
de 2 % sur la part & 120 M€,

L'ermnprunt obligataire est soumis & des conditions parmi lesquetles figurent des covenants financiers.
Deux ratios financiers sont calculés semestriellement sur la base des comptes consolidés, sur une base glissanie de 12 mois :
« le premier, dit ratio de levier (feverage), calcule le rapport detfte financiére nette/EBITDA pro forma ;

« le second, dit ratic de couverture des intéréts (inferesf coverage), calcule le rapport EBITDA pro formafcolt de
I'endettement financier net.

Le premier ratio financier ne doit pas dépasser 3,0 a chaque date de calcul. Le deuxiéme ratio ne doil pas devenir imférieur 4 5.0.

La dette financiere nette désigne, sur une base consolidée, I'ensemble des emprunts ef dettes financiéres assimilées (excluant
les dettes intra-groupes et les dettes sur biens pris en lecation) diminué de la trésorerie et des équivalents de trésorerie disponibles.

L'EBITDA pro forma est le Résultat opérationnel d'activité {ROA} consolidé hors dotations aux amortissements et provisions
incluses dans le Rasultat opérationnel d'activité avant impact IFRS 16 « Contrats de location » (cf. note 1.6.1). Il est établi sur
une base glissante de 12 mois et donc retraité de fagon a 'exprimer sur la base d'un périmétre constant sur 12 mais.

Au 31 décembre 2023, {e ralic defte financiére nette/EBITDA pra forma est respecté, & savoir 1,5 au regard du covenant de 3.0
Il se calcule de la fagon suivante !

(en millions d'euros) 31122023 MM 22022
Emprunts & dettes financiéres (<1 an) 518,2 187.7
Emprunts & dettes financiéres (> 1 an) 619.5 3201
Trésorerie & &quivalents de trésarerie -191,7 -3559
Autres garanties financieres - -
Dette financiére nette (y compris garanties financiéres) 946,0 152,0
EBITDA pro forma 631,86 496,5
RATIO DETTE FINANCIERE NETTE/ EBITDA pro forma 1,50 0.3

Concernant le deuxiéme ratio, 'EBITDA pro forma est tel que défini ci-dessus et le colt de l'endettement financier net est
également calculé sur une base de douze mois glissants.

Au 31 décembre 2023, le ratio EBITDA pro forma/colt de I'endettement financier net est respecté, a savoir 32,31 au regard du
covenant de 5,0. Il se calcule de la fagon suivante
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“{en millions d'euros)

314212023 31122022
EBITDA pro forma 631,86 4965
Colt de Pendettement financier net T 19,5 8,7
RATIO EBITDA pro forma | COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 3231 57,34

L'emprunt bancaire est soumis a des conditions parmi lesquelles figurent un seul covenant financier, le rafio de levier (leverage),
calcufé comme pour Femprunt obligataire sur la base des comptes consolidés, sur une base glissante de 12 mais, mais
uniquement de maniére annuelle. Au 31 décembre 2023, ce covenant est respecté.

£n sus du respect des engagements financiers décrits ci-dessus, les deux principaies lignes de financement du Groupe
conlienneni également un certain nombre :

- d'engagements de faire tout a fait classiques pour ce genre de financement ;

- de cas de défaut tels que défaut de paiement, inexactitude d’une déclaration, defaut croisé, faillite, survenance d'un
avénement ayant un effet significatif defavorable ;

- de clauses de remboursement anticipé en fotalité en cas de changement de contrile de la Société tel que défini.

Par ailleurs, la convention de crédil prévoit un certain nombre de cas de remboursement anticipé du prét, en tout ou partie selon
le cas, ou de renégociation avec les banques .

- remboursement anticipé en cas de cession de tous ou substantiellement tous les actifs de la Société ;
- remboursement a hauteur des produits des cessions d'actifs (au-dela d'un seuil} ;

- renégociation des conditions de financement en cas de désorganisation des marchés financiers - i.e. Clause de Market
disruption. Cette clause ne peut &tre mise en ceuvre que Si un nombre minimum de banques se trouve
exceptionnellement dans I'impassibilité de se refinancer sur le marché des capitaux le jour ol le tirage est demandé
compte tenu de I'évolution des taux. Le but de cette clause est de trouver un taux de substitution.

Au 31 décembre 2023, 'échéancier des paiements au titre de 13 dette du Groupe se présente comme suit

Valﬁu:l Tou! de.s ﬁ|:|x Moin:“cle 1 1ad2ans 2a%ans Jadans 4dasSans Huﬂsn:e s

{en millians devros) v
Erprunt obigataire 2520 2640 47 4.4 1336 1213 - -
Emprunts bancairas 4799 566.5 1597 741 79.3 51 1844 n
NEUCP & NTN 376.0 299,1 82,3 - 18 ag -
Aulres deltss financiéres diversas 295 23,6 3.5 ) 8.3 [e:) 84
Concours bancares courants 02 02 .2 - -

L4 L4 Ld Ld Ld L L L4
Emprunts et dettes financid¢res 1137,7 1 268,5 550,4 26,8 2285 208, 184,4 -
Equivalents de trésarerie 2489 -24 9 -24.9 - - - -
Trasorerie -166.8 -166,8 -166,8 - - - - -
ENDETTEMENT FINANCIER NET CONSOLIDE 946,0 1066,8 58,7 86,8 220,5 208,3 184.4

Au 31 décembre 2023, la répartition par nature et devise de l'endettement brut du Groupe se présente cemme suit -

Devises d'origine

{en milfions d'eurcs) Euro Livre Sterling Autres Total
Emprunt obligataire 2520 - - 252.0
_E_mprunts auprés établissements de crédi o 3203 - - 3203
Emprunts aupres établissements de credit - part < 1 an 1807 - - 1587
'NEU CP (Billts de trésorerie) & MTN R 3760
Auires dettes financiéres diverses 29,5 - - 295
Concours bancaires (trésorerie passive) 02 - - 0.2
ENDET TEM ENT FINANCIER BRUT 11377 - - 11377

Le portefeuille de valeurs mobiliéres de placement du Groupe se décompose de la fagon suivante au 31 décembre 2023 ¢

90 / 110



DacuSign Envelope 1D 8021C730-761C-4813-AECA-3E687BB11303

(TS (VR LY LN =, (LL=TN 1N

— SR - —— —

[ Avance de - Totaldu
| Placements portefeuille
fonds contrat
| court terme de liquidité de valeurs
{en millions d'ewros) | q mobilidres
Position & lactif EZ 5.4 30,3
POSITION NETTE GLOBALE 28 54 30,3

Les placements cournt terme sont gérés par la Direction Financiére du Groupe et respectent les principes de prudence définis en
inlerne.

A taux de change constant par rapport au 31 décembre 2023 et tenant compte des placements & court terme en portefeuille a
cette date, une diminution de 50 points de base des taux variables diminuerait les produits financiers annuels de 0.2 Mée.

11.5.1.2. Risque de contrepartie bancaire

Toutes les couvertures de change et de taux sont effectuées aupres d'efablissements bancaires de premier plan, faisanl partie
du pool bancaire et avec lesquels ont été signées des conventions d'opérations de marché.

L'essentiel des placements financiers du Groupe concerne les filiales en Inde et la maison mére Sopra Steria Graup. Les
placements financiers sont effectués, soit sur des dépdts bancaires court terme auprés d'établissements bancaires faisant partie
pricritairement du pool bancaire, soit sur des supperts de nature moneétaire gérés par des établissements financiers de premier
plan, eux-mémes filiales des établissements bancaires faisant partie prioritairement du pool. Ces placements sonl soumis a
'approbation du Groupe et respectent les principes de prudence définis en interne.

Grace & ces différentes mesures, le Groupe considére avoir mis en place un cadre réduisant sensiblement son risque de
confrepartie bancaire dans le contexte économique actuel. Le Groupe reste néanmoins spumis a un risgque résiduel qui pourrait,
sous certaines conditions, éventuellement altérer sa performance.

11.5.1.3. Risques de taux

Lobjectif du Groupe est de se prémunir contre les fluctuations de taux d'intérét en couvrant une partie de la dette financiére
variabie el en plagant ses liguidités pour une période inferieure & trois mois.

Les instruments financiers dérivés utilisés afin de couvrir la dette sont des contrats de swap de taux d'intérét ou des options,
éligibles ou non & la comptabilité de couverture.

Les contreparties eligibles, tant sur les couvertures de taux que sur les placements, sont des établissements financiers de premier
plan, membres du pool bancaire de Sopra Steria. Ces instruments financiers sont gérés par la Direction Financiére du Groupe.

Les couvertures de taux du Groupe ont été réalisées par 'intermediaire de la société mére Sopra Steria Group.

Une partie de la defte du Groupe est & taux fixe et comprend le financement EUROPP de 250 M€ a échéance 2026 et 2027 etle
credit bilaiéral de 60 M€ & échéance 2024, Ce dernier a été renouvele début janvier 2024 & taux variable sur une période de
3 ans. Le crédit bancaire tiré de 400 ME mis en place en décembre 2023 est a taux variable. Pour couvrir les dettes a taux variable,
le Groupe a compieté en 2023 son portefeuille de conirats de couverture de taux et dispose de couverture de taux 4 échéances
2024 et 2027, dont le détail est présenté ci-dessous :

Justes valeurs

Echéances
311272023

{anmRons o' ewo 5) “:;::;:‘“ c::r::l p:::i:a'::“ ::‘:::‘ Notionne| < 1an de 14 5 ans =5 ans
Swap de couoverdure de flux de Iréso rens en euro s - - - - - - - -
Swap de couvenure de flux de Irésorene en oevise - - - - - .
QOplinns aligibles A la camplabilite de co uvanure en euros a5 2,0 44 [ B} 400.0 04,0 00,0
Cplions éligiblas 4 la camplabililé da couvanus gn davicas - - - -
Swap nongligibles ala camplatililé de couverurs 20 sums - - - - - -
Opllons non eigitdes & la complabilte de couverture eneurs - - - -
TOTALCOUWERTURE RISQUE DE TAUX 35 20 4.4 0.1 4050.0 we.0 E1 R

La revaiorisation en capitaux propres de ces instruments financiers est comptabilisée en Autres éléments du résuitat global.
La revalorisation en compte de résultat de ces instruments financiers est comptabilisee en Autres produits ef charges financiers.

Les impacts en compte de résultat et en capitaux propres des instruments de couverture de taux se présentent de la fagon
suivante :
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Yalwurs au bilan Varinllons de jusle valeur

Impact sur Iz risubat

Fart
Variatiohs Varlalion Autr Impact &n I“:::ac' Couverturas
141242022 dw juste reiabio MU a2 espltaux de Justs T rading
parimetre  variallons couvartures
valeur PICRIRE valwur
. . de flux de

forr milivns o' B 5} P p—.
Swap de couvarturg de Tl de Heborara en guro s - - -
Seap di de fiuede chevige -
Opter s @igicles 4 b o MPtBbETE de £ourertare en sums &7 47 - - 1w A5 2 -
Dpterng Algibing & I oo mplabdte dé oo uverture en devise - -
Sl Ao Aligiies & 8 comptabite S 2auvartune eneunos - - - -
Options non degibles & 1@ Somptabits de co LuweRure €n dovizes . . - - -
IMPACT TOTAL AVANT IMPOT a7 47 - - 1,0 4.5 b2 - -

La sensibilité du portefeuilie de dérivés de taux & une variation de plus ou moins 50 poinis de base sur les courbes de taux euro
au 31 décembre 2023 est la suivante :

fen millions deurcs) -50 bp +50 bp
Impact Impact
Impact résuitat impact résultat
capitaux ([inefficacité | capitaux (inefficacité
Propres de la propres de Ia
couverture) couverture}

Swaps de couverture de flux de trésorerie en euros

Swaps de couverture de flux de trésorerie en devise -

Swaps non éligibles ala comptabilité de couverture -

Oplions éligibles & la comptahilité de couverture an euros -28 -0,0 27 0,0

Oplions éligibles i la comptabiiité de couverture en devise

Options non éligibles 4 la comptabiliié de couverture en devises

TOTAL -2.8 0.0 2,7 0,0

Soit -2.6 27

Le total des gettes financiéres brutes soumises @ un risque de taux d'intérét s'éleve a 682,3 ME. Les contrats de couverture de
taux existant au 31 décembre 2023 permettent de réduire cette exposition & un montant de 282,3 M€,

L'exposilicn résiduelle du Groupe au risque de taux est la suivante :
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Taux Mizzozz MOMS L oans 2a3ans 3adans 4ASans PUBUES
. d'1 an ans
{en miitions dieuros)
‘Waleurs mokliéres de placamants Taux Tue - - - - - - -
Taux variable 24,9 24,9 - - - B o
Cisponibiités Taux variaole 1658 156,8 - - - - -
Taux fixe - - - - - - -
Actifs financlers Taux variable 191,7 91,7 - - - - -
Total actifs financiers 181,7 191,7 - - - -
Emprunts obligataires Tawx fxe -2500 - -1300 -120.0 - -
Emprunts bancares Taux fixe -60.0 -60,0 - - - - -
Taux vanabie -407.0 -66.0 55,0 -5310 <560 -176,0
NEUCP (Bllets do trasorarie) & MTN  Taux fixe - e -1135 -113 5 . - - - - -
Tawux variable -2625 -262 5 - - - - -
X . Tawx fue 318 -13.5 -1.8 -TE -89 -
Autres dettes f 1 - . . . . :
ires denes financicres Tawx variabie 28 128 S - - :
ConcoLrs Dancares courants Tauwx variable - - - - - . .
Taux fixe -455,4 -187,0 -1,9 1376 -128,9 - -
Passifs financiers [exposition
brute avant couvertura) Taux variable -682,3 -331,3 -58,0 -B3,0 -58,0 -176,0 -
Total passifs financiers -1137,7 -518,2 -57.3 -200.6 -184.5 -176,0 -
- - - - -1 - -
EXPOSITION NETTE AVANT TAUX FIXE 4554 1687.0 19 1376 289 -
COW ERTURE
TAUX VARIABLE -490.5 -139.6 -56,0 -63.0 -56,0 -176,0 -
Sw aps payeurs de taux fixe en Buros - - - - - - -
:nstrum enits de couverture de Swaps payeurs de taux fixe en devises
AKX - - - - - - R
Options payewrs de lawx five 400,04 75,0 1250 100,0 100,0 - -
EXPOSITION BRUTE APRES TAUX AXE S _8554 -620  A%$ 276 2289 00 - -
COUN ERTURE
TAUX VARIABLE -202,% -256,3 69,0 37.0 44.0 -176,0 -
EXPOSITION NETTE APRES TALX FIXE -855.4 -262.0 -126.% -237 6 -228.5 - -
COUY ERTURE
TAUK VARABLE -30.6 -64.6 69,0 370 44,0 -176,0

L'évaluation en juste valeur des dérivés de couverture de taux est effectuée sur la base des hypothéses suivantes
- Niveau 1 : données cotées 1 0 % ;
- Niveau 2 : données observables : 100 % ;
- Niveau 3 : modéles internes : 0 %.

11.5.1. 4. Risques de change
Le Groupe est soumnis 4 trois grandes catégories de risques liés a lévolution des cours de change :

- le risque de conversian dans les différents états financiers des comptes consolidés du Graupe d'activités réalisées dans
les pays ayant une monnaie fonctionnelle différente de 'eurc.

- le risque transactionnel relatif & des flux cpérationnels d'achat ou de ventes de prestations dans des devises différentes
de celle du pays o0 la prestation est comptabilisés.

- le risque de change financier portant sur I'endettement financier du Groupe en devises (risque lié a la variation de valeur
de dettes financiéres libellees en livre sterling).

Dans le cadre de sa politiqgue globale de gestion des risques, le Groupe a pour pratique de systématiquernent couvrir & risque de,
change transactionnel présentant un caractere significatif 4 I'echelie du Groupe.

Une gestion centralisée du risque de change transactionne! a ét& mise en place avec les principales entités du Groupe {en dehors
de I'lnde}. Sopra Steria Group intervient comme entité centralisatrice, accorde des garanties de change aux filiales et aprés netfing
des exposilions internes couvre I'exposition reésiduelle en utilisant des instruments dérivés.

La couverture du risque de change concerne essentiellement les expasitions transactionnelles en lien avec les plateformes de
production du Groupe en Inde, Pologne et Tunisie et certains contrats commerciaux libellés en dollar américain et en couronne
norvégiennea. Ces couvertures portant conjointement sur des éléments facturés et des flux de trésorerie futurs, la variation de
juste valeur correspondante est enregistrée en compte de résultat pour la partie facturée et en capitaux propres pour les flux de
trésorerie futurs.

La revalorisation en compte de résullat de ces instrumenis financiers couvrant des éléments bilanciels trouve sa contrepartie
dans la revalorisation des créances en devises sur la période.

Les couvertures sont effectuédes sous contréle de la Direction Financiére du Groupe en ulilisant des instruments fermes ou
cplicnnels cotés sur des marchés organisés cu conclus de gré & gré avec des contreparties de premier rang, membres du poo)
bancaire.

La politigue du Groupe est de ne pas opérer sur les marchés financiers a des fins speculatives.
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Enfin, la siructure de I'endettement financier net du Groupe qui comprend un cashpocl notionnel multidevises avec des positions
emprunteuses en livre sterling, constitue une couverture naturelie, bien gue partielle, contre le risque de conversion sur la situation
nette, censtatée directement au bilan. De la méme fagon, lors d'une acquisition en Suéde, le Groupe a pris ung couverture en

SEK pour couvrir les hesoins de financement de cetie entité.

La valeur des instruments de couverture de change se présente de la fagon suivante au bilan, accompagnée de l'information sur

les notionnels couverts .

Justes valewrs

Echéancas

S¥12/2023
(@n miftians d'euro s) 1?::'_::‘" G::::L‘ P:::I:.::" ::“’r:::t Notiannel < lan da 14 5ans =5 ang
Couverture de juste valeur
Conlrats de change a lerme - 13 - 25 ©an 230 -
Oplicns de change - - - - - - - -
Couverture e flux futurs
Cantrats de change a terme a7 23 k1] 10 012 63.5 2377 -
Options de changa 02 L¥ .1 03 e 330 45 -
I:“:,:::T‘:::’v: non qualifies de . . oo 02 20.1 B 23 ~
TOTAL COUVERTURE RISQUES DE o8 53 g 2,0 4819 237,3 244 5 R

CHANGE '

*{egroupe couvre le risgue tronsactionnel de change mois choisit dans certalns cas dene pos appliquer fe traitement comptoble de couverture.

La revalorisation en compte de résultat de ces instruments financiers est comptabilisée en Autres produits et charges
opérationnels couranis, a l'exception de la valeur temps et de limpact des instruments financiers non éligibles a a comptabilité

de couverture classés en Autres produits et charges financiers.

Les impacts en compte de résultat et en capitaux propres des instruments de couveriure de change se présenient de la fagon

suivante ;

Valeurs au bilan

Variations de jusles valeurs

1V12/2022 IVIZ 2913 Impaci sur le rédsufiat
Variati A ul: [l t Ban
ariation Lo utres mpact Bn | oeticacs
de juste v:::‘::r: Variatinas capitaux des Cowveriures
valaur » PIOPIES  couvertures de juste Trading
i de 1lux de valeur
fen mitlions d'euros) Irésorerie
Cauverture de jusle valeur
Cuontrals de change & lenme ar <8 - -2 - - 48
Cpligns da changa il - - =04 -
Couverture de fluz futurs
Contrals de change & lerme 5 -4 - -8 14
Cptiong de change [ 190 - 1% 0a 032 05
Instrumants nan qualifiés de . - i I
O uva rture 01 02 ~02 02
IMPACT TOTALAVANT IMPOT 34 -55 - - =17 -0,8 - -5.2 03
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L'exposition au risque de change ast la suivante :

Transachons commarciales

. . Ger NOK BRO INR THD usD SBE PLN Autres TOTAL

fen mullions dapras)
Actfs 401 oQ 875 0.0 12 12.7 0.0 0.0 4.4 1460
Fassifs a7 ag 1.9 00 7.7 a.0 o0 o0 241 52,5
Eriga oy an danzes 0.3 0.0 o0 0.0 0.0 0,0 [iX1] a0 Q.0 0.0
FPosltHon natie avant couveriure X 0,0 756 0,0 -84 47 0.0 4,0 -19,7 93,5
Insirurrenls financera de couverture 1381 2548 2321 i) =124 -1,7 o0 -52.3 11 330 8
POSITION NETTE APRES COUVERTURE 9.8 252 1565 0.0 (X 6.4 0.0 52,1 208 2372
Finaneem ents y compris comete courant

e y GBP MOK BURG INR THD UsD j== .9 PLN Autres TOTAL
fen mitfions dewaosg)
Actls 2843 0.8 oa 254 18 17 a1 27 HE 418.9
FPassars 283 aa -103 .0 a0 77 169 0.0 q.0 427
Engagerents an davises 0.0 0o 0.g 0.0 0.0 0.0 0.0 [iKi} 0.0 n.e
Position nette avant couve rture 256,7 0.8 10,2 254 1.8 -8,0 -16.% 27 1.6 7E
Instruments Mnanciers de couverlure * 296 4 &) Q.0 0.0 0.0 0.0 -18.5 LK Q.0 2B1.0
POSITION NETTE APRES COUVERTLRE 428 708 10.3 54 18 6.0 16 27 HE 95,3
* couverture dactt net en devise
Total{pasitions com mercialea + financamants )

. GBP HOK BURC INR TND usD SEX, FLN Autres TAOTAL
fen mitlions d'ewros)
Aclifs 51 708 875 254 o 14.4 o1 27 B0 S6%5.0
Passifs 24,0 1.0 16 .0 7 157 16,5 &0 241 951
Engagerments en devises a0 .0 a0 L] [iX1] a0 0.0 o0 0.0 0.0
Posifion nette avant couve rture F ] T8 a5 & 254 4.6 -1.3 -16,9 2.7 .8 489.3
Instiurents fr wre de couverturs 4376 258 2321 0o 124 -17 -18.5 -52.% 11 &113
POSITION AETTE APRES COUVERTURE 1415 45,0 -146,3 84 77 (X 16 55,0 108 1418
Analyse de sensibllié

. . GeP WOK BURC 1NR THD Ly SEK PLN Autres TGTaL
fen miliions dauros)
Hypothése da varialion de devisE (appreciation] 5% 5%, 5% % 5ty St A% 5% 5%
IMPACT NET RESULTAT 01 00 0.8 R 0.2 0,1 R 0.4 0.3 0.8
JMPACT CAPITAUX PROPRES 70 2.3 B 1.1 .5 0,3 w1 2.4 0.8 EX]

11.5.1.5 Risques sur actions

Le Groupe ne détient pas d'actions dans le cadre de ses placements et ne détient pas de participations significatives en actions
cotees en Bourse hormis les titres Axway Software mis en équivalence (cf. note 10} et les titres C8 Group (cf. note 7.1.1).

Au 31 décembre 2023, la valeur des actions propres s'éléve 3 74,8 ME,

Eu égard au nombre limité d’actions auto-détenues (1,84 % du capital), le Groupe n'est pas exposé a un risque action significatif.
Par ailleurs, la valeur des actions auto-détenues étant déduite des capitaux propres, les variations du cours de I'action sont sans
incidence sur la compte de résultat consolide.

11.5.2. Gestion des risques financiers du sous-groupe Axway
11.5.2.1. Risque de crédit

Les risques de crédit sont évoqués dans la note 7.2 « Clients et comptes ratiachés » dans les points « Echéancier des créances
Clients » et « Etat des variations des dépréciations pour créances douteuses ».

11.5.2.2. Risque de liquidité

Suivant la définition donnee par I'Autorité des Marchés Financiers, le risque de liquidité est caractérisé par I'existence d'un actif
4 plus long terme que le passif, et se traduit par l'incapacité de rembourser ses deltes a courl terme en cas d'impossibilité de
maobiliser son actif ou de recourir & de nouvelles lignes bancaires.

Le tableau ci-dessous présente les flux de trésorerie contractueis nen actualisés de I'endettement net consolidé au 31 décembre
2023 :
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Valsur Tott des flux | Moins Plus
comptable  contractuels | de1an 1d42ans 2d3ans Jadnmns 445ans de 5 ans

fen miilfons d'auros) : _ I

Emprunts bancaires - 86,8 100,7 44 44 B7.5 0.0 -
Deites de iocation-inancement | = I I - =t =l -
Participation des salariés ) - e o il . il =l -
Autres dettes financiéres di 53 832 0.0: 0.8 0.9 23 4.3| -
Concours bancaires courants a1 61 01 | N __:L - - -
Emprunts et dettes financidres 92,3 1091 4,6 5.2 5.3 9.8/ 4.3 -
Valewrs mobiléces deplacement | - - - - B
Disponibilités Joo_-8F 187 -16.7! -l - =l . -
ENDETTEMENT NET CONSOLIDE 75,6 92.4! <21 5.2 53 89.8 4,3 -

11.5.2.2. Risque de taux d'intérét

La Direction Financiére du Groupe, en liaison avec les établissements bancaires partenaires, gére le risque de taux d'intérét,

Couverture des emprunts

Aucune couverture n'a été mise en place en 2021 et en 2022 et en 2023,

Synthése de I'exposition au risque de taux d'intérét

Le tableau ci-dessous présente Fexposition du Groupe au risque de taux d'intérét sur la base des engagements au
31 décembre 2023 :

Maira Plus
Au 3122023 Taux HALHTI a1an 192008 2djana Jadana 4 a6ans de 6 ana
‘Yolaurs mobhéres de placements Taus fre
Taux vanable
Cirspsrruibistis Tawx hxe 16,7 B _!6__1'"
Tauz wanabk .
Actits ARancirs %7 16,7 .
Emprunts bancaires 08 04 A3 0.2 0.0 00
.. 260 42 40 28 REL] .
Detes. de kcahon-financement - O S A— -
Patlicapabion das saands =
Aurtres dakes financiéres .Tm!'-‘ﬁ_ - . hé 0.5 . - .
Taun vanahla AT a1 0.2 06 15 -25
Concours bancaires courants Tau fire - - -
Taux vaneble 4,1 0.1 - - . .
Passits Ainanchrs Taux fxe -4 04 TS 0.2 00 FY)
Faux variabin ~00.8 43 A 2 A6 T8 -2.5
Exposition natts avant souvariure Taux flxe - 163 %3 o8 &2 44 03
Taux variabie 30,8 -1 4.2 45 =754 2.8
e tauy fixe - - - - - - -
Instruments de couverture de trox _Swaps payaurs de tany fixe - - - - . - -
men © i Turwrisd b EBarckdne cbivans - . - . - .
Taun fAixe 143 163 -8 2 44 -0
Expraition Astts Apfes couveriure Tauk yuritbhe weac cap ot Boor - . - . . .
Taun variable -B0.8 -4 A2 A5 -T6.4 -2.5

11.5.2.3. Risque de change

Le risque de change concerne essentiellement la conversion des éfats financiers des sociétés américaine, brésilienne, anglaise
et suédoise. Ce risque ne fait I'objet d'aucune couverture particuliére.

Le risque de fluctuation sur les opérations commerciales libellées en devise étrangére est peu important, chacune des entités
intervenant trés majoritairement dans son pays et sa devise.

Par ailleurs, dans le cadre des transactions infra-groupe, le Groupe est exposé au risque de variation des cours des devises au
titra :

- de |a facturation de la preduction des services provenant d'un centre délocalisé en Roumanie, L'impact de ces variations de
change sur le résultat est en principe négligeable compte tenu des réglements réguliers ;

- de la facturation des redevances par le Groupe aux filiales opérant dans une devise fonctionnelle différente de 'euro ;

+ des emprunts et préts en devises, correspondant a des financements infra-groupe. Limpact de ces variations des devises est
imputé en capitaux propres. Ces flux financiers ne font pas Fobjet d'une couverture systématique.
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Au 31 décembre 2023, Ia valeur nette comptable des actifs et passifs comptabilisés par les entités du Groupe dans une monnaie
autre que leur monnaie fonctionnelle est la suivante :

Transactions commerciales intra-graups

o mullions deurns) GBF 560 usp CHF Autres TOTAL
Actifs 18 15 478 0.t 2.0 67.4
Passifs . 1B 02 IR 03 01 510
Position nette avant couverture 4,0 1.7 10,7 0,2 1.9 184
Fasition nette apres couverture &0 17 07 032 1.9 16.4
Analyse de sensibilitd

on mitlions dewras) AUD BRL EURD ces $60 uso CHF Auiras _ TOTAL
Hypothése de variation de devise (appréciabon) 5% 5% 5% 5% % 5%, 5% 5% -
Impact net résultat 0.1 01 0.1 0.0 o1 0.5 0.0 0.1 0.8
Impact capitaus propres : . . . . - - - .
Comptes courants

{en miilions Teuros) Aub ARL EURD app sGD usD CHF fusres TOTAL
Actifs - 00 17 16 - 57.4 0.3 610
Passifs 1.1 - -0.1 - -4.4 3 23 30
Engagemenis an dewizes - - - . E - - - -
Pasition netle avant couverture 14 0.0 18 1.6 4 26,1 0.3 23 30,9
Insirumenis financiers de cowveriure - - - - - .
Position netle aprés couverture 11 a0 1.8 16 44 261 o3 2,3 309
Analyse de sensibilité

fan rnitiong deuros) AUD arL EURO GBP 56D uso THF Autras TOTAL
Hypothése de variation de devise (appréciation} 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% -
Impact net résultat - - - - - - . -
Impact capitaux propres 0.1 - 0.1 01 0.2 1.3 0.0 1 1.5

11.5.2.4. Risque sur actions

Le Groupe ne détient pas d'actions dans le cadre de ses placements et ne détient pas de participations en actiens cotées en
Bourse.

Toutes les opérations concernant les actions autodélenues sont imputées directement sur les capilaux propres.

£u égard au nombre limité d'actions autodétenues (3,05 % du capital), le Groupe nest pas exposé & un risque sur actions
significatif. Par ailleurs, (2 valeur des actions autodétenues etant déduite des capitaux propres, les variations du cours de l'action
sont sans incidence sur le compte de résultat conselidé.

NOTE 12 - FLUX DE TRESORERIE
12.1. Variation de I'endettement financier net

12.1.1. Variation de I'endettement financier net du sous-groupe Sopra Steria

Encalssements/ Variations de BEcarts de Autres

322022 N HMH22023
{an millions d'euros) Décaissements  périmatre  conversion mouvements
Emprunts ciligatairas hors mbéréts courus 2500 - - - - 250.0
Emprunts bancares hors intéréls courus 0.0 3238 93,4 -0 c2 433.2
Aulras rfettes financiéres diverses hors comptes couranls £t mlérdls courus 18496 1680 BB [aNi] aXi] 40512
Ld
Emprunts et deties financiéres au tableau des flux de tréscraria 509,68 432,6 136,0 0,0 0,3 1 138,86
Comptes -courants 0.0 0.8 -0 0.4 0.5 0.0
ntéréis courus sur emprunts et dettes fmanciéres -1.4 0.2 c8 - -0.2 -1
Ld
Emprunts et defles financiéres hors concours bancaires courants 508,2 4916 136,58 0.4 0,5 1137.8
Concours bancares codrants 03 156 -20.0 27 12 -0,2
Yaleurs mobiliéres de placement 13.5 118 04 09 00 245
Cis ponibiltes 3424 -248 B B0 7 -12 66,8
Trésararie nette au tableau des flux de trésorerie 356,2 -221,3 61,4 -4,B 0,0 181,5
ENDET TEM ENT FINANCIER NET 152,0 7128 5.4 5.2 0.5 48,0
Soit une varlation de I'endettement financier net T494,0
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L'analyse fournie par le tableau de variation de l'endetternent financier net permet d'expliquer les raisons des encaissements et
décaissemants liés aux emprunts identifiés dans le tableau des flux de trésorerie.

La variation de I'endettement financier net se décompose en indicateurs. Ainsi, ke Flux net de trésorere généré par lactivité
opérationnelle résulte du Résultat opérationnel d'activité corrigé des dotations aux amortissements et provisions qu'il comprend,
ce qui permet d'obtenir 'TEBITDA, et d'autres élements sans effet de trésorerie, ajusté des impdts décaissés, des colts de
restruciuration et d'intégration décaissés et de la variation du besoin en fonds de roulement. |l se distingue du Filux net de
frésorerie généré par l'activité du Tableau des flux de trésorerie consolidés compris dans les états financiers en page 216 car il
ne comprend pas I'effet sur la trésorerie des Autres produits et charges financiers (cf. note 12.1.2.) contrairement au second.

Le Flux net de irésorerie disponible {« Free cash flow »} se définit comme le flux de trésorerie généré par I'aclivité opérationnelle
corrigé des effets des investissements {nets des cessions) en immobilisations incorparelles et corporelles réalisés au cours de la
péricde, des loyers décaissés, de Fensemble des charges et produits financiers décaissables ou encaissables {hors caux relatifs
aux dettes sur biens pris en location) et des contributions additionnelles versées paur faire face aux déficits de certains plans
d'engagement de retraites & prestations définies.

Corrigé des flux de trésorerie liés a des opérations de financement, a l'incidence des variations de change sur I'endettement net,

il permet d’expliguer la variation de I'endeitement financier net.

Exercice 2023 Exercice 2022
fan miflians d'euros}
Résultat cpérationne] d'actlvité 548,2 4531
Amorti ks Bt provisions (hors aclifs incorporels affectés) 176,1 44,4
EBITOA 7243 5875
Beéments non cash 0.6 DA
Impdls verses ] 826 878
Depréciations sur actifs circulants ] - B - - -0.2 4.6
Variation du BFR opérationnel courant B - 449 6.1
Codis nen récurrents y compris colts de réorganisalion et restructurations -628 -17.8
Flux net de trésorerie généré par Factivité opérationnelle 6242 503.4
Décaisserments bés aux nvestissements en aclifs corporals et incarporels . -1006 -042
Encaissements liés aux cessions daclfs corporels et ncorporels 68 01
Variations liées aux opérailons d'investissement en biens corporels et incorporels 83,7 -94.1
Loyers decaissés -106,0 -94,5
Intéréts financiers nels {hors inléréts lies aux dettes sur biens pris en location) I 220 0 -8B
Contributions additonnelles lides aux engagements de retraite 4 prestations definies -12,3 -18.9
Flux net de trégarerle disponibie 50,2 287,2
Incidence de varialions de périmétre -10453.2 =138
ncidence des décaissements sur immobilisations financiéres o -16.4 =10.2
Incidence des encaissements sur immobilisalions financiéres 46 1,6
Dividendes versés -54.5 716
Dividendes requs 27 28
&ugmendations de capital 0,0 =00
Rachats et reventes d'actions propres -26.1 -17.5
Autres flux liés aux opérations d'investissement - 0.0
Flux net de trésorerie -784,8 178,5
ncidence des varlations de change -5.2 -3.4
Incidence des changements de méthodes compiables (IFRS 15) -0,0 -
VARIATION DE L'ENDET TEMENT FINANCIER NET -794,0 1751
Trésorerie et équivalents de trésorerie - ouverture 3562 2189
Erprunts &t detles financ bras {part non couramie) - cuverture -320,1 -448 4
Ervprunis at dettes financiéres (part couranie) - ouveriure -188,0 -85,6
Endettament financier net & 'ouverture -152,0 -327.1
Trésorerie et équivalenis de irésoreri - cléture 191,56 366,2
Emprunts et dettes financiéres {part non courante} - cldtura S - -619.5 -320.1
Erprunts et dettes tinanciéras (part courante) - cloture -518,0 -188,0
Endattement financler net i la cldture -945.0 -152,0
VARIATION DE L'ENDET TEMENT FINANCIER NET -794.0 1751

Le flux net de trésorerie disponible s'ast élevé a 390,2 M€ comparé a 287.2 ME en 2022. Celie amélioration s'explique
principalement par une meilleure performance opérationnelle tant en tarmes de génération dEBITDA que de gestion du besoin
en fonds de roulement opérationnel. En outre, la mise en place au Roeyaume-Uni d'un mécanisme d'ABF pour faire face aux
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déficits des fonds de pension a permis de réduire le montant des cotisations versées. Ces effets positifs permeitent de compenser
l'augmentation des colts non récurrents de restructuration, des charges diintéréts et des loyers décaissés.

Les décaissements liés aux acquisitions de sociétés, inscrits dans la lighe Incidence des variations de peérimétre, s'élévent a
1049,2 M€, Ceux intervenus en 2023 sont décrits en note 2.1. lls se décomposent de la fagon suivante :

Exercice 2023 Exercice 2022
{en miltions deurps)

Coirt des acquistions décaissé (hors compkéments de prix) -75.0 -173
Endetterment net [ Trésorerie nette des socigtés acquises -74.2 4.2
Complements de prix décaisses au titre d'acquistions antérieures e -

Frix de cession des titres consolides ) - D1
Trésorerie cédéel Sortie de périmetre - - -0,0 07
incidence des apports fusions e - B
TOTAL -1 0482 -13.8

En 2023, il prend en compte principalement les acquisitions de CS5 Group, de Tobania et d'Ordina et 'exarcice de loption de
vente sur les titres $SCL au Royaume-Uni.

12.1.2. Variation de Pendettement financier net du sous-groupe Axway
{en millions d'suros) 391212023  31M2/2022

ENDETTEMENT NET EN DEBUT D'EXERCICE {4) 695 36,5
Capacité d¢'autofinancement aprés codt de

I'endettement financier net et impot 36,6 61,8
Cait de l'endettement financier net 4,6 21
Charge d'lmpot {y compris impdts différés) 7.0 74
Capacité d'autofinancement avant coit de 68.1 56.5
I'endettement financier net et impét ' '

Impot versé -3.0 -2,6
Variation du besoin en fonds de roulement -32.9 -41.0
Flux net de trésorerie généré par l'activité 321 13,0
Variation liée aux opéralions d'investissement -2.4 23
Loyés décaissés 7.2 7.2
Intéréts financiers nets versés 37 12
Flux net de trésorerie disponible 18.8 2.2
Incidence des varialions de périmétre -10,2 -13.7
Investissements financiers 0.2 01
Dividendes 8.4 -8.5
Augmentations de capital en numéraire - -
Application normes IAS 32/39 - -

Autres variations
VARIATION NETTE TOTALE DE L’EXERCICE {B)
Incidence des variations de taux de change

ENDETTEMENT NET EN FIN D'EXERCICE {A-B)

12.2. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie

12.2.1. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie du sous-
groupe Sopra Steria

L'effet sur la génération de trésarerie des éléments du besoin en fonds de roulement lié a lactivité enregistrés au bilan s'explique
de la fagon suivante

99 / 110



DeocuSign Envelope 1D: 9021C73D-761C-4813-AECA-3EEE7BE11303

WIEYT SIS,

Varlatlon des Impact
Dont Dont : .
it 22023 ST H022 Variation &laments &Kmeants élements de BFR  trésorerie au
nette hors BFR  de BER sanz affat du tableau de
r trés orarie Aux
jan miflions d'euros) Change Auvire
Aulres aclifs tinanciers non couranls 210 528 -3.5 -3.0 -285 0.1 01 B7
- Autres préts et créances 158 452 -85 - -285 2 01 287
- Autres actifa financiers non courants 4.4 74 -3.0 -3.0 - - . -
v
Actif non courant 21,0 52.6 -31,5 -0 -28.5 o1 o1 287
L4
Cllents et comptes raiaches 13724 11054 2671 - 2671 -13 2228 -45.8
- Créances chenis 8353 TE.3 1270 - 127.0 -1.2 1054 -22,8
- Faciure & stablr 5371 3971 14C, 1 - 1400 0.1 117.2 -i2,8
Autres créances courantes 5155 4106 14,9 4.7 100,2 035 1088 2.1
L4
Actif courant 18380 1 516,0 3720 4.7 367,3 -0, 8§ 3314 -36, 7
Aclifs non courants destings & élre cedes 0.0 0.0 0.0 -0.0 - 0.0 n.o 0.0
¥
TOTAL ACTH 1909,0 15686 3404 17 3388 4,7 N5 5,0
; retraite & asaimiés - Passif 177 -1d4.1 -16 - -3 B 04 -7.2 -3.2
- Aulres avantages a long terme 177 -14,1 -36 . 36 04 -12 =32
Aufres dettes non couranles -2 E -155 5.1 6,7 18 -0.1 03 -1.0
Ld
Passif non courant =393 -29,6 -3,7 -5,7 =30 a3 oI5 o7
Fouwrmisseurs -354. 5 -3181 -35.4 03 -357 <52 -54.% =337
Avances el acomples regus sur commandes &7 4 -182 -4 2 - -48.2 04 -6 e
Froduits constalés d'avance sur progts clienls -531.3 -400.2 -130 4 - -130.4 =17 -87.2 315
Autres deltes courantes -1100.5 -1 0441 -56 4 -5.3 -510 02 -30,2 218
L4
Passil courant «2 0537 -1 7824 -271,3 -5.0 -266,4 -6,0 -203,2 57,1
Passifs i85 A des actifs non courants dastines 4 &tre cédés -04 -0.0 0,0 -0.0 - - -0.0 -0,0
" il
TOTAL PASSIF -2 083,0 -1 812,0 -251.0 -11,7 -26%,3 -6.7 -210,7 52,9
L4
TOTAL BFR -184,0 -243.4 59,4 -10,0 634 64 1208 44,%

12.2.2. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie du sous-
groupe Axway

La variation du BFR s'éléve a - 32,9 ME en 2023 & comparer 4 une variation du BFR de - 41,0 M€ en 2022,
Cette variation du BFR se résume par les éléments suivants :

la hausse du poste Factures & éfablir lié a I'offre de Souscription Custorner Managed impacte le BFR pour - 28,8 M€ en 2023,
L'accroissament des nouvelles signatures de Cusfomer Managed crée mécaniguement un besoin de financement supplémentaire
qui n'est pas encore couvert par la recurrence de la facturation Customer Managed ;

.

la baisse des produits constatés d'avance justifiée par |'atirition sur les contrats de maintenance impacte le BFR pour - 1,0 M€,
Cette baisse est contenue par la hausse des contrats de Souscription Axway Managed qui génére des produits constatés
d'avance.

En complément de V'effet induit par le changement de modéle d'affaires, nous notons :

le niveau des encaissements avec un poste Créances Cfignts qui impactent le BFR de -4,3 M€ ;

les colits d'obtention des contrats payés d'avance {commissions) qui impactent ie BFR de - 1.4 M€ ;

la variation sur les dettes courantes de - 3,3 M€ gui est di 4 la baisse des provisions sur les rémunérations variables.
Pour compléter cette analyse :
une analyse du DSO est décrite dans la note 7.2 « Créances clients » ;

une analyse sur la décomptabilisation des créances de crédits d'impots recherche est décrite dans la note 7.3 « Autres créances
courantes ».
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{en mitions deuras) E: e 20231 E kee 2022  Varlati Dont éits  Dont éts  Variation des éits de BFRImpact cash
nette hors BFR - de BFR sans ¢tfet trésorerie au tableau
Change Aulre des flux

Actif han t 103 9.7 0.6 - [X3 10,1) 0,0 [}

an 00 04 - 0.0 [oRs] a4 00
Cleerls 2t camptes rattachds 1858 148,1 377 - awr {1.3) 54 (318)
- Créances clienls 737 64,3 9.4 - 9.4 0.8y 5.4 (4.8)
- Fatlure & élabhr Mzt 834 282 - 28.2 0.8 0.0 (28.8)
Autras cré 323 08 1.7 - (0.4} [A ] an 1.2
Actif caurant 2161 178.8 3 o 7.2 {14} B4 {32.4)
TOTAL ACTIF 284 188.5% 4.0 - 7.9 (1.5 8.4 133.1)
Passil non courant {2.2) 1.8 {0.3) - (0.3} 0.0 2,00 {1.7)
Foumissaurs {11.3) (1.3 {0.0) - {0.0) 03 .2 a1
Avances at aCOMpteEs reGus SUr Comrmandes (0.8} .13 [ - {0.7) oo (0.0} 07
Produits constatés d'avance (56.9) (55.6) 1.2y - 1.2y 08 (1.6 K]
Autras dettes courantes {are) {45.2) 2.7y 254 2.7 ¢3 {1.8) 0.5
Passif {115,8) [112.2) (4.8) 254 [A.%) 1.5 (3,6) 1,8
TOTAL PASSIF {1180 {112,1) s 254 (4,9] 15 (5.6 0.2
TOTAL BFR 1085 74.3 54 254 33.0 0.0 28 (29

12.3. Autres flux de trésorerie

12.3.1. Autres flux de trésorerie du sous-groupe Sopra Steria

Qutre les variations décrites dans le tableau de la variation de I'endettement financier net, le tableau des flux de trésorerie
cansalidé {présenté en page 216 de 'URD 2023 Sopra Steria Group) est impacté par les mouvements intervenus au titre des
activités de financement. Les encaissements ef les décaissemants liés aux emprunts et dettes financiéres comprennant
essentiellement le nouveau crédil bancaire de + 400 M€, la variation nette des NEU CP de + 181 ME et le remboursement des
dettes financiéres issues des acquisitions pour 99,7 ME (cf. Notes 11.3.1.2. et 11.3.1.3.).

12.3.2. Autres flux de trésorerie du sous-groupe Axway

Le flux net de trésorerie généré par l'activité s'éléve a4 32,1 M€ en 2023 avec une capacité d'autefinancement avant cadt de
fendettement financier net et impdt de 68.1 M€. L'impact favorable de la norme IFRS 16 sur ce posle est de 8,4 ME.

Le flux net de trésorere lié aux opérations d'investissement s'éléve a - 12,6 ME. Il provient principalement des acguisitions
d'Alvalvas en Belgique pour 6,0 ME et de Cycom Finances en France pour 4,2 M€ {nette de l'activité acquise par KPMG).

Le flux net de trésorerie lié aux opérations de financement s'éléve a - 21,1 ME. Trois principaux flux expliquent cette variation
le paiement des dividendes pour un montant de - 8,4 M€ ;

.

le praogramme de rachat des actions propres pour un montant de - 4,8 M€ ;

« 'émissicn des emprunis bancaires pour un montant de + 22.2 M€ et le remboursement d'emprunt pour un montant de - 18,7 M€,
Par ailleurs. la variation des dettes financiéres de location {IFRS 18) a représenté un flux de 7,2 ME.

NOTE 13 - CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION
13.1. Capitaux propres

L'état des variations des capitaux propres consolidés figure 4 la page 6.

13.1.1. Evolution du capital social

Le capital social de la société s'éléve a 7 432 432 € au 31 décembre 2023. |i est composé de 464 527 actions dont la valeur
nominale est de 16 euros, ainsi qu'au 31 décembre 2022.

13.1.2. Opérations sur titres autodétenus

Les opérations concernant fes titres autodétenus figurant dans I'état de variation des capitaux propres concernent les tifres
autodétenus par des filiales du groupe, notamment Sopra Steria Group et Axway Software et par 1a holding Sopra GMT.

13.1.3. Dividendes

L& solde des dividendes au titre du résultat 2022 s'éléve a 4 785 k€ sait 10,30 € par action, Le dividende, hors titres auto-détenus,
a été mis en paiement le 30 juin 2023 pour 4 766 KE.
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Le Conseil d’'administration du 22 juin 2022 avait decidé le versement d'un acompte sur le dividende au titre de 'exercice 2022
d'un montant de 5,35 € par action, soit un total de 2 482 k€. Le versement de cet acompte sur dividende etait intervenu le 6 juillet
2022 pour un montant de 2 475 k€ (hors titre auto-détenus).

Pour mémaoire, les dividendes versés en 2022 et en 2021 {sous forme d'acompte sur dividendes) au titre du résulfat 2021
s'élévaient & un moniant global de 7 827 k€, soit 16,80 € par action, versé le 6 juiliet 2022 et le 8 juillet 2021.

43.1.4. Réserves de conversion

Cenformément aux principes décrits en 1.6.2. §b, les réserves de conversion comprennent les différences de conversion entre
monnaies fenctionnelles des entités du Groupe et monnaie de présentation et les effets des couvertures des investissements
nets dans des activités a I'étranger. Leurs variations sont reconnues dans les Aufres éléments du résuftat global. Ces reserves
de conversion varient également en fonction des mouvements de cession des aclivités a 'étranger,

13.1.5. Intéréts ne conférant pas le contréle

Les fonds propres consolidés s'élévent 4 2 040,5 ME dont 382,2 ME au litre des capitaux propres - part du Groupe et 1 658,3 M€
au titre des intéréis minoritaires, cette répartition résultant des pourcentages d'intérét mentionnés a la note 2. Les intéréls ne
conférant pas le contréle s'élevaient 4 1 623,0 k€ au 31 décembre 2022.

Les intéréts ne conférant pas le contrGle correspondent aux capitaux propres d'une filiale qui ne sont pas attribuables,
directement ou indirectement,  la société mere.

Lorsque des détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contrdte disposent d’'une option de venie de leur participation au Groupe,
une dette est constatée en Autre passif non couran! {cf. note 7.4.) pour un montant cerrespondant & la valeur actuelle du prix
d'exercice estimé de l'option. La contrepartie de la dette induite par ces engagements est comptabilisée :

a par imputation prioritairement sur le montant des intériéts ne conférant pas le contrdle correspondant ;

a puis, pour le solde, par imputation sur les réserves consclidées en part du Groupe.

Les variations ultérieures de cette option de vente lites A d'éventuels changemenis d'estimations ou relatives & sa
désactualisation sont comptabitisées en contrepartie des intéréts ne conférant pas ie contréle correspondant et pour le solde
en diminution des réserves consolidées en part du Groupe.

13.2. Résultat par action

Exercice 2023 Exercice 2022

Résultat net - part du Groupe en miflions d'euros (3 408 378
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation {b) 484 527 465 782
Normbre moyen pondéré d'actions détenues en autocontrdle (c) _ 1023 3085
Norrbre moyen pondéré d'actions en circulation hors autocontrdle {d) = (b) - (c) 462 604 462 697
RESULTAT DE BASE PARACTION BN EUROS {ald) 88,20 81,96

Exercice 2023 Exercice 2022

Résultat net - part du Groupe en mifiions d'euros (a) 408 37.9
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation hors autocontrole {d) 462 604 482 697
Effet dilutif des insirumenis scurce d'actions ordinaires potentielles { ) - 0
Nombre moyen pondéré de tires de capitaux propres théorique (f) = (d) + { &) 452 604 42697
RESULTAT DILUE PAR ACTION EN EUROS {(a!f) 88,20 81,96
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NOTE 14 - TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

14.1. Rémunération des principaux dirigeants (parties liees).
Les rémunérations des dirigeants sont présentées a la note 5.5.

14.2. Filiales et participations

Les transactions et soldes entre Sopra GMT et ses filiales sont totalement &limings en consolidation, toutes ces filiales étant
consclidées par intégration globale.

Les participations non consolidées sont toutes regroupées dans le poste Titres non conselidés (cf note 7.1.1.1}.

NOTE 15 - ENGAGEMENTS HORS BILAN
15.1. Engagements hors-bilan du sous-groupe Sopra Steria

15.1.1. Engagements donnés liés a I'activité courante

3111212023 3112/2022
{en mitlions d'euros)
Cautions bancaires pour garantie de bonne fin sur projets 181 158
Auves garantes W8 %2
TOTAL 35,0 20,0

Dans le cadre des contrats de prestations informatigues qu'il conclut avec ses clients, le Groupe est amene, sur demande formelie
des clients, a scuscrire des garanties bancaires eu égard aux engagements pris dans les confrats clients. Ces garanties
représentent 19,1 M€ au 31 decembre 2023 {15.8 M€ au 31 décembre 2022). A ce jour, aucune garantie de ce type n'a élé
appelés.

Par ailleurs, au titre de ses contrats de location, le Groupe est exposé a des soriies de trésorerie futures qui n'ont pas été prises
en compte lors de |'évaluation des dettes de location au 31 décembre 2023 a hauteur de 8,0 M€, Au 31 décembre 2022, le Groupe
n'était pas exposé 5 des sorties de trésorerie futures qui n'ont pas été prises en compte lors de ‘évaluation des de location.

15.1.2. Engagements regus

{en millions deuros) 3111212023 31122022
Lignes de crédit non utiisées 12300 1150,0
Concours bancaires courants non utilisés 171.5 1615
Autres engagements regus 0.0 -
TOTAL 1401,5 13115

Dans le cadre d'un cash poofing mis en place en 2012 entre les entités du Groupe et la banque BMG (Bank Mendes Gans), Sopra
Steria Group s'est portée garant de ses filiales a hauteur des sommes empruntées.

15.2. Engagements hors-bilan du sous-groupe Axway

15.2.1. Obligations contractuelles

Le Groupe loue des équipements informatiques, du matériel de bureau et des locaux aux termes de contrats de location simples.
Les loyers enregistrés a ce titre s'élévent respectivement a 5,6 ME, 9.9 M€ et 8,5 M€ en 2023, 2022 et 2021.

Au 31 décembre 2023, les redevances annuelles minimales futures au titre des contrats de {ocation nan résiliables et non retenues
dans la valorisation des dettes financiéres de location {IFRS 16) étaient les suivantes :
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- 2024 __” 15

— 55— ; - —g
2026 ) 0.5

027 ) 0.2
2028 R

T 2028 et au-dela 22

" Total des loyers minimaux futurs 53

15.2.2. Engagements donnés liés a Pactivité courante

Momtant dos engegements par périods

A mcins Daun Aplus
(on milians dieuros) duan 8 cinqens i d‘:ﬂ ans V12202 3iM22022
Cautions bancaires pour dépdts de garantie des locaux loués A - 0.6 06 03
Cautions bancaires pour garantie de Bonne fin sur projets - 1 b 0.1 0.1
Autres garanties ] o = - - - -
Nantissemenis, garanties, hypothéques et sliretés réelles - 28 . 286 02
Indemaité lide aux cessations de fonction du Directeur Général - - o7 07 X
TOTAL 0,1 27 1,2 40 13

Le Conseil d'administration du 20 février 2018 a validé une indemnité liée a la cessation de fonction de Patrick Donovan. Cette
indemnité équivaut & une année de rémunérations fixe et variable pour un total de 756 k$ soit 684 k€ au cours du 31 deécembre
2023,

15.2.3. Engagements regus — Covenants et Concours bancaires courants

Obligations contractueles 311122023 3MHz2022
(en millions deuros) 3 I S -
Ligne de crédit non utilisees 39,0 431
Cancours hancaires courants non utilisés 200 20,0
Total des engagements complabilisés 59,0 631

Axway Sofware dispose d'une convention de crédit revolving multidevise de 125 ME. Au 31 décembre 2023, 39,0 ME sont
disponibles {cf. note 11.4).

Au titre des engagements regus, Asway Software bénéficie d'une ligne de découvert non utilisée de 20 ME.

Autitre des covenants adossés aux lignes de crédit revolving, deux ratios financiers doivent étre respectés. Ces ratios sont décrits
dans la note 11.5 sur les covenanis bancaires.

Au 31 décembre 2023, le Groupe respecte I'ensemble des covenants et engagements contenus dans ¢e contrat dont les points
suivants :

+ les impacts de la norme IFRS 16 sont exclus du calcul des ratios ;
+ I'endettement financier net retenu dans ces calculs ne prend pas en compte la participation des salariés ;
+ I'EBE consolidé qui est détaillé ci-dessous -

(en millions d'euros)
Résultat opérationnal d'activité

{Source URD - Point 5.1 Ftat du résultat net consolidé) 628
Dotations aux amortissemenis, provisians et dépréciations

(Source URD - Point 5.1 Eiai du résulfal net consolidé) 11.8
Charge nette like aux avantages postérieurs & lemploi et assimilés {provision pour retraite)

{source URD - Note 5.1 Charges du persannel) 0.1
Autres produits et charges epérationnels

(Source URD - Paint 5.1 Elal du résullal net consolidé) -46
Autres produils et charges opérationnels, Meins-value de consolidation sur les actifs

incorporels (non-cash}

(Source URD - 4.5 Autres produits of charges opérationnels) 00
Charges de lozation {Charges de location décaissées qui sont neulralisées par application

IFR516, sent ainsi réintroduites dans 'EBE} (Ref Note 4.2 de TURDY 6,5
EBE C lidé 63,4
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15.2.4. Nantissements, garanties et siiretés

Aucun nantissement, garantie ou sdreté n'a été consenti par Axway au 31 décembre 2023,
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16.1. Evénements postérieurs a la cloture de période du sous-groupe
Sopra Steria

Le Conseil d'administration du 24 février 2024 a autorisé le projet de cession par Sopra Steria Group de la plupart des activités
de Sopra Banking Software a Axway Software. Ce projet s'accompagne egalement du projet de cession par Sopra Steria Group
a Sopra GMT d'environ 3,6 millions de titres Axway sur les 6,9 millions qu'il détient.

Le Groupe a fait le choix de renforcer son développement en Europe dans les services et les solutions du numérique et de
concentrer ses investissements sur le consail et le digital dans ses marchés stratégiques - les services financiers, la défense &
sécurité, 'aéronautique, 'espace &t le secteur public.

Les activités de Sopra Banking Software qui seralent conservées dans le Groupe a l'issue du projet correspondent aux services
ou solutions pour de grandes bangues ou institutions financiéres qui continueront de contribuer au développement du vertical des
services financiers.

A lissue des différentes opérations, le Groupe resterait actionnaire d'Axway Software a hauteur d’environ 11 %.

Sopra Steria Group a consenti une exclusivité 4 Axway Software et 4 Sopra GMT pour la négocialion de ces opérations. A l'issue
de ces négociations, la cenclusion d'accords engageants entre Sopra Steria Group, Aooway Software et Sopra GMT restera
soumise a |'approbation des conseits d'administration des trois sociétés aprés information-consuliation des instances
représentatives du personnel des différentes entités, sur la base des rapports des experts indépendants.

La réalisation de ces opérations, prévues avant fa fin du 2éme trimestre 2024 ou, au pius fard, au cours du 3éme trimestre 2024,
serait par ailleurs subordonnée a robtention des autorisations réglementaires nécessaires, en ce compris une décision de I'AMF
relative a I'absence d'obligation de dépdt d'un prajet d'effre publique, A lapprobation par I'AMF du prospectus qui sera soumis
par Axway Software dans le cadre de son augmentation de capital.

Aucun aufre événement mast intervenu postérieurement a la cldture de lexercice 2023.

16.2. Evénements postérieurs a la cléture de période du sous-groupe
Axway

Le 21 fevrier 2024, Axway a annoncé étre entré en discussions exclusives concernant la possible acquisition d'une part
significative des activités de Sopra Banking Software (« SBS »}, jusqu'alors intégrées au Groupe Sopra Steria.

Cette annonce a fait V'objet d'un communiqué de presse intitule « Axway annonce entrer en discussions exclusives en vue
dacquérir une part significative des activités de Sopra Banking Software » publié le 21 février 2024,

Le périmétre des activités SBS concerné par l'operation a réalisé un chiffre d'affaires d'environ 340 M€ en 2023, soit environ 80
% du chiffre d'affaires tofal de (a filiale. L'entité combinée atteindrait un chiffre d affaires de I'ordre de 650 ME.

Axway acquerrait les activités de SBS concernées par Fopération pour une valeur d'antreprise de 330 ME Cette

valorisation est soumise a due diligence confirmatoire et fera Fabjel d'une revue par un expert indépendant (Cabinet Finexsi™).
Axway entend financer l'opération par ;

- une augmentation de capital d'environ 130 M€ avac maintien du droit préférentiel de souscription'?,

des nouvelles facilités de crédit pour 200 M€,

Concernant ces dernieres, la société a regu une lelire de confort de la Société Générale el de Groupe Crédit Agricole, deux de
ses bangues partenaires.

L'objectif est de finaliser les opérations avant la fin du 2éme trimestre 2024 ou, au plus tard, au cours du 3éme trimestre
2024

11 Sous réserve du droit d'oppasition de lAutorite des marchés financiers, tel que prévu a farticle 261-1-1 de son réglerment genéral.

121 e prix de souscription par action nouvelle Axway sera déterming au moment du lancement de augmentation de cagital selon les pratigues
de marché habituelles, et inclura une décote standard par rapport au TERP {Theoretical Ex-Rights Price). Compte tenu de cette decote, le
prix de souscription ne depassera pas 26,5¢€
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16.3. Evenements postérieurs a la cloture de période de |la holding
Sopra GMT

Le Conseil d'administration du 20 février 2024 a approuvé la signature de la lettre d'intention entre Sopra GMT, Sopra Steria
Group et Axway Software, concernant les projets, d’'une part d'achat par Sapra GMT a Sopra Steria Group d'environ 3,6 millions
de titres Axway Software et d'autre part de cession par Sopra Steria Group de la plupart des activités de Sopra Banking Software
A Axway Software,

Sopra GMT, l'actionnaire fondateur de Sopra Steria et d'Axway, s'est toujours attaché a développer des projets créateurs de
valeur pour les actionnaires des deux saciétés. Ayant incubé tant Axway que SBS dans Sopra Steria, Sopra GMT est dans une
position unique pour faciliter une opération transformante destinée a permettre une accélération de la stratégie et de I'equity story
de Sopra Steria et d'Axway.

Sopra Steria Group souhaite céder ses activités de software bancaire afin de renforcer son développement en Europe dans les
solutions et les services du numérique et de concentrer ses investissements sur le conseil et le digital dans ses marchés verticaux
stratégiques : les services financiers, la défense & sécurité, 'aéronautique, I'espace et le secteur public. L'ambition du Groupe
est de devenir, face aux acteurs mondiaux, une véritabie alternative européenne, notamment sur les enjeux de souveraineté
digitale, pour les grands donneurs d'ordre européens dans ses marchés verticaux stratégigues.

Axway Software souhaile étendre son portefeuille de produits et devenir une entreprise ieader dans le domaine du software pour
entreprises par I'atteinte d'une taille critique.

Sopra Banking Software a été créée en 2012 en capitalisant sur des actifs progiciels bancaires issus de 'histoire de Sopra et de
plusieurs acquisitions ayant fortement enrichi son offre dans le domaine du core banking et des crédits specialisés.

La stratégie développée par Sopra Banking Software est celle d'un éditeur métier a forle valeur ajoutée. Elle adresse plus de 650
clients dans le monde dont les 10 plus grandes banques eurcpéennes et la meitié des banques africaines. 250 bangues en
Europe utilisent les solutions de paiements de Sopra Banking Software.

Dans ce cadre, une cpération globale est envisagée, gui consisterait en :

une cession par Sopra Steria & Sopra GMT d'un bloc d'actions Axway & un prix de 26,5 eurcs par action Axway, representant
environ 16.73% de son capital, étant précisé qu'il 5’agit d"actions a dreit de vote double ; et

une cession par Sopra Steria de sa filiale SBS a Axway pour une valorisation d'entreprise de 330 millions d'euros .
Ces opérations seraient financées, respectivement :

au niveau de Sopra GMT, pour ce qui concerne I'acquisiticn du bloc d'actiens Axway et sa pariicipation a I'augmentalion de capital
d'Axway: par l'entrée a son capital d'un investisseur financier, avec lequet des discussions sont en cours, étant précisé que cet
investisseur prendrait une participation minoritaire dans Sopra GMT et agirait de concert avec Sopra GMT et les familles Pasquier
et Odin vis-a-vis de Sopra Steria comme d'Axway |

au niveau o' Axway, pour ce qui conceme l'acguisition de SBS .
par de {a deite bancaire & hauteur de 200 millions ¢d'suros ; et

par une augrmentation de capital avec maintien du droil préférentiel de souscription («DPS»} d'environ 130 millions d’euros avec
un prix de souscription maximum de 26,5 euros par action nouveile {décote incluse), étant précisé que Sopra GMT {a) acquerrait
ies DPS de Sopra Steria, (b) souscrirait 4 cette augmentation de capital 4 hauteur de ses DPS {en ce compris ceux acquis auprés
de Sopra Steria) et (c) s'engagerait & souscrire |z part qui n'aurait pas été souscrite a lissue de la périede de souscription (ordre
«voiture-balai» sans impact sur l'allocation des ordres a titre réductible).

Les activités de Sopra Banking Software qui seraient conservées dans Sopra Steria Group a lissue du projet correspondent aux
services ou solutions pour de grandes banques ou institutions financiéres qui continueront de contribuer au développement du
vertical des services financiers.

A Vissue des difféerentes opérations, Sopra Steria Group resterait actionnaire d'Axway Sofiware a hauteur d'environ 11 %.

Sopra Steria Group a consenti une exclusivité a Axway Software et &8 Sopra GMT pour la négociation des opérations. A l'issue
de ces négociations, la conclusion d'accords engageants entre Sopra Steria Group, Axway Sofiware et Sopra GMT restera
soumise & l'approbation des conseils d’'administration des trois sociétés aprés infermation-consultation des instances
représentatives du personnel des différentes entités, sur la base des rapports des expents indépendants.

La réalisation de ces apérations, prévues avant la fin du 2éme trimestre 2024 ou, au plus tard, au cours du 3éme trimestre 2024,
serait par ailleurs subordonnée a 'obtention des autorisations réglementaires nécessaires, en ce compris une décision de AMF
relative a I'absence d'obligation de dépdt d'un projet d’offre publique et & 'approbation par 'AMF du prospectus qui sera soumis
par Axway Software dans le cadre de son augmentation de capital.
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NOTE 17 - LISTE DES SOCIETES DU GROUPE
Sociétd Pays % contréle da % intdrat de % gontrole * mtéret Méthode de
Sopra Steria Group  Sopra Sterie Group conaolldation
at Axway ot Axway
SOFRA GMT France - - Socile e
SOUS-GROUPE SOPRA STERIA
France
Sopra Staria Gioup France - 19,64 % 19.64% ]
Sopra Steria Infrastruclure & Securty Senices Frarce 100,00% 104, DR 19,84 % 13.64% =]
*¥ Z 12 2018 France 100.00% 100,005 19.64% 1964% 5]
585G France 100.00% 100.00% 19.64% 19.64% 4]
Cuvpa 545 France 100,00% 100.00% 19,B4% 19.64% =
Cimpa GrieH Allaragne 100 .00% 100.00% 19,64% 18.64% <]
Corgaa Lid Ry auma- Lini 100,00% 100,00% 19,64% 19.64% <]
Crrpa FLM Espania 5L E 100,004 100,00% 19,64% 19.64% €]
Sopra Slena Polska Folagne 100 04 100,00% 159,64% 15 64% <]
Buccursale Maroc de Sopra Steria Graup Marac 100,00% 100.00% 19, 64% 19 64% G
ZMaR0 SAS France 100, 00% 100,00% 19,64% 19,64 % =]
Galitt France 100,005 100,00% 19,64% 19.64% G
Sofi-Mant Tunize Tunisis 100, 00% 104,00% 19,64% 19.64% G
Sopra Sleria Reassurance Luxembourg 100.00% 100, 0% 19, 64% 19.64% G
[Sopra Steria Reasswrance 2 B Laxembourg  109.00% 100,60% 14,64% 1964% G
BSSINorth Amerca ne Etats-Unis 100,00% 100,00% 18.64% 1264% G
EVAGroup Asia Pacdic Pe Singapour 100,00% 100, 00% 19,64% 19 64% G
EVA Group HK Lid Hong-Kong 100.00% 100.00% 19.64% 1964% G
Eva Group Canada Think it Efficient Canada 100.00% 100, 00% 15, 54%: 1964% =
Eva Maroc Saluls Maroc 100.00% 100,00% 19,64% 18,64% 2]
CS Group France 100.00% 100.00% 19,68% 1054% =
CS Group Franes France 100,00% 100.00% 19,64% 19,64 % G
CS Mavictys France 100, 00% 100,00% 19,64% 19 64% G
CS Group Romania R 96 B8 % 99, 85% 19,64% 15,64% G
S5 Group Cansda Canada 100 005 100,30 19.64% 19,64% G
CS Growp LSA LiSA 100, 00% 100, K% 19.64% 18,64% G
CE Group Germeny A 100,00% 10 R 19 64% 15 64% G
Moflek Casuliants Reryaw rre- Lnd 100,00% 100 s 18.54% 19.64% G
TS Comyrunication & Sy sterms ndia Inde B9, 90% o5, 95 158,64 % 15.64% G
oS ication & By sterms Emirales Emirats arabes unis 48, 00% 48 00% B62% 962% 7]
HE Space Holdings BY Fays-Bas 100,00% 100, 00%% 19,64% 15.64% G
HE Space Operations BY Fays-Bas 100,00% 100, D0F% 18,64% 18 Bl G
HE Space Operations Groh Alermagns 100,00% 100, 00% 19, B4% 19 Ba% G
HE Space Operafions Lid Foy aume-Uni 100,00% 100,003 19,64% 18, 64% G
Royaum & -uUni
Sopra Steria Holdings Lid Roy aurme-Uni 100,00% 100,008, 18, B4% 18 64% G
Sopra Steria Lid Fioy aurms-Uni 00 00% 100.00% 10, 64% 19.64% <]
Sopra Steria Services Lid Foyaume-Uni 100,00% 100.00% 19,64% 19,64 % &
Siaria BSP Lid Foyaume-Uni 100,00%: 100,00% 19,64% 19,54% =]
NHS Sharad Employae Services Ltd Rayaume-Un 100.00% 745.50% 19, 64% 14.83% G
WHS Sharad Business Sarvices Lid Royaurme-Lni 50,08% S0.00% 59.82% O.B2% G
Sopra Slena UK Corporate Lid Roy aurra- Uni 100,00% 100,00% 19.64% 19,64% G
Shared Services G Lia Royaurra-Uni 100,005 100,005 19.64% 19.64% G
Stena Ermployea trustee company Lid Ry auma-LUni 100,00% 104 005 19.64% 19.64% G
Sterig Ermployee Trustee Tk Lid Foyayre.Lm 100 OO 10 (RS 18 64% 19 64% v
Xansa 2004 Bmploye Benef® - Trusl Rayaure.Lni 106 H0% 1060, O 19.64% 19.64% G
CXPartners Rayauma-Uni 100, 00% 100, 00%% 19.64% 19.64% [£]
Sopra Sleria Financial Services Lid Ry aume-LUni 100, 00% 100, DOk 19 64%, 19 Bl [
[Graffica L Ry aurre. Ln 00, (0% 100, 0% 18 64% 19 64% &
Sopra Stera ABC Pensions L1d Ry au rme-LUni 100.00% 100,00% 10, B % 19.84% L*]
Sopra Steria ABC Sconish Lid Foy aurme-Unj 100, 00%: 100, B 19, B8 14 Bd %, [
Sopra Steria ndia Lid Inde 190.00% 100, 00 19, B4% 19644 G
Sepra Staria Asia Pre Ltd Singapour 10G,00% 100,00% 19,54% 19 .64% =]
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Sapra Starla SE Allermagne 100, 00% 1040, % 15,64% 19.64% [+
IS5 Softw are SmbH Allemagne 100, 00% 100,00 15, 64% 18.64% 15
Sopra Steria Servces GrbH A 100, 00% 100,008 15,64% 18,64% <]
Sopra Financlal Technolegy GrbH Allermgne 51.00% 51,00% 10,02% 10.02% [
T-Economics GrbH Allermagne 100, 0% 100, 00% 19.64% 19,64% =
IT-E4 ics Bulgaria EQ0O Bulgara 100, B3 100,00% 19,64% 1964% <}
Sapra Sharka GebH Aulriche 100, 00%, 100,00% 19.64% 15,64% L&)
Sopra Sterka Banalux r 100 (0% 100, 00% 19,64% 15,64% G
|As55ua N 100,00% 100,00% 19, €4% 1564% G
Tobane My 100,00% 100,08%% 18.64% 19.64% <]
Python Predictions BY Bak 100.00% 100.00%: 19.84% 19,64% G
Bek 100.00%. 100.00% 19 84% 19,84% <]
Balj 100.00% 100.00% 18,84% 19,64% [<]
Luxerrbourg 100, 0% 100, 00%: 19, 64% 19, 64% [
Buccursalke Luxembourg de Sopra Sterin Berelux Luxerbolrg 100, 00% 100,00% 19,84% 19,645 [
I'Ordirla Luxerbourg 54 Luxenrbourg 100,00% 100, 1% 19,84% 19.84% G
Succursale Pays-Bax da Sopra Sleria Beneix Fays-Eas 100,00% 100,004 19,64% 19.64% [
Crdina By Fays-Bas 58,08% 98.09% 19, 26% 12.26% G
Qrdina Holding BY Fays-bas 106,00% 100,60% 15,64% 18.64% L]
Ordina Nederland By Fays-EBas 100, 00% 100, 60% 18,64% 1964% G
Clockw ory BY Pays-Bas 100,00% 100, 60% 19,64% 1964% [<]
Qrdana Subscryplion Management & Ltiities By Pays-Bas 100, 01%: 100, B0%: 19, 64% 1964% [+
Sourca Powar BY Pays-Bas 100,00% 104, 0% 19,64% 1864% LE)
Sopra Stera AG Suigse 100, 00% 1100, D0%% 19.64% 19.64% L5)
Sopra Stera Graup Spa kake 100, 00% 100, 00% 19 64% 1964 % G
Sopra Stera Espana 58U Espagne 100, D%, 00, 00%, 18 64% 19,64% G
Sopra Steria Euskadi SL Espagne 100, 0% 100, 00%. 14 64% 19,64% G
‘Sopra Sterie AIS p? rh 100.00% 100,00% 19.84% 19,54% G
Sopra Steria AS MNarvege 100, 0%, 100, 00% 18 64% 19.64% G
Sopra Steria AB Sudde 00, 00% 100,00% 19,64% 19, 54% G
Sopra Steria Sweden AB Suede 100,00% 100, 00% 19,64% 19,64% G
Sopra Steria Holding AB Sukde 1040, 00% 100.00% 19.64% 19,545 G
Bexor LLC Russie 100.00% 100.5F 10,84% 19,64% G
Bgas Garage AS Merv Bge 100.00% 100, KF% 10,54% 19,645 G
Egge Dasign A5 Horvege 100 00%: 100,008 18, 64% 18.64% (g
Eggs Deshn g% [« * 100.00% 00 0% 10,64% 19.64% G
SOPRA BARNKING SOFTWARE
Sopra Banking Saf bw are France 100, 00% 100, 00°% 19,64% 19 64% i
Sopra Stenie Services ° Franca 100 ,00%. 100,00 19, Bty 149.64% [
5 ale 5BS Corés Sud Corée Sud 100,00% 100, 00%% 19,64% 19.64% NC
O.F System Polaka beogne 100,00% 105, 00°% 18,64% 18.64% MNC
Sopra Financial Solutan baria S E 1090,00% 100,086 15,54% 18 54% G
Saopra Banking Software Lid Rery brurree- Ui 100,00% 100,00% 18.64% 18.64% [
Frald Selutions Lid Ray aurme- U 100,00% 100,00 19, 64% 19.64% 2}
Cassiopas LId Foy aume-Lni 100,00% ~ 100,004 19.84% 18 64% £}
APAK Group Lid Roy aume- U 100, 00% R D0,00% 16 Bd% 18 64% [£]
Sopra Banking Softw ara US Etats-Unes 100,00% 100,00% 18,84% 19 64% G
Sopra Banking Saf tw are Swlgrum B i 100, 00% 100, 00% 19,64% 18 Bd% G
Sopra Banking Saltware (caland {succursala) slande 100,00% 100,00% 19, 64% 19 4% [}
Sopra Banking Softw are L hourg L baurg 100, 0% 100, 00%: 19.684% 19,84% G
Sopra Banking Softw are Metherlands BY Fays-Bas 106, 00% 100,00% 19.64% 19,64 % =3
Sopra Banking Softw are GrbH All 100, 00% o0.00% 18,64% 19,84% (]
Eopra Banking Softw are Solutions indis Privete Ltd Incle 59,50% 99.90% 19.62% 19.62% G
Sopra Banking Softw are Smgapora Pte Lid Singapour 100.00% 100,00% 18,84% 19,64% =]
Beijing Sopra Eci amd T ay Lid Chine 100, 00% 100,00% 19.64% 19,64% G
Sopra Banking Softw are Morocco Marac H 0% 100,00% 19.64% 19,54% [
Steria Medshore 5AS Maroc 100, 00% 100.00% 19.64% TT19,64% L3
Eanking Softw are Moroceo Sarl Maroc 100 0% 100, 0% 19 64% $364% [ +]
Sopra Banking Software Tunisia Turzmm 100.00% 100,007 19,64% 15, 64% (=] _'
Sopra Softw are Cameroun Carmeroun 55.00% §5.00% 18, 56% 1B B5% [x] -
Sapra Banking Software Brasi Lida Brési 100, 0% 1041, 00% 19,64% 19,64% G
Saopra Banking Gabon 3aban 100,00% 100, 04 19,64% 19.64% G
Sapra Banking Chte d'ivoire Cile d'vaire 100, 00% 100,008 19,64% 18.64% G
Sapra Banking Soltw are Sénagal &nég. 100 ,00% 1040 D0 19,64% 19,64% [ ]
SAMC Monaca 98 60% 5%, 60% 19,536% 15,56% G
SAE Méditerrands Liban 98.00% 98.00% 18,26% 15,26% B
SAB Tunisin Tunigie 9% Sh% S, 19,64% 15,64% G
S48 Atfas Marac 100,00% 1043 % 19, B4% 19,84% <]
SAB Facitqua Polynd sie 100 00% 700, D0 19, B4% 19,64% G
Sopra Fnangial Sellons FZC0 Dubai 100, 00% 04, 00 19,64% 19,64% ['¢]
Sopra Banking Solte are Feland Limted Hands 100,00% 100,00 19,B4% 19,64% [<}
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AUTRES SOLUTIONS

Sopra HR Softw are France 100,00% 100.00% 19,54% 19,64% G
Sopra HR Software L\d Royaurme-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,54% G
Sopra HR Saftw are SFRL Beigique 100,00% 00, 00% 19,84% 19,54% G
Sopra HR Softw are Sarl - Luxembourg 100.00% 100.00%: 19.64% 19.64% =]
Sopra HR Softw are GmibH Alsrmagne ggges T 100.00% 19,64% THBAYs ]
Sopra HR: Softw ara Sarl Suisse 100,00% 100,076 18.64% 19,64% L5
Sopra HR. Softw are Srl ltabe 100,00% 100,005 1964% 19,54% G
Sopra HR Softw are 5L Espagne 100,00% 100,00 19.64% 19.684% L]
Sopra HR Softwara Sarl Tunisie 100, 0% 100,00%% 18.64% 19.64% 1z
Sopra HR Softwara Sarl Maroc 100, Q0% 100 MK 19.64% 19.84% [+
Holocare AS Moy bge 86.67% B6.67% 13.09% 13,08% NEC
Celescan Lid Royaume-Uni 50.00% 50,00% 9.B2% 9.82% MEZ
CenPROCS Alliance Adamagne 33.33% 33.33% B.55% 6.55% NEC
MyDigital Car Gm bH Allerragne 50,00% 50.00% 9,82% 9,82% MEC
SOUS-GROUPE AXWAY

Axway SoMw are France 20.82% 27 10% G
sxway Disinoution France SAS France 100.00% 100,09%: 2082% 27, 10% G
Axway SAS France 100,008 100,00% 20,82% 27 A0%: G
Axway UK Lid Royaume-Lini 100,00°% 100,00% 20,82% 2710% G
Axway keland ande 100,00% 100.00% 20,82% 27 0% G
Axway Nordic AB Sudde 100,00% 100,00% 20,82% 27.10% G
Aorway GirbH Alsrmagne 100 G0 100,005 20.82% 27.10% G
Axway BY Pays-Bas 100.00% 100,00% 20.82% 27.10% G
Anway Belgium T100.00% g990% T TaoE 2710% G
Aoaway S wous Woors | 2082% 27,10% (o]
Axway Software bena Espagne 100,00% 101, D0% 20.82% 27, 10% G
Axway Software do Brasil LTD& Brési 100,00% 59.09% 20 82% 27,10% G
Axway Rormania S Ry 100,00% 100,00% 2083% 27, H0% G
Axway Bulgara EODD Buj 100,00% 100,00% 20 82% 2710% G
Axway nc. Elats-Unis 100,00% 100,00% 20 82% 7% G
Axway Pe Lid i 100.00% 100,00% 20,82% 2710% )
Axway Soltwars China Chine 100.00% 100.00% 20.82% 27 A0% [
Axway Lid Hong Kong 100.00% 100.00% 20.82% 27A0% G
Axway Py Lid Austiam 100 60 100 (¥ 20.62% 0% G
Poxway Swiizerand Suigse 100,00 100, 007% 20.82% 27.10% G
Axway Software inde Private Ltd Inde 100,00°% 100, D0% 20.82% 27.10% G
Drvmt Incle B, 000 #0005 20.82% 27.10% G
Advalas Europe MV Belgiqe 160 60 H4,80% 20 82% 2710% G

I3 intégration glubars
ME _ mize an doquivalence
NC . nen consaide

Aucune entité ad hoc n'est contrdlée directement ou indirectement par le Groupe.

NOTE 18 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

18.1. Honoraires des commissaires aux comptes du sous-groupe

Sopra Steria

Reésoau Mazars

Réseau Nexla

2023 2022 2023 2022
fen mitlions d'euras HT)
Cartlfication des comptes individuels et consolidés
Sopra Sterim Group 05 05 03 03
Fikiales intégrées globakement 18 1.7 1,0 a7
SOUS-TOTAL 2,3 2,2 1,3 3.0
Services autres que la certification des comptes {*)
Sopra Steria Group o1 01 - -
Filiales ineégrées ghobakment 01 02 - 0.1
SCUS-TOTAL 02 0,3 - 01
TOTAL HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 2,5 25 13 11

{* Ces prestations concernent pour 'essentiel des prestations rendues lors de 'acquisition d'entités ("due diligence”).
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e WAAYT IEIUTH L

18.2. Honoraires des commissaires aux comptes du sous-groupe
Axway Software

Honoraires des contrifeurs 1&gaux des comptes et des membres de leurs réseaux

Mazars Aca Nexia
Montant {(HT) % Montant {HT} | %

{on mitions deuros) 2023 2022 2023 2022 2023 w22 | 223 2022
Commissariat aux comptes, cartification, das ptas individusls et consolidés

+ Emetieur 02 0.2 35% 3% 0.1 0.2 52% 73%

 Filiales intégrées globatement 0.3 03 7% 55% 0.1 0.0 22% 22%
Sous-tolsl 0.5 0,53 $1% 9B% 02 0,2 BA% 95%
Sarvices autres que la certification = - - -

v Erteteur 0.0 00 9% 2% 0.0 0.0 14% 5%

+ Filiales inégrées globalament - - %, %% 0.0 - 2% 0%
Sous-total [ 0.0 9% 2% [ 0,0 16% A
Total 0,5 0.5 100% 100% 0,2 0,2 100% 100%

“dont 1

- rapport wur les cosventions réglementdes

- revue du rapport de gestion

« lagre de fin de travaux

- attestatlon portand sur des catios financiers

18.3. Honoraires des commissaires aux comptes de la holding Sopra
GMT

Les honoraires 2023 se répartissent de la maniére suivante
- 12 175 € pour les honaoraires du réseau Mazars
- 12 175 € pour les honoraires du réseau Aca Nexia.
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SOPRA GMT

Société Anonyme au capital de 9 567 552 €
Siege social : PAE Les Glaisins
Annecy-le-Vieux 74940 ANNECY
348 940 263 RCS ANNECY

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 17 JUIN 2024

L'an deux mille vingt-quatre, le lundi dix-sept juin & seize heures, |'Assemblée générale mixte
des actionnaires de Sopra GMT (la « Société ») s’est réunie dans les locaux de la société Sopra
Steria Group situés 6 avenue Kleber 75116 Paris, avec retransmission en visioconférence, sur
convocation régulierement faite par le Conseil d’administration.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de I'Assemblée
en entfrant en séance, fant en son nom personnel que comme mandataire.

Monsieur Pierre PASQUIER préside la séance en sa qualité de Président du Conseil
d’administration.

Monsieur Eric PASQUIER et Monsieur Pierre-Yves COMMANAY, les deux actionnaires, présents
et acceptants, représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand
nombre de voix, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Christophe BASTELICA, Secrétaire du Conseil d’administration, est choisi comme
secrétaire,

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau ainsi constitué,
permet de constater que les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance, possédent 462 704 actions auxguelles sont attachés 925 408 droits de vote
sur un total de 462 704 actions ayant droif de vote. Tous les actionnaires sont donc présents ou
représentés & I’ Assemblée ou ont voté par correspondance.

(...)

Le Président rappelle que I'Assemblée générale est appelée a délibérer sur 'ordre du jour
suivant :

Relevant de la compétence de I'Assemblée générale ordinaire
1. Approbation des comptes annuels de |'exercice clos le 31 décembre 2023 - Quitus -
Approbation des charges non déductibles ;
2. Approbation des comptes consolidés de |'exercice clos le 31 décembre 2023 ;

3. Affectation du résultat - Fixation du dividende ;

(--)

6. Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Eric Pasquier ;



7.
8.

Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Yann Metz-Pasquier ;

Nomination de OEP SGMT B.V. en qualité d’administrateur de la Société ;

Relevant de la compétence de I'Assemblée générale extraordinaire

9.

10.

1.

12.

(..

15
16

(..
19

(...

Puis le

Création d’une catégorie d’actions de préférence ;

Augmentation du capital social de la Société par émission d’Actions de Préférence de
16 (seize) euros de valeur nominale chacune et délégation au consell d’administration
de la Société aux fins d’y procéder ;

Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires de la Société au profit
de OEP SGMTB.V. ;

A toutes fins utiles, autorisation d’une réduction du capital social non-motivée par des
pertes par voie de rachat par la Société de ses propres Actions de Préférence en vue
de leur annulation en application des dispositions de I’article L. 228-12-1, Il al. 3 du Code
de commerce, et délégation de pouvoir au conseil d’administration de la Société en

vue de réaliser une telle réduction de capital ;

)

. Refonte globale des statuts de la Société ;

. Autorisation d’une réduction du capital social non-motivée par des pertes par voie de

rachat par la Société de ses propres Actions de Préférence en vue de leur annulation
en application des articles L. 225-204 et L. 225-207 du Code de commerce et
délégation de pouvoir au conseil d’administration de la Société en vue de réaliser une

telle réduction de capital ;

)

. Pouvoirs donnés pour I’accomplissement des formalités Iégales.

Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
PREMIERE RESOLUTION

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2023 - Quitus -
Approbation des charges non déductibles

L’'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité applicables
aux assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de
gestion du Conseil d’administration et du rapport sur les comptes annuels des
Commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels de I'‘exercice clos le
31 décembre 2023, lesquels font apparaitre un bénéfice de 16 198 959,82 €. Elle
approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports.



L'Assemblée générale donne aux membres du Conseil d’administration quitus entier et
sans réserve de |'exécution de leur mandat au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2023.

L'Assemblée Générale constate enfin qu’il n'y a eu aucune dépense au cours de
I'exercice écoulé ayant trait aux opérations visées a I'article 39-4 du code général des
impots.

Cefte résolution est adoptée a l'unanimité

DEUXIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité applicables
aux assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport sur les
comptes consolidés des Commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés
au 31 décembre 2023 faisant apparditre un bénéfice net consolidé - part du Groupe de
40 801 266 € ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans le
rapport sur la gestion du groupe inclus dans le rapport de gestion.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité

TROISIEME RESOLUTION
Affectation du résultat, fixation du dividende

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de magjorité applicables
aux assemblées générales ordinaires,

e décide d'affecter le bénéfice distribuable de l'exercice de 16 198 959,82 € de la
maniére suivante :

Origine

Résultat de I'exercice 16 198 959,82 €
Report & nouveau antérieur 18 776,90 €
Total 16217736,72 €
Affectation

A la Réserve légale 0,00 €
A titre de distribution aux actionnaires 16 026 182,00 €
Aux autres réserves 0,00 €
Au report & nouveau 191 554,72 €
Total 16217 736,72 €



o rappelle expressément, a ftoutes fins utiles, que cette distribution de dividende
bénéficiera uniquement aux actionnaires de la Société a la date de la présente
assemblée générale, a I'exclusion donc de OEP SGMT B.V., conformément aux
stipulations du document intitulé « Investment Agreement », rédigé en langue
anglaise et conclu le 31 mai 2024 par, notamment, OEP SGMT B.V. et la Société
(le « Protocole d’Investissement ») ;

e décide en conséguence de fixer le montant du dividende unitaire & 34,50 € par
action existante & la date de la présente assemblée générale, soit 464 527
actions.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du code général des impdfts, les
distributions de dividendes, au titre des trois exercices précédents, ont été les suivantes :

Exercices Dividendes
2022 15,65 €
2021 16,80 €
2020 285€

Cette résolution est adoptée & 'unanimité

(..)

SIXIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Eric Pasquier

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les Assemblées générales ordinaires, constate que le mandat d’administrateur de
Monsieur Eric Pasquier viendra & expiration a l'issue de la présente Assemblée générale
et décide, sur proposition du Conseil d’administration et dans les conditions prévues par
I'article 15 des statuts de la Société, de renouveler son mandat d’administrateur pour
une période de six ans venant & expiration & l'issue de la réunion de |'Assemblée
générale statuant sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2029.

Cette résolution est adoptée & 'unanimité

SEPTIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Yann Metz Pasquier

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les Assemblées générales ordinaires, constate que le mandat d’administrateur de
Monsieur Yann Metz Pasquier viendra & expiration & lissue de la présente Assemblée
générale et décide, sur proposition du Conseil d’administration et dans les conditions
prévues par l'article 15 des statuts de la Société, de renouveler son mandat
d’administrateur pour une période de six ans venant & expiration & I'issue de la réunion



de I'Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2029.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité

HUITIEME RESOLUTION

Nomination de OEP SGMT B.V. en qualité d’administrateur de la Société

L'assemblée générale, statuant aux condifions de quorum et de magjorité d'une
assemblée générale ordinaire, connaissance prise du rapport  du  conseil
d’administration, sous réserve de la réalisation de I'Augmentation de Capital de Sopra
GMT, nomme, avec effet & compter de la date de réalisation de I’Augmentation de
Capital de Sopra GMT, en qualité de nouvel administrateur de la Société .

- OEP SGMT B.V., a Besloten Vennootschap (société privée a responsabilité limitée)
dont le siége social est situé Eduard van Beinumstraat 30, 1077CZ Amsterdam,
immatriculée au registre du commerce et des sociétés des Pays-Bas sous le numéro
93944772 (« OEP SGMT B.V. »), représentée par Monsieur Andrew Dunn, né le 15
Janvier 1980 & Londres (Royaume-Uni), de nationalité anglaise et demeurant au 55
West 130" Street, New York, NY 10037, Etats Unis ;

pour une durée de 6 ans, soit jusqu’'a l'issue de la réunion de I'assemblée générale
ordinaire des actionnaires qui se tiendra dans I’'année 2030 afin de statuer surles comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2029.

OEP SGMT B.V. a fait savoir qu’elle acceptait ces fonctions et n’était soumise & aucune
inferdiction ou incompatibilité de nature & I'empécher de les exercer.

Cette résolution est adoptée & I'unanimité

RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
NEUVIEME RESOLUTION

Création d’'une catégorie d’actions de préférence

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de magjorité applicables
aux assemblées générales extraordinaires,

= connaissance prise ;
- durapport du conseil d’adminisfration,
- durapport des commissaires aux comptes ;
- durapport du commissaire aux avantages particuliers ;



du projet de statuts modifiés de la Société figurant en Annexe des présentes
(les « Nouveaux Statuts ») ; et

des fermes et conditions des actions de préférence stipulés dans les
Nouveaux Statuts (et en particulier en annexe de ces derniers),

sous réserve de .

I'approbation des dixiéme, onzieme, douzieme et seizieme résolutions ci-
aprés ; et

la réalisation de I'ensemble des conditions suspensives & la réalisation de
I'lnvestissement (ce terme ayant la signification donnée au terme «
Investment » dans le Protocole d’Investissesment), telles que définies a I'article
3 du Profocole d’Investissement,

décide de créer une catégorie d’actions de préférence au sens des articles L.
228-11 et suivants du Code de commerce, assorties des caractéristiques
particuliéres et des droits particuliers suivants (les « Actions de Préférence ») :

les Actions de Préférence sont enfierement assimilées aux actions ordinaires
a I'exception des droits particuliers décrits ci-aprés ;

les Actions de Préférence sont régies par les dispositions des articles L. 228-11
et suivants du Code de commerce et les dispositions des Nouveaux Statuts ;
conformément a I'arficle L. 228-12, lll. du Code de commerce, les Actions de
Préférence peuvent étre rachetées par la Société a l'initiative exclusive de
leur détenteur dans les conditions détaiillées en annexe des Nouveaux Statuts
cet

conformément & l'arficle L. 228-12-1, I, al. 3 du Code de commerce, les
Actions de Préférence rachetées devront étre annulées dans le cadre d'une
réduction de capital (sauf exercice par la Société de sa faculté de
substitution aprés accord préalable du détenteur des Actions de Préférence),

prend acte de la description des droits particuliers aftachés aux Actions de
Préférence présentés dans le rapport du conseil d’administration, le rapport des
commissaires aux comptes, le rapport du commissaire aux avantages particuliers
et les Nouveaux Statuts et approuve lesdits rapports ainsi que I'ensemble des
stipulations des Nouveaux Statuts relatives auxdites Actions de Préférence,

prend acte que :

les Actions de Préférence sont des actions de préférence rachetables au sens
de I'article L. 228-12, lll du Code de commerce a l'initiafive exclusive de leur
détenteur ;

par conséguent, le ou les porteurs des Actions de Préférence pourront, & leur
entiére discrétion (sans préjudice de toute disposition d’ordre public qui
viendrait encadrer ce droit), imposer a la Société le rachat suivi de
I'annulation de leurs Actions de Préférence dans des conditions (et en
particulier & un prix) déterminés conformément aux stipulations des Nouveaux
Statuts (et en particulier leur annexe), ladite annulation entrainant par ailleurs
une réduction du capital social de la Société non-motivée par des pertes, &



hauteur d’'un montant total égal & la somme des valeurs nominales des
Actions de Préférence ainsi annulées ;

- lesstatuts et le contrat d’émission (Protocole d’Investissement) des Actions de
Préférence prévoient que lesdites Actions de Préférence devront étfre
rachetées en vue de leur annulation dans le cadre d’une réduction du
capital social de la Société non-motivée par des pertes (sauf exercice par la
Société de sa faculté de substitution aprés accord préalable du détenteur
des Actions de Préférence) et que, dans ce cadre, il est fait application des
dispositions de l'arficle L. 225-205, sauf si la réserve visée au 2° du lll de l'article
L. 228-12 est affectée au remboursement des créanciers, le solde pouvant
ensuite étre distribué aux actionnaires ;

- les droits aftachés aux Actions de Préférence bénéficieront a leurs titulaires
successifs (sauf en cas de conversion dans les conditions visées par les
Nouveaux Statuts), ceux-ci étant attachés auxdites Actions de Préférence et
non & leur titulaire ;

- la propriété des actions de préférence emportera de plein droit adhésion aux
statuts de la Société et aux décisions des assemblées générales des
actionnaires ;

- les droits particuliers attachés aux Actions de Préférence ne pourront étre
modifiés que si ces modifications sont décidées par I'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires, aprés approbation par les titulaires des
actions de préférence réunis en assemblée spéciale conformément aux
dispositions légales et statutaires applicables (et en particulier a I'arficle L.
225-99 du Code de commerce) ; et

- la catégorie des actions, ordinaires ou de préférence, détenues par chaque
actionnaire fera I'objet d’une mention spéciale dans les comptes individuels
d’actionnaire tenus par la Société,

= décide de procéder a I'ensemble des modifications des statuts de la Société qui
seraient requises aux fins de mettre en ceuvre et conférer plein effet ala présente
décision et & la création des Actions de Préférence, et

= donne au consell d’administration de la Société ou au Président-Directeur
général ou a toute autre personne qu’il se substituera tous pouvoirs a I'effet de
constater la réalisation de I'ensemble des conditions suspensives a la réalisation
de I'Investissement (telles que définies a I'article 3 du Protocole d’Investissement)
et effectuer les modifications des statuts de la Société qui seraient requises aux
fins de mettre en ceuvre et conférer plein effet & la présente décision et & la
création des Actions de Préférence.

Cette résolution est adoptée & l'unanimité



DIXIEME RESOLUTION

Augmentation du capital social de la Société par émission d’Actions de Préférence de
16 (seize) euros de valeur nominale chacune et délégation au conseil d’administration
de la Société aux fins d’y procéder

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité applicables
aux assemblées générales extraordinaires,

= connagissance prise :
- durapport du conseil d’administration,
- du rapport spécial des commissaires aux comptes prévu aux arficles L.225-
135 et L. L.228-12 du Code de commerce ;
- durapport spécial du commissaire aux avantages particuliers prévu a I’ article
L.228-15 du Code de commerce ; et
- des termes des Nouveaux Statuts (et en particulier de leur annexe),

= sous réserve de l'approbation des neuviéme, onziéme, douziéme et seiziéme
résolutions ci-apres,

= aprés avoir constaté que le capital social est entierement libéré,

s« décide d’augmenter le capital social de la Société par émission d’Actions de
Préférence nouvelles a souscrire de 16 (seize) euros de valeur nominale chacune
réservée & OEP SGMT B.V., et de déléguer au conseil d’administration de |a
Société les pouvoirs nécessaires a |'effet de procéder & cette augmentation de
capital dans les conditions visées dans la présente résolution ;

= décide que, sous réserve de la rédlisation de I'ensemble des conditions
suspensives & la réalisation de I'Investissement telles que définies & I'article 3 du
Protocole d’Investissement ;

- le conseil d’administration de la Société devra procéder & une augmentation
de capital dans le cadre de la présente délégation pour les besoins de la
mise en ceuvre de I’Augmentation de Capital de Sopra GMT, avec un prix de
souscription par Action de Préférence nouvelle ainsi qu’un nombre d’Actions
de Préférence nouvelles fixés conformément aux dispositions de I'article 2.1.1
du Protocole d’Investissement, étant précisé que les Actions de Préférence
nouvelles seront intégralement libérées lors de leur souscription par un
versement en numéraire déposé sur un compte qui sera ouvert & cet effet
par le conseil d’administration de la Société,

- le conseil d’administration de la Société devra procéder & une augmentation
de capital dans le cadre de la présente délégation pour les besoins de la
mise en ceuvre éventuelle de I'Augmentation de Capital Backstop de Sopra
GMT (ce terme ayant la signification donnée au terme « Sopra GMT Backstop
Capital Increase » dans le Protocole d’Investissement), avec un prix de
souscription par Action de Préférence nouvelle ainsi qu’un nombre d’Actions
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de Préférence nouvelles fixés conformément aux dispositions de I'article 7 du
Protocole d’Investissement, étant précisé que les Actions de Préférence
nouvelles seront intégralement libérées lors de leur souscription par voie de
compensation de créance,

le conseil d’administration de la Société devra procéder & une augmentation
de capital dans le cadre de la présente délégation pour les besoins de la
mise en oceuvre éventuelle de I'augmentation de capital de Sopra GMT
nécessaire a I'émission des Actions Issues de I’ Ajustement Négatif (ce terme
ayant la signification donnée au terme « Negative Ajustment Shares » dans le
Protocole d’Investissement), avec un prix de souscription par Action de
Préférence nouvelle ainsi qu’un nombre d’Actions de Préférence nouvelles
fixés conformément aux dispositions de [|article 8 du Protocole
d’Investissement, étant précisé que les Actions de Préférence nouvelles
seront intégralement libérées lors de leur souscription par voie de
compensation de créance,

=  décide que .

la période de souscription de toute augmentation de capital que le conseil
d’administration de la Société mettrait en ceuvre dans le cadre de la
présente délégation sera ouverte & compter du jour de la décision du conseil
d’administration de la Société de procéder a ladite augmentation de capital
et pendant un délai de quatre-vingt-dix (90) jours. La période de souscription
pourra étre close par anticipation des que I'augmentation de capital aura
été intégralement souscrite ou lorsqu’elle aura été souscrite au moins aux frois
quarts conformément a I'arficle L. 225-134 du Code de commerce ;

le montant nominal global des augmentations de capital réalisées dans le
cadre de la présente résolution ne pourra étre supérieur a 50% du montant
du capital social de la Société existant & ce jour ;

la présente délégation sera valable pour une durée de 18 mois & compter de
cejour;

conformément aux Nouveaux Statuts, le montant de toute prime d’émission
résultant d’une augmentation de capital réalisée dans le cadre de la
présente délégation devra étre inscrit sur un compte spécial de réserves
indisponibles, qui sera réservé aux, et ne pourra étre utilisé que pour, les
besoins de I'exercice de I'Option de Rachat (tel que ce terme est défini en
annexe des Nouveaux Statuts) ;

les Actions de Préférence nouvelles seront soumises & toutes les dispositions
des Nouveaux Statuts, et en particulier celles figurant en annexe desdifs
Nouveaux Statuts, et porteront jouissance & compter de la date de leur
souscription, et

» donne au conseil d’administration de la Société tous pouvoirs & I'effet de
procéder a toute augmentation de capital dans le cadre de la présente
résolution et, avec faculté de subdélégation, prendre toutes mesures utiles pour



la réalisation de toute augmentation de capital dans le cadre de la présente
résolution, et notamment pour :

recueillir les souscriptions & I’émission des Actions de Préférence nouvelles ;
le cas échéant, obtenir le certificat attestant la libération du montant des
souscriptions par compensation avec toute créance certaine, liquide et
exigible détenue sur la Société ;

procéder & la cldture anticipée de la période de souscription ou proroger sa
date limite, le cas échéant ;

obtenir le certificat de dépdt des fonds émis par le dépositaire des fonds ;
constater la réalisation définitive de toute augmentation de capital dans le
cadre de la présente résolution et de |I'émission des Actions de Préférence en
résultant, et effectuer les modifications corrélatives des statuts de la Société ;
procéder aux inscriptions corrélatives dans le registre des mouvements de
fitres de la Société et les comptes individuels des actionnaires ;
conformément aux termes des Nouveaux Statuts, inscrire le montant de toute
prime d’émission résultant d’'une augmentation de capital réalisée dans le
cadre de la présente délégation, sur un compte spécial de réserves
indisponibles, qui sera réservé & et ne pourra étre utilisé que pour les besoins
de |'exercice de I'Option de Rachat (tel que ce ferme est défini en annexe
des Nouveaux Statfuts) ;

procéder aux formalités de publicité et de dépdt corrélatives & la réalisation
de I'émission des Actions de Préférence nouvelles et & la modification
subséguente des statuts de la Société ; et

plus généralement, prendre toute mesure nécessaire ou ufile a la réalisation
de I'émission des Actions de Préférence nouvelles objet de la présente
résolution.

Cette résolution est adoptée & I'unanimité

ONZIEME RESOLUTION

Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires de la Société au profit
de OEP SGMT B.V.

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité applicables
aux assemblées générales extraordinaires,

connaissance prise :

du rapport du conseil d’administration,

du rapport spécial des commissaires aux comptes prévu aux articles L.225-
135 et L.228-12 du Code de commerce ; et

du rapport spécial du commissaire aux avantages particuliers prévu a I’ article
L.228-15 du Code de commerce,

aprés avoir pris acte de |'approbation de la dixieme résolution,
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décide, conformément aux dispositions des articles L.225-135 et L.225-138 du
Code de commerce, de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires pour ia fotalité de I'augmentation de capital objet de la dixieme
résolution et de réserver la souscription de I'intégralité des Actions de Préférence
nouvelles & émettre dans le cadre de cette augmentation de capital & OEP
SGMTB.V..

Cette résolution est adoptée a 'unanimité

DOUXIEME RESOLUTION

A toutes fins utiles, autorisation d’'une réduction du capital social non-motivée par des
pertes par voie de rachat par la Société de ses propres Actions de Préférence en vue de
leur annulation en application des dispositions de I'article L. 228-12-1, Il al. 3 du Code de
commerce, et délégation de pouvoir au conseil d’administration de la Société en vue
de réaliser une telle réduction de capital

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité applicables
aux assemblées générales extraordinaires,

connaissance prise :

- durapport du conseil d’administration,

- durapport spécial du commissaire aux avantages particuliers prévu a |’ article
L.228-15 du Code de commerce ; et

- des termes des Nouveaux Statuts (et en particulier de leur annexe),

sous réserve de I'approbation des neuvieme, dixieme, onzieme et seizieme
résolutions ci-aprés,

a toutes fins utiles :

- reconndit que les Actions de Préférence émises en application de la dixieme
résolution pourront étre rachetées par la Société a l'inifiative exclusive de leur
détenteur dans les condifions détaillées dans les Nouveaux Statuts (et en
particulier leur annexe), conformément a 'article L. 228-12, lll. du Code de
commerce ;

- reconnait que les Actions de Préférence émises en application de la dixiéme
résolution devront, a la suite de leur rachat par la Société (le cas échéant),
étre annulées dans le cadre d’'une réduction de capital non-motivée par des
pertes conformément aux dispositions de I'arficle L. 228-12-1, II., al. 3 du Code
de commerce ;

- parconséguent, décide et autorise des @ présent le principe d’une réduction
de capital non-motivée par des pertes par voie de rachat par la Société des
Actions de Préférence émises en application de la dixieéme résolution en vue
de leur annulation, pour un montant nominal total maximum égal & la valeur
nominale totale cumulée de I'ensemble desdifes Actions de Préférence, ledit
rachat et ladite réduction de capital par annulation desdites Actions de
Préférence ainsi rachetées devant étre mis en oceuvre conformément a la
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neuviéme résolution et aux stipulations des Nouveaux Statuts (et en particulier
leur annexe) ;

délégue tous pouvoirs au conseil d’administration de la Société a I'effet de
réaliser (et de prendre toutes mesures utiles pour la réalisation de) ladite
réduction de capital conformément & la présente résolution et aux
stipulations des Nouveaux Statuts (et en particulier leur annexe) ; et

par conséquent, reconnait gu’il est fait application des dispositions de 'article
L. 225-205 du Code de commerce, sauf si la réserve visée au 2° du lll de
l'article L. 228-12 du Code de commerce est affectée au remboursement des
créanciers, le solde pouvant ensuite étre distribué aux actionnaires.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité

)

QUINZIEME RESOLUTION

Refonte globale des statuts de la Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité applicables
aux assemblées générales extraordinaires,

connaissance prise :

du rapport du conseil d’administration,

des rapports spéciaux des commissaires aux comptes ;
du rapport du commissaire aux avantages particuliers ; et
des Nouveaux Statuts (et en particulier de leur annexe),

sous réserve de |‘adoption des neuviéme, dixieme, onzieme et seiziéme
résolutions,

sous réserve de la réalisation de I’ Augmentation de Capital de Sopra GMT,
décide :

de procéder & une refonte globale des statuts de la Société afin d’adopter
les Nouveaux Statuts ; et

en conséquence, d’approuver et d’adopter article par article puis dans leur
intégralité les Nouveaux Statuts, qui constitueront les statuts de la Société
avec effet & compter de la date de rédlisation de I’ Augmentation de Capital
de Sopra GMT,

prend acte que les Nouveaux Statutfs tiennent compte des droits et obligations
spécifiques attachés aux Actions de Préférence, et

donne au conseil d’administration de la Société ou au Président-Directeur
général, ou & toute personne qu’il se substituera, tous pouvoirs & I'effet de
constater la réalisation de I'Augmentation de Capital de Sopra GMT, finaliser les
Nouveaux Statuts et procéder aux formalités de publicité et de dépbt corrélatives
A la modification des statuts de la Société.

Cette résolution est adoptée & 'unanimité
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SEIXIEME RESOLUTION

Autorisation d'une réduction du capital social non-motivée par des pertes par voie de
rachat par la Société de ses propres Actions de Préférence en vue de leur annulation en
application des articles L. 225-204 et L. 225-207 du Code de commerce et délégation de
pouvoir au conseil d’administration de la Société en vue de réaliser une telle réduction
de capital

L'assemblée générale, statuant aux condifions de quorum et de majorité applicables
aux assemblées générales extraordinaires,

= connaissance prise :
- durapport du conseil d’administration de la Société ; et
- du rapport spécial des commissaires aux comptes de la Sociétée établi
conformément aux arficles L. 225-204 et R. 225-150 du Code de commerce,

= sous réserve de |'approbation des neuvieme, dixieme, onzieme et douzieme
résolutions,

= sous réserve de la rédlisation de I'Augmentation de Capital de Sopra GMT,

= décide, conformément aux dispositions des articles L. 225-204 et L. 225-207 du

Code de commerce :

- d’autoriser le conseil d’administration de la Société & faire racheter par la
Société, en une ou plusieurs fois et dans la limite d’un montant nominal total
égal & 50% du montant du capital social qui serait celui de la Société a l'issue
d’une rédlisation et d’une souscriptfion intégrale & I'Augmentation de Capital
de Sopra GMT, un nombre maximum d’Actions de Préférence correspondant
a la fotalité des Actions de Préférence existantes et non-détenue par la
Société au moment du rachat, en vue de les annuler selon les modalités fixées
par t'article L. 225-207 du Code de commerce (le « Rachat ») et, par
conséguent, de réduire le capital social de la Société d'un montant
équivalent a celui du nombre d’Actions de Préférence ayant fait I'objet du
Rachat multiplié par leur valeur nominale (la « Réduction de Capital par
Rachat d’ADP ») ;

- d’autoriser le conseil d’administration de la Société a formuler aupres de
I'ensemble des fitulaires d’Actions de Préférence une offre d'achat relative
au Rachat comportant les indications visées aux arficles R. 225-153 et R, 225-
154 du Code de commerce (I" « Offre d’Achat »), par tout moyen autorisé par
les lois et reglements applicables ;

- & toutes fins utiles, de préciser que le Conseil d'Administration sera libre
d’utiliser (ou de ne pas utiliser) I'autorisation et 1a délégation consentie aux
termes de la présente résolution en une ou plusieurs fois, aux dates gu’il
souhaitera et en tout ou en partie seulement, aux fins de formuler une ou
plusieurs Offre d’Achat pour le Rachat de tout ou partie des Actions de
Préférences pouvant, aux fermes de la présente résolution, faire I'objet du
Rachat ;
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que les titulaires d’ Actions de Préférence disposeront d'un délai de 30 jours &
compter de la date d’envoi de |'Offre d’Achat pour I'accepter ou ne pas 'y
donner suite (la « Période d'Offre ») ;
que le prix du Rachat s’élévera & un montant strictement égal au « Prix de
Rachat » (tel que ce terme est défini en annexe des Nouveaux Statuts, les
stipulations de ladite annexe ayant vocation & s’appliquer mufatfis mutandis
pour les besoins de la détermination dudit prix du Rachat), soit un montant
par Action de Préférence équivalent au « Prix de Rachat » (tel que ce terme
est défini en annexe des Nouveaux Statuts) divisé par le nombre d’Actions de
Préférence faisant I'objet du Rachat (le «Prix de Rachat Réduction de
Capital »);
que le Prix de Rachat Réduction de Capital sera payé aux fitulaires des
Actions de Préférence objet du Rachat par le biais du transfert par la Société
aux titulaires des Actions de Préférence d'un nombre d'actions émises par la
société Axway Software (433 977 980 R.C.S. Annecy) (« Axway Software »)
détenues par la Société égal a la plus faible des valeurs suivantes :
o la fraction (arrondie au nombre entier le plus proche) ayant :
e au numérateur, le Prix de Rachat Réduction de Capital ; et
e au dénominateur, la moyenne pondérée par les volumes du
cours de l'action Axway Software sur la période de trois mois
précédant la date de remise de I'Offre d’Achat ; et
o cinquante pour cent (50%) du nombre d'actions Axway Software
détenues par la Société ala date de I'Offre d’Achat, moins une action
Axway Software ; et
o vingt-neuf virgule quatre-vingt-dix-neuf pour cent (29,99%) du nombre
total d'actions Axway Software existant & la date de | Offre d’Achat,

les actions Axway Software devant étre transférées par la Société aux
fitulaires des Actions de Préférence en paiement du Prix de Rachat
Réduction de Capital étant ci-aprés dénommées les « Actions Axway
Transférées ».
que, le cas échéant, la Société versera aux titulaires des Actions de
Préférence objet du Rachat, en paiement du Prix de Rachat Réduction de
Capital, un montant en numéraire égal a la différence positive entre (i) le Prix
de Rachat Réduction de Capital et (i) le produit (@) du nombre d'Actions
Axway Transférées par (b) la moyenne pondérée par les volumes du cours de
l'action Axway Software sur la période de 3 mois précédant la date de remise
de I'Offre d’Achat.
que le paiement du Prix de Rachat Réduction de Capital en nature et/ou en
numéraire (et, par conséguent, la remise des Actions Axway Transférées et le
paiement du montant en numéraire visé au paragraphe précédent) devra
intervenir conformément aux modalités et aux délais prévus par les Nouveaux
Statuts s’agissant du paiement du « Prix de Rachat » (tel que ce terme est
défini en annexe des Nouveaux Statuts), les sfipulations perfinentes desdits
Nouveaux Statuts ayant vocation & s'appliquer mutatis mutandis au
paiement du Prix de Rachat Réduction de Capital tel que prévu & la présente
résolution.
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qgue les actions rachetées dans le cadre du Rachat seront annulées.

prend acte que :

conformément a I'article R. 225-152 du Code de commerce, un délai de 20
jours courant & compter de la date de dépdt au greffe du tribunal de
commerce compétent des présentes (ou d'un extrait des présentes), devra
étre respecté afin de permettre aux créanciers sociaux, dont la créance est
antérieure a la date de dépdt au greffe desdites décisions (ou d'un extrait),
de former opposition devant le tribunal de commerce compétent (le « Délai
d’Opposition ») ;

la présente résolution :

o a pour objet d’autoriser une réduction de capital non-motivée par des
pertes, et de déléguer au conseil d’administration tous pouvoir pour la
réaliser conformément aux dispositions de |'article L. 225-204 du Code
de commerce ;

o acette fin, a pour objet d'autoriser le conseil d’administration & acheter
un nombre déterminé d’actions pour les annuler conformément aux
dispositions de |'arficle L. 225-207 du Code de commerce ;

o par conséquent, a pour objet de permettre le rachat et I’'annulation des
Actions de Préférence selon les regles et procédures prévues par le droit
commun des réductions de capital non-motivées par des pertes ; et

o par conséquent, a un objet distinct de, et ne se confond donc pas avec
(ni n"annule et remplace), mais a pour objet de se cumuler avec, la
procédure prévue par les articles L. 228-12, Il et L. 228-12-1, Il, at. 3 du
Code de commerce afférentes aux actions de préférence rachetables
créées et émises en application des résolutions qui précédent ; et

par conséquent, le rachat des Actions de Préférence pourra étre organisé
conformément :
(A) aux dispositions des articles L. 228-12, lll et L. 228-12-1, I, al. 3 du
Code de commerce, en application de leurs termes et conditions tels
que définis dans les Nouveaux Statuts (et en particulier leur annexe) ;
et/ou
(B) aussi longtemps que la présente autorisation et délégation
demeurera en vigueur, aux dispositions des articles L. 225-204 et L. 225-
207 du Code de commerce et de la présente résolution,

les procédures prévues (x) par les Nouveaux Statuts en application des
arficles L. 228-12, lll et L. 228-12-1, I, al. 3 du Code de commerce (et visée au
(A) ci-dessus) et (y) par la présente résolution en application des articles L.
225-204 et L. 225-207 du Code de commerce (et visée au (B) ci-dessus) étant
autonomes I'une de I’'autre, et pouvant étre utilisées de maniére alternative
ou cumulative et complémentaire ; et

confére tous pouvoirs au conseil d’administration de la Société, conformément
aux arficles L. 225-204 et L. 225-207 du Code de commerce, a |'effet de réaliser
la Réduction de Capital par Rachat d’ADP selon les modalités susmentionnées et
notamment ;
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d’arréter le montant définitif de la Réduction de Capital par Rachat d’ADP
et déterminer le Prix de Rachat Réduction de Capital en application des
principes susvisés (lesquels devront figurer dans |'Offre d'Achat visée ci-
dessous) ;

d’adresser |'Offre d’Achat & chaque titulaire d’Actions de Préférence de la
Société par tout moyen autorisé par les lois et réglements applicables (étant
précisé qu’en toute hypothese, I'Offre d’Achat devra comprendre les
éléments devant figurer dans la « Nofification sur le Prix de Rachat », tel que
ce terme est défini dans les Nouveaux Statuts) ;

de procéder aux formalités d’enregistrement, de publicité et de dépdt
nécessaires & la réalisation définitive de la Réduction de Capital par Rachat
d’ADP;

d’obtenir, le cas échéant, le certificat de non-opposition des créanciers a
I'issue du Délai d'Opposition aupres du greffe du tribunal de commerce
compétent et, en cas d’opposition des créanciers, prendre toute mesure
appropriée, constituer toute sireté ou exécuter toute décision de justice
ordonnant la constitution de garanties ou le remboursement de créances ;
de recueiliir les intentions de participation au Rachat émises, le cas échéant,
par les actionnaires de la Société ;

de constater, le cas échéant, la cldture par anticipation de la Période d’ Offre
au cas ou I'ensemble des titulaires d’Actions de Préférence ont répondu &
I'Offre d’Achat avant I’expiration de ladite Période d’Offre ;

d’acquérir les Actions de Préférence présentées a I’achat dans les conditions
fixées ci dessus ;

de payer toutes sommes et délivrer foutes actions Axway Software dues aux
fitulaires d’Actions de Préférence découlant du Rachat en application de la
présente résolution ;

de procéder & I'annulation des Actions de Préférence rachetées par la
Société dans un délai d’un mois & compter de I'expiration du délai imparti
aux titulaires d’Actions de Préférence pour accepter I'Offre d’Achat ;

de constater la réalisation définitive de la Réduction de Capital par Rachat
d’ADP et procéder a la modification corrélative des statuts de la Société ; et
plus généralement, de faire le nécessaire afin de procéder & I'ensemble des
opérations et/ou formalités légales et/ou de publicité requises et/ou utiles
pour la réalisation définitive de la Réduction de Capital par Rachat d'ADP, et

décide que la présente autorisation et délégation prendra effet & compter de la
date & laquelle la présente résolution aura été approuvée par I'assemblée
générale, et sera consentie pour une période de six ans.

Les actionnaires reconnaissent et acceptent enfin & I'unanimité que la Réduction de
Capital par Rachat d’ADP ne porte que sur une catégorie d’actions donnée, & savoir les

~

Actions de Préférence, et chacun des actionnaires renonce a toutes fins ufiles
expressément et irévocablement & participer & la Réduction de Capital par Rachat
d’ADP dans I’'hypothése ou il ne détiendrait pas, au moment ou celle-ci est décidée,
d’Actions de Préférence. Les actionnaires reconnaissent et acceptent irévocablement
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a l'unanimité que la Réduction de Capital par Rachat d’ADP, au regard notamment de
ses moddalités et en ce qu’elle ne concerne que les Actions de Préférence, et donc
qu’une catégorie d’actions de la Société distincte, n‘est en aucun cas de nature a
porter une atteinte quelle qu’elle soit au principe d’'égalité entre les actionnaires de la
Sociéteé.

Cette résolution est adoptée & 'unanimité
(...)

DIX-NEUVIEME RESOLUTION
Pouvoirs donnés pour 'accomplissement des formalités légales

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité applicables
aux assemblées générales extraordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d’un original,
d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée pour accomplir
toutes formalités qui seront nécessaires.

Cette résolution est adoptée & I'unanimité

()

Extrait certifié conforme au procés-verbal original
Par le Président
Pierre PASQUIER
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A lassemblée générale de la societé SOPRA GMT,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'assemblée générale, nous avons effectué

Iaudit des comptes consolidés de la societé SOPRA GMT relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2023. tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Naous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du referentiel IFES tel gu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résuitat des opérations de
I'exercice écoule ainsi que de la situation financiére et du patrimeine, a la fin de I'exercice, de
I'ensembie constitueé par las personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

les responsabilités qui nous incombent en veriu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

MNous avons realisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la pariode du 1°" janvier 2023 a la date d'émission de notre rapport.

SOPRA GMT
Rappod des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercica clos le 31 decembre 2023
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.8§21-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a voire connaissance les appréciations suivantes
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus iImportantes pour l'audit des comptes
consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes consclides pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isclément.

= Ecart d’'acquisition

l.a société procéde systématiquement, a chaque cldture, a des tests de dépréciation des &carts
dacquisition, selon les modalités décrites dans le paragraphe 8.1 des notes explicatives aux comptes
consolidés. Dans le cadre de nos appréciations, nous avons examing le bien-fondé de V'approche
retenue ainsi que les modalités de mise en ceuvre de ces tests de dépréciation et la cohérence
d'ensembie des hypotheses utilisées et des évaluations qui en résuitent.

« Engagements de retraite

La société provisionne son obligation au titre des engagements de retraite envers ses salariés sur la
base de la méthode des unités de crédit projetées tel gu'indique dans le paragraphe 5.3 des notes
explicatives aux comptes consolidés. Dans le cadre de nos appréciations, nous avons examing les
données utiliseées, apprecié les hypothéses actuarielles retenues, vérifie 1a cohérence d'ensemble de
ces hypothéses et des évaluations qui en résultent ainsi que le caractere approprié de 'information
fournie dans les notes.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procedé, conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux verifications spécifiques prévues par tes textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avens pas d'observation & formuler sur leur sincérité et ieur concordance avec les compies
consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par l'article
L.225-102-1 du code de commerce figure dans les informations refatives au groupe données dans le
rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispesitions de l'article L.823-10 de ce code,
les informations contenues dans cette déclaration r’ont pas fait 'objet de notre part de vérifications de
sincerité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire 'objet d'un rapport par un
organisme tiers indépendant.

SOPRA GMT 5
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Responsabilités de ia direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopte dans I'Union européenne ainsi que de metire en
place le contréle interne qu'elle estime nécessaire & 'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 1'établissement des comptes conselidés, il incombe a Ja direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas echéant, les
informaticns nécessaires relatives 2 la continuité d'sxploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consclidés ont &t arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes
relatives a l'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur ies comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau eleve d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformement aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérees comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gqu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulg, influencer les decisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir {a viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre -

« ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, deéfinit &t met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinicn. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé gue celui d'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

SOPRA GMT 3
Rapport des comnmissaires aux comptes sur les cormnptes consclidés
Exercice clos le 31 décembire 2023
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s il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de definir des procedures
d'audit appropriges en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacite
du contréle interne ;

» il apprécie e caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raiscnnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés |

* il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploaitation et, selon les élements collectés, 'existence ou non d'une inceriitude
significative liée 4 des événements ou a des circonsiances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes censolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

= il apprecie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opéerations et événements sous-jacenis de maniére a en donner une
image fidéle ;

+ concernant linformation financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il coliecte des éléments qu'il estime suffisants et approprigés pour exprimer une
opinion sur les comptes consclides. |l est responsabie de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolides ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes,

Les Commissaires aux comptes

Forvis Mazars Arca Nexia
Courbevoie, le 7 juin 2024 Paris, le 7 juin 2024
DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned by:
Main. (havanc Sertme MEWLET Sandrine. Eimat
At AR STOHRETEA RS- HPRE4TRTAEAL
Associé Associé Associe
SOPRA GMT 4
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Etat du résultat net consolidé

{en millions d'euros) Notes Exercice 2023 Exercice 2022

Chiffre d'affaires 4.1 6112,2 54017
Charges de personnel B 5T -3758.2 -3 3438
Achats et charges externes 421 -18291 -13808
Impois et taxes - -455 L 456
Dotations aux amortissements, provisions ef dépréciations -190.3 1532
Autres produits et charges opérationngls courants o o 14,61‘_ 211
Résultat opérationnel d'activité o 6117 4994
En % du CA HT v 10,0% © 9,2%

Charges liées aux stocks options et assimilés . b4 -48,0 =271
Detations aux amortissements des actifs ncorporels affectés B -41.2 . -378
Résultat opérationnel courant B 522,5 4345
En % du CA HT 4 8,5% 8,0%

Autres produits et charges opérationrels 422 -145,2 - -1202
Résultat opérationnel I L4 343
£n % du CA HT ) 6.2% 5,8%

_Com de l'endettement financier net o o _‘.'Ff__i‘,_*u‘~ o “-26,2 __‘@
Autres produits et charges financiers 11.1.2 -17.0 -5,2
Charge d'impot - . 1 o -1we 758
Résultat net des entreprises associes o o 47 18
Résultat net des activités poursuivies 210,7 2194
Résultat net des activiteés cédées - B - - -
Résultat net de 'ensemble conscalidé 210,7 2194
En % du CAHT & 3,4% ° 4,1%

Intéréts ne conférant pas e controle . 1315 -1699 1814
RESULTAT NET PART DU GROUPE 40,8 379

3/111



DocuSign Envelope ID: B021C73D-761C-4813-AECA-3E687BB11303

Etat du résultat global consolidé

(en mitlions d'euros) Notes Exercice 2023 Exercice 2022
Résultat net de 'ensem ble consolidé 210,7 2184
Autres éléments du résultat global :
Ecarts actuariels liés aux engagements de retrakte 5.3 -311 127,8
Effets fiscaux des écarts actuariels liés aux engagements de retraite 66 -335
Variation de la juste valeur des titres AFS 12 18,7
Béments relatifs aux entreprises associées - non recyclables en résuttat - -
Sous-total des élémentsnaon recyciables en résultat -23.4 111,0
Ecarts de conversion 26 440
Gains et pertes sur instruments financiers de couverture d'investissement net  71.5 -10.6 14,7
Hifets fiscaux des couvertures dlinvestissement net 1.9 43
_Gains et pertes sur instruments financiers de couverture de flux de trésorerie -6,3 21
Effets fiscaux des couverlures de flux de trésorerie 1.7 -01
__Béments relalifs aux entreprises associees - recyclables en résuftat - -
Seous-total des éléementsrecyclables en résuftat -10,8 -31,6
Total des autras éléments du résultat global nets d'impdts -34,2 794
RESULTAT GLOBAL 176,5 2988
Part du Groupe o o 319 553
Intéréts minoritakes 1446 2434
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Etat de la situation financiére consolidée

ACTIF {en millions d'eurcs) Notes 311212023 31122022
Ecarts d'acquisition g1 298556 2 256 4
Immabilisations incorporelles a2 2168 175.4
Immobilisations corporelles 83 1738 154.0
Droits d'utilisation des bien pris en location af 475,0 3801

Titres de participation mis en équivalence L o - 1,2 ) 1.8
Autres actifs financiers non courants ) o _fi 88,2 128.5
Engagerments de refraite et assimilés e 5.3 406 38.5
Impiéts différés actifs o 6.3 2084 - 150,1'
Actif non courant 4 189,7 32847

Clients et comptes rattaches 72 15478 1247 5
Autres actifs courants B _m?.:i 5480 441.4
Trésorerie et équivalents de trasorerie ) 112 2127 83,5
Actif courant 23085 20723
Actifs destinés A la vente - - -
TOTAL DE L'ACTIF 6 498,2 53571

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF (en millions d'suros) " Notes 31M2/2023 3111202022
Capital o o 7.4 74
Réserves liées au capital o - -
Réserves consolidées et autres réserves 3340 325.3
Résultat de l'exercice - 40,8 78
Capitaux propres - part du Groupe 82,2 70,7
Intéréts minoritaires 1658, 1623,0
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 131 20405 1993,7
Emprunts et dettes financiéres - part non couranie 113 762.8 468.5
Deties sur biens pris en location - pari nan courante g2 4126 3383
mpdts differés passifs 63 945 7
Engagements de refraite et assimilés 23 2358 198.3
Provisions non courantes 101 64,2 52,3
Autres dettes non courantes 74 233 17.2
Passif non courant 15930 11441

Erprunts et dettes financiéres - part courante 113 5263 197.5
Dettes sur biens pris en lcation - part courante 92 1141 83,5
Provisions courantes 10.1 58,5 48,1

Fournisseurs et comptes rattachés 3628 3245
Autres dettes courantes 7.5 17999 15856
Passif courant 28647 2219,2
Passifs non courants destinés 4 étre cédés - .
TOTAL DU PASSIF 44577 33634
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF & 498,2 53571
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Etat des variations des capitaux propres consolidés

Capital  Actions Réserves  Autres  Total part Intérétsne  Totai

propres et élements du Groupe conférant
résultats du résultat pas le
consolidés globat contrile
fen mithans d'eiuros)
Capitaux propres au 31/12/2021 7.5 -16,7 35,1 <73 3286 1486,1 18147
Opeérations sur captal o - - - - - - -
‘Dividendes versés aux actionnaires de 1a socisté mire - - -2,8 - -2,8 - -2.8
Dividendes versés aux rrinoritaires des sociétés intégreées - - - - T -527 -62-.7-
-P?ier-r-'ents fondés sur des actions - - 5.3 - 58 206 26.4:
Opérations sur fitres autodétenus o . 22 -88 . A1 -39,9 51,0
Variations de périn'égre_ ) __ B __? - - 02 - 0.2 - 0,2
Autres mouvernents. - - -52 . 52 -24,5 298
Transactions avec les actionnaires - -2,2 10,9 . -13,2 -106,6 -119.7
Résulatnetdelapéricde 00 - - 378 - 378 1814 2194
Aufres éléments du résultat global . - - - 17,4 174 620 794
Résultat global total de la période - - 37,8 17,4 853 2434 298.8
Capitaux propres au 31/12/2022 7.5 -18,0 w21 10,1 arn,? 16230 19937

Opérations sur capital - - - R

Cividendes versés aux aétin;naires de la société r;;‘are - - - -13.7 - -13,7 - -13,7

Cividendes versés aux minoritaires des sociétés inlégrées - - - - . -B14 -81,4
Paiements fondés sur des actions - - - - 92 - 9.2 334 426
Opérations sur fires autodétenus - 56 31 - 8,7 340 42,8
Variations de périmétre - - -1z - 7,2 -27 5 =347
Transactions avec les éction naires . -5.6 14,6 -0,2 -20,4 -109.3 -129,2
Resultat net de la période - - 40,8 - 40,8 1699 2107
Autres déments durésulatgiobal : : - 89 89 263 -34.2
Ré s ultat global total de la période - - 40,8 -8,9 319 1446 176,5
Capitaux propres au 31/12/2023 7.5 -24.6 3983 1,1 3822 1658,3 20405
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

{en millions d'euros) Exercice 2023  Exercice 2022
Résultat net consolidé (y compris intéréts minoritalres} 210,7 219.4
Dotations netles aux amortissements et provisions 3108 2061
Gains et pertes tatents lies aux variations de juste valeur 54 -2.2
Charges et produits calcules lies aux stock-options et assimilés B - L 412 253
Fus et moins-values de cession - ) - ~ o o £g I 856
Profis etperies dedition S -
Quote-part de résultal liée aux sociétés mises en équivalence e L 47 1.9
Capacité d'autoflnancement aprés cout de l'endettement financier net et impot 571,B 536,1
Coult de l'endettement financier net {y compris interéts liés aux dettes sur biens pris en location} o 383 19.1
Dividendes de titres non consolidés B o o - -0
_Charge dimpdt {y compris impdts différés) o o _n1es 75,8
Capacité d'autofinancement avant coldt de 'endettement financier net et impot (A) 7287 630,58
Ipdtverse(®) 000 R . A -804
Variation du B .F.R. lié a l'activite (y corrpris dette liée aux avantages au personnel) {C} o 11,9 =235
Flux net de trésorerie générg par I'activité (D) = (A+B+C) 6549 516,9
Decaissements liés aux acquisitions d'mmobilisations corporelles et incorporefies 1030 %8
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations corpareles et ncorporelies . ) 69 0,1
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres - -86 -4.9
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations financieres - o - 07
hcidence des variations de perimetre sur la trésorerie e -9226  -220
Dividendes regus (sociétés mises en équivalence, fitres non consolidés) - 0,1
Encaissements /{Decaissements) liés aux préts et avances consentis -3.4 -4.4
ntéréts financiers nets regus

Autres flux liés aux opérations dinvestissement 4.4 01
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (B -1026,3 -127,0
Sonmes recues des actionnaires lors daugmentations de capital ) 03 -
Rachats et reventes d'aclions propres -30,9 -31,2
- Dividendes versés aux actionnaires de la socigté mére -137 -2.8
- Dividendes verses aux minoritaires des sociétes integrées o -81,1 -62,7
Encaissements/(Dacaissements) lies aux emprunts 4877 -18,8
Loyers décaissés - -113.2 -101.8
Intéréts financiers nets versés (hors intéréis ligs aux dettes sur biens pris an location) -30,5 -13,9
Caontributions additionnelles liées aux engagements de retraite & prestations définies -12,3 -13.8
Autres flux liés aux opérations de financemant e 13 11
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (F) 205,0 -248,9
Incidence des variations des cours des devises (G) - -51 -3.8
VARIATION DE TRESORERIENETTE (D+E+F+G+H} -171.5 1371
Trésorerie d'ouverture 3838 248.7
Trésorerie de cldture 2123 383.8
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Notes aux états financiers consolidés
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5.1.1. Charges de personnel du sous-groupe Sopra Steria 3
5.1.2. Charges de personnel du sous-groupe Axway 31
5.1.3. Charges de personnel de Sopra GMT 31
5.2. Effectifs 31
5.2.1. Effectifs du sous-groupe Sopra Steria 31
Effectifs du sous-groupe Axway 32
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5.2.2. Effectifs de Sopra GMT 32
5.3. Engagements de retraite et assimilés 32
5.3.1. Engagements de retraite et assimilés du sous-groupe Sopra Steria 32
5.3.2. Engagements de retraite et assimilés du sous-groupe Axway 33
5.3.3. Engagements de retraite et assimilés de la holding Sopra GMT 40
5.4. Paiements fondés en actions et assimilés 40
5.4.1. Paiements fondés en actions et assimilés du sous-groupe Sopra Steria 40
5.4.2. Paiements fondés en actions et assimilés du sous-groupe Axway 42
5.4.3. Paiements fondés en actions et assimilés de la holding Sopra GMT 43
5.5. Rémunération des principaux dirigeants {parties liees) 44l
5.5.1. Remunération des principaux dirigeants du sous-groupe Sopra Steria 44
5.5.2. Rémunération des principaux dirigeants du sous-groupe Axway 44

5.5.3. Rémunération des principaux dirigeants de la holding Sopra GMT 45

NOTE 6 - IMPOTS SUR LES RESULTATS 45
6.1. Charge d'impodt 45
6.1.1. Charge d'impdt du sous-groupe Sopra Steria 45
6.1.2. Charge d'impét du sous-groupe Axway 46
6.2. Rapprochement entre Pimpdt théorique et Pimpdt effectif 47
6.3. Impots différés actifs et passifs 48
6.3.1. Impdts différés actifs et passifs du sous-groupe Sopra Steria 43
6.3.2. Impots différés actifs et passifs du sous-groupe Axway 49
NOTE 7 - ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT ET AUTRES ACTIFS ET PASSIFS
FINANCIERS 51
7.1. Autres actifs financiers non courants 52

7.1.1. Catégories d’autres actifs financiers non-courants du sous-groupe Sopra Steria 52
7.1.2. Catégories d’actifs financiers non-courants du sous-groupe Axway 53
7.1.3. Catégories d’autres actifs financiers non-courants de ta holding Sopra GMT 54

7.2. Clients et comptes rattachés 55
7.2.1. Clients et comptes rattachés du sous-groupe Sopra Steria 55
7.2.2. Clients et comptes rattachés du sous-groupe Axway 55
7.2.3. Clients et comptes rattachés de Sopra GMT 56
7.3. Autres actifs courants 57
7.3.1. Autres actifs courants du sous-groupe Sopra Steria 57
7.3.2. Autres actifs courants du sous-groupe Axway 57
7.4. Autres dettes non courantes 58
7.4.1. Autres dettes non courantes du sous-groupe Sopra Steria 58
7.4.2. Autres dettes non courantes du sous-groupe Axway 59
7.4.3. Autres dettes non courantes de la holding Sopra GMT 59
7.5. Autres dettes courantes 59
7.5.1. Autres dettes courantes du sous-groupe Sopra Steria 59
Autres dettes courantes du sous-groupe Axway 60
7.5.2. Produits constatés d’avance a moins d’un an du sous-groupe Axway 60
7.5.3. Autres dettes courantes de la holding Sopra GMT 61
NOTE 8 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 61
8.1. Ecarts d'acquisition 61
8.1.1. Ecarts d'acquisition du sous-groupe Sopra Steria 61
8.1.2. Ecarts d’acquisition du sous-groupe Axway 63
8.1.3. Ecarts d'acquisition de la holding Sopra GMT 68
8.2. Autres immobilisations incorporelles 68
8.2.1. Immobilisations incorporelles du sous-groupe Sopra Steria 68
8.2.2. Immobilisations incorporelles du sous-groupe Axway 69
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8.3. Immobilisations corporelles ™
8.3.1. immobilisations corporelles du sous-groupe Sopra Steria 71
8.3.2. Immobilisations corporelles du sous-groupe Axway 72
NOTE 9 - CONTRATS DE LOCATION 73
9.1. Droits d'utilisation par catégorie de biens pris en location 73
9.1.1. Droits d’utilisation du sous-groupe Sopra Steria 73
9.1.2. Droits d’utilisation du sous-groupe Axway 74
9.2. Analyse de maturité des dettes sur biens pris en location 75
9.2.1. Dettes sur biens pris en location du sous-groupe Sopra Steria 75
9.2.2. Dettes sur biens pris en location du sous-groupe Axway 75
NOTE 10 - PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS 76
10.1. Provisions courantes et non courantes 76
10.1.1. Provisions courantes et non courantes du sous-groupe Sopra Steria 76
10.1.2. Provisions courantes et non courantes du sous-groupe Axway 76
10.1.3. Provisions courantes et non courantes de la holding Sopra GMT 77
10.2. Passifs éventuels 77
10.2.1. Passifs éventuels du sous-groupe Sopra Steria 77
10.2.2. Passifs éventuels du sous-groupe Axway 77
NOTE 11 - FINANCEMENT ET GESTION DES RISQUES FINANCIERS 78
11.1. Charges et produits financiers 78
11.1.1. Coiit de I'’endettement financier net 78
11.1.2. Autres produits et charges financiers 79
11.2. Trésorerie et équivalents de trésorerie 80
11.2.1. Trésorerie et équivalents de trésorerie du sous-groupe Sopra Steria 80
11.2.2. Trésorerie et équivalents de trésorerie du sous-groupe Axway a1
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11.3.2. Emprunts et dettes financiéres du sous-groupe Axway 84
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11.4.1. Instruments financiers inscrits au bilan du sous-groupe Sopra Steria 86
11.4.2. Instruments financiers inscrits au bilan du sous-groupe Axway 87
11.5. Gestion des risques financiers 88
11.5.1. Gesticn des risques financiers du sous-groupe Sopra Steria 83
11.5.2. Gestion des risques financiers du sous-groupe Axway 95
NOTE 12 - FLUX DE TRESORERIE 97
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12.1.2. Variation de I'endettement financier net du sous-groupe Axway 99
12.2. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie 99
12.2.1. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie du sous-groupe Sopra
Steria
12.2.2. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie du sous-groupe Axway
100
12.3. Autres flux de trésorerie 101
12.3.1. Autres flux de trésorerie du sous-groupe Sopra Steria 101
12.3.2. Autres flux de trésorerie du sous-groupe Axway 101
NOTE 13 - CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION 101
13.1. Capitaux propres 101
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13.1.2, Opérations sur titres autodétenus 101
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13.1.4. Réserves de conversion 102
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Sopra GMT, scciété anonyme de droit frangais, est une « holding animatrice » dont I'objet social est, en France et a V'étranger, l'activité de siége
managérial et animateur de son groupe, comprenant notamment (i) Ja planification, la supervision, le contrble des opérations courantes et
l'assistance A la direclion stratégique et organisationnelle des filiales, et (i) !"acquisition, la détention durable, la gestion sur le mayen ou long
terme, ef le cas échéant l'arbilrage, de tous titres de participations, permettant d'exercer un controle de la société émetirice et une parlicipation
active & la conduite et a la direction de ta politique du groupe el icutes opérations d'animaticn et de conduite de la politique des sociéiés de son
groupe.

NOTE 1 - PRINCIPES COMPTABLES

Les principales méthodes comptables appliquées pour la préparation des états financiers consolidés sont exposées ci-aprés. Elles ont été
appliquées de fagon permanente d tous 1es exercices présentés.

1.1. Base de préparation

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2023 ont été préparés conformément aux normes IFRS publiées par I''ASB et adoptées par
{'Union eurgpéenne. Ce référentiel est disponible sur le site intemet de la Commission européenne :

hitp //ec.europa eu/finance/company-reportingfifrs-financial-statements/index _fr.htm

1.2. Application de nouvelles normes et interprétations

1.2.1. Nouvelles normes et interprétations d’application obligatoire

Les nouvelles normes et amendements de narmes existantes adoptés par 'Union européenne et d'application obligatoire pour les exercices
ouverts @ compter du 1 janvier 2023 consisteni principalemeni en les amendements & :

¢ IAS 1 « Présentation des états financiers » relatif aux informations & fournir sur les méthodes comptables ;

s IAS 8§ « Méthodes comptables, changements d'estimations comptables et erreurs » au sujet de la définition des estimations comptables et ;

s IAS 12 « Impdts surle résultat » sur I'impét différé rattaché a des aciifs et des passifs issus d'une méme transaction.

L'applicatian de ces nouveaux textes n'a pas d'effet sur fes états financiers consclidés et leurs notes.

La norme IAS 12 « Impdts sur le resultat » a aussi été amendée pour prendre en compte la réforme fiscale internationale et les régles du Pilier
Oeux de 'OCDE. Ses effets sont présentés en note 6 Impdts sur les résultats.

Par ailleurs, I'IFRS Interpretation Committee {IFRS IC} a publié au cours du premier semesire de Fexercice 2023 une décision définitive relative
a la définition d'un contrat de location et aux droits de substitution dans IFRS 16 ¢« Contrats de localion ». Applicable en 2023, elie n'a pas d'impact
sur les états financiers du Groupe. L'IFRS IC a également amendé IFRS 3 "Regroupements d'entreprises” au sujet des paiements conditionnels
au maintien a ('emploi postérieuremnent a l'acquisition des vendeurs d'une entité acquise. Ces deux interprétations n'ont pas d'impact sur les états
financiers du Groupe.

1.2.2. Normes et interprétations publiées par PIASB mals non appligquées par anticipation

Le Groupe n'a pas identifié de nouvelles normes et amendements de normes existanies adoptés par 'Union européenne, d'application obligatoire
postérieure au 31 décembre 2023 et pouvant &tre appligués de maniére anticipée.

1.3. Estimations et jugements comptables déterminants

La préparation des &tats financiers implique de procéder a des estimations et de retenir des hypothéses concernant P'évaluation de certains actifs
et passifs inscrits au bilan consolidé, ainsi que certains éléments du compte de résultat. La Direction du Groupe est également amenée a exercer
son jugement lors de 'application de ses methodes comptables.

Ces estimations et jugements, continuellement mis 4 jour, sont fondés d’une part sur les infarmations historiques et d'autre part sur l'anticipation
d'événements futurs jugés raisonnables au vu des circonstances. Compte tenu de la pant d'incertitude relative & la réalisation des hypothéses
congernant le futur, les estimations comptables qui en découlent peuvent différer des résultats effectifs se révélant ultérieurement.

Les hypothéses et estimations susceptibles d'enirainer un ajustement significatif de la valeur comptable des actifs et des passifs au cours de la
période suivante concement principalement :

« la valeur recouvrable des immabhilisaticns incorporelles et corporelles et notamment des écarts d’acquisition (cf. note 8.1) ;
+ les avantages au personnel postérieurs a I'emploi (cf. note 5.3 ;

+ la reconnaissance des revenus (cf. note 4.1} ;

« les durées de location et les valorisations des actifs et passifs des biens pris en location {cf. noie 9} ,

» fa valorisation d'actifs d'impdts différés (note 6.3} ;

» les dettes sur détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contrile (cf. note 7.4) ;

» la vateur recouvrable des titres des entreprises associées inscrits au bilan (cf. note 10.2)

» les provisions pour risques (cf. note 10.1).

Ces jugements et estimations comptables tienneni compte de !a trajectoire de réduction des émissions de gaz & effet de serre et notamment de
la démarche de transition des activités vers l'objectif de neutralite climatique du programme Climate Neutral Now. Cela est notamment refléié
dans les projections utilisées paur valariser les actifs. Cela I'est aussi dans les consommations préseniées au compie de résuliat, notamment la
cansammation électrique réalisée par des énergies renouvelables issues de contrats d'électricité verte en direct auprés des fournisseurs ou en
utilisant des cerlificats de garantie d'origine.

Par ailleurs, les activités du Groupe ont un rle mineur dans I'évolution des émissions de gaz 4 effet de serre, comme le montre son reperiing de
Taxanomie verie présenté au chapitre 4 Responsabilité d'entreprise de 'URD 2023 de Scpra Steria Greup { paragraphe 3 .6).
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Enfin, le Groupe estime, & ce jour. ne pas é&re affecté par la survenance d'événements climatiques majeurs.

1.4. Format et conversion des états financiers

1.4.1. Format des états financiers

Sopra GMT s'appuie pour la présentation de ses états financiers consolides sur la recommandation de I'Autorilé des Normes Comptables {ANC
n"2020-01 en date du 6 Mars 2020) relative aux formats du compte de résultat, du tableau de flux de trésorerie et du tableau de variation des
capitaux propres.

Le format du compte de résuitat a été adapté pour améliorer la présentation de {a performance de l'entreprise | un agrégat intifulé Résulfai
opérationnel d'activite a été introduit avant le Résulftat opérationnel courant. || §'agit d'un indicateur utilisé en interne par la Direction pour évaluer
la performance de Pentreprise. Cet indicateur comespond au Reésultaf opérationnel courant refraite :

» de la charge relative aux colfs et aux avantages accordés aux bénéficiaires des plans de stock-options, d'actions gratuites et
d'actionnariat salarie

+ des dotations aux amortissements des actifs incorporels affectés.

Le résuital opérationnel est ensuile obtenu en additionnant au Resultat opérationnel courant les Aultres produits et charges opérationnels. Geux-
ci correspondent A des produits et des charges opérationnels inhabituels, anormaux, peu fréquents, non prédictifs, et de montant pariculiérement
significatif, presentés de maniére distincte afin de faciliter la compréhension de la performance liée aux activités courantes.

Enfin, dans 'analyse de la Variation de 'endetternent financier ngt, le Groupe distingue I'Ebitda. Cet agrégat comrespond au Résultaf operationnel
d'activité hors dotalions aux amorlissements et provisions incluses dans ce dernier indicateur.

1.4.2, Conversion des états financiers

a- Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en utilisant la monnaie du principal environnement
économigue dans lequel 'entité exerce ses aclivités {« monnaie fonctionnelle »).

Les états financiers consolidés sont présentés en euros, monnaie fonctionnelle et de presentation de la société mére Sopra GMT.

b- Conversion des comptes des filiales étrangéres

Les comptes de toutes les entités du Groupe dont Ia monnaie fonctionnelle est différente de 1a monnaie de presentation sont convertis en euros
selon les modalités suivantes :

» les éléments d'actifs et de passifs sont convertis au taux de change de cloture ;
» les produits, les charges et les flux de trésorerie sont convertis au taux de change moyen de l'exercice ;

= loutes les différences de conversion en resultant sont comptabilisées en tant que composante distincte des capilaux propres sous la rubrique
Aulres éiements du résultat giobal et sont stockées en capitaux propres dans les réserves de conversion (cf. note 14.1.4),

Les &carts de change découlant de Ia conversion d'investissements nets dans des activités a I'étranger sont enregistrés en tanl que camposante
distincte des capitaux propres en application de la norme 1AS 21 « Effets des variations des cours des monnaies étrangéres ». Les écarts de
change relatifs aux préts intra-groupes ont été considérés comme faisant partie intégrante de linvestissement net du Groupe dans les filiales
etrangéres concernées.

Lersqu'une aclivité étrangére est cédée, ces différences de conversion sont recyclées au compte de résultat dans les pertes et profits de cession,

Lécart d'acquisition et les ajustements de juste valeur découlant de I'acquisition d'une activité a I'étranger sont traités comme des actifs et des
passifs de 'activité a I'étranger et convertis au cours de cléture.

Les taux utilisés pour la conversion des principales monnaies étrangéres utilisées dans le Groupe sont les suivants :
Les principaux taux utilisés pour la conversion des principales monnaies étrangéres utilisées dans le Groupe sont les suivants :

Devises du sous-groupe Sopra Steria
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1€/ Davise Taux moyens de la période Taux de filn de péricde
T Exercice 2023 Exercice 2022 31/12/2023 311212022
Couronne norvégienne 114248 10,1026 11,2405 105138
Couronng suédoise 11,4788 10,6298 11,0960 11,1218
Dinar tunisien o 33566 32568 33966 33289
Dirharm maracain 10,9532 10,6438 10,9017 11,1608
Dollar américain 1,0813 11,0530 1,1050 1,0666
Dollar de Singapour 14523 14812 14501 1,4300
Franc suisse o 05718 10047 0.9260 09847
Livre sterling 0,8698 08528 0.8691 08869
Réal brésilien 54010 5.4399 53618 5,6386
Roupie (Inde) 89,3001 82,6864 91,9045 88,1710
Zloty poionais 45420 4,6861 4,3395 4,6808

Devises du sous-groupe Axway

1€/ Devise Taux moyens de la période Taux de fin de péricde

" Exercice 2023 Exercice 2022 Exercice 2023  Exercice 2022
Livre sterling 0,8698 ~ 0,8528 0,8691 0,8869
Couronne suédoise 11,4788 10,6296 11,0060 11,1218
Leu roumain 4,9467 49313 4 9756 49485
Lev bulgare 1,9558 19588 1,9558 1,9558
Dollar américain 1,0813 1,0531 1,1050 1,0666
Dallar australien 1,6288 15187 1,6263 1,5693
Dallar de Hong-Kong 8,4650 8,2451 8,6314 83163
Dollar de Singapour 1,4523 1,4512 1,4591 1.4300
Yuan {Ching) 7.6600 7,0788 7,8509 7,3582
Réal (Brésily 54010 5,4399 5,3618 5,6386
Franc suisse 09718 1,0047 0,9260 0,9847
Roupie indienne 89,3001 82,6864 91,9045 88,1710

c- Conversion des transactions en devises
Les transactions en monnaies étrangéres sont converties dans la monnaie fonctionnelie au taux de change du jour de l'opération. Les gains et
les pertes de change résultant du réglement de ces transactions et ceux découlant de la conversion au taux de change de cléture des actifs et
das passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres sort comptabilisés en résultat, en Autres produifs et charges opérationnels courants pour
les transactions faisant lobjet d'une couverture de change et en Autres produifs et charges financiers pour les autres, sauf lorsqu'ils sont imputés
directement en capilaux propres, soit au titre de couvertures éligibles de flux de trésorerie, sait au titre d’un investissemant net dans une entité
étrangére .

d- Hyperinflation au Liban
L’écenomie du Liban est une économie en hyperinflation. |AS 29 « Information financiére dans les économies hyper inflationnistes » définit les
retraitements & apporter dans cette situation.

La monnaie fonctionnelle de la filiale du Groupe dans ce pays est le dollar américain. Dans cette situation, la norme ne requiert aucun ajustemant.

14/111



DocuSign Envelope |D: 9021C73D-761C-4813-AECA-3E687BB11303

1.5. Etats de passage entre les comptes consolides des sous-groupes

Sopra/Steria et Axway et les comptes consolides de Sopra GMT
Les comptes consolidés de Sopra GMT sont constitués & partir de 'agrégation des :
- comptes individuels de la société mére Sopra GMT retraités en normes IFRS ;
- comptes consclidés du sous-groupe Scopra Steria |
- comptes consolidés du sous-groupe Axway ;
et moyennant I'application des ratraitements de consolidation suivants :
- élimination des relations intragroupe entre la sociéteé mére et les deux sous-groupes et entre les deux sous-groupes ;
- élimination des effets de la mise en équivalence du sous-groupe Axway dans les comptes consolidés du sous-groupe Sopra Steria ;
- élimination des titres de parlicipation détenus par Sopra GMT et des dividendes internes, et ;
- reclassement des intéréts minoritaires.

1.5.1. Etat de passage de Pétat du résultat net

fen wififions d ‘enros) Société-mére Sous-groupe Sous-groupe Elimination Elimination Neuatrali- Revlasse- Groupe
Sopra GMI' SopraSteria  Axway WRS  dividendes intragroupe satfon  ment  Sopra GMT
IFRS IFRS internes impact intéréts consolidé

MEQ minorita
Axway ires

Chiffre d'affaires p ] 58053 320 - -148 - - 61122
Charpes de personnel -6 -3577,10 =176 - - - - -17582
Achats et charges extemes -0.5 -1471,9 -63.8 - 15,0 - - 18211
Impois ot tax:s 0.0 -42.6 2.9 - - - - -45.5
Datations auxamorn , provisions, et dépréciations 01 -71.8 £.1 - - - - -77.5
Diotations auxamoriissements des droits d'ulilisation d - -107.1 5.7 - - - - -112.8
Aulres produiis el charges d'explosation -0,2 13,0 19 - -0.1 - - 14,6
Resultal operationnel d activites 0,6 548,2 62,8 - - - - 6117
Charges hfes auxstacks options et assimilés -0.8 -43.0 -4.2 - - - - -48 0
Dotations auxamortissements des incorporels afectés - -38.0 32 - - - - -41.2
Résultat opérationnel courant 0,2 467 2 55,4 - - - - 5225
Autres produits et charges opérationnels 0,0 -137.4 7.9 - - - - -1452
Résullat opé rati 1 0,2 329,89 47,6 - - - - T3
Cout de fendettement financier net -2.7 -18,5 4.0 - - - - 26,2
Charge d'mieret nelte sur detres de location - -11.4 07 - - - - =121
Autres produits et charges financiers 19,3 -4.9 0.2 -19.2 - - - 49
Charges dimpit 00 -111.7 <70 - - - - -118,6
Q-p de esultal des entreprises associées - 6.7 - - - 114 0,0 47
Resuliat net des activités poursuivies 16,4 184,1 5.8 -19,2 - 11,4 0,07 210,7
Resultal net des activités abandonnées - - -
Reésubtat net de I'ensemble consolide 16,4 1891 35,8 -19,2 - 11,4 3,0 210,7
lterets minontares - -5.4 L0 - - - -184,5 -169,9
Part du groupe ( ¢n euros) 16,4 183,7 35,8 -19,2 - 11,4 1845 40,8
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1.5.2. Etat de passage de I’état de 1a situation financiére nette

fan waiilions d'euras) Société-mére Sous-groupe Sous-groupe Heclossement Newtralisation  Rewrair.  Elim gitres Elim Titres  Intéréts  Eldminotion  Groupe
SopraGMT  SopraSieria Arway IFRE  J'homagéndi- impact ME{} titres MEQ aurcdétenus Sopra Steria  wino-  intragroupe Sopra GMT
RS IFRS satiom Grpe Axway voleir ef Axway  rilaires conanlidé
Axwmp {*) nrégative ddtenus par
GMT
Eeans d'acquisition 14,7 2 BEB.9 3021 - - - - . N 29858
Irmobibsatons wcepanles - 2n7 5.1 - - . - . - b ¥:]
krmobilisations coporcls 0.0 1648 a3 - - - - - - 1739
Drgus dutidsation dus biens prs en Jocaran - 457 1 17.8 . - - - - - 4750
Partwipations dans ks catneprse associces {MED) . 1859 - - -187.6 2.9 - - - 1.2
Autres actils francw e non couranis 174,3 758 131 - - - 23 1708 - - B82
Engag de b e ot ass il - 40,8 - o0 - - - - - o6
Achifs d'impols dffends - 158,3 201 - - - - - - 2084
ACTIE NON COLRANT 189,0 3930,9 3676 0,0 187.8 29 A8 - - 4189,7
Clients of compecs ratiachis 0.5 13724 1780 - - - - - =31 15478
Authes CrRNCCs Coumntes 0.1 5155 B23 - - - B - - 548 0
Teésorcric <1 Bqui de rzgmn 43 1917 187 - - - . . . 2127
ACTIF COLRANT 4,3 2079.8 274 - - - - - -1,1 2 308,5
Actifs- non couranis destings 3 la vente - - - - - - - . - -
TOTALDEL ACTIF 184,80 § 0TS 594.6 - -187,6 - -170,8 - 31 6 488,2
Capial érris 7.4 205 43,3 - - - 638 - - 7.4
Reserves Boes au capial - 3315 113.4 - - - -644 & - - -o0
Riserves consalidécs of aUbRE msenves 18 95,5 -13.2 - 178 - 23 20218 -18068 18,2 -51,2
Autrs Risenes 04,2 1348,1 1359 - - - -1484 10 361.5 . 4557
Ecan di conversion . =116 a0 - - - - . . -HO S
Fesubiai de fowreios 16,4 18T k-3 - -11.4 - - -184.5 18,2 408
Cagitaur propres part du groupe 129,7 1 BTE,7 63 - -18% & - 17,8 15098 - 36z,2
Intencts ne: confemnt pas e contml - 48,4 134] - - - - 180938 - 18583
CAFITAUX FROFRES 129,7 1 9151 348.3 - -187 & - - 1708 - - 2 Bﬂi
Bmprunis ot dettes financicnes © (> lan) 55,4 61.9'5 Ba.0 - - - - - N 7828
Dettes fnanciines de bbeatan {* Lan} - 528 197 - - - - - - 4128
Passif dimpds diffinis o1 50,0 44 - - - - - . 045
E de mtmite gt l: a5 226.2 . B9 - - - - - 2356
Aulies provisms noh CoURNes - 59,4 - 19 - 29 . - - 542
Auries detles v CcOURLALES o4 218 122 -108 - - . - - Z33
PASSIE NON COURANT 56,4 14095 124,2 - - 2,3 - - . R 1 5330
Emprints ¢ detles §nancitas i<lan} 68 318.2 43 - - - - B - 5283
Deites financicres de kcation i< 1 an) - 110.¢ 4.0 - - B - . - 1144
F: ot comples hés el 01 3545 11,3 - - - - . =31 626
Provisons coumntes Q.0 53,9 - 4.6 - - - - - 58,5
Aufns dolios courntys 09 18695,2 104.5 A £ - - - - - 17999
PASSIF COURANT 7.8 27359 124,1 - - - - - - -3,1 2 864, T
Passifs s Advs acal non courdnls destunds 3 ¢t
cidis - o0 - - - - - - - 0o
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DUFASSTH 194,0 6070,5 5946 - 4876 28 - 70,8 . a1 6498,2

{*) Les provisions de retraite du sous-groupe Axway ont été raclassées du poste Aulras deftes nan courantes au poste Engagements de retraite
el assimilés dans la consolidation de Sopra GMT pour assurer I'homogénéité avec les methodes de Sopra Steria.

De méme, les autres provisions d'Axway ont éié reclassées des postes Autres dettes non courantes et Autras dettes courantes vers les postes
Aulres provisions non courantes et Provisions courantes.
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A la suite de 'opération de séparation-cotation {« spin-off ») d'Axway intervenue en juin 2011, Sopra GMT consclide par
intégration globale ses participations dans Sopra Steria Group et Axway Software, le contrdle exclusif étant assuré gréce
aux différents concerts auxquels participe Sopra GMT.

Sopra GMT détenait au 31 décembre 2023 :

- 19,64 % du capital de Sopra Steria Group avec un pourcentage dintérét identique &t 30,04 % des dreits de
vote exercables ;

- 20,82 % du capital d'Axway Software avec un pourcentage d'intéréts de 27,10 %, compte tenu de la participation
de Sopra Steria Group a hauteur de 31,96 % dans le capital d'Axway Software, et 25,07 % des droits de vote
exergables.

L'analyse des comptes consolidés de Sopra GMT dait se faire en considération de linfarmatian financiére produite par
Sopra Steria Group et Axway Software dans leurs documents de référence 2023,

Meéthodes de consolidation
La société Sopra GMT est 'entreprise consolidante.

Les comptes des entreprises placées sous le contrile exclusif de Sopra GMT sont consolidés par intégration globale. Un
investisseur contrdle une entité émetirice lorsqu'il est exposé ou qu'il a des droits 4 des rendements variables en raison de
ses liens avec l'entité émetirice et qu'il a {a capacité d'influer sur ces rendements du fait du pouvoir qu'il détient sur celle-ci.
Par conséquent, Inveslisseur contrile une entité émetirice si et seulement si lous les éléments ci-dessous sont réunis

il détient le pouvair sur 'entité émettrice,
il est exposé cu a des droits a des rendements variables en raison de ses liens avec entité émetlirice,
il a la capacité d'exercer son pouveir sur I'entité émetirice de maniére a influer sur le montant des rendements qu'il obtient.

Les participations dans les entreprises sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable (entreprises associées) sont
consolidées selon la méthode de la mise en équivalence, L'influence notable est présumée exister, sauf a démontrer
clairement que ce n'est pas le cas, lorsque fa societé-mére detient. directement ou indirectement, 20% ou davantage des
droits de vote dans I'entreprise détenue.

Les transactions intra-groupe, les soldes et les profits latents sur les apérations entre scciétés du Groupe sont éfiminés.

Les comptes des sociétés cansclidées sont tous arrétés au 31 décembre. ils sont le cas échéant retraités afin d'assurer
I'homogénéité des régles de comptabilisation et d'évaluation appliquées par le Groupe,

Le périmétre de consolidation est présenté en note 17,

2.1. Principales acquisitions

2.1.1. Principales acquisitions du sous-groupe Sopra Steria

En 2023, le Groupe a procédé aux acquisitions suivantes :

Le Groupe a fait le choix de valoriser les intéréts minaritaires, a la date d'acquisition du bloc de contrdle, selon la methode du « goodwilt
partiel ». Les actifs nets acquis comprennent la reconnaissance des actifs incorporels suivants : un carnet de commandes de 12,0 M€,
une relation clientéle de 5,1 M€ et des technologies pour 10,1 ME. En outre, un actif d'impét différe lieé a des reports fiscaux déficitaires

CS Group — Le 28 février 2023, Sopra Steria Group SA a pris le contrble de CS Group. Cette acquisition a été réalisée par 'acquisition
d'un blo¢ principal représentant 29,73 % du capital et par l'exercice des promesses de vente consenties le 27 juillet 2022 portant sur
29,15 % et 6,38 % du capital de la société. A 'issue de ces acquisitions et compte tenu des 9,80 % du capital déja détenu, le Groupe
dispose d'un bloc de contréle de 75,06 % au 28 février 2023, Par la suite, le Groupe a mis en oceuvre une offre publique d'achat
simplifiée et une offre publique de retrait. L'ensemble de ces opérations ont été réalisées sur la base d'un prix unitaire de 11,50 € par

action ordinaire. Le Groupe détient 100 % de CS Group au 31 décembre 2023,

CS Group est un acteur de référence dans la conception, fintégration et 'exploitation de systémes critiqgues dans les domaines de la
défense et de la sécurité, du spatial et de I'énergie nucléaire. |l renforce aussi les positions du Groupe en France dans les domaines
de la cybersécurité et de Faéronautique mais aussi de la souveraineté et de la confiance numérigue. 1l est rattaché a Funité génératrice

de trésarerie France.

générés en France a été reconnu a hauteur de 63,5 M€,
L allocation définitive du gocdwill se décompose de la fagon suivante ;
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{en millions d'euros) ~ CS Group
Actifs incorparels af?ectés o B o H_ o -
Immobilisations incorporelles i e A
Immobilisations corporelles - ' ) ) . 1
Impdts différés actifs B 54,9
Autres actifs non courants - L 18,0
Clients et comptes rattaches 99
Autres actifs courants § 1943
Total des actifs acquls 411,0
Engagements de retraite et assimilés e 14,0
Provisions non courantes e ___ __ - 87
:f\utres passifs non courants e 1287
Fourmnisseurs et comples rattachés - - 4341
Provisions courantes - e 55
Autres passifs courants ___ e 2286
Total des passlifs repris 427,6
TOTAL ACTIFS NETS ACQUAS / (PASSIFS NETS REPRIS) -16.6
Intéréts minoritaires -4,1
PRIX DACQUISITION 2121
ECART DACQUISITION 22486

Les produits des activités ordinaires de CS Group depuis la date d'acquisition s'élévent 4 254 9 ME.

« Tobania - Le 2 mars 2023, le Groupe a réalisé, par l'intermédiaire de sa filiale Sopra Steria Benelux, I'acguisifion de 100 % de Assua NV et
de ses filiales opérationnelles Tobania NV et Python Predictions BV en Belgique. Ce regroupement permet d'é{endre fa couverture des services
du numerique du marché belge, de doubler Iz part de marché afin de figurer parmi ses principaux acteurs. Les sociétés acquises sont rattachées
a l'unité génératrice de trésorerie Benelux.

Les actifs acquis comprennent notamment ta reconnaissance d'une relation clientéle de 23,1 M€, L'affeclation du prix d'acquisition est définitive
et se décompase de la fagon suivante :

(en mitlions d'euros) Tobania
Total des actifs acquis e - o _i,[}
Total des passifs repris - ' 475
Total actifs nets acquis / (passifs nets repris) 14,5
imtéréts minaritaires -
Prix d"acquisition 78,5
ECARY D'ACCUNSITION 64,0

« Qrdina - A lissue de 'offre publique ouverte le 18 juillet 2023, le Groupe a pris le contrble de 'ESN néerlandaise Ordina au 4 ociobre 2023.
Au 31 décembre 2023, il en detient 100 %. Ordina est présent aux Pays-Bas, en Belgique et au Luxembourg. Combing aux activités du Groupe
en Belux et a celles acguises de Tobania en Belgique, ce regroupement cree un partenaire de premier choix des services digitaux dans la
région Benelux. Les activités et les marchés adressés par Ordina sont trés proches de ceux du Groupe. La région Benelux est désormais
dirigée depuis les Pays-Bas. Ordina fait partie de l'unité génératrice de trésorerie Benelux.

Les travaux d'inventaire des actifs acquis et des passifs assumés sont toujours en cours. L'affectation du prix d'acquisition au 31 décembre 2023
est provisoire et se décompose de la fagon suivante :
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(enmﬁh’ons_d‘gufo;)' Ordina

Imrmobilis ations incorporelles 0.4

Immobiisations corporelles I LA

Impots differes actits - ] ] ] B -___}f—
Autres actifs non courants . 805
Clients et comptes raftachés e - 998
Autres actifs courants o - - _ﬂ
Total des actifs acquis 2016
Engagements de refraite et assimiles N ~ 08
frovisions non courantesh B _ - L -

Aufres passifs non courants _ o _5_{]_£
Fournisseurs et comples rattachés ) _ 73
Provisions courantes ) i o 13
‘Autres passifs couranti_" ] 1267
Total des passifs repris - 186,0
TOTAL ACTIFS NETS ACQUIS / (PASSIFS NETS REPRIS} 15,6
Intéréts minoritaires -
PRIX D'ACQUISITION 5176
ECART DACQUISITION 502,0

Les produits des activités ordinaires d'Ordina depuis la date d'acquisition s'elévent a 113,1 ME.

« Connectiv-IT — Le 4 avril 2023, Sopra Steria Group SA a acquis en France 100 % de Connectiv-IT, éditeur de logiciel frangais
spécialisé sur le pilctage de |a Supply Chain et du Maintien en Condition Opérationnelle dans tes secteurs de l'aérenautique et de la
Défense. Cette acquisition a été réalisée par Sopra Steria Group SA. Les actifs acquis et les passifs assumes sont estimés 4 1,4 ME
et I'écart d'acquisition provisoire 4 9,6 ME. Fusionnée a sa mére dés 2023, cette activité est rattachée a I'unité génératrice de trésarerie
France.

» Marin IT — Sopra Steria AS, filiale norvéegienne du Groupe, a acquis au cours du mois de septembre 100 % de Marin IT. Cetle socigté
était auparavant la filiale de services informatiques des sociétés norvégiennes DOF Group ASA et Austevoll Seafood ASA. Les actifs
acquis et les passifs assumés s'élévent & 3.0 ME et l'ecart d'acquisition a 1,5 ME. Fusionnée a sa mére dés 2023, cette activité est
rattachée a 'unité génératrice de trésorerie Scandinavie.

+ Sopra Steria Ré 2 — Le 21 décembre 2023, Sopra Steria Groupe SA a fait l'acquisition de la société de réassurance Sopra Steria
Ré 2. Cette opération s'est traduite par la reconnaissance d'un "badwilf reconnu au compte de résultat en Aufres produits opérationnels
de + 21 ME (cf. note 4.2.3). Cette société est rattachée a l'unité génératrice de trésorerie France.

En 2022, le Groupe avait procédé aux acquisitions suivantes :

+ Footprint — Le 11 juillet 2022, le Groupe avait acquis en Norvége, par l'intermediaire de sa filiale locale, Foolprint, société de consaeil
dans le domaine du changement climatique. Les actifs acquis et les passifs assumés étaient estimés a 0,1 M€ et 'écart d'acquisition
a 4.3 ME Cette société est rattachée & lunité génératrice de trésorerie Scandinavie |

« Graffica — Le 1°" ao(t 2022, le Groupe avait acquis au Royaume-Uni par l'intermédiaire de sa filiale Sopra Steria Ltd, Graffica Ltd,
société de conseil spécialisée sur le vertical Transpor. Les actifs acguis et passifs assumeés s'élevaient a 4 6 ME et I'écarnt d’acquisition
a 3,9 ME. Cette société est rattachée a l'unité génératrice de trésorerie Royaume-Uni.

Regroupements d'entreprises

Le Groupe applique |a norme IFRS 3 « Regroupements d’entreprises » a I'achat d'actifs et la reprise de passifs constituant
une entreprise. L'acquisition d'actifs ou de groupes d'aclifs ne constituant pas une enireprise est comptabilisée selon les
normes applicables & ces actifs.

Le Groupe comptabilise tout regroupement d'entreprise selon la méthade de l'acquisition qui consisie :

8 i évaluer et a comptabiliser a la juste valeur & la date d'acquisition les actifs identifiables acquis, les passifs assumeés. Le
Groupe identifie et affecte ces éléments sur |a base des dispositions cantractuelles, des conditions éconamigues et de
ses politiques comptables et de gestion ;

B 3 évaluer toute participation ne conférant pas le contréle dans I'entreprise acquise soit a sa juste valeur, soit sur la base
de sa quote-part dans la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs assumés ;

B évaluer et 23 comptabiliser a la date d’acquisition la différence dénommée « écart d'acquisition » ou « Goodwill » entre :

+ d'une part, le prix d'acquisition de 'entreprise acquise auguel est ajouté le montant des intéréts ne conférant pas le
contrdle dans I'acquise,
« d'autre part, le solde net des actifs identifiables acquis et des passifs repris
Le choix du mode de valorisation des intéréts ne conférant pas le contréle est réalisé acquisition par acquisition et a pour
conséquence soit la camptabilisation d'un « Goodwill complet » en cas d'utilisation de la juste valeur, soit d'un « Goodwill
partiel » en cas d'utilisation d'une quote-part dans la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs assumés.

La date de I'acquisition est la date a laquelle le Groupe obtient effectivement le conirole de V'entreprise acquise.
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Le prix d'acquisition de I'entreprise acquise correspond a la juste valeur, a la date d’acquisition, des éléments de rémunération
remis au vendeur en échange du contrdle de I'acquise, en excluant tout &lément qui rémunére une transaction distincte de la
prise de contréle.

Dans le cas ou la comptabilisation initiale ne peut étre déterminée que proviscirement avant la fin de la période au cours de
laquelle le regroupement est effectué, l'acquéreur comptabilise le regroupement en utilisani des valeurs provisoires.
L'acquéreur doit ensuite comptabiliser les ajustements de ces valeurs provisoires liés a lachévement de la comptabilisation
initiale, dans un délai de douze mois 4 compter de la date d’acquisition.

2.1.2. Principales acquisitions du sous-groupe Axway

Entrées de périmétre

En 2023, le Groupe a procédé aux acquisitions suivantes :

Advalvas : le 15 mars 2023, le Groupe a réalisé Pacquisifion de 100 % du capital de ia sociéié Advalvas Europe NV en Belgigue. Les activités
d'Advalvas ont été intégrées dans les compies d'Axway a compter du 1% avril 2023. Les actifs acquis et les passifs assumeés sont évalués 4 0.4
ME, avec un écart d'acquisition de 5.8 ME |

Cycom Flnances : e 19 octobre 2023, le Groupe a réalisé |'acquisition de 100 % du capital de Cycom Finances en France. De maniére
cancomitante, Axway a cédé les aclivités de conseils de Cycom Finances 4 KPMG France. Les activités de Cycom Finances ont éte tuppées
dans les comptes d'Axway & compter du 1 novembre 2023. Les aclifs acquis et les passifs assumeés sont évalués 3 - 0.4 ME, avec un écart
d'acquisition de 4,7 ME.

En 2022, le Groupe avait pracédé a l'acquisition suivante :

- Dxchange : le 15 juin 2022, le Groupe avait acquis 100 % du capital de la société DXchange Technologies Private Limited en Inde. Les actifs
acquis et les passifs assumés s'élevaient a - 0.8 M€ et I'écart d’acquisition & 12,4 ME.

2.2. Autres évolutions du périmétre

2.2.1. Autres évolutions du périmeétre du sous-groupe Sopra Steria

Le 6 novembre 2023, le Cabinet Office britannique a exercé en faveur du Groupe I'oplicn de vente qu'il détenait sur les 25 % du capital de SSCL
pour un mantant de 82,3 ME. Cette filiale au Royaume-Uni est désormais détenue a 100 %.

En 2023, comme il I'avait fait en 2022, le Groupe a procédé 3 la rationalisation de son portefeuille de filiales. Ces évolutions de Forganigramme
juridique n'ont aucun effet significatif dans les états financiers de 'exercice.

2.2.2. Autres mouvements de périmetre du sous-groupe Axway

Sortigs de périmatre

Il n'y a pas de sortie de périmétre en 2023 et en 2022,

La société Cycom Finances en France a fait 'objet d'une dissolution anticipée sans liquidation le 1% novemnbre 2023. Cette opération est sans
impact sur le périmétre de cansolidation.
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3.1. Information sectorielle du sous-groupe Sopra Steria

3.1.1. Résultats sectoriels du sous-groupe Sopra Steria

a. France

{en millions d'euros)

Exercice 2023

Exercice 2022

Chiffre d'affaires 23843 20390 -
Resultat opérationnel d'activité 2295 9,6% 20447 10,0%
Résuttat opérationnel courant 196.8" 8.3% 18707 9.2%
Reésultat opérationnel 1894 7.9% 167.9° 82%
b. Royaume-Uni

Exercice 2023 Exercice 2022
{en mitlions d'euros)
Chiffre d'affaires o - 9409 - 89056
Reésultat operationnel d'activité ) 1032" 11,0% 938" 10,5%
Résultat opérationnel courant 894 9.5% 807" 9.1%
Résultat opérationnel 791" 8,4% 916" 103%
c. Autre Europe

. Exercice 2023 Exercice 2022

{en millions d'euras)
Chiffre d'affaires - 17469 14730
Resultat opérationnel d'activité 152,27 87% 919" 62%
Résultat opérationnel courant 1400 v 8.0% !35,6r 5,8%
Resuftat opérationnel 181" 6,8% 723% 49%
d. Sopra Banking Software

Exercice 2023 Exercice 2022
{en miliions dewros)
Chiffre d'affaires 4451 426,95
Résultat opérationnel d'activité 235" 5,4% 276 65%
Résultat opérationnel courant 4,5' 1,0% 117 26%
Résultat opérationnel 929 -20,9% 1,17 -0,3%
e. Autres Selutions

Exercice 2023 Exercice 2022
fen millions d'euros)
Chiffre d'affaires o 2882 2721
Reésultat opérationnel d'activité 39,4 ’ 13.7% 354" 13,0%
Résultat opérationnel courant 366 12.7% 332" 12.2%
Rés ultat opérationnel a2’ 12,6% 306 11,3%
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f. Groupe

) Exercice 2023 Exercice 2022
{en millions d'euros)
Chiffre 'affaires - 5 805,3 5101,2 )
Résuitat opérationnel d'activité B 5482 9.4% 4531 B89%
Résultat opérationnel courant 467,2 4 80% 39760 7.8%
Résultat opérationnel 329,8" 5,7% 361,37 7.1%

En application d'IFRS 8, l'information sectorielle est basée sur les données internes de gestion utilisées par le Directeur

général, principal décideur opérationne) du Groupe.

Le Groupe est géré sur une base reflétant 4 |a fois ses metiers et la répartition géographique de ses activités.

Les secteurs présentés correspondent 4 5 pdles :

m le pble France regroupant sur cette zone les aclivités de Conseil, d'Intégration de Systémes, de Gestion d’Infrastructure
Informatique et de Cyber Sécurité ;

= le pdle Royaume-Uni regraupant sur cette zone les activiés de Conseil, d'Intégration de Systémes, de Gestion
d'Infrastructure Informatique, de Cyber Sécurité et de Business Process Services |

» le pdle Autre Europe regroupant les activités de Conseil, d'Intégration de Systémes, de Gestion d'Infrastructure Informatique
et de Cyber Sécurité dans les pays européens autres que la France et le Royaume-Uni (Allemagne, Belgique, Danemark,
Espagne, ltalia, Luxembourg, Pays-Bas, Norvége, Suéde, Suisse), y compris la plateforme d'explaitation de services
bancaires en Allemagne Sopra Financial Technology GmbH ;

s SopraBanking Software qui regroupe les activités de solutions Core Banking et de Crédits Spécialisés ;

m le pdle Autres Solutions qui regroupe les activités de sclutions Ressources Humaines et Immobiliéres.

3.1.2. Ventilation par pays du chiffre d'affaires du sous-groupe Sopra Steria

e Fra nger TOTAL
{en miliions d'euros) nee Etrange ©
Exercice 2022 23927 27085 51012
Exercice 2023 2 696,7 3108,7 58053

Les pays ne sont pas représentatifs des secteurs opérationnels présentés en note 3.1.1 et correspendent a des zones
gécgraphiques.

3.1.3. Ventilation par pays des actifs non courants du sous-groupe Sopra Steria
o France Royaume-Uni Autres pays' Autres zones

{en millions deurcs) d'Europe TOTAL

Ecarts d'acquisition 10526 7013 9131 19 26689
Immobilisations incorporelles 111.9 52,9 45,8 0,0 21,7
Immobilisations corparelles 838 23,7 a6 7 0.4 164,8

Les pays ne sont pas représentatifs des secteurs opérationnels présentés en note 3.1.1 et correspondent 4 des zones
géographigues.

3.2. Information sectorielle du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

En application g'IFRS 8, l'information sectorielte est basée sur les données internes de gestion utilisées par le managemant
d'Axway. Le Groupe est qualifié de mono-sectoriel dans la mesure ol il n'est pas possible d’obtenir un ROA par secteur d'activité
quel que soit Faxe, qu'il soit géographique cu par métier. Le principal décideur opérationnel dispose réguliérernent des éléments
suivants :

+ un chiffre d'affaires par métier : Licences, Souscription, Maintenance et Services ; et
+ du chiffre d'affaires gécgraphique axé sur trois régions : I'Eurcpe, les Amériques et I'Asie Pacifique ; et
» un ROA consolidé.
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3.2.1. Ventilation par métiers du chiffre d’affaires du sous-groupe Axway

(en miltions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022
Licences 8,8 2,8% 118 3,7%
Souscription. 1866 585% 1340 49,0%
Maintenance 87,0 27,3% 11,2 354%
Services 385  15% 373 11.9%
Total chiffres d'affaires 318,0 100,0% 314,0 100.0%

En 2023, les contrats de Souscription Customer Managed ont engendré 93,5 M€ de revenus upfront, enregistrés lors de la
signature. Cela représente une augmentation de 18,9 % par rapport 4 2022 (78,7 ME€). En 2021, ces revenus upiront s'élevaient
a 51,5 ME,

Pour information, les activilés Syncplicity et Mailgate, cédées au cours de l'exercice 2022, avaient genéré respectivement un
chiffre d'affaires de 3,1 M€ el 6,6 M€ en 2022.

Les principaux clients du Groupe représentent individugllement 10 % ou moins des revenus. Axway a une faible dépandance a
I'égard de ces principaux clients.

3.2.2. Ventilation géographique du chiffre d’affaires du sous-groupe Axway

{en mitlions d'euras) Exercice 2023 Exercice 2022
France 99,9 31.3% 91,6  29.2%
_Reste de I'Europe 76.1 23,8% 684 218%
Etats-Unis 119,8 37.6% 1269 40,4%
Reste des Amériques 6.6 2,1% 64 20%
Asie Pacifique 16,6 5.2% 208  66%

Total chiffres d'affaires 39,0 100,0% 314.0  100,0%

3.2.3. Ventilation géographique des actifs non courants du sous-groupe Axway

{en miliions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022

France 92,0 26,5% 90,2 25.7%
International 2555 73,5% 2607 74.3%
Total actifs non courants* 47,5 100,0% 350,9 100.0%

NOTE 4 - RESULTAT OPERATIONNEL
4.1. Chiffre d’affaires

4.1.1. Chiffre d’affaires du sous-groupe Sopra Steria par pdle

Exercice 2023 Exercice 2022
{en millions deuros)
L F

France 23843 41,1% 20390 40.0%
Royaume-Uni ) 940" 16,2% 8906° 17,5%
Autre Europe 1746,9° 30,1% 1473,0° 28,9%
Sopra Banking Softw are 4451 v 7.7% 4265 v 8,4%
Autres Solutions 2882° 5,0% 2721 5,3%
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 58053 100.0%  5101,2 100,0%

Le chiffre d'affaires est constitué pour I'essentiel de prestations dont le revenu est reconnu selon la méthode de 'avancement,
98,7% enviren de celui-ci consistant en des prestations de réalisation, de conseil et d'assistance en régie, d'outsourcing, de
gestion d'infrastructures, de tierce maintenance applicative et de construction.

Le montant du prix de fransaciion affecté aux obligations de prestation non encore remplies au 31 decembre 2023 est déterminé

en apphguant les exemptions prévues par la norme qui permettent d'exclure de la détermination de cette valeur les obligations
de prestation suivantas |
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. celles réalisées sur la base d'une consommation réelle de services donnant dreit 3 facturation : les prestations de
réalisation, de conseil et d'assistance en régie, d'cufsourcing, de gestion d'infrastructures ou de tierce maintenance
applicative {maintenance corrective) ;

. celles faisant partie d'un cantrat dent la durée initiale attendue ne depasse pas un an, celte exemption étant
appliquée par le Graupe uniqguement aux prestations de type redevance de maintenance de logiciels dont la durée
ferme ne dépasse pas dans la majeure partie des contrats un an.

Sur cette base, dans les limites fixées par la norme, le chiffre d'affaires non encore reconnu affecté aux obligations de
prestation non encore remplies est issu uniquement des prestations cbjet d'un contrat au forfait et accesscirement de ventes de
licences dont le transfert aux clients m'aurait pas encore été effectué. Sa valeur est d'au moins 1 287.2 millions d'euros au 31
décembre 2023. Eile sera reconnue en chiffre 'affaires principalement dans 'exercice qui suit.

Reconnaissance du revenu

La correcte application d'IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients » est I'enjeu le
plus significatif dans I'application des IFRS pour le Groupe. Le chiffre d'affaires doit étre recannu de maniére a traduire le
transfart du controle des biens ou des services promis au client dans le cadre des projets pour le montant de contrepariie
auque! le Groupe s'attend a avoir droit en échange.

a. Principes généraux :

i. identification du contrat conclu avec le client

Pour gu'un contrat ou un regroupement de contrats avec un client puisse donner lieu & reconnaissance de revenu, il doit
respecter cing critéres : le contrat a une substance commerciale {génération de flux de tréscrerie futurs au bénéfice du
Groupe}, les parties ont approuve le contrat et se sont engagées a respecter leurs obligations respectives, les droits et
abligations de chaque partie sont identifiés, les conditions de paiements sont identifiables, le client a la capacité et l'ntention
de régler |la contrepartie en échange des biens et services qui lui seront fournis.

ii. identification des obligations de prestations inciuses dans le contrat

Ce contrat ou le regroupemeant de contrats peut comprendre une ou plusieurs obligations de prestations : prestation unique ou
cantrat a léments multiples. Une obligation de prestation doit étre distinguée des autres a deux conditions. Le bien ou le
service sous-jacent doit tout d'abord étre distinct dans I'absolu : il peut &tre vendu seul ou le client peut en tirer bénéfice au
moyen de ressources facilement disponibles sur le marché. Le bien ou le service doit aussi étre distinct dans le cadre du
contrat ce qui nécessite d'analyser la relation de transformation entre les différents biens et services du contrat. Cette relation
n'existe pas si le bien ou service considéré n'est pas utilisé pour produire les autres biens ou services objet du contrat, s'il ne
vient pas consicérablement modifier ou adapter un aulre bien ou service promis au confrat, s'il n'est pas etroitement lie ou
fortement dépendant des autres biens ou services promis au canirat.

ifi, Détermination du prix de transaction du contral

Une fois I'existence du contrat validée et les différentes obligations de prestations identifiées, le prix de transaction du contrat
doit &tre déterminé puis sa répartilion entre les différentes chligations de prestations réalisée.

Le prix de transaction du centrat peut inclure des contreparties variables qui prennent généralement a forme de remises, de
rabais, de pénalités ou a l'nverse de bonus et peuvent étre conditionnées 4 la réalisation d'événements du projet. Il paut
aussi inclure une composante financiére significative au une contrepartie payable au client.

La contrepartie variable n'est prise en compte a l'origine du contrat qu'a hauteur du moniani pour lequel il est hautement
probable selon le Groupe qu'il n'existera pas d'ajustement significatif a la baisse du revenu sur les périodes suivantes et si
elle n'est pas conditionnée par des événements extérieurs hors du contrbie de la société. Cette contrepartie variable est
répartie sur les obligations de prestations au prorata de leur prix de vente spécifique respectif si elle ne peut pas étre allouée
différemment.

Une compesante financiére incluse dans le prix de transaction est identifiée si elle est significative et si le délai entre la
réalisation de la prestation et son paiement est supérieur 4 douze mois ou si la courbe de temps au titre de la réalisation des
services diverge fortemant de celle des réglements. Cette composante financiére significative conduit a ajuster le chiffre
d'affaires et est comptabilisee comme un revenu financier en Aulres produits financiers lorsque le Greupe finance le client ou
comme une charge financiére en Autres charges financisres lorsque le client finance le Groupe par le versement d'avances.

Une contrepartie payable au client est portée en diminution du prix de transaction du contrat si elle ne correspond pas 4 une
prestation distincte fournie par le client. Dans le cas contraire elle est reconnue en charge opéralionnelie.

iv. Affocation du prix de transaction aux différentes obiigations de prestations idermiifiées

Le prix de transaction du contrat est alloué A chaque obligation de prestations identifiée dans |e contrat en proportion des prix
de vente spécifiques de chaque bien ou service sous-jacent. Le prix de vente spécifique est le prix de 'obligation de
prestation comme si elle &tait vendue séparément. |l s’appuie généralement sur des prix catalogue, sur des prix de
transactions passées similaires, voire des prix de marché observables. Sur certains contrats a &léments muliiples,
essentiellement dans le domaine de 1'édition de soluticns, le Groupe peut étre amené & estimer le prix de vente de la licence
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par une approche résiduelle ; celui-ci correspond alors au prix de transaction du contrat diminué des prix de vente spécifiques
des autres obligations de prestations.

Le montant alloué & chaque obligation de prestations identifiée dans le contrat est recannu en chiffre d'affaires lors du
transfert du contrle au client des biens ou services sous-jacent promis au contrat.

v. Reconnaissance du reveny

Le transfert du contrile d'un bien cu d'un service au client est réalisé en continu (impliquant la comptabitisation du chiffre
d'affaires a I'avancement) seulement si I'une des trais conditions suivantes est satisfaite :

= le client regoit et consomme simultanément les avantages de la prestafion au fur et 4 mesure ot celle-ci a lieu ;
* la prestation crée ou valorise un actif dont le client obtient le contrdle au fur et a mesure de sa création ou de son
développement ;

= siaucune des deux premigres conditions ne peut s’appliquer, le chiffre d'affaires de prestations réalisées selon un contrat
au forfait ne peut &tre reconnu a l'avancement que si I'actif créé n'a pas d'autre utifisation alternative pour le Groupe et le
Groupe dispose d'un droit exécutcire & paiement au litre des travaux realisés a date.

Les presiations rendues non encore ou parliellement facturées figurent au bilan en Aclifs sur contrats clients du poste Clients
et comples rattachés. Celles faciurées mais non encore totalement exécutées figurent ad bilan en Passifs sur contrats clients
du poste Aufres detfes courantes. Les actifs et passifs sur contrats clients sont présentés sur une base neite paur chague
contrat individuel.

Dans le cas ol un contrat au forfait devient déficitaire, la perte a terminaison est systématiquement provisionnée dans le
poste Provisions pour risques et charges.

b. Application pratique a 1a recannaissance du revenu des prestatians réalisées par le Groupe pour le compte de ses clients

{. Coiits d'chtention de contrat

Les colts d’abtention d'un contrat sont comptabilisés a l'actif si deux conditions sont remplies : ils n'auraient pas été encourus
si le contrat m'avait pas été obtenu et ils sont recouvrables. |l peut s'agir de commissions de commerciaux si celles-ci sont
specifiqguement et uniquement liées a 'obtention d'un contrat et n'ont donc pas élé accordées de maniére discrétionnaire.

if. Coiits d'exécution de contrat : phases de transition / transfor fon des trats de tierce maintenance applicalive, de gestion
d'infrastructure et d'outsourcing, phase préparatoire des licences en mode Saas

Les colls d’exécution ou de mise en ceuvre d'un contrat sont des colts direclement lies au contrat, qui sont nécessaires ala
réalisation des obligations de prestation dans Je futur et que I'on s'attend & recouvrer, lls ne remplissent pas les critéres
définis dans les principes génaraux pour constituer une abligation de prestation distincte.

Certains contrats de tierce maintenance applicative, de gestion d'infrastructure ou d'Quisourcing peuvent comprendre des
phases de transition et de transformation. Dans le cadre de contrals simples, ces activités sont confondues et ont pour
abjectif de préparer la phase d'exploitation. Elles ne sont pas distinctes des services ultérieurs & rendre. Elles sont dans ce
cas constitutives de codts de mise en osuvre du contrat. Ceux-ci sont capitalisés et reconnus en Stocks et en-cours (Aulres
actifs courants).

En revanche. dans le cadre de cantrats plus complexes ou d'envergure, (a phase de transformation est souvent plus
imporiante, plus longue et significative. Elle intervient généralement préalablement a I'exploitation ou est concomitante a une
exploitation d'intérim pour définir un modele d'exploitation cible. Cette prestation est alors souvent constitutive d'une obligation
de prestation distincte.

Les conlrats de licences en mode Saa$S necessitent des phases préparataires (intégration fonctionnelle, mise en place de
'envirpnnement technique) dans le but d'accéder 4 une phase cible d'exploitation. Elles ne représentent pas des obligations
distinctes mais constituent des colts de mise en aauvre du contrat qui sont capitalisés et reconnus en Stocks ef en-cours
{Aulres actifs courants).

Les colts d'exéculion ou de mise en ceuvre d'un conirat capitalisés en Stocks ef en-cours fAutres actifs courants) sontrepns
en résultat selon un mode cohérent avec la reconnaissance des revenus et ne donnent jamais lieu a reconnaissance de
chiffre d'affaires.

iii. Prestations de réalisation, de conseif ef d’assistance en régie, d’out: cing, de gestion d'infrastructures ow de tierce

ind licativa

1ce app . carrective)

Le chiffre d'affaire des prestations de réalisation, de conseil et d'assisiance en régie, d'cutsourcing. de gestion
d'infrastruciures ou de tierce maintenance applicalive (maintenance corrective) est comptabilisé, conformément aux principes
généraux, au morment ou le client regoit et consomme simultanément les avantages de |a prestation. |l est reconnu en
fonction des temps passés ou d'autres unités d'ceuvres facturables.

iv. Prestations objet d'un contrat au forfait

Le chiffre d'affaires de prestations objet d'un contrat au forfait est comptabilisé, conformément aux principes généraux de
reconnaissance du reveny progressivement (et non @ un moment précis), selon la méthode de mesure de l'avancement dans
les deux siluations suivantes :
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= |es prestations sont réalisées dans l'environnement du client ou valarisent un actif du client. Ce dernier &n obtient ainsi le
cantrile au fur et 8 mesure de sa création ou de son développement ;

* e contrat prévoit des prastations de développement, dans l'environnement du Groupe, d'actifs trés spécifiques (solutions
par exemple) pour un client, avant leur implémentation sur Vinfrastructure de ce demier. )l prévoit aussi le réglement de
leur valeur en ¢as de résiliation pour convenance (larsque le client a ce droit). Ainsi, l'actif créé n'a pas d’autre utilisation
alternative pour le Groupe et le Groupe dispose d’'un droit exécutoire a paiement au titre des travaux réalisés a date.

Le chiffre d'affaires et le résultat dégagé progressivement sur les prestations objet d’'un contrat au forfait sont comptabilisés
en fonction d'une estimation qualifiee du degré d'avancement, mesuré par différence entre le budget disponible et le montant
réservé A la couverture totale des jours restant a effectuer.

v. Licences :

Si l'analyse d’un contrat conformément aux principes généraux permet d'identifier 1a livraison d'une licence en tant
qu'obligation de prestation distincte, le transfert de son contrile au client peut &tre réalisé =oit 2 un moment précis (ociroi d'un
droit d'utilisation), soit en continu {octroi d'un droit d'accés).

Un droit d'accés correspond a Edition de solutions en modéle SaaS. L'éditeur met en ceuvre & tout moment des évolutions
de sa solution dont le client peut subir positivement ou négativement les conséquences, ces évolutions ne constituant pas un
service pour le client. Dans cette situation, le chiffre d'affaires est reconnu au fur et 8 mesure que Je client recoit et consemme
les avantages de la prestation.

Si la nature de |a licence accordée au client ne correspond pas a la définition du droil d’accés, il s’agit alors d'un droit
d'utilisation. Dans cette situation, le chiffre d°affaires de la licence sera reconnu a sa livraison dés lors que celle-ci respecte
toutes les obligations prévues au contrat.

Une vente de licence sous un format souscription peut avoir la nature ¢'une vente d'un droit d’accés ou d'une vente d’un droit
d'utilisaticn en fonction des engagements pris et accordés dans le contrat avec le client.

vl Distinction agent/principal

Si'analyse d'un contrat conformément aux principes généraux permet d'identifier une prestation de revente de hiens ou
services comme une obligation de prestation distincte, alors il convient de déterminer si le Groupe agil comme « agent » ou
comme « principal ». Il est « agent » s'il n'est pas responsable au regard du client de Fexécution de |a prestation et de son
acceptation par celui-ci, $l n'a aucune action de transformation sur les biens ou services et 5'il ne supporie aucun risque
d'inventaire. Dans cette situation, il reconnait le chiffre d'affaires pour un montant net correspondant & sa marge ou a sa
commission. Dans le cas contraire, lorsquil prend le contrdle du bien ou du service avant sa revente au client final, i est

« principal ». Le chiffre d’affaires est reconnu sur une base brute et les achats externes sont comptabilisés en totalité en
charge opératicnnelle.

4.1.2. Chiffre d’affaires du sous-groupe Axway
4.1.2.1. Reconnaissance des revenus

Princlpes comptables, jugements et estimations

|.a norme apptlicabie est IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des Clients ».
Les presiations foumies dans le cadre de I'activité Progiciels comprennent

+ e droit d'utilisation {licence} des progiciels ;

+ la Souscription de type Software as a Service |

+ la mainienance ;

+ ges services associés - installation, paramétrage, adaptation, formation.

a. Enrégle générale, des contrats distincts de licence et malntenance d'une part, et de services associés d'autre part,
sont conclus avec les Clients

Dans ce cas, les différents éléments constilutifs de ces contrats sont comptabilisés de la maniére suivante :
[. Le chiffre ¢'affaires licence

Le chiffre d'affaires licence est comptabilisé immédialement lors de la livraison car les accords de ventes de
licence constiluent, en substance, une vente de droits. La livraison doit étre considérée comme accomplie
lorsgue toutes les ebligations contractuelles ont été remplies. Elles sont remplies lorsque les prestations,
restant éventuellement 4 exécuter, ne sont pas significatives el ne sant pas susceptibles de remettre en cause
I'acceptation par le client des produits livrés ou des services rendus.

Il Le chiffre d'affaires maintenance
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Le chiffre d'affaires maintenance est compiabilisé prorata temporis et, géneralement, facturé d'avance.
Ill. Le chiffre d'affaires des prestations et services

Le chiffre d'affaires des presiations de services le pius fréquemment effectuées en mode régie, est enregistré au fur et & mesure
de la réalisation de ces prestations, ¢'est-a-dire généralement au moment de la facluration. Elles peuvent parfois faire I'objet d'un
contrat ad forfail gui est alors comptabilisé suivant la methode a 'avancement décrite au paragraphe f ci-dessous.

b, Prestations dans le cadre d’un contrat de Software as a Service
Le fournisseur transfére le contrile du service progressivement au client et de ce fait reconnait le chiffre d'affaires progressivement
. « le cliend regoil et consomme simullanément les avantages procurés par la prestation au fur el 8 mesure o0 celle-ci a lieu ».

En complément, I'offre Custorner Managed, répondant 4 une demande croissante de nos Clients, fait ['objet d'une reconnaissance
des revenus spécifique décrite ci-dessous.

{U'offre Customer Managed est une offre Hybrid Integration Platform, vendue au client sous la forme d'un ensemble de prestations
qui inclut & la fois :

+ des éléments on-premise, hébergés chez le client ;

- des éléements Software as a Service, hebergés par Axway.

Trois obligations de performance distinctes sont ainsi identifiées : Licence, Maintenance et Scuscription. Conformément & IFRS
15, le chiffre d'affaires st enragistré selon trois méthodes différentes.

L. Les prestations on-premise

Elles sant reconnues au momant de Ia livraison, c’est-a-dire au moment ol le transfert de contrile de 1a licence onpremise est
réalisé. Ces éléments sont hébergés chez le client ; comme des licences classiques. La reconnaissance des revenus se fait donc
suivant le méme modéle que pour une licence on-premise classique, a saveir :

+ une partie licence {obligation de performance gui sera reconnue en {otalité au moment du iransfert de contrdle el de la mise a
disposition des clés} ; et

- une partie maintenance (obligation de performance associée qui sera reconnue sur la durée du contrat).

11 Les prestations liées au Software as a Service

Ces prestations, mises a jour, maintenues et hébergées par Axway. sont reconnues de maniére linéaire sur la durée du contral
{abligaticn de performance unique).

Le prix de transaction du contrat est affecté & chaque obligation de performance conformément 4 la grille tarifaire. Si le prix de
transaction du contrat s’accompagne d'une remise par rapporl a la grille tarifaire, cette remise esl alors appliquée
praporlionnellement au chiffre d'affaires de chaque obligation de performance qui compose le contrat.

¢. Parfois, des contrats composés d'chligations de performance distinctes (licence, maintenance, prestations
associées...) peuvent étre négociés pour un prix global

Dans ce cas, le prix de fransaction du contrat est affecté a chaque obligation de performance comme suit : le mantant du chiffre
daffaires altribvable & la licence est obtenu par difference enire le montant lctal du contrat et la juste vaieur des autres
performances qui le composenl ¢’est-3-dire la mainienance et les prestations associées.

Catte valorisation des autres éléments est effectuée par référence aux prix facturés aux Clients, lorsque I'élément est vendu
séparément (grille tarifaire) ou sur la base d'un prix de vente déterminé en fonction des meilleures estimations de la Direction. Le
montant de !a licence, montant résiduel, est comptabilisé a la livraison.

d. Dans certalns cas, assez rares, les services associés peuvent étre cansidérés comme essentiels au fonctionnement
du progiciel ou 3 la mise en place du service Software as a Service

En cas de vente de progiciel, cette situation peut se présenter lorsque les projets présentent un degré de complexité significatif
et sont susceptivles de comporter des risques particuliers quant & leur achévement. Le projel est alors considéré dans son
ensemble el fait I'objet d'un suivi particulier par la Chrection Qualité. || donne lieu & comptabilisation suivant la mélhode &
l'avancement décrite au paragraphe e ci-dessous.

En cas de travaux préliminaires et jugés essentiels 4 |a mise en place de la solution Software as a Service, le contrat est considéré
en son ensemble, le chiffre d'affaires est reconnu progressivement sur la durée du contrat comme décrit au paragraphe b
ci-dessus.

e. Prestatlons d’assistance technique, de conseil, de formation, de réalisation en régie

Elles sont comptabilisées au fur et 4 mesure que le sarvice est rendu, c'est-a-dire en régle générale au moment de la facturation.
La production fait |'objet d'un examen a chaque arrété de comptes :
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+ les services rendus non encore ou partizllement faclurés scent évalués en fonction du prix de vente contractuel et des temps
passés faciurables. lls sonl enregistrés en chiffre d'affaires et figurent au bilan 4 la rubrique Factures & établir du poste Clients
ef comptes rattacheés |

+ les presiatians facturées mais non encore totalement exécutées sont déduites du chiffre d'affaires facturé et sont portées au
passif du bilan au poste Produits constatés d'avance.

f. Prestations falsant I'objet o’un contrat au forfait

Ces conlrats sont caractérisés par un engagement en termes de prix, de canformité et de délai. Le chiffre d'affaires et le résultat
dégagés sur le contrat sont comptabilisés en fanction d’'une estimation qualifiée de 'avancement du contrat déterminée suivant
les procédures Qualité en vigueur dans le Groupe.

g. Les soldes de contrats dans I'état de la situation financiére

Les prestations rendues non encore ou partiellement facturées figurent au bilan a la rubrigue Factures & établir du poste Clients
ot comptes rattachés. Celles facturées mais non encore totalement exéoutées (Passifs sur contrats Clients) figurent au bilan au
poste Produifs constatés d'avance pour la part 4 moins d'un an et au poste Autres deftes non courantes pour la part a plus d'un
an. Les actifs et passifs sur conirats Clients sont présentés sur une base netle pour chaque contrat individuel.

h. Actifs comptabilisés au titre des coiits d'obtention ou d'exécution de contrats conclus avec des Clients

Colits d'obtention de contrat : les commissions des commerciaux sur les revenus de Souscription

Les colis d'obtention d’un contrat sont comptabilisés  'actif si deux conditions sont remplies : ils n'auraient pas été encourus si
le contrat n'avait pas été obtenu et ils sont recouvrables. H peut s'agir de commissions de commerciaux si celles-ci sont
spécifiguement et uniquement liées & 'obtention d'un conirat et n'ont donc pas été accordées de maniére discrétionnaire.

Les codts d'obtention de contrat capitalisés et reportés en Charges constatées d'avance (posle Aufres créances courantes) sont
repris en résultat selon un mode cohérent avec ja reconnaissance des revenus et ne donnent jamais lieu & reconnaissance de
chiffre d*affaires.

Colts d'exécution de contrat : phase préparatoire des contrats de Souscription

Les codts d'exécution ou de mise en ceuvre dun contrat sont des coilts directement liés au contrat. lls sont nécessafres ala
réalisation des obligations de prestation dans le futur et que I'on s"attend a recouvrer. lls ne remplissent pas les critéres définis
dans les principes généraux pour constituer une obligation de prestation distincte.

Les contrats de Souscription nécessitent des phases préparatoires (intégration fenctionnelle, mise en place de V'environnement
technique) dans ie but d'accéder & une phase cible d'exploitation. Elles ne représentent pas des obligations distinctes mais
constituent des colts de mise en gauvre du contrat qui sont capitalisés et reconnus en Charges constatées d'avance (poste Aufres
créances courantes).

Les colts d'exécution ou de mise en ceuvra d'un contrat capitalisés en Charges constatées d'avance (poste Aulres créances
courantes) sont repris en résultat selon un mode coherent avec la reconnaissance des revenus et ne donnent jamais lieu &
reconnaissance de chiffre d'affaires.

412 Activité par métiers
La ventilation par métier du chiffre d'affaires est détailiée dans la note 3.1 « Ventilation par métier du chiffre d'affaires ».

413 Activité par zones géographiques

La ventilation par zone géographigue du chiffre d'affaires est détaillée dans la note 3.2 « Ventilation du chiffre d'affaires par
pays ».

4.1.3. Chiffre d’affaires de Sopra GMT

En vertu de la conventicn d'animation de Groupe mise en place & la suite de la séparation des activités Axway de celles de
Sopra Steria Group, Sopra GMT s'est engagée & fournir & Sopra Steria Group et Axway Software son assistance et ses
conseils dans les domaines relatifs a la gestion et a |a stratégie des sociétés.

Le chiffre d'affaires réalisé par Sopra GMT en 2023 (2 838 k€) correspond 4 la facturation des prestations d’assistance et de
conseail réalisées au cours de Fexercice 2023, ainsi qu'a la refacturation des frais et débours engagés par Sopra GMT dans le
cadre des prestations fournies).

Ce chiffre d'affaires, entigrement réalisé aupres de Sopra Steria Group et d'Axway Software, est intégralement éliminé dans les
comptes consolidés de Sopra GMT,

4.2, Autres produits et charges du Résultat opérationnel

Qutre les charges de personnel distinguées en note 5, le Résultat opérationnel comprend principalement les postes suivants.
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4.2.1. Achats et charges externes inclus dans le Résultat opérationnel d’activite

4.2.1.1. Achats et charges externes du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2023 Exercice 2022

(en millions d'euros)

Achats de sous-traitance sur projets 8448  574% -786.4 59,1%
Achats non stockés de matériel et fournitures 289 2,0% 255 1.9%
‘Achats de marchandises et variation de stock 026 7.0% 941 71%
Locatlons ) . -67,2_ '5,'6% -55,5-5 . 4,2‘;6.
Entretnen _et réparamns -10-[5-75' é,B% 972 7.3%
Sous trané_nae g;;éalé -7,4 0.5% -.21 5 . 15%
Ren‘unératlons d' mtermédqalres et honoraires - -:{56_ . 5,3?/0 L _;?1,3 §£;_’n
F-‘lellcne et relations publiques - _3?1_ 2,0% N _5.1,_ 1.7%
Déplacements et missions o ___-_95’.3_’ 6,59 5% _ -787 589 8%
TJelecormmunications ) =273 “1,_99_6 ] =331 25%
Autres charges  -B81 6.0% 465 35%
TOTAL -1 471 9 100% -1331,3 100%

Les charges de location comprennent uniquement les colts exclus ou exempts de I'application d'IFRS 16 « Contrats de
location » (cf. note 9.1.1).

4.2.1.2. Achats et charges externes du sous-groupe Axway

Achats
{en millions d'evros) Exercice 2023 Exercice 2022
Achats de sous-fraitance 229 250
Achats non stockés de matérniel et fournitures 1.6 1,7
Achats de marchandises et variation de stock de marchandises 0,2 02
Total achats 24,7 26,9

Les achats diminuent de - 2,3 ME par rapport 4 2022, Les achats de sous-traitance, principalement des coits d'hébergement
Cioud, sont importants en raison du développement de 'activité Souscription. L'évolution constatée s'explique par une meilleure
maitise des colts de vente, notamment ceux liés aux revenus de Scuscription {coiits d'hébergement), et par les économies
résultant de la baisse de Factivité de maintenance. L'impact des taux de change est négligeable sur I'exercice (- 0,5 M€). La marge
brute atteint 72,7 % en 2023, en légére hausse par rapport a 2022 {70.9 %).

Charges externes

fen mitiions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022

Locations et charges locatives 98 25,0% 29 25,8%
Charges de loyers - Ajust IFRS16 8.5 -18,7% 6.4 -16.7%
Maintenance, entretien et téparations 1‘[ 4 29,2% 10,3 26.9%
Personnel extérieur de structure 02 04% 01 0%
Remunérations d'intermédiaires et hanoraires 73 18,7% 7.0 18.2%
Publicité et refations publiques 23 5.9% 44 114%
Déplacements et missions. 40 103% 33 B.6%
Télécommunications 1.1 2,9% 1.6 4.3%
Divers 85 24,2% 82 21,4%
Total charges de externes 39,1 104,0% 382 100.0%

Les charges exiernes sont stables (+ 0,9 M€) par rapport a celles de 2022,
L'impact des taux de change est négligeable sur l'exercice {- 0,4 M€},

4.2.1.3. Achats et charges externes de Sopra GMT
lls s'élévent a 0,5 M€ et se composent essentiellernent d'honoraires, de frais de déplacements et de services bancaires.
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4.2.2. Autres produits et charges opérationnels du Résultat opérationnel

4.2.2.1. Autres produits et charges opérationnels du sous-groupe Sopra Steria

Exarcice 2023 Exercice 2022
{en miliions d'euros)

Frais liés aux regroupement d'entreprises (honoraires, commissions..) 68 = -37
Colts nets de restructuration et de réorganisation -32,3 -22.4
- dontcodtdesdépants T T a9
- dontintégration et réorganisation des activités I -04 T s
pépréciations d-’;ﬁtﬁs ___ __ __ _ _ - i - ) ) __:_—-379_ . -__5_7.,
Autres charges opérationnelles ) 178 82
Total des autres charges opérationnelles 1446 -36,4
Autres produiis opérationnels 7.2 01
_'i:t)_tal-;i:s ;ﬁtre-; prTJdu-Es_ o;é;at.i;nm;.ls i - [ _T.Z? 0_1-
TOTAL -137,4 -36,3

En 2023, les Aulres produits et charges operationnels sont constitués de codts d'adaptation des ressources en Allemagne, en
France, au Royaume-LUni et chez Sopra Banking Scoftware {respectivement - 6,1 M€, - 5,4 ME, - 3.4 M€ et - 11,8 ME).

Les dépréciations d'actifs comprennent celles des écarts d'acquisition des unités génératrices de trésorerie Sopra Banking
Software et Sopra Solutions & hauteur de - 86 3 M€ (cf. note 8.1.2.).

Les autres produits opérationnels et les autres charges opérationnelles comprannent également en France l'effet positif de
lamendement des régimes & prestaticns définies d'avantages postérieurs a I'emploi. Ce dernier résulte de I'évolution de
I'hypathése d'dge de départ a la retraite. [l s'éléve a + 6.3 M€ pour les sociétés frangaises. |l est décrit de maniére plus détaillée
en note 5.3 Engagements de retraite et assimilés, Au Luxembourg, le Groupe a fait I'acquisition de Sopra Steria Ré 2, société de
réassurance (cf. note 2.1). Cette opération lui a permis de dégager un profit ("badwill”) de 2,1 M€ reconnu en Autres produits
opérationnels. Enfin, des charges de - 18,0 M€ relatives & des améis d'activités a faible marge ont éité reconnues en Autres
charges opérationnelles.

En 2022, fes Autres produits et charges opérationnels efaient constitues de colts d'adaptation des ressources en Allemagne, en
France, en Asie et chez Sopra Banking Software {respectivemnent - 3 6 M€, - 2,4 ME, - 5,6 M€ et - 8.8 ME). Le colt de Farrét des
activités en Russie (cf. note 1.3) pour - 0,3 M€ était aussi inscrit en autres charges opérationnelles.

Les autres produits opérationnels et les autres charges opérationnelles comprenaient égalemant en France et au Royaume-Uni
les effets respectivement négatif et positif des amendements aux régimes a prestations définies d'avantages posterieurs & l'emploi
dans ces pays. lls s'élevaient a - 18,0 M€ pour les sociétés frangaises et 4 + 17,2 M€ au Royaume-Uni. lis sont décrits de maniére
plus détaillée en note 5.3 Engagements de retraite et assimilés. Enfin. le Groupe avait procédé a la dépréciation dactifs
incorporels en Allemagne pour - 5.0 ME.

4.2.2.2 Autres produits et charges opérationnels du sous-groupe Axway

Au cours de l'exercice 2023, je Groupe a réalisé plusieurs opérations non courantes et significatives, engendrant une charge
totale de 7,9 M€. Cette charge se décompose comme suit

1. plan de restructuration {3.8 ME) : mené en France (0.5 M€}, en Suede (0,3 ME€), en Irlande {0.2 ME), aux Pays-Bas (0.3 ME),
en Bulgarie (0,1 M€), aux Etats-Unis (0,8 M€}, au Royaume-Uni {0,2 M€} et en Chine (0,8 M€) ;

charges liges a I'acquisition d'Advalvas Europe NV (0,3 M€) ;
3. charges liées a I'acquisition de Cycom Finances (0,4 M€) ;

4. coits d'implémentation du systéme Cloud de Workday [0,7 ME) : reporiés dans Ja rubrique « Autres charges opérationnelles
B

5. réforme du report de ['age légal de départ a la refraite (gain de 0.4 M€} ;
6. provisicn pour risque iée au paiement de taxes sur les ventes au Brésil (2.9 M€} ;

7. rationalisation des bureaux a La Défense : génération d'un gain net de 2,2 M€, dépréciation sur mobilier (- 1,3 M€), ef provision
pour remise en état des bureaux {- 1,2 M€) ;

Le Groupe prévoit d'ammenager dans un espace redimensionné avec une double certification environnementale (HQE «
Exceptionnel » et BREEAM « Excellent »).

En 2022, le Groupe avait enregistré d'impertants produits et charges opérationnels non récurrents (- 83,8 M€), notamment liés a
la sortie de I'écart d'acquisition de 'activité Syncplicity (- 77,3 M€}.

30 /110



DocuSign Envelope 1D: 9021C730-761C-4813-AECA-3EBB7BB11303

il

WO ETI TN L

NOTE 5 - AVANTAGES AU PERSONNEL
5.1. Charges de personnel

5.1.1. Charges de personnel du sous-groupe Sopra Steria

{en miltions d'euros) Exercice 2023 Bxercice 2022
Salaires et fratements -2 6751 -2 3668
Charges sociales -852.8 -741,3
Charge nette liée aux avantages _pEstérieurs a I’en’plcli et assimies -49 1 R -42 4
TOTAL -3 5771 -3150,5

fitre de ces régimes.

5.3.1.1 pour les avantages postérieurs a 'emploi et 5.3.1.2 pour les autres avaniages a long ferme.

Le Groupe comptabilise en Charges de personnef le montant des avantages & court terme, ainsi que les cotisations a payer
au titre des régimes de retraite. N'étant pas engagé au-dela de ces cotisations, aucune provisicn n'est comptabilisée au

Les principes applicables aux charges relatives aux avantages postérieurs a Ffemploi et assimilés sant décrits aux notes

5.1.2. Charges de personnel du sous-groupe Axway

{en mittions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022
Salaires et traitements 147.2 159,2
Charges sociales 350 364
Crédit d'impdt recherche 3,8 5.5
Intéressement des salariés 1,3 1.1
Charge nette lice aux avantages postérieurs a l'emploi et assimilés 0.1 0.3
Total charges de personnel 179,6 14

5.1.3. Charges de personnel de Sopra GMT

{en miflions d'euros) i e Exercice 2023  Exercice @23__
Salaires et tratements B o B -44 -1.4
Charges sociales 02 -05
Charge nette lide aux avantages postérieurs a lemploi et assimilés - Al
TOTAL 8 18

5.2. Effectifs
5.2.1. Effectifs du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2023 Exercice 2022

Efectifs fin de période

France 21758 19 B22
International ) 34075 29 868
TOTAL 55833 43 690

Exercice 2023 Exercice 2022

Bfectifs moyens

France e - 21976 19 895
International - ~ 33953 28870
TOTAL 55929 48 765
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Effectifs du sous-groupe Axway
Effectif fin de période Exercice 2023 Exercice 2022

France 432 437
intemational 1033 1088
Total 1465 1525
Effectif moyen Exercice 2023 Exercice 2022
fFrance 435 452
Intemational 1061 1165
Total 1 495 1618

5.2.2. Effectifs de Sopra GMT

L'effectif au 31 décembre 2023 est de 4 personnes dont 4 cadres.

L'effectif moyen 2022 était de § personnes.

5.3. Engagements de retraite et assimilés

5.3.1. Engagements de retraite et assimilés du sous-groupe Sopra Steria

Les engagements de relraite et assimilés se décomposent de la fagon suivante

(en mitlions d'euros) T 3MA22023 31122022
‘Avantages postérieurs a l'emploi a lactif - -40,6

‘Avantages pastérieurs & l'emploi au passif o o 2085

Avantages postérieurs a{'em ploi nets 167,8

Autres avantages a long terme _ _ 17.7

TOTAL 185,5

5.3.1.1. Avantages postérieurs a 'emploi

Les avantages postérieurs & lemploi concernent principalement les engagements du Groupe vis-a-vis de ses employés au titre
des indemnités de fin de carriere en France {11,1 % des obligations totales du Groupe), des régimes de retraite a presiations
définies au Royaume-Uni (84,8 % des obligations totales du Groupe) et en Allemagne (3.0 %). Marginalement, ils comprennent
aussi des indemnités de départ dans certains pays africaing et un régime a prestations définies respectivement aux Pays-Bas et
en Belgique. Au 31 decembre 2023, ils représenient un montant de 167,8 ME (137.7 M€ au 31 décembre 2022).

Au Royaume-Uni, le Groupe dispose de trois plans de régimes d'avantages postérieurs a l'emploi a prestations définies dont un
est divisé en trois sections issues de la fusion en 2020 de trois plans antérieurs. Un plan et deux sections sont fermés 4 tout
nouveau salarié et I'acquisiion de droits futurs est gelée. Pour chaque plan et chaque section, les cblipations & financer sont
couvertes par des actifs. Dans chacun de ces plans, les prestations 4 verser sont basées en grande partie sur le salaire final du
participant au plan mais aussi, dans d'autres cas, sur une moyenne des salaires du participant et d'éventuels avantages
accessoires. Chague plan est conslitué sous la forme de trust et st encadre par le régulateur défini dans la Iégisiation britannigue
sur les retraites. Les administrateurs des plans sont des « corporate trustees » dont les direcieurs incluent des représentants des
participants aux plans, des représentants de la société et des membres indépendanis. Des conseils externes sont employés par
les administrateurs pour la gestion quotidienne des plans ainsi qu'en matiére juridique, de politique d'investissement et d'actuariat.
La loi britannique requiert une évaluation triennale des plans qui sert de base a la détermination des contributions & verser par
l'employeur aux fonds. La derniére s'ast achevée en 2020. Le plan issu de la fusion de trois plans antérieurs simplifie
l'administration de ces régimes d’avantages postérieurs & femploi. Mais il a rendu nécessaire la réalisation d'une nouvetle
évaluation dans les douze mois suivants. La date d'évaluation a été fixée au 31 décembre 2020. Elle permet de déterminer un
accord sur le niveau des contributions & verser. Les discussions avec les « trustees » ont été finalisées en 2022, Par ailleurs, le
Groupe a mis en place en 2023 un mécanisme d"Asset based Funding” afin de limiter le montant des centributions & verser
annuellement.

Les risques relatifs & ces plans sont :
« la gestion d'actifs ;

o linflation sur faquelle les droits a pension sont indexés, ce risque &tant limité par I'utilisation d'instruments financiers
indexés sur l'inflation ;

s les taux d'intérét dans la mesure oi les flux futurs de trésorerie a décaisser sont actualisés, ce risque étant limité par
{'utitisation d'instruments de couverture de taux d'intérét ;

32 /110



DocuSign Envelope I0: 8021C73D-761C-4813-AECA-3ES87BB11303

WITYT FEIAL L

« I'évolution des hypothéses démographiques telles que les tables de mortalité.

Ces plans distinguent des participants actifs gui acquiérent encore des droits, des paricipants encare en activité mais dont les
droits sont gelés et des participants retraités. Ces trois catégaries de participants représentent respectivement 3,8 %, 49.4 % et
46,8 % du total des obligations.

Le montant des obligations s'éleve a 1 193,6 M€ au 31 décembre 2023. Les projections de décaissement des prestations par les
fonds pour les dix prochaines années seraient les suivanies en ME ;

« amoins de deuxans: 112,1 ME ;
« dedeux ans & cingans : 184 2 ME
+ de cing ans a dix ans : 344 6 ME.

Ces décaissements consistent en des prestations servies et en des estimations de transferts des obligations (et des actifs
associés}, 4 la demande des bénéficiaires, vers des sociétés gestionnaires externes.

Les actifs de couverture des obligations s’élévent & 1 226.0 M€ au 31 décembre 2023,

Ces plans comprennent le versement de contributions afin de combler les deficits des fonds (contributions minorées de frais et
de prélévements obligatoires) et de financer le codt des senvices rendus au cours de lexercice. En 2023, sur 12 mois, cette
contribution versée représente 13,3 ME, dont 91 ME au titre du financement du déficit {119 ME en incluani d'autres
décaissements associés). Suite aux fusions des plans, I'évaluation des contributions qui seront versées en 2023 au tifre du
financement du déficit est finalisée avec les « corporate trustees ».

En France, le régime a prestations définies concerne le versement d'indemnités de départ en retraile. Le Groupe provisionne ses
engagements envers les salariés en application essentiellement des dispositions de la convention collective Syntec relatives au
départ et & la mise 2 la refraite.

Ce passif évalue notamment en fonction d’hypothéses démographigues telles que les taux de mortalité {statistiques publiques),
et du laux d'actualisation (iBoxx pour la zone eura}.

Ce plan est soumis aux risques de taux d'intérét, d'infiation et d'évolution des hypothéses démographiques.

Le calcul de l'indemnité corventionnelle de départ en retraite a évolué. Ce changement a &té effectif au cours du premier trimestre
2023 dans le mois suivant la dale de publication de I'arrété d'exiension par le Ministére du Travail d’'un avenant a la convention
collective Syntec. Celui-ci vise & aligner le calcul de findemnité de départ en retraite sur celui de l'indemnité de licenciement ce
gui 8 eu pour effet d'ajouter a la base de salaire les primes versées aux salariés. Cet amendement de régime a augmenté la
valeur du passif. Son codt avait été anficipé et comptabilisé au 31 décembre 2022 en Autres charges opérationnelles du Résultat
opérationnel (cf. note 4.2.3. du chapitre 5 de 'URD 2023) et s'élevait 4 - 18,0 M€,

En 2023, la réforme des retraites issue de Ja loi 2023-270 du 14 avril 2023 de financemeni rectificative de la Sécurilé sociale
pour 2023 modifie le cadre institutionnel des retraites en changeant les conditions d'exercice des droits résultant des régimes de
retraile . recul de "dge de départ et allongement des durées de cotisations. Les mesures issues de la réforme constituent une
modification de régime. Son impact est reconnu directement au compte de résultat, en Autres charges opérationnelles du Résultat
opératicnnel. |l s'agit d'un produit qui s'éléve 4 6,3 ME.

En Allemagne, six plans existenl, dont deux importants (37,3 ME), et font I'objet d’'une provision car ils ne sont pas financés. Le
plan principal a pour objet le versement d’'une pension minimale atteignant 14.1 % du salaire versé jusqu'au plafond de la sécurité
sociale et 35,2 % au-dela. Ce plan ne concerne que les salaries entrés en service avant le 1er janvier 1986 et les droits 4 pension
sont gelés depuis le 30 septembre 1898, Ce plan est soumis aux risques de taux d'intérét, d'inflation et d’évolution des hypothéses
démographiques.

Bes plans existent également en Pologne, au Cameroun, en Cote d'ivoire, en Tunisie, aux Pays-Bas ef en Belgique. Dans ces
deux derniers pays, les plans sont financés et ont pour objet le versement d'une rente au bénéficiaire au moment de la retraite ;
dans les deux cas, ils sont fermes a tout nouvel entrant. Pour les autres, ils consistent en des indemnités de départ 3 verser. Tous
ces plans sont regroupés en « Autres » et les plans au Benelux en sont les principaux contributeurs.
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a. Evolution des engagements nets des principaux régimes d’avantages postérieurs a PFemploi

au cours de exercice 2023

Fonds de Indemnités de Fonds de Autres Total
pansion a fin de carrlére pension &
prastations France prestations
définies definies

{en milfions d'euras) Royaume-Uni Allemagne
HYPOTHESES DE CALCUL DETTES ACTUARIELLES o
Taux d'aclualisation 478% 342% 2359% 3.59% A363% 3.42% 410.00%
Taux d'nflabon 2 689 na na na
Augmentation des salaras 3,03% 250% 2.00% 82,75% 3.00% 410.00%
MDNTANTS COMPTABILISES AU BILAN
Vakur actualisés de lobhigation au 3171242023 11936 1667 421 14,5 1407.0
Juste valaur des achifs du régime au 3171 2/2023 12260 a7 - 124 12381
Passif nat au hilan au 311122022 -32,4 156,0 a1 21 167,38
COMPQSANTES DU COUT DU PASSIF NET
Codl ges servicas rendus au cours de lexercice 23 B85 0.2 03 1,6
Codl des sefvices passés - B2 - - 5,2
Pertes {praflits ) sur lquidations de régime - - - - -
Interéts sur lobligation 574 51 1.5 0.4 64,5
iérdls sur les actifs du régime -E19 -00 01 -0.3 -62 4
Total des charges comptabilisdes dans le compte de résuftat 2.2 7.7 1,8 0.4 75
Effet des réévaluations du passif net 18,3 B8 39 -14d 6
- dont rendsment des actifs du régirme (hars montants inclus dans e
produit o intéréts) -0.0 00 1 0.2 0,3
- dont écarls d'expérience 53 0.5 28 =21 55
- dont effet des changements dhypolhéses déﬁ';ographiques 153 1.8 - - -18.9
- dont effet des changements dans ks hypothasas fuancieres o 7.3 10,9 10 T 0.4 496
- dont effet du plafonnement des actifs -5.9 . - - 83
Tatal des charges comptabilisées directement en capitaux
propres 18,3 4,8 39 -1,4 23,8
VARATIONS DU PASSIF NET
Passif netau ler janvier 2023 o -k3s 128,8 38,8 3,0 1377
Variations de périmétra - 143 - 0.8 14,9
Charge nette complabisés dans e compte de résultat -22 77 1.6 0,4 7.5
Charge nette complabilisée en capitaux propres T 1-3?"— T B8 - 34 T 14 206
Calisalions 134 - 04 “los 143
- dont cotisations de |employeur -134 - 0.4 -0.5 -14.3
- dont cotisalions du participant au régimea . - - - _
Freslalions serves 0,0 45 148 . £.3
Differences de changs 06 - - 0.0 -0.6
Aulres mouverrenls 07 - - -0 0.7
Passil { Actif net au 31 décembre 2021 3z4 1560 42t 24 167,8
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Pour rappel, I'évolution des engagements nets des principaux régimes d'avantages postérieurs & femploi au cours de l'exercice
2022 est présentée ci-dessous :

Fonds de Indemnités de Fonds de Autres Total
pensien fin de carridgre pension
prestations France prastations
définies definies
(en millions detros) Royaum e-Uni Allem agne
HYPOTHESES DE CALCUL DES DETTES ACTUARIELLES
Taux dactualisation 501% 316%a377% 3B3% ald7v% 357% a1000%
Taux d'nflation 2.73% na na na
Augmentation des salarss 313% 200%a250% 200%a275% 3,00% a1000%
MONTANTS COMPTABILISES AU BILAN
Valkeur aclualisés de foblgation ay 3111242022 11475 1308 421 11.5 13318
Jusle valeur des aclifs du régime au 31/12/2022 1161 4 10 33 85 11842
Passif net au bilan au 311212022 -33.9 129.8 na 30 1377
COMPOSANTES DU COUT DU PASSIF NET [P
Coit des services rendus au cours de l'exercice 4.1 108 04 0,3 153
Colit des services passés T 172 180 - - 08
Pertas {profits] sur liquidations de régime - - - . .
Ineréls sur Nobhgation 438 14 06 01 45,7
inéréis sur les actifs du regime -45.5 -0.0 L1 -0,0 -45.6
Total des charges comptabilisées dans le compte de résultat -15,0 30,0 a9 0,4 16,2
Bffat des réavaluations du passif nel 520 481 -17 1 -0.1 -127,2
- donlrendement des aclifs du régime (hors montants inclus dans e o
produit J'intgrats ) 594 & -0.0 - -2 554 4
- dont écarts d'expérience ) 1330 -9.8 D2 21 1250
- dont effel des changements d'hypothéses démographiquas 13 - - - 1.3
- dont effet des changements dans les hypolhéses financkres N 5432 382 -1B,9 21 -500.4
- dont affet du plafonnement des acifs 550 - - - 550
Total des charges com plabilisées directementi en capilaux
propres -62,0 48,1 174 -0, -127.2
VARIATIONS DU PASSIF NET
Passif nat au 1er janvier 2022 65,1 152,2 57.4 33 2781
Wariatians de parimélre - -a3 - - {03
Charge natle complabyleés dans & comple de résultal -15.0 30,0 0.3 04 16,2
Charge nelle complabilis ée en captaux propres 82,0 -48 1 -17 1 -01 -127.2
Calisations 225 - 03 -05 -23.2
- dont cotisations de lermploy eur 225 - 03 05 -73.2
- dont cotisalions du participant au régime - - - - -
Frestavons serves - -4 1 -2 - 5,2
Diftérences de change | - - -0,0 04
Autres mouyemenls - - - - .
Passif f Actif net au 31 décembre 2022 -33,% 1298 8.8 3.0 137,7

b. Evolution des actifs et des passifs de retraite au Royaume-Uni

Au Royaume-Uni, les engagements nets des regimes a prestations définies postérieurs 3 'emploi correspondent a 1a valeur nette
des obligations de prestations et des aclifs servant & leur couveriure. Les évolulions de ces actifs et de ces passifs se
décomposent de la fagon suivante :
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311272023 311212022

{en millions deurcs)

Valeur actualisée de I'obligation en début de période 1147 5 19698
Variaticns de périmétre - -
Ecarts de conversion 23,7 -747
Coat des services rendus au cours de lexercice 23 41
Colt des services passés - -17.2
Intéréts 57 4 436
Contrbutions des employés - -
Effet des réévaluations de l'obligation 225 -717.8
- dant écarts d'expérience ) 53 133,0
- dont effet des changements d'hypothéses démographijues -15.3 13
- dont effet des changements dans fes hypothéses financiéres 325 -849.5
Modifications de régime - -
Transferts 0,5 -
Prestations servies -60,3 -60,2
Valeur actualisée de I'obligation en fin de période 11936 11475
Juste valeur des actifs du régime en début de période 11814 1904,6
Variations de périmétre - -
Ecarts de conversion 24,3 -75,2
Intéréts 61,9 455
Effets das réévaluations des actifs du régime 4.2 -655,8
- dont rendement des actifs du régime (hors montants inclus dans le produit

d'intéréts) 0,0 -594.6
- dont effet des changements dans les hypothéses financiéres -4.8 -6.3
- dont effet du plafonnement des actifs 8,9 -55.0
Cotisations de lemployeur 134 225
Contributions des enmployés - -
Transferts 1,2 _
Prestations servies 80,3 -80,2
Juste valeur des actifs du régime en fin de période 12260 11814

La hausse du passif net due a la baisse du taux d'actualisation est compensée par la contribution au comblement du déficit et par

I'évolution favorable du rendement des actifs du régime et de certains paramétres actuariels.

Les actifs des régimes de fonds de pension au Royaume-Uni se répartissent en quatre catégories :

{en millions d'euros) MM2A2023 JMM2022

Actions 1280 1230
Obligations / placements privés 688,1 660,2
Imrokilis ations 2638 2751
Autres actifs 1482 1229
Total - 1226,0 11814

Les autres actifs sont constitués essentiellement par de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

Le taux d'actualisation utilisé a I'égard des engagements vis-a-vis du personnel est basé sur le rendement des obligations « AA »
en cohérence avec la durée des passifs arrondi au deuxiéme point de décimale le plus proche. Ainsi, au Royaume-Uni, la
référance utilisée est la courbe de rendement Mercer.

Une diminution de 0,50 point du taux d'actualisation aurait pour conséquence une augmentation des engagements de 93,4 ME.
Une augmentation de 0,50 point de ce méme taux entrainerait une réduction des engagements de 92,9 ME. Une réduction de
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10 % de fa valeur des actifs enirainerait une diminution de ceux-ci de 122,6 M€, alors gu'une hausse de 10 % augmenterait leur
valeur de 122,6 M€ Ces estimations de sensihilité sont réalisées toutes choses étart égales par ailleurs.

En outre, au 31 décembre 2023, deux plans et deux des trois sections du treisiéme plan sont en position d'actif net et représentent
42 4 M€ Ces actifs sont jugés récupérables par la réduction des cotisations futures.

c. Evolution des actifs et des passifs de refraite en France
En termes de sensibilité, une variation de +/~ 0,50 point du taux d'actualisation aurait pour conséquence une variation des
engagements de (-) 9.0 ME { (+) 8,7 ME.

La ventilation par échéances de I'engagement au titre des indemnités de départ en retraite en France est |a suivante

3122023 31122022

fen miftions d'suros)}
Prestations théorigues actualisées a verser par I'employeur

_-amoins d'1 an _ R 35 58
-detabans e 18,1 248
-de5ailans - . 415 373
-de 10420 ans - - - 65,3 498
-aplus de 20 ans ) - 222 ] 134
ENGAGEMENT TOTAL 166,7 130.8

Les régimes a prestations définies sont supporiés soit directement par le Groupe qui provisionne des prestations & servir soit au
travers de fonds de pension auxquels le Groupe contribue. Dans les deux cas, le Groupe comptabilise une deite de retraite
correspondant a la valeur actuelle des paiements futurs estimés fonction de paramétres internes et externes et de régles et
législations propres a chaque entité du Groupe.

Des plans d'avantages postérieurs 4 I'emploi a prestations définies peuvent compoerter des actifs de couverture destinés 4 éteindre
les obligations. lls sont administrés principalement par des fonds de pensions ayant une existence légale distincte des entités
constituant e Greupe. Les actifs détenus par ces fonds sont principalement placés sous forme d'actions et d'obligations. Leur
juste valeur est généralement déterminge par leur valeur de marché.

Les engagements des régimes a prestations définies postérieurs a I'emplei sont déterminés annuellement selon Ja méthode
actuarielle dite des unités de crédits projetées (projected unit credit method] qui stipule que chaque période de sarvice donne lieu
& constatation d’une unité de droit & prestation et évalue séparément chacune de ces unités pour obtenir I'obligation finale. Ces
calculs intégrent des hypothéses de mortalité, de rotation du personnel et de projection des salaires futurs.

La valeur actuelle des engagements de retraite est déterminée par 'actualisation des décaissements futurs de trésorerie au taux
de rendement des cbligations d'entreprises de premiére catégorie libellées dans la monnaie de paiement de |a prestation et dont
la durée avaoisine la durée moyenne estimée de Fobligation de retrailes concernée,

La charge représentative du colt des services rendus au cours de la période est comptabilisée, en compte de résultat, dans la
rubrique Chorges de personnel.

Les effets des changemeants de régime, reconnus au travers des colts des services passés {cadts liés aux services rendus au
cours de périodes antérieures modifies par tintreduction de changements ou de nouveaux régimes & prestations), sont
immédiatement constatés dans le compte de résuitat lors de leur survenance, dans la rubrique Charges de personnel,

Les pertes ou profits reconnus en cas de réduction ou de liquidation de régimes de retraite a prestations définies sont
comptabilisés, lors de la survenance de 'événement, au compte de résuitat en Autres chorges opérationnelles QU en Autres produits
cpérationnels.

Une charge d'intéréts est comptabilisée au compte de résultat en Autres charges finonciéres et correspond au coGt de la
desactualisation des engagemenis de retraite net des actifs de couverture.

Les hypothéses de calcul actuariel des engagements de retraite 4 prestations définies compartent des incertitudes qui peuvent
affecter la valeur des actifs financiers et des obligations vis-a-vis des employés. Les gains et pertes actuarielles résultant des
affets des changements d’hypothéses démoagraphiques, d’hypothéses financiéres et de la différence entre le taux d'actualisation
et le taux de rendement effactif des actifs de couverture, net de leurs frais de gestion et d’administration, soni portés directement
en capitaux propres dans 1a rubrique des Autres éléments du résuitat globel et ne sont pas recyclables par le compte de résultiat.

5.3.1.2. Autres avantages a long terme

Les Autres avantages a long terme peuvent comprendre des dettes de participalion envers les salariés affeciées en comples
courants blogués sur cing ans pour la part disponible @ plus d'un an en France, des avantages liés a 'ancienneté en Allemagne
et en Inde, des engagements de prépension en Allemagne et &n Belgique et des indemnités de fin de contrat en Italie, au Liban
et en Inde. En 2023, ces passifs sont principalement constitués de ceux indiens qui s'élévent a 10.4 M€ (7.6 ME au 31/12/2022}.
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Les autres avantages a jong terme comprennent principalement :
s les absences rémunérées de longue durée, telles que les congés liés a I'ancienneté ou les congés sabbatiques ;

= les jubilés ou autres avantages liés a I'anciennetg ;

= lintéressement et les primes a payer douze mois ou plus aprés la fin de la période pendant laquelle les membres du
personnel ont effectué les services correspondants

= la dette liée 4 la participation des salariés. Elle est comptabilisée a ia valeur actuelle de 'obligation a la date de cléture.
L'année de I'affectation de la participation, le différentiel enire la valeur actuelle de la participation et le montant nominal
qui sera versé aux salariés & lissue de la période de blocage est porté en dettes avec comme contrepartie
I'enregistrement d'une charge supplémentaire en charges de personnel. Ce différentiel est repris en diminution des
charges financiéres au titre des cing années suivantes ,

= les rémunérations différées versées douze mois ou plus aprés la fin de la période au cours de laquelle elles ont été
acquises.

L'ensemble des charges relatives aux aulres avantages 4 long terme, y compris les variations des hypothéses actuarielles,
est comptabilisé immédiatement au compte de résultat en Charges de personnel pour les services rendus et en Autres produits
et charges financiers concernant les effets de désactualisation.

5.3.2. Engagements de retraite et assimilés du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

a. Avantages a court terme et régimes d'avantages postérieurs i Pemploi a cotisations définies

Le Groupe comptabilise en Charges de personnel le montani des avantages & caurt terme, ainsi que les cotisations  payer au
titre des régimes de retraite généraux et obligatoires. Le Groupe n'étant pas engagé au-dela de ces cotisations, aucune provision
n'est comptabilisée au titre de ces régimes.

b. Régimes d’avantages postérieurs 3 Femplei a prestations définles et autres avantages a long terme

Ces régimes concernent essentiellement la France pour le versement d'indemnités conventionnelles de départ en retraite. La
convention collective, dont Axway Scfiware SA dépend, ne mentionne pas de plafond Yié aux indemnités de départ en retraite.

Le Groupe, qui provisionne le colit des prestations & servir selon les modalites enoncées ¢i-dessous, supporte directement les
régimes a prestations définies.

Le Groupe utilise 1a méthode des unités de crédit projetées pour déterminer la valeur de son obligation au titre des prestations
définies. Cette méthode stipule que chague période de service donne lisu @ une unité supplementaire de droits a prestations.
Selon cette methode, chacune des unités est évaluée de maniére séparée pour obtenir I'ebligation finale.

Ces calculs intégrent différentes hypothéses actuarielles telles que la probabilité de durée de service fulure du salarié, le niveau
de rémunération future, I'espérance de vie et fa rofation du personnel.

L'engagement ainsi calculé fait F'objet d'une actualisation au taux d'intérét d'obligations d'entreprises de premiére catégorie. Des
obtigations qui sont libellées dans ta monnaie de paiement et dont la durée aveisine la durée moyenne estimée de l'obligation de
retraite concernge.

L'évolution de ces estimations et hypothéses est susceptible d’entrainer un changement significatif du montant de I'engagement.

Le montant de ia provision constituée au regard des engagements de refraite et assimilés comrespond & la valeur actualisée de
Fobligation au titre des prestations définies. Les écarts actuariels résultent de |a variation de valeur de I'obligation actualisée au
titre des prestations définies. lls incluent d'une part les effets des différences entre les hypothéses actuarielles antérieures et le
réalisé, et d'autre part les effets des changements d’hypothéses actuarielles.

Les écarts actuariels sont comptabilisés intégralement dans les capitaux propres, pour tous les régimes a prestations définies du
Groupe, en conformité avec la norme {tAS 19 révisée.

lin'existe pas d'engagements en matiére de pensions de retraite, couverture médicale, médaille du travail. Aucun nouvei avantage
ni changement de régime, résultant de dispositions legales, conventionnelles ou contractuelles, n'est intervenu au cours de
I'exercice.

Les provisions refraites concement principalement le régime a prestations définies, non financés par des actifs de couveriure, en
France.

En France, le régime & prestations définies concerne le versemant dindemnités de fin de carriére. Le Groupe provisionne ses
engagements envers les salariés en application des dispositions de |2 convention colleclive Syntec relatives au déparl et a la
mise a la retraite. Ces dispositions ont été modifiees en 2004 a la suite de la loi du 21 aodt 2003 portant sur la réforme des
refraites. La provision pour indemnités de départ en retraite est évaluée de maniére actuarielle.
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5.3.2.1. Evolution des engagements nets des principaux régimes d’avantages postérieurs a
Iemploi au cours de I'exercice 2023

Les engagements de retraite et assimilés se décomposent de la fagon suivante

Reprise e Raprize da Varistion des
L}

ompizozg  Yidationda  Dutationde  Pexarch A ] dcarts 11122023
pirimitre | provis bt e actuarisls
{en millions a'suras) utilizéa) non whlisée) ) )
France 87 - 07 0.0 - 0.4 1.5 8.0
Allemagne 0.0 - 0.1 0.0 - 4.1 . 6D
Bulgane 0.0 0.0 - - . . I 6.0
Total des engagements retraites et assimilés 6.8 0.0 a8 0.0 0.5 1.5 8,0
Impact {net des charges encourves]
Résultal cpérationnel courant o4 .
Résuital financier 04
Total - - - 0.8 - - L

5.3.2.2. Hypothéses actuarielles de la provision pour indemnités de départ en retraite d’Axway
Software

Les principales hypothéses actuarielles retenues au titre du régime pour la societé Axway Software sont les suivantes

31212023 3272022
Indice de référence pour lactualisation Source : Bloomberg  Source : Bloomberg
Taux d'actualisation des engagements 3,30% 3,90%
Taux d'augmentation future des salaires 2,50% 2,50%
Age de deépart a la retraite &7 ans 65 ans
Table de mortalité INSEE 2018-2020  INSEE 2017-2019

Les tables de turnover sont établies pour chaque société concernée. Elles sont calculées par ranches d'age de cing ans et sont
mises 3 jour a chaque cléture en fonction de I'historique des démissions des cing demiéres années.

A partir de 2023, I'Age |&égal de départ 3 |a retraite a été réformé en France. Les principales modificatians de la réforme portent
sur le recul de I'age légal de départ 3 1a retraite, de 62 & 684 ans et sur l'allongement de la durée de cotisation pour bénéficier du
taux plein a 43 ans dés 2027. Le Groupe a retenu un dge de départ a la retraite de 67 ans au lieu de B5 ans. Cetie paosition du
Groupe est décrite dans la note 1.3 « Impact du report de I'dge legal de départ 4 la retraite sous 145 19 ».

La mise a jour des taux de turnover sur cing ans et des hypothéses relatives aux modalites de depart majore I'engagement de

+ 380 kE.
5.3.2.3. Tableau d'évolution de la provision pour indemnités de départ en retraite d’Axway
Software
valeur Engagements | Comptabilisation
ectualisée de nets au bilan en compte de
Fobligation nan résultat
fan mitions deuros) financde
31 déc 2021 6.8 6.8 0.4
Variation de périmetre ' - - -
Codlt des services rendus | 0.5 0.5 0.5
Coilt financier 'R ] 0.1 &1
Prestations services aux salariés 02 0,2 02
Autre mouvement I o
_Variation des écarts actuariels . 05 - 35 -
31 déc 2022 6,7 8,7 0.4
Vaniation de périmétre | §| . .
Colt des services rendus . 0.4 0.4 0.4
CoOt financier 0.3 0,3 0,3
Prestations services aux salariés 05 05 0.5
Autre mouvement 04 04 04
‘Variation des écarls actuariels 1‘5' 15 -
31 déc 2023 i 8.0 8.0 0,2

5.3.2.4. Analyse de la variation des écarts actuariels reconnus sur Axway Software
Les écarts actuariels résultent uniquement des variations de la valeur actualisée de l'obligation, en I'absence d'actifs du régime.
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Ces écarts incluent les effets des changements d'hypothéses actuarielles et des différences entre les hypothéses actuarielles
retenues et ce qui s'est effectivement produit.

La perte actuarielle reconnue sur Fexercice 2023 est de 1 520 k€ pour Axway Software.

Les ajustements des passifs liés a I'expérience sont présentés pour la société Acoway Sofiware dans le tableau ci-dessous :

{en millfons d'atiros) HN22023 3171212022
Valeur actuelle de lobligation ay litre des prestations définies a0 8.7
Ajustement des passifs liés 4 lexpérience 08 0.3
Ajustement des passifs liés & l'expérience {en % des engagements) 7,28% 3.84%

La ventilation par échéance de I'engagement de refraite France pour Axway Software, actualisé a 3,30 %, est présentée
dans le tableau ci-dessous :

fen mitlions d'euros) 3111212023
Prestations théorique; actualisées
a verser par Femployeur : B
- amains d1 an T 0,2
-detazans T 0.2
dezaszam o1
-de 3a4ans - et
" -de4asans B ]
" de5aidans B ] 32
-de 10 34 20 ans 2.6
~a plus de 20 ans - 13
ENGAGEMENT TOTAL - o 3,0

5.3.2.5. Test de sensibilité des taux d’actualisation sur les indemnités de départ en retraite
d’Axway Software

Sur les passifs de retraite d'Axway Software, une variation de (+/-) 0,50 point du taux d'actualisation aurait pour conséquence une
variation des engagements de - 456 K€/~ 497 k€.

5.3.3. Engagements de retraite et assimilés de la holding Sopra GMT

Une provision d'un montant de 534 k€ au 31 décembre 2023 couvre 'engagement de Sopra GMT envers ses salariés au titre de
lindemnité de départ en retraite en application des dispositicns de la convention collective Syntec, dispositions modifiées en 2004
a ta suite de la Ioi du 21 aoilt 2003 portant réforme des retraites.

La provision d'indemnités de départ en refraite est évaluée de maniére actuarieile suivant la méthode des unités de crédil
projetées : I'obligaticn actualisée de lemployeur est comptabilisée au prorata des années de service probables des salariés, en
tenant compte d'hypothéses actuarielles telles gue le niveau de rémunération future, I'espérance de vie et!a rotation dupersonnel.
Les changements d'hypothéses qui affectent I'évaluation de I'obligaticn sont traités comme des gains et pertes actuariels.

Les hypothéses se rapportant aux taux de mortalité reposent sur des données provenant de statistiques publiges.

Les engagements sont actualisés au moyen d'un taux d'actualisation correspondant au taux d'intérét d'obligations d'entreprises
de premiére catégorie (AAA), libellées dans la monnaie de paiement et dont la durée avoisine la duree estimée de l'obligation de
retraite concernée.

Au 31 décembre 2023, la société a utilisé le taux IBOXX 7-10 ans comme indice de référence pour l'actualisalion de ses
engagements de retraite. Ce taux s'élevait & 3.08 %.

5.4. Paiements fondés en actions et assimilés

5.4.1. Paiements fondés en actions et assimilés du sous-groupe Sopra Steria

Le colt des avantages accordés aux salariés dans le cadre des plans de stock-options, d'attribution d'actions gratuites de
performance et d'actionnariat salarié s'éléve 4 43,0 M€ (23,2 M€ en 2022) et est porté en déduction du Résuftat opérationnel
courant.

En 2023, comme en 2022, il se compose d'une charge correspandani & Favantage accordé aux salariés au titre des plans
d'attribution d'actions gratuites de performance et d'une autre au titre du plan d'actionnariat salarié Groupe WeShare,
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5.4.1.1. Plan attribution gratuite d’actions de performance

Les charges liées aux plans d'afiribution gratuite d'actions s'élévent 4 19,9 M€ (contre 10.9 M€ sur l'exercice 2022}.Des
informations concemant les dispositions des principaux plans d'atiribution gratuite d'actions scnt données ci-dessous :

Plande ma 2081 Plan de juin 20322 Plan de mai 2022
Crate d"alribubion par la Gérasce elizy e Conswt A : .
4 dminstration 26 mai 2021 et jum 2022 24 mai 2023
Meombre o Actang pouvant &1re atbibuges en achions, 219 200 200 950 RELE-E)
PEngde d' évalualio s de la paramanca QU T @it 202180 3décemere 2023 Ou & janvier 2022 au J1decempre 2024 Chu ™ @ryser 2023 au 31décembra 2025
Du:ée d acquisitern des Orodts usqu's | attabot an defintee O 26 mai 202 13u 30 jun 2024 nelus D ter uin 2022 aw 3 juin 2025 Cou 24 man 2022 @ 30 puin 2026
Crutes r_ic canakreaton obigatoire des achons & 'esue de leur aucure A ucune Aucune
atleibulion
Condtions d Ao rmance prevues dans & glan Tt Evolubionduchilire d'affanos consobdd 1] Eveluboh du challin d'affares cansoide 1) Evolulinndu chffre d'aMares consolde
¢ e perte prev ? surles exercices 20212032 e1 2023 surles exercices 027, 2003 =1 2024 surles exancices 2023, 202¢ 41 2025

21 Miveaudurésuat opératannel dactivitd 2)  Miveau durésullat operate aonel d'acivng 2y Mivaau du résuMat opérates nnel d'actate

(RCA lizé au cours des. i IR Aucaurs des [ROA}L e g Gy dis
202120221 2023 2022 2023 e1202¢ 2073, 3024 et 2035
1 Niveau au thoe st de bods o rang 33 Heesao dufiuanet de treanfene 3] MNweaudu fluxnet de tresarene
Als porbke [hee cash-low oo raolke au drspermible{free cash-flow) lidé aw B ifres hi-flgaw) & au
cours des exercates 2021 2027 et 2023 coura des exarcices 2022, 2027 21 2024 cours des exercices 2023, 2024 gt 2025
Froper onde femmes dans 'ancadrement Fropodinnde Termmes dans Penchdrament FProparticn de bemT.eq dana I'encadiemant

| y ¥ 2
©ondila n supplémenare Calnkhon sppaneyr du Groupe ay ddecembre 2O0F3 Supéreu du Sroupe au 3décembre 2024 sepénaur du Groupe au 31déc embra 2025

N
e eses o e 0
MNarrbre d actions atinouées an 2023 a o 13E 860
Mo mbre o act ons annukes en 2023 o 7aB2 - TO57 3100
o mbre ¢ acvors déTneament atibuses su ke mbes 2023 o o e
:d‘o‘:bbl::e‘i-:c::;o‘ndséz::::eiezllue;apo wvant dire 105 618 182 003 133 7RO
Cours del'action e 50 w200 183,30
T:wsan-s n:::e_____"_ o ) - - _E_“ - - 0% o - _-D‘;ﬁ-
Dweeeses - o =
Watalilge MNA WA M,
{Chargas] ! preduits reconnus au cample de rézullat .94 7.5 2.9

au titra de Vezercice en millions d'¢ures

L'Assemblée générale mixte du 24 mai 2023 a renouvelé l'autorisation de proceder au rachat par la Société de ses propres
actions a hauteur d'un plafond de 10 % du nombre d'actions composant le capital de Sopra Steria Group a I'epeque du rachat
{soit 2 054 770 actions sur la base du capital social au 31 décembre 2022) notamment pour servir lensemble des dispositifs
d'association des salariés et des mandataires sociaux au capital {options d'achat d'actions, aclions gratuites, toutes formes
d'allocation d'actions 4 des salariés ou mandataires sociaux comme par exemple un plan d'épargne entreprise).

Des actions gratuites Sopra Steria Group sont attribuées a certains membres du personnel, sous condition de présence dans le
Groupe & la date d'exercice et avec ou sans conditions de performance du Groupe. L'avantage accordé au titre des plans
d'attribution d’actions gratuites constilue un complément de rémunération évalué et comptabilisé dans les états financiers.

A la fin de chaque exercice, le Groupe revoit, le nombre polentiel d'actions pouvant étre atiribuées sur ia base des bénéficiaires
présents et des estimations d'atieinte des conditions de performance prévues par les plans non liées au marché. L'impact de
cette réastimation est comptabilisé au compte de résultat en contrepartie des capitaux propres.

La valeur des actions gratuites a atiribuer aux salariés en remuneration des services rendus est mesurée a la jusie valeur de
linstrument de capitaux propres 4 la date d'attribution. Cette juste valeur est basée sur le cours de Bourse a cefte méme date.
Les conditions d'acquisition autres que des conditions de marché ne doivent pas étre prises en considération lors de l'estimation
de la juste valeur des acticns a {a date d'évaluation. Lorsque ces instruments de capitaux propres sont frappes de conditions
d’incessibilité, leur juste valeur prend en compte le codt de lincessibilité. Le cas échéant, {'impossibilité de percevoir des
dividendes est également prise en compte dans le calcul de ia juste valeur. Enfin, la charge cumulée reconnue tient compte
egalement de I'estimation du nombre d’'actions qui seront finalement acquises.

La charge corespondant a l'avantage accordé au personnel au titre des actions gratuites est comptabilisée en résultat
linéairement sur la période d'acquisition des droits a {a rubrique Charges liées aux stock-options et assimilées du Résultat
opérationne! courant. S'agissant d'un schéma de rémunération par instruments de capitaux propres, cette charge trouve sa
contrepartie dans les capitaux propres au poste Réserves consolidees et autres réserves.
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5.4.1.2. Plan d’actionnariat salarié

Le Groupe a lancé un programme d’actionnariat salarie, dénommeé We Share, au premier semestre 2023, 1l a de nouveau permis
aux salariés d'acheter des actions Sopra Steria Group, sous certaines conditions, du 27 mars au 12 avril 2023 inclus.

Les principales caractéristigues de I'offre &taient les suivantes :

« une offre ouverte 4 lNensemble des salariés et refraités éligibles |

« un investissement en actions Sopra Steria Group, via le FCPE, dont la perfarmance suivra a la hausse comme 4 la
baisse 'évolution du cours de l'action

+ le bénéfice d'un abondement a raison d'une action Sopra Steria Group gratuite pour une action achetée ;
» un montant d'investissement correspondant au minimum au prix d'une action et au maximum a 3 000 €,
¢ le bénéfice des dividendes éventuels attachés a action réinvestis dans le FCPE ;

= une fiscalité favorable dans le cadre du Plan d'Epargne Groupse (PEG) :

o un investissement blogqué cing ans, disponible & partir du 11 mai 2028, sauf cas de déblocage anticipé.

Le résultat final de l'opération a été de 95 020 actions souscrites par ies salariés et 94 730 actions versées au titre de
I'abondement. Sopra Steria Group a ufilisé, pour transférer les actions au titre de I'abondement, son stock d'actions auto détenues,
correspondant soit & des actions existantes, soit 4 des actions préalablement rachetées dans le cadre d’un pregramme de rachat
d'actions autorisé par i'Assemblée générale des actionnaires du 1er juin 2022.

La juste valeur des actions gratuites a été fixée 4 190,71 €.

Une charge de 18,8 M€, dont 16,3 M€ au titre d'IFRS 2 a été comptabilisée en Résultat opérationnel courant.

Au ler samestre 2022, ks Groupe avait déja mis en place un plan d’actionnariat salarié représentant une charge de 10,7 M€ {dont
8,8 M€ au titre d'\FRS 2}.

Par ailleurs, un plan spécifique se poursuit au Royaume-Uni, Share Incentive Plan et représante une charge de 1,1 M€ {16 ME
en 2022),

5.4.2, Paiements fondés en actions et assimilés du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Le Groupe applique IFRS 2 pour les attributions d'actions gratuites accordées au personnel.

Des actions gratuites Axway Softiware sont aftribuées & certains membres du personnel, sous condition de présence dans le
Groupe a la date d'exercice et avec ou sans conditions de performance du Groupe. L'avantage accordé au fitre des plans
d'attribution ¢'actions gratuites constitue un complément de rémunération évalué et comptabilisé dans les états financiers.

La charge comptabilisée selon la norme IFRS 2 au titre d'un plan datiribution gratuite d'actions est égale a la juste valeur des
actions octroyées au personnel multipliée par le nombre probable d'actions & remettre aux benéficiaires qui seront présents a la
date d’acquisition des aclions (ce nombre d'actions est révisé pendant la période d'acquisition des droits en fonction des
changements d'estimation de turnover des salariés}.

La juste valeur des actions gratuites est déterminée une fois pour toutes & la date d'attribution sur la base du prix de marché de
l'action ajusté pour fenir compte des caractéristiques et conditions de Vattribution des actions. Ce montant n'est pas réévalué
ultérieurament en cas de variations de juste valeur.

La charge correspondant & Favantage accordé au personnel au lifre des actions gratuites est comptabilisée en résuitat
lindairerent sur la période d'acquisition des droits a |2 rubrigue Charges fides aux sfock-options ef assimiles.

En 2023, les charges liées aux attributions gratuites d’acticns accordées aux salariés dont le Directeur Général s'élévent 2 4,2 M€
(3.4 M€ en 2022) dont - 0,6 M€ de contribution patronale.

Le nouveau plan attribué en 2023 représente une charge de 0.8 ME sur la période. Les plans d'atiribution d'actions gratuites en
cours sont décrits ci-dessous :
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LTI Plan BEYOND - LTI Flan FQCUS - LTI Flan ACHIEVE - LTI Plan WINNING -
Plans 2020 2021 2022 2023

Attribution 4'actions gratites pour 'équipe Axway Leadership. les membres du Comite

Description Exécutif ainsi que d'autres personnes considérées clés pour le Groupe

Date d'attribution 27/07/2020 150742021 15/07/2022 26/04/2023
HNombre d'actions pouvant étre attribuées en acti 2595000 240000 265000 281500
Durée d'évaluation de la performance dans dans 3 ans 3 ans
Période d'évaluation de la performance jan-20 & déc-22 jan-21 & déc-23 jan-22 & déc-24 jan-23 & déc-25

Durée I’ acquisition des dredts jusqu's I'attribution

difinitive uik20 A mars-23  puik21 & mars-24 juit-22 a mars-25  Avril-23 & mars-26

Conditions de présence prévues dans le plan Présence au sein du Groupe pendant toute @ période d'acquisition {applicable & tous les

LTI Plans}
Niveau de
performance
Niveau de {Regle des 40 - Niveau de Niveau de
performance ¢roissance performance performance
({croissance arganique plus {eroissance (croissance
Conditions de performance prévues dans e plan organigue des résultat  organique du chiffre  organigue du chifire
signatures et opérationnel  d"affaires et résullat  d'affaires el résultat
résultat opérationnel o actvité et wpérationnel opérationnel
dactivité) croissance du d'aclivité) d'activiié)
revenu AP|
Amphfy}
Nombve d'actions potentielles pouvant étre attribudes
au 1er janvier 2023 200711 137 1585 260416 -
Nombre dactions attribuées en 2023 - - - 281500
Nombre d'actions annubdes en 2023 6537 24 024 16250 11 000
Nombre d'actions définitivement attribuées en 2023 194 173 - - -
Nombra d'actions potentielles pouvant étre atiribudes
au 31 décembre 2023 - 113139 244 166 270 500
{Charges}/produits reconnus au compte de résultat au
titre de I'exercice en millions d'euros 0,3 «1.2 1.4 0.8

Les plans LTI Beyond, Focus, Achieve et Winning accordent respectivement 100 000, 30 000, 30 000 et 0 000 actions a
fMonsieur Patrick Donovan, en qualité de Directeur Général du Groupe. Les charges correspondantes pour I'exercice 2023 sont
reportées dans la note 5.5 « Rémunérations des principaux dirigeants ».

5.4.3. Paliements fondés en actions et assimilés de la holding Sopra GMT

L'Assemblée Générale Extracrdinaire de Sopra GMT qui s'est tenue le 25 juin 2019 a auterisé, par sa septiéme résolution, le
Conseil d’administration a attribuer gratuitement, en une ou plusieurs fois, 13 941 actions de la Sociéié soit 3% du capital social
de la Société au jour de la décision de I'Assemblée générale, au profit des membres du personnel salarié et des mandalaires
sociaux &ligibles de la Société et des membres du personnel salarié des sociétés gui jui sont liées au sens de l'article L. 225-197-
2 du Code de commerce, pendant une durée maximum de trente-huil mois a compter de la date de ladile assemblée générale.

Conformément aux termes de l'autorisation de rAssemblée générale visée ci-dessus, le Conseil d'administration de 1a Société a
décidé, lors de sa réunion du 25 juin 2021, de mattre en oeuvre trois plans dattribution gratuite d'actions de performance, pour
un total de 1920 actions {les PAGA 2021 soit le PAGA 2021-1, le PAGA 2021-2 et le PAGA 2021-3) et, lors de sa réunion du 27
avril 2022, de mettre en ceuvre deux plans d'attribution gratuite d'actions de perfermance (les PAGA 2022 soit le PAGA 2022-1
et le PAGA 2022-2).

Les actions de performance sont livrées aux bénéficiaires sous réserve que la condition de présence et les conditions de
performance solent respectées 3 lissue de la période d'acquisition.
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PAGA 2021-1 PAGA 2021-2 = PAGA 2021-3 = PAGA 2022-A  PAGA 2022-B

Date d'Assemblée générale 25/06/2019 25/08/2019 26(06/2019 25/06/2019 25/06/2019
Date d'attribution par le Consefl d'aministration 25/06/2021 25/06/2021 2510812021 27/04/2022 27/04/2022
MNarbra tolal d'actions stiribuées sans condition 640, 640 €40 200 200
Date d'attribution définitive 24/06/2024 24/06/2025 24/06/2026 26/06/2025 25/06/2026
Nomire d'actions potentielles pouvant &tre attribuées au

01 janvier 2023 525 458 440! 200 200

Attributions réalisées en 2023 . - - i -
Morrbwe de droits annules en 2023 . - - i -
Attributions définitives au 31/12/2023 - . _ . N
Actions restantes au 31 décembre 2023 ! 525 458 a40; 200 200

[ # Pian avec alirbutio n conditio nnelle /ide 3 fa présence du binéhiciaime ainsi gu'a des conditio ns de
peformances en fonction des évefutions sur 3 ans du Résultal Opdralio nnel d'A ctivités (ROA), du chiffre
d'affaires consclideé ef du free cash flaw consoiick de Sopra Shena Graup

Les conditions de performance économiques des plans LTI reposent sur trois critéres affectés d’un méme poids : la croissance
organique du chiffre d’affaires consolidé, le ROA (Reésultat opérationnel d'aclivité) et le flux net de trésorerie disponible consolidé
de Sopra Steria Group.

En 2023, les charges liées aux atiributions gratuites d’actions accordées aux salariés s'élévent & 0,8 ME (0,5 M€ en 2022) y
campns la contribution patronale de 20%.

5.5. Rémunération des principaux dirigeants (parties liées)

5.5.1. Remuneratlon des prmclpaux dlrlgeants du sous—groupe Sopra Steria

‘(en millions d'euros) 3171212023 311122022

Avantages acourt terme

30
Av antages postérieurs a I'en‘plcu N 0.0 0,0

Autres avantagu & Iong terme

Indemnités de fin de co) contrat de travail _
Avantages sur capitaux propres 0.5

-
2

TOTAL 3,5

Les réemunérations présentées dans le tableau ci-dessus cancernent ie Président du Conseil d'administration, le Directeur Genéral
et tous les administrateurs ayant une fonction salariée au sein du Groupe,

Les Avantages postérieurs a I'emploi correspondent aux indemnités conventionneglles de départ en retraite {cf. note 5.3.1.1). !l
n'existe aucun engagement pris en faveur des dirigeants en matiére d'avantages postérieurs & l'emploi ou autres avantages a
long terme.

5.5.2. Rémunération des principaux dirigeants du sous-groupe Axway

Les éléments figurant dans le tableau ci-aprés concernent les administrateurs et la Direction Générale.

{en mittions d'euros) e 31122023 311122022

Avantages a court terme (1) 2.0 1.8

Avantages sur capitaux propres 0.6 1.0

Total rémunération des principaux dirigeants 25 2,8

{1} Les avantages a court ferme comp les ré erations fixes ¢t variables 1es avanlages en nature el [es [elons de présence
Année 2023

Au litre de 'exercice 2023, le Conseil d'administration du 21 février 2024 a préconisé de denner une part variable de §10,4 k€ a
Monsieur Patrick Donovan. Cefte rémunération variable sera votée par I'Assemblée Générale, programmeée le 16 mai 2024, sur
ia base d'un maentant proposé par le Conseil d'administration, aprés prise en compte des recommandations du Comité des
rémunérations.

L'Assemblée Générale du 11 mai 2023 a fixé 4 330 k€ le montant des jetons de présence a répartir enire les membres du Conseil
d'administration.

La ligne Avantages sur capitaux propres représente la valorisation des services rendus par Maonsieur Patrick Donovan qui ont &té
remunérés par des aftributions d'actions de performance en 2023,
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Année 2022

Au titre de 'exercice 2022, le Conseil d'administration du 22 fevrier 2023 a préconisé de donner une part variable de 803.3 k€ a
Monsieur Palrick Donovan. Gelte rémunérabion variable sera votée par {'Assemblée Générale, programmée le 11 mai 2023, sur
la base d’'un montan proposé par le Conseil d'adminisiration, aprés prise en compte des recommandations du Camité des
rémunérafions.

L'Assemblée Générale du 24 mai 2022 & fixé 4 330 k€ le montant des jetons de présence a répartir entre les membres du Conseil
d’administration.

La ligne Avantages sur capitaux propres représente la valorisation des services rendus par Monsieur Patrick Donovan qui ont été
remunérés par des attributions d'actions de perfarmance en 2022

Annee 2022

Au titre de I'exercice 2021, le Conseil d'administration du 22 février 2022 a préconisé de donner une part variable de 113 k€ 3
Monsieur Patrick Donovan. Cette rémunération variable sera votee par 'Assemblée Générale, programmée le 24 mai 2022, sur
la base d'un montant proposé par le Conseil d'administration, aprés prise en compte des recommandations du Cemité des
rémunérations.

L'Assemblée Génerale du 25 mai 2021 a fixé & 330 k€ le montant des jetons de présence a répartir entre les membres du Conseil
d’administration.

La ligne Avantages sur capitaux propres représente la valorisation des services rendus par Monsieur Patrick Donovan qui ont &té
rémunérés par des aftributions d'actions de performance en 2021,

5.5.3. Rémunération des principaux dirigeants de la holding Sopra GMT

La rémunération fixe annuelle des administrateurs, prévue a 'article L.225-45 du Code de Commerce, comptabilisée au titre de
lexercice 2023 s'élévent a 72 k€.

Les rémunérations brutes versées en 2023 aux membres des organes de direction de Sopra GMT s'elévent 4 130 k€.

6.1. Charge d’'impoét
6.1.1. Charge d’impét du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2023 Bxercice 2022
fen miflions d'euros)

impots courants 818 779
impdts différés -29.9 53
TOTAL -111,7 -83,2

a. Impdts courants

Le Groupe détermine ses impdls courants en appliquant les |égislations fiscales en vigueur dans les pays ol les filiales et les
entreprises associées du Graupe exercent leurs activités et générent des revenus imposables. Les legislations fiscales appliquées
sant celles adopiées ou quasi adoptées 4 1a date de cldture des comptes.

b. Impbts différés

Des impits différés sont comptabilisés sur toutes les différences temporelles entre la base imposable et la valeur en consolidation
des actifs et passifs.

Les actifs d'impots différés ne sont pris en compte gue s'il est probable que Pentreprise pourra les récupérer grice a I'existence
d'un bénéfice imposable attendu au cours des exercices futurs dans un deélai raisonnahle.
s sont revus a chaque date de clbture.

Les aclifs et passifs d'impéts sont évalues en utilisant le tawc dimpdt adopté ou quasi-adopté applicable 4 l'exercice au cours
duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé. Leur effet est comptabilisé en Impéls différés au compte de résultat & moins gu'il ne
se rapparte 4 des éléments inscrits directement en Autres éléments du résuftot global | dans ce cas, il est également enregistré en
gains et peries directement comptabilisés en capitaux propres. Les actifs et passifs d'impdts différés, quelle que sait leur
échéance, sont compensés lorsque -

s le Groupe a juridiquement le droit de compenser les actifs et passifs dimpét courant ; et

s les actifs et passifs d'impdt différé concernent une méme entité fiscale.
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6.1.2. Charge d'impot du sous-groupe Axway

Principes comptablas, jugemsnts et estimations

Impéts courants

Le Groupe détermine ses impdts courants en appliquant les Iégislations fiscales en vigueur dans les pays od les filiales du Groupe
exercent leurs activités et génarent des revenus imposables. Les législations fiscales appliquées sont celles adoptées ou guasi
adoptées a la date de clbture des comptes.

Impdts différés
Des imp6ts différés sont comptabilisés sur loutes les différences temporelles entre la base imposable ef la valeur en consolidation
des aclifs et passifs.

Les actifs d'impots différés ne sont pris en compte que s'il est probable gue I'entreprise pourra les récupérer grace a i'existence
d'un bénéfice imposable attendu au cours des exercices futurs dans un délai raisonnable.

lis sont revus a chaque date de cliture.

Les aclifs et passifs dimp6ts sont évalués en ulilisant e taux d'impdt adopté ou quasi adopté applicable 4 Y'exercice au cours
duquel 'actif sera réalisé ou le passif réglé. Leur effet est comptabilisé en impéts différés au compte de résultat 4 moins qu'il ne
se rapporte & des éléments inscrits directement en Autres éiéments du résuftat giobal. Dans ce cas, il est également enregistré
en gains et pertes directernent comptabilisés en capitaux propres.

Les actifs et passifs d'impéts différés, quelle que soit leur échéance, soni compensés jorsque :
+ le Groupe a juridiquement le droit de compenser les actifs et passifs dimpdt courant ; et
+ les actifs et passifs d'impdts différés concement une méme entité fiscale.

{en millions d'euros) - Exercice 2023  Exercice 2022
Impéts courants - 25 - 26
Impéts différés - 45 ) 10,0
Total charge d'impot sur le résultat - 7,0 7.4

En 2023, les impdts courants proviennent principalement d'Axway GmbH en Allemagne pour 0.8 M€. En France, I'entité réalise
une perte fiscale, les impdis courants correspondent & fa CVAE pour 0.3 ME. Aux Etats-Unis, Axway Inc. est profitable et les
impéts courants sont limités aux impdts de I'Etat pour 0,3 ME.

En 2023, la charge dimpdts différés a évolué du fait des éléments suivants :

+ la définition d'une planificaticn fiscale établie sur la base d'une nouvelle poliique de prix de transfert appliquée a compter
de 2023. Une activation de déficits reportables dans les filiales déficitaires du Groupe avait &té reconnue en 2022, pour un total
de + 10,1 ME. En 2023, une activation supplémentaire de déficits reportables a été reconnue pour un tetal de + 1.5 M€ ;

+ la constatation d'un imp5t différé passif (IFRS 15) supp'émentaire pour reconnaitre des différences temporaires liées a IFRS 15
pour - 7,1 ME.
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6. 2 Rapprochement entre I’lmpot theorlque et I’|mpot effectlf

{en millions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022

Résultat nel 210 7 2194

Neutralns atron des élerrents suwants - -

Résuttat net d'impét des activités cedees - -

_Quote -part du du résultat net des sometes m|ses en équwalence - _____ff_,? B _‘],9_ B

= .

Charge d'mpot - 1186 - 75,8
Résultat avantimpst a0 2071
Taux dim position théorique 25,00% 25,00%
Charge d'impdt théorique - 83,5 - 743
Rapprochement

Différences permanentes - 289 - 84
Effet des reports déficitaires non ac@s_- - L __35_ - -3-‘(; B
Effet des crédits dimpdts recherché“ o - 713_ o 84
anférentnelde taux - France!Eirange.r. o ) - __1-,.4-_- o 57
A]ustements d'mpits st]r—e;t;r;n::;;r;t;ne_ur_ o N _-__ - __38“ o 23_4
CVAE (nette d' m.p_ét}_ - . N i _g?’— . 113
Contréle fiscal s
Autres mpots ' . 3E - 34
Charge réelle d'im pot - 1186 - 758
Taux effectif d'impot 35,50% 25,53%
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6.3. Impébts différés actifs et passifs

6.3.1. Impéts différés actifs et passifs du sous-groupe Sopra Steria

6.3.1.1. Variation des impbts différés nets

Variation par Variation par Effet Effel

{en mitlions d'euras) 3171242022 résultat DCl périmétre conversion  Autres 31122023
Im pats différés liés aux :

Immobiisations incorporelies -10.6 8.8 o -12.8 -0.1 - -14.6
immobilisations corporeles 31 -0.4 0.7 01 0.1 36
Actifs fi iers NoN courants 0,3 1.5 03 0.0 - 21
Stocks, encours de services ef de facturation -131 -1,7 - 0.0 -0.0 - -11.8
Autres actifs courants 6.2 -1.2 0.0 52 01 - 10,2
nsiruments derivés -1.8 -0.1 14 0.0 -0.8
~ Avec impact au compte de résuliat 00 0.1 e 00 01
- Avec impact en OC -1.6 - 1.4 -0.0 -4
Emprunts et dettes financiéres -1.0 -0.5 - - - -1,8
Engag de retraite 33,5 -8.1 E5 3.8 -0.3 342
- Avec impact au compte de résultat -116 -8.1 -0.1 36 -14 -18.6
- Avec impact en OC 451 - 65 0,1 1.1 52 8
Provisions 35 04 -0,1 1.3 0.0 52
Aciifs et gassifs issus des biens pris en location 81 05 01 0.5 -00 73
Autres passifs courants 48 -1.7 -0.5 05 -0.1 -87
Reports fiscaux deficitaires 341 -26.3 -0.5 63,5 -0.0 - 'R
Im péts différds actif / (passif) nets 58,5 -79.8 76 62,5 0.5 88,3
Impdts ditférés inclus dans les aclfs destinés a la vente -0.0 - - 0.0
Im pdts différés actif / (passif) nets inscrits au bilan 58,5 -73.8 76 625 0.5 98,3
Oont : B

Irpdis dilférés mouvernentes par le compte de résultat 15,2 -20.8 -0 62,2 -15 - 459
Impdis différés mouvementés par les capitaux propres (COCh) 43.3 ig 0.1 1.0 2.4
- dont recyclables par résuliat -1.8 - 14 - -0,0 -0,4
- dont non recyclables par résuliat (retraite) 451 - 65 a1 11 528

En France, en décembre 2023, Sopra Steria Group a déposé une demande d'agrément auprés de 'administration fiscale en vue
du transfert des déficits fiscaux reportables de CS Group SA antérieurs au 1er janvier 2023 suite & la fusion des deux sociétés
intervenue au 31 décembre 2023. L'acquisition de CS Group et de ses filiales a entrainé la reconnaissance d'un actif d'impdt

différé de 64,9 M€ 4 la date d'acquisition.

6.3.1.2. Impéts différés actifs non reconnus par le Groupe

IMM22023 311272022
{en milfions d'eurcs)
Déficits fiscaux reporiables 100,8 41,2
Différences temporefes - -
TOTAL 100,8 41,2
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6.3.1.3. Tableau de variation des déficits fiscaux reportables

(en millions d'euros) _____France  Scandinavie  Singapour  Allemagne  Autres pays  TOTAL
31 décembre 2022 156,7 36,2 334 20,5 59,8 3064
Variations de périmetre _ 464 .0 - - - -2.8 461,2
Création ) ) _53.? L ___3,;3}‘ . ) “14&,9“_“ o 54 34 - 78,7
Uiisaon 1576 AT . - 28 -6
Bpraton - - 20 - 28
Eeamsdecowerson 01 01 07 : 03 08
Autras mouverrents 4.1 -2.3 - - - 18
31 décembre 2023 7§97 ° 355 466 238 518" 6835
Base impdts différes actives 2888 1.3 o 02 88
Base impdts différés non aclives 2529 34,2 46.5 237 49,1 406,4
Impots différes actives 68.3 _ 03 00 0 24 70,8
Impots différes non actives 65,1 73 18 15 13.0 100,38

En France, une partie des déficits fiscaux nan activés, soit 56 1 ME en impat différé (sur la base d'un taux & 25,83 %), correspond
au 31 decembre 2023 aux reporis déficitaires provenant de C5 Group SA. antérieurs au 1er janvier 2023,

En Scandinavie, les reports déficitaires de sociétés implantées en Suéde et au Danemark ne donnent pas lieu a 1a reconnaissance
dimpdts différés actifs

Enfin, parmi les Autres pays, des déficils de sociétés de laille modesie implantées au Brésil, en Espagne, en Allemagne, au
Royaume-Uni et dans certains pays africains ne sont pas actives.

6.3.2. Impdts différés actifs et passifs du sous-groupe Axway

6.3.2.1. Variation des impdts différés nets

fen miflions d'auros) 31/12/2023 IMM22022
En début de période 204 10,7
Variations de perimétre 0,0 -0.9
Impdts imputés au compte de résultat -4.5 10,0
Impbts imputés en capitaux propres 0,4 -0.1
Ecarts de conversion 0.6
Autres 00
En fin de période 20.4

La charge d'impots imputée au compte de résuftat s'est élevée 4 - 4 5 M€, elle est décrite dans la note 6.1.

Les impéts imputés en capitaux propres correspondent aux effets d'impdts des écarts actuariels liés aux engagements de refraite
pour 0.4 ME.

6.3.2.2. Décomposition par nature des impdts différés nets
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{enmittions deures) . 31272023 3MNM2/2022
Diffé lides aux retraiternents en consolidation B
Ecarts actuariels sur engagements de retraite 0 03
Amortissements des progiciels réévalués 0.9 0.2
Juste valeur des incorporels amortissables affectés 04 0.8
Actualisation de la participation des salariés - -
Provisions réglementées B I %0 0 -
Déficits fiscaux activés - 18,7 15,7
_Actifs sur contrats clients {IFRS15) ) -23,2 -16,1
__ Actifs et passifs sur contrats de location (IFRS1€) ) 0.4 02
Autres - o A2 2
Différ: temporaires issues des déclarations fiscales . o
Provision indemnités de départ en retraite 21 2
Dettes provisionnées pour Organic 0.0 09
Défieits fiseaux activés 17.2 19,7
_ Provision pour risques (Groupe) - 18 1.8
_ Autres K 09
Tatal 15,7 204

Déficlts fiscaux activés en consolidation

Lactivation des déficits fiscaux en consolidation 4 hauteur de 19,7 ME provient en grande partie de I'entité Axway Software pour
17,5 ME. En complément, des déficits fiscaux sur plusieurs filiales ont &t activés en consolidation pour un total de 2,2 M€ sur la
base du Tax Pfanning et de la nouvelle politigue de prix de transfert.

Déficits fiscaux activés en soclal
L'activation des déficits fiscaux en social 4 hauteur de 17,2 M€ provient de I'entité Axway Inc. aux Etats-Unis pour 17 M€ et de
I'entité au Brésil pour 0,2 ME.

Les prévisions de hénéfices imposables futurs, justifiant 'activation ou non des déficits fiscaux, ont ¢ déterminées sur la base
d'aléments probants et chifirés dans un business plan & cing ans pour la filiale americaine.

Des plans d’affaires ont été définis pour toutes les entités du Groupe. Point sur les entités qu ont des déficits significatifs :
Axway Soffware SA :

Les impédts différés passifs s'élévent 4 26,0 M€, le Groupe a activé un imp4&t differé actif pour ce montant. L'impét différé net
d'Axway Software SA est donc nul au 31 décembre 2023, Avec l'application de la politique de prix de transfert, nous anticipons
une amélioration progressive des résultats fiscaux et une consommation des déficits antérieurs & moyen terme. Le Groupe juge
toutefois prudent de reporter 'activation de déficits fiscaux au-dela du 31 décembre 2023,

Au M décembre 2023, Axway Software SA affiche une perte fiscale de 19.6 M€ qui s’expligue en parlie par un abandon de
créance au profit d’Axway Irlande (11,7 M€).
Axway Inc. :

Les déficits fiscaux reconnus aux Elats-Unis sont activés a hauteur de 81,0 M€ (89,6 M$) sur un total de 115,4 ME&, Cette activation
des déficits reportables est basée sur les bénéfices imposables attendus pour les cing prochains exercices, scil un DA de
17,0 ME.

Au 31 décembre 2023, Axway Inc. affiche un bénéfice taxable de 27,0 M$.
Axway Irlande :

Le Groupe a désactivé les déficils fiscaux au 31 décembre 2023. L'impact est une charge de 1,6 ME. Au 31 décembre 2022, les
déficits avaient été aclivés au titre des bénéfices imposables attendus pour les trois prochains exercices. Au 31 décembre 2023,
le Groupe n'anticipe pas d'amélicration progressive des résultats fiscaux et une consommation des géficits antérisurs & moyen
terme.

6.3.2.3. Impots différés actifs non reconnus par le Groupe

(en mitiians deuros) 31M2/2023  31/42/2022

" Déficits fiscaux reportables 26,0 282
_ Différences temporelles - -
Total 60 282
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6.3.2.4. Echéancier des déficits fiscaux reportables

(en milions d'euros) 3171272023 311242022
N+1 1.8 19
N+2 34 04
N+3 1.7 34

N+4 N ~ 16 1.7
N+5 et années ultérieures 1162 139,1

Déficits reportables ayant une échéance 1245 146.5

Deficits reportables indéfiniment 1727 160,8

Total 257,2 307.3

Base impdts différés activé 1589 1746

Base impdts différés non activés 138,2 1327

Impits différés activés 369 354

Impéts différés non activés ) 26.0 282

Au 31 décembre 2023, les impdts différés non activés sur les déficits fiscaux reportables s'élévent 2 26,0 ME. lls concernent les
entités Axway Inc. aux Etats-Unis (7,2 M€), Axway Software en France (8,6 ME), Axway Ireland (2.5 ME). Axway Srl en ltalie
{2,6 ME), Axway Brésil (3.2 M€) et Axway Roumanie (1,0 ME).

Situation pour Axway Software

Au 31 décembre 2023, les déficits fiscaux activés gélévent a 17,5 ME. Le montant des déficits reportables non activés est de
33,3 M€ {en base).

Au 31 décembre 2022, le montant des déficits fiscaux activés élait de 12,8 ME. Le montant des déficits reportables non activés
atait de 33,3 M€ (en base).

Situation pour Axway Inc.

Au 31 décembre 2023, les déficits fiscaux achivés s'élévent a 18,8 M$. Le montant des deficits reportables non activés est de
38,0 M3 (en base).

Au 31 décembre 2022, le montant des déficits fiscaux actives &tait de 19,2 M$. Le montant des déficits reportables non actives
était de 53,8 M$ (en base).

Les déficits fiscaux reportables d'Axway inc. proviennent essentiellement des acquisitions de Cyclone (2006}, de Tumbleweed
Communications Corp. (2008), de Syslar inc. (2014) et d'Appcelerator Inc. (20186). Ces déficits font I'tbjet d'un double
plafonnement. dans le temps {20 ans) et annuel (8,1 M$ par an) imposé par la réglementation fiscale américaine lars d'un
changement d'actionnariat. De plus, les déficits d'Appcelerator (9,5 M$ net) font Fobjet d’'une limitation annuelle au titre de l'article
382 de 1,4 M$ (en base).

Axway Inc. aux Etats-Unis bénéficie de crédits d'impot recherche (CIR). Ces crédits d'impdt peuvent étre utilisés pour ke paiement
de Fimpdt société dd au titre des 20 années qui suivent celle au tilre de laquelle i! est constaté. A défaut, I'excédent non imputé
n'est pas restituable.

Les crédits d'impdt recherche d'Axway Inc. ont été acquis chaque année entre 2003 et 2023. Au 31 décembre 2023, nous estimons
le montant lotal des crédits d'impét recherche disponibles a 15,8 MS a imputer sur limpét féderal americain. Sur la base de
preuves et d'estimaticns détaillées du plan d'affaires, la plupart de ces crédits peuvent étre ulilisés entre 2026 et 2043,

MNOTE 7 - ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROQULEMENT
ET AUTRES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Ces éléments comprennent les actifs financiers non courants, les clients et comptes rattachés, les autres aclifs courants, les
autres dettes non courantes et les fournisseurs et autres dettes courantes.
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7.1. Autres actifs financiers non courants

7.1.1. Catégories d’autres actifs financiers non-courants du sous-groupe Sopra
Steria

3IMM22023 122022
{en millions d'euros)

Twres nonconsolides 268 453
Autres préts et créances 427 81,3
Instruments derives o 4.4 74
TOTAL 738 114,0

Les titres CS Group représentaient 27,7 ME au 31 decembre 2022, JIs sont desomais consolidés.

Le Groupe classe ses actifs financiers selon les catégories suivantes :

a actifs évalués 4 la juste valeur en contrepartie des autres éléments du resultat global ;

m actifs évalués 4 la juste valeur par le compte de résuliat ; et

m actifs évalués au colit amorti.

La classification dépend des raisons ayant motivé I'acquisition des actifs financiers. La Direction détermine, selon san modéle de
gestion, la classification de ses actifs financiers lors de la comptabilisation initiale et 1a reconsidére 4 chaque date de cléture
annuelle ou intermédiaire.

Les actifs financiers reconnus par le Groupe sont constitués des éléments suivants :

a. Actifs évalués A la juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global

Enfrent dans cette catégorie les placements en instruments de capitaux propres pour lesquels le Groupe a choisi de les classer
de maniére inévocable dans cetie calégorie.

Les variations de juste valeur de ces actifs sont comptabilisées directement en capitaux propres et elles sont considérées comme
non recyclables par le compte de résultat. Ces actifs ne font l'objet d'aucune dépréciation.

Le Groupe a classé dans cette catégorie des titres de parlicipation de sociétés non consclidées sur lesquelles il n'exerce ni
influence notabtle ni contréle.

b, Actifs évalués au colt amorti (préts et créances)

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou déterminables qui ne sont pas cotés sur
un marché actif. lls représentent les actifs financiers émis par le Groupe du fait de {a remise directe a un débiteur d'argent ou de
biens et services. Initialement comptabilisés a leur juste valeur, les préts et créances font 'objet d'une évaluation ultérieure au
coiit amarti sur la base du taux d'inlérét effectif.

Le Groupe distingue :

m les préts et créances a long terme classés dans les actifs financiers nen courants |

» les créances commerciales & court terme et autres créances assimilées. Les créances clients a court terme restent évaluges
pour le montant de la facture d'arigine, [a valeur nominale représentant habituellement la juste valeur de la contrepartie &
recevoir.

¢. Actlfs évalués a la juste valeur par le compte de résuitat

Il s'agit d’actifs financiers non dérivés dont le Groupe a fait le choix de ne pas les évaluer en contrepartie des autres élements du
résultat global.

Cetta catégorie comprend les aclifs financiers détenus a des fins de transaction (actifs acquis principalement dans le but d'étre
revendus A court terme). lls sont principalement constitués des valeurs maobiligres de placement et autres équivalents de
trésorerie.

Les variations de juste valeur des actifs de cette catégorie sont comptabilisées au compte de résultat en Aulres produds et charges
financiers.
d. Dépréciation d’actifs flnanciers

A chaque date de clSture, le Groupe apprécie s'il existe une indication ohjective de dépréciation d'un actif financier ou d'un groupe
d’actifs financiers.

Lars de leur émission, ie Groupe apprécie le risque de crédit associé aux préts et créances. Ensuite, ils peuvent étre dépréciés
dés lors gue le Groupe s'attend & ce que leur valeur recouvrable estimée sait inférieure a leur valeur nette comptable.

S'agissant des créances commerciales, ces déprédiations sont comptabilisées par le comple de résuliat et reprises en cas
d'évolution favorable de la valeur recouvrable dans le Résultat opérationnel d'octivité. S'agissant de préts et dépdts, elles sont
inscrites en Autres produits et charges financiers.
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7.1.1.1. Titres non consolideées

Valeur brute Dépréciations Valeur nette

{en millions deuros} comptable

31 décembre 2021 29,2 4,0 252
Variations de perimete _ : 45 00 45
Augmentations - - U - S 1\ B—. *
Diminutions I .- b 05
Revalorisation - o ) 167 ___0,_0_ i _‘1§.1
Ecarts de conversian et auires mnuvernenls_ - o b oo 01
31 décembre 2022 50,3 5,0 453
Variations de périmetre ; 47 54  -101
Augmertations — S S L.t
Dirinutions -0.0 -086 0,6
Revalorisation . R I - . 1
Ecarts de conversion el autres mouvements 87 00 87
31 décembre 2023 36,7 9.9 26,8

Au 31 décembre 2022, les fitres non consolidés étaient constitués pour le montant le plus important par les titres C8 Group pour
27,7 ME._ ils sont désormais consolidés.

7.1.1.2. Autres prets et créances

(enmillions deuros)  3MA22023 311122022
Préts . 22 0.0
Créances de crédlts d'lrrpét et taxes (CIR) ] - -
A_ulres_cr;ir;ces non courantes B ' . ] _16_,6_ 452
Dépéts et autres immobilisations financiéras a Iong terme 284 19,7
Depréciations s sur préts, depﬁts et autres immabifis ations fi inanciéres T a8 35
TOTAL 427 61,3

Les dépdts et autres immobilisations financiéres 4 long terme comprennent principalement des dépdts de garantie versés au fitre
des locaux loués et des créances rattachées a des participations.

Les Aufres créances non courantes consistent 4 hauteur de 0.5 ME (4,2 ME en 2022} en des avances versées au Royaume-Uni
par l'entité NHS SBS aux structures nouvellement clientes de sa plateforme pour réaliser leurs opérations de transition et de
16,1 ME {41,0 M€ en 2022) en des prestations réalisées mais non encore facturés en Allemagne par Sopra Financial Technology
Gmbh.

Ces dépdts et ces autres créances sont maintenus a leur valeur nominale, l'effet d’actualisation n'etant pas significatif.

7.1.2. Catégories d’actifs financiers non-courants du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Le Groupe classe ses actifs financiers selon les catégories suivantes :

actifs évalués a la juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global ;

actifs évalués a la juste valeur par le compte de résultat ; et

actifs évalués au codt amorti.

La classification dépend des raisons ayant mativé 'acquisition des actifs financiers. La Direction déterming, selon son modéle de
gestion, la classification de ses actifs financiers lors de la comptabilisation initiale et la reconsidére 4 chague date de cléture
annuelle ou intermédiaire.

Les actifs financiers reconnus par le Groupe sont constitues des eléments suivants :

Actifs évalués a la juste valeur en cantrepartie des autres éléments du résultat global

Entrent dans cette categorie les placements en insiruments de capitaux propres pour lesquels (e Groupe a choisi de les classer
de maniére irrévocable dans cette catégorie.

Les variations de juste valeur de ces aclifs sont comptabilisées directement en capitaux propres et elles sont considérées comme
non recyclables par le compte de résuftat. Ces actifs ne font I'objet d'aucune dépréciation.

Le Groupe n'a reconnu aucun actif dans cette catégorie.
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Actifs évalués a la juste valeur par le blals du compte de résultat

Il 5'agit d’actifs financiers non dérivés dont le Groupe a fait le choix de ne pas les évaluer en contrepartie des autres eléments du
résultat globa!. Cetie catégorie comprend les actifs financiers datenus 4 des fins de transaction (actifs acquis principalement dans
le but d"étre revendus & court terme). lis sont principalement constitués des valeurs mobilieres de placement et autres équivalents
de trésorerie. Les variations de juste valeur des actifs de cetle catégorie sont comptabilisées au compte de résultat en Aufres
produits et charges financiers.

Actifs évalués au coiit amorti (préts st créances)

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou déterminables qui ne sont pas cotés sur
un marché actif. lls représentent les actifs financiers émis par le Groupe du fait de la remise directe & un débiteur d'argent ou de
biens et services. Initialement comptabilisés a {eur juste valeur, les préts et créances font I'objet d'une évaluation ultérieure au
coOt amorti sur la base du taux d'interét effectif.

Le Groupe a distingué dans cette catégorie ;
d'une par, des préts et créances a long terme classés dans Jes actifs financiers non courants ; et

d'autre part, les créances commerciales a court terme et autres créances assimilées. Les créances clients & court terme restent
évaluées pour le montant de la facture d'origine, la valeur nominale représentant habituellement la juste valeur de la canirepartie
a recevoir. Les créances clients a court terme sont décrites dans la nole 7.2.

Dépréclation d’actifs financiers

A chaque date de cléture, le Groupe apprécie §'il existe une indication abjective de dépréciation d’un actif financier ou d’un groupe
d'actifs financiers. Lors de leur émission, le Groupe apprécie le risque de crédit assecié aux préts et créances. Ensuite, ils peuvent
étre dépréciés dés lors que le Groupe s'attend & ce que leur valeur recouvrable estimée soit inférieure & leur valeur nette
cemptable. S'agissant des créances commerciales, ces dépréciations sont comptabilisées par le compte de résultat el raprises
en cas d'évolution favorable de 1a valeur recouvrable dans le Résuflat opérationne! d'activité. S'agissant de préts et dépodis, elles
sont inscrites en Autres produits et charges financiers. La procédure portant sur [a dépréciation des créances commerciales ast
décriie dans 1a note 7.2,

Les actifs financiers et autres actifs non courants du Groupe concernent principalement les préts ef les créances.

{en mitlions deuras) 317122023 3111212022
Préts et créances - 28 2.1
Charges constatées d'avance - part a plus d'un an_ 103 97
Total actifs financiers et autres actifs non courants 131 11,8

Les charges constatées d'avance, part a plus d'un an, sont des colts d'abtention de conirat tels que décrits dans [a note 4.1,
Elles ont représantd 10,3 M€ au 31 décembre 2023 conire .7 M€ au 31 décembre 2022.

{en miltions d'euros) 311212023 3111212022
Autres créances noncourantes ' ! - 03
Dépbts et autres immabilisations financiéres a long terme - 2, 1.8

Total Préts, dépéts et autres immobilisations financiéres a long terme - valeur nette 2.8 21

Les dépdts et autres immobilisations financiéres a long terme comprennent principalement des dépdts de garantie versés au titre
des locaux loués. Ces dépdis non rémunérés sont maintenus a leur valeur nominale, 'effet d'actualisation n'élant pas significatif.

Les auires créances non courantes correspondent au contrat de liquidité avec Kepler,

7.1.3. Catégories d’autres actifs financiers non-courants de la holding Sopra GMT

Au 31 décembre 2023, |a société-mére Sopra GMT détient des titres de participation Sopra Steria Group (89,9 M€) et Axway
Software (80,9 ME). Ces titres sont éliminés dans les comptes consclidés de Sopra GMT pour leur mentant total 170,8 M€,

Au 31 décembre 2023, 1a scciété-mere Sopra GMT détient des actions propres pour un montant de 2,3 ME. |l s'agit de 1823 fitres
Sopra GMT destinés 4 servir des plans d'attribution gratuite d'actions aux salariés de Sopra GMT et de ses filiales. Ces fitres sont
eliminés dans les comptes consolidés de Sopra GMT pour leur mentant 2,3 ME.

Les autres actifs financiers non courants comprennent également des instruments de couverture de taux.d'intérét qui
prémunissent Sopra GMT contre 1a hausse de I'Euribor 3M. Ces instruments de couverture sont valorisés & la juste valeur pour
un montant de 1,3 ME.
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7.2. Clients et comptes rattaches

7.2.1. Clients et comptes rattachés du sous-groupe Sopra Steria

3111212023 311212022
{en millions d'euros)
Créances clents - valeurbrute s 707
Depréciation des créances clients B 186 133
Créances clients - valeur nette 8353 7074
Actfis sur contrats clients . AN %67
TOTAL 13724 1104,2

Le poste Clients nefs, exprimé en mois d'activite s'établit au 31 décembre 2023 & moins de deux mois d'activité stable par rappor
au 31 décembre 2022, Ce ratic est calculé en rapportant le peste Clients nets au chiffre d'affaires obtenu par la méthode de
I'épuisement. Le poste Clients nets est cbtenu en ramenant le poste Clients en valeur hors taxes et en retranchant les produits
constatés d'avance figurant au passif du bilan. L'analyse du risque de crédit au regard des dispositions d'IFRS & « Instruments
financiers » ne fait ressortir aucun impact significatif,

Les actifs sur contrats clients sont décrits en note 4.1, La variation de la période résulte, d'une part, de ['apparition de droits a
facturer transformant les actifs en creances clients et, d'autre part, de la reconnaissance de revenus entrainant Fapparition de
nouveaux actifs sur contrats clients.

7.2.1.1. Balance agée clients au 31/12/2023

~ Valeur ~ Dont:  Dont: échues selon les périodes suivantes
comptable non échues a
a d.ate 9¢  moins de 30| entre 30 et féntre 90 et | plus de 120
cloture jours 90 jours | 120 jours jours

Créances clients 8519 6723 1170} 246
i ]

(en milfions d'eurps)

7.4 308

E i

7.2.1.2. Etat des variations des dépréciations pour créances clients

31122023 322022
{en millions d'euros)

Dépréciations sur créances clients en début de période 13,3 17.4
Mouvenents de périmétre o 28 0.2
Dotations neltes de reprises a5 -4.3
Autres mouvements 0.1 -00
Ecarts de conversion -Q.0 -01
DEPRECIATIONS SUR CREANCES CLIENTS EN FIN DE PERICDE 16,6 133

7.2.2, Clients et comptes rattachés du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations
Ce poste comprend les creances commerciales & court terme et autres créances assimilées.

Les créances Ciients & court terme restent évaluées pour le montant de la facture dorigine. la valeur neminale représentant
habituellement la juste vateur de la contrepartie 4 recevoir. Ueffet de |'actualisation est négligeable compte tenu d'un délai moyen
d'encaissement des factures de I'ordre de soixante jours.

55/ 110



DocuSign Envelope 1D: 8021C73D-761C-4813-AECA-3E687BB11303

bl AIDOME PTILTHIL

L'analyse du risque de crédit au regard des dispositions d'IFRS 9 « Instruments financiers » ne fait ressortir aucun impact
significatif.

La nature des Clients du Groupe qui présente un risque faible de crédit et la politique de dépréciation systématique des creances
au-deld d'une certaine échéance permettent au Groupe de prendre en compte le risque de crédit sur les créances Clients. La
procédure se décrit par la dépréciation 4 hauteur de 50 % du montant des factures non régiées six mois aprés leur date d’émission
et & hauteur de 100 % au-dela de 12 mois.

Pour éviter de surestimer les postes a [actif et au passif, les produits constatés d'avance gui concernent un fait générateur
pestérieur au 1° janvier suivant la date de cléture {1* janvier 2024 pour cet exercice) et les créances Clients correspondantes el
non réglées a ia date de la présente cldture (31 décembre 2023) onl été compensés au bilan.

Les prestations rendues non encore ou partiellement facturées figurent au bilan dans la rubrigue Factures & étabiir du poste
Clients et comptes rattaches (cf. note 4.1},

{en millions d'eures) 31122023 JIM22022
Créances Clients - valeur brute . TAB 660
Cépréciations des créances clients - 10 - 17
Créances Chents - valeur nette 73,7 64,3
Factures 3 établir 1043 83.8
Tatal clients et comptes rattachés 178.0 148.1

Le DSO sur le poste Clients et comptes raftachés : 182 jours

Le posie Clients nets esl exprimé en jours d'activité. 1) s'établit au 31 décembre 2023 & 182 jours en hausse par rapport au DSO
du 31 décembre 2022 {155 jours). Ce ratio est calculé en rapportant le poste Clients nefs au chiffre d'affaires réalisé au cours da
l'année. La variation s'explique avec I'analyse ci-dessous.

Le DSO sur le poste Créances clients — valeur nette : 76 jours

Le DSO s'éléve a 76 jours en hausse par rapport a l'exercice 2022 (68 jours).

Le DSO sur le poste Factures & établir: 106 jours

La variation sur la période des factures a établir résulte, d'une part, de l'apparition du droit 4 facturer transformant les factures a
établir en ¢créances clients et d'autre part, de la reconnaissance de revenus entrainant I'apparition de nouvelles factures a établir
{Souscription en Customer Managed).

Sur ce poste, le DSO s'éléve au 31 décembre 2023 4106 jours comparé 38 un DSO de 87 jours au 31 décembre 2022,
{'accroissement des nouvelles signatures de « Custemer Managed » crée mécaniquement un besoin de financement
supplémentaire qui n'est pas encore couvert, a fin 2023, par la récurrence de la facturation « Custormer Managed ».

7.2.21. Echéancier des créances clients du sous-groupe Axway au 31/12/2023

Dont ; échues selon los péringes suivantes

| T antre 01 ot 180 | entre 104 o1 360
molns de 30 jours |antra 30 at 60 jours sntre &1 ot 90 jawrs |

1 b | ko | s Jours | Jours

Créances clams | T4 8 | 585 ] 78 34 i 14 I 15 a9 0.1

Oont : nen dthues
f | .
| Votewr camptable |, )y ygte de claturs |

{an mitians ) . plus da 380 jours

7.2.2.2. Etat des variations des dépréciations pour créances douteuses

{en mitlions d'euros} ) IMM2/2023 3111212022
Dépréciations sur créances clients en début de période 1,7 1,0
Dotations 20 DS
Reprises 27 0.3

Mouvements de périmétre - . e -
Ecarts de conversion o o . - .
Dépréciations sur créances clients en fin de période 1.0 1.7

7.2.3. Clients et comptes rattachés de Sopra GMT

Ces créances clients, qui concement uniquement Sopra Steria Group (0,3 ME) et Axeway Software (0.2 M€) sont intégralement
éliminées dans les comptes consclides.
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(en miflions d'euros) - B 311 2!29_25‘ 311 21'2_9_22
Sréances clerts -vakurbrue o 03
Factures aétablr I . 01
Aveirs a établir - - -
Depreciation des créances clients - -
TOTAL 0,5 0,4

7.3. Autres actifs courants

7.3.1. Autres actifs courants du sous-groupe Sopra Steria

311212023 IMNM22022
{en millions d'euros)
Stocks et en-cours 52,2 46,3
‘Avances et acomples versés ' Ao 19
Personnel ef organismes sociaux 65 50
Creances fiscales T 2188 1478
Impdt sur les sociétés o ) - T 1259 1186
‘Préts cautions et autres créances financiéres a moins dunan Y 22
Créances diverses S T 16.2
Dépré;ia_ﬁon des créances diverses i a3 08
Charges constatées davance B o - “83:5 m
instrumends fnancers dérivés R ] o3
TOTAL 516,56 4106

Les stocks et en-cours résultent essentiellement des coldts d'exécution de contrats (phases de transition de contrats de tierce
maintenance applicative, de gestion d'infrastructure et d’'outsourcing et phases préparatoires des licences en mode SaaS) teis
gue décrits en note 4.1. Leur augmentation résulte de la signature de nouveaux contrats.

Les créances fiscales comprennent notamment en France les créances de Crédit d'Impdl Recherche {CIR). Leur variation entre
2022 et 2023 résulte principalemeant des regroupements d'entreprises réalisés en 2023,

7.3.2, Autres actifs courants du sous-groupe Axway

fen miftions d'euros) 3122023 3111242022
Personnel et organismes saciaux 0.5 0.6
Creances fiscales 7.7 102
Impat sur les saciétés X 16
Créances diverses - 4.2 25
Loyers payés d'avance - IFRS16 - oo - oo
Charges consiatées d'avance - part & meins d'un an 16.2 15.7
Total autres créances couranies 322 0.6

Les créances fiscales d'un montant total de 7.7 M€ comprennent des crédits d'impdt recherche obtenus en France (4.4 ME) eten
Irlande (0,2 M€}

Les charges constatées d'avance découlent de I'étalement des commissions sur le chiffre d'affaires Souscription. Ces
commissions prépayees, part a mains d'un an, sont des colts d'obtention de contrats capitalisés qui sont décrits dans la note 4.1.

Les créances fiscales : le crédit d'impét recherche
Les créances de crédit d'impdl recherche en France (CIR) sonl cédées au Crédit Agricole depuis 2017. Les créances de CIR
antérieures a 2017 étaient cédées a Natixis.

Le suivi du financement des créances de CIR cédées est détaillé ci-dessous :
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{en millions d'eurcs}
Remboursement effectué par
Exercice Arnée du CIR Fnancé Montant du CIR financé Financeur des créances de CIR I'administration fiscale :

Année  Montant
Crédits d'impots recherche remboursés par Fadministration fiscale
2014 22 3,6 Natixis 2016  Pour ke montant attendu
2013 6,5 Natixis 2017 Pour le montant attendu
215 2014 7.6 Natixis 2018 Pour le montant attentu
2016 2015 9.0 Natixls 2019  Pour le montant attendu
2017 2016 9.1 Crédit Agricole 2020  Pour le montant attendu
2018 2017 10,2 Crédit Agricole 202t  Pour le montant attendu
2018 2018 7.9 Crédit Agricole 2022 Pour le moniant attendu
2020 2019 8,3 Credit Agricols 2023  Pour le montant attendu
Crédits d'impéts recherche non encore remboursés par Fadministration fiscale
2021 2020 8,0 Crédit Agricole - -
2022 2021 6,3 Crédit Agricole - -
2023 2022 4.9 Crédit Agricole - -

Au 31 décembre 2023, le iotal des créances cédées au Crédit Agricole et non encore remboursées par I'administration fiscale
francaise s'éléve a 19,2 ME. Le colt de ce financement s'est eleveé 4 0,7 M€ en 2023 (cf. note 11.1 Coll de l'endettement financier
nety.

Analyse sur la décomptabilisation des créances de crédits d’impdts recherche

Le critére essentiel pour ka déconsolidation est le transferl de la quasi-totalité des risques et avantages liés a la créance. Sile
risque de crédit et le risque de retard de paiement sont bien transférés au Crédit Agricole, le risque fiscal n'est pas transferé. En
cas de remise en cause par [Etat des montants déclarés, le groupe Axway devra rembourser le Crédit Agricole a4 hauteur des
montants rejetés.

Notre analyse a montré que la déconsolidation est acceptable dans la mesure oU le risque fiscal est considéré comme nen
significalif. En effet, Aaway Software a fait I'objet de deux contréles fiscaux portant sur les exercices de 2008 4 2011 et de 2014
a 2018, Ces deux contrdles n'ont fait I'objet d'aucun ajustement sur les montants déclarés au titre du CIR. Les modalités de
détermination des projets et dépenses éligibles au CIR zinsi que leur contrdle par nos equipes sont demedrés inchangés depuis
ces conirdles fiscaux.

Sur cette base, nous considérons que le financement du crédit d'impét recherche transféreé est déconsolidant.

7.4. Autres dettes non courantes

7.4.1, Autres dettes non courantes du sous-groupe Sopra Steria

31/12/2023 311272022
{en millions d'ewros)
Opfions de vente accordées = 000000 - -
Autres deftes - part & plus dunan § S 1 T )
Instruments financiers dérivés 83 37
TOTAL 216 15,5

Les autres dettes non courantes comprennent en 2023 les obligations de financement des investissements du Groupe dans des
fonds de Corporate Ventures a hauteur de 8,7 M€ (6,2 M€ au 31 décembre 2022).

Les instruments financiers dérivés au 31 décembre 2023 sont composés de conlrats de couverture de taux d'intérét et de change
(cf notes 12.5.3 et 12.5.4).

Options de vente accordées aux détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contrdle

Lorsque des détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contrdle disposent d'une option de vente de leur participation au
Groupe, une defte est constatée en autre passif non courant pour un montant correspondant & la valeur actuelle du prix
d'exercice estimeé de I'option. La contrepartie de la dette induite par ces engagements est comptabilisée :

m par imputation prioritairement sur le montant des intéréts ne conférant pas le contrble correspondant ;

m puis, pour le solde, par imputation sur les réserves consolidées en part du Groupe.

Les variations ultérieures de ceite option de vente liges a d'éventuels changements d'estimations ou relatives & sa
désactualisation sont comptabilisées en contrepartie des intéréts ne conférant pas le contréle correspondant et pour le
solde en diminution des réserves consolidées en part du Groupe.
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7-4.2. Autres dettes non courantes du sous-groupe Axway

Principes comptables, jugements et estimations

Les prestations facturées mais non encore totalement exécutées (Passifs sur contrats Clients) figurent au bilan du poste Autres
dettes non couranfes pour la part 8 plus d’un an {rubrique Produits constatés d'avance) (cf. note 4.1).

{enmilionsdeuros) 322023 3w12M2022
Autres dettes - part 4 plus d'un an 0.2 0.2
Passifs sur contrats clients - part 4 plus d'un an 1.2 0.9
SOUS-TOTAL autres dettes non courantes 14 1.1
Autres pravisions pour risques et charges - part & plus d' un an 10,8 7.9
TOTAL autres dettes non courantes, y compris provisions - part a plus d'un an 12,2 9.0

La variation porte sur les revenus de maintenance et résulte :
« d'une part de la fransformation des passifs aniérieurs en produits constatés d'avance & moins d’un an ; et
+ d'autre part de 'apparition de nouveaux passifs du fait de prestations facturées mais non encore executées.

Ceux existant au 31 décembre 2022 ont eté majoritairement convertis en produits constatés d'avance, part 4 moins d'un an, au
cours de I'exercice 2023,

Les provisions pour indemnilés de fin de carriére d’un montant de 8,0 M€ {cf. note 5.3 b} sont reporiées dans le poste Autres
provisions pour risques ef charges. Ce dernier comprend aussi les provisions pour risques et charges pour 1,9 M€ (cf. note 10}
et les provisions pour autres avantages a long terme du personnel en italie pour 0,9 ME.

7.4.3. Autres dettes non courantes de la holding Sopra GMT

Ce poste comprend la juste valeur dinstruments de couverture de taux qui garantissent 'emprunt contre Ja moniée du taux
d'intérét Euribor 3M pour 0.4 ME.

7.5. Autres dettes courantes

7.5.1. Autres dettes courantes du sous-groupe Sopra Steria

31212023 314212022
{en milfions d'euros)
Dettes sur immobilis ations - parl & moins d' un an 29 3.4
Avances et acomptes requs sur con'urland_-es T - 67,4 T __1.5
Dividendes a verser T 00 oo
Dettes sociales 608,2 5226
Dettes fiscales T 2923 2214
Impat sur les sociétés - 130,6 1253
Passifs sur contrals clienls 5313 4009
Dettes diverses - T 62,4 167.6
Instruments financiers dérivés 4.0 35
TOTAL 1 699,2 1483,0

Les passifs sur contrats clients sont décrits en note 4.1. Leur variation résufte d'une part de 1a transformation des passifs
antérieurs en chiffre d'affaires et d’autre parl de apparition de nouveaux passifs du fait de prestations facturées mais non
encare exécutées. Ceux existant au 31 décembre 2022 ont été majoritairement convertis en chiffre d'affaires au cours de

'exercice 2023.

Les dettes diverses comprennent notamment I'engagement du Groupe d'acheter ses propres actions pour servir ses plans
d'attributions d'actions gratuites de performance 4 hauteur de 35,4 M€ (24,6 M€ au 31 décembre 2022). En 2022, elles
comprenaient également la detle relalive a 'option de vente accordée par le Groupe au Cabinet Office britannique sur les
actions que ce dernier détenait dans la joint-venture SSCL et qui 5'élévait 4 132,5 ME au 31 décembre 2022. Le Cabinet Office
a exercé son aption en 2023 {cf. note 2.2).
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Autres dettes courantes du sous-groupe Axway
{en millions d'euros) B 31272023 31M22022
Dettes sur immobilisations - part 4 moins d'un an - -

Avances et acomptes regus sur commandes 0,8 u___ 0,1 B
Dettes sociales ) T 36,5 343
Dettes fiscales 10,0 75
Impdt sur les sociétés 22 10
Dettes diverses - o 6,0 AT

Total autres dettes courantes 55,4 47,6

La hausse des dettes sociales se justifie par 'augmentation des provisions sur bonus et commissions en relation avec les contrats
significatifs signés en fin d’année. Les dettes diverses comprennent une provision pour risgue fiscal au Brésil de 2,9 ME,

7.5.2. Produits constatés d’avance & moins d'un an du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Les produits constatés d'avance, part 4 moins d'un an, qualifiés de passifs sur contrats Clients sont decrits en note 4.1 Leur
variation resulte des facteurs suivants :

+ la transfarmation des passifs antérieurs en chiffre d'affaires ;

+ la transformation des passifs produits constatés d'avance, part & plus d'un an, antérieurs en passifs produits constatés d’avance
part & moins d'un an ;

+ lapparition de nouveaux passifs du fait de prestations facturées mais nen encore exéculées.
Pour éviter de surestimer les postes & 'actif et au passif, le Groupe a compensé au bitan les éléments suivants :

+ les produits constatés d'avance qui concernent un fait générateur postérieur au 1% janvier suivant la date de clbture (1% janvier
2024 pour cel exercice) ; et

+ las créances Clients correspondantes et non réglées a la date de la présente cléture (31 decembre 2023).

{en millions d'euros) HMAAN2 3112/2022
Passifs sur contrats clients - - 49,1 556
Total passifs sur contrats clients - part & moins d'un an 491 556

Les Passifs sur contrats Clients, pari 4 moins d'un an, existant au 31 décembre 2022 ont été majoritairement convertis en chiffre
d'affaires au cours de P'exercice 2023,

Les produits constatés d'avance sur la maintenance ont baissé de 5,4 M€ en un an. Cette contraction s'expligue par |'attrition sur
cas confrats dans le cadre de la transformation du modéle d'affaires. Lincidence du change est peu significative en 2023.

Les produits constatés d'avance sur la Souscription ont baissé de 1,2 M€ en 2023 par rapport & 2022. Cette baisse est cohérente
avec la progression de I'activité Souscription {« Axway Managed »).
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7.5.3. Autres dettes courantes de la holding Sopra GMT

{en miliions d'euros) 3111212023 31212022

Dettes sur immobilisations - part 4 moins d'un an - -
Avances et acomptes regus sur commandes - -
Dividendes a verser - -
Dettes sociales 06 08
Dettes fiscales 0,2 0,1
Impdt sur les sociéfés - -
Comptes courants crediteurs - -
Produits constates d'avance - -

Dettes diverses 01 01
Instruments financiers dérivés - _
TOTAL 0,9 0,8

NOTE 8 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
8.1. Ecarts d’acquisition

8.1.1. Ecarts d’acquisition du sous-groupe Sopra Steria
8.1.1.1. Tableau de variation des écarts d’acquisition

Les mouvements intervenus au cours de l'exercice 2023 sont les suivants

01101/2023 Acquisitions  AjJustements Sorties Dépréciations Conversion Butres JIIIZ2023
sur mouvements
regroupements

. d'entreprises
(en mutions d'euros) °

France £25.4 2342 - - - - - 8596
Royaume-Lni 582.7 - - - . 119 - 5046
Autre Furope 3500 66,0 - - - -4.5 1.5 913.1
Panking 3656 - - - -BE,3 272 - 2854
HR 162 - - - - - - 16.2
TOTAL 19433 ana.1 - - -86.3 9.6 15 26689
{1 Autre Eurdpe a5t fe momup das UG T suiantes testdes sépardment . A8 5 thiravie, Espagne, fake. Suisse, Belgique, Luxembourg ef Sogre Finencial Technoogy.

Les effets des acquisitions de la peériode pour + 800,1 M€ sont décrits en note 2.1. Principales acquisitions. La dépréciation est
expliquée en note 8.1.2.

La varigtion de + 9,6 M€ au titre des variations de change provient de I'évolution de Feuro par rapport aux devises suivantes :

fen millions d'euros) 311212023 311212022
GBP 14,1 -38,1
NOK-SEK 7.1 7.9
Autres devises 25 1.8

TOTAL 9,6 -44,2

8.1.1.3. Tests de dépréciation

Au 31 décembre 2023, le Groupe a réalise des tests de valeur comme la pratique limpose. |l a ainsi tout d’abord procede & une
revue de ses paramétres de taux d'actualisation et de taux de croissance a Finfini.

Les tests ont alors &te réalisés avec les parametras suivants
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Taux d'actualis ation Taux de creissance a Iinfinl
L4

3122023 322022 3122023 31122022
France 9.0% N _2.2% 21% 2.2%
Royaurme-Uni 10.0% __FQ.B% 2,1% 22%
Autres Europe T 7.1% 410,1% 7.9% a 10,5% 2,1% 22%
Sopra Banking Softw are 9.7% a10,7% 9.2% 2,1% - 22%
Sopra HR Software 9,0% 9,2% 2% 2%

Pour chague regroupement d'entreprises, le Groupe a le cheix de comptatiliser en tant qu'actif soit un écart d’acquisition partie!
{correspondant & son seul pourcentage de détention), soit un écart d'acquisition complet {incluant également un goodwill pour les
intéréts minoritaires) selon ia méthode des regroupements d'entreprises présentées en note 2.1.1. Ce chaoix est réalisé acquisition
par acyuisition.

Lorsque le calcul de I'ecart d'acquisition aboutit 4 une différence négative {cas d'une acquisition réalisée & des conditions
avantageuses), le Groupe compiabilise le profit intégralement en résultat, aprés avoir réexaminé si Fensemble des actifs et passifs
ont bien été identifiés.

Les écarts d'acquisition sont affectés aux unités génératrices de irésorerie aux fins de réalisaticn des tests de dépréciation dans

les conditions décrites 4 la note 8.1.1.3. Ces tests sont mis en ceuvre dés qu'un indice de perte de valeur est constaté et
systématiquement au 31 décembre, date de clture de Pexercice.

Le Groupe a ensuite appliqué ces parametres A des prévisions de flux de trésorerie. Ces tests n'ont pas permis de justifier la
vateur des actifs de des unités génératrices de trésorerie (UGT) du pdle Banking. Cela a conduit le Groupe a déprécier les

goodwilis de ces UGT & hauteur de 86,3 M€ {dont 24,8 M€ pour Sopra Salutions). Par ailleurs, le Groupe a aussi procédé au
préalable a la dépréciation d'un actif incerporel individuel de Sopra Solutions, une relation clientéle, pour 3.6 M€ (cf. note §.2).

Pour toutes les autres UGT, le Groupe a fait varier ces hypothéses de 1,0 point. Ainsi, une baisse du taux de croiesance a

Finfini de 1,0 point, ou une hausse de 1,0 point du taux d’actualisation, ou la combinaison des deux ne conduiraient pas 4
constater de dépréciation.

Enfin, des tests suppkémentaires de sensibilité aux hypolhéses clés {taux d'actualisation, taux de croissance a llinfini, taux de
marge opérationnelle ou taux de croissance des revenus) ont aussi été réalisés sur chacune des unités génératrices de
trésarerie hors Sopra Banking Software :

» une augmentation du taux d'actualisation de 2 points ou ;

« une diminution du taux de croissance a l'infini de 2 paints ou ;

« une combinaison d’'une augmentation du taux d'actualisation de 2 points et une diminution du taux de croissance a
l'infini de 2 points ou ;

« une diminution du taux de marge opérationnelle anticipée de 2 points ou

s une diminuction du taux de croissance anticipée de 2 points.

Ces tests additionnels n'induiraient aucune dépréciation a l'exception de 'JGT Benelux. Celle-ci comprend en 2023 les

acquisitions d'Ordina et de Tobania. Pour cetie UGT, seul le fest d'une combinaison d'une augmentation du taux d*actualisation

de 2 points ef d'une diminution du taux de croissance a Finfini de 2 paints n'est pas satisfait. Il est néanmoins validé avec la

combinaison d'ung ausgmentation du taux d’actualisation de 1,75 points et d’'une diminution du taux de croissance a Yinfini de

1,75 points.

La norme 1AS 36 « Dépréciation d'actifs » impose d'apprecier a chaque date de reperting s'il exisie un quelconque indice de perte
de valeur d’'un actif. 'l existe un tel indice, 'entité doit estimer la valeur recouvrable de 'actif.

Une entité doit aussi, méme en l'absence d'indice de perte de valeur :

= tester annuellemant une immobilisation incorporelle 4 durée d'utilité indéterminée ;
= effectuer un test de dépraciation du goodwil! acquis lors d'un regroupement d'entreprises.

En pratique, la problématique des tests de dépréciation concerns essentiellement les écarts d'acquisition qui constituent
Fessentiel de I'actif non courant du hilan consolidé de Sopra Steria Group.

Les tests de dépréciation sont réalisés au niveau des unités génératrices de trésorerie (UGT} auxquelles sont affectés les aciifs.
Une UGT est le plus petit groupe identifiable d'actifs qui génére des enirées de trésorerie largement indépendantes des entrées
de trésorerie générées par d'autres actifs ou groupes d'actifs.

Le Groupe retient une segmentation en unités génératrices de trésorerie homogéne avec l'organisation opérationnelle des
métiers, le systéme de pilotage et de reporting et Finformation sectorielle (cf. note 3.1). Les tests de dépréciation consistent 4
comparer |a valeur comptable et la valeur recouvrable des UGT. La valeur recouvrable d'une UGT représente la valeur la plus
élevée entre sa juste valeur (généralement le prix du marché), nette des colis de cession, et sa valeur d'utilité. Du fail de
Fapplication d'IFRS 16 « Contrats de location » & partir du 1* janvier 2019, la valeur comptable des actifs comprend les droits
d'utilisation des biens pris en location diminués des dettes sur biens pris en lacation.
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La waleur d'utilité d'une UGT est déterminée selon la méthoede de 'actualisation des flux futurs de trésorerie (méthode dite des

DCF} :

s flux afferents a une période explicite de prévision de cing ans, la premiére année de cette période s’appuyant sur {e budget ;

= flux postérieurs a cette période de cing ans caleulés par application d'un taux de croissance 3 l'infini refiétant le taux de
croissance réelle anticipé de 'économie a long terme auquel s'ajoute le taux d'inflation anticipé a long terme.

Les flux de trésorerie comprennent les décaissements de loyers malgré l'application d'IFRS 16 « Contrats de location » depuis le
1% janvier 2019,

Le taux d’actusalisation s'appuie sur le codt moyen pondéré du capital. Celui-ci est rapproché des estimations réalisées par les
bureaux d'analyse financiére. Au final, les taux d'actualisation utilises par UGT résultent de ce travail de comparaison et sont
compris entre les colls moyens pondérés du capital et la moyenne des estimations des analysies.

Les taux de croissance a l'infini résultent d'une moyenne des estimations réalisées par les bureaux d'analyses financiéres.

Si la valeur comptable de F'UGT excéde sa valeur recouvrable, les actifs de 'UGT sont dépréciés pour &tre ramenés a leur valeur
recouvrable. La perte de valeur est imputée en priorité sur P'écan d'acguisition et enregistrée au compte de résultat dans la
rubrique Autres produits et chorges opérationnels,

La reprise des pertes de valeur de I'écart d'acquisition relatif 4 des participations consolidées par intégration globale est
interdite.

8.1.2. Ecarts d’acquisition du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Ecarts d’acquisition

Pour chaque regroupement d'entreprises, le Groupe a le choix de comptabiliser en tant qu'actif :

s0it un écart d'acquisition partiel (correspondant & son seul pourcentage de détention) ;

sait un écart d'acquisition complet {incluant également un goodwill pour les intéréts minoritaires).

Ce choix est realisé acquisition par acquisition. La méthade des regroupements d'enlreprises esl présentée ennote 8.1.2.

Lorsgue le calcul de I'écart d'acquisition aboutit 4 une différence négative (cas d'une acquisition réalisée 4 des conditions
avantageuses), le Groupe comptabilise le profit intégral en résultat, aprés avair réexaming si I'ensemble des actifs et passifs ont
bien été identifies.

Les écarts d'acquisiiion sonl affectés & une unité génératrice de trésorerie unigue dans le cadre des Tests de dépréciation dans
les conditions decrites a la note 8.2.2. Ces tests sont mis en ceuvre dés gu'un indice de perte de valeur est constate et sont
réalises systématiquement au 31 décembre, date de cléture de i'exercice.

Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique ta norme IFRS 3 révisée 4 l'achal d'actifs et la reprise de passifs constiluani une entreprise. L'acquisition
d'actifs ou de groupes d'actifs ne constituant pas une entreprise est comptabilisée selon les normes applicables a ces actifs
(IAS 38, IAS 16 et IFRS 9).

Depuis I'entrée en vigueur de la norme IFRS 3 révisée le 1 janvier 2010, le Groupe applique les principes suivants :
les frais de fransactions sont comptabilisés immédiatement en autres charges opérationnelles lorsqu'ils sont encourus ;

pour chagque regroupement, le Groupe analyse l'opportunité d'opter pour la complabilisation d’'un goodwill dit « completl », C'est-
a-dire prenant en compte la part de goodwill revenant aux inléréts attribuables aux participations ne donnant pas le contrdle en
date d'acquisition (&valués & la juste valeur), ou pour la comptabilisation d'un goodwill dit « partiel », ce qui revient a évaluer les
intérats attribuables aux participations ne donnant pas le contrdle pour leur guote-part dans la juste valeur de l'actif net identifiable
acquis ;

tout ajustement de prix potentiel est estimé 4 sa juste valeur a la date d’acquisition. Ceite &valuation initiale ne peut &tre ajustée
ultérieurement en contrepartie du goodwill qu'en cas de nouvelles informations liées & des circonstances existant a la date
d’acquisition et dans la mesure ol cette évaluaticn intervient lors de la périnde intercalaire {12 mois). Tout ajustement posterieur
4 la période intercalaire de la dette financiére comptabilisée au titre d'un complément de prix, ne répondant pas a ces critéres,
est comptabilisé en contrepartie du résultat global du Greupe.

Le Groupe comptabilise tout regroupement d'entreprise selon la méthode de 'acquisition qui consiste |

a évaluer et comptabiliser a {a juste valeur a la date d'acquisition les actifs identifiables acquis et les passifs repris. Le Groupe
identifie et affecte ces éléments sur la base des dispositions contractuelles, des conditions économigues et de ses politiques
comptables et de gestion ;

a évaluer et complabiliser & la date d'acquisition la différence dénommée « écart d'acquisition » ou « goodwill » entre :
d'une part, la samme du prix d'acquisition de l'entreprise acquise et du moniant des inléréts minoritaires dans l'acguise,
d’autre part, le solde net des actifs identifiables acguis et des passifs repris.

La date de I'acquisition est la date a laguelle le Groupe obtient effectivement le contrdle de l'entreprise acquise.

Le prix d'acquisition de 'entreprise acquise comespond a la juste valeur, 4 la date d’acquisition, des éléments de rémunération
remis au vendeur en échange du contréle de Facquise, en excluant tout &lément qui rémunére une transaction distincte de la
prise de contrile.
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Dans le cas ol la comptabilisation initiale ne peut &tre déterminée que provisoirement avant la fin de la période au cours de
laquelle le regroupement est effectué, I'acquéreur comptabilise le regroupement en utilisant des valeurs provisoires. L'acquéreur
daoit ensuite comptabiliser les ajustements de ces valeurs provisoires liés a I'achévement de la comptabilisation initiale, dans un
délai de douze mois & compter de la date d'acquisition.

8.1.2.1. Tableau de variation des écarts d'acquisition

Les mouvements intervenus au cours des exercices 2022 et 2023 sont les suivants :

| Valeur neite
{8 mitiions deuros) - a _\l‘alaur I:lrute_ Dépr_éciatlons comptable
31 décembre 2021 I 356,9 | 86 | 3483
Acquisition ] 124 | - 124
Sortie Syncpheity - 77y - - 77,3
'Ecarts de conversion 142 - 0.1 14,3
31 décembre 2022 | 3063 | 85 | 2978
Acquisition Advalvas et Cycom Finances [ 105 - + 10.5
Sortie | - ; - | -
Ecarts de conversion - 6.2 00 |- 8.2
31 dé hre 2023 3106 85 | 02,1

8.1.2.2, Déetermination des écarts d’acquisition constatés au titre des regroupements
d’entreprises
Advalvas — Axway Software a acquis 100 % du capital de la société Advalvas Europe NV en Belgique le 15 mars 2023,

Conformément A la norme IFRS 3, Fécart d'acquisition lié a l'acquisition d'Advalvas sera rendu définitif a Ia fin du délai d'affectation
prévu le 15 mars 2024,

L'allocation provisaire du goodwill se décompose de |a fagon suvivante :

Au 31/12/2023

(en mitions deuros)

Prix d'acquisition 62320
Valeur actualisée des compléments de prix

Coiit d'acquisition - - 6232,0
Actif net acquis, hors éﬁ‘“?.@'@“!ﬂ'?‘ﬁ!"s_‘a"‘s 4410
Actifs incorporels affectés net dimpdts différés

ECART D'ACQUISITION [Advalvas) 57909

L'acquisition d'Advalvas Europe NV est sans camplément de prix.

Le Groupe n'a pas valorisé la technologie d'Advalvas au 31 décembre 2023, Celle-ci sera valorisée d'ici le 15 mars 2024 au plus
tard.

Le détail de I'actif net provisoire d'Advalvas est détaillé ci-dessous :

Valewr
complable o oraiterments  Juste Valeur
chezie
{en millions d'suros) ) . vendewr
Immobfisations incomporelles ) 00 - 00
Immabilisations corporelles 0.0 - 0,0
Immabiisations financiéres 0.0 - 0.0
Droits d'utifisation des biens pris en location - 02 02
Impéts différés aclifs - -0.1 -61.0
Actifs courants ) 03 - 03
Trésorerie et équivalents de trésarerie 02 00 - 02
Passifs financiers L - - -
Detles financiéres de location _ . -0.2 02
Provisions Retraites et engagements assimilés o - .
Impdts différés passifs ; - 0.1 0.1
Passifs courants 0.2 - 0.2
Actif net acquis 0.4 0,0 0,4

Cycom Finances = Axway Software a acquis 100 % du capital de Ja société Cycom Finances en France le 19 octobre 2023

En conformité avec la norme IFRS 3, I'écart d'acquisition lié a acquisition de Cycom Finances sera rendu définitif 4 1a fin du délai
d'affectation prévu le 1% octobre 2024,
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L'allocation provisoire du goodwill se décompose de ia fagon suivante ;

Au 31/12/2023

{en miltions d'euros)

Prix d'acquisition e 42639
Valeur actualisée des compléments de prix o -

Coit d'acquisition e 42639
Actif net acquis, hors écarts d'acquisition existants -435,3
Actifs incorporels affectés net d'impdts différés

ECART D'ACQUISITION {Cycom Finances) 4699,2

Le prix payé pour cette transaction est de 6,8 ME€. De maniére concomitante, la branche conseil de la société (Cycom Conseils)
a été immédiatement cedée a KPMG pour 2.5 M€, Le prix d'acquisition de Cycom retenu par le Groupe est donc de 4,3 ME.

L'acquisilion de Cycom Finances est sans compléement de prix.

Le Groupe n'a pas valorisé la technologie de Cycom Finances au 31 décembre 2023 Celle-ci sara valarisée d'ici le 19 octobre
2024 au plus tard.

Le détail de 'actif net provisoire de Cycom Finances est détaillé ci-dessous :

Yaleur
comptable Ratraitemanis Juste Yalaur

chez ke
fen mihons dewns) - _wendeur N
Immohilisations incorporelles - - 3.3 . -33 -
Immabilisatians corporeles - - - -
Immebilisations firanciéres 0.0 . B 0.0
Drgits d'utilisation des biens pris en lacation e -
Impats différés actfs - o - - -
Adiscowrants 3% 25 10
Tresorerie et gquivatents de trésoreris Do g
Passifs fimanciers - ~ -
Detles financieras de localion o - - -
Frovisions Retraites el engagemenis assimiles - - -
Impdis différés passifs - - -
Passifs courants -0.8 - -0.8
Passif noncowants - er - a7
Actif net acquis 53 5.8 0.4

Au cours de I'exercice 2022, le Groupe avait finalisé la raticnalisation de son portefeuille produils. L'aclivité Syncplicity avait été
cédée en octobre 2022, L'écart d'acquisition de cette activité avait ainsi été sorti de 'actif du bilan par la constatation d'une autre
charge opérationnelle d'un montant de 77,3 M€,

8.1.2.3. Ecarts de conversion
Les variations de change sur les écarts d'acquisition proviennent essentiellement de 'évolution de Feuro par rapport aux devises

sujvantes :
Variation Euro / devise (en millions d'euros) 3MA22023 31122022
_usb 6,2 15.8
SEK 0,0 -1.5
Autres devises -0,0 0.0
Tatal ) ) 6.2 14,3

8.1.2.4. Tests de dépréciation
Principes comptables, jugements &t estimations

Unités génératrices de trésorerie

La norme IAS 38 « Dépréciations d'actifs » impose d'apprécier 4 chaque date de reporting s'il exisie un quelcongue indice de
perte de valeur identifié d'un actif. 8'il existe un tel indice, I'entité doit astimer la valeur recouvrable de l'actif.

Une entité doit aussi, méme en l'absence d'indice de pere de valeur :
+ tester annuellemeant une immaobilisation incorporelle a durée d'utilité indéterminée ;
+ effectuer un Test de dépréciation du goodwill acquis lors d'un regroupement d'enfreprises.
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En pratique, la problématique des Tests de dépréciation concerne surtout les écarts d'acquisition qui constituent l'essentiel de
actif non courani du bilan consolidé d'Axway Software.

Les Tests de dépréciation sont réalisés au niveau des unités générairices de trésorerie (UGT) auxquelles sont affectés les actifs.
Una UGT est le plus petit groupe identifiable d'actifs qui génére des entrées de trésorerie largement indépendantes des enirées
de trésorerie générées par d’autres actifs, ou groupes d'actifs.

Le groupe Axway fournit des solutions informatiques permettant la gestion automahbque des échanges de données a l'intérieur et
a l'exterieur de l'entreprise.

Axway s'est développé en partie par croissance extema ces demiéres annees. Les principales acquisitions sont présentées dans
la note 1.1. Histoire d'Axway

L'ensemble des produits développés, que ce soit en interne via la recherche et le développement ou liés & des acquisitions, sont
intégrés dans la plateforme technigue commune,

Le groupe Axway a ainsi dévaloppé grice a ses acquisitions et ses investissements en Recherche & Développement un catalogue
de produits qui sont largement interdépendants. Les produits acquis ont été développés et intégrés a d’autres produits acquis ou
développés en inteme,

Les produits Axway ne s'adressent pas a un marche en particulier, il n'y a pas de marché actif peur chague actif du Groupe. Tous
les produits du Groupe s'adressent a tous les marchés ol Axway opére. Tous les produits du Groupe s'adressent a tous les
Clients du Groupe quelle que soit leur localisation. Nos Clients sont souvent des groupes intemationaux qui acquiérent les produits
Asxway pour 'ensemble de leurs filiaies.

Compte tenu de ta glabalisation des produits et des marchés, 'analyse de la contribution aux résultats du groupe Axway par pays
ne présente pas de pertinence économique. Les entrées de trésorerie liées aux activités des différents pays ne sont donc pas
considérées comme indépencdantes des entrées de trésorerie générées par les activités des autres pays. Ainsi Axway dans son
ensemble est considéré comme le plus petit regroupement d'actifs qui génére des entrées de frésorerie largemant
interdépendantes. En d'autres termes, le mode de fenctionnement d’Axway, selon le mode d'un éditeur mondial intervenant sur
un marché glabalisé, conduit 4 traiter le Groupe sous forme d'une UGT unique dans le cadre des Tests de dépréciation.

Le mode de fonctionnement opérationnel choisi par la sociélé Axway est ainsi celui d'un éditeur global dont les principaux marchés
sont les Etats-Unis et 'Europe. Nous nous positionnons sur un secteur d'activité hautement intégré : le développement et 13
commercialisation d'une suite de logiciel d'infrastructure qui permet I'échange d'information au sein at en dehors de I'entreprise.
Nas équipes commerciales sont organisées par pays, région, verticale, programme ou par expertise & lintérieur ou a 'extérieur
des frontiéres traditionnelles d'un pays. Notre département Marketing assure la gestion stratégique et la mise en marché pour
'ensemble d'Axway en appui des campagnes commerciales menées tant au niveau glebal qu'au niveau local. Les équipes de
développement des produits ainsi que celles assurant le support aux Clients sont réparties dans neuf pays et chacune opére sur
plusieurs produits différents. Notre propriété intellectuelle, acquise ou développée, est en permanenca intégrée dans l'offre de
nouveaux produits ou de plateformes unifiées. Ainsi, il n'y a pas d'UGT isolée que nous ne suivions autrement gu'au niveau
conselidé. Ceci conduit  traiter le Groupe sous forme d'une UGT unique dans le cadre des Tests de depréciation.

Méthodes de détermination de la valeur o utilité

Conformément  1a norme 1AS 36, dans le cas ol la valeur comptable de 'UGT auquel le goodwill testé est affecté est supérieure
a sa jusie valeur nette des colts de la vente {ou dans le cas ol il n'est pas possible de déterminer la juste valeur nette des colts
de la vente de I'UGT), |a valeur comptable de I'UGT est alors comparée 4 sa valeur d'utilité.

La valeur d'utilité est déterminée selon la méthode de I'actualisation des flux futurs de trésorerie {(méthode dite des DCF).

Afin de refléter, sur une période appropriée, les impacts de la transformation de notre modéle économique, d'un modéle basé sur
la venie de licences a un modéle d'abonnement, un plan d'affaires sur cing ans a été élaboré, puis a &té appliqué, comme
l'autorise |1AS 36.33 {c), un pourcentage de croissance annuelle en baisse progressive sur une pariode d'extrapolation. De cette
fagon, le pourcentage de croissance a Iinfini ne s'appligue pas immédiatement aprés le plan d'affaires de cing ans. Le
pourcentage de croissance a l'infini s'appligue sur {a valeur terminale calculée & partir de la derniére année de la péricde
d'extrapolation.

La méthode de l'actualisation des flux de trésarerie est appliquée 4 partir des plans d'affaires prévisionnels de cing ans et des
hypothéses d'évolution des besoins en fonds de roulement et des investissements.

La valeur terminale de FUGT a été calculée A partir du dernier flux modélisé, et a cet effet deux paramétres financiers majeurs
sont ulilisés, le taux de creissance al'infini et e taux d’actualisation.

L'actualisation des flux de trésgrerie donne la valeur d'entraprise. En retranchani de cette valeur 'endetiement et en ajoutant la
trésorerie, on oblient la valeur des fonds propres.

Evaluation daes provisions pour dépréciation

Sila valeur comptable de 'UGT excéde sa valeur recouvrable, les actifs de 'UGT sont dépréciés pour &tre ramenés a leur valeur
recouvrable. La perte de valeur est imputée en priorité sur I'écart d’acquisition et enregisirée au compte de résultat dans |a
rubrique Aultres produits et charges opérationnefs. Les éventuelles pertes de valeur enregisirées sur le goodwill ne peuvent faire
I'objet d'aucune reprise.

La juste valeur 9 Axway selon la valorisation en Bourse au 31 décembre 2023 est de 571 M€ (560 M€ diminuée des 2 % des
colts de la vente) donc au-dessus de la valeur des capitaux propres cansolidés.
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Conformément a la norme 1AS 36 « Dépréciations d’actifs », 1a valeur d'utilité d'Axway ne doit donc pas necessairement étre
déterminée au 31 décembre 2023. Pourtant, pour se conformer aux recommandations de PAMF et continugr & renforcer sa
transparence, Axway a de nouveau déterminé sa valeur d'utilité au 31 décembre 2023.

Les conditions macroecenomigues avec une valatilité des taux d'inflaticn et une hausse des taux d'interét ont un impact sur les
flux de trésorerie futurs. Par ailleurs, bien que le titre Axway ait augmenté de 59 % depuis le 1% janvier 2023, {e Groupe estime
que ia transformation de son modéle d'affaires initiée en 2018, vers un modéle basé sur la Souscription, a entrainé
mécaniquement une dimination des flux de trésorerie générés, dans sa premiére phase de mise en place. Le Groupe estime donc
qu'un calcut de Ia valeur d'utilité selon la méthode des flux de trésorerie actualises est nécessaire au 31 décembre 2023.

La méthodologie des Tests de dépréciation d actifs (AS 36 qui sont décrits ci-dessous a eté adaptée au niveau de risque. Celte
methodologie retenue repose sur la définition d'un scénario unigque estimé par la Direction.

Tesl effeciue

Les plans d’affaires intégreni principalement des données internes définies par le management d'Axway sur la base de la
connaissance des marchés ol Axway opére en tenant campte des perspectives &conomigues.

Chague année, ces hypothéses sont corroborées avec la performance passée. Siles réalisations du Groupe s’éloignent,
positivement ou négativement, du dernier ptan d'affaires, nous révisons alors les hypothéses du plan d'affaires pour les années
suivanles.

Les Tests de dépréciation de 2023 se basent sur un plan d'affaires sur 5 ans (2024-2028), qui n'est plus suivi d'une période
d'extrapolation. Le Test de dépréciation initie en 2018 portait sur une période de 10 ans {2019 4 2028) incluant un plan d'affaires

de ting ans suivi d'une période dextrapolation de cing ans. A compter des Tests de 2023, cette période d'extrapolation est ainsi
terminée.

Conformément a la méthadologie du Groupe, decrite ci-dessus, le Test de dépréciation 2023 sur les immobilisations regroupées
au sein de 'unité génératrice de trésorerie d'Axway s'est déroulé en deux étapes :

de la 1™ année a la 5° année, le scénario présenté par Axway dans ses Tests de dépréciation se base sur un plan d'affaires
avec un mix revenu progressivement plus favorable & I'Axway Managed sur le moyen terme par rappart au Customer Managed.
Pour rappel la reconnaissance de revenu du modéle Axway Managed est étalee sur la durée du contrat alors que la
reconnaissance de revenu du modéle Customer Managed prend en compte environ 50 % du revenu a la signaiure du contrat, le
reste étant étalé sur la durée du contrat, Le Groupe a fait des tests avec les hypothéses apérationnelles suivantes :

une croissance organique de chiffre d'affaires de 2,0 % par an ;

un ROA en augmentation progressive avec une fourchette définie entre 20,0 % el 22,0 % sur la période 2024 & 2028 ;

a partir de 1a §® année, les flux sont calculés a partir du dernier flux modélisé en 2028. A ce flux est appliqué un taux de croissance
a linfini de 1,83 %. Ce taux refléte le taux de croissance réelle anticipé de I'économie 4 long terme auguel s’ajoute le taux
d'inflation anticipe & long terme.

Pour l'exercice 2023, la valeur d’utilite calculee selon la méthode des flux de trésorerie actualisés s'éléve a 660 ME avec un taux
d'actualisation de 9,95 % &t uniaux de croissance a Vinfini de 1,83 %.

Le taux d'actualisation résulte de la moyenna homagéne des composantes du colit moyen pondéré gu capital des analystes et
d'approches intermédiaires. De plus, il tient compte de la dette de location relative 4 la norme IFRS 16.

La croissance a l'infini résulte de la moyenne homogéne des analystes,

Valorlsation Taux d'actualisation
{en miffions deuros) 9.45% 9,95% 10,45%
1,43% 6780 6340 596,0
Taux de crolssance A ’ : : :
Linfini 1,83% 707.0 660,0 B618.0
2,23% 739.0 688,0 542 0

La valeur recouvrable de 'UGT Axway s'éléve donc a 660 M€ et correspond 4 sa valeur d'utilité aprés prise en compte de
l'endettement net.

La valeur comptable de 'UGT Axway est égale au montant des capitaux propres consolidés au 31 décembre soit 346 ME. Sur
ces hases, la valeur recouvrable étant plus élevée que la valeur comptable, il n'y a pas lieu au 31 décembre 2023 de déprécier
récart d’acquisition et les immaobilisations incorporelles affectées a I'unité génératrice de trésorerie Axway.

Au 31 décembre 2023, le Headroom est de 313 ME. Le calcul est presenté ci-dessous :

Valorisation

{an millions d'euras)

Valeur des capitaux testés 346
Endettement net 5]
Capitaux employés testés 445
Valeur dutiité 156
Headraom M3
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8.1.3. Ecarts d'acquisition de la holding Sopra GMT

Valeur brute Dépréciations Valeur nette

fen millions deurcs) comptable
31 DECEMBRE 2020 14,7 i 14,7
Acquistions -

Ecarts de canversion - - -
31 DECEMERE 2021 14,7 - i4,7
Acquistions - - -
Ecaris de conversion - - -
31 DECEMBRE 2022 14,7 - 14,7

8.2. Autres immobilisations incorporelles

8.2.1. Immobilisatlons incorporelles du sous-groupe Sopra Steria

Valeur brute Amortissement 31122023 3M1H 212022
{en millions d'euros)
Logiciels métiers / Technologies 893 74,0 252 234
Relations clients i 618 1787 §2,2 707
Contrats favarables 09 0.8 - -
Carnet de commandes
Margues 19.1 54 137 14,2
Logiciels acquis et autres immobilisations incorporelles 3649 2745 90,5 88,4
TOTAL 7461 534,4 211,7 166,7

Ce poste comprend essentiellement des actifs incorporels (technologies, relations clients, contrats favorables, carnets de
commandes, margues) affectés lors de l'allocation du prix d'acquisition dans le cadre d'un regroupement d'entreprises. Les
charges d'amortissement de ces actifs incorporels affectés sont enregistrées dans le Résulfat operationnel courant,

Les variations du poste Immaobilisations incerporelles sont présentées dans {e tableau ci-dessous :

Valeur brute Amortissements et Valeur nette
dépréciations com ptable

(en mitfions d'euros)
31 décembre 2021 6642 4871 771
Mouvements de périmétre - -0,0 0,0
Actifs incorporels affectés 11,0 - 11,0
Acquisitions 328 - 128
Cessions - mises au rebut -33.0 -33,0 -0.0
Autres mouverments -11.4 -12.3 0,8
Bcarts da conversion -13.5 -10,2 =33
Dotations nettes aux amortissements et dépréciations - 517 -51,7
31 décembre 2022 650,1 4834 166,7
Mouverments de périmétra 152 123 3,0
Actifs incorporels affecteés 50,3 - 503
Acguisitions 462 - 46,2
Cessions - mises au rebut -20.9 =209 0,1
Autres mouverrents 0,2 15 1.7
Ecarts de conversion 50 40 1.0
Detations nettes aux amortissements et dépréciations - 572 -57.2
J1décemhbre 2023 7461 5344 21,7
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En 2023, le Groupe a identifie de nouvelles relations clientéles suite aux acquisitions de CS Group et Tobania, respectivement
pour 17,1 M€ et 23,1 ME. |l a aussi reconnu des technologies paur 10,1 M€ dans le cadre du regroupement avec CS Group. Ces
avolutions de parimétre sont décrites en note 2.1, Le Groupe a aussi déprécié les relations clientéles de Sopra Solutions a hauteur
de 3.6 M€ pour les ramener 3 0 (cf note 8.1.2.). En 2022, des relations clientéles de 7,9 M€ avaient été reconnues dans la société
EVA Group suite a scn acqguisition.

Les dépenses de développement des progiciels et sclutions {Bangue, Ressources Humaines et Immobilier) comptabilisées en
immobilisations incorporelles en 2023 s'élévent a 226 M€ (19,6 M€ en 2022), soit en solde au 31 decembre 2023 une valeur
nette de 38,4 ME. Elles sont relatives a 'accélération de 1a digitalisation de I'offre de Sopra Banking Software.

a. Immobilisations acquises séparément

Elles correspandent & des progiciels acquis enregistrés a leur colt d'acquisition. Ces immobilisations font l'objet d'un
amortissement linéaire sur un a dix ans suivant leur durée d'utilité estimée.

b. Immeobilisations acquises dans le cadre d'un regroupament d'entreprises

Eltes se composent de progiciels, de relations clienls, de marques et de relations distributeurs évalués a leur juste valeur dans
le cadre d'une démarche d'affectation du prix d'acquisition d'entités faisant I'objet d'un regroupement dentreprises. Ces
immobilisations sont amaorties lingairement sur trois & quinze ans suivant leur durée d'utiliteé estimeée. Les marques acquises
dont la durée d'utilité ne peut étre définie ne sont pas amorties.

¢. Immobilisations générées en interne
En application de |a norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles » :

« les dépenses de recherche sont comptabilisées dans les charges de I'exercice au cours duquel elles sont engagées ;
s |gs depenses de développement des pragiciels sont immobilisées si les six conditions suivantes sont réunies :
« faisabililé 1echnigue nécessaire & !'achévement de Fimmobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa
vente,
« intention d'achever immobilisation incaorporelle et de l'utiliser cu de la vendre,
+ capacité i utiliser ou & vendre l'immobilisation incorporelle,
« génération d’avantages économiques futurs probables,
+ disponibilité de ressources technigues, financiéres et autres. appropriées pour achever ie développement et utiliser cu
vendre limmobilisation incorparelle,
» gapacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables & limmaobilisation incorporetle au cours de son
développement.

8.2.2. Immobilisations incorporelles du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Immobilisations acquises séparément

Elles correspondent 3 des progiciels acquis enregistrés a leur colt d'acquisition. Ces immobilisations font I'objet d'un
amortissement inéaire sur un a dix ans suivant leur durée d'utilité estimée.

Immobilisations acquises dans le cadre d’un regroupement d'entreprises

Elles se compasent de progiciels, de relations Clients, de marques et de relations distributeurs. Elles sont evaluées a leur juste
valeur dans le cadre d'une démarche d'affectafion du prix d'acquisition d’'entités faisant I'ebjet d'un regroupement d'entreprises.
Ces immobilisations font I'objet d'un amortissement linéaire sur 5 a 15 ans suivant leur durée d'utilite estimée.

Immobilisations générées en interne

En application de la narme 1AS 38 « Immobilisations incorporelles »

- les dépenses de recherche sont comptabilisées dans les charges de 'exercice au cours duquel elles sont engagées |

- les dépenses de développement des progiciels sont immobilisees si les six conditions suivantes sont réunies :

ia faisabilité technigue doil &tre nécessaire a Fachévemant de limmobilisation incorporelle en vue de sa mise en service cu de sa
vente,

le Groupe doit avoir l'intention d'achever 'immebilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre,
le Groupe dait avoir 1a capacité a utiliser ou a vendre l'immaobilisation incorporelle,
le Groupe doit démontrer que I'immobilisation incarporelle générera des avantages économigues futurs probables,

le Groupe doit metire a disposition du projet les ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le
développemant et utiliser ou vendre lNmmobilisation incarporelle,

le Groupe doit avoir la capacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a Vimmaobilisation incorporelle au cours de san
développemant,

Aucune dépense de développement des pregiciels n'est complabiiisée en immobilisatians incorporelles si une seule des
conditions décrites ci-dessus mest pas remplie.
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Compte tenu des spécificités de I'activité d'éditeur de logiciels, les critéres déterminants sont celui de la faisabilité technique
nécessaire a l'achévement et celut de 12 fagon dont limmobilisation générera des avantages économiques futurs probables.

Les risques ef les inceditudes inhérents au développement de logiciels ne permettent pas de démontrer la faisabilité technique
d'un produit avant I'chtention d'une version de démonstration présentable 4 un prospect. Les adaptations entre la version de
démanstration et la version définitive sont généralement peu importantes, et par conséquent, les codts encourus dans cette phase
de développemeni, qui sant susceptibles d'étre immobilisés, ne sont pas significatifs.

Les variations du poste Immobilisations incorporelies sont présentées dans le tableau ci-dessous :

fen miltlions devros) | Raluntlany cliaerts : Technedogies Harquea Autres TOTAL
VALEUR BRUTE
M décembre 2021 | 421 LIAR 0.3, 18.7 108.2
Ecarls de conversion i 1.4 20 0.0 0.2 37
Acquisitions - - - 0.1 0.1
Cessions : 4.7 -126 -l 0.0 173
Autres mouvements — - - - . 1
Variations de périmetre _ - 35 - 35
3 décembre 2022 i B3 40,1 03 9.0 98,2
Ecants de conversion b 08 0000 -8 0 000 00 0 -8
Acquisiions | - - - 0.1 0.1
Cessions | - - - - -
Autres mouvements e B S
Variations de périmeire | - - - 92 02
31 décembre 2023 - 362 392 .03 193 #7.0
AMORTISSEMENTS . . o o
3 décembre 221 ! 373 36,0 0.3 19,5 93,1
Ecans de canversin T 13 16 0 I 2 1
Dolations | 18 BN - 04 58
Reprses . N : : -0.0 0.0
Autres mouvements . ar 40 - 2§ 128
Variations de périmatre ! - - - - .
3 dé bre 2022 36,8 33,3 6,3 19,2 89.5
Ecarts de conversion ] 06 08 08 EX 14
Dotations i Y] 28 - 0.4 6
Reprises _ | - : - - :
Autres mouvements 1 - - - - =
Variations de périmétre | - - - 0.2 0.2
31 décembre 2023 | 35,8 351 .3 18.6 9.8
_VALEURNETTE L - - il . -
3 décembre 2022 | 20 69 - 0.2 87
3 dtcembre 2023 1.4 4.1 - 0.3 5.1

Ce poste comprend essentiellement des immobilisations incorporelles {relations Clients, technologies, marques) affectées lors
de lallocation du prix d’acquisition dans le cadre d'un regroupement d'entreprises. Les charges d'amortissements de ces
immobilisations sont enregistrées dans le Résultat opérationnel courant.

En 2022, les autres mouvements s'expliquaient par les cessions des activités Syncplicity et Mailgate et par 'arrét de la technologie
Streamdata (cf. note 4.4 du chapitre 5 de I'URD 2022 d'Axway ).

Ces immabilisations incorporelles affectées sont composées des aclifs suivants :

Durée

d'amortissement

restante

.............................. &an a"né_g.

Systar - Technologies (Acquis en avill 2014)

Systar - Relations clients {(Atquis en avril 2014} ) X
Appcelerator - Technologies (Acquis en janvier 2016)

Dxehange - Technologies (Acquis en juin 2022)

Aucune dépense de développement des sclutions et progiciels du Groupe n'a &1é immobilisée tant en 2023 gu'au titre des
exercices antérieurs.

En 2023, les dépenses de Recherche & Développement constatées en compte de résultat s'élévent & 60,1 ME, soit 18,8 % du
chiffre d*affaires.

En 2022, les dépenses de Recherche & Développement constatées en compte de résultat s'élevaient 4 57,3 M€, soit 18,2 % du
chiffre d'affaires.
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8.3. Immobilisations corporelles

8.3.1. Immobilisations corporelles du sous-groupe Sopra Steria

Agencements,
Terraln§, mobiliers et .Eqmpen'[ents TOTAL
constructions matériels informatiques
{en millions d'eurcs) divers
VALBURBRUTE
31 décembre 2021 o o 481 2612 178.,0 4934
Variations de parimetre - - 01 01 Q.2
Acquisitions B 52 3z0 19,4 565
Cessions - mises au rebut S N -2 -118 y -40.9
Autres mouvements e a5 66 -01 -0,2
Ecarts de conversion - 12 _2_ 0_ -3.5 -5,6
31 décembre 2022 50.4 2848 1671 5024
Variafions de perimgtre 73 245 195 51.4
Acquisitions - 15 348 177 54,0
Cessions - mses au rebut -16,0 -14.0 -7.7 -37.7
Autres mouvements -07 -07 16 5]
Ecarts de conversion I - 01 - 0,1 0,3_
M décembre 2023 425 3296 198,3 5704
AMORTISSEMENTS
31 décembre 2021 29,4 188,0 146,3 363,8
Variations de périmgtre - A 0.1 0,1
Dotations 32 18,3 17,3 39,8
Cessions - mises au rebut -15 -11,0 -266 -39.1
Autres mouvements - 02 06 -01 07
Ecarts de conversion -07 -11 -26 -44
31 décembre 2022 30,5 195,9 1344 3609
Variations de périméire - 38 16.8 15,5 359
Dotations 30 2258 176 432
Cessions - mises au rebut B =71 =201 -7.6 -7
Autres mouvements 01 -0.3 02 0,1
Ecarts de conversion -0.0 01 0.4 05
31 décembre 2023 30,2 2150 160,5 4058
VALEURNETTE
31 décembre 2022 189 88,8 327 1415
31 décembre 2023 12,3 114,5 7.8 164.6

Les investissements réalisés par le Groupe en immabilisations corporelles (54,0 ME€) correspondent principalement a des
agencements et des équipements de bureaux en France ef a l'international pour un montant de 36,3 M€ et & des acquisitions
d'équipements informatigues pour un mantant de 17,7 M€

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur codt d'acquisilion hors charges financiéres, diminué des
amortissemenis cumulés et des éventuelles perles de valeur. Elles n'ont fait 'ohjet d'aucune réévaluation.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire en retenant les durées d'utilité attendues des différentes catégories
d'immeobilisations :

m constructions : 25 4 30 ans

m agencements : 4 2 10 ans

a matériels et équipements informatique : 34 8 ans

& matériels de transport : 4 34 5 ans

= mobiliers, matériels de bureau : 4 a4 10 ans
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Lamortisserment est caiculé sur la base du prix d'acquisition, sous déduction d'une valeur résiduelle éventuelle. Les valeurs
résiduelles et les durées d’utilité attendues sont revues 4 chaque cldture.

8.3.2. Immobilisations corporelles du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Les immobilisations corporelies comprennent pour I'essentiel des agencements, des mobiliers et matériels de bureau et des
équipernents informatiques.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées 3 leur colt d’acquisition, diminué des amortissements cumulés et des
eventuelles pertes de valeur. Elles n'ont fait l'objet d'aucune réévaluation.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire en retenant les durées d'utilité attendues des différenies catégories
d'immobilisations.

L'amortissernent est calcuié sur la base du prix d'acquisition, sous déduction d'une valeur résiduelle éventuelie. Les valeurs
résiduelles et les durées d'utilité attendues sont revues a chaque clbture.

Des mises au rebut d'équipements informatiques sont pratiquées chaque année aprés inventaire. Les montants de ces mises au
rebut sont portés en cessions de I'exercice. Les sorties de locaux dont les baux sont non renouvelés scnt également poriées en
cessions de 'exercice.

Durées d'utilité attendues des différentes catégorias
d'imrmobilisations

Agencements 3 & 10 ansg en fonction de la durée du bail
Matériels et équipements informatiques 3a5ans
Mabiliers et matériels de bureau 5310 ans
Agencements,
meblllers 1 Cauipements TOTAL
imatériels divers informatiques
(8n milfions d'euros) | - N

__VALEUR BRUTE i - T
31 décembre 2021 | 8.0 39,7
Ecarts de conversion 0.4 o7
Acquisitions 1.7 21
Cessions 1 08 -1.0
Autres mouvements ] -] -
Variations de périméire | - 0.0| 00
31 décembre 2022 | 14,3 A M4
| 0.2 0.3 05

| 02 21 23

Cessions ! -0,5] 21 -2,5
Autres mouvements | 00 0,0/ -0.0
Variations de périmétre | 0.1 01 02
31 décembre 2023 13.9 27.0 40,9
_AMORTISSEMENTS | - -
31 décembre 2021 6.0 194 254
Ecarts de conversion | 04 03] 03
Datations 14 28 4.2
Reprises - -l -
Autres mouvements 0.1 08 0.9
Variations de périmélre o) .0 -0.0
31 décembre 2022 1.3 1,7 29,0
Ecarts de conversion | 01 d2A 03
Dotations 14 27 40
Reprises b - - -
Autres mouvements 08 -2_? - 1.3
Variations de périmetre | 0.0 0.1 02
31 décembre 2023 9.5 221 31,6
VALEUR NETTE | . - -
31 décembre 2022 L — S35 125
31 décembre 2023 J 44 48 9,3
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En 2023, les investissements realises par le Groupe en immobilisations corporelles sont de 2,3 M€, lls portent sur des
acquisitions d'équipements informatiques (serveurs, stations de travail et réseaux) pour 2,1 M€,

NOTE 9 - CONTRATS DE LOCATION

9.1. Droits d’utilisation par catégorie de biens pris en location

9.1.1. Droits d'utilisation du sous-groupe Sopra Steria

Locaux Vehicules __haweriels - Autres biens TOTAL

. informatiques corporgls
(en mitfions Jd'euros)
VALEJR BRUTE
31 décembre 2021 665,3 36,3 28,1 456 7343
ariations de parimetre - 0.0 - - LR
Acquisitions i 873 87 11,2 o 0,2 117.4
Cessions - mises au rebut 1085 5,8 =302 -0.1 1258
Autres mauvements -08 05 04 - 0.0 -03
Ecarts de conversion 32 -0.9 -4.7 -0.2 -26
31 décembre 2022 656,5 kY 24,3 4.5 7230
‘ariations de perimetre 60.8 38,8 - o7 1003
Acqustons 132.9 237 58 ~ 01 1627
Cessions - mises au rebut -T4.8 -12.4 -07 - -0.8 -88.7
Autres mouvements -03 02 - T -0,3 -03
Ecarts de conversion 2.8 ~ 02 o.n 0.1 31
31 décembre 2023 7779 634 295 4.3 900,1
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS
31 décembre 2021 346,5 21,5 20,0 3,2 391,2
WVariations de périmétre - a0 - - [ss]
Dotations 80,8 a7 50 07 96 2
Cessions - mises au rebut -100.9 56 =92 -01 -116.8
Autres mouvements -1.1 -0.4 - -0,0 -1.6
Ecarts de conversion -02 -0.8 -4 7 -0,2 B0
3 décembre 2022 325,1 233 1A 3,6 3631
Variations de périmétre 287 20,3 - 0,5 494
Dotations 851 14,8 a7 0.5 1071
Cessions - mses ad rebut -62,6 -12.3 -0,7 -0.8 -75.3
Autres mouvemnents -0,2 -0,2 - -0.3 -a.7
Ecarts de conversion 0.4 0 -0.0 0.1 0.5
3 décembre 2023 3773 45,9 16,1 36 4430
VALEUR NETTE
3 décembre 2022 3314 14 4 131 09 3588
31décembre 2023 400,6 425 134 0,7 457 1

L'augmentation des droits d'utilisation des biens pris en location en 2023 consistent principalement en de nouveaux batiments en
Naorvége et en France mais aussi en des renouvellements de contrats, en des revalorisations des loyers versés et en les contrats
de location issus des regroupements d'enfreprises.

Contrats de location

Les contrats de location sont comptabilisés au bilan a la date de début du contrat de location corespondant & la date a

laguelle le bailleur met a disposition du preneur le bien saus-jacent et donnent heu a la reconnaissance a 'actif du bilan de

Droits d'utilisation des biens pris en location et au passif de Detfes sur biens pris en location. La valeur de ces derniéres

correspond a la valeur des paiements minimaux futurs actualisée sur la durée du contrat de location a I'aide d'un taux qui est

soit le taux implicite du contrat de location, soit & défaut le taux d'endettement marginal de I'eniité qui prend le bien en
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location. La durée du contrat tient compte principalement de la période non résiliable de celui-ci. Le Groupe I'ajuste
éventuellement, s'il le juge raisonnable, de la période liée a une option de renouvellement ou de prolongation qui pourrait &ire
exercée ou au contraire en fonction d’une option de résiliation anticipée qui pourrait &re mise en ceuvre dans le cas ol les
pénalités associées (pénalités contractuelles et coills économiques de I'abandon) seraient plus gue négligeables.

A la date de début du contrat, la valeur du droit d'utilisation des biens pris en location & I'actif correspond 4 |a dette sur biens
pris en location éventuellement comigée des colts directs initiaux de mise en place du contrat, des paiements effectués
d’avance, des avantages recus du bailleur & cette date et des éventuels colts que le preneur devra engager pour le
démantélement et I'enlévemnent du bien sous-jacent.

Les paiements minimaux fuiurs tiennent compte des loyess fixes, des paiements variables liés 4 un index ou 4 un taux, des
garanties de valeur résiduelle, du prix d'exercice d'une option d’achat et de pénalités de résiliation ou de non renouvellement
dés lors gque le Groupe est raisonnablement certain d'exercer ou de ne pas exercer ces options. Certaines de ces valeurs
peuvent évoluer au cours du confrat, les dettes de location el les droits d'ulilisation des biens pris en location faisant alors
I'objet d’'une revalorisation 4 la hausse ou 4 1a baisse. lis ne comprennent pas les compasantes services pouvant étre incluses
dans le contrat de location qui restent comptabilisées en charges.

Au bilan, les Detfes sur biens pris en location sont distinguées en parts non courante et courante. Les Droits d'ufifisation des
biens pris en iocation sont amortis linéairement sur la durée du contrat ou sur la durée d'utilité du bien sous-jacent si le contrat
a pour effet de transférer au preneur la propriété du bien ou si le preneur est raisonnablement certain d'exarcer une option
d’achat. Au compte de résultat, ces charges d'amortissement sont incluses dans les Dofalions aux amortissements,
provisions et dépréciations du Résuitat opérationnel d'activité. La Charge netfe d'interéts des deftes de jocation est distinguée
dans le poste Autres produits et charges financiers.

Enfin, par exception, les contrats de courte durée inférieurs 4 12 mois et ceux portant sur des actifs de faibte valeur dont la
valeur individuelle est inférieure 4 5 000 USD sont comptabilisés directement en charges et ne sont donc pas refraités au
bilan. De méme sont comptabilisés en charges les loyers variables fonction de l'utilisation cu des revenus générés par
l'utilisation de Factif sous-jacent.

9.1.2. Droits d’utilisation du sous-groupe Axway

Principes comptables, jugements et estimations

Les contrats de location sont comptabilisés au bilan 4 la date de début du contrat de location. C'est |a date 4 laquelle le baiileur
met & dispasition du preneur le bien sous-jacent. Les contrats de Jocation donnent lieu a la reconnaissance a I'actif du bilan de
Diroits d'utilisation des biens pris en focation et au passif de Deftes sur biens pris en location.

La valeur des deties sur biens pris en location correspond a la valeur des paiements minimaux futurs actualisés sur la durée du
contrat de location a4 l'aide d'un taux d'actualisation. Ge taux est soit le taux implicite du contrat de location, soit 4 défaut le taux
d'endettement marginal de I'entité qui prend le bien en location. La durée du contrat tient compte des parties fermes mais aussi
du caractére raisonnablement certain des options de renouvellement ou de résiliation.

A 1a date de début du contrat, la valeur du droit d'utilisation des biens pris en location a I'actif correspand a la dette sur biens pris
en location. Cette valeur est éventuellement corrigée des coilts directs initiaux de mise en place du contrat, des paiements
effectués d'avance, des avantages regus du bailleur 4 cefte date et des éventuels colits que le preneur devra engager pour le
demantélement et I'enlévemnent du bien sous-jacent.

Les paiements minimaux futurs tiennent compte des loyers fixes, des paiements variables liés & un index ou & un taux, des
garanties de valeur résiduelle, du prix d'exercice d'une aption d'achat et de pénalités de résiliation ou de non-renouvellement des
lors que le Groupe est raisonnablement certain d'exercer ou de ne pas exercer ces options. Certaines de ces valeurs peuvent
évaoluer au cours du contrat, les dettes de location et les droits d'utilisation des biens pris en location faisant alors I'objet d'une
revalorisation a la hausse ou a la baisse. lls ne comprennent pas les composantes services pouvant étre incluses dans le contrat
de location gui restent comptabilisées en charges.

Au bilan, les Detfes sur biens pris en focation sont distinguées en parts non courante et couranie. Les Droits d'wtilisation des biens
pris en location sont amortis linéairement sur la durée du contrat ou sur la durée d'utilité du bien sous-jacent si le contrat 2 pour
effet de transférer au preneur la propriété du bien ou si le preneur est raisonnablement certain d’'exercer une option d'achat.

Au compte de résultat, ces charges d'amortissement sont incluses dans les Dotations aux amortissements, pravisions ef
dépréciations du Résultal opérationnet d'activité. La Charge nette dintéréts des deftes de Jocation est distinguée dans le poste
Autres produits et charges financiars.

Dans le tableau des flux de trésorerie, ces charges d'amortissement sont incluses dans les Dotafions aux amoriissements,
provisions et dépréciations du flux net de trésorerie généré par activité. La variation des dettes financieéres de location (loyers
décaissés) et la Charge neite d'intéréts des dettes de location sont reportées dans le flux net de {résorerie lié aux opérations
de financement.

Enfin, par exception, ies contrats de courte durée inférieurs 3 12 mois et ceux porlant sur des actifs de faible valeur dont la valeur
irdividuelle esl inférieure & 5 000 USD sont comptabilisés directement en charges et ne sont donc pas retraités au bilan. De
méme sont complabilisés en charges les loyers variables en fonction de l'utilisation cu des revenus générés par I'utilisation de
l'actif sous-jacent.
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Matérials
Autras biens
Locaux lowés  Véhicubes loués informatiques Total
. . corporels louds
{en miflions d'eurcs) toués
WValaur brute
31 décembre 2022 38.0 12 39,2
Premiére appiication IFRS16 - - - - -
Variation de périméire 0.2 N N - - 0,2
Acquisitions 9.0 0.3 06 - ¢ - 9.8
Cessi - mises en rebut - (& 02 - - = AR
Aulres mouvemants - - 0.0 - - 0.0
Ecarls de cunversion - 0.4 0.0 - - . 04
31 décembre 2023 38,8 13 0,6 - an,7
Amu‘ tl t - s et s = - .' =
31 de bra 2022 - 183 - 0.7 - 14,0
Premiére applicalion IFRS16 - - - - -
Variation de périmétre - 01 - 0.0 - - - 01
Detations - 54 - 03 - 0.0 - - 57
Cessions - mises en rebut 1.6 0.2 - - 1,8
Autres ments - 0.0 - - 00
Ecarts de conversion 01 - 0.0 - - 0.1
31 décembre 2023 - 220 - 08 - 0,0 - - 22,9 .
Valeur nette - - - . o
31 décembra 2022 197 05 - - 20,1
31 décembre 2023 16,7 0,5 0.5 - 17,8

Le Groupe a anticipe |a date de fin du bail de ses bureaux a La Défense. Une réduction du droit d'utilisation des bureaux et une
réduction de la dette Iocation ont été constatées respectivement pour un montant de 6,2 M€ et de 8,4 ME. Celte opération a
généré un gain net de 2,2 ME constaté en Autres produits apérationnels.

La comptabilisation selon IFRS 16 du contrat de la nouvelle tour Trinity a é1é réalisée sur I'exercice. La mise 4 disposilion anficipée
prévue contractuellement au 1er septembre 2023 constituant fe fait générateur. L'impact compte de resultat est toutefois limité
puisque 'amprtissement porte uniquement sur le dernier frimestre.

9.2. Analyse de maturité des dettes sur biens pris en location

9.2.1. Dettes sur biens pris en location du sous-groupe Sopra Steria

Ventilation non-courant

val Plus de §

) aleur Courant Non courant 1a2ans Zadans ladans 44a5ans Hs oo
{en miflions d'euras) com ptable ans
DETTES FINANCIERES DE LOCATION 503,0 10,0 392,9 148,9 61,5 49,0 35,9 97,6

9.2.2. Dettes sur biens pris en location du sous-groupe Axway

Ventilation non-courant

{en mitiions o eLiros} ValeUr o rantNon courant 122ans 243ans 3adans 4aSans | ueded
I ___ Comptable — R _ : . ans
DETTES FINANCIERES DE LOCATION 237 40 137 2.1 2.8 31 27 9.0
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NOTE 10 - PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS
10.1. Provisions courantes et non courantes

10.1.1. Provisions courantes et non courantes du sous-groupe Sopra Steria

01/34/2023 Wariatians Dotations Reprises Reprises Autres Ecarts de 31M2/2023 Partnon Part

de utilis éas non converslon courante courante
fen miffions d'auros) périmétre utilisées
Litiges 8B 24 5@ 28 37 08 0.0 111 86 25
Pertes sur contrats 17 5178 8@ - w7 o2 356 89 %7
Rigtpuis fiscaun autras gue Nmpdt 1948 28 - -1 Q4 - 0.0 203 20,2 0.1
Restructuration 3.9 13 10 -3.0 0.0 01 -0.0 3.2 12 21
Chargss de remise en état des kaux 161 1,3 24 -2.9 0,2 -1.1 32 158 8,7 72
Autres risgues 72 4.1 278 -13.5 8.8 -19.9 02 272 11,9 153
TOTAL 985 171 48,8 =356 -13,2 -3,0 0,6 133 594 51,9

Les provisions pour litiges couvrant principalement des litiges prud'homaux et des indemnités de départ de coltaborateurs (4,7 ME
au 31 décembre 2023, contre 2,9 M€ au 31 decembre 2022) et des litiges clients pour le reste majoritairement en France pour
4,7 M€ et chaz Sopra Banking Software pour 1,7 M€,

Les provisions pour risgues fiscaux autres que Fimpét sur le résultal concernent essentiellement les risques relatifs au crédit impdt
recherche en France.

Les provisions pour restructuraticn corespondent aux codts de mesures ponctuelles de restructuration prises principalement en
Allemagne (1,1 M€) et en France (2,1 M€).

Les autres provisions pour risques couvrent essentiellement des risques clients et projets pour 14,6 ME (dont 8,2 M€ au Royaume-
Uni et 5,3 M€ en Allemagne), des risques contractuels (4,7 M€) el des risques sociaux (3.2 M€).

Les obligations actuelles résultant d'événements passés a P'égard des tiers sont complabilisées en provisions dés lors qu'il est
probable qu'elles provoqueront une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente
attendue de celui-ci et si la sortie de ressources peut &tre évaluée de maniére fiable,

Les provisions étant estimées sur |a base de risques ou de charges futures, leurs montants comportant une part d'incertitude
et sont susceptibles d'étre ajustés au cours des périodes ultérieures. L'impact de l'actualisation des provisions est pris en
compte si celui-ci est significatif.

Dans le cas spécifique des restructurations, une obligation est constituée dés tors que la restructuration a fait lobjet d'une
annance et d'un plan détaillé ou d'un ¢ébut d'exécution. Ce colt correspand essentiellernent aux indemnités de rupture de
contrat, aux préretraites, aux coiits des préavis non effectués et celits de formation des personnes devant partir et aux autres
colts iés aux fermetures de sites. Notamment, une provision est constituée pour le montant des loyers et frais annexes a
payer, net des receftes estimées de sous-locations, sur tout bien immobilier, si le bien est saus-loug ou vacant et n'est pas
destiné 4 &tre utilisé dans le cadre des actlivités principales.

Les misas au rebut d'immacbilisations, dépréciations de stock et autres actifs, liées directement a des mesures de

restructuration, sont également comptabilisées dans les coiits de restructuration.

10.1.2. Provisions courantes et non courantes du sous-groupe Axway

Principes comptables, jugements et estimations

Une provision est constatée lorsqu'il exisie une obligation vis-a-vis d'un tiers né antérieurement & la cliture de I'exercice et lersque
la perte ou le passif est probable et peut éire évalué de maniére fiable.

Les pravisions étant estimées sur la base de risques ou de charges futures, leurs montants comportant une part dincertitude et

sont susceptibles d'étre ajustés au cours des périodes ultérisures. L'impact de l'actualisation des provisions est pris en compte si
celui-ci est significatif.

Dans le cas spécifique des restructurations, une obligation est constituée dés lors que la restructuration a faitI'cbjet d'une annonce
et d'un plan détaillé ou d'un début d'exécution. Ce colt correspond essentiellement aux indemnités de ruptura de contrat, aux
préretraites, aux coilts des préavis non effectués et colts de formation des personnes devant pariir et aux autres colts liés aux
fermetures de sites.

Les mises au rebut d'immobilisations, dépréciations de stock et autres actifs, liées directement & des mesures de restructuration,
sont également comptabilisées dans les colts de restructuration.
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Reprise de | Reprise de

i 1 Autres
{en mitlions d'etros) 01012023 | Varationde Dotatlonde  Fexercice lexercice | ., onent 311272023
perimétre Fexarcice | (provision [(provision s

utilisée) | non utlliséa) )
Provisions pour litiges 08 - 0.2 - -0.1 - 1.0
Provisions pour garanties 01 - o - -0,0 0,0 2.1
Autres provisions pour risques | 0.1 - -3 - il 0,3 04
Sous-total provisions pour risques | 1,2 - 02 - 0.1] 03 1,5
Provisions pour impéts T | - 29 - 5 0.0 29
Provisions pour restructuration ' 0.4 - 09 -0.4 - 0.0 09
Autres provisions pour charges . 0.1 - 12 -00 | i 1.3]
_St:us-total provisions gour charges ; 0.5 . 5.0 04 ]| 0.0 51
TOTAL 1.7 =532 04 04000 03 6,5
Impact (net des charges encourues) - - - - - - -
Résultat opérationnel courant - - a2 - 0,1 - “f
Résultat spératiennel - - 50 - - - -
Résultat financier - - 0.0 - - - -
Charge d'impét - - = - - - -
TOTAL . [ S | 20 0 - 01 B N

Les provisions pour litiges couvrent des litiges prud'homaux et des indemnités de départ de collaborateurs (988 k€ au
31 décambre 2023).

Les provisions pour garanties répandent a une abligation vis-a-vis de nos Clients en Allemagne pour couvrir les patentiels risques
de garantie pour 120 k€.

Les aulres provisions pour risgues correspondent aux codts relatifs aux locaux en Allemagne, en France et aux Ftats-Unis pour
370 k€.

Les provisions pour impédts couvrent un risque pourtant sur des taxes assises sur le chiffre d'affaires au Bresil pour 2 858 k€.
Les provisions pour restructuration s'élévent 3 $17 k€ dont 159 k€ en Suéde et 758 k€ aux Etats-Unis.

Les autres provisions pour charges sont des provisions pour ancienneté en Allemagne pour 79 k€ et pour la remise en état des
bureaux de La Défense pour 1 182 k€.

10.1.3. Provisions courantes et non courantes de la holding Sopra GMT

Les provigions comprennent principalement la provision concernani la valorisation des actions gratuites a distribuer dans le cadre
des PAGA décidés en 2021 et 2022 (cf. note 5.4.3).

10.2. Passifs eventuels

10.2.1. Passifs éventuels du sous-groupe Sopra Steria
Les passifs éventuels reconnus au bilan résultent du regroupement Sopra-Steria en 2014.

lls représentent au 31 décembre 2023 un mantant de 6.0 ME aprés impdt et comespondent & des risquas fiscaux et contractugls
en Inde.

Dans la mesure gl le passif n'est pas probable ou ne peut étre mesuré de maniére fiable, un passif éventuel est mentionne
dans les engagements du Groupe. Par exception, dans le cadre de regroupements d'entreprises, le Groupe peut recopnaitre
au bilan un passif éventuel s'il résulte d'une obligation actuelle découlant d’événements passés et si sa juste valeur peut étre
estimée de maniére fiable, méme &'l n'est pas probable qu'une sortie de ressources soit nécessaire pour éteingre I'obligation.

10.2.2. Passifs eventuels du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations

Dans la mesure ol une perte ou un passif n'est pas probable ou ne peut étre mesuré de maniére fiable, un passif aventuel est
mentionna dans les engagements du Groupe.

Au 31 décembre 2023, aucun passif éventuel n'est A prendre en compte.
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NOTE 11 - FINANCEMENT ET GESTION DES RISQUE
FINANCIERS
11.1. Charges et produits financiers

11.1.1. Colit de Pendettement financier net
11.1.1.1. Coiit de I'endettement financier net du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2023 Exercica 2022
{en millions d'suras)

_Produits d'intéréts o - 6,5 13
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 6,6 1,3
Charges d'interéts - =282 ~ -10.2
Résultat des couvertures sur endettement financier bn.{t_“________ﬁ o 31 . _q_g
Coiit de 'endettement financiar brut -26,1 -9,9
COUT DE L' ENDET TEMENT FINANCIER NET -19,5 -8,7

La hausse des charges d'intéréts de 19,0 M€ résulte de la hausse de I'endettement moyen de 357 M€ (885 M€ en 2023 contre
533 M€ en 2022) et de la hausse des laux d'intérét au cours de 'année 2023. Les couvertures de taux ont permis de limiter la
hausse du colt de 'endettement financier rut & 16,2 ME.

Le taux moyen des emprunts aprés prise en compte des couvertures est de 2,94 % en 2023 (1,87 % en 2022).

11.1.1.2. Coiit de I'endettement financier net du sous-groupe Axway

(en milifers d'auros) Exercice 2023  Exercice 2022
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 0.2 0.0
Charges dintérét I 4.1 -1.4
Coiit de I'endettement financier net -4,0 -1,3
Charges d'intéréts nettes des dettes sur biens pris en location 07 0,7
Total cott de 'endettement financier net -4,6 2.1

En 2023, l'essentiel des charges d'intéréts concerne le colit des lignes de crédit RCF (Revolving Credit Facilify). Elles reprennent
en plus les colts de financement du crédit impdts recherche pour 720 k€ en 2023,

L actualisation du complément de prix d'acquisition de DXchange a représenté une charge financiére de

399 k€ en 2023,
11.1.1.3. Coiit de I'endettement financier net de la holding Sopra GMT

Exercice 2023  Exercice 2022
{en millions d'euros}

Froduits de trésorerie et d'équivalents de frésorerie - -

Charges d'intérét -3,6 -19
Résultat des couvertures (différentiel de taux) 10 -01
Incidence du retraitement des emprunts au coit amori -0.1 -01
TOTAL 2,7 -2,0
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11.1.2. Autres produits et charges financiers

1.1 2 1. Autres produits et charges fmancuers du sous-groupe Sopra Steria

Exercice 2023 Exarcice 2022
{en mitlions d'suros)

Gains et partes de changes -1,3 -0,8
Autres produits financiers 2,0 17
Charges d'intéréts nettes des dettes sur biens pris en location I L T 64
Charges d'intéréts nettes sur abligations de retralte _ - ] -1,9 ~ -0.1
Charges de désactualisation des passifs non cou urants L 1 08
Variation de va_leu_rc_ie_s_gstruments funancners dérwes b1 20
Plus ou moins value sur actifs financiers cédés o 02
Autres charges financieres 250 16
Total des autres charges financiéres -17.4 -6,6
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS -18,3 -5,7

La hausse des charges dintéréts sur les dettes des biens pris en location résulte principalement de augmentation du parc
immobilier mais aussi des véhicules du fait des regroupements d'entreprises intervenus durant l'exercice. La hausse globale des
taux d"actualisation expligue principalement 'augmentation des charges d'intéréls sur les avantages postérieurs a l'emploi des
régimes & prestations definies.

11.1.2.2. Autres produits et charges financiers du sous-groupe Axway
Principes comptables, jugements et estimations
Les gains et pertes de change portent principalement sur les transactions commerciales libeliées en devises étrangéres.

Les différences de change relatives aux préts intra-groupe ont été considérées comme faisant partie iniégrante de l'investissement
net du Groupe dans les filiales étrangéres concernées. Ces différences de change sont enregistrées en tant que composante
distincte des capitaux propres sous la rubrique Ecarts de conversion en application de Ja norme IAS 21.

{en miltions deurss) Exercice 2023  Exercice 2022
Gains et pertes de change 0% 19
Reprises de provisions 0,0 -0.0
Produits de cession des actifs financiers cédés 0.0
Autres produits financiers - 02
Total gains/pertes de change et autres produns financiers 1,0 2.1
Dotations aux provisions 0.0 0.0
Actuabsation des engagements de retraite -0.4 0.1
Variation de valeur des instruments financiers dérivés - 01
Autres charges financiéres -0,7 -1.1
Total des autres charges financiéres -1,1 -1,1
Total des autres produits & charges financiers 0,2 1.0

Le détail de la ligne Actualisation des engagements de refraife est fourni en note 5.3.
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11.1.2.3. Autres produits et charges financiers de la holding Sopra GMT

fen miffions d'euros) Exercice 2023  Exarcice 2022
Gains et pertes de changes - -
Dividendes regus 19.2_ ) 147

Reprises de provisinns‘ - -j
Produits de cession des actifs financiers cédés - .

Auires preduits financiers - - - oz T oz
Total des autres produits financiers 18,3 14,9
Dotations aux provisions - - - -
Valeurs nettes comptables des actifs financiers Eédéﬁ ~ - - -
Autres charges financiéres o L - -
Total des autres charges financiéras . -
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS 19,3 14,9

Les dividendes versés par Sopra Steria Group et Axway Software 4 |a scciété-mére Scpra GMT (14,7 M€ en 2022, 9,9 M€ en
72021) sonl éliminés dans les comptes consolidés de Sopra GMT.

Les autres produits financiers comprennent pour 0,2 ME la juste valeur des insiruments de couverture de taux sur les 2 franches
da I'emprunt.

11.2. Trésorerie et équivalents de trésorerie

11.2.1. Trésorerie et équivalents de trésorerie du sous-groupe Sopra Steria

3111272023 3MM22022
{en millions d'euros)
Equivalents de trésorere 245 135
Trésorerie ) 166,8 3424
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7 191,7 3559
Concours bancaires courants - -0,2 03
Trésorerie nette au tableau des flux de trésorerie 191,56 356,2

La trésorerie nette comprend les disponibilités {(comptes bancaires débiteurs et caisses), les valeurs mobiliéres de placement
repondant 4 la définition des équivalents de trésorerie, ies effets remis & I'encaissement et dont la dafe d'échéance est antérieure
4 la date de cldture et les comptes bancaires momentanément craditeurs.

L'endettement net, présenté 4 la note 123, est plus représentatif de la situation financiére du Greupe.

Les valeurs mobiliéres de placement et autres placements sont constitués de placements monétaires a court terme, de dépéts a
court terme et d’avances de fands dans le cadre d’'un contrat de liquidité. Ces placements sont soumis & un risque négligeable
de changement de valeur.

Sur les 191,7 M€ da trésorerie et équivalents de irésorerie (hors concours bancaires courants) au 31 décembre 2023, 95,0 M€
sont détenus par la maison mére et 96,6 M€ par les filiales. Parmi ces derniéres, les entités indiennes contribuent & la trésorerie
nette 4 hauteur de 255 M€ au 31 décembre 2023 contre 15,5 M€ au 31 décembre 2022,

La rubrigue Trésorerie et équivalents de trésorerie comprend les liquidités, les dépdis bancaires a vue, les aulres placemenis
trés liquides ayant des échéances initiales inférieures ou égales a trois mois, et les découverts bancaires. Les découverts
bancaires figurent au passif courant du bilan, dans le poste Emprunts et dettes financiéres — part a court terme.

Les équivalents de trésorerie sont des placements a court terme, trés liquides, facilement converiibies en un mentant connu
de trésorerie et soumis A un risque négligeable de changemeant de valeur hors variation de change.

Les OPCVM classés par FAMF (Autorilé des marchés financiers) dans les catégories « monétaire » et « monétaire court
terme » sont présumés, & titre pratique, satisfaire d'emblée aux quatre critéres d'éligibilité cités. L'éligibilité des autres
QOPCVM de tréscrerie en gualité d'« équivalents de trésorerie » n'est pas présumée : une analyse du respect des quatre
critéres cités étanl impérative.
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Les équivalents de trésorerie sont comptabilisés & leur juste valeur ; les variations de juste valeur sont comptabilisées au
compte de résultat dans le Colt de I'endettement financier net.

11.2.2. Trésorerie et équivalents de trésorerie du sous-groupe Axway
Principes comptablas, jugements et estimations

Larubrique Trésorerie ef équivalents de trésorerie comprend les liguidités, les dépdts bancaires 4 vue, les autres placements trés
liquides ayant des échéances initiales inférieures cu égales & trois meis et les découverts bancaires. Les découverts bancaires
figurent au passif courant du bilan, dans le poste Emprunts et deltes financiares — part 8 court terme.

Conformément a la norme (AS 7, les équivalents de trésoarerie se définissent comme des placements a court terme. lls sont tres
liquides, facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et soumis a un risque négligeable de changement de valeur.

Les OPCWVM classes par FAMF {Autorité des Marchés Financiers) dans les catégories « monétaire » et « monétaire courl terme »
sont présumés, A titre pratique, satisfaire d'emblée aux quatre critéres d'éligibifité cités. L'éligibilité des autres OPCVM de
trésorerie en qualité d'« éguivalents de trésorerie » mest pas présumée . une analyse du respect des quatre critéres cités
est nécessaire.

Les équivalents de tresorerie sont compiabilisés a leur juste valeur ; les variations de juste valeur sont comptabilisées au compte
de résultat dans la rubrique Aulres produifs et charges financiers.

La trésorerie nette comprend les disponibilités (comptes bancaires débiteurs et caisses), les valeurs mobiliéres de placement
répondant & la définition des equivalents de trésorerie, les effets remis a 'encaissement et dont la date d'échéance est antérieure
4 la date de clbture et les comptes bancaires momentanément créditeurs.

{en miltions d'euros) 3111212023 311272022
Disponibilités 16,7 18,3
Trésorerie et équivalents de trésorerie 16,7 18,3
Concours bancaires courants - 02 - 00
TOTAL 16.5 183

Sur les 16,7 M€ de trésorerie et équivalents de trésorerie {hors découverts bancaires) au 31 décembre 2023, Ces ligquidités sont
détenues parla maison mére pour 2.6 M€, par Axway tnc. aux Etats-Unis pour 5.0 M€ et par les autres flliales pour 9,1 M€ .

Farmi les filiales, les entités au Breésil et en Chine contribuent respectivement a la irésorerie nelte & hauteur de 0.7 ME £1 0,1 M€
au 31 décembre 2023, Dans le cas d'un rapatriement de ces fonds, sous forme de paiements entre sociétés du Groupe ou de
dividendes, une retenue a (a source serait appliquée.

11.2.3. Trésorerie et equivalents de trésorerie de la holding Sopra GMT

(en millions d'euros) MA2i2023 3122022
Valeurs mobiliéres de placement - -
Dis ponitilités o 43 83
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4,3 9,3
Concours hancaires courants -
TOTAL 4,3 9.3
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11.3. Emprunts et dettes financiéres - Endettement financier net

11.3.1. Emprunts et dettes financiéres du sous-groupe Sopra Steria

Courant  Non courant 31/12/2023 31212022
{en millions d'euros)

Emgrunis obligataires 2,3 2497 2520 2519
Emprunts bancaires 1330 3470 4799 56,7
Autres dettes financiéres diverses 3828 228 4055 1986
Concours bancaires courants 0.2 - 0,2 -0,3
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES r 518,2" 6195 11377 507,9
Equivalents de trésorerie -24.9 - -24 4 -13,5
Trésorerie -166,8 - -166,8 -342.4
ENDETTEMENT FINANCIER NET 326,6 619,5 946,0 1520
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Les emprunts et dettes financiéres comprennant essenliellement :

= les emprunts cbligataires el bancaires : ceux-ci sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, nette des collts de
transaction encourus. Les emprunts sont ultérieurement comptabilisés a leur colt amorti |, toute différence entre les produits
{nets des coiits de transaction) et la valeur de remboursement est comptabilisée au compte de résultat sur la durée de
l'empruni selon la méihade du taux d'intérét effectif ;

m les titres négociables a court terme NEU CP ont une échéance inférieure & 12 mais et sonl complabilisés & leur colt amarti ;

m |es titres négociables 3 moyen terme NEU MTN dont les maturités s'étalent & "émission de un a cing ans et gui sont
comptabilisés A leur codt amorti ;

m les concours bancaires courants.

La part des emprunts et deties financiéres devant étre réglée dans {es douze mais 4 compter de la date de cloture est classée en

passifs courants.

11.3.1.1. Emprunts obligataires

Le 5 juillet 2019, le Groupe a émis un emprunt cbligataire de 250 M€ aupres d'investisseurs institutionnels de premier rang en
deux souches, ['une de 130 M€ & 7 ans assortie d'un taux fixe annuel de 1,749%, I'autre de 120 M€ 4 8 ans assortie d'un taux
fixe annuel de 2 0%.

11.3.1.2. Emprunts bancaires

Le 22 février 2022, le Groupe a signé, avec ses banques partenaires, un conirat consistant en une facilité de crédit multidevises,
non amortissable, liée a la réalisation d'objectifs environnementaux et s'élevant 4 1 100 ME. Sa composante ESG ne correspond
pas 4 un dérivé incorporé, Elle est assise sur la réduction des émissions de gaz 3 effet de serre alignée avec un scénario
d'augmentation de la température de 1.5 °C validé par SBTi paurles activités de scepe 1 et 2 et partiellement 3. L'objectif est une
réduction des emissions de gaz a effet de serre de 88 % par employé en 2028 par rapport 4 une base 2015, Il est mesuré a
chague exercice et se traduira, en cas de succes, par une réduction de 0,04 % par an de la marge applicable. Par ailleurs. et ce
quel que soit 'atteinte de I'objectif, [a Société s'engage A verser une contribution annuelle de 0,04% de la marge applicable a des
projets durables.

Ce contrat d'une durée initiale de cing ans comprenait deux options de prorogation d’'une année chacune. La premiére option de
demande de prorogalion avait été exercée fin 2022 et avait regu en février 2023 une réponse favorable des préteurs a I'unanimité.
La deuxi@me option de demande de prorogation a été exercée fin 2023 et a regu une réponse favorable des préteurs a Funanimité
ce qui fixe Péchéance de cette facilité de crédit au 22 février 2029. A fin décembre 2023, cette facilité de crédi n'est pas tirée.

Le 19 décembre 2023, le Groupe a signé, avec ses mémes banques partenaires, un contrat de crédit bancaire tiré d’un montant
de 400 M€ d'une durée de cing ans comprenant une tranche amoertissable de 280 M€ et une tranche non amortissable de 120 ME.
Ce credit bancaire n'intégre pas de composanie ESG.

Par ailleurs, le Groupe dispose de plusieurs financements bancaires bilatéraux non amortissables. cerlains tirés a hauleur de
67 M€ et d’'autres non tirés & hauteur de 75 M€ dont les maturités s'échetonnent de 2024 4 2028.

11.3.1.3. Autres dettes financiéres

En 2015, ie Groupe a mis en place un programme nen garanti de titres négociables a court ierme NEU CP multidevises non noté
dant le montant maximum est de 700 M€, Ce programme fait 'objet d'un dossier de présentation financiére disponible sur le site
de la Banque de France et dont |2 derniere mise a jour date de juillet 2023. Le Groupe a été actif 4 'émission en 2023 et Fencours
moyen du programme de NEU CP a progressé et s'établit 2 382,7 M€ en 2023, contre 133,9 M€ en 2022. L'encours des NEU CP
au 31 décembre 2023 est de 366,0 ME (1250 M€ au 31 décembre 2022) et se répartirt enter NEU CP a taux variable pour
252.5 M€ et NEU CP a taux fixe pour 113,5 ME. Les NELU CP sont présentés en Autres dettes financiéres diverses.

Le Groupe a mis &n piace en décembre 2017, un programme non garanti de titres négociables a moyen terme NEU MTN dont fe
mantant maximum est de 300 M€. Comme pour le programme de NEU CP, un dossier de présentation financiére est disponible
sur le site de la Bangue de France et a été mis a jour en juillet 2023. Le programme de NEU MTN est rémunéré sur la base de
taux fixes ou de taux variables et d'une marge lors de chaque émission. Les échéances vont d'un a cing ans.

Au 31 décembre 2023, I'encours des NEU MTN est de 10,0 M€ avec une échéance en janvier 2024 (70,0 M€ au 31 décembre
2022). La diminution de 'encours de NEU MTN sur 'exercice correspond a des tombées de 60 M€ qui ont &té renouvelées sous
forme de NEU CP. Les NEU MTN sont présentés en Autres dettes financiéres diverses.

Au cours de l'année 2023, les deties financiéres des entités acquises ont eté remboursées a I'exceplion de financements
spécifiques de €35 Group dont I'encours au 31 décembre est de 23,1 M€ et d'un financement portani sur une créance de crédit
dimpét recherche pour 12,8 M€,
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11.3.2. Emprunts et dettes financléres du sous-groupe Axway
Principes comptables

Les emprunts et dettes financiéres comprennent essentiellement :

les emprunts bancaires : ils sont initialernent comptabilisés 4 leur juste valeur, nette des coiits de transaction encourus. Les
emprunts sont ultérieurement comptabilisés a leur colt amarti ; toute différence entre les produits (nets des colts de transaction}
et 1a valeur de remhoursement est comptabilisée au compte de résuitat sur la durée de I'emprunt selon la méthode du taux
d'intérét effectif ;

les concours bancaires courants |

les autres dettes financiéres diverses | elles correspondent principalement aux clauses de complément de prix qui constituent
une variation du prix initial de ('acquisition d'une société.

La part des emprunts et dettes financiéres devant &tre réglée dans les douze mois 4 compter de la date de cldture est classée en
passifs courants.

{8n millions d'euras) Courant  MNon courant 31/12/2023 IMM22022
Emprunts bancaires 42 826 86,8 8286
Comgte courant - Sopra Group -

Dettes liges aux contrats de Iocatlon-ﬁnancement

Autres deties financiéres diverses 0.1 54 53
Concours bancaires courants 01 - _01
Total emprunts et dettes fi nancitres 43 28.0 92,3
Valeurs mobilieres de placement . - -
Disponibilités -16,7 - -16,7 -18.3
Endettement net } 12,4 88,0 75,8 69,5
Réconciliation avec le tableau de flux de trésorerie
Emprunts hancaires en début d'exercice - - 82,6 61,7
Mouvements donnant lieu & flux de trésarerie . - - - -
Emissions d'emprunts - - 222 28
boursements d'emprunts - - 87 . -124
Mouvements ne donnant pas lieu a flux de trésorerie - - 08 02
Emprunts bancaires en fin d'exercice - - 86,8 826

Au 31 décembre 2023, les emprunts bancaires s'élévent 4 86,8 M€, Les tirages sur les lignes de Revolving Credif Facilities (RCF)
représente un montant de 86,0 ME,

Four compléter, le Groupe a reconnu une detie de 4,8 M€ au fitre du complément de prix variable au profit du vendeur de fa
société DXchange en Inde.

Commentaires portant sur le RCF

Au 31 décembre 2023, le montant disponible sur le RCF est de 39,0 ME {31 %) sur les 125 M€ que prévoit la convention.
En 2023, deux tirages supplémentaires sur le RCF ont été réalisés en eurcs pour un total de 22 ME. Le tirage émis en daollars
américains pour un montant de 18 M$ a été remboursé.

En 2022, trois tirages supplémentaires sur le RCF avaient été apérés. Deux tirages libellés en euros pour un total de 15 M€ et un
tirage €mis en dollars américains pour un montant de 18 M$. En supplément, un remboursement de 10 M€ avait été effectué.

Commentaires portant sur les autres dettes bancaires

L'emprunt de 5 M€ & la BP| France, contracté en juillet 2016, soumis & aucun covenant financier, a été remboursé selon
I'achéancier d'amortissemeant sur une durée de sept ans. En 2023, le Groupe a remboursé cet emprunt pour un montant de
0,7 ME. Au 31 décembre 2023, le capital restant dit esi nul.

Au 31 décembre 2023, Axway a également procéde & une cession de son crédit d'impdt recherche a hauteur de 4,2 M€ au Crédit
Agricale. Cette cession ge créance a été déconsclidée (cf. note 7.3).

Commentaires portant sur les autres dettes financiéres liées au complément de prix sur acquisition

Le Groupe @ reconnu une dette de 4.8 M€ au titre du complément de prix dii aux anciens actionnaires de la société DXchange
en Inde. Ce complément de prix a été évalué sur |a base d'un plan d'affaires progressif de cing ans de la technologie DXchange
allant de 2023 4 2027. Ce complément de prix peut donc varier, a la hausse cu a la baisse, en fonction du chiffre d’affaires de la
technologie acquise. Le paiement du complément de prix est prévu pour un montant progressif de 2024 & 2028. Les montants
futurs ont été actualisés au taux de 9,0 % a la date d’acquisition.
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Ce complément de prix a été réévalue de + 0.4 ME pour tenir compte de l'effet d'actualisation au 31 décembre 2023.

Covenants bancaires d’Axway
Revoiving Credit Facility (RCF}

Axway Software dispose d'un Revolving Credif Facifily (RCF) multidevise contracié auprés de six banques.

Ce financement a pour cbjectif d'augmenter la flexibilite financiere d'Axway mais aussi de garantir sa capacité a financer une
stratégie de croissance externe. Cette ligne de crédit porte sur un montant de 125 M€ sur cing ans non amortissable.

Initialement signée en juillet 2014, cette convention d'ouverture de crédit revolving a fait l'objet d'un avenant « Amendements et
allongement de la maturite » visant a réduire la grille de marge et a assouplir les covenants financiers, le 30 janvier 2019 aprés
approhation du Conseil d'administration du 25 octobre 2018, La maturité. prévue en juillet 2021 a été prorogée successivement
en janvier 2024 et en janvier 2026. En 2022, une renégaciation de la convention a permis av Groupe de proroger |a maturité
jusgu'en avril 2027.

Ce financement offre une flexibilité accrue au Groupe dans le cadre d'acquisitions inférieures & 50 M€, pour lesquelles aucune
documentalion préalable ne sera requise. En outre, la derniére renégociation de 2022 laisse 4 Axway plus de marge de manceuvre
sur la limitation quant a l'octroi de dividendes.

Le Revolving Credit Facifity (RCF) conserve un réle central dans la stratégie de financement des futures acquisitions du groupe
Axway. |l s'agit d'un outil de financement trés flexible, permettant une gestion dynamique de la trésorerie.

l.e taux dintérét applicable est I'Euribor relatif a la période de tirage concernée auquel s'ajoule une marge ajustée
semestriellement en fonction de 'évolution du ratio . endettement net sur I'excédent brut d'exploitation. L'endettement net retenuy
exclut Ja dette de participation des salarigs et 'endettement relatif & la norme IFRS 16 applicable depuis 2019.

Ces lignes sont scumises 4 une commission dutilisation et de non-utilisation.

A noter qu'a compter de l'application de )la nouvelle canvention 2022, deux covenantis bancaires, au lieu de trois selon la
précédente convention, doivent étre respectes.

Les covenants bancaires et les ratios financiers au 31 décembre 2023 :

en millions deuros) Exercice 2023 = Gl Al
{ 2022

Endettement net 756 65,5
Excédent brut d'exploitation 834 45,9
- R1<3
Ratio R1 ; Endetternent net 119 1.39
Excédent brut d'exploitation ! ’
Endettement net 75,6 69.5
Capitaux propres 3499 3349
Ratio R3: End R3«1
ato M I"I. ettement net 0'22 0,21
Capitaux propres

Les covenants bancaires devront testés contractuellement au plus tard le 30 avril 2024, L'encours de |a dette concernée est de
86.0 M€ et il n'y a pas d'éléments objectifs qui induisent une incertitude sur la capacité du Groupe a respecter les covenants.

Les deux raties financiers devani étre respectés au titre des covenants sont

« ratio « endettement net sur excédent brut d'exploitation » doit &tre inférieur 2 3,0 pendant toute la durée du crédit ;
« ratio ¢ endettement net sur fonds propres » doil &étre inférieur 4 1,0 pendant toute la durée du crédit,

Au 31 décembre 2023, les deux ratios financiers sont bien respectés au titre des covenants.
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11.3.3. Emprunts et dettes financiéres de la holding Sopra GMT

fen miltions d'auros) Courant Non courant 311212023 311212022
Emprunts obligataires - - - -
Emprunts bancaires 6,8 554 622 703
Autres dettes financieres diverses - ~ - -
thllcours bancaires courants - - - - -
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 6,8 554 62,2 70,3

Valeurs mobiléres de placement - : ——

Oisponibilités -4,3 - -4.3 -9.3
ENDETTEMENT NET 2,5 554 57,9 61,0

Un renouvellement des financements a eu lieu en 2020 : "'emprunt obligataire de 45 ME et 'emprunt bancaire de 45 M€ souscrits
en décembre 2015 pour une durée de 5 ans {de solde 20,1 ME au 31/12/2019) ont &té rembaursés par anticipation en juillst 2020
et un nouvel emprunt bancaire de 72 ME a été contracté en juillet 2020 pour une durée de 5 ans.

En 2021, un emprunt complémentaire de 3,93 ME a été souscrit & méme date de lerminaison le 20 décembre 2025. Cet emprunt
a financé le rachat d'acticns propres.

Un premier remboursement de 6 ME a eu lieu en juillet 2022,

11.4. Instruments financiers inscrits au bilan

41.4.1. Instruments financiers inscrits au bilan du sous-groupe Sopra Steria

MM 2023 ] Ventilation par classe d'Instruments financlers
Aciifs Autres
Actits at .'f“;'e"i::: Préts, Dettes "‘;":‘"“
Valeur au Juste passifs ala ! cramnces et financiéires Instruments -
par autres _ L consldéaras
bitan vakeur juste valeur autras au codat dérivas
ar rés ultat 4¥menta dett ortl comme des
P v tu ré s ultat eties ameor insiruments
fen milions deuros) global financiers
Acifs financiers non courants 718 7i8 - 258 427 W 4.4 e
Clents el comptas ralachas 13724 13724 - - 13724 - - N
Autres aclifs courants . 5155 5155 - - 382 4 - 7.2 1254
Trésurene et équivalents de Irésorenie 151.7 1817 19t.7 - - - -
ALTIFS FINANCIERS 21536 21535 1.7 26,8 17975 - 11,6 125,9
Emprunts et dettes financieres - part & long terme 619.5 £19.5 - - - 6125 -
Autres dettes non cowanles 2156 216 - 133 - B3 -
Emprunts et deties financiéres - par a court tarma 5182 518.2 - - - 5182 - -
Fournis 5ours el comptes rattaches 3545 35 - - 354.5 - - -
Aulres deftes couranies 16992 16992 - - 135646 - 4.0 1308
PASSIFS FINANCIERS 32130 32130 - - 19324 1137.7 12,3 130,86

Les &léements comptabilisés & la juste valeur par résultat ainsi que les instruments dérivés de couverture sont évalués par
application d'une technigue de valorisation faisant référence a des taux cotés sur le marché interbancaire et 4 des cours de
change fixés quotidiennement par la Banque Centrale Evropéenne. Tous les instruments financiers de cetle catégorie sont des
actifs et passifs financiers désignés comme tels dés "origine.

Les emprunts et dettes financiéres sont comptabilisés au co(t amorti, calcuié 4 l'aide du taux d'intérét effectif. Des instruments
de couverture peuvent étre mis en place afin de couvrir les risques de fluctuation sur les taux d'intéréts en swappant a taux fixe
une partie de la dette financiére variable.

Le Groupe a conclu et continue a mettre en ceuvre des opérations visant a couvrir son exposition aux risques de change par
l'utilisation d'instruments dérivés, instruments fermes ou cptionnels cotés sur des marchés organisés ou conclus de gré a gré
avec des contreparties de premier rang dans le cadre de sa politique globale de gestion des risques et en raison de la taille
significative des activités de praduction en Inde, Pologne et Tunisie.

Les instruments financiers dérivés sont enregisirés au bilan consolidé 4 leur juste valeur.

Les variations de juste valeur des instruments dérivés qui ne remplissent pas les conditions d'application de la comptabilité de
couverture sont enregistrées directement dans le compte de résultat de la période.

Les créances et dettes d'impdt sur les sociétés ne sant pas des instruments financiers.
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Limpact au compte de résultat de ces instruments financiers est le suivant ;

?]}l:{iﬁzs B . Ventiiation pa.r E:.atégar-ié.cl'ir;s.tl:;.lméﬁts.
Actifs
évalués ala

juste valeur Préts,
par autres créances et

fent mitions o euros) Hfeten Juste valeur Dettes au  Instruments

résultat parrésultat sléments du autres dettes colt amorti dérivés
resultat
glohal
Total des produits dintéréts 85 - 6.5 - - -
Total des charges dintéréts -28.2 - - - =292 -
Réévaluation 31 - - - - 31
GAINS NETS QU PERTES NETTES -19,7 - 6,5 - -29.2 31

Le Groupe utilise des instruments financiers dérives tels que des contrats de change a terme. des swaps et des options pour se
couvrir contre les risques associes aux taux dlintérét et a 1a fluctuation des cours des monnaies étrangéres. Ces insiruments
financiers dérivés sont évalués a leur juste valeur.

Tous gains el pertes provenant des variations de juste valeur de dérivés qui ne sont pas qualifiés d'instruments de couverture
sont comptabilisés directement dans le compte de résuftat en Autres produits et charges financiers.

La juste valeur des contrats de change & terme est calculée par référence aux cours actuels pour des contrats ayant des profils
de maturité similaires. La juste valeur des swaps de taux d'intérét est déterminée par référence aux valeurs de marché
d'instruments similaires.

Pour les besoins de la comptabilité de couverlure, les couvertures sont qualifides

m s0it de couvertures de juste valeur lorsqu'elles couvrent 'expaosition aux variations de la juste valeur d'un actif ou d'un passif
comptabilisé, ou d'un engagement ferme {excepté pour le risque de change) ;

m soit de couvertures de flux de trésorerie lorsqu'elles couvrent 'exposition aux variations de flux de trésorerie qui est
attribuable scit & un risque particulier associé a un actif ou & un passif comptabilisé, soit a une transaction future hautement
probable ou au risque de change sur un engagement ferme ;

u soit de couvertures d'un investissement net dans une activité a 'étranger.

Les instruments de couverture qui satisfont aux critéres de la comptabilité de couverture sont comptabilisés de la maniére

suivante :

a. Couvaertures de juste valeur

Les variafions de juste valeur d'un dérivé gualfié de couverture de juste valeur sont comptabilisées en résultat {Autres produits et
charges opérationnels courants QU Autres produits et charges financiers en fonction de la nature de lélement couvert). La pant
d'inefficacité des couvertures est traduite en compte de résultat en Autres produits financiers ou en Autres charges financiéres, soit
sur la durée de l'instrument pour les couvertures de nature financieres. soit 4 la date de 'achal cu de la vente couverte pour les
couverlures de nature commerciale. Les variations de juste valeur de I'élément couvert atiribuables au risque couvert ajustent la
valeur comptable de I'élément couvert et sont aussi comptabilisées en résuliat.

b. Couvertures de flux de trésorerie

Le profit ou la perte correspondant a la partie efficace de instrument de couverture est complabilisé directement en capitaux
propres, alors que la partie inefficace est comptabilisée en résultat, en Autres produits et charges financiers.

Les gains et les pertes comptabilisés directement en capitaux propres sont inclus en Aulres éléments du résultat global dans le
résultat de 12 période au cours de laquelle la transaction couverte affecte le résultat.

Si le Groupe s'attend a ce que la transaction prévue ou I'engagement ne se réalise pas, les gains et les pertes préalablement
comptabilisés direclement en capitaux propres sont enregistrés en résuitat. Si linstrument de couverture arrive & maturité, est
vendu, résilié ou exercé sans remplacement ou rencuvellement, ou si sa désignation comme instrument de couverture est
révoquée, les montants précédemment comptabilisés en capitaux propres y sont maintenus jusqu'a la réalisation de la transacticn
prévue ou de I'engagement ferme.

¢. Couvertures d'un investissement net

Les couvertures d’un investissement net dans une activité 3 'étranger, y compris la couverture d'un élément monétaire
comptabilisé comme faisant partie de I'investissement net, sant comptabilisées en Autres éféments du résultat giobal.

Le profit ou la perte correspondant & la partie efficace de Vinstrument de couverture est complabilisé direclement en capitaux
propres, alors gque la partie inefficace est complabilisée en résuitat.

Lors de la sortie de l'activité & l'étranger la valeur cumulée des profits ou des perles qui a été comptabilisée directement en
capitaux propres est comptabilisée en résultat.

11.4.2. Instruments financiers inscrits au bilan du sous-groupe Axway

Principes comptables
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Les instruments financiers dérivés sont initialement comptabilisés a leur juste valeur a 'a date de conclusion du contrat. ils sant
ensuite réévalués a leur jusie valeur. La méthade de comptabilisation du profit cu de 12 perte afférents dépend de la désignation
du dérivé en tant qu'instrument de couverture et, le cas échéant, de la nature de I'élément couverl.

Le Groupe désigne certains dérivés comme .

des couvertures de la jusle valeur d'actifs ou de passifs comptabilisés ou d'un engagement ferme (couverture de juste valeur} ;
ou

des couvertures d'un risque spécifique associé a un actif ou un passif comptabilisé ou & une transaction future hautement probable
(couverture de flux de tréscrerie) ; ou bien

des couvertures d'un investissement net dans une activité a I'étranger (couverture d'un investissement net).,

La juste valeur d'un instrument deérivé de couverture est classée :

en actif ou passif non courant lorsque I'échéance résiduelle de I'élément couvert est supérieure a douze mois , et
en actif ou passif courant lorsque l'échéance résiduelle de I'élément couvert est inférieure & douze mois.

Les variations de juste valeur des instruments dérivés qui répondent aux conditions de la comptabilite de couverture impactent
les capifaux propres.

Les instrumenis dérivés détenus a des fins de transaction sont classés en actifs ou passifs courants si dénouables a mains d'un
an de la cldture, sinon en actifs ou passifs non courants. Le Groupe classe également en spéculatif les instruments dérivés qui
ne peuvent étre gualifiés dinstruments de couveriure désignés et efficaces au sens d'1FRS 9. Les variations de leur juste valeur
sont enregistrées au compte de résultat en Autres produits et charges financiers.

pyfabiziiral Yealilation par classes d'insiruments financiers
Actits et Prats.  Defes W s ta
Valaur au Justs  pasvits bk & s cnhnca; et financires Petias .“m“ ila juste valeur
o miliiana diurs) bilan valeur  juste valeur :rr te GUIES v coit “::;g:;” Tuste :T'“" par iea
par résultat dettes amorti r::un: 1 capitaug
- _propres
Astits finangiers 131 131 - - 121 - - - .
Cllens et comptes rattachés wep 170 . - 1Ba - - - -
Aulres créaces courantes _tee i - 80 . - - -
T et &qur de tré 16T 167 187 - - - . -
Actits financiers pral ] 2233 18,7 - Forriy] - - -
Emgrunts et dettes Mnanciéres - part a long ferme 280 B8O - - - &80 - -
Dettes financiares de location - par & fang ferme | ¥ ) 7 - - - - 07
Autres dettés non courantes 122 123 - - 122 -
Emprunts et dettes financikéres - parl 4 court lerme 43 43 - - - 43 -
Deties Fnanzibres a lazation - part a cour terme 40 40 - - - ap - -
Foumsseurs et comp i3 1.3 - 1.3 - -
Autres cettes couranies 554 5.4 - 55.4 - - - -
Paasifs financiers e 194.9 1849 = Tas 0 923 a7y -

La juste valeur des créances clients, des autres créances courantes, des dettes fournisseurs ainsi que des autres dettes couranies
est assimilée & la valeur au bilan, compte tenu de leurs irés courtes &échéances de paiement.

11.5. Gestion des risques financiers

411.5.1. Gestion des risques financiers du sous-groupe Sopra Steria

11.5.1.1. Risque de liquidité

La politigue du Groupe est, d'une par, de disposer de lignes de crédit largement supérieures aux besoins, et d’autre part, de
centraliser la gestion de la trésorerie du Groupe lorsque la législation lecale le permet. Ainsi les excédents de trésorerie ou les
besains de financement des filiales sont centralisés et placés ou financés auprés de la societé mere Sopra Steria Group qui porte
'essentiel des financements et des lignes de crédits bancaires du Groupe.

Le Groupe a diversifié ses sources de financements. |l a lancé en décembre 2017 un programme de NEU MTN de 300 M€ en
complément du programme de NEU CP de 700 ME initié en 2015. En 2023, les tombées de NEU MTN de G0 ME ont été
refinancées sous forme de NEU CP soit a taux fixe soit & taux variable.

Au cours de Fannée 2023, les opérations de croissance externe ont amené le Groupe § accroitre ses émissions de NEU CP dans
un contexte de marché margqué par les hausses de taux de (a BCE et par ung demande accrue des investissaurs pour des NEU
CP 2 taux variable. En décembre 2023, le Groupe a mis en place un crédit bancaire tiré de 400 M€ et 'encours des NEU CP a
fin décembre 2023 s'éleve a 366 ME {125 M€ en décembre 2022).

Par ailleurs, de nouvelles lignes bilaiérales d’'un montant nominal de 32 M€ ont été négociées en 2023 ce qui porte le moniant
total des lignes bilatérales 4 142 M€, avec des échéances situées entre 2024 e 2028. Au 31 décembre 2023, les lignes bilatérales
sont ulilisées 4 hauteur de 67 M€

Au 31 décembre 2023, le Groupe dispose de lignes de financement de 2 099 M€ qui sont utilisées 4 hauleur de 36 %.

Le montant des lignes de crédit disponibles non utilisées est de 1 346 M€ (1 100 M€ de RCF et 75 M€ de lignes bilatérales)
auque! s'ajoutent les facilités de découvert non utilisées de 171 ME. Hormis le crédit syndiqué, les crédits bilatéraux et I'emprunt
obligataire, le Groupe se finance essentiellement via I'émission de NEU CP (billets de trésorerie court terme) et de NEU MTN.
Ces financements se décomposent comme suit
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Auresissd 2y titllisatien nu Taux Eehiance Taux au
1aizezd ERTRFIELEE] d'uthis atic n ERRFIFLFE]
en ME en ME en Mg #n ME
Lignes de fi disponlb -
[n Fne
Em prunt abligatairs 50,0 - 250,0 - 100% 130M€ 07/2026 1.87%
120ME 07/2027
Crédit syndiqué

Credil rencuvelable rulidevises 11000 - - 0% 0242029 *

* vanche amortissabia
de 280 & tranche

Ermprun bancars 400.0 400,0 - 100%: i i de 120mE 527
echéance 122028

Cradits bilabraux 142.0 670 47% 2024 a 2028 0.98%
Autres 5.6 - A58 - 100% 2024 & 2026 300%
Découvart 1715 - 0.0 Wik o
Total des lgnes autorisees par deviges 2093,3 - 529 -
TOTAL DES LIGNES AUTORISEES EN 2099.3 52,9 a6 165%
EQUIVALENT €
Autres financements utllisés o
MNEL CP & NELIMTH 376,0 024 350%
Aulres a8 2027
Tetal des financements par devises 1137,7
TOTAL DES FINANCEMENTS EN Hary 356%

EQUIVALENT ¢

" Les deux aptions d'extension d'un an onl élé exercées el onl donné liey 3 un accord @ l'unanimité des préteurs en eyrier 2023 et dégembre 2023

Les taux d'intérét sur le crédit syndiqué égalent le taux interbancaire de la monnaie concernée au moment des tirages avec un
minimum a 0 %, plus une marge définie pour une période de six mois en fonction du ratio de levier {leverage}.

Les taux d'intéréls sur emprunt obligataire de 250 M€ émis le 5 juillet 2019 ont un taux effectif de 1,749 % sur la part 4 130 M€ et
de 2 % sur la part & 120 M€,

L'ermnprunt obligataire est soumis & des conditions parmi lesquetles figurent des covenants financiers.
Deux ratios financiers sont calculés semestriellement sur la base des comptes consolidés, sur une base glissanie de 12 mois :
« le premier, dit ratio de levier (feverage), calcule le rapport detfte financiére nette/EBITDA pro forma ;

« le second, dit ratic de couverture des intéréts (inferesf coverage), calcule le rapport EBITDA pro formafcolt de
I'endettement financier net.

Le premier ratio financier ne doit pas dépasser 3,0 a chaque date de calcul. Le deuxiéme ratio ne doil pas devenir imférieur 4 5.0.

La dette financiere nette désigne, sur une base consolidée, I'ensemble des emprunts ef dettes financiéres assimilées (excluant
les dettes intra-groupes et les dettes sur biens pris en lecation) diminué de la trésorerie et des équivalents de trésorerie disponibles.

L'EBITDA pro forma est le Résultat opérationnel d'activité {ROA} consolidé hors dotations aux amortissements et provisions
incluses dans le Rasultat opérationnel d'activité avant impact IFRS 16 « Contrats de location » (cf. note 1.6.1). Il est établi sur
une base glissante de 12 mois et donc retraité de fagon a 'exprimer sur la base d'un périmétre constant sur 12 mais.

Au 31 décembre 2023, {e ralic defte financiére nette/EBITDA pra forma est respecté, & savoir 1,5 au regard du covenant de 3.0
Il se calcule de la fagon suivante !

(en millions d'euros) 31122023 MM 22022
Emprunts & dettes financiéres (<1 an) 518,2 187.7
Emprunts & dettes financiéres (> 1 an) 619.5 3201
Trésorerie & &quivalents de trésarerie -191,7 -3559
Autres garanties financieres - -
Dette financiére nette (y compris garanties financiéres) 946,0 152,0
EBITDA pro forma 631,86 496,5
RATIO DETTE FINANCIERE NETTE/ EBITDA pro forma 1,50 0.3

Concernant le deuxiéme ratio, 'EBITDA pro forma est tel que défini ci-dessus et le colt de l'endettement financier net est
également calculé sur une base de douze mois glissants.

Au 31 décembre 2023, le ratio EBITDA pro forma/colt de I'endettement financier net est respecté, a savoir 32,31 au regard du
covenant de 5,0. Il se calcule de la fagon suivante
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“{en millions d'euros)

314212023 31122022
EBITDA pro forma 631,86 4965
Colt de Pendettement financier net T 19,5 8,7
RATIO EBITDA pro forma | COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 3231 57,34

L'emprunt bancaire est soumis a des conditions parmi lesquelles figurent un seul covenant financier, le rafio de levier (leverage),
calcufé comme pour Femprunt obligataire sur la base des comptes consolidés, sur une base glissante de 12 mais, mais
uniquement de maniére annuelle. Au 31 décembre 2023, ce covenant est respecté.

£n sus du respect des engagements financiers décrits ci-dessus, les deux principaies lignes de financement du Groupe
conlienneni également un certain nombre :

- d'engagements de faire tout a fait classiques pour ce genre de financement ;

- de cas de défaut tels que défaut de paiement, inexactitude d’une déclaration, defaut croisé, faillite, survenance d'un
avénement ayant un effet significatif defavorable ;

- de clauses de remboursement anticipé en fotalité en cas de changement de contrile de la Société tel que défini.

Par ailleurs, la convention de crédil prévoit un certain nombre de cas de remboursement anticipé du prét, en tout ou partie selon
le cas, ou de renégociation avec les banques .

- remboursement anticipé en cas de cession de tous ou substantiellement tous les actifs de la Société ;
- remboursement a hauteur des produits des cessions d'actifs (au-dela d'un seuil} ;

- renégociation des conditions de financement en cas de désorganisation des marchés financiers - i.e. Clause de Market
disruption. Cette clause ne peut &tre mise en ceuvre que Si un nombre minimum de banques se trouve
exceptionnellement dans I'impassibilité de se refinancer sur le marché des capitaux le jour ol le tirage est demandé
compte tenu de I'évolution des taux. Le but de cette clause est de trouver un taux de substitution.

Au 31 décembre 2023, 'échéancier des paiements au titre de 13 dette du Groupe se présente comme suit

Valﬁu:l Tou! de.s ﬁ|:|x Moin:“cle 1 1ad2ans 2a%ans Jadans 4dasSans Huﬂsn:e s

{en millians devros) v
Erprunt obigataire 2520 2640 47 4.4 1336 1213 - -
Emprunts bancairas 4799 566.5 1597 741 79.3 51 1844 n
NEUCP & NTN 376.0 299,1 82,3 - 18 ag -
Aulres deltss financiéres diversas 295 23,6 3.5 ) 8.3 [e:) 84
Concours bancares courants 02 02 .2 - -

L4 L4 Ld Ld Ld L L L4
Emprunts et dettes financid¢res 1137,7 1 268,5 550,4 26,8 2285 208, 184,4 -
Equivalents de trésarerie 2489 -24 9 -24.9 - - - -
Trasorerie -166.8 -166,8 -166,8 - - - - -
ENDETTEMENT FINANCIER NET CONSOLIDE 946,0 1066,8 58,7 86,8 220,5 208,3 184.4

Au 31 décembre 2023, la répartition par nature et devise de l'endettement brut du Groupe se présente cemme suit -

Devises d'origine

{en milfions d'eurcs) Euro Livre Sterling Autres Total
Emprunt obligataire 2520 - - 252.0
_E_mprunts auprés établissements de crédi o 3203 - - 3203
Emprunts aupres établissements de credit - part < 1 an 1807 - - 1587
'NEU CP (Billts de trésorerie) & MTN R 3760
Auires dettes financiéres diverses 29,5 - - 295
Concours bancaires (trésorerie passive) 02 - - 0.2
ENDET TEM ENT FINANCIER BRUT 11377 - - 11377

Le portefeuille de valeurs mobiliéres de placement du Groupe se décompose de la fagon suivante au 31 décembre 2023 ¢
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[ Avance de - Totaldu
| Placements portefeuille
fonds contrat
| court terme de liquidité de valeurs
{en millions d'ewros) | q mobilidres
Position & lactif EZ 5.4 30,3
POSITION NETTE GLOBALE 28 54 30,3

Les placements cournt terme sont gérés par la Direction Financiére du Groupe et respectent les principes de prudence définis en
inlerne.

A taux de change constant par rapport au 31 décembre 2023 et tenant compte des placements & court terme en portefeuille a
cette date, une diminution de 50 points de base des taux variables diminuerait les produits financiers annuels de 0.2 Mée.

11.5.1.2. Risque de contrepartie bancaire

Toutes les couvertures de change et de taux sont effectuées aupres d'efablissements bancaires de premier plan, faisanl partie
du pool bancaire et avec lesquels ont été signées des conventions d'opérations de marché.

L'essentiel des placements financiers du Groupe concerne les filiales en Inde et la maison mére Sopra Steria Graup. Les
placements financiers sont effectués, soit sur des dépdts bancaires court terme auprés d'établissements bancaires faisant partie
pricritairement du pool bancaire, soit sur des supperts de nature moneétaire gérés par des établissements financiers de premier
plan, eux-mémes filiales des établissements bancaires faisant partie prioritairement du pool. Ces placements sonl soumis a
'approbation du Groupe et respectent les principes de prudence définis en interne.

Grace & ces différentes mesures, le Groupe considére avoir mis en place un cadre réduisant sensiblement son risque de
confrepartie bancaire dans le contexte économique actuel. Le Groupe reste néanmoins spumis a un risgque résiduel qui pourrait,
sous certaines conditions, éventuellement altérer sa performance.

11.5.1.3. Risques de taux

Lobjectif du Groupe est de se prémunir contre les fluctuations de taux d'intérét en couvrant une partie de la dette financiére
variabie el en plagant ses liguidités pour une période inferieure & trois mois.

Les instruments financiers dérivés utilisés afin de couvrir la dette sont des contrats de swap de taux d'intérét ou des options,
éligibles ou non & la comptabilité de couverture.

Les contreparties eligibles, tant sur les couvertures de taux que sur les placements, sont des établissements financiers de premier
plan, membres du pool bancaire de Sopra Steria. Ces instruments financiers sont gérés par la Direction Financiére du Groupe.

Les couvertures de taux du Groupe ont été réalisées par 'intermediaire de la société mére Sopra Steria Group.

Une partie de la defte du Groupe est & taux fixe et comprend le financement EUROPP de 250 M€ a échéance 2026 et 2027 etle
credit bilaiéral de 60 M€ & échéance 2024, Ce dernier a été renouvele début janvier 2024 & taux variable sur une période de
3 ans. Le crédit bancaire tiré de 400 ME mis en place en décembre 2023 est a taux variable. Pour couvrir les dettes a taux variable,
le Groupe a compieté en 2023 son portefeuille de conirats de couverture de taux et dispose de couverture de taux 4 échéances
2024 et 2027, dont le détail est présenté ci-dessous :

Justes valeurs

Echéances
311272023

{anmRons o' ewo 5) “:;::;:‘“ c::r::l p:::i:a'::“ ::‘:::‘ Notionne| < 1an de 14 5 ans =5 ans
Swap de couoverdure de flux de Iréso rens en euro s - - - - - - - -
Swap de couvenure de flux de Irésorene en oevise - - - - - .
QOplinns aligibles A la camplabilite de co uvanure en euros a5 2,0 44 [ B} 400.0 04,0 00,0
Cplions éligiblas 4 la camplabililé da couvanus gn davicas - - - -
Swap nongligibles ala camplatililé de couverurs 20 sums - - - - - -
Opllons non eigitdes & la complabilte de couverture eneurs - - - -
TOTALCOUWERTURE RISQUE DE TAUX 35 20 4.4 0.1 4050.0 we.0 E1 R

La revaiorisation en capitaux propres de ces instruments financiers est comptabilisée en Autres éléments du résuitat global.
La revalorisation en compte de résultat de ces instruments financiers est comptabilisee en Autres produits ef charges financiers.

Les impacts en compte de résultat et en capitaux propres des instruments de couverture de taux se présentent de la fagon
suivante :
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Yalwurs au bilan Varinllons de jusle valeur

Impact sur Iz risubat

Fart
Variatiohs Varlalion Autr Impact &n I“:::ac' Couverturas
141242022 dw juste reiabio MU a2 espltaux de Justs T rading
parimetre  variallons couvartures
valeur PICRIRE valwur
. . de flux de

forr milivns o' B 5} P p—.
Swap de couvarturg de Tl de Heborara en guro s - - -
Seap di de fiuede chevige -
Opter s @igicles 4 b o MPtBbETE de £ourertare en sums &7 47 - - 1w A5 2 -
Dpterng Algibing & I oo mplabdte dé oo uverture en devise - -
Sl Ao Aligiies & 8 comptabite S 2auvartune eneunos - - - -
Options non degibles & 1@ Somptabits de co LuweRure €n dovizes . . - - -
IMPACT TOTAL AVANT IMPOT a7 47 - - 1,0 4.5 b2 - -

La sensibilité du portefeuilie de dérivés de taux & une variation de plus ou moins 50 poinis de base sur les courbes de taux euro
au 31 décembre 2023 est la suivante :

fen millions deurcs) -50 bp +50 bp
Impact Impact
Impact résuitat impact résultat
capitaux ([inefficacité | capitaux (inefficacité
Propres de la propres de Ia
couverture) couverture}

Swaps de couverture de flux de trésorerie en euros

Swaps de couverture de flux de trésorerie en devise -

Swaps non éligibles ala comptabilité de couverture -

Oplions éligibles & la comptahilité de couverture an euros -28 -0,0 27 0,0

Oplions éligibles i la comptabiiité de couverture en devise

Options non éligibles 4 la comptabiliié de couverture en devises

TOTAL -2.8 0.0 2,7 0,0

Soit -2.6 27

Le total des gettes financiéres brutes soumises @ un risque de taux d'intérét s'éleve a 682,3 ME. Les contrats de couverture de
taux existant au 31 décembre 2023 permettent de réduire cette exposition & un montant de 282,3 M€,

L'exposilicn résiduelle du Groupe au risque de taux est la suivante :
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Taux Mizzozz MOMS L oans 2a3ans 3adans 4ASans PUBUES
. d'1 an ans
{en miitions dieuros)
‘Waleurs mokliéres de placamants Taux Tue - - - - - - -
Taux variable 24,9 24,9 - - - B o
Cisponibiités Taux variaole 1658 156,8 - - - - -
Taux fixe - - - - - - -
Actifs financlers Taux variable 191,7 91,7 - - - - -
Total actifs financiers 181,7 191,7 - - - -
Emprunts obligataires Tawx fxe -2500 - -1300 -120.0 - -
Emprunts bancares Taux fixe -60.0 -60,0 - - - - -
Taux vanabie -407.0 -66.0 55,0 -5310 <560 -176,0
NEUCP (Bllets do trasorarie) & MTN  Taux fixe - e -1135 -113 5 . - - - - -
Tawux variable -2625 -262 5 - - - - -
X . Tawx fue 318 -13.5 -1.8 -TE -89 -
Autres dettes f 1 - . . . . :
ires denes financicres Tawx variabie 28 128 S - - :
ConcoLrs Dancares courants Tauwx variable - - - - - . .
Taux fixe -455,4 -187,0 -1,9 1376 -128,9 - -
Passifs financiers [exposition
brute avant couvertura) Taux variable -682,3 -331,3 -58,0 -B3,0 -58,0 -176,0 -
Total passifs financiers -1137,7 -518,2 -57.3 -200.6 -184.5 -176,0 -
- - - - -1 - -
EXPOSITION NETTE AVANT TAUX FIXE 4554 1687.0 19 1376 289 -
COW ERTURE
TAUX VARIABLE -490.5 -139.6 -56,0 -63.0 -56,0 -176,0 -
Sw aps payeurs de taux fixe en Buros - - - - - - -
:nstrum enits de couverture de Swaps payeurs de taux fixe en devises
AKX - - - - - - R
Options payewrs de lawx five 400,04 75,0 1250 100,0 100,0 - -
EXPOSITION BRUTE APRES TAUX AXE S _8554 -620  A%$ 276 2289 00 - -
COUN ERTURE
TAUX VARIABLE -202,% -256,3 69,0 37.0 44.0 -176,0 -
EXPOSITION NETTE APRES TALX FIXE -855.4 -262.0 -126.% -237 6 -228.5 - -
COUY ERTURE
TAUK VARABLE -30.6 -64.6 69,0 370 44,0 -176,0

L'évaluation en juste valeur des dérivés de couverture de taux est effectuée sur la base des hypothéses suivantes
- Niveau 1 : données cotées 1 0 % ;
- Niveau 2 : données observables : 100 % ;
- Niveau 3 : modéles internes : 0 %.

11.5.1. 4. Risques de change
Le Groupe est soumnis 4 trois grandes catégories de risques liés a lévolution des cours de change :

- le risque de conversian dans les différents états financiers des comptes consolidés du Graupe d'activités réalisées dans
les pays ayant une monnaie fonctionnelle différente de 'eurc.

- le risque transactionnel relatif & des flux cpérationnels d'achat ou de ventes de prestations dans des devises différentes
de celle du pays o0 la prestation est comptabilisés.

- le risque de change financier portant sur I'endettement financier du Groupe en devises (risque lié a la variation de valeur
de dettes financiéres libellees en livre sterling).

Dans le cadre de sa politiqgue globale de gestion des risques, le Groupe a pour pratique de systématiquernent couvrir & risque de,
change transactionnel présentant un caractere significatif 4 I'echelie du Groupe.

Une gestion centralisée du risque de change transactionne! a ét& mise en place avec les principales entités du Groupe {en dehors
de I'lnde}. Sopra Steria Group intervient comme entité centralisatrice, accorde des garanties de change aux filiales et aprés netfing
des exposilions internes couvre I'exposition reésiduelle en utilisant des instruments dérivés.

La couverture du risque de change concerne essentiellement les expasitions transactionnelles en lien avec les plateformes de
production du Groupe en Inde, Pologne et Tunisie et certains contrats commerciaux libellés en dollar américain et en couronne
norvégiennea. Ces couvertures portant conjointement sur des éléments facturés et des flux de trésorerie futurs, la variation de
juste valeur correspondante est enregistrée en compte de résultat pour la partie facturée et en capitaux propres pour les flux de
trésorerie futurs.

La revalorisation en compte de résullat de ces instrumenis financiers couvrant des éléments bilanciels trouve sa contrepartie
dans la revalorisation des créances en devises sur la période.

Les couvertures sont effectuédes sous contréle de la Direction Financiére du Groupe en ulilisant des instruments fermes ou
cplicnnels cotés sur des marchés organisés cu conclus de gré & gré avec des contreparties de premier rang, membres du poo)
bancaire.

La politigue du Groupe est de ne pas opérer sur les marchés financiers a des fins speculatives.
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Enfin, la siructure de I'endettement financier net du Groupe qui comprend un cashpocl notionnel multidevises avec des positions
emprunteuses en livre sterling, constitue une couverture naturelie, bien gue partielle, contre le risque de conversion sur la situation
nette, censtatée directement au bilan. De la méme fagon, lors d'une acquisition en Suéde, le Groupe a pris ung couverture en

SEK pour couvrir les hesoins de financement de cetie entité.

La valeur des instruments de couverture de change se présente de la fagon suivante au bilan, accompagnée de l'information sur

les notionnels couverts .

Justes valewrs

Echéancas

S¥12/2023
(@n miftians d'euro s) 1?::'_::‘" G::::L‘ P:::I:.::" ::“’r:::t Notiannel < lan da 14 5ans =5 ang
Couverture de juste valeur
Conlrats de change a lerme - 13 - 25 ©an 230 -
Oplicns de change - - - - - - - -
Couverture e flux futurs
Cantrats de change a terme a7 23 k1] 10 012 63.5 2377 -
Options de changa 02 L¥ .1 03 e 330 45 -
I:“:,:::T‘:::’v: non qualifies de . . oo 02 20.1 B 23 ~
TOTAL COUVERTURE RISQUES DE o8 53 g 2,0 4819 237,3 244 5 R

CHANGE '

*{egroupe couvre le risgue tronsactionnel de change mois choisit dans certalns cas dene pos appliquer fe traitement comptoble de couverture.

La revalorisation en compte de résultat de ces instruments financiers est comptabilisée en Autres produits et charges
opérationnels couranis, a l'exception de la valeur temps et de limpact des instruments financiers non éligibles a a comptabilité

de couverture classés en Autres produits et charges financiers.

Les impacts en compte de résultat et en capitaux propres des instruments de couveriure de change se présenient de la fagon

suivante ;

Valeurs au bilan

Variations de jusles valeurs

1V12/2022 IVIZ 2913 Impaci sur le rédsufiat
Variati A ul: [l t Ban
ariation Lo utres mpact Bn | oeticacs
de juste v:::‘::r: Variatinas capitaux des Cowveriures
valaur » PIOPIES  couvertures de juste Trading
i de 1lux de valeur
fen mitlions d'euros) Irésorerie
Cauverture de jusle valeur
Cuontrals de change & lenme ar <8 - -2 - - 48
Cpligns da changa il - - =04 -
Couverture de fluz futurs
Contrals de change & lerme 5 -4 - -8 14
Cptiong de change [ 190 - 1% 0a 032 05
Instrumants nan qualifiés de . - i I
O uva rture 01 02 ~02 02
IMPACT TOTALAVANT IMPOT 34 -55 - - =17 -0,8 - -5.2 03
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L'exposition au risque de change ast la suivante :

Transachons commarciales

. . Ger NOK BRO INR THD usD SBE PLN Autres TOTAL

fen mullions dapras)
Actfs 401 oQ 875 0.0 12 12.7 0.0 0.0 4.4 1460
Fassifs a7 ag 1.9 00 7.7 a.0 o0 o0 241 52,5
Eriga oy an danzes 0.3 0.0 o0 0.0 0.0 0,0 [iX1] a0 Q.0 0.0
FPosltHon natie avant couveriure X 0,0 756 0,0 -84 47 0.0 4,0 -19,7 93,5
Insirurrenls financera de couverture 1381 2548 2321 i) =124 -1,7 o0 -52.3 11 330 8
POSITION NETTE APRES COUVERTURE 9.8 252 1565 0.0 (X 6.4 0.0 52,1 208 2372
Finaneem ents y compris comete courant

e y GBP MOK BURG INR THD UsD j== .9 PLN Autres TOTAL
fen mitfions dewaosg)
Actls 2843 0.8 oa 254 18 17 a1 27 HE 418.9
FPassars 283 aa -103 .0 a0 77 169 0.0 q.0 427
Engagerents an davises 0.0 0o 0.g 0.0 0.0 0.0 0.0 [iKi} 0.0 n.e
Position nette avant couve rture 256,7 0.8 10,2 254 1.8 -8,0 -16.% 27 1.6 7E
Instruments Mnanciers de couverlure * 296 4 &) Q.0 0.0 0.0 0.0 -18.5 LK Q.0 2B1.0
POSITION NETTE APRES COUVERTLRE 428 708 10.3 54 18 6.0 16 27 HE 95,3
* couverture dactt net en devise
Total{pasitions com mercialea + financamants )

. GBP HOK BURC INR TND usD SEX, FLN Autres TAOTAL
fen mitlions d'ewros)
Aclifs 51 708 875 254 o 14.4 o1 27 B0 S6%5.0
Passifs 24,0 1.0 16 .0 7 157 16,5 &0 241 951
Engagerments en devises a0 .0 a0 L] [iX1] a0 0.0 o0 0.0 0.0
Posifion nette avant couve rture F ] T8 a5 & 254 4.6 -1.3 -16,9 2.7 .8 489.3
Instiurents fr wre de couverturs 4376 258 2321 0o 124 -17 -18.5 -52.% 11 &113
POSITION AETTE APRES COUVERTURE 1415 45,0 -146,3 84 77 (X 16 55,0 108 1418
Analyse de sensibllié

. . GeP WOK BURC 1NR THD Ly SEK PLN Autres TGTaL
fen miliions dauros)
Hypothése da varialion de devisE (appreciation] 5% 5%, 5% % 5ty St A% 5% 5%
IMPACT NET RESULTAT 01 00 0.8 R 0.2 0,1 R 0.4 0.3 0.8
JMPACT CAPITAUX PROPRES 70 2.3 B 1.1 .5 0,3 w1 2.4 0.8 EX]

11.5.1.5 Risques sur actions

Le Groupe ne détient pas d'actions dans le cadre de ses placements et ne détient pas de participations significatives en actions
cotees en Bourse hormis les titres Axway Software mis en équivalence (cf. note 10} et les titres C8 Group (cf. note 7.1.1).

Au 31 décembre 2023, la valeur des actions propres s'éléve 3 74,8 ME,

Eu égard au nombre limité d’actions auto-détenues (1,84 % du capital), le Groupe n'est pas exposé a un risque action significatif.
Par ailleurs, la valeur des actions auto-détenues étant déduite des capitaux propres, les variations du cours de I'action sont sans
incidence sur la compte de résultat consolide.

11.5.2. Gestion des risques financiers du sous-groupe Axway
11.5.2.1. Risque de crédit

Les risques de crédit sont évoqués dans la note 7.2 « Clients et comptes ratiachés » dans les points « Echéancier des créances
Clients » et « Etat des variations des dépréciations pour créances douteuses ».

11.5.2.2. Risque de liquidité

Suivant la définition donnee par I'Autorité des Marchés Financiers, le risque de liquidité est caractérisé par I'existence d'un actif
4 plus long terme que le passif, et se traduit par l'incapacité de rembourser ses deltes a courl terme en cas d'impossibilité de
maobiliser son actif ou de recourir & de nouvelles lignes bancaires.

Le tableau ci-dessous présente les flux de trésorerie contractueis nen actualisés de I'endettement net consolidé au 31 décembre
2023 :
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Valsur Tott des flux | Moins Plus
comptable  contractuels | de1an 1d42ans 2d3ans Jadnmns 445ans de 5 ans

fen miilfons d'auros) : _ I

Emprunts bancaires - 86,8 100,7 44 44 B7.5 0.0 -
Deites de iocation-inancement | = I I - =t =l -
Participation des salariés ) - e o il . il =l -
Autres dettes financiéres di 53 832 0.0: 0.8 0.9 23 4.3| -
Concours bancaires courants a1 61 01 | N __:L - - -
Emprunts et dettes financidres 92,3 1091 4,6 5.2 5.3 9.8/ 4.3 -
Valewrs mobiléces deplacement | - - - - B
Disponibilités Joo_-8F 187 -16.7! -l - =l . -
ENDETTEMENT NET CONSOLIDE 75,6 92.4! <21 5.2 53 89.8 4,3 -

11.5.2.2. Risque de taux d'intérét

La Direction Financiére du Groupe, en liaison avec les établissements bancaires partenaires, gére le risque de taux d'intérét,

Couverture des emprunts

Aucune couverture n'a été mise en place en 2021 et en 2022 et en 2023,

Synthése de I'exposition au risque de taux d'intérét

Le tableau ci-dessous présente Fexposition du Groupe au risque de taux d'intérét sur la base des engagements au
31 décembre 2023 :

Maira Plus
Au 3122023 Taux HALHTI a1an 192008 2djana Jadana 4 a6ans de 6 ana
‘Yolaurs mobhéres de placements Taus fre
Taux vanable
Cirspsrruibistis Tawx hxe 16,7 B _!6__1'"
Tauz wanabk .
Actits ARancirs %7 16,7 .
Emprunts bancaires 08 04 A3 0.2 0.0 00
.. 260 42 40 28 REL] .
Detes. de kcahon-financement - O S A— -
Patlicapabion das saands =
Aurtres dakes financiéres .Tm!'-‘ﬁ_ - . hé 0.5 . - .
Taun vanahla AT a1 0.2 06 15 -25
Concours bancaires courants Tau fire - - -
Taux vaneble 4,1 0.1 - - . .
Passits Ainanchrs Taux fxe -4 04 TS 0.2 00 FY)
Faux variabin ~00.8 43 A 2 A6 T8 -2.5
Exposition natts avant souvariure Taux flxe - 163 %3 o8 &2 44 03
Taux variabie 30,8 -1 4.2 45 =754 2.8
e tauy fixe - - - - - - -
Instruments de couverture de trox _Swaps payaurs de tany fixe - - - - . - -
men © i Turwrisd b EBarckdne cbivans - . - . - .
Taun fAixe 143 163 -8 2 44 -0
Expraition Astts Apfes couveriure Tauk yuritbhe weac cap ot Boor - . - . . .
Taun variable -B0.8 -4 A2 A5 -T6.4 -2.5

11.5.2.3. Risque de change

Le risque de change concerne essentiellement la conversion des éfats financiers des sociétés américaine, brésilienne, anglaise
et suédoise. Ce risque ne fait I'objet d'aucune couverture particuliére.

Le risque de fluctuation sur les opérations commerciales libellées en devise étrangére est peu important, chacune des entités
intervenant trés majoritairement dans son pays et sa devise.

Par ailleurs, dans le cadre des transactions infra-groupe, le Groupe est exposé au risque de variation des cours des devises au
titra :

- de |a facturation de la preduction des services provenant d'un centre délocalisé en Roumanie, L'impact de ces variations de
change sur le résultat est en principe négligeable compte tenu des réglements réguliers ;

- de la facturation des redevances par le Groupe aux filiales opérant dans une devise fonctionnelle différente de 'euro ;

+ des emprunts et préts en devises, correspondant a des financements infra-groupe. Limpact de ces variations des devises est
imputé en capitaux propres. Ces flux financiers ne font pas Fobjet d'une couverture systématique.
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Au 31 décembre 2023, Ia valeur nette comptable des actifs et passifs comptabilisés par les entités du Groupe dans une monnaie
autre que leur monnaie fonctionnelle est la suivante :

Transactions commerciales intra-graups

o mullions deurns) GBF 560 usp CHF Autres TOTAL
Actifs 18 15 478 0.t 2.0 67.4
Passifs . 1B 02 IR 03 01 510
Position nette avant couverture 4,0 1.7 10,7 0,2 1.9 184
Fasition nette apres couverture &0 17 07 032 1.9 16.4
Analyse de sensibilitd

on mitlions dewras) AUD BRL EURD ces $60 uso CHF Auiras _ TOTAL
Hypothése de variation de devise (appréciabon) 5% 5% 5% 5% % 5%, 5% 5% -
Impact net résultat 0.1 01 0.1 0.0 o1 0.5 0.0 0.1 0.8
Impact capitaus propres : . . . . - - - .
Comptes courants

{en miilions Teuros) Aub ARL EURD app sGD usD CHF fusres TOTAL
Actifs - 00 17 16 - 57.4 0.3 610
Passifs 1.1 - -0.1 - -4.4 3 23 30
Engagemenis an dewizes - - - . E - - - -
Pasition netle avant couverture 14 0.0 18 1.6 4 26,1 0.3 23 30,9
Insirumenis financiers de cowveriure - - - - - .
Position netle aprés couverture 11 a0 1.8 16 44 261 o3 2,3 309
Analyse de sensibilité

fan rnitiong deuros) AUD arL EURO GBP 56D uso THF Autras TOTAL
Hypothése de variation de devise (appréciation} 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% -
Impact net résultat - - - - - - . -
Impact capitaux propres 0.1 - 0.1 01 0.2 1.3 0.0 1 1.5

11.5.2.4. Risque sur actions

Le Groupe ne détient pas d'actions dans le cadre de ses placements et ne détient pas de participations en actiens cotées en
Bourse.

Toutes les opérations concernant les actions autodélenues sont imputées directement sur les capilaux propres.

£u égard au nombre limité d'actions autodétenues (3,05 % du capital), le Groupe nest pas exposé & un risque sur actions
significatif. Par ailleurs, (2 valeur des actions autodétenues etant déduite des capitaux propres, les variations du cours de l'action
sont sans incidence sur le compte de résultat conselidé.

NOTE 12 - FLUX DE TRESORERIE
12.1. Variation de I'endettement financier net

12.1.1. Variation de I'endettement financier net du sous-groupe Sopra Steria

Encalssements/ Variations de BEcarts de Autres

322022 N HMH22023
{an millions d'euros) Décaissements  périmatre  conversion mouvements
Emprunts ciligatairas hors mbéréts courus 2500 - - - - 250.0
Emprunts bancares hors intéréls courus 0.0 3238 93,4 -0 c2 433.2
Aulras rfettes financiéres diverses hors comptes couranls £t mlérdls courus 18496 1680 BB [aNi] aXi] 40512
Ld
Emprunts et deties financiéres au tableau des flux de tréscraria 509,68 432,6 136,0 0,0 0,3 1 138,86
Comptes -courants 0.0 0.8 -0 0.4 0.5 0.0
ntéréis courus sur emprunts et dettes fmanciéres -1.4 0.2 c8 - -0.2 -1
Ld
Emprunts et defles financiéres hors concours bancaires courants 508,2 4916 136,58 0.4 0,5 1137.8
Concours bancares codrants 03 156 -20.0 27 12 -0,2
Yaleurs mobiliéres de placement 13.5 118 04 09 00 245
Cis ponibiltes 3424 -248 B B0 7 -12 66,8
Trésararie nette au tableau des flux de trésorerie 356,2 -221,3 61,4 -4,B 0,0 181,5
ENDET TEM ENT FINANCIER NET 152,0 7128 5.4 5.2 0.5 48,0
Soit une varlation de I'endettement financier net T494,0
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L'analyse fournie par le tableau de variation de l'endetternent financier net permet d'expliquer les raisons des encaissements et
décaissemants liés aux emprunts identifiés dans le tableau des flux de trésorerie.

La variation de I'endettement financier net se décompose en indicateurs. Ainsi, ke Flux net de trésorere généré par lactivité
opérationnelle résulte du Résultat opérationnel d'activité corrigé des dotations aux amortissements et provisions qu'il comprend,
ce qui permet d'obtenir 'TEBITDA, et d'autres élements sans effet de trésorerie, ajusté des impdts décaissés, des colts de
restruciuration et d'intégration décaissés et de la variation du besoin en fonds de roulement. |l se distingue du Filux net de
frésorerie généré par l'activité du Tableau des flux de trésorerie consolidés compris dans les états financiers en page 216 car il
ne comprend pas I'effet sur la trésorerie des Autres produits et charges financiers (cf. note 12.1.2.) contrairement au second.

Le Flux net de irésorerie disponible {« Free cash flow »} se définit comme le flux de trésorerie généré par I'aclivité opérationnelle
corrigé des effets des investissements {nets des cessions) en immobilisations incorparelles et corporelles réalisés au cours de la
péricde, des loyers décaissés, de Fensemble des charges et produits financiers décaissables ou encaissables {hors caux relatifs
aux dettes sur biens pris en location) et des contributions additionnelles versées paur faire face aux déficits de certains plans
d'engagement de retraites & prestations définies.

Corrigé des flux de trésorerie liés a des opérations de financement, a l'incidence des variations de change sur I'endettement net,

il permet d’expliguer la variation de I'endeitement financier net.

Exercice 2023 Exercice 2022
fan miflians d'euros}
Résultat cpérationne] d'actlvité 548,2 4531
Amorti ks Bt provisions (hors aclifs incorporels affectés) 176,1 44,4
EBITOA 7243 5875
Beéments non cash 0.6 DA
Impdls verses ] 826 878
Depréciations sur actifs circulants ] - B - - -0.2 4.6
Variation du BFR opérationnel courant B - 449 6.1
Codis nen récurrents y compris colts de réorganisalion et restructurations -628 -17.8
Flux net de trésorerie généré par Factivité opérationnelle 6242 503.4
Décaisserments bés aux nvestissements en aclifs corporals et incarporels . -1006 -042
Encaissements liés aux cessions daclfs corporels et ncorporels 68 01
Variations liées aux opérailons d'investissement en biens corporels et incorporels 83,7 -94.1
Loyers decaissés -106,0 -94,5
Intéréts financiers nels {hors inléréts lies aux dettes sur biens pris en location) I 220 0 -8B
Contributions additonnelles lides aux engagements de retraite 4 prestations definies -12,3 -18.9
Flux net de trégarerle disponibie 50,2 287,2
Incidence de varialions de périmétre -10453.2 =138
ncidence des décaissements sur immobilisations financiéres o -16.4 =10.2
Incidence des encaissements sur immobilisalions financiéres 46 1,6
Dividendes versés -54.5 716
Dividendes requs 27 28
&ugmendations de capital 0,0 =00
Rachats et reventes d'actions propres -26.1 -17.5
Autres flux liés aux opérations d'investissement - 0.0
Flux net de trésorerie -784,8 178,5
ncidence des varlations de change -5.2 -3.4
Incidence des changements de méthodes compiables (IFRS 15) -0,0 -
VARIATION DE L'ENDET TEMENT FINANCIER NET -794,0 1751
Trésorerie et équivalents de trésorerie - ouverture 3562 2189
Erprunts &t detles financ bras {part non couramie) - cuverture -320,1 -448 4
Ervprunis at dettes financiéres (part couranie) - ouveriure -188,0 -85,6
Endettament financier net & 'ouverture -152,0 -327.1
Trésorerie et équivalenis de irésoreri - cléture 191,56 366,2
Emprunts et dettes financiéres {part non courante} - cldtura S - -619.5 -320.1
Erprunts et dettes tinanciéras (part courante) - cloture -518,0 -188,0
Endattement financler net i la cldture -945.0 -152,0
VARIATION DE L'ENDET TEMENT FINANCIER NET -794.0 1751

Le flux net de trésorerie disponible s'ast élevé a 390,2 M€ comparé a 287.2 ME en 2022. Celie amélioration s'explique
principalement par une meilleure performance opérationnelle tant en tarmes de génération dEBITDA que de gestion du besoin
en fonds de roulement opérationnel. En outre, la mise en place au Roeyaume-Uni d'un mécanisme d'ABF pour faire face aux
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déficits des fonds de pension a permis de réduire le montant des cotisations versées. Ces effets positifs permeitent de compenser
l'augmentation des colts non récurrents de restructuration, des charges diintéréts et des loyers décaissés.

Les décaissements liés aux acquisitions de sociétés, inscrits dans la lighe Incidence des variations de peérimétre, s'élévent a
1049,2 M€, Ceux intervenus en 2023 sont décrits en note 2.1. lls se décomposent de la fagon suivante :

Exercice 2023 Exercice 2022
{en miltions deurps)

Coirt des acquistions décaissé (hors compkéments de prix) -75.0 -173
Endetterment net [ Trésorerie nette des socigtés acquises -74.2 4.2
Complements de prix décaisses au titre d'acquistions antérieures e -

Frix de cession des titres consolides ) - D1
Trésorerie cédéel Sortie de périmetre - - -0,0 07
incidence des apports fusions e - B
TOTAL -1 0482 -13.8

En 2023, il prend en compte principalement les acquisitions de CS5 Group, de Tobania et d'Ordina et 'exarcice de loption de
vente sur les titres $SCL au Royaume-Uni.

12.1.2. Variation de Pendettement financier net du sous-groupe Axway
{en millions d'suros) 391212023  31M2/2022

ENDETTEMENT NET EN DEBUT D'EXERCICE {4) 695 36,5
Capacité d¢'autofinancement aprés codt de

I'endettement financier net et impot 36,6 61,8
Cait de l'endettement financier net 4,6 21
Charge d'lmpot {y compris impdts différés) 7.0 74
Capacité d'autofinancement avant coit de 68.1 56.5
I'endettement financier net et impét ' '

Impot versé -3.0 -2,6
Variation du besoin en fonds de roulement -32.9 -41.0
Flux net de trésorerie généré par l'activité 321 13,0
Variation liée aux opéralions d'investissement -2.4 23
Loyés décaissés 7.2 7.2
Intéréts financiers nets versés 37 12
Flux net de trésorerie disponible 18.8 2.2
Incidence des varialions de périmétre -10,2 -13.7
Investissements financiers 0.2 01
Dividendes 8.4 -8.5
Augmentations de capital en numéraire - -
Application normes IAS 32/39 - -

Autres variations
VARIATION NETTE TOTALE DE L’EXERCICE {B)
Incidence des variations de taux de change

ENDETTEMENT NET EN FIN D'EXERCICE {A-B)

12.2. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie

12.2.1. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie du sous-
groupe Sopra Steria

L'effet sur la génération de trésarerie des éléments du besoin en fonds de roulement lié a lactivité enregistrés au bilan s'explique
de la fagon suivante
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Varlatlon des Impact
Dont Dont : .
it 22023 ST H022 Variation &laments &Kmeants élements de BFR  trésorerie au
nette hors BFR  de BER sanz affat du tableau de
r trés orarie Aux
jan miflions d'euros) Change Auvire
Aulres aclifs tinanciers non couranls 210 528 -3.5 -3.0 -285 0.1 01 B7
- Autres préts et créances 158 452 -85 - -285 2 01 287
- Autres actifa financiers non courants 4.4 74 -3.0 -3.0 - - . -
v
Actif non courant 21,0 52.6 -31,5 -0 -28.5 o1 o1 287
L4
Cllents et comptes raiaches 13724 11054 2671 - 2671 -13 2228 -45.8
- Créances chenis 8353 TE.3 1270 - 127.0 -1.2 1054 -22,8
- Faciure & stablr 5371 3971 14C, 1 - 1400 0.1 117.2 -i2,8
Autres créances courantes 5155 4106 14,9 4.7 100,2 035 1088 2.1
L4
Actif courant 18380 1 516,0 3720 4.7 367,3 -0, 8§ 3314 -36, 7
Aclifs non courants destings & élre cedes 0.0 0.0 0.0 -0.0 - 0.0 n.o 0.0
¥
TOTAL ACTH 1909,0 15686 3404 17 3388 4,7 N5 5,0
; retraite & asaimiés - Passif 177 -1d4.1 -16 - -3 B 04 -7.2 -3.2
- Aulres avantages a long terme 177 -14,1 -36 . 36 04 -12 =32
Aufres dettes non couranles -2 E -155 5.1 6,7 18 -0.1 03 -1.0
Ld
Passif non courant =393 -29,6 -3,7 -5,7 =30 a3 oI5 o7
Fouwrmisseurs -354. 5 -3181 -35.4 03 -357 <52 -54.% =337
Avances el acomples regus sur commandes &7 4 -182 -4 2 - -48.2 04 -6 e
Froduits constalés d'avance sur progts clienls -531.3 -400.2 -130 4 - -130.4 =17 -87.2 315
Autres deltes courantes -1100.5 -1 0441 -56 4 -5.3 -510 02 -30,2 218
L4
Passil courant «2 0537 -1 7824 -271,3 -5.0 -266,4 -6,0 -203,2 57,1
Passifs i85 A des actifs non courants dastines 4 &tre cédés -04 -0.0 0,0 -0.0 - - -0.0 -0,0
" il
TOTAL PASSIF -2 083,0 -1 812,0 -251.0 -11,7 -26%,3 -6.7 -210,7 52,9
L4
TOTAL BFR -184,0 -243.4 59,4 -10,0 634 64 1208 44,%

12.2.2. Rapprochement du BFR avec le tableau de flux de trésorerie du sous-
groupe Axway

La variation du BFR s'éléve a - 32,9 ME en 2023 & comparer 4 une variation du BFR de - 41,0 M€ en 2022,
Cette variation du BFR se résume par les éléments suivants :

la hausse du poste Factures & éfablir lié a I'offre de Souscription Custorner Managed impacte le BFR pour - 28,8 M€ en 2023,
L'accroissament des nouvelles signatures de Cusfomer Managed crée mécaniguement un besoin de financement supplémentaire
qui n'est pas encore couvert par la recurrence de la facturation Customer Managed ;

.

la baisse des produits constatés d'avance justifiée par |'atirition sur les contrats de maintenance impacte le BFR pour - 1,0 M€,
Cette baisse est contenue par la hausse des contrats de Souscription Axway Managed qui génére des produits constatés
d'avance.

En complément de V'effet induit par le changement de modéle d'affaires, nous notons :

le niveau des encaissements avec un poste Créances Cfignts qui impactent le BFR de -4,3 M€ ;

les colits d'obtention des contrats payés d'avance {commissions) qui impactent ie BFR de - 1.4 M€ ;

la variation sur les dettes courantes de - 3,3 M€ gui est di 4 la baisse des provisions sur les rémunérations variables.
Pour compléter cette analyse :
une analyse du DSO est décrite dans la note 7.2 « Créances clients » ;

une analyse sur la décomptabilisation des créances de crédits d'impots recherche est décrite dans la note 7.3 « Autres créances
courantes ».
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{en mitions deuras) E: e 20231 E kee 2022  Varlati Dont éits  Dont éts  Variation des éits de BFRImpact cash
nette hors BFR - de BFR sans ¢tfet trésorerie au tableau
Change Aulre des flux

Actif han t 103 9.7 0.6 - [X3 10,1) 0,0 [}

an 00 04 - 0.0 [oRs] a4 00
Cleerls 2t camptes rattachds 1858 148,1 377 - awr {1.3) 54 (318)
- Créances clienls 737 64,3 9.4 - 9.4 0.8y 5.4 (4.8)
- Fatlure & élabhr Mzt 834 282 - 28.2 0.8 0.0 (28.8)
Autras cré 323 08 1.7 - (0.4} [A ] an 1.2
Actif caurant 2161 178.8 3 o 7.2 {14} B4 {32.4)
TOTAL ACTIF 284 188.5% 4.0 - 7.9 (1.5 8.4 133.1)
Passil non courant {2.2) 1.8 {0.3) - (0.3} 0.0 2,00 {1.7)
Foumissaurs {11.3) (1.3 {0.0) - {0.0) 03 .2 a1
Avances at aCOMpteEs reGus SUr Comrmandes (0.8} .13 [ - {0.7) oo (0.0} 07
Produits constatés d'avance (56.9) (55.6) 1.2y - 1.2y 08 (1.6 K]
Autras dettes courantes {are) {45.2) 2.7y 254 2.7 ¢3 {1.8) 0.5
Passif {115,8) [112.2) (4.8) 254 [A.%) 1.5 (3,6) 1,8
TOTAL PASSIF {1180 {112,1) s 254 (4,9] 15 (5.6 0.2
TOTAL BFR 1085 74.3 54 254 33.0 0.0 28 (29

12.3. Autres flux de trésorerie

12.3.1. Autres flux de trésorerie du sous-groupe Sopra Steria

Qutre les variations décrites dans le tableau de la variation de I'endettement financier net, le tableau des flux de trésorerie
cansalidé {présenté en page 216 de 'URD 2023 Sopra Steria Group) est impacté par les mouvements intervenus au titre des
activités de financement. Les encaissements ef les décaissemants liés aux emprunts et dettes financiéres comprennant
essentiellement le nouveau crédil bancaire de + 400 M€, la variation nette des NEU CP de + 181 ME et le remboursement des
dettes financiéres issues des acquisitions pour 99,7 ME (cf. Notes 11.3.1.2. et 11.3.1.3.).

12.3.2. Autres flux de trésorerie du sous-groupe Axway

Le flux net de trésorerie généré par l'activité s'éléve a4 32,1 M€ en 2023 avec une capacité d'autefinancement avant cadt de
fendettement financier net et impdt de 68.1 M€. L'impact favorable de la norme IFRS 16 sur ce posle est de 8,4 ME.

Le flux net de trésorere lié aux opérations d'investissement s'éléve a - 12,6 ME. Il provient principalement des acguisitions
d'Alvalvas en Belgique pour 6,0 ME et de Cycom Finances en France pour 4,2 M€ {nette de l'activité acquise par KPMG).

Le flux net de trésorerie lié aux opérations de financement s'éléve a - 21,1 ME. Trois principaux flux expliquent cette variation
le paiement des dividendes pour un montant de - 8,4 M€ ;

.

le praogramme de rachat des actions propres pour un montant de - 4,8 M€ ;

« 'émissicn des emprunis bancaires pour un montant de + 22.2 M€ et le remboursement d'emprunt pour un montant de - 18,7 M€,
Par ailleurs. la variation des dettes financiéres de location {IFRS 18) a représenté un flux de 7,2 ME.

NOTE 13 - CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION
13.1. Capitaux propres

L'état des variations des capitaux propres consolidés figure 4 la page 6.

13.1.1. Evolution du capital social

Le capital social de la société s'éléve a 7 432 432 € au 31 décembre 2023. |i est composé de 464 527 actions dont la valeur
nominale est de 16 euros, ainsi qu'au 31 décembre 2022.

13.1.2. Opérations sur titres autodétenus

Les opérations concernant fes titres autodétenus figurant dans I'état de variation des capitaux propres concernent les tifres
autodétenus par des filiales du groupe, notamment Sopra Steria Group et Axway Software et par 1a holding Sopra GMT.

13.1.3. Dividendes

L& solde des dividendes au titre du résultat 2022 s'éléve a 4 785 k€ sait 10,30 € par action, Le dividende, hors titres auto-détenus,
a été mis en paiement le 30 juin 2023 pour 4 766 KE.
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Le Conseil d’'administration du 22 juin 2022 avait decidé le versement d'un acompte sur le dividende au titre de 'exercice 2022
d'un montant de 5,35 € par action, soit un total de 2 482 k€. Le versement de cet acompte sur dividende etait intervenu le 6 juillet
2022 pour un montant de 2 475 k€ (hors titre auto-détenus).

Pour mémaoire, les dividendes versés en 2022 et en 2021 {sous forme d'acompte sur dividendes) au titre du résulfat 2021
s'élévaient & un moniant global de 7 827 k€, soit 16,80 € par action, versé le 6 juiliet 2022 et le 8 juillet 2021.

43.1.4. Réserves de conversion

Cenformément aux principes décrits en 1.6.2. §b, les réserves de conversion comprennent les différences de conversion entre
monnaies fenctionnelles des entités du Groupe et monnaie de présentation et les effets des couvertures des investissements
nets dans des activités a I'étranger. Leurs variations sont reconnues dans les Aufres éléments du résuftat global. Ces reserves
de conversion varient également en fonction des mouvements de cession des aclivités a 'étranger,

13.1.5. Intéréts ne conférant pas le contréle

Les fonds propres consolidés s'élévent 4 2 040,5 ME dont 382,2 ME au litre des capitaux propres - part du Groupe et 1 658,3 M€
au titre des intéréis minoritaires, cette répartition résultant des pourcentages d'intérét mentionnés a la note 2. Les intéréls ne
conférant pas le contréle s'élevaient 4 1 623,0 k€ au 31 décembre 2022.

Les intéréts ne conférant pas le contrGle correspondent aux capitaux propres d'une filiale qui ne sont pas attribuables,
directement ou indirectement,  la société mere.

Lorsque des détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contrdte disposent d’'une option de venie de leur participation au Groupe,
une dette est constatée en Autre passif non couran! {cf. note 7.4.) pour un montant cerrespondant & la valeur actuelle du prix
d'exercice estimé de l'option. La contrepartie de la dette induite par ces engagements est comptabilisée :

a par imputation prioritairement sur le montant des intériéts ne conférant pas le contrdle correspondant ;

a puis, pour le solde, par imputation sur les réserves consclidées en part du Groupe.

Les variations ultérieures de cette option de vente lites A d'éventuels changemenis d'estimations ou relatives & sa
désactualisation sont comptabitisées en contrepartie des intéréts ne conférant pas ie contréle correspondant et pour le solde
en diminution des réserves consolidées en part du Groupe.

13.2. Résultat par action

Exercice 2023 Exercice 2022

Résultat net - part du Groupe en miflions d'euros (3 408 378
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation {b) 484 527 465 782
Normbre moyen pondéré d'actions détenues en autocontrdle (c) _ 1023 3085
Norrbre moyen pondéré d'actions en circulation hors autocontrdle {d) = (b) - (c) 462 604 462 697
RESULTAT DE BASE PARACTION BN EUROS {ald) 88,20 81,96

Exercice 2023 Exercice 2022

Résultat net - part du Groupe en mifiions d'euros (a) 408 37.9
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation hors autocontrole {d) 462 604 482 697
Effet dilutif des insirumenis scurce d'actions ordinaires potentielles { ) - 0
Nombre moyen pondéré de tires de capitaux propres théorique (f) = (d) + { &) 452 604 42697
RESULTAT DILUE PAR ACTION EN EUROS {(a!f) 88,20 81,96
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NOTE 14 - TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

14.1. Rémunération des principaux dirigeants (parties liees).
Les rémunérations des dirigeants sont présentées a la note 5.5.

14.2. Filiales et participations

Les transactions et soldes entre Sopra GMT et ses filiales sont totalement &limings en consolidation, toutes ces filiales étant
consclidées par intégration globale.

Les participations non consolidées sont toutes regroupées dans le poste Titres non conselidés (cf note 7.1.1.1}.

NOTE 15 - ENGAGEMENTS HORS BILAN
15.1. Engagements hors-bilan du sous-groupe Sopra Steria

15.1.1. Engagements donnés liés a I'activité courante

3111212023 3112/2022
{en mitlions d'euros)
Cautions bancaires pour garantie de bonne fin sur projets 181 158
Auves garantes W8 %2
TOTAL 35,0 20,0

Dans le cadre des contrats de prestations informatigues qu'il conclut avec ses clients, le Groupe est amene, sur demande formelie
des clients, a scuscrire des garanties bancaires eu égard aux engagements pris dans les confrats clients. Ces garanties
représentent 19,1 M€ au 31 decembre 2023 {15.8 M€ au 31 décembre 2022). A ce jour, aucune garantie de ce type n'a élé
appelés.

Par ailleurs, au titre de ses contrats de location, le Groupe est exposé a des soriies de trésorerie futures qui n'ont pas été prises
en compte lors de |'évaluation des dettes de location au 31 décembre 2023 a hauteur de 8,0 M€, Au 31 décembre 2022, le Groupe
n'était pas exposé 5 des sorties de trésorerie futures qui n'ont pas été prises en compte lors de ‘évaluation des de location.

15.1.2. Engagements regus

{en millions deuros) 3111212023 31122022
Lignes de crédit non utiisées 12300 1150,0
Concours bancaires courants non utilisés 171.5 1615
Autres engagements regus 0.0 -
TOTAL 1401,5 13115

Dans le cadre d'un cash poofing mis en place en 2012 entre les entités du Groupe et la banque BMG (Bank Mendes Gans), Sopra
Steria Group s'est portée garant de ses filiales a hauteur des sommes empruntées.

15.2. Engagements hors-bilan du sous-groupe Axway

15.2.1. Obligations contractuelles

Le Groupe loue des équipements informatiques, du matériel de bureau et des locaux aux termes de contrats de location simples.
Les loyers enregistrés a ce titre s'élévent respectivement a 5,6 ME, 9.9 M€ et 8,5 M€ en 2023, 2022 et 2021.

Au 31 décembre 2023, les redevances annuelles minimales futures au titre des contrats de {ocation nan résiliables et non retenues
dans la valorisation des dettes financiéres de location {IFRS 16) étaient les suivantes :
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- 2024 __” 15

— 55— ; - —g
2026 ) 0.5

027 ) 0.2
2028 R

T 2028 et au-dela 22

" Total des loyers minimaux futurs 53

15.2.2. Engagements donnés liés a Pactivité courante

Momtant dos engegements par périods

A mcins Daun Aplus
(on milians dieuros) duan 8 cinqens i d‘:ﬂ ans V12202 3iM22022
Cautions bancaires pour dépdts de garantie des locaux loués A - 0.6 06 03
Cautions bancaires pour garantie de Bonne fin sur projets - 1 b 0.1 0.1
Autres garanties ] o = - - - -
Nantissemenis, garanties, hypothéques et sliretés réelles - 28 . 286 02
Indemaité lide aux cessations de fonction du Directeur Général - - o7 07 X
TOTAL 0,1 27 1,2 40 13

Le Conseil d'administration du 20 février 2018 a validé une indemnité liée a la cessation de fonction de Patrick Donovan. Cette
indemnité équivaut & une année de rémunérations fixe et variable pour un total de 756 k$ soit 684 k€ au cours du 31 deécembre
2023,

15.2.3. Engagements regus — Covenants et Concours bancaires courants

Obligations contractueles 311122023 3MHz2022
(en millions deuros) 3 I S -
Ligne de crédit non utilisees 39,0 431
Cancours hancaires courants non utilisés 200 20,0
Total des engagements complabilisés 59,0 631

Axway Sofware dispose d'une convention de crédit revolving multidevise de 125 ME. Au 31 décembre 2023, 39,0 ME sont
disponibles {cf. note 11.4).

Au titre des engagements regus, Asway Software bénéficie d'une ligne de découvert non utilisée de 20 ME.

Autitre des covenants adossés aux lignes de crédit revolving, deux ratios financiers doivent étre respectés. Ces ratios sont décrits
dans la note 11.5 sur les covenanis bancaires.

Au 31 décembre 2023, le Groupe respecte I'ensemble des covenants et engagements contenus dans ¢e contrat dont les points
suivants :

+ les impacts de la norme IFRS 16 sont exclus du calcul des ratios ;
+ I'endettement financier net retenu dans ces calculs ne prend pas en compte la participation des salariés ;
+ I'EBE consolidé qui est détaillé ci-dessous -

(en millions d'euros)
Résultat opérationnal d'activité

{Source URD - Point 5.1 Ftat du résultat net consolidé) 628
Dotations aux amortissemenis, provisians et dépréciations

(Source URD - Point 5.1 Eiai du résulfal net consolidé) 11.8
Charge nette like aux avantages postérieurs & lemploi et assimilés {provision pour retraite)

{source URD - Note 5.1 Charges du persannel) 0.1
Autres produits et charges epérationnels

(Source URD - Paint 5.1 Elal du résullal net consolidé) -46
Autres produils et charges opérationnels, Meins-value de consolidation sur les actifs

incorporels (non-cash}

(Source URD - 4.5 Autres produits of charges opérationnels) 00
Charges de lozation {Charges de location décaissées qui sont neulralisées par application

IFR516, sent ainsi réintroduites dans 'EBE} (Ref Note 4.2 de TURDY 6,5
EBE C lidé 63,4
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15.2.4. Nantissements, garanties et siiretés

Aucun nantissement, garantie ou sdreté n'a été consenti par Axway au 31 décembre 2023,
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16.1. Evénements postérieurs a la cloture de période du sous-groupe
Sopra Steria

Le Conseil d'administration du 24 février 2024 a autorisé le projet de cession par Sopra Steria Group de la plupart des activités
de Sopra Banking Software a Axway Software. Ce projet s'accompagne egalement du projet de cession par Sopra Steria Group
a Sopra GMT d'environ 3,6 millions de titres Axway sur les 6,9 millions qu'il détient.

Le Groupe a fait le choix de renforcer son développement en Europe dans les services et les solutions du numérique et de
concentrer ses investissements sur le consail et le digital dans ses marchés stratégiques - les services financiers, la défense &
sécurité, 'aéronautique, 'espace &t le secteur public.

Les activités de Sopra Banking Software qui seralent conservées dans le Groupe a l'issue du projet correspondent aux services
ou solutions pour de grandes bangues ou institutions financiéres qui continueront de contribuer au développement du vertical des
services financiers.

A lissue des différentes opérations, le Groupe resterait actionnaire d'Axway Software a hauteur d’environ 11 %.

Sopra Steria Group a consenti une exclusivité 4 Axway Software et 4 Sopra GMT pour la négocialion de ces opérations. A l'issue
de ces négociations, la cenclusion d'accords engageants entre Sopra Steria Group, Aooway Software et Sopra GMT restera
soumise a |'approbation des conseits d'administration des trois sociétés aprés information-consuliation des instances
représentatives du personnel des différentes entités, sur la base des rapports des experts indépendants.

La réalisation de ces opérations, prévues avant fa fin du 2éme trimestre 2024 ou, au pius fard, au cours du 3éme trimestre 2024,
serait par ailleurs subordonnée a robtention des autorisations réglementaires nécessaires, en ce compris une décision de I'AMF
relative a I'absence d'obligation de dépdt d'un prajet d'effre publique, A lapprobation par I'AMF du prospectus qui sera soumis
par Axway Software dans le cadre de son augmentation de capital.

Aucun aufre événement mast intervenu postérieurement a la cldture de lexercice 2023.

16.2. Evénements postérieurs a la cléture de période du sous-groupe
Axway

Le 21 fevrier 2024, Axway a annoncé étre entré en discussions exclusives concernant la possible acquisition d'une part
significative des activités de Sopra Banking Software (« SBS »}, jusqu'alors intégrées au Groupe Sopra Steria.

Cette annonce a fait V'objet d'un communiqué de presse intitule « Axway annonce entrer en discussions exclusives en vue
dacquérir une part significative des activités de Sopra Banking Software » publié le 21 février 2024,

Le périmétre des activités SBS concerné par l'operation a réalisé un chiffre d'affaires d'environ 340 M€ en 2023, soit environ 80
% du chiffre d'affaires tofal de (a filiale. L'entité combinée atteindrait un chiffre d affaires de I'ordre de 650 ME.

Axway acquerrait les activités de SBS concernées par Fopération pour une valeur d'antreprise de 330 ME Cette

valorisation est soumise a due diligence confirmatoire et fera Fabjel d'une revue par un expert indépendant (Cabinet Finexsi™).
Axway entend financer l'opération par ;

- une augmentation de capital d'environ 130 M€ avac maintien du droit préférentiel de souscription'?,

des nouvelles facilités de crédit pour 200 M€,

Concernant ces dernieres, la société a regu une lelire de confort de la Société Générale el de Groupe Crédit Agricole, deux de
ses bangues partenaires.

L'objectif est de finaliser les opérations avant la fin du 2éme trimestre 2024 ou, au plus tard, au cours du 3éme trimestre
2024

11 Sous réserve du droit d'oppasition de lAutorite des marchés financiers, tel que prévu a farticle 261-1-1 de son réglerment genéral.

121 e prix de souscription par action nouvelle Axway sera déterming au moment du lancement de augmentation de cagital selon les pratigues
de marché habituelles, et inclura une décote standard par rapport au TERP {Theoretical Ex-Rights Price). Compte tenu de cette decote, le
prix de souscription ne depassera pas 26,5¢€
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16.3. Evenements postérieurs a la cloture de période de |la holding
Sopra GMT

Le Conseil d'administration du 20 février 2024 a approuvé la signature de la lettre d'intention entre Sopra GMT, Sopra Steria
Group et Axway Software, concernant les projets, d’'une part d'achat par Sapra GMT a Sopra Steria Group d'environ 3,6 millions
de titres Axway Software et d'autre part de cession par Sopra Steria Group de la plupart des activités de Sopra Banking Software
A Axway Software,

Sopra GMT, l'actionnaire fondateur de Sopra Steria et d'Axway, s'est toujours attaché a développer des projets créateurs de
valeur pour les actionnaires des deux saciétés. Ayant incubé tant Axway que SBS dans Sopra Steria, Sopra GMT est dans une
position unique pour faciliter une opération transformante destinée a permettre une accélération de la stratégie et de I'equity story
de Sopra Steria et d'Axway.

Sopra Steria Group souhaite céder ses activités de software bancaire afin de renforcer son développement en Europe dans les
solutions et les services du numérique et de concentrer ses investissements sur le conseil et le digital dans ses marchés verticaux
stratégiques : les services financiers, la défense & sécurité, 'aéronautique, I'espace et le secteur public. L'ambition du Groupe
est de devenir, face aux acteurs mondiaux, une véritabie alternative européenne, notamment sur les enjeux de souveraineté
digitale, pour les grands donneurs d'ordre européens dans ses marchés verticaux stratégigues.

Axway Software souhaile étendre son portefeuille de produits et devenir une entreprise ieader dans le domaine du software pour
entreprises par I'atteinte d'une taille critique.

Sopra Banking Software a été créée en 2012 en capitalisant sur des actifs progiciels bancaires issus de 'histoire de Sopra et de
plusieurs acquisitions ayant fortement enrichi son offre dans le domaine du core banking et des crédits specialisés.

La stratégie développée par Sopra Banking Software est celle d'un éditeur métier a forle valeur ajoutée. Elle adresse plus de 650
clients dans le monde dont les 10 plus grandes banques eurcpéennes et la meitié des banques africaines. 250 bangues en
Europe utilisent les solutions de paiements de Sopra Banking Software.

Dans ce cadre, une cpération globale est envisagée, gui consisterait en :

une cession par Sopra Steria & Sopra GMT d'un bloc d'actions Axway & un prix de 26,5 eurcs par action Axway, representant
environ 16.73% de son capital, étant précisé qu'il 5’agit d"actions a dreit de vote double ; et

une cession par Sopra Steria de sa filiale SBS a Axway pour une valorisation d'entreprise de 330 millions d'euros .
Ces opérations seraient financées, respectivement :

au niveau de Sopra GMT, pour ce qui concerne I'acquisiticn du bloc d'actiens Axway et sa pariicipation a I'augmentalion de capital
d'Axway: par l'entrée a son capital d'un investisseur financier, avec lequet des discussions sont en cours, étant précisé que cet
investisseur prendrait une participation minoritaire dans Sopra GMT et agirait de concert avec Sopra GMT et les familles Pasquier
et Odin vis-a-vis de Sopra Steria comme d'Axway |

au niveau o' Axway, pour ce qui conceme l'acguisition de SBS .
par de {a deite bancaire & hauteur de 200 millions ¢d'suros ; et

par une augrmentation de capital avec maintien du droil préférentiel de souscription («DPS»} d'environ 130 millions d’euros avec
un prix de souscription maximum de 26,5 euros par action nouveile {décote incluse), étant précisé que Sopra GMT {a) acquerrait
ies DPS de Sopra Steria, (b) souscrirait 4 cette augmentation de capital 4 hauteur de ses DPS {en ce compris ceux acquis auprés
de Sopra Steria) et (c) s'engagerait & souscrire |z part qui n'aurait pas été souscrite a lissue de la périede de souscription (ordre
«voiture-balai» sans impact sur l'allocation des ordres a titre réductible).

Les activités de Sopra Banking Software qui seraient conservées dans Sopra Steria Group a lissue du projet correspondent aux
services ou solutions pour de grandes banques ou institutions financiéres qui continueront de contribuer au développement du
vertical des services financiers.

A Vissue des difféerentes opérations, Sopra Steria Group resterait actionnaire d'Axway Sofiware a hauteur d'environ 11 %.

Sopra Steria Group a consenti une exclusivité a Axway Software et &8 Sopra GMT pour la négociation des opérations. A l'issue
de ces négociations, la conclusion d'accords engageants entre Sopra Steria Group, Axway Sofiware et Sopra GMT restera
soumise & l'approbation des conseils d’'administration des trois sociétés aprés infermation-consultation des instances
représentatives du personnel des différentes entités, sur la base des rapports des expents indépendants.

La réalisation de ces apérations, prévues avant la fin du 2éme trimestre 2024 ou, au plus tard, au cours du 3éme trimestre 2024,
serait par ailleurs subordonnée a 'obtention des autorisations réglementaires nécessaires, en ce compris une décision de AMF
relative a I'absence d'obligation de dépdt d'un projet d’offre publique et & 'approbation par 'AMF du prospectus qui sera soumis
par Axway Software dans le cadre de son augmentation de capital.
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NOTE 17 - LISTE DES SOCIETES DU GROUPE
Sociétd Pays % contréle da % intdrat de % gontrole * mtéret Méthode de
Sopra Steria Group  Sopra Sterie Group conaolldation
at Axway ot Axway
SOFRA GMT France - - Socile e
SOUS-GROUPE SOPRA STERIA
France
Sopra Staria Gioup France - 19,64 % 19.64% ]
Sopra Steria Infrastruclure & Securty Senices Frarce 100,00% 104, DR 19,84 % 13.64% =]
*¥ Z 12 2018 France 100.00% 100,005 19.64% 1964% 5]
585G France 100.00% 100.00% 19.64% 19.64% 4]
Cuvpa 545 France 100,00% 100.00% 19,B4% 19.64% =
Cimpa GrieH Allaragne 100 .00% 100.00% 19,64% 18.64% <]
Corgaa Lid Ry auma- Lini 100,00% 100,00% 19,64% 19.64% <]
Crrpa FLM Espania 5L E 100,004 100,00% 19,64% 19.64% €]
Sopra Slena Polska Folagne 100 04 100,00% 159,64% 15 64% <]
Buccursale Maroc de Sopra Steria Graup Marac 100,00% 100.00% 19, 64% 19 64% G
ZMaR0 SAS France 100, 00% 100,00% 19,64% 19,64 % =]
Galitt France 100,005 100,00% 19,64% 19.64% G
Sofi-Mant Tunize Tunisis 100, 00% 104,00% 19,64% 19.64% G
Sopra Sleria Reassurance Luxembourg 100.00% 100, 0% 19, 64% 19.64% G
[Sopra Steria Reasswrance 2 B Laxembourg  109.00% 100,60% 14,64% 1964% G
BSSINorth Amerca ne Etats-Unis 100,00% 100,00% 18.64% 1264% G
EVAGroup Asia Pacdic Pe Singapour 100,00% 100, 00% 19,64% 19 64% G
EVA Group HK Lid Hong-Kong 100.00% 100.00% 19.64% 1964% G
Eva Group Canada Think it Efficient Canada 100.00% 100, 00% 15, 54%: 1964% =
Eva Maroc Saluls Maroc 100.00% 100,00% 19,64% 18,64% 2]
CS Group France 100.00% 100.00% 19,68% 1054% =
CS Group Franes France 100,00% 100.00% 19,64% 19,64 % G
CS Mavictys France 100, 00% 100,00% 19,64% 19 64% G
CS Group Romania R 96 B8 % 99, 85% 19,64% 15,64% G
S5 Group Cansda Canada 100 005 100,30 19.64% 19,64% G
CS Growp LSA LiSA 100, 00% 100, K% 19.64% 18,64% G
CE Group Germeny A 100,00% 10 R 19 64% 15 64% G
Moflek Casuliants Reryaw rre- Lnd 100,00% 100 s 18.54% 19.64% G
TS Comyrunication & Sy sterms ndia Inde B9, 90% o5, 95 158,64 % 15.64% G
oS ication & By sterms Emirales Emirats arabes unis 48, 00% 48 00% B62% 962% 7]
HE Space Holdings BY Fays-Bas 100,00% 100, 00%% 19,64% 15.64% G
HE Space Operations BY Fays-Bas 100,00% 100, D0F% 18,64% 18 Bl G
HE Space Operations Groh Alermagns 100,00% 100, 00% 19, B4% 19 Ba% G
HE Space Operafions Lid Foy aume-Uni 100,00% 100,003 19,64% 18, 64% G
Royaum & -uUni
Sopra Steria Holdings Lid Roy aurme-Uni 100,00% 100,008, 18, B4% 18 64% G
Sopra Steria Lid Fioy aurms-Uni 00 00% 100.00% 10, 64% 19.64% <]
Sopra Steria Services Lid Foyaume-Uni 100,00% 100.00% 19,64% 19,64 % &
Siaria BSP Lid Foyaume-Uni 100,00%: 100,00% 19,64% 19,54% =]
NHS Sharad Employae Services Ltd Rayaume-Un 100.00% 745.50% 19, 64% 14.83% G
WHS Sharad Business Sarvices Lid Royaurme-Lni 50,08% S0.00% 59.82% O.B2% G
Sopra Slena UK Corporate Lid Roy aurra- Uni 100,00% 100,00% 19.64% 19,64% G
Shared Services G Lia Royaurra-Uni 100,005 100,005 19.64% 19.64% G
Stena Ermployea trustee company Lid Ry auma-LUni 100,00% 104 005 19.64% 19.64% G
Sterig Ermployee Trustee Tk Lid Foyayre.Lm 100 OO 10 (RS 18 64% 19 64% v
Xansa 2004 Bmploye Benef® - Trusl Rayaure.Lni 106 H0% 1060, O 19.64% 19.64% G
CXPartners Rayauma-Uni 100, 00% 100, 00%% 19.64% 19.64% [£]
Sopra Sleria Financial Services Lid Ry aume-LUni 100, 00% 100, DOk 19 64%, 19 Bl [
[Graffica L Ry aurre. Ln 00, (0% 100, 0% 18 64% 19 64% &
Sopra Stera ABC Pensions L1d Ry au rme-LUni 100.00% 100,00% 10, B % 19.84% L*]
Sopra Steria ABC Sconish Lid Foy aurme-Unj 100, 00%: 100, B 19, B8 14 Bd %, [
Sopra Steria ndia Lid Inde 190.00% 100, 00 19, B4% 19644 G
Sepra Staria Asia Pre Ltd Singapour 10G,00% 100,00% 19,54% 19 .64% =]
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AUTRE BIROPE
Sapra Starla SE Allermagne 100, 00% 1040, % 15,64% 19.64% [+
IS5 Softw are SmbH Allemagne 100, 00% 100,00 15, 64% 18.64% 15
Sopra Steria Servces GrbH A 100, 00% 100,008 15,64% 18,64% <]
Sopra Financlal Technolegy GrbH Allermgne 51.00% 51,00% 10,02% 10.02% [
T-Economics GrbH Allermagne 100, 0% 100, 00% 19.64% 19,64% =
IT-E4 ics Bulgaria EQ0O Bulgara 100, B3 100,00% 19,64% 1964% <}
Sapra Sharka GebH Aulriche 100, 00%, 100,00% 19.64% 15,64% L&)
Sopra Sterka Banalux r 100 (0% 100, 00% 19,64% 15,64% G
|As55ua N 100,00% 100,00% 19, €4% 1564% G
Tobane My 100,00% 100,08%% 18.64% 19.64% <]
Python Predictions BY Bak 100.00% 100.00%: 19.84% 19,64% G
Bek 100.00%. 100.00% 19 84% 19,84% <]
Balj 100.00% 100.00% 18,84% 19,64% [<]
Luxerrbourg 100, 0% 100, 00%: 19, 64% 19, 64% [
Buccursalke Luxembourg de Sopra Sterin Berelux Luxerbolrg 100, 00% 100,00% 19,84% 19,645 [
I'Ordirla Luxerbourg 54 Luxenrbourg 100,00% 100, 1% 19,84% 19.84% G
Succursale Pays-Bax da Sopra Sleria Beneix Fays-Eas 100,00% 100,004 19,64% 19.64% [
Crdina By Fays-Bas 58,08% 98.09% 19, 26% 12.26% G
Qrdina Holding BY Fays-bas 106,00% 100,60% 15,64% 18.64% L]
Ordina Nederland By Fays-EBas 100, 00% 100, 60% 18,64% 1964% G
Clockw ory BY Pays-Bas 100,00% 100, 60% 19,64% 1964% [<]
Qrdana Subscryplion Management & Ltiities By Pays-Bas 100, 01%: 100, B0%: 19, 64% 1964% [+
Sourca Powar BY Pays-Bas 100,00% 104, 0% 19,64% 1864% LE)
Sopra Stera AG Suigse 100, 00% 1100, D0%% 19.64% 19.64% L5)
Sopra Stera Graup Spa kake 100, 00% 100, 00% 19 64% 1964 % G
Sopra Stera Espana 58U Espagne 100, D%, 00, 00%, 18 64% 19,64% G
Sopra Steria Euskadi SL Espagne 100, 0% 100, 00%. 14 64% 19,64% G
‘Sopra Sterie AIS p? rh 100.00% 100,00% 19.84% 19,54% G
Sopra Steria AS MNarvege 100, 0%, 100, 00% 18 64% 19.64% G
Sopra Steria AB Sudde 00, 00% 100,00% 19,64% 19, 54% G
Sopra Steria Sweden AB Suede 100,00% 100, 00% 19,64% 19,64% G
Sopra Steria Holding AB Sukde 1040, 00% 100.00% 19.64% 19,545 G
Bexor LLC Russie 100.00% 100.5F 10,84% 19,64% G
Bgas Garage AS Merv Bge 100.00% 100, KF% 10,54% 19,645 G
Egge Dasign A5 Horvege 100 00%: 100,008 18, 64% 18.64% (g
Eggs Deshn g% [« * 100.00% 00 0% 10,64% 19.64% G
SOPRA BARNKING SOFTWARE
Sopra Banking Saf bw are France 100, 00% 100, 00°% 19,64% 19 64% i
Sopra Stenie Services ° Franca 100 ,00%. 100,00 19, Bty 149.64% [
5 ale 5BS Corés Sud Corée Sud 100,00% 100, 00%% 19,64% 19.64% NC
O.F System Polaka beogne 100,00% 105, 00°% 18,64% 18.64% MNC
Sopra Financial Solutan baria S E 1090,00% 100,086 15,54% 18 54% G
Saopra Banking Software Lid Rery brurree- Ui 100,00% 100,00% 18.64% 18.64% [
Frald Selutions Lid Ray aurme- U 100,00% 100,00 19, 64% 19.64% 2}
Cassiopas LId Foy aume-Lni 100,00% ~ 100,004 19.84% 18 64% £}
APAK Group Lid Roy aume- U 100, 00% R D0,00% 16 Bd% 18 64% [£]
Sopra Banking Softw ara US Etats-Unes 100,00% 100,00% 18,84% 19 64% G
Sopra Banking Saf tw are Swlgrum B i 100, 00% 100, 00% 19,64% 18 Bd% G
Sopra Banking Saltware (caland {succursala) slande 100,00% 100,00% 19, 64% 19 4% [}
Sopra Banking Softw are L hourg L baurg 100, 0% 100, 00%: 19.684% 19,84% G
Sopra Banking Softw are Metherlands BY Fays-Bas 106, 00% 100,00% 19.64% 19,64 % =3
Sopra Banking Softw are GrbH All 100, 00% o0.00% 18,64% 19,84% (]
Eopra Banking Softw are Solutions indis Privete Ltd Incle 59,50% 99.90% 19.62% 19.62% G
Sopra Banking Softw are Smgapora Pte Lid Singapour 100.00% 100,00% 18,84% 19,64% =]
Beijing Sopra Eci amd T ay Lid Chine 100, 00% 100,00% 19.64% 19,64% G
Sopra Banking Softw are Morocco Marac H 0% 100,00% 19.64% 19,54% [
Steria Medshore 5AS Maroc 100, 00% 100.00% 19.64% TT19,64% L3
Eanking Softw are Moroceo Sarl Maroc 100 0% 100, 0% 19 64% $364% [ +]
Sopra Banking Software Tunisia Turzmm 100.00% 100,007 19,64% 15, 64% (=] _'
Sopra Softw are Cameroun Carmeroun 55.00% §5.00% 18, 56% 1B B5% [x] -
Sapra Banking Software Brasi Lida Brési 100, 0% 1041, 00% 19,64% 19,64% G
Saopra Banking Gabon 3aban 100,00% 100, 04 19,64% 19.64% G
Sapra Banking Chte d'ivoire Cile d'vaire 100, 00% 100,008 19,64% 18.64% G
Sapra Banking Soltw are Sénagal &nég. 100 ,00% 1040 D0 19,64% 19,64% [ ]
SAMC Monaca 98 60% 5%, 60% 19,536% 15,56% G
SAE Méditerrands Liban 98.00% 98.00% 18,26% 15,26% B
SAB Tunisin Tunigie 9% Sh% S, 19,64% 15,64% G
S48 Atfas Marac 100,00% 1043 % 19, B4% 19,84% <]
SAB Facitqua Polynd sie 100 00% 700, D0 19, B4% 19,64% G
Sopra Fnangial Sellons FZC0 Dubai 100, 00% 04, 00 19,64% 19,64% ['¢]
Sopra Banking Solte are Feland Limted Hands 100,00% 100,00 19,B4% 19,64% [<}
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Sopra HR Softw are France 100,00% 100.00% 19,54% 19,64% G
Sopra HR Software L\d Royaurme-Uni 100,00% 100,00% 19,64% 19,54% G
Sopra HR Saftw are SFRL Beigique 100,00% 00, 00% 19,84% 19,54% G
Sopra HR Softw are Sarl - Luxembourg 100.00% 100.00%: 19.64% 19.64% =]
Sopra HR Softw are GmibH Alsrmagne ggges T 100.00% 19,64% THBAYs ]
Sopra HR: Softw ara Sarl Suisse 100,00% 100,076 18.64% 19,64% L5
Sopra HR. Softw are Srl ltabe 100,00% 100,005 1964% 19,54% G
Sopra HR Softw are 5L Espagne 100,00% 100,00 19.64% 19.684% L]
Sopra HR Softwara Sarl Tunisie 100, 0% 100,00%% 18.64% 19.64% 1z
Sopra HR Softwara Sarl Maroc 100, Q0% 100 MK 19.64% 19.84% [+
Holocare AS Moy bge 86.67% B6.67% 13.09% 13,08% NEC
Celescan Lid Royaume-Uni 50.00% 50,00% 9.B2% 9.82% MEZ
CenPROCS Alliance Adamagne 33.33% 33.33% B.55% 6.55% NEC
MyDigital Car Gm bH Allerragne 50,00% 50.00% 9,82% 9,82% MEC
SOUS-GROUPE AXWAY

Axway SoMw are France 20.82% 27 10% G
sxway Disinoution France SAS France 100.00% 100,09%: 2082% 27, 10% G
Axway SAS France 100,008 100,00% 20,82% 27 A0%: G
Axway UK Lid Royaume-Lini 100,00°% 100,00% 20,82% 2710% G
Axway keland ande 100,00% 100.00% 20,82% 27 0% G
Axway Nordic AB Sudde 100,00% 100,00% 20,82% 27.10% G
Aorway GirbH Alsrmagne 100 G0 100,005 20.82% 27.10% G
Axway BY Pays-Bas 100.00% 100,00% 20.82% 27.10% G
Anway Belgium T100.00% g990% T TaoE 2710% G
Aoaway S wous Woors | 2082% 27,10% (o]
Axway Software bena Espagne 100,00% 101, D0% 20.82% 27, 10% G
Axway Software do Brasil LTD& Brési 100,00% 59.09% 20 82% 27,10% G
Axway Rormania S Ry 100,00% 100,00% 2083% 27, H0% G
Axway Bulgara EODD Buj 100,00% 100,00% 20 82% 2710% G
Axway nc. Elats-Unis 100,00% 100,00% 20 82% 7% G
Axway Pe Lid i 100.00% 100,00% 20,82% 2710% )
Axway Soltwars China Chine 100.00% 100.00% 20.82% 27 A0% [
Axway Lid Hong Kong 100.00% 100.00% 20.82% 27A0% G
Axway Py Lid Austiam 100 60 100 (¥ 20.62% 0% G
Poxway Swiizerand Suigse 100,00 100, 007% 20.82% 27.10% G
Axway Software inde Private Ltd Inde 100,00°% 100, D0% 20.82% 27.10% G
Drvmt Incle B, 000 #0005 20.82% 27.10% G
Advalas Europe MV Belgiqe 160 60 H4,80% 20 82% 2710% G

I3 intégration glubars
ME _ mize an doquivalence
NC . nen consaide

Aucune entité ad hoc n'est contrdlée directement ou indirectement par le Groupe.

NOTE 18 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

18.1. Honoraires des commissaires aux comptes du sous-groupe

Sopra Steria

Reésoau Mazars

Réseau Nexla

2023 2022 2023 2022
fen mitlions d'euras HT)
Cartlfication des comptes individuels et consolidés
Sopra Sterim Group 05 05 03 03
Fikiales intégrées globakement 18 1.7 1,0 a7
SOUS-TOTAL 2,3 2,2 1,3 3.0
Services autres que la certification des comptes {*)
Sopra Steria Group o1 01 - -
Filiales ineégrées ghobakment 01 02 - 0.1
SCUS-TOTAL 02 0,3 - 01
TOTAL HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 2,5 25 13 11

{* Ces prestations concernent pour 'essentiel des prestations rendues lors de 'acquisition d'entités ("due diligence”).
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18.2. Honoraires des commissaires aux comptes du sous-groupe
Axway Software

Honoraires des contrifeurs 1&gaux des comptes et des membres de leurs réseaux

Mazars Aca Nexia
Montant {(HT) % Montant {HT} | %

{on mitions deuros) 2023 2022 2023 2022 2023 w22 | 223 2022
Commissariat aux comptes, cartification, das ptas individusls et consolidés

+ Emetieur 02 0.2 35% 3% 0.1 0.2 52% 73%

 Filiales intégrées globatement 0.3 03 7% 55% 0.1 0.0 22% 22%
Sous-tolsl 0.5 0,53 $1% 9B% 02 0,2 BA% 95%
Sarvices autres que la certification = - - -

v Erteteur 0.0 00 9% 2% 0.0 0.0 14% 5%

+ Filiales inégrées globalament - - %, %% 0.0 - 2% 0%
Sous-total [ 0.0 9% 2% [ 0,0 16% A
Total 0,5 0.5 100% 100% 0,2 0,2 100% 100%

“dont 1

- rapport wur les cosventions réglementdes

- revue du rapport de gestion

« lagre de fin de travaux

- attestatlon portand sur des catios financiers

18.3. Honoraires des commissaires aux comptes de la holding Sopra
GMT

Les honoraires 2023 se répartissent de la maniére suivante
- 12 175 € pour les honaoraires du réseau Mazars
- 12 175 € pour les honoraires du réseau Aca Nexia.
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