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Société ERANM SAS a Directoire et Conseil de Surveillance

%
. . X » / 6:%\
EXTRAIT DU PROCES VERBAL DE S < %
. 'L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ' "2 &,
- T : 2 %
du 30 juin 2020

L'Assemblée Générale décide d'affecter le résultat de l'exercice s'élevant a 21.604.485,89 €uros, le
report a nouveau de 0,00 €uros, soit un total de 21.604.485,89 €uros, de la facon suivante :

Affectation

. Réserve légale -

. Réserves diverses _ 21.600.000,00

. Prime de fusion : -
. Dividendes -
. Report 4 nouveau ‘ v + 4.485,89

21.604.485,89

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.
N
Qﬂ S—
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ERAM SAS
Société par Actions Simplifiée au capital de 73 600 000 €
Siege social : Saint-Pierre-Montlimart Cedex
49111 MONTREVAULT-SUR-EVRE
RCS ANGERS : 388 583 239

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2019

Al'assemblée générale de la société ERAM,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société ERAM relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2019, tels qu'’ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le Conselil
d'administration du 5 juin 2020 sur la base des éléments disponibles dans un contexte de crise
sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francgais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1° janvier 2019 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.
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JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des
comptes annuels de 'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de
notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
comptes annuels pris isolément.

Les titres de participation, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2019 s’établit a
342 063 590 €, sont évalués a leur colt d’acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur
d'utilité selon les modalités décrites dans la note 2.b de I'annexe.

Nos travaux ont consisté 2 apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces

estimations, en particulier a revoir les calculs effectués par la société, et a examiner la procédure
d’approbation de ces estimations par la direction.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.
S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date d’arrété
des comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indigué qu’ils
feront I'objet d'une communication a I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations

relatives aux délais de paiement mentionnées a I'article D.441-4 du code de commerce.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient 3 la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 2 la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’administration.
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RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES. A L'AUDIT DES

COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par Varticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives a
I'audit des comptes annuels figure dans I'annexe du présent rapport en fait partie intégrante.

Fait 2 ANGERS et 28 NANTES, le 8 juin 2020

Les Commissaires aux comptes

Pour FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL, Pour EXCO AVEC,
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes

/

Sébgstien VIA E
ssdcib

Benjamin PQU

oclie
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ANNEXE

Description détaillée des responsabilités des Commissaire aux comptes

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :
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il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résuitent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face A ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie
sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S'il conclut & I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.
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ERAM SAS

ERAM

Société par actions simplifiée
au capital de 73.600.000 €uros
SIREN 388583239

COMPTES ANNUELS
31/12/2019
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ERAM SAS

Bilan actif

Capital souscrit non appelé m
Frals d etabllssement
Fra|s de developpement ’ \ 7 i ’
Concessions,brevets et droits similaires 290 716 223 077 67639 290 716
Fonds commercial ‘ ’ N o T
Autres lmmoblllsanons mcorporelles i
Avances sur immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles 290716 223 077 67 639 290716
Terrains 19 818 19 818 209 332
Constructions 461401/ 424 468 36 933 232978
Instaliations techmques matériel o N o R
Autres lmmoblllsatlons corporelles 11 931 - 10 586 1 :_’;45 " 1801
Immobnhsat:ons en cours o 1 ) o
Avances et acomptes ’ i
TOTAL immobilisations corporelles 493 150 435 054 58 096 444 111
Participations selon la méthode de meq
Autres participations S 1022651063 '680 587 473 342 063 590 '329 872 431
Créances rattachées & des participations 117643203| 17227841 100 415 452 112643 162
Autres titres lmmoblllses 7 259 h ) 7 259 ‘7 259
Préts o '
Autres immobilisations financiéres 34 499 308 34 499 308 34 499 308
TOTAL immobilisations financiéres 1174 800 924 697 815 314 476 985 610 477 022 160
Total Actif Immobilisé (1) 1175 584 790 698 473 445 477 111 345 477 756 987
Matiéres premiéres approvisionnements
En cours de production de blens i
En cours de productlon de services )
Produnts intermédiaires ei i’nls B i i
Marchandises
TOTAL Stock
Avances et acomptes versés sur
commandes
Clients et comptes rattachés 2 546 186 279 036 2 267 150 2 430 086
Autres créances  46403542| 29999 146 " 16 404 396 21060 909
Capifal souscrit et appelé, non versé ' o I ) o ' ‘
TOTAL Créances 48 949 728 30 278 182 18 671 546 23 490 996
Valeurs mobiliéres de placement
(dont actions propres: )
Disponibilités ' 73 375 384 73 375 384 55713 065
TOTAL Disponibilités 73 375 384 73 375 384 55 713 065
Charges constatées d'avance 755 976 755 976 1341978
TOTAL Actif circulant 123 081 087 30 278 182 92 802 905 80 546 039
Frais d" emnssnon demprunt a étaler (IV)
Prlmes de remboursement des obllgatlons (V) )
Ecarts de conversion actif (%]
Total Général ﬁ; 1298 665 877 728 751 628 569 914 250 558 303 026
FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL
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Commissaire aux Comptes
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ERAM SAS

Bilan passif

Exercice N-1

Capital social ou individuel (dont versé : 73 600 000 ) 73600 aoo
Primes d'émission, de fusion, d'apport, . 119320476 146 390 687
Ecarts de reevaluatlon (dont ecar{ d'equivalence ) I .
Reserve legale 7 360 000 7 360 000
Reserves statutalres ou contractuelles N
2;?:rrr\lleerftees (dont réserve des prov. fluctuation des cours : )
Autres réserves (dont réserve achat d'ceuvres originales d'artistes : ) 250 390 540
TOTAL Réserves 7 360 000 257 750 540
Report a nouveau -292 987 485
RESULTAT DE L'"EXERCICE (bénéfice ou perte) 21604 486 15 535 734
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 3695917] 3695917
TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 225 589 879 203 985 393
Produit des émissions de tltres pamcipallfs
Avances condmonnees i
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (Il)
Provisions pour risques 453 042 602 500
PrO\)isions peur eﬁa'rges 958 466 T R 154 033
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (ili) 1411 508 1756 533
Emprunts obllgatalres convertlbles
Autres emprunts obhgatalres ~~~~~~ - - T
Emprunts et dettes aupres des etabhssements de credlt 195 362 000 h 231 589 162
Emprunts et dettes financiéres divers (dont emprunts participatifs : ) 141 713 824 106 947 571
TOTAL Dettes financiéres 337 075 824 338 536 733
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 108 534
Dettes foumlsseurs et comptes rattaches 519 838 412 731
Dettes fiscales et sociales 2 048222) 4589132
Dettes sur |mmob|I|sat|ons et comptes rattaches o ) o
Autres dettes 3268978 8913971
TOTAL Dettes d’exploitation 5837 038 14 024 368
Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES (Iv) 342 912 863 352 561 100
Ecarts de conversion passif V)
TOTAL GENERAL - PASSIF (1 4 V) 569 914 250 558 303 026
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ERAM SAS

Compte de résultat

Ventes de marchandises

Production vendue biens

Production vendue services 10 630 392 10 630 392 11 333 566
Chiffres d'affaires nets 10 630 392 10 630 392 11 333 566
Production stockée
Productlon |mmob|I|see
Subventlons o explmtatlon ’ N o
Repnses sur amortissements et provisions, transferts de charges 322) 464 ------ 58 53>4
Autres produits 898 538 932 994
Total des produits d’exploitation (U} 11 858 395 12 325 094
Achats de marchandlses (y compris droits de douane)
Vanatlon de stock (marchandlses)
Achats de matiéres premiéres et autres approvnsionnements (y compris droits'de
douane)
Variation de stock (matleres premleres et approv:smnnements) o i
Autres achats et charges externes 5 279 943 4 018 717
Impots taxes et versements assnmlles 364 053 o 352 148
Salaires et traitements 4 104 683 4795243
Charges sociales 1 440 922 o M1 573 909
) sur Dotatlons aux amomssemems 57 004 69 644
Dotations immobilisations Dotahons aux prowsmns o 223 or7| T
d’exploitation Sur actif circulant : dotations aux provisions R
Pour nsques et charges dotatlons aux provnsnons B Efo i 201“700
Auires charges - 472 159 T 169 772
Total des charges d’exploitation (U] 11 942 411 11 181 132
RESULTAT D'EXPLOITATION -84 017 1143 961
Bénéfice attribué ou perte transférée (I
Perte supportée ou bénéfice transféré (Iv)
Produits financiers de participations 38 123 582 77 556 858
Produnts des autres valeurs mobllleres et créances de I'actlf lmmobxhse ) B
Autres lntérets et produnts assnmues _1"9'0é‘5\4_7 o .5 '31 3775
Repnses sur provnsnons et transferts de charges ) -_.5 778 759 T
leferences posmves de change ’ ) 146 - 541
Prodmts nets sur cessions de valeurs mobllleres de placement ’ o S 4;’; ‘195
Total des produits financiers (V) 45 809 034 82 914 366
Dotauons fi nancleres aux amortlssements et prov1510ns 38 529 669 73 417 397
Intérats et charges assimilées 6407391 2591919
leférences negatlves de change 138 T T1é3
Charges nettes sur cessions de valeurs moblheres de placement e -
Total des charges financiéres vi) 44 937 198 76 010 479
RESULTAT FINANCIER (V-Vi) 871 836 6 903 887
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-I+H-IV4+VaVi) 787 819 8 047 849
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ERAM SAS

Compte de résultat (suite)

Compte de résultat (suite)

Exercice N

Exercice N-1

Produits exceptionnels sur opérations de gestio 93 624 53 189

Produits exceptionnels sur opérations en capitalv ST T 14 926 680 1177 000

Reprises sur provisions et transferts de charges T 566 500 1 646 498

Total des produits exceptionnels (Vil) 15 586 804 2876 687

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 430 693 100 416

Charges exceptionnelles sur opérations en capital i 5 297 553 1225 630

Dotations exceptionnelies aux amortissements et provisions o 1018638 11 710 609

Total des charges exceptionnelles i 6 746 884 13 036 654

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI =Viil) 8 839 919 -10 159 967
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise {IX)

Impéts sur les bénéfices (X) =11 976 747 -17 647 852

TOTAL DES PRODUITS (1 + Hll + V + Vi) 73 254 232 98 116 147

TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIl + IX + X) 51 649 747 82 580 413

BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) 21 604 486 15 535 734

FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL - EXC O

Commissaire aux Comptes
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ERAM SAS

L _ ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

Les informations ci-aprés constituent l'annexe au Bilan avant répartition de I'exercice clos le
31/12/2019 dont le total est 569 914 249,67 EUR et le résultat s'éléve a 21 604 485,89 EUR.

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 01/01/2019 au 31/12/2019.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL - ) EXCO

AVEC

Commissairc aux Comptes
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ERAM SAS

SOMMAIRE DE L'ANNEXE
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Commissaire aux Comptes

FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL - > EXC 0
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ERAM SAS

1 - PRESENTATION DE LA SOCIETE

a) Eléments significatifs

En 2019, ERAM SAS a réalisé un apport d'immeubles & la société L'Ecusson qui a
vocation & détenir et gérer le parc immobilier du Groupe. Cette opération a eu pour
conségquence une augmentation du poste titres de participation soit 14 926 680€,

Au cours de ce méme exercice, ERAM SAS a acquis ou cédé des titres de sociétés du
groupe, afin de permettre une rationalisation et une simplification des structures du
Groupe Eram.

Ces opérations lui ont permis :
-de renforcer son réle de holding
-d’élargir son périmétre d'intégration fiscale dont elle est la téte de groupe.

De plus, ERAM SAS a souscrit a 'augmentation de capital des sociétés CHAUSSURES
ERAM, BBL, MFC et MONTLIMART.

Sont indiqués ci-aprés toutes les informations concernant la situation financiére et
patrimoniale ainsi que le résultat de la Société ERAM SAS :

31.12.2019 31.12.2018
Montant actif immobilisé 477.111.345 477.756.987
Montant du chiffre d'affaires 10.630.392 11.333.566
Résultat net + 21.604.486 + 15.535.734
Montant capitaux propres 225.589.879 203.985.393

En 2019 il est constaté :

-une diminution du chiffre d'affaires, qui comprend principalement les prestations
facturées a ses filiales.

-une augmentation du poste titres de participation.

b) Evénements postérieurs de I'exercice

En raison de la pandémie du Covid-19 nos activités sont arrétées depuis mi-mars 2020
et ceci jusqu'a la fin de la période de confinement. Elles sont donc fortement impactées.
Il n'est pas possible actuellement d'en mesurer les impacts sur le chiffre d'affaires, sur
I'emploi et la trésorerie.

FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL - ) EXC O
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2 - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont présentés conformément au réglement de I'Autorité des
Normes Comptables n° 2014-03 du 5 juin 2014 et aux dispositions du Code de
Commerce.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe
de prudence, conformément aux hypothéses de base :

- continuité de l'activité
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre
- indépendance des exercices

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

La société a fait application du réglement ANC 2015-06 au 1er janvier 2016. Les malis
techniques sont désormais inscrits dans un compte spécifique par catégorie d'actif
concerné.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des colits historiques.

Le mode de facturation des prestations aux sociétés du groupe, est fondé sur la notion
de colt majoré d'une marge (Méthode "COST PLUS").

Les principes suivants ont été adoptés par la société :

a) IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan a leur codt
d'acquisition.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés en fonction de la durée de vie
prévue suivant le mode linéaire ou dégressif :

. Habitations du personnel linéaire 25 ans
. Constructions linéaire 20 ans
. Agencements & Aménag. des constructions linéaire 7&10 ans
. Matériel et outillage dégressif 5 ans
. Agencements Installations Aménagements linéaire 5 ans
. Matériel de bureau linéaire 5 ans
. Matériel informatique et bureautique dégressif 3 ans
. Mobilier de bureau linéaire 10 ans

Les nouvelles normes comptables sur les actifs n'ont aucune incidence significative sur

les comptes.
FIDUCIAIREAUDIT E x ‘ )
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b)

c)

d)

e)

)]

PARTICIPATIONS, VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
*‘\

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. La
valeur d’inventaire représente la valeur d'utilité qui prend en compte l'actif net
comptable et les perspectives d'activité et de rentabilité. Lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

Au 31 décembre 2019 :
-les titres détenus dans les filiales du Groupe Eram ont fait I'objet d'une provision pour
dépréciation pour un montant de 680.587.473 €.
-les créarices rattachées a des participations ont également fait I'objet d'une provision
pour dépréciation pour un montant de 17.227.841 €.

AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Le poste est composé des malis de fusion affectés aux titres de participation Dresco
soit 4 472 342 € suite a la fusion en 2012 de la société Financiere Dresco et aux titres
Sci Ecusson soit 29 776 966 € suite a la Tup en 2015 de la société Lmx Holding.

CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation
est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

DISPONIBILITES

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur
nominale.

PROVISIONS REGLEMENTEES

Le poste provisions réglementées figurant au bilan est composé essentiellement du
compte amortissements dérogatoires pour un montant de 3.695.917 €.

La contrepartie des provisions réglementées est inscrite au compte de résultat
dans les charges et produits exceptionnels.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

La société provisionne les indemnités de départ a la retraite et charges y afférentes,
pour I'ensemble du personnel, sur la base des dispositions conventionnelles. 1l s'agit
d'un régime & prestations définies.

L'évaluation de la provision est réalisée selon la méthode des unités de crédit projetées,
sur la base d'un taux d'actualisation.

FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL = ) EXC 0
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Conformément aux usages et aux recommandations de la CNCC, le taux nécessaire au
calcul des indemnités de fin de carriére pour I'établissement des comptes sociaux est le
taux de référence IBOXX AA10+.

Ainsi, I'évaluation de I'indemnité de départ & Ia retraite tient compte notamment :
- du taux d'actualisation IBOXX AA10+ soit 0,62 % au 30/11/2019 (Inflation comprise)
- du taux de charges sociales retenu est celui constaté pour la société en 2019

- du taux de rotation du personnel déterminé en fonction de la catégorie et du statut du
salarié

- de l'age de départ a la retraite : Départ entre 60 et 67 ans en fonction de la date de
naissance

- du taux de revalorisation des salaires de 2%
- la table de mortalité utilisée est la table réglementaire INSEE 2018

- le départ en retraite pris a l'initiative du salarié

En raison de la chute du taux d'actualisation (IBOXX AA10+) qui est passé de 1.62% a
fin 2018 a 0.62% pour la cléture 2019, la variation actuarielle a été comptabilisée en
2019 en exceptionnel et non pas en exploitation comme en 2018.

Le résultat de I'exercice clos le 31 12 2019 tient compte :
-d'une reprise provision d'exploitation de 329.464 €

-d'une dotation exceptionnelle, correspondant a I'évolution du taux actuariel, pour
133.327€

Les autres provisions ont été constituées pour couvrir des risques et charges que des
événements futurs rendraient probables.

Commissaire aux Compies

FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL - ) EXC 0

AVEC

Page 19 sur 31



ERAM SAS

3- IMMOBILISATIONS
b arhe
d OB ATIO début d =
Frais d'établissement et de développement 0]
;u;r;as postes?irirﬁr}obilisations incorporelle; T 7(Tl) A 290 716
Terrains 264 949
Sur sol propre 7 840 788
Constructions Sur sol d'autrui o
inasemotts G et 314 638 8 286
installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agencements,
_aménagements divers I
f’-\utres~ e Matériel de transport
immobilisations - e ]
corporelles Matériel de bureau et mobilier informatique 11 931
Emballages récupérables et divers T
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL () 8 432 505 8 286
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations o 1107 579 997 49993 131
Autres titres immobilisés 7259
Préts et autres immobilisations financiéres 34 499 308
TOTAL (IV) 1 142 086 564 49 993 131
TOTAL GENERAL (I + Il + Il + IV) 1150 809 786 50 001 417

adre B OB A O d
o essio d’orig
Frais d'établissement et de développement (1)
Autres postes d'immobilisations incorporelles (Il 290 716
Terrains 245 131 19 818
Sur sol propre 7 578 580 262 208
Constructions Eur sol d'autrui L
Installations générales,
agencements et aménagements 123 930 199 193
des constructions
Installations techniques, matériel et outillage
industriels
Installations générales,
agencements, aménagements
divers .
Autres_ N Matériel de transport
immobilisations Wiaterici 4o B T
ateriel de bureau et mobilier
corporelles | informatique 11 931
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL (Ili) 7 947 641 493 150
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 17 278 772 1140 294 356
Autres titres immobilisés 7259
Préts et autres immobilisations financiéres 34 499 308
TOTAL (1V) 17 278 772 1174 800 924
TOTAL GENERAL (1+ Il + [l + |V) 25226 412 1175584 790
FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL ) EXCO
Commissaire aux
Comptes AVEC
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4- AMORTISSEMENTS

* a 3 O O ) OR D R
Déb a
s]e atio a 0 ante Aug » O
d’exe :
Frals d’ etabllssement et de developpement (l)
Autres postes d’ lmmobnhsatmns mcorporelles (1))
Terrains 55 617 23428 79 045
Sur sol propre 7 662 807 40 033 7 440 633 262 208
Constructions Sur sol d’ autrul
lnstallatlons generales agencements 259 840 9785 107 365 162 261
Installations techniques, matériels et outillages
Installations générales, agencements
_divers R ~
Autres Matériel de transport
immobilisations - ol I
corporelles Mate_nflel de bureau, informatique et 10 129 457 10 586
_mobilier ] S P
Emballages récupérables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES () 7 988 394 73702 7 627 042 435 054
TOTAL GENERAL (I + I + 1}) 7 988 394 73702 7 627 042 435 054
- ATION D O A A A PRO ON POUR AMOR
atre B DEROGATOIR
DOTA O REPR
o D od AMo D od AMmo
Frais étab
Autres
Terrains
Constructions :
sol propre
sol autrui
install.
Autres immobilisations :
Inst. techn.
Inst gén.
M.Transport
Mat bureau.
Emball.
CORPO.
Acquis. de
titres
TOTAL
. D e ¥ Déb » d
aare . AuUQ ) O
Frais d’émission d'emprunt & étaler
Primes de remboursement des obligations

FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL
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5- PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Nature des provisions

Provisions gisements miniers et pétroliers

Prowsmns |nvest|ssements

Prowsrons pour hausse des pnx

Amomssements derogatmres

Provnsnons pour prets d'mstallatlon
Autres provisions reglementees

Provnsnons lmplantatlon etraﬁger apres 1 1 1992

- Dont majoratlons exceptlonnelles de 30% '
Provnsmns |mplanlat|on étranger avant 1. 1 1992

Début de

. otatio
1 Pexercice Dotations

Reprises

3695017|

Fin de
Pexercice

3695 917

Provnsnons pour pensnons

Provnsnons pour lmpots

Prowsnons pour gros entretlen

Provnsnons pour renouvellement des lmmoblhsatlons

Prows:ons pour charges soc et fi isc sur conges a payer

TOTAL () 3 695 917 3 695917
Provisions pour Imge 102 500 103 042 52 500 153 042
Provisions p pour garantle ) D I
l;;gwsmnsv po-ur pertes sur marches a terme - T ) I
Prowsnons pour amendes ei"{:éaahtés- o S N o
P;'O\«usmn"s"p;ur perte;Ee cﬁéﬁge \ N
’ _ 133327|  ‘3p94s4 756196
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Autres provisions pour risques et charges 701 700 o -5707 S E(JE 000 - ' 502 270
TOTAL (1)) 1 756 533 236 939 581964 1411 508
Provisions sur lmmoblllsatlons mcorporelles . 223 077 223 077
b;6v15|ons sur lmmoblllsatlons corporelles ) o o T R
' Prowsmns sur tltre;ur;{s‘en equwalence ) o D D
I;;;\}}s;éns sIIr tltres E!-e badICIpatlon éZT‘ 762 455 - 38 071 373 i i
Prowsnons éur autres immos fil nancneres 17 361 949 N 458 296 o 532 404 B
Provisions sur stocks
P»rowsmné;s‘u; comptes cllents *279 036 R N ~2~7§ 636
Autres provisions pour depreCIatlons 1 ‘-‘.29 547 575 ’ 765 5;1 D 3111 660 o 255&) ‘i&
TOTAL (i) 694 891 016 39 518 317 6 092 759 728 316 573
TOTAL GENERAL (I + Il + Ill) 700 343 466 39 755 256 6 674 723 733 423 998
Dont dotations et repnses d’exploitation 223 647 329 464
lior?t d‘ataglc;nAs t; repnses f n;r;;:l;}es ' 3 539 6&‘;9 - -—5 ?17_5.759
Sah}‘d:);étlons et reprises exceptlonnelles . 1661 940 566 500
dépréciations des titres mis en équivalence
FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL EXC 0
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6- CREANCES ET DETTES

N

Créances rattachees ades pamupatlons

Cadre A Etat des créances

117 643 293 20 216 271 97 427 022
Prets - ) -
Autres immobilisations financiéres ‘34 ;199'-303 34 499 303 o
TOTAL DES CREANCES LIEES A L'ACTIF IMMOBILISE 152 142 602 54715 580| 97 427 022
Clients douteux ou litigieux
Autres creances clients 2 546 186 2546 186
Creances representatlves de mres prétés Prov pour dzp ant ) e
Personnel et cor'nptes rattaches o o 316 o i 316 T
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
|Impots sur les bénéfices 8 478 987 8 478 987
Etat et autres ,Taxe sur la valeur ajoutee i | 4549 T 496|
collectivités publiques ‘Autres lmpots S i o
lEtat dlvers C ) T o i
Groupes et assoc:es 36 750 440 36 750 440
Débiteurs divers 1128304 1128304
TOTAL CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT 48 949 728 48 949 728
Charges constatées d'avance 755 976 755 976
TOTAL DES CREANCES 201 848 305 104 421 283| 97 427 022
Prets accordés en cours d' exerc1ce
Remboursements oblenus en cours d exercuce T ?2 274 497
Prets et avances consentis aux associés I
Cadre B Etat des dettes LMontant brutJ‘j un an au plusJ,fepth-lZ: :l:qai] A pluz:se cing
L R _ _____ _ . ___ans ___ —

Copie certifiée conforme
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Emprunts obllgatalres convembles
Autres emprunts obhgatanres
EToprll';r:lt: auprés 'des établissements de crédits moins de 1 an ) ;;237 000 N ';5 '257'000 B B
:Eor:glr:gts aupres des établissements de crédits plus delana 160 125 000 25183 100 134 941 900
éﬁ'iprunts et dettes fnanciéres divers 7 141 713 824 141 656 608 T 57 216
Fourmsseurs et comptes rattachés 519 838 519 838
Personnel et comptes rattaches B 979 781 7 v979 781 7 S
Secunte socnale et autres organlsmes sociaux - 466 353 ) 466 353

llmpots sur les bénéfices 171 502 171 502
Etat et autres collectvités | TX€ Sur la valeur ajoutéee 314 729 314 729
publiques Obligations cautionnées

Autres impdts h 115 858 115 858
Dettes sur |mmob|l|sat|ons et comptes rattachés
Groupes et associés ' 3201398 32013e8) |7 T
Autres deﬂes T 67580 T Teé7sso| T T
Dette representatlve de titres empruntes o o T - i T
Produits constatés d'avance

TOTAL DES DETTES 342 912 863 207 913 747 134 999 116
Emprunts souscrits en cours d'exercice 24329 Egs;ﬁzf::ﬁ;i;ggz associés
Emprunts remboursés en cours d'exercice 16 491 678
FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL
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7 — MONTANT DES ACTIFS, CREANCES, ET DETTES CONCERNANT LES
ENTREPRISES LIEES

Montant des dettes
ou créances représentées
par effets de commerce

Montant concernant

S u bilan g ;o
Postes du bila les entreprises lices

Capital souscrit non appelé
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles

Participations 1022 596 276
Créances rattachées & des participations 117 643 293
Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres 34 249 308
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattachés 2 535 646
Autres créances (Sociétés apparentées) 36 750 440

Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers 141 630 699
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 109 447
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes  (Sociétés apparentées) 3 201 398

Transactions avec des parties liées

Aucune transaction significative et non conclue aux conditions normales du marché, effectuée
avec des parties liées au sens de larticle R 123-199-1 du code du commerce n'a été recensée.

8 — PRODUITS A RECEVOIR

Produits a recevoir J' Montant

122 591

Créances rattachées a des participations

Autres immobilisations financiéres

Créances clients et comptes rattachés 1 054 569

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Etat et autres collectivités publiques

Autres créances

Disponibilités

Total 1177 160

FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL - EXC O

AVEC

Commissaire aux Comptes

Copie certifiée conforme 31
oY 13/08/2020 16:15:06 Page 24 sur
N° de dépot - 2020/8868 / 388583239



ERAM SAS

9 — CHARGES A PAYER

Charges a A payer

Emprunts obligataires convertibles

Montant

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 215 669
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 106 259
Dettes fiscales et sociales 1196 867
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés
Autres dettes

Total 1518 795

COMMISSIONS BANCAIRES

10 — CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

Charges constatées d'avance Exploitation

749 559

Financier

Exceptionnel

AUTRES 6417
TOTAL 755 976

11 — COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est composé de 4.600.000 d'actions chacune d'une valeur nominale de 16 €uros.

Copie certifiée conforme
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12 — VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES NET (12 mois)

Répartition par secteur d’activite

Ventes de marchandises 100,00%
Production vendue biens %
uF;;DE;JCEi;)I"I :/e_r;;;e servnc;s - 10 630 392 11 333 566 -6,20%

Reépartition par marché géographique

Chiffres d'affaires nets-France 10 630 392 11 333 401 -6,20%

Chl%ffels daffalres ne?sﬁExport - 165 -100,00%

Chiffres d’affaires nets 10 630 392 171 333 566 -6,20%

FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL
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13 — VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES

Résultat avant imp6t Impot
. Résultat courant -369 497 x 30,89 % -114 138
. Résultat exceptionnel 14 845 671 X 30,89 % 4 586 752
. Impé6t au taux normal 14 476 174 4 472 614
. Contribution de 3,3 % - 122 417
. Intégration fiscale -11 976 747
Impo6t da provisionné -11 976 747

14 ~CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS CONCERNANT LES ENTREPRISES

LIEES

Les charges financiéres se décomposent ainsi :

. Intéréts emprunts groupe 0

. Intéréts cash pooling 0

. Mali de fusion 0

. Dotations provision titres 38 529 669
TOTAL ... 38 529 669

Les produits financiers se décomposent ainsi :

. Dividendes 34 196 984

. Intéréts sur préts groupe 3 926 598

. Intéréts sur comptes courants 128 807

. Intéréts cash pooling 1740 243

. Boni de fusion 0

. Reprises provision titres 5778 759
TOTAL ... 45 771 391

Commissaire aux Comptes
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15 —CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

Libellé

Charges

exceptionnelles

Produits
exceptionnels

- — e _ P— P——|
cessions terrains et batiments 320 599 14 926 680
cessions titres de participation 4 976 954
dotations amortissements exceptionnels 16 699
provisions dépréciations c/c 765 571 314 000
provisions litiges personnel 103 042 52 500
provision retraite 133 327
provisions charges belgique 200 000
intéréts moratoires cvae 2016 586
ristourne exceptionnelle sncf 7 068
contréle urssaf 83 480
annulation avoir client 1548
régul cpam 2017 940
appels de garantie pdle agora 79212
perte créance eram schuhe 290 750
indemnite personnel (sté prestataire absorbée) 47 500
régul agefos 2016 331
annulation contribution is 3% sur dividendes 2013 12 800
autres -1 1
TOTAL 6 746 884 15 586 804
16 —INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES -
. Résultat de I'exercice 21604 486
. Impdt sur les bénéfices (-) 11 976 747
. Résultat avant impét 9 627 739
. Variation des provisions réglementées 0
* Résultat hors évaluations fiscales dérogatoire (avant impéts) 9 627 739

17 - ELEMENTS ENTRAINANT UN ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE

D'IMPOTS
Provision pour indemnités de fin de carriére 756 196 x 31,00% 234 420
Provision pour médailies du travail 0 x 31,00 % 0
Contribution sociale de solidarité (ORGANIC) - x 31,00% -
Participation des salariés - x 31,00 % -
TOTAL ALLEGEMENT FUTUR D'IMPOTS 234 420

HDUCIAIRE AUDIT CONSETL Exco
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18 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

La rémunération des dirigeants n'est
individuelle.

pas communiquée, celle-ci correspond a une rémunération

19 - EFFECTIF MOYEN

Personnel mis a la
Personnel salarié disposition de I'entreprise
. Cadres 9 -
. Agents de Maitrise & techniciens - -
. Employés - -
TOTAL 9 -

20 - IDENTITE DE LA SOCIETE-MERE CONSOLIDANTE

La société ERAM SAS, société mére du Groupe Eram, consolide les comptes du Groupe.

FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL EXCO
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21 - FILIALES ET PARTICIPATIONS

Filiales & participations Capital Capitaux | Quote part | Valeur comptable | Chifire d'affaires Résuitat | Dividendes
propres du capital | des titres détenus | HT du dernier 2019 [encaissés en
2019
détenu (brute) (1) exercice écoulé
en monnaie locale| en €uros % en €uros en €uros en €uros en €uros
MFC 000 000] 7049212 100.00| 19 257 000 13 950 647| -2 143 844
PARADE 10 200 000| 13 696 536 98.04 9 817 063 24 306 347 32171
DRESCO 1064910 20895763 100.00 12 102425 36 256 923 2 596 067 1500 168
ERAM INTERSERVICES 493000| 5290680 100.00 1695616 35224618 122 561
CHAUSSURES ERAM a 5000000] 2156013 99.92 5142 372, 341397 -155716
LUXEMBOURG
CHAUSSURES ERAM Belgique 2500000 -8210637 73.00 6 847 350 1} 12412
CHAUSSURES ERAM Suisse 2000 000 CHF 600 529 99.90 1332594 0 1273
ERAM SERVICES 20 000 605 867 99.00 8 882 6488 453 -46 041
AGORA 96 302 100 - 100.00 125 381 900 - -
LILNAT 116 573 862 - 100.00 198 724 395 - -
VETURA 15 067 000 - 100.00 121 628 054 - -
CHAUSSURES ERAM 78 402 000 58 861 120 100.00 95 691 500 119 306 057{-20 091 848
ERAM TEAM WORLD 10 000 HKD| 5584 094 100.00 7 562 347 88 375 902 -11 206
CHAUSSURES HERVE 20 000 906 186 100.00| 331 163, 8 323 050 25 994
BELLIERE 50 000 775 895 100.00 270 580 662212| -199 638
SOCOREP 50 000 432 435 100.00 131 866 389 047 43 127
VETIR 116 580 000| 148 734 517, 99.48 112 805 925 656 101 614) 11 039 205 14 891 190
SAPIA 50 000 148 889 100.00 182 337 20 000 2664
PARMY 50 000 100 602 100.00 221898 i} 9797
DE LA GRANGE 50 000 610 963 100.00 215 623 5531807| -166253
GEMO LOGISTIQUE 50 000 355 169 100.00 203 312 5977 118 -12 898
VETEMENTS
CHAUSSURES RENE 20 000 876 356 100.00 186 065 10 738 340 74 614
GEMO LOGISTIQUE 20 000 362 523 100.00 261 056 6781 042 -24 805
CHAUSSURES
ERAM LOGISTIQUE 20 000 200 052 100.00 314 163 5180 972 -59 771
GEMO SERVICES 20 000 271 580 100.00 226 901 27 662 247 15 542
TECHNISYNTHESE §370000] 15293320 95.02 9 427 617, 42663 068| -873 498 1805 354
TEXTO France 31902 000| -12 604 244 100.00 115 047 566 27 427 343| -8 971 210
FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL E XCD
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ERAM SAS
SAS L'ECUSSON 38 272 100| 120 977 350 100.00, 120 707 353 34 194 302{ 11613 352 16 000 000!
VPA INDUSTRIE (28.02.2019) 136 000 361914 29.41 38 112 2177 421 22129
CALCEO 67 000 76 294 10.45 7 000 0 -12 615
WELCOME 3 146 500 6 624 925 10.00 701 265 2675404 -404 441
HEYRAUD 4 500 000 -9 676 883 99.99 11 474 287 11 454 261 2 0741 320
FAGUO 17 000 3578 988 49.00 6 618 536 10 921 759 550 088
MELLOW YELLOW HOLDING 763 113 HKD 8714 513 100.00 20 547 165 0 16 982
LMX 160 000 -8 970 596 10.00 15 000 0 -258 032
MIX FASHION 100 HKD 460 342 100.00 3476 548 3126 086 196 926
S-TENS 50 000 91 473 100.00 50 000 188 014 7 651
TAGIFA 100 000 -2 168 079 15.00 3 330 000 o] -990 646
BOCAGE 30 140 586 23 962 667 100.00 30 800 000 49 324 384| -3 051 821
IZOME 2000 10 605 100.00 2000 80 000 1433
MONTLIMART 200 000 -191 855 100.00 2 367 309 243 923 ~406 559
BBL 3 040 000 -1215 151 100.00 11731 551 9962 943) -4 255 974
1 056 883 696
(1) dont mali de fusion
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ERAM SAS

22 — INTEGRATION FISCALE

Copie certifiée conforme
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La société ERAM SAS est « téte de groupe », depuis le 01/01/2010, du périmétre d’Intégration
fiscale qu’elle a constitué en application des dispositions de I'article 223 A du CGI.

Cette intégration fiscale est renouvelable tacitement par période de cinq exercices.

La convention d'intégration prévoit que les charges d'imp6ts sont supportées par les sociétés

intégrées comme en I'absence d'intégration. Les économies d'impdts réalisées par le groupe
fiscal et liées a I'utilisation de déficits sont constatées en produit chez la société mére.

Au 31 décembre 2019, Ia situation fiscale est la suivante :

-Résultat fiscal d’ensembie : -14 861 459
-Imputation déficits antérieurs -
-Impét des sociétés et contributions -
-Economie d'impét des sociétés 11 906 547

23 - AUTRES INFORMATIONS

Engagements de garantie donnés

Garanties a premiére demande et cautions
La société Eram sas a délivré des garanties a premiére demande ou cautions au profit
de banques, établissements financiers ou tiers pour garantir des contrats commerciaux.

Sdreté réelle

Eram sas a consenti auprés des banques un nantissement des titres SAS L'ECUSSON afin
de garantir les emprunts, lignes Crédocs et les financements court terme.
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