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BILAN ACTIF

ICARE

Euros

Exercice N, clos le :

31/112/2017 31/12/2016

Brut
1

Amortissements Net Net
dépréciations 2 3 4

Capital souscrit non appelé

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes

169 581

1473

142 007 27574 2573

1473

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS CORPORELLES| IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en-cours

Avances et acomptes

536 168

333485 202 683 190 010

IMMOBILISATIONS FINANCIERES {2)

Participations (méthode de mise en équival.)
Autres participations

Créances rattachées a des participations
TIAP

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

5137 136
0

70 000

550

1723678 3413458 4 288 844

0 0
70000 45 000

650 550

Total (Il)

5914 908

2199 169 3715739 4526978

STOCKS

Matieres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés

ACTIF CIRCULANT

CREANCES

Clients et comptes rattachés (3)
Autres créances (3)

Capital souscrit et appelé, non versé

558 792
6278 374

558 792
3778374

331689

2 500 000 3585029

DIVERS

V.M.P (dont actions propres : )
Instruments de trésorerie

Disponibilités

708 130

279708

708 130 1608 515

279708 1064 478

COMPTES
DE
REGULARISATION

Charges constatées d'avance (3)

32 364

32 364 55473

Total (1)

7 857.369

2500 000 5357 369 6 645184

Frais d'émission d'emprunt a étaler (Iv)
\2

\2

Primes de remboursement d'obligations

Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL (1 a Vi)

13772 276

4699 169 9073 107 11172161

Renvois : (1) Dont droit au bail :

(2) part-d'1 an Immo.
fin. nettes

(3) Parta +1an

Clause de réserve de propriété

Immobilisations :

Stocks :

Créances :
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" ICARE

Euros
BILAN PASSIF
31/12/2017 31/12/2016
Capital social ou individuel (1) { Dont versé : 185049 ) 185 049 185 049
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 1142 047 1142 047
n Ecarts de réévaluation (2) (dont écart d'équivalence : )
g Réserve légale (3) 18 505 18 411
é Réserves statutaires ou contractuelles
% Réserves réglementées (3) ( Eg:: frI:::i:;:cfang: Ice?i: provisions )
S |Autres réserves (. gosuvres anginales dartites viarts ) 2622782 1928751
& Report a nouveau
O |RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -3270634 694 125
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Total (I) 697 749 3 968 383
0ol Produit des émissions de titres participatifs
E g g Avances conditionnées
e Total (Il)
g g g Provisions pour risques 106 453 118 438
% E % Provisions pour charges
3L Total (Ill) 106 453 118 438
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) 633179 361 880
F Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs ) 7 024 215 6 366 358
m Avances et acomptes re¢us sur commandes en cours
= | Dettes fournisseurs et comptes rattacheés 307 467 134171
uQJ Dettes fiscales et sociales 301 806 220695
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2237 2237
Autres dettes
Instruments de trésorerie
Cfé";‘l’]:f’s Produits constatés d'avance (4)
Total (IV) 8 268 905 7 085 340
Ecarts de conversion passif (V)
TOTAL GENERAL (I a V) 9073107 11172161
(1) Ecart de réévaluation incorporé au capital
Réserve spéciale de réévaluation (1959)
@ [(2)Dont Ecart de réévaluation libre
2 Réserve de réévaluation (1976)
& (3) Dont réserve spéciale des plus-values a long terme
(4) Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an 7 636 126 6 723 485
(5) Dont concours bancaires courants, soldes créditeurs de banques et CCP 25
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ICARE

Euros
COMPTE DE RESULTAT
3111212017 31/12/2016
Nombre de mois de la période 12 12
1 - France 2 - Exportation Total Total
Cz) Ventes de marchandises
5 Production biens
'5 vendue services 2577 415 2577 415 2 450 081
E.' CHIFFRE D'AFFAIRES NET (14) 2577 415 2577 415 2 450 081
& | Production stockée
;?J Production immobilisée
% Subventions d'exploitation 10 905 3201
O | Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) 127 398 13 338
g Autres produits (1) (11) 1 0
Total des produits d'exploitation (2} (1) 2715720 2 466 621
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
= | Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y ¢. droits de douane) 34
g Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
,‘E Autres achats et charges externes (3) (6 bis) 1163 654 807 235
§ Impébts, taxes et versements assimilés 9 826 79523
& | Salaires et traitements 949 229 908 495
& | charges sociales (10) 582 572 526 541
m Dotations aux amortissements sur immobilisations 80 656 65612
8 Dotations aux dépréciations sur immobilisations
;é Dotations aux dépréciations sur actif circulant
O | Dotations aux provisions 106 453 118 438
Autres charges (12) 57 153 55 000
Total des charges d'exploitation (4) (Il) 2949 543 2 560 878
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (I - ) -233 823 -94 258
§z 3 | Bénéfice attribué ou perte transférée D)
§ “% | Perte supportée ou bénéfice transféré (1v)
Produits financiers de participations (5) 665 046 595 046
* &, Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (5)
g W | Autres intéréts et produits assimités (5) 211 236 143 047
[a) g Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 1 000 000
g g Différences positives de change
L | Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers (V) 876 282 1738 092
* m Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 898 216
g 5 Intéréts et charges assimilées (6) 30622 1032782
n<: g Différences négatives de change
3 g Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 1579
w Total des charges financiéres (V1) 930416 1032782
[2- RESULTAT FINANCIER V-V -54 134 705 311
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-HI+IH-IV+V-V]) -287 958 611 053
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" ICARE

Euros
COMPTE DE RESULTAT
3111212017 31/12/2016
% Produits exceptionnels sur opérations de gestion
§ % Produits exceptionnels sur opérations en capital 27 570 250
g E Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
o Total des produits exceptionnels (VIl) 27 570 250
g Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) 7
g "%J Charges exceptionnelles sur opérations en capital 16 416
§ E Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 2 500 000
E Total des charges exceptionnelles (VIII) 2516 416 7
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vii - VIII) -2 488 846 243
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (1X)
Impots sur les bénéfices X) 493 830 -82 829
TOTAL DES PRODUITS (I+llI+V+VII) 3619572 4204 963
TOTAL DES CHARGES (lI+IV+VI+VIlI+IX+X) 6 890 205 3510838
5 - BENEFICE OUPERTE (total des produits - total des charges) (15) -3270634 694 125
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations a long terme
@ Dont - Produi'ts de Iocat.ion.s immobiliéres .
- Produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs
- Crédit-bail mobilier 9 560 9 560
3 Dont - .
- Crédit-bail immobilier
(4) | Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées
% (6) | Dont intéréts concernant les entreprises liees
E (6 bis) | Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1.)
& (9) {Dont transferts de charges 8 960 13338
(10) | Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13)
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits)
(12) |Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges)
(13)[Dont pemes ot coteetons comper
(14) | Chiffre d'affaires en Euros et centimes 2 577 415,29 2450 081,16
(15) | Résultat en Euros et centimes -3 270 633,57 694 125,07
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Euros

Annexe 1
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ICARE

Euros

Regles et méthodes comptables. autres éléments signilicatits

Généralités sur les régles comptables

Régles et méthodes comptables

Les comptes de I'exercice clos ont ¢té élaborés et présentés conformément aux régles comptables dans le respect des principes prévus par les
articles 121-1 8 121-3 et sutvants du Plan Comptable Général 2017

La méthode de base pour ['évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits historiques.

Les conventions comptables ont ¢ét¢ appliquées en conformiteé avee les dispositions du code de commerce. du déceret comptable du 29/11/83
amst que du reglement ANC 2016-07 relatif a la rééeriture du plan comptable général applicable a la cloture de 'exercice

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, contformément aux hypothéses de bases

e Continuité de I'exploitation.
®  Permanence des méthodes comptables,
¢ Indépendance des exercices.
Et conformément aux régles générales d établissement et de présentation des comptes annuels
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes
& Amortissements : ils sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif et en fonction de la durée de vie prévue,

®  Les titres de participation sont ¢valués 4 leur colt d acquisition qui comprend le cotit d achat et les frais d acquisition éventuels.
Chaque année. un test de valeur est effectué en tfonction des perspectives d activité et de rentabilité mesurées notamment sur la
base des plans d affaires et de ta méthode des flux de trésorerie actualisés (DCF). Lorsque la valeur d utilité des titres est
significativement et durablement inférieure au colt d’acquisition, une provision pour dépréciation est comptabilisée et complété
le cas échéant par une provision pour dépréciation des comptes courants et une provision pour risques et charges de participations
Les titres CBC ont été provisionnés pour | 231 385 €. Le compte courant CBC a été provisionné a hauteur de 2 500 000 € Les
titres LB CONSTRUCTION ont été provisionnés pour 492 (193 €. Malgré la dépréciation des titres L.B. la direction a décidé de ne
pas déprécicr les comptes courants détenus par [CARE dans cette société.

Changement de méthode
Néant

Faits caractéristiques de I'exercice
Le 24022017, ICARE a racheté des actions de minoritaires. Cette acquisition porte la participation d’ ICARE a 96.28 % du capital de
CREATION BOIS CONSTRUCTION.

Autres engagements

Une convention d'intégration fiscale & effet au 1°' janvier 201 1. pour une durée de 5 ans. renouvelée tacitement. existe entre les sociétés suivantes

Societé mére : ICARE SAS

Sociétés filiales - MDN SAS. LB CONSTRUCTION SAS. PROMETHEE SAS, LOURME SAS intégrée en 2015, CREATION BOIS CONSTRUCTION SAS
intégrée en 2016.

En application ce cette convention d intégration fiscale, le total de I'impot des sociétés supporté par le groupe représenté par la société mére (téte de groupe)

s'éleve a 0 euros. Cette somme (impot effectif'a 33.33 %) a été répartie et inscrite en charges comme suit
-ICARE SAS 494 488 curos (charge d'IS) (a)

-MDN 175 752 euros (charge d'1S)

- LB CONSTRUCTION : 136 229 euros (économie d°1S)

- PROMETHEE : 77 699 ewos (charge d'IS)

- LOURME 366 024 euros (économie d'1S)

- CREATION BOIS CONSTRUCTION : 215 687 ewros (économie d'IS)

(a) : avant déduction faite de 5 061 € de crédit d’impot méeénat. apprentissage. formation des dirigeants. ce qui conduit a 489 427 €.
En I'absence de cette comention d'intégration fiscale, la charge d'imp6t sur les bénétices aurait été de 233 451 euros et répartie comme suit

-ICARE SAS : Déficit
-\DN: 175 732 euros
- LB CONSTRUCTION : Déficit
- PROMETHEE : 77 699 euros
- LOURNIE : Déficit
- CREATION BOIS CONSTRUCTION Déticit

Immobilisations corporelles et incorporelles
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes lindaires en fonction de la durée de vie prévue.

. Logiciels : 12 mois

. Constructions : 10 a 20 ans

. Matériel et outillage industricls : 4 ans

. Installations générales et agencements divers : 10 ans
L] Matériel de transport : 4 ans

. Matériel de bureau : 10 ans

. Matériel informatique : 3 ans

Crédit Impot Compétitivité Emploi :

Le CICE (crédit impdt compétitivité Emploi) comptabilisé dans les comptes de notre entit¢ a la cloture de I'exercice s'éleve a 39 533 €
Au compte de résultat. notre entité a retenu la comptabilisation du CICE en diminution des charges de personnel (charges sociales)

Au bilan, il a été enregistreé dans le compte « autres créances » pour 39 533 €.

Ce « produit » correspond au crédit  impdt qui va étre utilisé a Ioccasion de la déclaration du solde de I'impdt sur les sociétés,

11 traduit le droit au CICE acquis par notre entité relatil aux rémundérations éligibles comptabilisées dans Uexercice.

L utilisation du CICE a été effectude en conformité avee les textes qui le régissent et a pu concerner les investissements. les dépenses de recherche. de formation,
de recrutement, amsi que les depenses hides au développement durable et a la prospection pour de nouveaux marchds et également la reconstitution de la
trésorerie
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Mouvements des immobilisations brutes

Immobilisations

ICARE

Euros

Valeurs brutes

Mouvements de I'exercice

Valeurs brutes

Désignation début exercice | Acquisitions Cessions fin exercice
Virements
Immobilisations incorporelles
- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial
- Site et outils internet 127 706 41 875 169 581
- Autres postes d'immobilisations incorporelles 1473 1473
Total 127 706 43 348 171 054
Immobilisations corporelles
- Terrains
- Constructions . sur sol propre
. sur sol d'autrui
. installation agencement aménag.
- Installations techniques, matériel et outillage industriels
- Autres immobilisations corporelles
. instal, agencements, aménagements divers 243 222 1206 244 428
. matériel de transport 42 665 49 365 92 030
. matériel de bureau 173 826 25 884 199710
. emballages récupérables, divers
- Immobilisations en cours
- Avances et acomptes
Total 459 713 76 455 536168
Immobilisations financiéres
- Participations évaluées par mise en équivalence
- Autres participations 5114 307 39 246 16 416 5137 136
- Autres titres immobilisés 45 000 25 000 70 000
- Préts et autres immobilisations financiéres 550 550
Total 5159 857 64 246 16 416 5 207 686
Total général 5747 276 184 049 16 416 5914 908
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Mouvements des amortissements

ICARE

Euros

Mouvements de l'exercice
Immobilisations amortissables An'nortissemetnts . S Am.o rtissen:lents
début exercice Dotations Diminutions fin exercice
Immobilisations incorporelles
- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial
- Site et outils internet 125133 16 874 142 007
- Autres postes d'immobilisations incorporelles
Total 125133 16 874 142 007
Immobilisations corporelles
- Terrains
- Constructions . Sur sol propre
. Sur sol d'autrui
. Installation agencement aménag.
- Installations techniques, matériel et outillage industriels
- Autres immobilisations corporelles
. Instal, agencements, aménagements divers 145139 24 413 169 553
. Matériel de transport 22 847 11779 34 626
. Matériel de bureau 101716 27 590 129 306
. Emballages récupérables, divers
Total 269 702 63 782 333485
Total général 394 835 80 656 475 492
Mouvements des immobilisations incorporelles
Désignation Immobilisations Amortissements Immobilisations
brutes nettes
Au début de 'exercice + 127 706 | + 125133 |+ 2573
Réévaluation de I'exercice +
Investissements de l'exercice + 43 348 43 348
Dotation de I'exercice + 16 873 |- 16 873
Cessions ou mises hors service - - -
Valeur en fin d'exercice = 171054 | = 142007 | = 29 047
Mouvements des immobilisations corporelles
Désignation Immobilisations Amortissements Immobilisations
brutes nettes
Au début de I'exercice + 459 713 | + 269 703 | + 190 010
Réévaluation de I'exercice +
Investissements de l'exercice + 76 455 76 455
Dotation de l'exercice + 637821 - 63782
Cessions ou mises hors service - - -
Valeur en fin d'exercice = 536 168 | = 333485 (= 202683
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ICARE

Euros

Mouvements des immobilisations financiéres
Désignation Montant
Valeur au début de I'exercice 5 159 857
Acquisitions 64 246
Augmentations résultant d'une mise en équivalence
Cessions, mises hors service, ou diminutions résuitant d'une mise en équivalence 16 416
Valeur en fin d'exercice 5 207 687
Echéances des immobilisations financiéres
Désignation Montant

Total des immobilisations financiéres 5 207 686
. amoins d'un an 5 207 686

.aplus d'unan
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ICARE

Euros
Notes sur le bilan passif
Capital social - Actions ou parts sociales
Nombres Waleur nominale
Titres début dexercice 181 203 102123
Titres émis
Titres remboursés ou annules
Titres fin d'exercice 181 203 1.02123
Dettes représentées par des effets de commerce Mon applicable
Charges a payer incluses dans les postes du bilan
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes établissement de crédit 0
Emprunts et deties financiéres divers 0
Charges a payer incluses dans les postes du bilan
Fournisseurs 80 608
Dettes fiscales et sociales § 259
Autres dettes 0
Produits constatés d'avance ¢
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Notes sur le comptes de résultat

Ventilation du chiffre d’affaires :

Ce détail figure dans le compte de résultat

ICARE

Euros

Ventilation de I'impdt sur les bénéfices Rés?;?é?vant imp6t ':éfét;“;;g:

Résultat courant -287 958 51211 -339 169
Résultat exceptionnel -2 438 846 442 618 -2 931 464
Participation salariés 0 0 0
Résultat comptable -2 776 804 493 829 -3 270 633

Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

Résultat de Fexercice

Impét sur les bénéfices

Résultats avant impbts

Variation provisions réglementées

Résultat avant impéts, hors évaluations fiscales dérogatoires

Accroissements et allégements de la dette future d'impoéts

Non applicable
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ICARE

Euros

Autres informations

Rémunération des dirigeants Non applicable
Effectif moyen Salarié Mis a disposition
Cadre 14
Agents de maitrise et techniciens
Employés 12
Cuvriers
Total 26
|dentité de la société meére consolidant les comptes de la société Non applicable
Le passif social s'éleve 2 130 356 €
. couvert 3 hauteur de 17 822 € par
Hors bilan -
des versements auprés dune
assurance.
Dettes garanties par des suretés réelles Non applicable
Engagements hors bilan

ICARE a concédé le 08/11/2011 un abandon de créance de 1000 000 € 3 AZGDI contre retour & meilleure
fortune {clause : durée 15 ans, se déclenche si capitaux propres > 2 067 362 €, dans a limite de 30 % du
résultat net de l'exercice concemné}. Au 314122017 le solde a rembourser est de 610 016 €.

ICARE a concédé le 12/12/2012 un abandon de créance de 770 000 € 3 LB CONSTRUCTION contre retour a
meilleure fortune {clause - durée 15 ans, se déclenche si capitaux propres > 326 020 €, dans la limite de 30 %
du résultat net de l'exercice concerné}.

ICARE a concédé le 31/12/2013 un abandon de créance de 110 000 € a LB CONSTRUCTION contre retour 3
meilleure fortune (clause - durée 15 ans, se déclenche si capitaux propres > 224 606 €, dans ia limite de 30 %
du résultat net de lexercice concerné}.

ICARE a concédé ie 15/06¢2016 un abandon de créance de 1 000 000 € 3 CREATION BOIS CONSTRUCTION
caontre retour @ meilleure fortune {clause : durée 15 ans, se déclenche si capitaux propres > 466 483 €, dans
la limite de 30 % du résuitat net de 'exercice concerné).

ICARE posséde un compte courant blogué de 300 000 € chez LB CONSTRUCTION du 21/01/2013 au
31/01/2020.

ICARE posséde un compte courant blogué de 433 014 € chez CREATION BOIS CONSTRUCTION.

ICARE est caution solidaire a hauteur de 296 000 € pour 5 préts souscrits par CBC.
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ICARE

Euros
Détail des produits et charges

Produits a recevoir : 3111212017 311272016
Montant des produits a receveir inclus dans les postes suivants du bilan

4098000 Fournisseurs avoir 4 recevoir 46 034.00 17 272,00

4670000 Autres comptes débiteurs 67 679,00 67 782,00

4687000 Divers produits a recevoir 146 273,00 92 145,00
Autres créances 259 986,00 177 200,00
Total des produits a recevoir 259 986,00 177 200,00
Charges constatées d'avance :

4860000 Charges constatées d'avance 32 364,00 55 473,00
Total des charges constatées d'avance 32 364,00 55 473,00
Charges a payer : 3111212017 3111212016
Montant des charges a payer inclus dans les postes suivants du bilan

4081000 Fourniss. Factures non parvenues 80 608.00 9 480,00
Dettes fournisseurs et comptes rattachées 80 608,00 9 480,00

4284000 Participation 6,00 0.00

4286000 Personnel autres charges & payer 0,00 5 558,00

4386000 Org. Soc. Charges a payer 0.00 3334.00

4386100 Taxe d'apprentissage 6 857,00 6 761,00

4386200 Formation continue 0.00 4 553.00

4486300 Etat impbts - taxes 3 payer 2 302,00 557,00
Dettes fiscales et sociales 9 259,00 20 763,00

4586000 Divers charges 3 payer 0.00 0.00
Autres dettes 0,00 0,00
Total des charges a payer 89 867,00 30 243,00
Produits constatés d'avance :

4870000 Produits constatés d'avance 0.00 0.00
Total des charges constatées d'avance 9,00 0,00
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Euros

Quote-part du Autres capitaux
Filiales et participations capital détenue Capital ropres CA Résultat net
en pourcentage prop
A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS
1. Filiales {plus de 50% du capital
détenu}
MON 85,00 703 060 3783277 16478 736 340 358
LOURME 95.03 72400 -175 380 20974 426 -631 869
PROMETHEE 100.00 10 000 1681970 3745 2689 281130
SYLVAGREG 93,01 105 280 2747 362 25501585 -1 029 974
LB CONSTRUCTION 100.00 188 000 -855 924 1258 999 -259 903
CREATION BOIS ,
CONSTRUCTION 96.28 932 965 -2 400 823 7109 091 403 231
NOIR DE BOIS 51,00 20 000 92 137 465 082 -50 675
2. Participations {10 a 50% du
capital détenu}

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Filiales non reprises en A

a) frangaises

b} étrangéres

2. Participations non reprises en A

a} frangaises

COMNSTRUIRE ENSEMBLE 4,00
AVENIR ET TERRITOIRES 242
KRYSALIS 20.00
NOUVEAUX BETONS DU NORD 15,00

b} étrangéres
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Exercices concernés

N4

N2

N-1

ICARE

Euros

CAPITAL FIN EXERCICE
Capital social
Mombres actions ordinaires

Nombres d'actions de préférences

185 243

181393

185 049

181 199

185 048

181158

185 049

181 199

185 049

181 199

OPERATIONS - RESULTATS DE
L'EXERCICE

Chiffre d'affaires HT

Résultat avant impdts
amortissements - provisions

Imptts sur les bénéfices
Participation salariés
Résultat aprés impbots

Résuitat distribué

2 560 885

277 256

-910 485

2 048 059

164 823

-365 234

2562 419

53 586

721 218

2 450 081

-82 829

634 125

2577415

493 829

-3270634

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impéts, Part.
salariés mais avant
amortissements - provisions

Résultat aprés impbts, Part.
salariés amortissements -
provisions

Dividende brut versé a chague
action

0.14

413

0,00

413

0.00

413

0.00

0,00

0.00

0.00

PERSONNEL

Effectif moyen

Montant masse salariale

Montant des sommes versées au
titre des avantages sociaux [SS,
ceuvres soc.}

H

956 871

27

965 574

28

917 503

27

905 326

26

917 538
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Euros

Credit bail
Installations
Terrains Constructions matériel Autres TOTAL
Qutillage

Valeur dorigine 0 28 110 28 110
Amortissements :
- Cumuls exercice antérieurs 0
- Dotations de lexercice 0

Total 0 0
Redevances payées : 0
- Cumuls exercices antérieurs 18 323 18 323
- Exercice 8 560 9 560

Total 27 883 27 883
Redevances restant a payer : 0
-A1anauplus 79 797
-A+d1an et 5 ans auplus 0
-A+debans 0

Total 797 797
Valeur résiduelle : 0
-A1an au plus 0
-A+d1anethans auplus 0
-A+debans 0

Total 0 1]

Montant pris en charge dans
lexercice
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ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN

ICARE

Euros

Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

Montant concernant les
entreprises

Liées

Avec lesquelles
la société a un
lien de
participation

Montant des
dettes ou des
créances
représentées
par des effets de
commerce

Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles
Avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres
Participaticns
Créances rattachées 3 des participations
Préts
Awutres titres immobilisés
Autres immobilisations financiéres

Total immobilisations
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit appelé non versé

Total créances

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

4 945 670

4 945 670

552 238
5838 027

6 390 265

Dettes

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Awances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Total dettes

6 521 546

79 048

6 600 595

¢
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Echéances des emprunts

Dettes

ICARE

Euros

Désignation

Reste di

A'un an au plus

A plus d'un an
a 5 ans au plus

A plus de 5 ans

Etablissements de crédit

.a 1 an maximum a l'origine

.aplus d'1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers

633179

633179

400

400

632 779

632779

Total J_

633 179

400

632779

Détail des filiales et participations

Autres informations

Désignation

Capital

Autres
capitaux
propres

Quote-part
de capital
détenue

CAHTdu
dernier
exercice

Résultat du
dernier
exercice

Filiales détenues a plus de 50%
CREATION BOIS CONSTRUCTION

1ter RUE JULES GUESDES
59390 LYS LEZ LANNOY
N°SIREN: 326604840

LB CONSTRUCTION

ZAC DE LATUILERIE

RUE MARCEAU
62790 LEFOREST
N°SIREN: 412270092

LOURME

137 RUE DE LEGALITE
59160 LOMME
N°SIREN: 309003804

MDN

137 RUE DE LEGALITE
59160 LOMME
N°SIREN: 348879420
NOIR DE BOIS

137 RUE DE LEGALITE

59160 LOMME
N°SIREN: 817754914

PROMETHEE

137 RUE DE LEGALITE
59160 LOMME
N°SIREN: 449397926

96,28

100,00

95,00

95,00

51,00

100,00

A reporter
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Euros
r Autres Quote-part CAHT du Résultat du
Désignation Capital capitaux de capital dernier dernier
propres détenue exercice exercice
Report
SYLVAGREG 93,01
137 RUE DE LEGALITE
59160 LOMME
N°SIREN: 330688482
Total
Echéance des créances
Etat des créances Montant brut A 1 an au plus A plus d'un an

Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)

Autres immobilisations financiéres 550 550
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 558 792 558 792
Créance représentative de titres( Provision pour dépréciation )
prétés ou remis en garantie antérieurement constituée
Personnel et comptes rattachés 4217 4217
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impéts sur les bénéfices 109 286 109 286
Taxe sur la valeur ajoutée 44 167 44 167
Autres impots, taxes et versements assimilés
Divers
Groupe et associés (2) 5860718 5860718
Débiteurs divers (dont créances relatives a des opérations de pension de titres) 259 987 259 987
Charges constatées d'avance 32 364 32 364
Totaux 6 870 081 6870081
- Préts accordés en cours d'exercice
(1) Montants des .
- Remboursements obtenus en cours d'exercice
(2) Prét et avances consentis aux associés (personnes physiques) 5860718
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Euros
Echéance des dettes
Etat des dettes Montant brut A 1 an au plus A plus d'un an A plus de 5 ans
5 ans au plus
Emprunts obligataires convertibles {1}
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des |8 1 an max. a l'origine
établissements de crédit (1) |4 plus d'1 an a l'origine 633179 400 632 779
Emprunts et dettes financiéres divers (1) & (2)
Fournisseurs et comptes rattachés 307 467 307 467
Personnel et comptes rattachés 2371 2371
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 192 839 192 839
Impéts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 106 596 106 596
Obligations cautionnées
Autres impots, taxes et assimilés .
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2237 2237
Groupe et associés (2) 7 024 215 7024 215
Autres dettes
Dette représentative de titres empruntés ou remis en garantie
Produits constatés d'avance
Total 8 268 904 7636125 632779

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours d'exercice

associés physiques

(2) Montant des divers emprunts et
dettes contractés auprés des
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Provisions et dépréciations

ICARE

Euros

Nature des provisions

Montant au
début de
I'exercice

Augmentations :
Dotations de l'ex.

Diminutions :
Reprises de I'ex.

Montant a la fin
de I'exercice

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour reconstitution des gisements miniers et pétroliers
Provisions pour investissement (art. 237 bis A-lf)

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles 30%

Provisions pour préts d'installation (art. 39 quinquies H du CGl)y

Autres provisions réglementées

Total () i

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions et obligations similaires

Provisions pour impots

Provisions pour renouvellement des immobilisations

Provisions pour gros entretien et grandes révisions

Provisions pour charges sociales et fiscales sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

118 438

106 453

118 438

106 453

Total (Il)

118 438

106 453

118 438

106 453

DEPRECIATIONS

- incorporelles

- corporelles
sur

I - titres mis en équivalence
Immobilisations

- titres de participation

- autres immobilisations financiéres

Sur stocks et en cours
Sur comptes clients

Autres dépréciations

825 462

898 216

2 500 000

1723678

2 500 000

Total (1)

825462

3398 216

4 223 678

Total (I + Il + i)

943 900

3 504 669

118438

4330131

- d'exploitation
dont dotations et reprises - financieres

- exceptionnelles

106 453
898 216
2 500 000

118 438

Titres mis en équivalence:montant de la dépréciation a la cléture de l'exercice calculé selon les régles prévues a l'article 39-1-5e du C.G.I
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Euros

Détail des comptes ]
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Immobilisations

ICARE

Euros

Désignation 31/12/2017 | 31112/2016
CONCESSIONS, BREVETS ET DROITS SIMILAIRES
LOGICIELS 169 581 127 706
AMORT LOGICIELS -142 007 -125 133
Total 27574 2573
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES EN COURS
IMMO INCORPO EN COURS 1473
Total 1473
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
INSTALL. GENERALES AGENC., AMENA. D 244 428 243222
MATERIEL DE TRANSPORT 92 030 42665
MATERIEL DE BUREAU 30197 28 980
MATERIEL INFORMATIQUE 169 514 144 846
AMORT INSTALL. GENE. AGENC. AMENAG. -169 553 -145 139
AMORT MATERIEL DE TRANSPORT -34 626 -22 847
AMORT MATERIEL DE BUREAU -16 265 -13 385
AMORT MAT INFORMATIQUE -113 041 -88 332
Total 202 683 190 010
AUTRES PARTICIPATIONS
TITRES DE PARTICIPATION 5137 136 5114 306
PROV DEPR TITRES DE PARTICIPATION -1723678 -825 462
Total 3413458 4288 844
CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS ‘
CREANCES RATT. A DES PARTICIP. (GRO 0
Total 0 (]
AUTRES TITRES IMMOBILISES N
OBLIGATIONS 70 000 45000
Total 70 000 45000
AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
DEPOTS CAUTIONNEMENTS 550 550
Total 550 550
Total Immobilisations 3715739 4526 978
Créances
Désignation 3112/2017 | 31/112/2016
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
Clients 478 506 283 689
CLIENTS FACTURES A ETABLIR 80 286 48 000
Total 558 792 331 689_|
AUTRES CREANCES
FOURNISSEURS RRR A OBTENIR 46 034 17 272
REM/CADRES 2988
A reporter 49 023 17272
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Euros
Désignation 31M2/2017 | 3112/2016
Report 49 023 17 272
REMETAMS 38
PERSONNEL ACOMPTES 2330
PERSONNEL AVANCES 1190 1190
VERSEMENT PEE 1 1
ORG. SOC. PROD. ARECEV. 2 007
1JSS ARECEVOIR 1605
ETAT IMPOTS SUR LES BENEFICES 9751
ETAT IS A PAYER REPORT N-1 69 753 114 354
? 39533 33168
TVA DED DEBITS 766 396
TVA DED ENCAISSEMENTS 29 820 13 738
TVA S/FNP 13 581 2347
COMPTES COURANTS DEBITEURS 5540 189 2910761
COMPTE COURANT CICE 320530 316 182
CREANCE S/CESSION IMMOBILISATION 0 0
AUTRES COMPTES DEBITEURS 67 679 67 782
DIVERS PRODUITS ARECEVOIR 146 273 92 146
PROVISION POUR DEPREC DES COMPTES D -2 500 000
Total 3778374 3585029
Total Créances 4337 167 3916 718
Divers
Désignation 3111212017 | 3111212016
V.M.P
CERTIFICAT DEPOT 500 000 600 000
VALEUR MOBILIERE DE PLACEMENT 202 147 1002 115
INTERETS COURUS S/CDN 5984 6 400
Total 708 130 1608 515
DISPONIBILITES
BANQUE 279651 1064 478
CAISSE 57
Total 279 708 1064 478
Total Divers 987 838 2672993
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Euros
Comptes de réqularisation actif
Désignation 31/12/12017 | 31/12/2016
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 32364 55473
Total 32364 55473
Total Comptes de régularisation actif 32364 55473
Capitaux propres
Désignation 3111212017 | 31/12/2016
CAPITAL SOCIAL OU INDIVIDUEL
CAPITAL SOUSCRIT APPELE VERSE 185 049 185 049
Total 185049 185 049
PRIMES D'EMISSION, DE FUSION, D'APPORT
PRIME DEMISSION 1142 047 1142 047
Total 1142 047 1142 047
RESERVE LEGALE
RESERVE LEGALE PROPREMENT DITE 18 505 18 411
Total 18 505 18 411
AUTRES RESERVES
AUTRES RESERVES 2622782 1928 751
Total 2622782 1928 751
RESULTAT DE L'EXERCICE
Résuitat de I'exercice -3270634 694 125
Total -3 270634 694125
Total Capitaux propres 697 7:;‘ 3 968 383
Provisions pour risques et charges
Désignation 31/12/2017 | 31/12/2016
PROVISIONS POUR RISQUES
PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES 106 453 118 438
Total 106 453 118 438
Total Provisions pour risques et charges 106 453 118 438
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Euros
Dettes
Désignation 31112/2017 | 31/12/2016
EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT
EMPRUNT BANCAIRE 632779 361646
INTERETS COURUS/EMPRUNTS BANQUES 400 209
CAISSE 25
Total 633179 361 880
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERS
GROUPEAF 2 297 609 1795 054
COMPTES COURANTS 4 686 565 4531263
COMPTES COURANTS BLOQUES 40 041 40 041
Total| 7024215| 6 366 358 |
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
Fournisseurs 226 860 124 680
FOURNISSEURS FAC NON PARVENUES 80 608 9480
Total 307 467 134171
DETTES FISCALES ET SOCIALES -
PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES 2371 6 200
REMETAMS 58
REMBOURSEMENT DE FRAIS 2371 584
PERSONNEL AUTRES CHARGES A PAYER 5558
SECURITE SOCIALE ET AUTRES ORGANISMES 192 839 136 334
URSSAF 57 995 47 163
PROBTP 49 826 15152
CAVCIC 12 586
VERSPIEREN 18 163 14173
AUTRES CHARGES A PAYER 3334
PROV. TAXE D'APPRENTISSAGE 6957 6 761
PROV. FORMATION CONTINUE 4553
PROV. EFFORT CONSTRUCTION 2302 1118
PROV. MEDECINE DU TRAVAIL 876 864
PROV. CAISSE DE CONGES PAYES 54 036 30629
IJSS ARECEVOIR 1171
PREL SOCIAUX+PF NON LIBERATOIRE 1512
ETAT ET AUTRES COLLECTIVITES PUBLIQUES 106 596 78 162
TVA A DECAISSER 13387 22327
TVA DED SAMMOBILISATION 0
TVA COLLECTEE 79 746 47 277
TVA S/ AVOIR NON PARV 82
TVA S/FACT A ETABLIR 13 381 8 000
ETAT IMPOTS TAXES A PAYER 557
ASSOCIES - DIVIDENDES A PAYER 0 0
ASSOQCIES DIVIDENDES A PAYER 0 0
Total 301 806 220 695
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Euros
Désignation 31/12/2017 | 31/12/2016
DETTES SUR IMMOBILISATIONS ET COMPTES RATTACHES
FOURNISSEURS IMMOBILISATIONS 2237 2237
Total 2 237 2237
Total Dettes 8 268905 7 085 340

Produits d'exploitation

,
% de

()

Désignation 311212017 | 31122016 | V2TaON | iation
MW-@ | ).
PRODUCTION VENDUE SERVICES FRANCE
PRESTATIONS DE SERVICES 2122505| 1946 550 175 955 9,04
PROD. ACCESSOIRES ATACTIVITE PRIN 100 709 59 541 41168 69,14
REFACTURATION FRAIS DE FORMATION 1631 1631
REFACTURATION TELEPHONES PORTABLES 3245 12120 -8 875 73,23
REFACTURATION ASS. MULTI. HABITATIO 11386 16 730 -5344 -31,94
REFACTURATION EAUX 2078 2072 6 0,28
REFACTURATION EDF 24 970 25960 -989 -3,81
REFACTURATION TELEPHONE / FAX 9983 10 027 -44 -0,44
REFACTURATION FRAIS DENTRETIEN 2392 3429 -1037 -30,24
REFACTURATION AFFRANCHISSEMENT 31132 28 655 2477 8,64
REFACTURATION FRAIS DE PRESTATAIRE 244 235 9 3,97
REFACTURATION GARDIENN/TELESURVEIL 1320 1713 -393 -22,96
REFACTURATION LOYER 249 825 249 880 -55 -0,02
REFACT BUREAU DES METHODES 80 697 -80 697 -100,00
REFACT. ASS. BRIS MACH. ET ENGINS D 15 996 12 473 3523 28,25
Total| 2577415| 2450 om
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION
REMBOURSEMENT FORMATION 5742 3201 2 541 79,37
SUBVENTION SUR EMPLOIS 2984 2984
SUBVENTION DIVERS 2180 2180
Total 10 905 3 201 7704 240,66
REPRISES SUR AMORT. ET PROV., TRANSFERT DE CHARGES
REPRISE SPROVISION RISQUES ET CHAR 118 438 118 438
TRANSFERT DE CHARGES REMB. ASS SANS 494 5753 -5 259 -91,41
TRANSFERT DE CHARGES AVANTAGE EN NA 8 466 7 585 881 11,62
Total 127 398 13 338 114 060 855,14
AUTRES PRODUITS
PROD. DIVERS GESTION COURANTE 1 0 1 509,09
Total 1 0 1 509,09
Total Produits d'exploitation | 2715720| 2466 621 249 099 10,10
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Euros
Charges d'exploitation
Variation % de
Désignation 3112/2017 | 31/12/2016 variation
M- (1) - (2)
ACHATS DE MATIERES PREMIERES ET AUTRES APPROV. (Y C. DROITS DE
DOUANE)
ACHATS MATERIAUX 34 -34 -100,00
Total 34 -34 -100,00
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES
ACHATS D'ETUDES ET PRESTATIONS DE SERVICES 49 -49 -100,00
LOGISTIQUE PROMETHEE 49 -49 -100,00
ACHATS NON STOCKES DE MATIERES ET FOURNITURES 63 369 66 945 -3 577 -5,34
GASOIL 15 339 11 007 4332 39,36
FlouL 4 953 5619 -666 -11,85
ACHAT EAU SIEGE 3199 3154 46 1,46
ACHAT ELECTRICITE SIEGE 26 331 32118 -5787 -18,02
FRAIS DE CHANTIER 65 -65 -100,00
VETEMENTS DE TRAVAIL (INDIVIDUELS) 775 -775 -100,00
FOURNITURES DE BUREAU 13 546 14 208 -662 -4,66
REDEVANCES DE CREDIT BAIL 9 560 9 560 0
CREDIT BAIL 9 560 9 560 0
LOCATIONS 367 003 355742 11 262 3,17
LOCATIONS IMMOBILIERES 335 406 330 859 4 547 1,37
LOCATION LLD, LOC FINANCIERE 23935 16 892 7 044 41,70
LOCATION MATERIEL DE BUREAU 7 662 7 991 -329 -412
CHARGES LOCATIVES ET DE CO-PROPRIETE 30 927 30718 209 0,68
CHARGES LOCATIVES ET DE COPROPRIETE 30927 30718 209 0,68
ENTRETIEN ET REPARATIONS 87 444 64 230 23214 36,14
ENTRETIEN CONSTRUCTION 14 905 14 747 158 1,07
ENTRETIEN REPARATION MAT. TRANSPORT 14 322 13 022 1300 9,98
ENTRETIEN REPARATION BUREAU 58 217 36 461 21755 59,67
PRIMES D'ASSURANCE 45 564 45 953 -389 -0,85
ASSURANCES -11 351 -37 863 26 512 -70,02
ASS MULTI A REFACTURER 17 077 16 305 772 473
ASSURANCES BRIS DE MACHINE A REFACT -1779 25910 -27 688 -106,86
ASSURANCES MATERIEL LEVAGE A REFACT 9933 -330 10 263 -3107,79
ASSURANCE FRANCHISE 350 -350 700 -200,00
ASSUR. RC + DECENNALE 27 266 38 953 -11 687 -30,00
ASSUR. FLOTTE AUTO. 3707 3329 378 11,35
ASSUR. MAT DE LEVAGE ET MANUTENTION 361 361
DIVERS 4145 4 948 -803 -16,23
DOCUMENTATION GENERALE 3014 3873 -859 -22,18
ETUDES RECHERCHES 679 482 196 40,69
DOCUMENTATION TECHNIQUE 453 593 -140 -23,66
PERSONNEL EXTERIEUR A L'ENTREPRISE 296 708 45 657 251 051 549,86
PERSONNEL INTERIMAIRE BUREAU 69 669 45 657 24012 52,59
CONVENTION DE DETACHEMENT (icare) 227 039 227 039
A reporter 904 720 623 802 280918 45,03
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Euros
Variation % de
Désignation 3112/2017 |.31/12/2016 variation
1 -(2) 1) -(2)
Report 904 720 623 802 280918 45,03
REMUNERATIONS D'INTERMEDIAIRES ET HONORAIRES 83093 43 408 39 686 91,43
HONORAIRES 68 449 32 362 36 087 111,51
HONORAIRES COMMISSAIRES AUX COMPTES 13515 10495 3020 28,78
FRAIS DACTES 1129 551 579 105,01
PUBLICITE, PUBLICATIONS. RELATIONS PUBLIQUES 13 350 12194 1156 9,48
PUBLICITE POURBOIRES 162 162
CADEAUX A LA CLIENTELE 251 1351 -1 099 -81,39
CATALOGUES IMPRIMES (AUTOCOLANTS LO 6 461 1989 4472 224,81
DONS CADEAUX 6476 8 854 -2 378 -26,86
DEPLACEMENTS. MISSIONS ET RECEPTIONS 98 910 55 669 43 240 77,67
INDEMNITES KILOMETRIQUES 4 568 5917 -1 349 -22,80
MISSIONS-RECEPTIONS 94 342 49 752 44 589 89,62
FRAIS POSTAUX ET DE TELECOMMUNICATIONS 56 945 67 174 -10 230 -15,23
FRAIS POSTAUX 31517 28 597 2920 10,21
TELEPHONE 11 007 13482 -2 475 -18,36
TELEPHONE PORTABLE 14 420 25095 -10 675 -42,54
SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 6 584 4928 1656 33,61
AUTRES FRAIS BANC 4004 2515 1489 59,22
FRAIS BANC CAUTION 184 209 -24 -11,75
FRAIS BANC VIREMENT 240 319 -79 -24,89
COMMISSION DE COMPTE 2157 1886 271 14,38
DIVERS 52 60 -8 -13,22
FRAIS SUR PARTICIPATION 52 60 -8 -13.22
Total | 1163654 807 235 356 419 44,15
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES
TAXE SUR LES SALAIRES 1459 587 872 148,55
TAXE APPRENTISSAGE 6778 6 761 17 0,25
FORMATION PROFESSIONNELLE CONTINUE 13181 15290 -2 109 -13,79
FACTURE FORMATION 12682 23924 -11 242 -46,99
EFFORT CONSTRUCTION 2 307 1118 1189 106,35
COTISATION FONCIERE DES ENTREPRISES 3657 3657 0
COTIS SUR VALEUR AJOUTEE DES ENTREP -34 028 25813 -59 841 -231,83
TAXE SUR LES VEHICULES DE SOCIETES 2784 2273 511 22,48
DROITS DENREGISTREMENTS ET TIMBRES 25 -25 -100,00
AUTRES DROITS (VIGNETTES-ESSIEUX-CG 526 526
TAXES DIVERSES 481 75 406 540,93
Total 9 826 79 523 +69 697 -87,64
SALAIRES ET TRAITEMENTS
SAL BRUTS CADRES 415730 420 976 -5 246 -1,25
SAL BRUTS CADRE 2 209 155 160 833 48 322 30,05
SALAIRES BRUTS ETAMS 282229 304 741 =22 512 -7,39
INDEMNITES STAGIAIRES 17 512 14 200 3312 23,32
ABONNEMENT TRANSPORT 735 1552 -817 -52,65
A reporter 925 361 902 302 23 059 2,56
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Euros
Variation % de
Désignation 31/12/2017 | 31/12/2016 variation
(1)-(2) 1) -(2)
Report 925 361 902 302 23059 2.56
INDEMNITE DEPART EN RETRAITE -23 062 23 062 -100,00
RUPTURE CONVENTIONNELLE 15 402 12 020 3382 28,14
AUTRES INDEMNITES (TRANSACTIONNELLE 9 650 -9 650 -100,00
AVANTAGE EN NATURE 8 466 7 585 881 11,62
Total 949 229 908 495 40734 4,48
CHARGES SOCIALES
URSSAF CADRES 121194 112 281 8913 7.94
URSSAF CADRE 2 57 833 46 070 11763 25,53
URSSAF ETAM 76 251 80 272 -4 020 -5,01
URSSAF STAGIAIRE 1540 1058 482 45,58
FORFAIT SOCIAL JETONS DE PRESENCE 10 000 10 000
MUTUELLE CADRES 7 569 7 220 349 4,84
MUTUELLE CADRE 2 1326 1294 32 2,50
MUTUELLE ETAM 8011 7 654 357 4,67
RETRAITE CADRES 32 506 32722 -216 -0,66
RETRAITE CADRE 2 25221 18 969 6 251 32,95
RETRAITE ETAM 13797 15 462 -1 664 -10,77
ASSEDIC CADRES 17 660 17 813 -153 -0,86
ASSEDIC ETAM 11874 13033 -1159 -8,90
CAISSE CONGES PAYES 199 390 170 493 28 896 16,95
PREVOYANCE CADRES 10937 10137 799 7.89
PREVOYANCE CADRE 2 4834 3749 1085 28,93
PREVOYANCE ETAM 4010 4 568 -558 -12,22
AGFF CADRES (RETRAITE) 5126 5105 21 0,42
AGFF CADRE 2 (RETRAITE) 2723 2106 618 29,35
AGFF ETAM (RETRAITE) 3375 3703 -328 -8,85
COMITE DENTREPRISE 440 504 -64 -12,70
BUDGET OEUVRES SOCIALES 20 165 -145 -87,89
MEDECINE DU TRAVAIL 2751 2 811 -60 -2,14
INDEMNITES REPAS CONDUCTEURS 2540 2 236 305 13,62
MEDAILLES DU TRAVAIL 991 991
CADEAUX AU PERSONNEL 185 284 -100 -35,05
CICE -39 533 -33 168 -6 365 19,19
Total 582 572 526 541 56 031 10,64
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS SURIMMOBILISATIONS
DOT AMORT IMMOB INCORPORELLES 16 874 12 350 4524 36,63
DOT AMORT IMMOB CORPORELLES 63782 53 262 10 519 19,75
Total 80 656 65612 15043 22,93
DOTATIONS AUX PROVISIONS
DOT PROV RISQUES ET CHARGES EXPLOIT 106 453 118 438 -11 985 -10,12
Total 106453 118 438 -11 985 -10,12
AUTRES CHARGES
JETONS DE PRESENCE 57 150 55 000 2150 3.91
A reporter 57 150 55 000 2150 391
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Euros
Variation % de
Désignation 31/1212017 3111212016 variation
(1}-(2) 1) -(2)
Report 57 150 55 000 2150 3,91
CHARGES DIVERSES GESTION COURANTE 3 0 3 -1252,00
Total 57153 55 000 2153 3,91
Total Charges d'exploitation 2949 543 2 560 878 388 664 15,18
Produits financiers
o
Désignation 311212017 | 31212016 | VaTation |, ::adt?on
(1) -(2) 1) -(2)
PRODUITS FINANCIERS DE PARTICIPATIONS
PRODUITS DE PARTICIPATION 665 046 595 046 70 000 11,76
Total 665046 595 046 70 000 11,76
AUTRES INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES
REVENUS SUR CREANCE COMMERCIALE 53 049 39 365 13 683 34,76
INTERETS CERTIFICAT DE DEPOT 2961 10 129 -7 168 70,77
ESCOMPTES OBTENUS 801 1233 -432 -35,02
AUTRES PROD. FINANCIERS 154 426 92 320 62 106 67,27
Total 211236 143 047 68 190 47,67
REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES
REP. PROV DEPR IMMO FINANCIERES 1000000 -1 000000 -100,00
Total 1000 000| -1 000000 100,00
Total Produits financiers 876 282 1738092 -861 810 49,58
Charges financiéres
' Variation % de
Désignation 31/12/2017 | 31112/2016 variation
D@1 )@
DOTATIONS FINANCIERES AUX AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET
PROVISIONS
DOT PROV DEPR IMMO FINANCIERES 898 216 898 216
Total 898 216 898 216
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES -
INTERETS SEMPRUNTS 4482 2963 1519 51,27
INTERETS S/ICOMPTES COURANTS 25 968 29643 -3674 -12,40
INTERETS DECOUVERT ESCOMPTE 160 176 -16 -8,99
INTERETS S/CAUTION . 12 12
ABANDON DE CREANCE LIEE A DES PARTI 1000000 -1000000 -100,00
Total 30622 1032782 -1002160 -97,04
CHARGES NETTES SUR CESSIONS DE VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT -
PERTES NETTES S/CESSIONS VMP 1579 1579
Total 1579 1579
Total Charges financiéres 930 416 1032782 -102 365 9,91
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Euros
Produits exceptionnels
Variation % de
Désignation 31/1212017 .| 31/12/12016 variation
1)-) 1
1-(2)
PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS EN CAPITAL
PCEAC CORPORELS 250 -250 -100,00
PRODUITS DE CESS. DES IMMOB. FINANC 27 570 27 570
Total 27 5170 250 27 320 10 928,00
Total Produits exceptionnels 27 570 250 27 320 10.928,00
Charges exceptionnelles
Variation % de
Désignation 31M2/2017 | 3111212016 variation
(1)-(2) 4
{13-(2)
CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS DE GESTION
PENALITES ET AMENDES FISCALES PENAL 7 -7 -100,00
Total 7 -7 -100,00
CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS EN CAPITAL
VNC EAC IMMOB FINANCIERES 16 416 16 416
Total 16 416 16 416
DOTATIONS EXCEPTIONNELLES AUX AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET
AUX PROVISIONS
DOT PROV DEPRECIATION EXCEPTIONNELL 2 500 000 2 500 000
Total 2 500 000 2 500 000
Total Charges exceptionnelles 2516 416 7 2516 409 35948700,00
Impot sur les bénéfices
Variation % de
Désignation 3112/2017 | 31112/2016 variation
(1-(2) .2
(1)-(2)
IMPOTS SUR LES BENEFICES
IF - CHARGE 494 488 9751 484 737 497115
IF - PRODUIT -658 -92 580 91 922 -99,29
Total 493 830 -82 829 576 659 -696,20
Total Impét sur les bénéfices 493 830 -82 829 576 659 -696,20
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Euros
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Euros
SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
Variation % d?
Désignation 31112/2017 3112/2016 1) -(2) var;a_t;;)n
Montant % Montant %
+ |Ventes de marchandises
+ | Production vendue 2577 415 100,00 2 450 081 100,00 127 334 5,20
CHIFFRE D'AFFAIRES 2577415|.. 100,00 2450 081 100,00 127 334 5,20
+ | Production stockée
+ | Production immobilisée
ACTIVITE 2577415 100,00 2450 081 100,00 127 334 5,20
- |Achats consommés 34 -34 -100,00
MARGE BRUTE 2577415 100,00 2450047 | 100,00 127 368 5,20
MARGE BRUTE 2577415 100,00 2450047 | 100,00 127 368 5,20
- |Autres achats et charges externes 1163 654 4515 807 235 32,95 356 419 4415
VALEUR AJOUTEE 1413 761 54,85 1642812 67,05 -229 051 -13,94
+ | Subventions d'exploitation 10905 0,42 3201 0,13 7 704 240,66
- | Impots, taxes et versements assimilés 9 826 0,38 79523 3,25 -69 697 -87,64
- | Charges de personnel 1531 801 59,43 1435036 58,57 96 765 6,74
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -116 961 -4,54 131454 5,37 -248 415 -188,97
+ |Reprises prov. et transferts de charges 127 398 494 13 338 0,54 114 060 855,14
+ | Autres produits d'exploitation 1 0 1 509,09
- |Dotations aux amortissements et provisions 187 109 7,26 184 050 7,51 3058 1,66
- |Autres charges d'exploitation 57 153 2,22 55 000 2,24 2153 3,91
RESULTAT D'EXPLOITATION -233 823 -9,07 =94 2581— -3,85 -139 565 148,07
+ | Bénéfice attribué ou perte transférée
- | Perte supportée ou bénéfice transféré
+ | Produits financiers 876 282 34,00 1738092 70,94 -861 810 -49,58
- | Charges financiéres 930 416 36,10 1032782 4215 -102 365 9.3
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -287 958 11,17 611 053 24,94 -899 011 -147,12
+ [Produits exceptionnels 27 570 1,07 250 0,01 27 320 10 928,00
- |Charges exceptionnelles 2516 416 97,63 7 2516 409 35948700,00
- | Participation des salariés
- |Impots sur les bénéfices 493 830 19,16 -82 829 -3,38 576 659 -696,20
RESULTAT NET -3270634| -126,90 694 125 28,33 -3 964 759 -571,19
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ICARE
Société par actions simplifiée a capital variable

Capital minimal de 185 000 euros
Siége social : 137 rue de I'Egalité

59160 LOMME

401 294 392 R.C.S. LILLE METROPOLE

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE DU 21 JUIN 2018

RESOLUTION PROPOSEE

AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d’affecter le résultat de I'exercice s’élevant a — 3 270 634 €, de la maniére

suivante :

Résultat de I'exercice

Autres réserves

- 3270634 €

Prélevement sur les réserves

Dividendes

A titre de dividendes

Report a Nouveau
Autres réserves

- 3270634¢€

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du code général des impdts, nous vous rappelons
qu’au titre des trois précédents exercices, les dividendes distribués se sont élevés respectivement a :

Exercice Revenues éligibles a Revenus non Total
I"abattement éligibles a
I'abattement
2016 0 0 0
2015 0 0 0
2014 723,43 € 709 276,57 € 710 000,00 €
RESOLUTION VOTEE

Nous vous proposons d’affecter le résultat de I'exercice s’élevant a — 3270 634 €, de la maniére

suivante :




Résultat de I'exercice

Autres réserves

- 3270634 €

Prélevement sur les réserves

Dividendes

A titre de dividendes

Report a Nouveau
Autres réserves

- 3270634 €

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du code général des impéts, nous vous rappelons
qu’au titre des trois précédents exercices, les dividendes distribués se sont élevés respectivement a :

Exercice Revenues éligibles a Revenus non Total
I'abattement éligibles a
I'abattement
2016 0 0 0
2015 0 0 0
2014 723,43 € 709 276,57 € 710 000,00 €

Pour copie certifiée conforme

Le Président de la Société
Augustin OUTTERS




STC Audit & Conseil Henri BEBEY

156, Chaussée Pierre Curie 84, Boulevard du Général Leclerc

59200 Tourcoing BP 80387
59057 Roubaix cedex 1

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 Décembre 2017

ICARE

Société par actions simplifiée au capital variable
minimum de 185.000 euros

137 rue de I'Egalité
59160 LOMME
SIREN 401 294 392 RCS LILLE METROPOLE



STC Audit & Conseil Henri BEBEY

156, Chaussée Pierre Curie 84, Boulevard du Général Leclerc
59200 Tourcoing BP 80387
59057 Roubaix cedex 1

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

ICARE

Exercice clos le 31 Décembre 2017

A I'assemblée générale,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué

I'audit des comptes annuels de la société ICARE relatifs a I'exercice clos le 31 Décembre 2017, tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I’'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1* Janvier 2017 a la date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de

commissaire aux comptes&

i b
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ICARE
Exercice clos le 31 Décembre 2017

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le paragraphe
« Regles et méthodes comptables » de 'annexe des comptes annuels exposant les mouvements
intervenus sur des dépréciations de titres et de comptes-courants.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I’'exercice.

Les titres de participation, dont le montant net figurant au 31 Décembre 2017 s’établit & 3.413.458
euros, sont évalués a leur colit d’achat et dépréciés sur la base de leur valeur d’utilité selon les
modalités décrites au paragraphe « Régles et méthodes comptables » de I'annexe des comptes
annuels.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier
les données sur lesquelles se fondent ces valeurs d’utilité, notamment a revoir I'actualisation des
perspectives de rentabilité des activités concernées et de réalisation des objectifs, et a contrdler la
cohérence des hypotheses retenues avec les données prévisionnelles issues des budgets établis sous
le contréle de la direction générale.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés a
I’assemblée

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres
documents adressés aux associés sur la situation financiére et les comptes annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant Ile
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son

activité. ’9 .
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ICARE
Exercice clos le 31 Décembre 2017

Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

¢ il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie
sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire Vattention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ; /@
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ICARE

Exercice clos le 31 Décembre 2017

* il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a TOURCOING, le 6 Juin 2018 Fait a ROUBAIX, le 6 Juin 2018
STC Audit & Conseil TN
7
Séverine de SURMONT -~ Henri BEBEY
Commissaire aux Comptes Commissaire aux fomptes

-




BILAN ACTIF

Capital souscrit non appelé

ICARE

Euros

Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et
Fonds commercial (1)

Avances et acomptes

droits similaires

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours

169 581

1473

142 007

27574

1473

2573

Terrains
Constructions

Immobilisations en-cours

Avances et acomptes

Autres immobilisations corporelles

Installations techniques, matériel et outillage industriels

536 168

333 485

202 683

190 010

Autres participations

TIAP
Autres titres immobilisés
Préts

ACTIF IMMOBILISE
IMMOBILISATIONS FINANGIERES (2) |IMMOBILISATIONS CORPORELLES| IMMOBILISATIONS INGORPORELLES

Participations (méthodé de mise en équival.)

Créances rattachées a des participations

Autres immobilisations financiéres

Total (1)

STOCKS

Marchandises

Matieres premiéres, approvisionnements »
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis

5137 136

1723678

3413458
0

70 000

550

4 288 844

45 000

550

Avances et acomptes versés

Autres créances (3)

ACTIF CIRCULANT
CREANCES

Clients et comptes rattachés (3)

Capital souscrit et appelé, non versé

558 792
6278 374

2 500 000

558 792
3778374

331689
3 585 029

DIVERS

Disponibilités

V.M.P (dont actions propres :
Instruments de trésorerie

708 130

279708

708 130

279708

1608 515

1064 478

Charges constatées d'avance (3)

Total (Iii)

Frais d'émission d'empru

COMPTES
DE
REGULARISATION

Renvois : (1) Dont droit au bail :

Ecarts de conversion actif

nt & étaler

Primes de remboursement d'obligations

)
W)
(V)

(2) part-d"1 an Immo.
fin. nettes

32 364

74

32 364

(3)Parta+1an

556473

Clause de réserve de propriété

Immobilisations : |

Stocks :

Créances :

HENR] BEBEY

ingyé ag!g i Wm le des Commissaires aux Comples
BiE Q! ac% ja Compagnie Régionale de Dovai
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BILAN PASSIF

Capital social ou individuel (1) ( Dont versé :

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...

Ecarts de réévaluation (2) (dont écart d'équivalence :
Réserve légale (3)

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (3) ( Dont réserve. spéciale des provisions
pour fluctuation des cours

( Dont réserve relative & l'achat

Autres réserves \ - - .
d'oeuvres originales d'artistes vivants

Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement

CAPITAUX PROPRES

Provisions réglementées

185049 )

Total ()

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

AUTRES
FONDS
PROPRES

Total ()

|

Provisions pour risques

Provisions pour charges

PROVISIONS
[POUR RISQUES|
ET CHARGES

Total (ill)

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5)
Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

DETTES (4)

Dettes fiscales et sociales ‘

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie

185 049
1142 047

18 505

2622782

-3 270 634

106 453

633 179
7024 215

307 467
301 806
2237

ICARE

Euros

185 049
1142 047

18 411

1928 751

694 125

118 438

361 880
6 366 358

134 171
220 695
2237

Comptes | produits constatés d'avance (4)

| régul.

Total (IV)

Ecarts de conversion passif

(V)

(1) Ecart de réévaluation incorporé au capital

Réserve spéciale de réévaluation (1959)
(2) Dont Ecart de réévaluation libre

Réserve de réévaluation (1976)

(3) Dont réserve spéciale des plus-values & long terme

Renvois

(4) Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an

7636 126

6 723 485
25

(5) Dont concours bancaires courants, soldes créditeurs de banques et CCP

HENRI BEBEY
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COMPTE DE RESULTAT

Nombre de mois de la période

ICARE

Euros

1 - France 2 - Exportation Total Total
g Ventes de marchandises
5 Production ' biens
E vendue services 2577 415 2577418 2450 081
g_ CHIFFRE D'AFFAIRES NET (14) 2577 415 2577 415 2 450 081
¢ | Production stockée
E Production immobilisée
E | Subventions d'exploitation 10 905 3201
¢=: Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) 127 398 13338
g Autres produits (1) (11) 1 0
) Total des prodults d'exploitation (2) (1) 2715720 2466 621
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
= | Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y c. droits de douane) 34
g Variation de stock {matiéres premiéres et approvisionnements)
,S Autres achats et charges externes (3) (6 bis) 1163 654 807 235
§ Imp6ts, taxes et versements assimilés g 826 79523
Q Salaires et traitements 949 229 908 495
g Charges sociales (10) 582 572 526 541
ﬂ Dotations aux amortissements sur immobilisations 80 656 65612
2 Dotations aux dépréciations sur immobilisations- -
§ Dotations aux dépréciations sur actif circulant
O | Dotations aux provisions 106 453 118 438
Autres charges (12) 57 153 55 000
Total des charges d' 2949 543

2560 878

n:

HENRI BEBEY
le des Commissaires aux Compies
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Total des charges financiéres (VI)

§_ 3 | Bénéfice attribué ou perte transférée (nn
gﬁ & |Perte supportée ou bénéfice transféré . (V)
Produits financiers de participations (5) 665 046 595 046
o & Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (5)
E W | Autres intéréts et produits assimiiés (5) 211236 143 047
8 g Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 1 000 000
g _§_ Différences positives de change
Y. ! Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers (V) 876 282 1738 092
o m Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 898 216
uwl 5 Intéréts et charges assimilées (6) 30622 1032782
5 g Différences négatives de change
5 ; Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 1579
s 930 416 1032782
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COMPTE DE RESULTAT

ICARE

Euros

ES

CHARGES (IHV+VHVIIHX+X)

2 Produits exceptionnels sur opérations de gestion
% g Produits exceptionnels sur opérations en capital 27 570 250
g % Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
] Total des produits exceptionnels (VII) 27 570 250
g Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) 7
g § Charges exceptionnelies sur opérations en capital 16 416
g g Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 2 500 000
& Total des charges exceptionnelles (Vill) 2516 416 7
Participation des salariés aux résultats de ['entreprise (IX)
Imp6ts sur les bénéfices ' x) 493 830 -82 829
TOTAL DES PRODUITS (I+li+V+VII) 3619572 4 204 963
TOTAL D 3510838

6 890 205

(1) | Dont produits nets partiels sur opérations a long terme
- Produits de locations immobiliéres
2) Dont . o . .
- Produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs
- Crédit-bail mobilier 9 560 9 560
3 Dont e -
- Crédit-bail immobilier
(4) | Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs
(5) 1 Dont produits concernant les entreprises liées
‘g (6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées
5 | (6 bis) | Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1.)
® (9) |Dont transferts de charges 8 960 13338
(10) | Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13)
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits)
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges)
Dont primes et cotisations complém. . !
(13) personnelles : facultatives obligatoires
(14) | Chiffre d'affaires en Euros et centimes 2577 415,29 2450 081,16
(15) | Résultat en Euros et centimes -3 270 633,57 694 125,07
HENRI BEBEY
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ICARE

Euros
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ICARE

Euros

Régles et méthodes comptables, autres éléments significatifs

Généralités sur les régles comptables
Régles et méthodes comptables
Les comptes de I’exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles comptables dans le respect des principes prévus par les
articles 121-1 2 121-5 et suivants du Plan Comptable Général 2017.
La méthode de base pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est 1a méthode des cofts historiques.
Les conventions comptables ont ét¢ appliquées en conformité avec les dispositions du code de commerce, dy décret comptable du 29/11/83
ainsi que du réglement ANC 2016-07 relatif 4 la réécriture du plan comptable général applicable 2 la cldture de I'exercice.
Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de bases :
e Continuité de ’exploitation,
®  Permanence des méthodes comptables,
e  Indépendance des exercices.
Et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
e  Amortissements : ils sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif et en fonction de la durée de vie prévue,
®  Les titres de participation sont évalués & leur coiit d’acquisition qui comprend le cofit d’achat et les frais d’acquisition éventuels.
Chaque année, un test de valeur est effectué en fonction des perspectives d’activité et de rentabilité mesurées notamment sur la
base des plans d’affaires et de la méthode des flux de trésorerie actualisés (DCF). Lorsque la valeur d’utilité des titres est
significativement et durablement inférieure au coiit d’acquisition, une provision pour dépréciation est comptabilisée et complété
le cas échéant par une provision pour dépréciation des comptes courants et une provision pour risques et charges de participations
Les titres CBC ont été provisionnés pour 1 231 585 €. Le compte courant CBC a été provisionné a hauteur de 2 500 000 € Les
titres LB CONSTRUCTION ont été provisionnés pour 492 093 €. Malgré la dépréciation des titres LB, 1a direction a décidé de ne
pas déprécier les comptes courants détenus par ICARE dans cette société.

Changement de méthode
Néant

Faits caractéristiques de Pexercice
Le 24.02.2017, ICARE a racheté des actions de minoritaires. Cette acquisition porte la participation ’ICARE 2 96.28 % du capital de

CREATION BOIS CONSTRUCTION.

Autres engagements
Une convention d’intégration fiscale a effet au 1 janvier 2011, pour une durée de 5 ans, renouvelée tacitement, existe entre les sociétés suivantes :

Société mére : ICARE SAS
Sociétés filiales : MDN SAS, LB CONSTRUCTION SAS, PROMETHEE SAS, LOURME SAS intégrée en 2015, CREATION BOIS CONSTRUCTION SAS

intégrée en 2016.

En application ce cette convention d’intégration fiscale, le total de I'imp6t des sociétés supporté par le groupe représenté par la société mére (téte de groupe)
s’éléve & 0 euros. Cette somme (imp6t effectif & 33.33 %) a été répartie et inscrite en charges comme suit :

-ICARE SAS : 494 488 euros (charge d'IS) (a)
-MDN: 175 752 euros (charge d’IS)

- LB CONSTRUCTION : 136 229 euros (économie d°IS)
- PROMETHEE : 77 699 euros (charge d’IS)

- LOURME: 366 024 euros (économie d'IS)

- CREATION BOIS CONSTRUCTION : 245 687 euros (économie d'IS)

(a) : avant déduction faite de 5 061 € de crédit d’imp6t mécénat, apprentissage, formation des dirigeants, ce qui conduit 4 489 427 €.
En Iabsence de cette convention d’intégration fiscale, la charge d’imp#t sur les bénéfices aurait été de 253 451 euros et répartie comme suit :

- ICARE SAS : Déficit
-MDN: 175 752 euros
- LB CONSTRUCTION : Déficit
- PROMETHEE : ' 77 699 ewros
- LOURME : Déficit
- CREATION BOIS CONSTRUCTION Déficit

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaires en fonction de la durée de vie prévue.
» Logiciels : 12 mois

Constructions : 10 4 20 ans

Matériel et outillage industriels : 4 ans

Installations générales et agencements divers : 10 ans

Matériel de transport : 4 ans

Matériel de bureau : 10 ans

Matériel informatique : 3 ans

Crédit Impst Compétitivité Emploi :

Le CICE (crédit imp6t compétitivité Emploi) ptabilisé dans les comptes de notre entité & la clture de I’exercice s'éléve a 39 533 €,
Au compte de résultat, notre entité a retenu la comptabilisation du CICE en diminution des charges de personne! (charges sociales).

Au bilan, il a été enregistré dans le compte « autres créances » pour 39 533 €.

Ce « produit » correspond au crédit d°impdt qui va &tre utilisé & I"occasion de la déclaration du solde de I'impbt sur les sociétés.

1 traduit le droit au CICE acquis par notre entité relatif aux rémunérations éligibles comptabilisées dans I’exercice.

L' utilisation du CICE a été effectuée en conformité avec les textes qui le régissent et a pu concerner les investi les dép de recherche, de formation,
de recrutement, ainsi que les dépenses liées au développement durable et & la prospection pour de nouveaux marchés et également la reconstitution de la
trésorerie.
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Mouvements des immobilisations brutes

Immobilisations

ICARE

Euros

Immobilisations incorporelles
- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial
- Site st outils internet
- Autres postes d'immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
- Terrains
- Constructions . sur sol propre
. sur sol d'autrui
. installation agencement aménag.
- Installations techniques, matériel et outillage industriels
- Autres immobilisations corporelles

. instal, agencements, aménagements divers

. matériel de transport

. matériel de bureau

. emballages récupérables, divers
- Immobilisations en cours
- Avances et acomptes

Immobilisations financiéres
- Participations évaluées par mise en équivalence

- Autres participations
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres immobilisations financiéres

Total |

Total |

HENRI BEBEY
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127 706

243 222
42 665
173 826

5114 307
45 000
550

41 875

1206
49 365
25 884

16 416

169 581

244 428
92 030
188 710

70000
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Mouvements des amortissements

ICARE

Euros

Immobilisations incorporelles
- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial
- Site et outils internet

Immobilisations corporelles
- Terrains

- Constructions . Sur sol propre
. Sur sol d'autrui

- Autres immobilisations corporelies
. Matériel de transport

. Matériel de bureau
. Emballages récupérables, divers

- Autres postes d'immobilisations incorporelles

. Installation agencement aménag.
- Installations techniques, matériel et outillage industriels

. Instal, agencements, aménagements divers

Total |7

Total
Total général

Mouvements des immobilisations incorporelles

125133

145139
22 847
101716

24 413
11779
27 590

142 007

169 553
34 626
129 306

i
Au début de l'exercice
Réévaluation de I'exercice
Investissements de l'exercice
Dotation de l'exercice

Cessions ou mises hors service
Valeur en fin d'exercice

Mouvements des immobilisations corporelles

Au début de 'exercice
Réévaluation de I'exercice
Investissements de I'exercice
Dotation de l'exercice

Cessions ou mises hors service
Valeur en fin d'exercice

HENRI BEBEY
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76 455
63 782

Page 10/ 36



ICARE

Euros

Mouvements des immobilisations financiéres

Valeur au début de |'exercice

Acquisitions

Augmentations résultant d'une mise en équivalence

Cessions, mises hors service, ou diminutions résultant d'une mise en équivalence
Valeur en fin d'exercice ’

Echéances des immobilisations financiéres

ik

Total des immobilisations financiéres 5 207 686
. a moins d'un an : 5 207 686

. & plus d'un an

. HENRI BEBEY :
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ICARE

Euros

Notes sur le bilan passif

Capital social - Actions ou parts sociales

Nombres Valeur nominale
Titres début dexercice 181203 1,02123
Titres émis |
Titres remboursés ou ammulés
Titres fin d'exercice 181203 182123 _
Dettes fepréséntées par des effe{s de commerce Non applicable

Charges a payer incluses dans les postes du bilan

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes établissement de crédit | | 0

Emprunts et dettes financiéres divers

Charges a payer incluses dans les postes du bilan

Foumisseurs 80 608
Dettes fiscales et sociales g 258
Autres dettes g

Produits constatés d’avance ¢

HEN }l ldB F(J: BEY Compt
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ICARE

Euros

Notes sur le comptes de résultat

Ventilation du chiffre d'affaires :

Ce détail figure dans le compte de résultat

Ventilation de I'impét sur les bénéfices Rés?:;a;ﬁ:vant impét }:sz'sﬂ;:‘;gf

Résultat courant -287 958 51211 -339 168
Résultat exceptionnel ‘ -2 488 846 442 618 <2931 464
Participation salariés 9 0 0
Résultat comptable -2 776 804 493 828 -3270 633

Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

Résultat de Yexercice

Impét sur les bénéfices

Résultats avant impits

Variation provisions réglementées

Résultat avant impédts, hors évaluations fiscales déragatoires

Accroissements et allégements de la dette future d'impéts Non applicable

HEN III ldB %B E 3’ Comp
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ICARE

Euros

Autres informations

Rémunération des dirigeants Non applicable
Effectif moyen Salarié Mis a disposition

Cadre 14

Agents de maitrise et techniciens

Employés 12

Ouvriers

Total 26

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société Non applicable
Le passif social s'éléve 3 130 856 €

Hors bilan couvert 3 hauteur de 17 822 € par

: des versements auprés dune
assurance.

Dettes garanties par des suretés réelles Non applicable

Engagements hors bilan
ICARE a concédé le 08/11/2011 un abandon de créance de 1 000 Q00 €4 A2GDI contre retour & meilleure

fortune (clause : durée 15 ans, se déclenche si capitaux propres > 2 067 362 €, dans la limite de 30 % du
résultat net de P'exercice concemé). Au 31/12/2017 le solde & rembourser est de 610 016 €.

ICARE a concédé le 12/12/2012 un abandon de créance de 770 000 € 3 LB CONSTRUCTION contre retour &
meilleure fortune {clause : durée 15 ans, se déclenche si capitaux propres > 326 020 €, dans la limite de 30 %
du résultat net de Texercice concemé).

ICARE a concédé le 3171272013 un abandon de créance de 110 000 € 3 LB CONSTRUCTION contre retour 3
meilleure fortune (clause : durée 15 ans, se déclenche si capitaux propres > 224 606 €, dans la limite de 30 %
du résultat net de Pexercice concemné}.

{CARE a concédé le 15/06/2016 un abandon de créance de 1 000 000 € 3 CREATION BOIS CONSTRUCTION
contre retour 2 meilleure fortune {clause : durée 15 ans, se déclenche si capitaux propres > 466 483 €, dans
la limite de 30 % du résultat net de exercice concerné).

ICARE posséde un compte courant blequé de 300 000 € chez LB CONSTRUCTION du 21/01/2013 au
3170142020,

ICARE posséde un compte courant bloqué de 433 014 € chez CREATION BOIS CONSTRUCTION.

ICARE est caution solidaire & hauteur de 296 000 € pour 5 préts souscrits par CBC.

HENRI BEBEY
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ICARE

Euros
Détail des produits et charges
Produits & recevoir : IMNNM22017 311272016
Montant des produits & recevoir inclus dans les postes suivants du bilan
4098000 Fournisseurs avoir 3 recevoir 46 034,00 17 272,00
4670000 Autres comptes débiteurs 67 673,00 67 782,00
4687000 Divers produits & recevoir 1486 273,00 92 148,00
Autres créances 259 586,60 177 200,80
Total des produits & recevoir 259 986,00 177 200,00
Charges constatées d'avance :
4850000 Charges constatées d'avance 32 364,00 55 473,00
Total des charges constatées d'avance 32 364,60 55 473,00
Charges & payer : . IMM242017 3112/2016
Montant des charges & payer inclus dans les postes suivants du bilan
4081000 Fourniss. Factures nen parvenues 80 608,00 G 486,00
Dettes fournisseurs et comptes rattachées 80 608,08 9 480,00
4284000 Participation 0.00 0,00
4286000 Personnel autres charges & payer 0,00 5 558,00
4386000 Org. Soc. Charges 3 payer 0,00 3334,00
4386100 Taxe d'apprentissage § 957,00 761,00
4386200 Formation continue 0,00 4 553,00
4486300 Etat imp6ts - taxes & payer 2 302,00 557,00
Dettes fiscales et sociales g 259,00 20 763,00
4686000 Divers charges a payer 0.00 0,00
Autres deites §,08 9,80
Total des charges & payer 89 867,00 30 243,00
Produits constatés d'avance :
4870000 Produits canstatés d'avance 0,00 0,00
Total des charges constatées d’avance 0,00 0,60
HENRI BEBEY
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ICARE

Euros
Quote-part du .
Filiales et participations capital détenue | Capital Autres capitaux CA Résultat net
propres
en pourcentage
A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS
1. Fifiales {plus de 50% du capital '
détenu)
MDN 95,00 703 060 3783277 16478736 340 358
LOURME 95,03 ' 72 400 -175380( 20974426 -691 865
PROMETHEE 100,00 10 080 1681970 3746 289 281190
SYLVAGREG 83.01 105 280 2747362 25501585 1029974
1B CONSTRUCTION 1 0:0,00’ ‘ 188 000 -855 924 1 258 999 -259 303
CREATION BOIS . : v
CONSTRUCTION 96,28 832 965 -2 400 823 7 109 091 -403 231
NOIR DE BOIS 51,00 20 000 -92 137 485 082 -b0 675
2. Participations {10 & 50% du
capital détenu)
B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS
4. Filiales non reprises en A
3) francaises
b} étrangéres

2. Participations non reprises en A

a}francaises
CONSTRUIRE ENSEMBLE 4,00
AVENIR ET TERRITOIRES 2,42
KRYSALIS 20,00
NOUVEALX BETONS DU NORD 15,00
b} éirangéres

HEN l,l IdB %B E ¥ Compi
in iste piguale des Commissaires aux Comples
Lﬁeﬂ I‘aﬂc apa’@am'"ﬂﬂue Régionale de Douai Page 16/ 36



ICARE

Euros
Exercices concernés N-4 N3 N-2 N1 N
CAPITAL FIN EXERCICE |
Capital social 185 243 185 049 185 049 185 043 185 049
Nombres actions crdinaires 181 393 181 199 181 199 181 199 181198

Nombres d'actions de préférences

OPERATIONS - RESULTATS DE
L'EXERCICE

Chiffre d'affaires HT 2 560 885 2048 099 2562418 2 450 081 2577 415

Résuiltat avant impits
amortissements - provisions

impéts sur les bénéfices 277 256 164 823 53 596 -82 828 493 829
Panticipation salariés 0 Y 0 0 0
Résuitat aprés impbts -910 485 -355 234 721 219 634 125| 3270634
Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impdts, Part.
salariés mais avant
amortissements - provisions

Résuitat aprés imp6ts, Part.

salariés amortissements - 0,14 0,00 0.00 0.00 0,00
provisions

Divi.dende brut versé & chague 413 413 413 0,00 0,00
action

PERSONNEL

Effectif moyen 31 27 28 27 26
Mantant masse salariale 956 871 965 574 917 503 905 326 917 538

Montant des sommes versées au
titre des avantages sociaux {SS5,
CRUVIES SOLC.)
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Crédit bail

in

Installations
Terrains | Constructions | matériel Autres TOTAL
Outillage

Valeur dorigine 0 28 110 28 110
Amortissements : 0
- Cumuls exercice antérieurs 0
- Dotations de lexercice 0
Total| 0 )
Redevances payées : 0
- Cumuls exercices antérieurs 18 323 18 323
- Exercice 8 560 3 560
Total 27 883 27 883
Redevances restant & payer : 0
-A1zanaupls 797 797
-A+d1an ethans au plus 0
-A+deb5ans 0
Total 87 797
Valeur résiduelle : 0
-A 1 2n au plus 0
-A+d1anethans au plus 0
-A+deb5ans 0
Total 8 0

Montant pris en charge dans

l'exercice
HENRI BEBEY
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ICARE

Euros

ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN

Montant concernant les Montant des
entreprises dettes ou des
" v . . créances
Eléments relevant de plusieurs pastes du bilan Avec lesquelles | représentées
la société a un par des effets de
lien de commerce
participation

Liées

Capital souscrit non appelé
immobilisations incorporelies
Avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres
Participations 4945 670
Créances rattachées & des participations
Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Total immobilisations 4945 670 g 0

Avances et acomptes versés sur commandes

Creéances
Créances clients et comptes rattachés 552 238
Autres créances o 5838 027

Capital souscrit appelé non versé

Total créances 6 390 265 0 0

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités
Dettes

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers : 6521 546
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 75 049
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres deties

Total dettes 6 600 595 0 0
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ICARE

Euros

Dettes

Echéances des emprunts

Etablissements de crédit 633179 ‘ 632779

. 41 an maximum a l'origine
. aplus d'1 an & t'origine 633 179 632779

Emprunts et dettes financiéres divers

Autres informations

Détail des filiales et participations

Filiales détenues a plus de 560%
CREATION BOIS CONSTRUCTION 96,28

1 ter RUE JULES GUESDES
59390 LYS LEZ LANNOY
N°SIREN: 326604840

LB CONSTRUCTION 100,00
ZAC DELATUILERIE

RUE MARCEAU
62790 LEFOREST
N°SIREN: 412270092

LOURME 95,00

137 RUE DE L'EGALITE
59160 LOMME
N°SIREN: 309003804
MDN 95,00

137 RUE DE L'EGALITE
59160 LOMME
N°SIREN; 348879420
NOIRDEBQIS . 51,00
137 RUE DE L'EGALITE

59160 LOMME
N°SIREN: 817754914

PROMETHEE 100,00

137 RUE DE LEGALITE
59160 LOMME
N°SIREN: 449397926

A reporter
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Report ‘
SYLVAGREG

137 RUE DE LEGALITE
59160 LOMME
N°SIREN: 330688482

Total |

Echéance des créances

Créances rattachées a des participations

Préts (1) (2)

Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créance représentative de titres( Pravision pour dépréciation
prétés ou remis en garantie antérieurement constituée
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impéts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Autres impbts, taxes et versements assimilés

Divers

Groupe et associés (2)

Débiteurs divers (dont créances relatives a des opérations de pension de titres)

Charges constatées d'avance

Totaux

- Préts accordés en cours d'exercice

(1) Montants des )
- Remboursements obtenus en cours d'exercice

(2) Prét et avances consentis aux associés (personnes physiques)

550

6558 792

4217

109 286
44167

5860718
259 987
32 364

5860718
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558 792

4217

109 286
44 167

5860718
259 987
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Echéance des detteé

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des [ 1 an max. a l'origine
établissements de crédit (1) |3 plus d'1 an & l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers (1) & (2)

Fournisseurs et comptes rattachés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impdts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres imp0ts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés (2)

Autres dettes

Dette représentative de titres empruntés ou remis en garantie
Produits constatés d'avance

Total

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours d'exercice

633179

307 467
2371
192 839

106 596

2237
7024 215

400 632779

307 467
2371
192 839

106 596

2237
7024 215

28
(2) Montant des divers emprunts et
dettes contractés auprés des

associés physiques

ICARE

Euros
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ICARE

Euros

Provisions et dépréciations

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour reconstitution des gisements miniers et pétroliers

Provisions pour investissement (art. 237 bis A-ll)

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles 30%

Provisions pour préts d'instaliation (art. 39 quinquies H du CGI)

Autres provisions réglementées

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés 4 terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions et'obligatlons similaires

Provisions pour impdts

Provisions pour renouveliement des immobilisations

Provisions pour gros entretien et grandes révisions

Provisions pour charges sociales et fiscales sur congés & payer
Autres provisions pour risques et charges 118 438 106 453 118 438 106 453
& . . — - . - = "

DEPRECIATIONS
- incorporelles
- corporelles
sur titres mis en équivalence
Immobilisations a

- titres de participation 825 462 898 216 1723678

- autres immobilisations financiéres

Sur stocks et en cours

Sur comptes clients

2500 000 2 500 000
g

Autres dépréciations

- d'exploitation ' 106 453 118 438
dont dotations et reprises - financiéres 898 216

- exceptionnelles 2 500 000
Titres mis en équivalence:montant de la dépréciation a la cldture de lexercice calculé selon les régles prévues a l'article 39-1-5e du C.G.I

o . B_EN}UdB!éBEy . Comp .
Il%mg 4 le des Commissaires aux Comples Page 23/36

omm&tie Régonale de Douai



