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1. ETATS FINANCIERS

1.1. Bilan Consolidé

en euros Décembre Décembre
2023 2022
Capital souscrit non appelé
rlr;;ogﬂiisatio;é incorporelles__ 68 539 - 5‘8 42-2”
Dont Ecarts d'acquisition
Immobilisations corporelles 2616 591 2 394 680
Immobilisations financiéres 367 446 247 484
Titres mis en équivalence
Total actif immobilisé 3052576 2700586
Stocks et en-cours 2240880 1147 982
Clients et comptes rattachés 22643 233 14 349 5_67
Autres créances et comptes de régularisation 2304 769 2088943
Valeurs mobilieres de placement 21110044 13 307 601
Disponibilités 3720769 11474 268
Total Actif 55072 271 45 068 947
dri BiiFs Décembre Décembre
2023 2022
Capital 208475 201 449
Primes liées au capital 1488024 1486040
Ecart de réévaluation
Réserves et Résultat consolidé 14 660 760 11 343 026
Autres 3409 3409
Total capitaux propres 16 360 668 13033924
Intéréts hors groupe 282 353 112 311
Autres fonds propres
Provisions 7 5433177 2244166
Emprunts et dettes financiéres 5925 947 6 088 087
Fournisseurs et comptes rattachés 11711 560 10492973
Autres dettes et comptes de régularisation 15 358 566 13 097 485

Total Passif

55072 271

45 068 947




1.2. Compte de résultat consolidé par nature

., Décembre Décembre
2023 2022

Chiffre d'affaires 84 058 595 81911 565
Autres produits d'exploitation o 1618 503 277 982
Achats consommeés -44 376 946 -45 758 505
Charges de personnel -19 051 524 -18 112 086
Autres charges d'exploitation -13 047 136 -9 877 902
Impots ettaxes o 644 277 833 389
ﬁéi;; nettes des amortissements et des dépréciations -3 319 695 -3 305176

gisczllt:;l:::ploltatlon avant dotations aux amortissements et dépréciations des écarts & 257 S0 .

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition

Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements et dépréciations des écarts

d'acquisition 5 237 520 4302 489
Charges et produits financiers 416 379 56 622
Charges et produits exceptionnels -123 848 25 647
Rﬁt sur les bénéfices -841 649 -794 677
Résultat net des entreprises intégrées 4 688 403 3 590 081
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence

Résultat net de I'ensemble consolidé 4 688 403 3 590 081
Intéréts minoritaires o -126 975 -83 495
Résultat net (part du groupe) _5 561 428 3 506 586
Résultat par action 23 18

Résultat dilué par action

AGREG




1.3. Tableau de flux de trésorerie — Résultat net

& GUISS Décembre Décembre
2023 2022

Résultat net total des sociétés consolidées 4 688 403 3 590 081
Elimination des amortissements et provisions 4 226 494 1922917
Eﬂination de la variation des impéts différés -22 239 28 937
ETi:niAn‘azon des plus ou moins values de cession 92 133 -1 E
Autres produits et charges sans incidence trésorerie 0
Total marge brute d'autofinancement 8 984 791 5540 168
Dividendes recus des mises en équivalence

Variation des stocks liée a l'activité -1 092 898 -466 953
Variation des créances liées a l'activité -8 490 745 7 688 764
Variation des dettes liées a l'activité 3 490 659 -3 296 484
Flux net généré par (affecté a) l'activité 2 891 807 9 465 495
Acquisition d'immobilisations -1432 874 -1 011 137
Cession d'immobilisations 186 219 18610
E&ence des variations de périmétre -612 8414
Total flux net provenant des (affecté aux) investissements -1 246 655 -1 605 368
Dividendes versés par la société mére -1 400 000 -999 989
Dividendes versés aux minoritaires o -36 064 -31 467
Augmentations (réductions) de capital 1996 250 000
Subventions d'investissements recues 25 000
Emissions d'emprunts 1 330 348 1108 697
Remboursements d'emprunts -1 804 500 -1 257 084
Total flux net provenant du (affecté au) financement -1 908 220 -904 843
Variation de trésorerie -263 068 6 955 284
Trésorerie d'ouverture 24 781 854 17 815 576
Trésorerie de cloture 24 518 786 24 781 854




2. ANNEXE

2.1. Référentiel comptable

Les états financiers sont présentés en euros.

Les comptes consolidés ont été établis en conformité avec le réglement N° 2020-01 du 09 OCTOBRE 2020
Relatif aux comptes consolidés Reglement homologué par arrété du 29 décembre 2020 publié au Journal
Officiel du 31 décembre 2020.

2.2. Méthodes comptables

Les principes et méthodes d'évaluation appliqués par le groupe sont détaillés dans les paragraphes suivants.

% Méthodes comptables

Une entité peut changer de méthode comptable lors d'un changement de réglementation imposée par I’ANC
ou a sa propre initiative.

L'annexe énonce les principales méthodes comptables du groupe de maniére & assurer une bonne
compréhension des comptes consolidés, compte tenu des activités menées par le groupe et de ses
transactions.

Cette liste de méthodes identifie celles retenues par le groupe lorsqu’un choix est possible et a des incidences
significatives.

L'annexe mentionne les circonstances qui empéchent de comparer, d’un exercice sur l'autre, les postes des
états de synthése consolidés.

En cas de changements comptables, les informations a communiquer en annexe sont celles prévues au 2° de
I'article 833-2 du réglement ANC n°2014-03.

% Ecart d’acquisition

La différence entre le co(it d’acquisition et la part de I'entité acquéreuse dans les actifs et passifs identifiables
évalués selon les articles 232-1 du réglement ANC 2020.01 et suivants, a la date d’acquisition, constitue I'écart
d’acquisition.

L'écart d’acquisition positif est inscrit a I'actif immobilisé.

L'entité détermine la durée d'utilisation, limitée ou non, de I'écart d’acquisition, a partir de l'analyse
documentée des caractéristiques pertinentes de I'opération d’acquisition concernée, notamment sur les
aspects techniques, économiques et juridiques.

Lorsqu'il ny a pas de limite prévisible a la durée pendant laquelle I'écart d’acquisition procurera des avantages
économiques au groupe, ce dernier n‘est pas amorti.

Lorsqu'il existe, lors de I'acquisition, une limite prévisible a sa durée d'utilisation, I"écart d‘acquisition est amorti
linéairement sur cette durée, ou, si elle ne peut étre déterminée de maniére fiable, sur 10 ans. Toute
modification significative de la durée d'utilisation de I’écart d'acquisition est traitée de maniére prospective.




L'entité doit apprécier, a chaque cloture des comptes, s'il existe un indice montrant que I'écart d’acquisition a
pu perdre de sa valeur.

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : la valeur nette comptable
de I'écart d’acquisition est comparée a sa valeur actuelle.

Si sa valeur actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a la valeur
actuelle par le biais d’une dépréciation.

Lorsque la durée d'utilisation de I'écart d'acquisition est non limitée, le test de dépréciation est réalisé au moins
une fois par exercice, qu'il existe ou non un indice de perte de valeur.

Les dépréciations comptabilisées ne sont jamais reprises.

Lorsque la durée d'utilisation de I'écart d'acquisition, estimée a l'origine comme non limitée, devient limitée au
regard d'un des critéres cités au deuxiéme alinéa de cet article, un test de dépréciation est réalisé ; I’écart
d’acquisition, le cas échéant déprécié, est amorti sur la durée d'utilisation résiduelle. Lorsqu'il n'y a pas de
limite prévisible, 'écart d'acquisition n‘est pas amorti.

Un écart d'acquisition négatif correspond généralement soit a un gain potentiel du fait d'une acquisition
effectuée dans des conditions avantageuses, soit a une rentabilité insuffisante de I'entité acquise.

Toutefois, lors de I'acquisition, les actifs incorporels identifiés qui ne peuvent pas étre évalués par référence a
un marché actif ne doivent pas étre comptabilisés au bilan consolidé s'ils conduisent a créer ou & augmenter
un écart d'acquisition négatif.

L'excédent négatif éventuel est rapporté au résultat sur une durée qui doit refléter les hypothéses retenues et
les conditions déterminées lors de l'acquisition.

% Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d'acquisition ou de production.

Les immobilisations incorporelles peuvent étre amorties, le cas échéant, sur des périodes qui correspondent a
leur protection Iégale ou a leur durée d'utilisation prévue.

Les méthodes et durée d’amortissement retenues sont les suivantes :

- Logiciels : 12 mois

§ Note sur les dépenses de recherche et de développement

Les dépenses de développement sont capitalisées quand les critéres suivants sont remplis:

» démonstration de la faisabilité technique du projet et de la disponibilité des ressources pour achever
le développement,

*  capacité de I'immobilisation a générer des avantages économiques futurs probables,
e évaluation fiable du co(t de cet actif.

Ces frais de recherche et développement sont amortis sur une durée maximale de 5 ans.

Une provision complémentaire pour dépréciation peut étre constatée lorsque la comparaison de la valeur
actuelle de I'actif et de sa valeur nette comptable conduit a constater un amoindrissement de la valeur de




% Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan a leur co(t d’acquisition ou de production.

L'amortissement est calculé en fonction de la durée d'utilisation estimée des différentes catégories
d'immobilisations.

Le mode d’amortissement utilisé par le groupe est le mode linéaire.
Les principales durées d'utilisations retenues sont les suivantes :

e Constructions: 10 a 20 ans

e  Matériel et outillage industriels : 4 ans

e Installations générales et agencements divers : 10 ans
e Matériel de transport : 4 ans

e Matériel de bureau : 10 ans

e Matériel informatique : 3 ans

% Contrats de crédit-bail et des contrats assimilés

Les contrats de crédit-bail et les contrats assimilés sont comptabilisés :
e au bilan sous forme d'une immobilisation et d'un emprunt correspondant ;
« au compte de résultat, sous forme d'une dotation aux amortissements et d’une charge financiere ;

Un contrat assimilé a un contrat de crédit-bail remplit au moins une des conditions suivantes :

e Le contrat prévoit le transfert de la propriété au terme de la durée du bail sur option, et les conditions
d'exercice de I'option sont telles que le transfert de propriété parait hautement probable a la date de
conclusion du bail.

e La durée du bail recouvre I'essentiel de la durée de vie du bien dans les conditions d'utilisation du
preneur.

La valeur actualisée des paiements minimaux est proche de la valeur vénale du bien loué a la date de
conclusion du bail.

% Stock

Les stocks sont évalués a leur colt d’acquisition ou a leur co(it de production. Les colts de production
comprennent les co(its directs de matiére premiere, les colits de personnel et une partie des frais généraux
représentatifs des colts indirects de production, et excluent les frais administratifs. Le cot des stocks vendus
est déterminé en utilisant la méthode du colt unitaire moyen pondéré ou la méthode du premier entré -
premier sorti, selon la nature du stock concerné. Une dépréciation est constatée lorsque la valeur comptable
des stocks est supérieure a leur valeur nette de réalisation.

Principe comptable du Groupe sujet a estimations et jugements :

La direction tient compte de tous les éléments susceptibles d’avoir un impact sur la valorisation des stocks,
comme la baisse des projections de ventes, la baisse attendue du prix de vente, les actions spécifiques
d’amélioration ou de relance commerciale et l'obsolescence ou la rotation lente.

% Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation des créances est pratiquée nominativement lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure a la valeur comptable.




% Impots sur les bénéfices

Le groupe comptabilise des imp6ts différés en cas :

de différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au bilan consolidé,

de crédits d'impoéts et de reports déficitaires.

Les impots différés sont calculés selon la méthode du report variable, en appliquant le dernier taux d’impot en
vigueur pour chaque société.

Les actifs d'impots différés ne sont pris en compte que :

si leur récupération ne dépend pas des résultats futurs,

ou si leur récupération est probable par suite de I'existence d'un bénéfice imposable attendu au cours de leur
période de dénouement.

Le taux d'IS appliqué est de 25 %.

% Engagements de retraite et prestations assimilées

Les engagements en matiére de départ a la retraite sont provisionnés au 31/12/2023 aprés prise en compte
dun coefficient d’actualisation de 2.5 %.

Ce montant est déterminé en fonction des conditions conventionnelles de départ, I'ancienneté des salariés
étant calculée a la date de leur départ éventuel a la retraite a I'age de 65 ans. I tient compte de la probabilité
que le salarié quitte la société avant d‘atteindre I’age du départ en retraite.

L'ensemble de ces colits, charges sociales incluses, est provisionné et systématiquement pris en compte dans
le résultat sur la durée d’activité des salariés.

% Opérations en devises

Aucune opération en devises.

% Subventions d’investissements

Les subventions d'investissement représentent I'ensemble des subventions accordées au groupe dans le cadre
du développement de son activité.

% Distinction entre résultat exceptionnel et résultat courant

Le résultat courant est celui provenant des activités dans lesquelles le groupe est engagé dans le cadre de ses
affaires ainsi que les activités annexes qu'elle assume a titre accessoire ou dans le prolongement de ses
activités normales.

Le résultat exceptionnel résulte des évenements ou opérations inhabituels distincts de I'activité et qui ne sont
pas censés se reproduire de maniére fréquente et réguliére.

% Résultat par action

Le résultat par action correspond au résultat net consolidé -part du groupe- se rapportant au nombre moyen
pondéré d‘actions de la société mére, en circulation au cours de I'exercice.

Aucun instrument dilutif ayant été émis, le résultat dilué par action correspond au résultat par action.

Le résultat par action s’éleve a 23 € au 31/12/2023.

2.3. Informations relatives au périmétre de consolidation

L'intégration globale est pratiquée pour toutes les filiales dont le Groupe détient directement et indirectement
le contrdle exclusif.




Les entreprises sont consolidées sur la base de leurs comptes sociaux retraités pour &tre mis en conformité
avec les principes comptables retenus par le Groupe.

Toutes les transactions significatives entre les Sociétés consolidées ainsi que les profits internes non réalisés,
sont éliminés.

Le compte de résultat consolidé integre les comptes de résultat des sociétés acquises a compter de leur date
d’acquisition.

80,38% Sociétés Civiles famille OUTTERS
Familles (personnes physiques)
Actionnaires salariés

Comptahiité — RH — BET — Formation

15% ICARE
85% Autres

NOUVEAU

51% ICARE
9 % Dirigeant
40 % Autres

75 % ICARE
25% Dirigeants

100% ICARE 100 % ICARE 100 % ICARE

Efre EEn B ST m ESTIA

§ Filiales

Les filiales sont des entreprises controlées par le Groupe. Le contrdle existe lorsque le Groupe détient le pouv0|r
de diriger, directement ou indirectement, les politiques financiéres et operatlonnelles del’ entrepnse de maniére
a obtenir des avantages des activités de celle-ci. Le contrdle est généralement présumé exister si le Groupe
détient plus de la moitié des droits de vote de I'entreprise controlée.

Les sociétés contrdlées de maniére exclusive, directement ou indirectement, sont consolidées selon la méthode
de lintégration globale. Les états financiers des filiales significatives sont inclus dans les états financiers
consolidés a compter de la date du transfert du controle effectif jusqu’a la date ot le contréle cesse d'exister.
La liste des sociétés appartenant au périmétre de consolidation est la suivante :
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adresse code postal ville pays Siret
137 rue de
ICARE I'Egalité 59160 | LOMME France 401294392 .
137 rue de 70 ON»’\‘.’-
SYLVAGREG I'Egalité 59160 | LOMME France 33068848( CE““ ¢ b\‘\«
137 rue de R\G '
MDN I'Egalité 59160 | LOMME France 348879420 ‘A
137 rue de
PROMETHEE I'Egalité 59160 | LOMME France 449397926
137 rue de
STS I'Egalité 59160 | LOMME France 309003804



137 rue de

NOIR DE BOIS I'Egalité 59160 | LOMME France 817754914
137 rue de

ESTIA I'Egalité 59160 | LOMME France 904842333
137 rue de

FLINOIS I'Egalité 59160 | LOMME France 905334256

Le 18/12/2023, ICARE a augmenté sa participation dans la société BATILIN (913171823) de 18 % a 33 %.
BATILIN n'est pas reprise dans le périmétre de consolidation en 2023, I'incidence étant non significative.
ICARE consolidera BATILIN selon la méthode par mise en équivalence en 2024.

Apres identification des opérations intragroupes, I'ensemble des créances et dettes ainsi que des charges et
des produits relatifs a ces opérations ont été éliminés des comptes consolidés.

§ Dates de cloture des exercices des sociétés consolidées

Les comptes consolidés sont établis pour I'exercice 2023 qui va du 01/01/2023 au 31/12/2023.

2.4. Information sectorielle

Pour les besoins de I'information sectorielle, une catégorie, un secteur d'activité ou une zone géographique
est défini(e) comme un ensemble homogéne de contrats, produits, services, métiers ou pays qui est
individualisé au sein de I'entité, de ses filiales ou de ses divisions opérationnelles. La segmentation adoptée
pour |'analyse sectorielle devrait étre issue de celle qui prévaut en matiére d'organisation interne de I'entité.
Le groupe ICARE comprends les secteurs d’activité suivants :

- Construction

- Logistique

- Vente de bardages

2.5. Autres informations

% Evénements postérieurs la cloture

Pas d'événements postérieurs a la cloture.

% Parties liées

L'information relative aux parties liées est communiquée pour les transactions qui ne sont pas internes au
groupe consolidé lorsque ces transactions n‘ont pas été conclues aux conditions normales de marché telles
que visées par |'article 833-16 du réglement n°2014-03 de I'Autorité des normes comptables.
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3. DETAIL DES COMPTES DU BILAN

3.1. Immobilisations incorporelles

- Variations " Incidence des
en euros Ouverture Acquisitions Cessions Do,h'"’"? a8 des cours Vzrlaflons ReCIaseShiant changements Cléture
I'exercice de:change de Périmétre s de méthodas
ets & droits similaires 0 0
Logicisls - 330680 24707 -43699 - - 311688
Fonds commercial 0 - TS
lmm;glllsalmnsimcnrp:m s 17678 7768 - o 25446
Autres immobilisations incorporelles - - - T
Total immobilisations incorporelles 348 368 32476 -43 699 337134
Amt/dép. conc, brevets & dts similaires ] 0 0
Amudép. logiciels - 289936 43699 22359 - 26859
Amtdép. fonds commercial 0 T ipmwidE
Dépréciation mali technique B - o 0 - T ARG
Total amt/dép. immobilisations incorporelles -289 936 43699 -22 368
Total valeur nette 58 422 32476 22 368

3.2. Ecart d’acquisition

Il n'y a pas d'écart d'acquisition.

3.3. Immobilisations corporelles

Variations s Incidence des
en suros Ouverture  Acquisitions  Cessions Ssflede  Domtonsas ol Varstidns |Reslasseftent’ i o rts Cloture
contrat l'exercice de Périmétre s
de change de méthodes
Constructiol ] 0
Installations tech, maténel 5274127 1018182 157158 6135151

Installations tech, maténiel & outilage - location 1519672 343976

Matériel de bureau 124203 2042 -

Matériel de transport 986 122 169218 229 638 ) 925702
Matériel informatique ~ 196738 23511 aa708 7 o - - 205 541

Immobilisations corporelles en cours 0 T o - - 0
Autres immobilisations corporelles 193264 24946 2685 - _ - 215525
Total Immobllisations corporelles 8294118 1237 899 404189 349 978 8777 8850
Amt/dép. matériel de bureau 98519 10187 108 706
Ami/dép. matériel transport - B 768336 228838 170708 - - - 709 406
Amt/dép. matériel informatique 148048 1208 2rer T Aears
Amt/dép. install tech, matériel & outl.  -3805232 T 157188 592683 o T 4340757
Amvdép. install tech, matériel & outll - location 856528 343 976 -199 366 - - -705919
AmUdép. autres immobilisations corp. 124774 T a405 T 5014 T 136293
Total amtidép. Immobilisations corporelles 5899 436 403 326 349 576 1016126 6161269

Total valeur nette 2394680 1237899 -863 ] -1016126 2616 591

3.4. Immobilisations financiéres

Variations Incidence des
Dotations de Variations Reclassement 2
en euros Ouverture Acquisitions Cessions " des cours changements Cioture
l'exercice de Périmeétre s

de change de méthodes
Liaison neutral. +/- values ig titres -509 592 -509 592
Titres de participation 657 665 160 950 0 818615
Créances rattachées a des part. - courant 20000 -20 000 0
Titres immobilisés (afs - non courant) N 0 N 0
Titres immobilisés (hft - courant) 0
Préts, cautionnements et autres créances - non courants 0
Préts, cautionn. & aut. créances - courants 73411 1550 -42 538 20000 58423
Total Immobilisations financiéres 247 484 162 500 -42 638 o 367 44e
Dépréciations des titres 0 0
Total dép. Immobilisations financléres 0 0

Total valeur nette 247 484 162 500 -42 638 o 367 446
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3.5. Titres non consolidés

en euros

Titres hors groupe Société détentrice

Société détenue

Valeur brute /
acomptes /
netverse

Valeur nette

comptable value

Plus / moins

Prix d'achat

Charges
financiéres

Amortissements
financiers

AVENIR ET TERRITOIRES

118 098

BATILIN

NOUVEAUX BETONS DU
NORD

3.6. Autres actifs

165 000
22 500

305 598

en euros

Ouverture

Dotations / Reclassement

Mouvements
reprises s

Variations
des cours
de change

Variations
de Périmétre

Opérations
particuliéres

Stocks mp, fournitures et aut. appro.

1147 982

-201 824

946 158

Stocks - en-cours de production

1294 722

1294722

Total Stocks et en-cours

1147 982

1092898

2 240 880

Clients et comptes rattachés

16 192 879

7247 204

Factures a établir

1933 568

161387

Dép. clients et comptes rattachés

-3776 880

o ssso07s

23440083
2094 955
-2 891 805

Total Clients et comptes rattachés

14 349 567

7 408 591 885 075

22 643 233

Fournisseurs - avances &t acomptes versés
Fournisseurs débiteurs (rrr et autres avoirs)
Créances sur personnel & org. sociaux

Créances fiscales - hors Is - courant

3960

-3 960

216 968 s

40 290

1024 813

-32 005
274 259

Impbts différés - achf

201 259

11247

Créances liées a lntégration fiscale

Etat, impét sur les bénéfices - créances - courant

Comptes courants groupe actif - courant

65704

0

285644
1299072
= 212506

108884

47 256

-108 418
116 040

Autres créances - courant

124 453

17 492

Produits a recev. (quote part rés. snc)

0

Dép. comptes courants

0

Créances sur cessions d'actifs - courant

0

7 500

Charges constatées d'avance

255 356

-135 005

120351

Total Autres créances et comptes de

2088 943

215826

2304769

Vmp - equivalents de trésorerie

13 307 586

7781480

Vmp - autres placements

Intéréts courus non échus s/ vimp

21089 066

0
20988

52
20963

Total valeurs mobiliéres de placement

13 307 601

7802443

21110 044

Disponibilités

Intéréts courus non échus s/ dispo.

11474 268

-7753 843

0

344

3720425
344

Total disponibilités
Total autres actifs

11 474 268
42 368 361

-7 753 499

8766 259 885075

3720769
52019695




3.7. Tableau des variations des capitaux propres consolidés

Réserves Capitaux
Résultat de WD propres
en euros Capital Primes liées Réserves N N . d'auto- Autres
de l'exercice conversion . Part du
contréle
Groupe groupe
Situation a I'ouverture de l'exercice 2022.12 196 070 1486 040 5903 945 3197 960 0 0 10 784 006
Affectation du résultat de I'exercice n-1 3 197 950 -3 197 950 0
Dividendes versés -999 989 -999 989
Augmentation de capital ) 225000 0
Variation de l'auto-contréle 3409 3409
Changement de méthodes comptables -11882 -11 882
Variation des taux de change
Part du groupe dans le résultat 3506 586 3506 586
Autres mouvements 5379 0 -253 584 0 3409 -244 796
Situation a l'ouverture de I'exercice 2023.12 201 443 1486 040 7 836 440 3606 686 0 3409 13 033 924
Affectation du résultat de I'exercice n-1 3506 586 -3 506 586 0
Dividendes versés -1400 000 -1400 000
Augmentation de capital 12 1984 1996
Variation de l'auto-contréle
Changement de méthodes comptables
Variation des taux de change
Part du groupe dans le résultat 4561428 4561428
Autres mouvements 7014 0 156 305 0 0 163 319
Situation a la cléture de l'exercice 2023.12 208475 1488024 10099 332 661428 o 3409 360668
. = -
3.8. Provisions pour risques et charges
Variations
en suros Ouverture Hatations Repri Reprise (prov. o ¢ cours N Cléture
de l'exercice (prov. utilisée) non utilisée) de périmétre s particuliéres
de changes
Autres provisions pour risques - courant 2157843 5242803 -2157 843 5242603
Total provisions pour risques 2157843 5242603 2157 843 5242603
Provisions pour pensions et retraites - courant 86323 106 407 2156 190574
Total provisions pour charges 86323 106 407 -2156 190 574
sions pour risques et charges 2244166 5349 010 59999 5433177
. s 7 .
Le montant de provision de 5 243 k€ se décompose comme suit :
SYLVAGREG MDN ICARE total
rovisions risques et
R g 2401 2481 25 4907,
charges chantiers
provisions sociales 325 0 11 336
total 2726 2481 36| 5243
- -y
3.9. Emprunts et dettes financieres
Rembourseme Ml Variations
en euros Ouverture Augmentation des cours N Autres Cléture
nt de périmétre
de change
Emprunts aupreés établiss. de crédit - non courant 4 456 088 1045853 -1490395 4011546
Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant - Location 503 445 -189 949 313496
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant 822 950 279984 -16819 1086 115
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant - Location 298 208 -295098 189 949 193 059
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 0 0
Intéréts courus sur emprunts - non courant 0 L 5!
Intéréts courus sur emprunts - courant 7396 4508 -2188 9714
Total Dettes financiéres MLT 6088 087 1330348 -1 804 600 0 6613936
Concours bancaires (trésorerie passive) 0 309 749 309 749
Concours bancaires (dettes) 0 0
Intéréts courus non échus - Trésorerie passive 2263 2263
Total Dettes financiéres CT 0 312012 312012
Total emprunts et dettes financiéres 6088 087 1642360 -1 804600 (J 6926947
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3.10. Autres passifs

Variations

en euros Ouverture Mouvements Dotati_ons A LLGO LR des cours Variafions OP.E""??"S Cléture
reprises s de change de Périmétre particuliéres

Dettes fournisseurs 9 626 166 1169731 10795 897
Factures non parvenm;.s 866 807 48 856 B 915663
Total fourni s et ptes r. hé 10492973 1218 687 11711 560
Dettes s/ acquis. d'actifs - courant 0 0
6ii:an|s::vanr:as el acomptes re};us - _551 218 -955 867_ o - o Ai?&;’
Ehanls - avoirs et rrr 7 B o 2 11§ 7-72 119 B B o B o B ) = 70
Deltes sociales - courant 3213182 41017 3624199
Bene p?owsionnées participation des salariés o 161209 17235 o o 278444
Benes Es‘cgs ms |s>el cvae)- courant 4744 467 1726697 T - B 6471164
Impots différés - passif - 17389 -10991 - - 6398
Impots différés a imputer o0 0 - - - 0
B;l;es iléesiéil‘iﬁréjg.raﬁon ﬁscaleﬁ_ o 0 0 - i 7#_74"77)
Etat - impdts sur les bénéfices - courant 126 878 -121628 5250
Comptes courants grou(;e;sslfs - courant 208 665 3483 - o o 212148
Bn;ldenziesia payer - o o 1 0_ o o o o 77‘_‘_1
Ajustement ig clients / fournisseurs courants 0 31 31
Autres deltes - courant 76 160 58723 - . - . 134 883
Charges a payer (quote part pertes snc) 0 o 0
Intéréts courus sardslles -non courant ) 169 -1}39 - - F3
Ajustement ig ;ulres créances / dettes courantes 0 T 0
Prod. constatés d'avance & aut. cptes de régul. 3538510 1034669 - - o o 4573179
Produits constatés d'avance - non courant 47518 S o o ) o B B e 47518
O i rompreaw 13097 486 2261081 16 358 566

Total autres passifs 23590458 3479668 27070126

3.11. Impots différés

Incidence Variations Variations
en euros Ouverture résultat des cours de périmétre Autres Cléture
de change

Impéts différés - actif 201259 11247 (] 212506
I;péts différés - passif 17 389 -10 991 o] 6398
Solde net d'impét différé 183 869 22239 0 206 108
Ventilation de I'impét différé par nature

Id / différences temporaires 127 942 19627 0o 147 570
ld7 relr;lemen(aes en;a;emen?s d; }m(e - - 17 6778 - n2—6 (7)637 o - 70 7 43 745
Id / retraitement du crédit-bail locataire - 3271 S o o 3271
;j / re(r}xtemen@e} ;:ontra(s de locations - mmi 33 4527 - - - 7‘0 -7—1-;5
Activation de r—e;);s déficitaires i o 1005061 - - o 0 1005061
Limitation des impéts différés -1005 060 o “0 -1 005060
Total impét différé par nature 183 869 22239 [} 206 108

3.12, Ventilation des créances par échéance moyen et long terme

Décembre Moins de 1
en euros 2023 i 2 ans 3 ans 4 ans 6 ans et plus

Créances rattachées a des part. - courant o

l";éT(s cautionnements et autres créances - non courants 0 o o
T:'réts, cautionn. & aut. créances - courants 58 423 o 58 423 - -
Fournisseurs débiteurs (rrr et autres avoirs) 285644 285644

Clients et comptes rattachés 23440083 23440083

Factures 4 établir 2094955 2094955 o B o B
Créances sur persor-\nel & org. sociaux 8285 8285 - o
Créances fiscales - hors is - courant 1209072 1209072 B )
Créances liées a lntégration fiscale - B 65704  es704 -
Etat, imp6t sur les bénéfices - créances - courant 466 4667 o

Comptes courants groupe actif - courant 163 296 163296 -

Créances sur cessions d'actifs - courant 7 500 7 500 7
Autres créances - courant 141 QE 141945 T
Produits a recev. (quote part rés. snc) (o] T - - b
Total Créances par éc 27 566 373
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3.13. Ventilation des dettes par échéance

Décembre z
en euros a
ur 2023 Moins de 1 an 2 ans

3 ans 4 ans 5 ans et plus
Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant 4011546 1687 649 1125041 399 805 146 841
Emprunts aupreés établiss. de crédit - non courant - Location 313496 160615 88487 49 430 14 964
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant 1086 115 1724911
Er;‘lprunts auprés établiss. de crédit - courant - Location 193 059 193 059
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 0 B
Intéréts courus sur emprunts - non courant 5 5
Intéréts courus sur emprunts - courant 9714 9 774 B -
Dettes fournisseurs 10 795 897 -———1 0795 897 - o
Dettes s/ acquis. d'actifs - courant 0 o o]
Factures non parvenues 915663 911 576 - -
Clients - Avances et acomptes regus 5351 5351
Clients - Ec;;s et RRR 0 o o
Dettes sociales - courant 3624 199 3624 199
Dette provisionnées Participation des salariés 278 444 o 54;47 o - o
Dettes fiscales (hors IS et CVAE)- courant 6471 164 6471164 o S
Dettes liées a I'intégration fiscale o] 0
Etat - impéts sur les bénéfices - courant 5250 5250
Comptes courants groupe passifs - courant 212 148 212148 . -
_Dividendes a payer 1 o 1 - -
Autres dettes - courant 134 883 134 883
Charges a payer (Quote part pertes SNC) 0 - T
Concours bancaires (trésorerie passive) 309 749 o 309749 o
Concours bancaires (dettes) 0 o
Intéréts courus non échus - Trésorerie passive 2263 2263




4.1. Chiffre d’affaires

N BURGE Décembre Décembre
2023 2022
Production vendue de biens 80325429 80 545 946
Production vendue de services 2356 027 1254643
Ventes de marchandises (¢] 0
Ejt;;sje}éctarations avec marge - 1377 139 o 7170_957

Total Chiffre d'affaires 84 058 595 81911 565

4.2, Chiffre d’affaires (zone géographique)

Estia 0 1813 1813
lcare 0 31629 31629
Mdn 0 31811146 31811146
Noir de bois 218172 2108742 2326914
Promethee - 0 82540 82 540
Sts 0 2297 071 2297071
Sylvagreg o 0 47 507 482 47507 482
Total 218172 83840 423 84 068 696

4.3. Chiffre d'affaires (Activité)

4. DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT
|

en euros BARDAGES CONSTRUCTION EXPLOITATION HOLDING LOGISTIQUE
Chiffre d'affaires hors groupe 2326914 79318628 2297 071 33442 82 540
Ventes inter-activité 6447 854 331 1321353 12829479 4475629

Chiffre d'affaires total 2333361 80172959 3618424 12862921 4558 169

4.4. Cout d'achat des marchandises

a1 BlrGS Décembre Décembre
2023 2022
Achats de marchandises -7 509 681 -4 803 547

Total Codat d'achat des marchandises -7 509 681 -4 803 547




4.5. Autres produits et charges d'exploitation

B BUTDS Décembre Décembre
2023 2022

Autres produits 143 25688
Production stockée 1294722

‘Subventions d'exploitation - 210081 124764
Production immobilisée 23 949 28 1£
Transferts de charges d'exploitation o - 89185 99 304
Liaison élim intercos résultat -exploit. 0 0
AItFe; c‘harges o - - -61919 o _733725?
Ajust prod. et charges intra-gpe exploit 9080 57 584

Total Autres charges d'exploitation -52 839 -5 666

4.6. Achats et variation de stocks

S BuUrGs Décembre Décembre
2023 2022

Achat m.p., fournit. & aut. appro. -16 857 973 -13 916 042
T/;s‘toAckvsimp, foij;nré}:;u‘h’e; appro. - == -201 824 777777:6&9‘5737
Achat d'études - o o o 18283073  -26 189728
Autres achats o - 1292 1246
Achats non stockés de matiéres et fournitures -1523103 -1314 895
:Aéhats de marcha:dises - -7 509 681 T48_()3 547

Total Achats et variation de stocks -44 376 946 -45 758 505

4.7. Services extérieurs

of BUTGS Décembre Décembre
2023 2022

Redevances de location-financement 0 0
Locations et charges locatives o o B 3189263  -3068 973
Entretiens et réparations ) -352 205 B -364 776
Primes d'assurance o o 701368 793228
Divers o 21200  -22631
Personnel mis a disposition -3113725 -3 097 848
Rémun. d'intermédiaires & honoraires - - -1638 782 —3‘98A7277
Publicités -23 950 -31514
Déplacements, missions -169 861 ) -127 136
Frais postaux -130 069 -94 865
Services bancaires - 113378  -57887
rAutrers};);r;ers externes - -3 540 501 -1 814_6;

Total Services extérieurs -12 994 297 -9872 236
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4.8. Impots et taxes

PO Décembre Décembre
2023 2022
Impéts et taxes sur rémunérations -399 605 -439 926
Autres impots et taxes - -241 846 -391 046
Cvae (reclass en is) o - - 2826 2417
Total Impots et taxes -644 277 -833 389
4.9. Charges de personnel
en euros Décembre Décembre
2023 2022
Rémunérations du personnel -11 698 233 -11 058 290
Charges de sécurité soc. et de prévoy. BEGCERET 6537689  -6378640
‘Autres charges de personnel (dont intéressement) -312 388 -249 292
Total Charges de personnel -18 548 310 -17 686 222
4.10. Dotations / reprises d’amortissement & provisions d'exploitation
TN Décembre Décembre
2023 2022
Dot./prov. engagements de retraite -106 407 -210 931
;R;p./_pr(Tv; engageme;ns de retraite 2156 ;3?6;
Dot./amt. & dép. immo. incorporelles -22 360 -36 090
Dot./amt. & dép. immo. corporelles -994 531 -935 379
Dot. aux prov. d'exploitation -7 418 251 -4 971 604
Dot./dép. des actifs circulants -716 158 -963 119
Rep./amt. & dép. immo. corporelles 1134 0
Rep./provisions d'exploitation 2207 045 1141 880

Rep./dép. des créances (actif circulant)

Total Dotations et reprises amort. & prov. d'exploitation

3727677
-3319695

2396103
-3305176

4.11. Résultat financier

N — Décembre Décembre
2023 2022

Revenus des équivalents de trésorerie 197 633 7 356
Prod. de cession & aut. prod/ équiv. de trésorerie 0 41
Eﬁa_rge‘;i%grgtgurie}pru nt -115 880 - TS;4 _57§
Charg;ievsvd’}ntéréts smprunt - location - -11 248 M—E&
Liaison élim. intercos résultat - fin. S - 0 o
Autres charges financiéres - a 26646  -17905
Ajust prod et charges intra-gpe financ. 2

Dividendes 0 0
Dividendes - rubrique d'élimination 0 _O
Prod. nets/ ;:e—s;ion vmp (hors équiv. de trésorerie) - 220924 - *1_0597
Autres produits financiers o - 151594 163484
Total Résultat financier 416 379 56 622
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4.12. Participation des salariés

on euros Décembre Décembre
2023 2022
Participation des salariés -503 214 -425 864

Total Participation des salariés -503 214 -425 864

4.13. Impdts sur les bénéfices : ventilation impét exigible /différé

- oésenors [ICTRR

Impots différés 22 239 28 937
Impot exigible -2092 337 -1100 910
Produit ou ch. d'impét lié a lintégration fiscale . 1228 450 335170
Total Impots sur les bénéfices -841 649 -794 677

4.14. Résultat Exceptionnel

TG, Décembre Décembre
2023 2022
Subv. invest. virées au résult. de I'ex. 21 591
Vnc des titres conso cédés -170 819 -190
+/- value de consolidation -71632 9136
Produits de cession de fites (conso) 37500 190
7Liie\Ts<;n—éVI;. ;ntercos rés-ultat - excep. - N 7 —(5
Vnc des immo. incorp. cédées -810
\;n; ;1es immc;. ;(R ;:édées - o -863 - _-5 351;
A-utreZ ;h;r;;e;excepti;r;\elles o “ - -55 281 - -32:1;7
Dot auxprov. exceptionnelles - 1389 1
Dot. excep. dép. immo. (impairment) -17 966
Dot. excep. dép. actif circulant - o 2399
Pro?iwg de cession '&Gﬁqmo. corp. - B R 42 049 - v1-2;)5
Autres produits exceptionnels 116 922 24 579
Vnc des titres cédés 0 0
7;r;tj‘l]i;$;ejcession de titres o 0 o *07
Total Résultat e xceptionnel -123 848 25 647
4.15. Résultat hors-groupe
PR Décembre Décembre
2023 2022
Résultat hors groupe -126 975 -83 495

Total Résultat hors groupe -126 975 -83 495




5. AUTRES INFORMATIONS ANNEXES

5.1. Effectif moyen

en nombre Décembre Décembre
2023 2022

Cadres 56

Employés 47

Quvriers - 7 7 190 » 191
296 294

5.2. Engagement hors bilan

Décembre Décembre
2023 2022

Total Engage ments recus

Cautions de marché 16411 658 14 962 657

en euros

Total Engage ments donnés 0 0

5.3. Contrats en location

Variations

en suros Ouverture  Augmentation D'g":”‘:i:‘"" DT,:’::’;;:‘ Variation A::::‘::::n R"'“:""”“ des cours ;::"z:::::‘:s

de change
Autres immobilisations incorporelles - location o — —
Terrains - location T B E— === I S
Terramns - location amortissable (frs 16) - — —_—
Agencements sur terrain - location T ———— e —— — EEEY s
Constructions - location - - - LH,
Instaltations tech, matériel & oubliage - - - e
Maténiel informatique - location ERE—
Autres immobilisations corporelles - location el
Droit d'utilisation - - T - - R ARt et
Autres immobilisations corporelles 133264 24948 2685 I - T aises
Immobllisations - Valeur brut 1712836 24 948 362 661 ) 1386 121

Amtidép. cang, brevets & dts similaires - location

Amt/dép. autre
Amt/dép. terrains - location amortissable (ifrs 16)

mmos incorp. - location

Amt/dép. agencements sur terrains - location
Amt/dép. constructions - |

Amt/dép. install tech, mat

on
&outl - location -856 520

matériel de bureau - Iocation -
Amt/dép. matér
Ami/dép. maténel informatique - location

| transport - location

Immobilisations - Amortissement 866 629 349 976 199 366

Immobilisations nettes 856 307 24946 -2686 -199 368 o

;;;;;; ::pras etaciss. e crean - ion courant - P e o - o ECTT T

i ihdaakits il T T - -295 098 B T T

Intéréts courus sur emprunts - courant - location

Dettes financiéres 801663 -295 098 0 6506 556
Loyer IFRS 306 346
Amortssement FRS - - T - - T 1e93ee

Charges Finanaéres FRS o - -11248

Impact résultat 96732




5.4. Contrats en location (détail)

Variations

i tations de Résultat  Reclassement Opérations
o Ouverturs  Augmenitation m:::i: " DT‘exlrclcl Variation  agtactation ol ::Z:::; p;nculmes
Concessions, brevets & droits similaires - location
Autres immobilisations incorporelles - lacation -
Terrams - location - - I
Terrains - location amortissable (ifrs 16) o - A
‘Agencements sur terrain - logation - T - 5
Constructions - location o - T e
Installations tech, maténel & outilage - location 1519572 349976 S T

Matériel de bureau - location

Matériel de transport - location

Maténel informatique - lacation

Autres immobilisations corporelles

1819672 348976

Immebilisations - Valeur brut - 1169696
Amt/dép. cong, brevets & dts similarres - location o - i3
Amt/dép. autres immos ncorp. - location - - -
Amt/dép. terrains - location amortissable (ifrs 16) - - - B - - il
Amt/dép. agencements sur terrains - location i
Amt/dép. canstructions - location _ o - 7]
Amt/dép. install tech, matériel & outil - location 856 523 T aesene
\mt/dép. matériel de bureau - location - -
ép. matériel transport - location - o B
Amb_’dép_;aléhd Jﬂovmauque - location T - - T o
Amt/dép. autre; |mmnbw|vsauor§s corp. - Iocam = . o - R S - = T
Amydép. droit dutheaton - - - s
- Hmer = 866620 349 976 asssee - - 706918
Immobllisations Nettes 663043 0 -199 366 463 677
Impéts différés - actif 34814 -23 280 11634
Charges constatéss d'avance 890 - 890
Paiement d'avance (ifrs 16) T o T - 2]
Comptes de régularisation - actif 890 590
Total Actif 698 747 0 -199 366 =23 280 476 101
Autres réserves -115123 10180 B -104 933
Résultat de lexercice 10190 ~ e01es - 70355
Situation nette -104 933 70 366 -34 679
PTOVIETOT FOUT Ta e e 8T T STt o ST = ST CouTamT=
Jacat
Provisions pour charges
‘E'W;'l[;ﬂ el S YT — — 7T — I T T
=l 15 aUpTas Sranliss. ae Craan = courant- 295 098 189 949 193 052
Intéréts courus sur emprunts - courant - logation TS e
Dettes financiéres -296 098 ) 506 665
Impéts différés - passit 172 8
Factures non parvenues 1926 - 4117
Prod. constatés davance & aut, cptes de régul - "7 - L.
ATES TEES ST COMPYEs OF TegUTaTTSHon = 2191 1926 4117
Total Passif 698 747 -296 098 2098 70 368 [ 476 101
5.5. Honoraires des CAC
3 v Honoraires Honoraires
Décembre Décembre
en euros CAC CAC
2022 2023 .
(légal) (L822-11)

Icare 11 900 15353 12 353 3 000
Sylvagreg 10 000 10 363 10 363
Mdn 8 342 8 500 8 500

otal Honoraires des CA! 0242 34 21 216
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5.6. Immobilisations par activité et zone géographique - Euronext

Immobilisations

TG Immobilisations Dont Ecarts Immobilisations TOTAL incorporeltes N Dont Ecarts Immobilisations TOTAL
. incorporelles N d'acquisition corporelles N 2023.12 P 1 d'acquisition corporelles N-1 2022.12
Analyse par activité e e
Bardages 8 066 201226 209 292 499 221368 221867
Construction 1 405 551 405 552 1600 463 893 465 493
Exploitation (o] 29 866 29866 o] 38745 38745
Holding 60472 225978 286 450 54 605 150 449 205 054
Logistique 0o 1753970 1753970 1718 1520225 1521943
Promotion immobiliere
Total 68 539 2685130 58 422 2394680 2453102
Analyse par zone géographique o e
Europe 68 539 2616 591 2685130 58 422 2394680 2453102
otal Aalyss nageons 68 539 26165 2685130 58 422 2394680 2453102
Géographique
- . s - .

5.7. Détail du périmetre

Shvauture " T aux d o Bl Taux de xercice
on % rintbaratio Fiscouid intsgratio e o x| Fusion EW‘M
Esta _ _ . LOL“D?L) . 12[00 e GlohlE 21T JEDO iy N}OADLi g
Flinois. I o Eg& 80,00 80,00 Globale 80,00 ED;O? o e a——
lae 100,00 100,00 100,00 Globale 100,00 -
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE cLOS AU 31/12/2023

A I'’Assemblée générale,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblée Générales, nous avons effectué
I'audit des comptes consolidés de la société ICARE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de 'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.p

-




Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du
1* janvier 2023 a la date d’émission de notre rapport.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au
groupe, données dans le rapport de gestion du Directoire.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle
interne qu'elle estime nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de
continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire.
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RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L’ AUDIT DES COMPTES CONSOLIDES

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Iarticle L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

° il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

o il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du controle interne ;

° il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

° il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;



° il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une
image fidele ;

° concernant I'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

STC Audit & Conseil
Commissaire aux comptes
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1. ETATS FINANCIERS

1.1. Bilan Consolidé

en euros Décembre
2023 2022
Capital souscrit non appelé
Immobilisations mcorporelles a - 68 539 58 422—
Dont Ecarts d'acquisition
Immobilisations corporelles 2616591 2394 680
Immoblllsatlons financieres ' 367 446 247 4847
Titres mis en e_c;tilvalence
Total actif immobilisé 3052576 2700586
Stocks et en-cours 2 240 880 1 147 982
Clients et compteé }e{ttaches - 22 643 233” o 14 349 567
'Autres creances el c;rﬁpté;de regularlsatlon = 2 304 7765<) - 27388 943
Valeurs mobilieres de placement o 21110044 13307601
B;pbnlbllltes T T T i 3 720 765? 11 474 /2-68
Total Actif 55072 271 45 068 947
P — Décembre
2023 2022
Capital 208475 201 449
Primes Ilees au capital o 1 488 024 - 1 486 040
Ecart de reevaluatlon - - -
‘Ea"serves et Resultat consollde” - | 14 660760 11343 Ob26
Autres - 3409 3409
Total capitaux propres 16 360 668 13033924
Intéréts hors groupe 282 353 112 311
~Auirqehs fonds propres - S
Provisions - 5433177 2244166
Emprunts et dettes financieres o 5925047 6088087
Fournisseurs et comptes rattaches ‘- B 1 1 71 1 560 10 492 973>
M/;‘ijzr'e;dett/es et cdfr“rvlﬁgnﬁfés dv;r_ergularrl’sénon e 15 358 566 o 13 Oé? ‘485
Total Passif 55072 271 45 068 947

O\\»‘}\\\\bo,q//{‘
) <<
Henri BEBEY

MIAG REG
%



1.2. Compte de résultat consolidé par nature

¥ BUIGES Décembre Décembre
2023 2022
Chiffre d'affaires ] B ) 84 058 595 81 911 565
Autres produits d'exploitation - - 1618503 277 982
Achats consommés - -44 376 946 -45 758 505
Charges de personnel S a 19051524  -18 112 086
Autres charges d'exploitation S - - -13 047 136 -9 877 902
Impots et taxes S - ) 644277  -833389
Variations nettes des amortissements et des déprééiations - -3 319 695 -3 305 176
gii:l:?;i:'::ploitation avant dotations aux amortissements et dépréciations des écarts 5237 520 4302 489
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition
zisc:t?;i:::ploitation aprés dotations aux amortissements et dépréciations des écarts 5237 520 4302 489
Charges et produits financiers 416 379 56 622
Charges et produits exceptionnels 7 -123 848 25 647
Impot sur les bénéfices ' o o T 841 649 794 677
Résultat net des entreprises intégrées 4 688 403 3 590 081
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence
Résultat net de I'ensemble consolidé 4 688 403 3 590 081
_I;.téréts minoritaires - - -126 975 -83 495A
Résultat net (part du groupe) - S 4561 428 3 506 586
[Réstiltatipar aation - o o , - e 18

Résultat dilué par action




1.3. Tableau de flux de trésorerie — Résultat net

Décembre Décembre

en euros 2023 2022
Résultat net total des sociétés consolidées 4 688 403 3 590 081
Elimination des amortissements et provisions 4 226 494 1922917
Elimination de la variation des impéts différés -22 239 28 937
Elimination des plus ou moins values de cession - 92 133 -1767
Autres produits et charges sans incidence trésorerie 0
Total marge brute d'autofinancement 8 984 791 5 540 168
Dividendes regus des mises en équivalence
Variation des stocks liée a l'activité -1 092 898 -466 953
Variation des créances liées a l'activité -8 490 745 7 688 764
Variation des dettes liées a l'activité 3 490 659 -3 296 484
Flux net généré par (affecté a) l'activité 2 891 807 9 465 495
Acquisition d'immobilisations -1 432 874 -1 011 137
Cession d'immobilisations 186 219 18 610
Incidence des variations de périmetre ! : -612 841
Total flux net provenant des (affecté aux) investissements -1 246 655 -1 605 368
Dividendes versés par la société mére -1 400 000 -999 989
Dividendes versés aux minoritaires 36064 -31 467
;\ugmentations (rédl.J-é{i.;ms) de capital 1996 250 000
Subventions d'investissements regues - - for 25 000
Emissions d'emprunts 1 330 348 1108 697
Rembourseménts d'emprunts o -1 804 500 -1 257 084
Total flux net provenant du (affecté au) financement -1 908 220 -904 843
Variation de trésorerie -263 068 6 955 284
24781854 17815570
- 24518786 24 781 854




2. ANNEXE

2.1. Référentiel comptable

Les états financiers sont présentés en euros.

Les comptes consolidés ont été établis en conformité avec le réglement N° 2020-01 du 09 OCTOBRE 2020
Relatif aux comptes consolidés Réglement homologué par arrété du 29 décembre 2020 publié au Journal
Officiel du 31 décembre 2020.

2.2. Méthodes comptables

Les principes et méthodes d'évaluation appliqués par le groupe sont détaillés dans les paragraphes suivants.

% Méthodes comptables

Une entité peut changer de méthode comptable lors d’un changement de réglementation imposée par I'ANC
ou a sa propre initiative.

L'annexe énonce les principales méthodes comptables du groupe de maniére a assurer une bonne
compréhension des comptes consolidés, compte tenu des activités menées par le groupe et de ses
transactions.

Cette liste de méthodes identifie celles retenues par le groupe lorsqu’un choix est possible et a des incidences
significatives.

L'annexe mentionne les circonstances qui empéchent de comparer, d’un exercice sur l'autre, les postes des
états de synthese consolidés.

En cas de changements comptables, les informations a communiquer en annexe sont celles prévues au 2° de
I'article 833-2 du réglement ANC n°2014-03.

% Ecart d’acquisition

La différence entre le colt d’acquisition et la part de I'entité acquéreuse dans les actifs et passifs identifiables
évalués selon les articles 232-1 du réglement ANC 2020.01 et suivants, a la date d’acquisition, constitue I'écart
d’acquisition.

L'écart d'acquisition positif est inscrit a I'actif immobilisé.

L'entité détermine la durée d'utilisation, limitée ou non, de I'écart d'acquisition, a partir de Ianalyse
documentée des caractéristiques pertinentes de I'opération d‘acquisition concernée, notamment sur les
aspects techniques, économiques et juridiques.

Lorsqu‘il n’y a pas de limite prévisible a la durée pendant laquelle I'écart d’acquisition procurera des avantages
économiques au groupe, ce dernier n‘est pas amorti.

Lorsqu'il existe, lors de I'acquisition, une limite prévisible a sa durée d'utilisation, I'écart d’acquisition est amorti
linéairement sur cette durée, ou, si elle ne peut étre déterminée de maniére fiable, sur 10 ans. Toute
modification significative de la durée d'utilisation de I'écart d’acquisition est traitée de maniére prospective.
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L’entité doit apprécier, a chaque cléture des comptes, s'il existe un indice montrant que I'écart d’acquisition a
pu perdre de sa valeur.

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : la valeur nette comptable
de I'écart d’acquisition est comparée a sa valeur actuelle.

Si sa valeur actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a la valeur
actuelle par le biais d’une dépréciation.

Lorsque la durée d'utilisation de I'écart d’acquisition est non limitée, le test de dépréciation est réalisé au moins
une fois par exercice, qu'il existe ou non un indice de perte de valeur.

Les dépréciations comptabilisées ne sont jamais reprises.

Lorsque la durée d'utilisation de I'écart d'acquisition, estimée a l'origine comme non limitée, devient limitée au
regard d'un des critéres cités au deuxiéme alinéa de cet article, un test de dépréciation est réalisé ; I'écart
d'acquisition, le cas échéant déprécié, est amorti sur la durée d'utilisation résiduelle. Lorsqu'il n'y a pas de
limite prévisible, I'écart d’acquisition n’est pas amorti.

Un écart d'acquisition négatif correspond généralement soit a un gain potentiel du fait d'une acquisition
effectuée dans des conditions avantageuses, soit a une rentabilité insuffisante de I'entité acquise.

Toutefois, lors de I'acquisition, les actifs incorporels identifiés qui ne peuvent pas étre évalués par référence a
un marché actif ne doivent pas étre comptabilisés au bilan consolidé s'ils conduisent a créer ou a augmenter
un écart d'acquisition négatif.

L'excédent négatif éventuel est rapporté au résultat sur une durée qui doit refléter les hypothéses retenues et
les conditions déterminées lors de I'acquisition.

% Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d’acquisition ou de production.

Les immobilisations incorporelles peuvent étre amorties, le cas échéant, sur des périodes qui correspondent a
leur protection légale ou a leur durée d'utilisation prévue.

Les méthodes et durée d’amortissement retenues sont les suivantes :

- Logiciels : 12 mois
§ Note sur les dépenses de recherche et de développement

Les dépenses de développement sont capitalisées quand les critéres suivants sont remplis:

« démonstration de la faisabilité technique du projet et de la disponibilité des ressources pour achever
le développement,

e capacité de I'immobilisation a générer des avantages économiques futurs probables,
e  évaluation fiable du co(it de cet actif.
Ces frais de recherche et développement sont amortis sur une durée maximale de 5 ans.

Une provision complémentaire pour dépréciation peut étre constatée lorsque la comparaison de la valeur
actuelle de l'actif et de sa valeur nette comptable conduit a constater un amoindrissement de la valeur de
I'actif résultant de causes dont les effets ne sont pas jugés irréversibles.
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% Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan a leur co(it d’acquisition ou de production.

L'amortissement est calculé en fonction de la durée d'utilisation estimée des différentes catégories
dimmobilisations.

Le mode damortissement utilisé par le groupe est le mode linéaire.
Les principales durées d'utilisations retenues sont les suivantes :

e Constructions: 10a 20 ans

e Matériel et outillage industriels : 4 ans

e Installations générales et agencements divers : 10 ans
e  Matériel de transport : 4 ans

e  Matériel de bureau : 10 ans

e Matériel informatique : 3 ans

% Contrats de crédit-bail et des contrats assimilés

Les contrats de crédit-bail et les contrats assimilés sont comptabilisés :
¢ au bilan sous forme d’'une immobilisation et d’un emprunt correspondant ;
e au compte de résultat, sous forme d’une dotation aux amortissements et d'une charge financiére ;

Un contrat assimilé a un contrat de crédit-bail remplit au moins une des conditions suivantes :

e Le contrat prévoit le transfert de la propriété au terme de la durée du bail sur option, et les conditions
d'exercice de I'option sont telles que le transfert de propriété parait hautement probable a la date de
conclusion du bail.

e La durée du bail recouvre l'essentiel de la durée de vie du bien dans les conditions d'utilisation du
preneur.

La valeur actualisée des paiements minimaux est proche de la valeur vénale du bien loué a la date de
conclusion du bail.

% Stock

Les stocks sont évalués a leur colit d'acquisition ou a leur coit de production. Les coflits de production
comprennent les colits directs de matiere premiére, les colits de personnel et une partie des frais généraux
représentatifs des colits indirects de production, et excluent les frais administratifs. Le codt des stocks vendus
est déterminé en utilisant la méthode du colt unitaire moyen pondéré ou la méthode du premier entré -
premier sorti, selon la nature du stock concerné. Une dépréciation est constatée lorsque la valeur comptable
des stocks est supérieure a leur valeur nette de réalisation.

Principe comptable du Groupe sujet a estimations et jugements :

La direction tient compte de tous les éléments susceptibles d'avoir un impact sur la valorisation des stocks,
comme la baisse des projections de ventes, la baisse attendue du prix de vente, les actions spécifiques
d’amélioration ou de relance commerciale et I'obsolescence ou la rotation lente.

9 Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation des créances est pratiquée nominativement lorsque la valeur d’inventaire est

inférieure a la valeur comptabl
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% Impots sur les bénéfices

Le groupe comptabilise des impdts différés en cas :

de différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au bilan consolidé,

de crédits d'impdts et de reports déficitaires.

Les impdts différés sont calculés selon la méthode du report variable, en appliquant le dernier taux d’impét en
vigueur pour chaque société.

Les actifs d'impéts différés ne sont pris en compte que :

si leur récupération ne dépend pas des résultats futurs,

ou si leur récupération est probable par suite de I'existence d'un bénéfice imposable attendu au cours de leur
période de dénouement.

Le taux d'IS appliqué est de 25 %.

% Engagements de retraite et prestations assimilées

Les engagements en matiére de départ a la retraite sont provisionnés au 31/12/2023 aprés prise en compte
d'un coefficient d'actualisation de 2.5 %.

Ce montant est déterminé en fonction des conditions conventionnelles de départ, I'ancienneté des salariés
étant calculée a la date de leur départ éventuel a la retraite a I'age de 65 ans. Il tient compte de la probabilité
que le salarié quitte la société avant d’atteindre I'dge du départ en retraite.

L'ensemble de ces colits, charges sociales incluses, est provisionné et systématiquement pris en compte dans
le résultat sur la durée d’activité des salariés.

% Opérations en devises

Aucune opération en devises.

4 Subventions d'investissements

Les subventions d'investissement représentent I'ensemble des subventions accordées au groupe dans le cadre
du développement de son activité.

% Distinction entre résultat exceptionnel et résultat courant

Le résultat courant est celui provenant des activités dans lesquelles le groupe est engagé dans le cadre de ses
affaires ainsi que les activités annexes qu’elle assume a titre accessoire ou dans le prolongement de ses
activités normales.

Le résultat exceptionnel résulte des événements ou opérations inhabituels distincts de I'activité et qui ne sont
pas censés se reproduire de maniére fréquente et réguliére.

% Résultat par action

Le résultat par action correspond au résultat net consolidé -part du groupe- se rapportant au nombre moyen
pondéré d'actions de la société mére, en circulation au cours de I'exercice.

Aucun instrument dilutif ayant été émis, le résultat dilué par action correspond au résultat par action.

Le résultat par action s’éleve a 23 € au 31/12/2023.

2.3. Informations relatives au périmétre de consolidation

L'intégration globale est pratiquée pour toutes les filiales dont le Groupe détient directement et indirectement

v
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Les entreprises sont consolidées sur la base de leurs comptes sociaux retraités pour étre mis en conformité
avec les principes comptables retenus par le Groupe.

Toutes les transactions significatives entre les Sociétés consolidées ainsi que les profits internes non réalisés,
sont éliminés.

Le compte de résultat consolidé intégre les comptes de résultat des sociétés acquises a compter de leur date
d’acquisition.

80,38% Sociétés Civiles famille OUTTERS
9,85% Familles (personnes physiques)
9,77% Actionnaires salariés

Services transversaux

Comptabilité — RH — BET ~ Formation

NOUVEAU 15% ICARE
BETON DU NORD 85% Autres

GROUPH
- BATILIN 33% ICARE
2 67% Autres

: Veate de
Travaux services Promotion
-
51% ICARE
100% ICARE 100 % ICARE 100 % ICARE 75 % ICARE 9 % Dirigeant 100 % ICARE
25% Dirigeants 40 % Autres
, .
N MDU ETHEE S ESTIA
g &y @

§ Filiales

Les filiales sont des entreprises contrdlées par le Groupe. Le contrdle existe lorsque le Groupe détient le pouvoir
de diriger, directement ou indirectement, les politiques financiéeres et opérationnelles de I'entreprise de maniére
a obtenir des avantages des activités de celle-ci. Le contrdle est généralement présumé exister si le Groupe
détient plus de la moitié des droits de vote de I'entreprise contrdlée.

Les sociétés controlées de maniére exclusive, directement ou indirectement, sont consolidées selon la méthode
de lintégration globale. Les états financiers des filiales significatives sont inclus dans les états financiers
consolidés a compter de la date du transfert du contréle effectif jusqu’a la date ou le contrdle cesse d'exister.
La liste des sociétés appartenant au périmétre de consolidation est la suivante :

adresse code postal ville pays Siret

137 rue de

ICARE I'Egalité 59160 | LOMME France 401294392
137 rue de

SYLVAGREG I'Egalité 59160 | LOMME France 330688482
137 rue de

MDN I'Egalité 59160 | LOMME France 348879420
137 rue de

PROMETHEE |'Egalité 59160 | LOMME France 449397926
137 rue de

STS |'Egalité 59160 | LOMME France 309003804
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137 rue de

NOIR DE BOIS |'Egalité 59160 | LOMME France 817754914
137 rue de

ESTIA I'Egalité 59160 | LOMME France 904842333
137 rue de

FLINOIS I'Egalité 59160 | LOMME France 905334256

Le 18/12/2023, ICARE a augmenté sa participation dans la société BATILIN (913171823) de 18 % a 33 %.
BATILIN n’est pas reprise dans le périmétre de consolidation en 2023, I'incidence étant non significative.
ICARE consolidera BATILIN selon la méthode par mise en équivalence en 2024.

Aprés identification des opérations intragroupes, I'ensemble des créances et dettes ainsi que des charges et
des produits relatifs a ces opérations ont été éliminés des comptes consolidés.

§ Dates de cloture des exercices des sociétés consolidées

Les comptes consolidés sont établis pour I'exercice 2023 qui va du 01/01/2023 au 31/12/2023.

2.4. Information sectorielle

Pour les besoins de l'information sectorielle, une catégorie, un secteur d'activité ou une zone géographique
est définile) comme un ensemble homogéne de contrats, produits, services, métiers ou pays qui est
individualisé au sein de I'entité, de ses filiales ou de ses divisions opérationnelles. La segmentation adoptée
pour l'analyse sectorielle devrait étre issue de celle qui prévaut en matiére d'organisation interne de I'entité.
Le groupe ICARE comprends les secteurs d‘activité suivants :

- Construction

- Logistique

- Vente de bardages

2.5. Autres informations

% Evénements postérieurs la cléture

Pas d'événements postérieurs a la cloture.

% Parties liées

L'information relative aux parties liées est communiquée pour les transactions qui ne sont pas internes au
groupe consolidé lorsque ces transactlons n‘ont pas été conclues aux conditions normales de marché telles
que visées par l'article 833-16 du t n°2014-03 de I'Autorité des normes comptables.
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3. DETAIL DES COMPTES DU BILAN

3.1. Immobilisations incorporelles

. Variations i3z Incidence des
% Dotations de Variations  Reclassement
en euros OQuverture Acquisitions Cessions 3 5 des cours Z 3 changements
I'exercice de Périmétre s %
de change de méthodes
Concessions, brevets & droits similaires 0 o . o e . . o 0
Logiciels N 330680 24707 -43699 e o 311688
Fonds commercial . 0 - o N B . 0
nmobilisations incorporelles en cours o 17678 B 77687 ) . ) o 725 445
Autres immobilisations incorporelles
Total immobilisations incorporelles 348 358 32475 -43 699 337134
AmUdép. cong, brevets & dts similaires B 0 B o - - _ - . 0
Amt/dép. logiciels -289 936 43699 . -268 536
Amt/dép. fonds commercial 0 i)
Dépréciation mali technique 0 o 0
Total amt/dép. immobilisations incorporelles -289 936 43699 -22358 -268 595
Total valeur nette 58 422 0 22 358 68 539
7 s _mgm
3.2, Ecart d’acquisition
’ 17 ’ . _ed i
Il n'y a pas d’écart d’acquisition.
3.3. Immobilisations corporelles
- : Sortiade  Dotationsde  VAMAONS yiitions  Reclassement Meldence des
en euros Ouverture  Acquisitions Cessions 5 i des cours p changements Cléture
contrat l'exercice de Périmétre s
de change de méthodes
CONSVCHONE i 2 - e i S — S
Instaliations tech, matériel & outillage 5274127 . 6135151
Ea!lqlipnﬁieqch‘ matériel & outillage - location 1519572 -349976 ~ == 39 5
Matériel de bureau . B o 124293 B B o R 126335
iel d 986 0 925702

Matériel informatique

196

Immobilisations corporelles en cours - o o I o . . o B . . i 2l

Autres immobilisations corporelles 193264 24946 2685 215525

Total immoabilisations corporelles 8294116 1237 899 404 189 349976 8777850

0187 108706

o 220638 170708 ) - 709 406

Amt/dép. - 12035 27167 161178

"AmUdép. install tech, ma o " 157158 592683 o o o 430757

AmtUdép. install tech, matériel & outi, - location - 349976 199366 B - - 705919

"Amt/dép. autres immobilisations corp, V 4495 i 15014 - - o 7 135293

Total amt/dép. immobilisations corporelles -5899 436 403326 349976 1015125 -6 161 259

Total valeur nette 2394680 1237899 -863 0 -1015125 2616 591

5 - .y
3.4. Immobilisations financiéres
e elas Ouverture  Acquisitions  Cessions  Dotations de  JAITERT  Variations  Reciassement [ 91 = SN
rexercice (%% F0W%  de Périmatre s el

Liaison neutral, +- values ig titres 509 502 . -509 592

Titres de participation ) - 657 665 160850 0 B - 818615

Créances rattachées & des part, - courant - 20000 o - i ) -20000 T

Titres immobilisés (afs - non courant) i ) 0 - 7T» ) - o Vf ) - l o T T

Tit obilisés (hft ) - o W" - o T

Préts, cautionnements et autres créances - non courants o i B «_ B B - -

Préts, cautionn. & aut. créances - courants ) 79411 42538 20000

Total i 247484 42538 o

Dépréciations des titres o 0

Total dép. Immobilisations financiéres o o

Total valeur nette 247 484 162 500 -42538 o 367 446
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3.5. Titres non consolidés

en euros

Valeur brute /

Valeur nette

Plus / moins

Charges Amortissements

Titres hors groupe Société détentrice Société détenue acomptes / comptable vaite Prix d'achat financidres financiars
net verse
AVENIR ET TERRITOIRES - S 118 098 -
BATILIN ) o ) 165000 B
%%EAUX BETONS DU 22 500
Total 305 598
3.6. Autres actifs
en euros Ouverture Mouvements Datationsl e Z:'s'ac‘:)':: Vari.a_tiops Opérations Cléture
reprises s de change de Périmétre particuliéres

»Stocks mp, fournitures et &]ul. appro. 1147982 -201&7 o 946 158
Stocks - en-cours de production - 1294722 - B B 1294722
Total Stocks et en-cours 1147982 1092 898 2240880
Clients et comptes rattachés 16 192 879 7 247 204 23 440 083
Factures a établir ) 1933568 161387 ) T 2o%4sss
Dép. clients et comptes rattaches -3 776 880 0 885075 B -2 891 805
Total Clients et comptes rattachés 14 349 567 7 408 591 885075 22643233
Fournisseurs - avances et acomptes versés o 3960 -3960 o o
FauTisseur;gébii\;exirs (rrr et autres avoirs) o 216 ééa N 68676 o - ; 777777
vCréances sur personnel & org. sociaux _— - 40 299_ o :92‘905 . o —
Créances fiscales - hors s - courant 1024813 274259 -
Impots différés - actift B 201259 11247 o
Créances liées a l'intégration fiscale K 55% o (o] o - -
Etal, impot sur les bénéfices - créances - courant 108884 108418 - ) B 466
Comptes courants groupe actif - courant B 47256 116040 ) o B 163296
Autres créances - courant - 124453 17492 ) 141945
Produits a recev. (quote part rés. snc) B 0 o - T B e CI
Dép. comptes courants o - 0 . B B 77‘0’
Créances sur cessions d'actifs - courant“ B E o 7“500 - o - - B ;506
Charges constatées davance - 255356 -135005 - T omst
Total Autres créances et comptes de régularisation 2088943 215826 2304769
Vmp - equivalent; _de trésoreirie B 13307 586_ a 7781480 o B B 21 089 066
Vmp - autres pboemqnlﬁ o R 15 0 - R o {5
Intéréts courus non échus s/vmp o 0 - i o 20963
Total valeurs mobiliéres de placement 13 307 601 7802443 21110044

11474 268 -7 753 843 3720425
Intéréts courus non échus s/ dispo. - o a4 e ) 344
Total disponibilités 11474 268 -7 753 499 3720769
Total 42368 361 8766259 88507 52019 695




3.7. Tableau des variations des capitaux propres consolidés

Réserves " Capitaux
Résultat de Titres propres
en euros Capital Primes liées Réserves . : < d'auto- Autres
de l'exercice conversion = Part du
contrdle
Groupe
Situation a l'ouverture de I'exercice 2022.12 196 070 1486 040 5903945 3197 950 0 0 10 784 005
Affectation du résultat de I'exercice n-1 3197 950 -3197 950 Q
Dividendes versés o B -999 989 N
Augmentation de capital 0 225000 Q
Variation de l'auto-controle 3409 3409
: -11882 - -11 882
Part du groupe dans le résultat B o o o 3506 586 ) S 3506 586
Autres mouvements 5379 Q -253 584 0 3409 -244 796
Situation a l'ouverture de l'exercice 2023.12 201 449 1486 040 7 836 440 3 506 586 0 3409 13033924
Affectation du résultat de l'exercice n-1 i R 3506 586 -3 506 586 . o o (¢]
| __-1400000 - B -1400 000
Augmentation de capl - 12 B ) 1996
Variation de l'auto-contréle - - o - o o - B .
Changement de méthodes comptables - -
Variation des taux de change i
Part du groupe dans le résultat 4561 425 N 4561428
Autres mouvements 7014 0 156 305 [¢] 0 163 319
Situation a la cléture de l'exercice 202 208475 1488 024 10 099 332 4561428 3409 16 360 668
- -
3.8. Provisions pour risques et charges
Variations
Dotations Reprise  Reprise (prov. Variations ~ Reclassement Opérations .
Ll Ouverture o Fexercice (prov.utilisés) nonutilisés) _J°25UrS 4. Dérimatre s particuliéres Qistas
de changes
Autres provisions pour risques - courant 2157843 5242603 -2157843 5242603
Total provisions pour risques 2157843 5242603 2157843 5242603
Provisions pour pensions et retraites - courant 86 323 106 407 -2 156 190 574
Total provisions pour charges 86323 106 407 -2156 190 574
Total provisions pour risques et charg 5349010 159999 5433177
2 & I3 s
Le montant de provision de 5 243 k€ se décompose comme suit :
SYLVAGREG MDN ICARE total
rovisions risques et
. Ay 2401 2481 25 4907
charges chantiers
provisions sociales 325 0 11 336
total 2726 2481 36 5243
- - %
3.9. Emprunts et dettes financiéres
Rembourseme Varlatians Variations
en euros Ouverture Augmentation des cours oot Autres Cléture
nt de périmétre
de change
Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant 4456 088 1045853 -1490395 4011546
Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant - Location 503 445 -189 949 313 496
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant 822950 279984 -16819 1086 115
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant - Location 298 208 -285098 189949 193 059
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 0 B 0
Intéréts courus sur emprunts - non courant o 0 5 B 5
Intéréts courus sur emprunts - courant 7 396 4506 -2188 9714
Total Dettes financiéres MLT 6088 087 1330348 -1804 500 0 5613935
ncours bancaires (trésorerie passive) 309 749 ) 309749
ncours bancaires (dettes) 0
Intéréts courus non échus - Trésorerie passive 2263 2263
Total Dettes financiéres CT 0 312012 312012
Total emprunts et dettes financiéres 6088 087 42 360 -1 804 500 5925947
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3.10. Autres passifs

Variations

en euros Ouverture  Mouvements Dotati'ons ! ‘Reclassemant des cours Vari.afio‘ns Opérations Cloture
reprises s de change de Périmetre particuliéres
Dettes fournisseurs 9626 166 1169731 10 795 897
Factures non parvenues 866 807 48856 B T e ?15%55
Total four s et p rattaché 10492973 1218587 11711 560
Dettes s/ acquis. d'actifs - courant 0 (]
Clients - avances et acomptes regus 961218 -955 867 ) T 5351
Clients-avaisetrr 2119 X - T Daade o
Dettes sociales - courant B v 3213182 ) 411 017‘“ T T T 3‘;271?9
Dette provisionnées participation des salariés 161 200 117 235 ) - 278444
Dettes fiscales (hars is et cvae)- courant 4744 467 ) 1726697 T T 2471 1647
Impots différés - passit R - 17 389 10991 - B B o ) 638
Impéts différés a imputer ) - ) 0 0 i e -
be;es liges a llrrmrlégralion ﬁ;ééle B N o o 0 0 o o ) i 0
Etat - impéts sur les bénéfices - cou;abn"l"— 126 878 -121628 - T T 5250
Comptes courants groupe passifs - courant 208 665 3483 ) T 212148
D’iv’idendes a payer o - R o 1 o 0 o o o o B —
Ajustement ig clients /‘ fournisseurs courarg B (6] o 31 N T T o 7 N - =
Autres dettes - courant ) - 76160 58723 - ) B )
Charges a payer (quote part pertes snc) 0 0 -
Intéréts courus sur dettes - non courant o R - i - B
Aju ment ig au!re; ;‘:}éénces / dettes couranles" o 0 - T e 6
md.*cgnstg{é;d‘avance ; ;uk. cpteégjl'égul. o 3 53@375;10 1654 669 i S B ) 45‘;3 1;§
Produits constatés d'avance - non courant 47 518 T T T S B B = 7518
D B L AT L Rt 13097 485 2261081 15358 566

Total autres passifs 23590458 3479668 27070126

3.11. Impots différés

Incidence Varlations Variations
en euros Ouverture résultat des cours de périmétre Autres Cloture
de change

Impéts différés - actif 201259 11247 0 212 506
Impéts différés - passif o 17 389 -10 991 R 0 6398
Solde net d'impét différé 183 869 22239 1} 206 108
Ventilation de I'impdt différé par nature i

Id / différences temporaires o 127942 19627 o 147 570
krj’/‘relraitemerr;tr des engééemems dé retraite B a o 17 é78 26 063 ) o 70 ~43 740
Id / retraitement du crédit-bail locataire T 3?‘1 NO I 35;1
Id / retraitement des contrats de locations S 734 978 ’-23 ;152 77 6 ) ) 7"171‘ 526
Activation de reports déficitaires  qgosoet ) 0 1oos081
Limitation des impots différes 005080 g 4005060
Total impot différé par nature 183 869 22239 (1} 206108

3.12. Ventilation des créances par échéance moyen et long terme

Décembre Moins de 1
en euros 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans et plus
2023 an

Créances rattachées a des part. - courant 0

Préts, caﬁtionnements et autres créances - non courants 0 i B
Préts, cautionn. & aut. créances - courants 58 423 n 58 423 N
Fournisseurs débiteurs (rrr et autres avoirs) o o 285644 - 285 644 ) - T
Clients et comptes rattachés ) 23440083 23440083
Factures a établir - T 2094955 2094955 B

Créances“;ur person;el & org. S(cha;‘ 77 : R mt = 8285 l‘ 8285 W; S o )

ér;’.;\ces ﬂ;::;l; = Iiorswg- ciourantf W‘m — ) B 1299 07é 1 279;0;2 - o

Créances liées a I'inté:gration fiscale 7 o o 65704 ) 65704 i T )

Etat, imp6t sur les bénéﬂ(ies - créances - cou}%}f o ‘V.wi Ntk __ . 3 A‘;&S: 77*467(‘57 7: o o T o
VCc;rVr;pleV:V; éodr;ﬁts gl:cL;pe actif - courant - - 163 é96 ) 1765296 - o -
Créances sur cessions d'actifs - courant T - = ‘75~067 ) 7350—0—~ o T

Autres créances - courant ) “141 945

Produits a recev. (quote part rés. snc)
Total Créances par échéance 27 565373 27 565373
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3.13. Ventilation des dettes par échéance

en euros Dét;%v;:;)re Moins de 1 an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans et plus
Emprunts aupres établiss. de crédit - non courant 4011 546 1687 649 1125041 399 805 146 841
Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant - Location 313496 o 160615 88 487 49 430 14 964
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant - 1086115 1724911

Emprunts auprés établiss. de crédit - courant - Location 193 059 193 059

Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 0 o

Intéréts courus sur emprunts - non courant 5 5 T
Intéréts courus sur emprunts - courant 9714 9714

Dettes fournisseurs 10795 897 10795897 o

Dettes s/ acquis. d'actifs - courant 0 ¢}

Factures non parvenues 915663 911 546

Clients - Avances et acomptes regus 7 o8] 5351 5351 -
Clients - Avoirs et RRR o ... - 0_7777777 - o
Dettes sociales - courant 3624 199 3624199 o

Dette provisionnées Participation des salariés 278 444 278 444

Dettes fiscales (hors IS et CVAE)- courant 6471164 - 6471164 - -

Dettes liées a l'intégration fiscale 0 0 K

Etat - impots sur les bénéfices - courant 5250 5250

Comptes courants groupe passifs - courant 212148 212148 - B

Dividendes a payer 1 it} B o

Autres dettes - courant 134 883 134 883

Charges {Payer (Quote part pertes SNC) - 0 o

ac;r;m;'é béncaires (trésorerie passive) - 509 7455 R 309749 ) a

Concours bancaires (dettes) (o] ) o S o N o
Intéréts courus non échus - Trésorerie passive 2263 2263 o

Total Dettes par échéance 28 368 947 24678 579 1 848 269 1213528 449 235 161 805




4. DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT

4.1. Chiffre d'affaires

— Décembre Décembre
2023 2022
Production vendue de biens - - 80325429 80 545 946
Production ve_n_gye de servicﬂef:i - 2356 027 _1 254 643
Ventes de marchandises ary 0 0
Autres refacturations avec marge 1377 139 110 976
Total Chiffre d'affaires 84 058 595 81911 565
4.2, Chiffre d'affaires (zone géographique)
en euros Europe France TOTAL
Estia - - o 1813 1813
flcarShg B i O SUB20 T e 31029
Mdn o - 0 31811 146 31811146
hofdeibols , i 2B 2008062, Dy 2020011
Promethee o - o 0 82540 82540
Sts 0 2297071 2297071
Sylvagreg 0 47 507 482 47 507 482
4.3. Chiffre d'affaires (Activité)
en euros BARDAGES CONSTRUCTION EXPLOITATION HOLDING LOGISTIQUE
Chiffre d'affaires hors groupe 2326914 79318628 2297071 33442 82540
Ventes inter-activité 6 447 854 331 1321353 12829479 4475629
Chiffre d'affaires total 2 333 361 80172959 3618424 12 862 921 4 558 169

4.4, Colit d'achat des marchandises

o1 BUIOS Décembre Décembre
2023 2022

Achats de marchandises -7 509 681 -4 803 547
Total Colt d'achat des marchandises -7 509 681 -4 803 547
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4.5. Autres produits et charges d'exploitation

STCLITGE Décembre Décembre
2023 2022

Autres produits 143 25688
B dation ok ) S I e ETYELY

Subventions d'exploitation - - 210081 124 764
Production immobilisée " - 23949 28136
Transferts de charges d'exploitation - o 89 185 7*99 394
Total Autres produits d'exploitation 1618 080 277 982
Liaison élim intercos résultat -exploit. 0 7 0
Autres charges - -61919 - -63 250
Xjﬁst prod. et charges intra-gpe exploit 9080 57 584
Total Autres charges d'exploitation -52 839 -5 666

4.6. Achats et variation de stocks

Décembre Décembre
2023 2022

-13916 042

en euros

Achat m.p., fournit. & aut. appro. -16 857 9737

Var. stocks mp, fournit. & autres appro. I - - -201 824 -

Ac_ha.t g;ét_u,gé;,ﬁ,, bl — e —— B i ;673&,

AT — e o e o SO ~—1__292A

Achats non stockés déﬁwatiéres et fournitures ‘ o -1 52?1O;M

Achats de marchandises S -7509 681 -4 803 547

Total Achats et variation de stocks -44 376 946 -45 758 505

4.7. Services extérieurs

&F STTES Décembre Décembre
2023 2022

Redevances de location-financement 0 0

Locations et charges locatives " 3189263  -3068973

éntretlensetrepa;’aa—o‘ns R i s i ey e _352.205 S -36 477é

Primes d'assurance o - 701368 793228

DI\,/e,rS B e T VO AU O OO OO 1 o OO |~ (<)

Personnel mis a dispositon N

Rémun. d'intermédiaires & hoHoraires - -

Publicités 7 o -

Déplacements, missions ) - o - - —-1 69 éﬁ‘;*

Er;s_;:;st;u; e e e r—————————————— _—_13 6069

—éervices bancaires e -1131373~ ......

Autres charges externeﬂsm A -5521()#&)1“ o

Total Services extérieurs -12 994 297 -9 872 236




4.8. Impots et taxes

S GIFES Décembre Décembre
2023 2022
Impéts et taxes sur rémunérations -399 605 -439 926
Autres imp0ts et taxes o o B -241 846 d M—391 046
Cvae (reclass en is) o o -2 826 -2417
Total Impots et taxes -644 277 -833 389
4.9. Charges de personnel
ST Décembre Décembre
2023 2022
Rémunérations du personnel -11 698 233 -11 058 290
Charges de sécurité soc. et de prévoy. - " -6 537 689 -6 378 640
Autres charges de personnel (dont intéressement) -312 388 -249 292

Total Charges de personnel -18 548 310 -17 686 222

4.10. Dotations / reprises d’amortissement & provisions d'exploitation

or BUrDS Décembre Décembre
2023 2022

Dot./prov. engagements de retralte -106 407 -210 931
Rep./prov. engagements de retraite - o 2156 273 964
Dot./amt. & dép. immo. incorporelles o o - - WLZE 3230 :3é096
Dot./amt. & dép. immo. corporelles S l9794; é3k14 V -935”379
D,O.t auxprov. d'exp|oi{;€ion s e e e e P ‘,,7,21_8;2;5;,,‘ — _4?3,7,1_6_02
Dot./dép. des actifs circulants - -716 158 -963 119
emp g — Corpore”es.,.,_. R . oy — o
,Rep /prowsmns " exp|o|tat.on - - O O 2207 05 ,1 y 880
Rep./dép. des créances (actif C|rculant) S o i 3 :/'27 677 o 23236163

Total Dotations et reprises amort. & prov. d'exploitation -3319 695 -3305176

4.11. Résultat financier

T Décembre Décembre
2023 2022

Revenus des équivalents de trésorerie 197 633

Prod. de cession & aut. prod/ équiv. de trésorerie Y EWOﬁ 4

S d'inté;éts S—— ekttt — mm—— :1 1% 8 ,80, .

.Charges S .Sur em;;ru;t -Iogat|on e e i i sl >_11,2“48_4 -

Liaison élim. intercos résultat - fin. . o 0

Autres charges fmanmere"sm S -26 646 -

e g;;_e ﬂ_nanc _— _— S )

Dividendes T T "“6“ - O

7D|v;dendes - rUbnque " e||_m—|nat10n S SR ST ov S ___0_

Prod neté/ éessmn vmp (horé‘éqzlvwd—e“’ireso;er;é) S T e ‘220_9'24 ;7163‘9»

Autres produits financiers ) - 151 594 163 484

Total Résultat financier 416 379




o

4.12. Participation des salariés

N~ Décembre Décembre
2023 2022

Participation des salariés -503 214 -425 864

Total Participation des salariés -503 214 -425 864

4.13. Impots sur les bénéfices : ventilation imp6t exigible /différé

e Décembre Décembre
2023 2022
Impots différés 22239 28 937
Impot exigible - 7 -2092 337 -1100910
Produit ou ch. d'impét lié a lintégration fiscale - 1228 450 335170

Total Impots sur les bénéfices -841 649 -794 677

4.14. Résultat Exceptionnel

T Décembre Décembre
2023 2022

Subv. invest. virées au result de l‘ex 21 591

Vnc des tltres conso cedes —1 70 819 -1 90

+/- value de consolldahon -71 632 9 136

Prodmts de cession de tltres (conso.) - 7 - - 37 500 - 17970
Liaison élim. mtercc;s result;{; e>'<;ep. - - 77»7*R07
Vnc des immo. incorp. cédées - - - -810
,:/,nc des l;r:,ﬁom;o;; Ce,gee;. — e e e e e s e 1 _563 — -,9 353
_A.Um;. Charges exceptlonnéﬁe; o e e T e ot o e i :55581 e _32 427
DOt . prov,_é;cepnonne”es S— e e e S 1
— dep — ""(",‘mpa“,r}en'{} . p— S _17966..,,,“ i —
Dot 7excep dép. actlf Clrcular;tiﬁp - - . - -232)9 N B
Pmdu'ts - Ceg.smgd ,m‘m 0, c_or; e e ,:1 ) (_);g S ;2 93,0
Autres produits exceptionnels  11e922 24579
Vr;c,c,{_e,,s m_res e I — § S O.Y. . 0
ﬁrodwts deméessmn de titres - 0 - k(;
Total Résultat e xceptionnel -123 848 25 647
4.15. Résultat hors-groupe
. Décembre Décembre
2023 2022
Résultat hors groupe -126 975 -83 495
Total Résultat hors groupe -126 975 -83 495

20




5. AUTRES INFORMATIONS ANNEXES

5.1. Effectif moyen

en nombre

Décembre

Quvriers
Total Effectif

5.2. Engagement hors bilan

Décembre

2022

en euros

Total Engagements regus

Décembre

2023

Décembre

2022

Cautions de marché

Total Engage ments donnés

5.3. Contrats en location

16411 658

(1]

14 962 657
0

en euros

Ouverture

Augmentation

Diminution
Sortie

Dotations de

3 Variation
I'exercice

Résultat
Affectation

Reclassement
s

Variations
des cours
de change

Opérations
particulieres

Concessions, brevets & droits similaires - location

Autres immobilisations incorporelles -

Te‘{rams - IOC_EUOHM _ . B
Terrains - location amortissable (ifrs 16)
= -

Co
Installations tech, matériel & outillage - location

ements sur te cation

ugtions - local

Matériel de bureau - location
Matériel de transport - location

Matériel informatique - |

i

Autres immobilisations corpor
Droit d'utilisation

Autres immobilisations corporelles

location

59572

193 264

24946

349976

2685

1169 596

215 525

Immobilisations - Valeur brut

1712836

24946

-352 661

1385121

Amt/dép. conc, brevets & dts similaires - location
A;;l/dé tr m in p a B
Amt/dép. terrains - location amortissable (ifrs 16)
AmUdép. agencements sur terrains - locati
AmUUdép. constructions - location

Amt/dép. install tech, mal

autres immos incorp. - location

ncements sur terrains - location

Amt/dép. matériel de bureau -

Wdép. matériel transport - location

/;Tnl/dé Vmalél'\el mfurmallquel location
Amt/dép, autres immbilisations corp. - location
AmUdép. drot dutiisation

-856 529

349 §76

705919

Immobilisations - Amortissement
Immobilisations nettes

EMPIUNTS SURTES ClabISs. G Creait - non courant -
LrpliRe aupres smniss veers
il S Sl R
Intéréts courus sur emprunts - courant - location

BUrENT="

Dettes financiéres
Loyer IFRS
Amortissement FRS

Charges Financiéres IFRS

Impact résultat

MWUSS
QO“ %

856 529
856 307
503 445
298208

801653

349976
-2685

205088

-295 098

-199 366
-199 366

B ‘89949

-189949

-705918
679 202
= 313 496

193 059

506 555
306 346
199 366
11248
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5.4. Contrats en location (détail)

en euros Ouverture  Augmentation

Diminution

Dotations de
Sortie I'exercice

Variation

Résultat
Affectation

Reclassement
s

Variations
des cours
de change

Opérations
particuliéres

Cloture

Terrains - location

Terrains - location amortissable (ifrs 16)

Installations tech, matériel & outillage - location

Matériel de bureau - location
Matériel de transport - location

Matériel informatique - location

Autres immobilisations corporelies - location
Droit d'utilisation .

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations - Valeur brut

Amt/dép. conc, brevets & dts SlmﬂaireS; |9calicrmr

Amt/dép. constructions - location
Amt/dép. install tech, matériel & outil, - location
Amudé
AmUdép. matériel ransport - location

. matériel de bureau - location

Amt/dép. autres immobilisations corp. - location
Amt/dép. droit d'utilisation
= Amor 34

 mses2s

340976 199366

705919

Immobilisations Nettes 663 043

0 -199 366

463 677

Impéts différés - actif 34814

-23 280

11 534

Charges constatées d'avance 890

Palement d'avance (ifrs 16)

5.0

Comptes de régularisation - actif 890 890
Total Actif 698 747 0 -199 366 -23 280 476 101

Autres réserves -115123 = . - - — 3 -104 933
Reésultat de l'exercice 10 190 70 355
Situation nette 104933 -34 579
P TOVTSTOTT PO T TTVS &N T et T ST = MOT CouTamT=

loca

Provisions pour charges

ETTPTOTTS JUPTES STanTSs. 08 Craa = Tom CouranT™=

{ofpiBRs aupres staniss: ae craar = courant=
Jlacation.. — e S— —
Intéréts courus sur emprunts - courant - location

295 098

313 496

Dettes financiéres 801653 -295 098 0 506 555
Impats différés - passif -164 172 8
Faslures non parvenues . 2191 - _ . _ 1 9%6 B 4117
Prod. constatés d'avance & aut. cptes de régul. "' ] - ” i "’ B }
ATTES aTTES T T TEYUTATTSATIOIT — P —
Total Passif 698 747 -295 098 2098 70355 0 476 101
5.5. Honoraires des CAC
. . Honoraires Honoraires
Décembre Décembre
en euros 2022 2023 CAC CAC
(légal) (L822-11)
Icare 11 900 12 353 3 000
Sylvagreg 10 000 10 363 10 363

Mdn

8 500
216




5.6. Immobilisations par activité et zone géographique - Euronext

Immobilisations Dont Ecarts Immobilisations ~ TOTAL Immobilisations 1,/ 204 Immonbilisations TOTAL

eneures. incorporelles N d'acquisition corporelles N 2023.12 incorporelles N- d'acquisition corporelles N-1 2022.12

1
Analyse par activité T —— s e S y i
Bardages 8 066 201226 209 292
Construction 1 405 551 405 552
Exploitation 0 29 866 29 866 38745
Holding 60472 225978 286 450 205054
Logistique 0 1753970 1753970 1520225 1521943
Promotion immobiliere
Total 68 539 2616 591 26851 58 422 2394680 2453102
Analyse par zone géographique i o o R i e
Europe 68 539 2616 591 2685130 58 422 2394680 2453102
rotel Andlyse Pancone 68 539 2616 591 2685130 58 422 2394 680 2453102
Géographique
ra . u .~
5.7. Détail du périmetre
Ouverture Cloture
o T oo i e [T o IS e Feen SR
Estia o . . N L . . . _ ~ . . - G!_chalo it 120400 100,00 - ﬂc& EDGD - _ -
Flinois o R . N o ~ __ Globale 8000 B __Globale _ 8000 -
lcare ~ . = S . = S Giobéle 10000, 100:00 Globale | 5 100.00
Man - i - o _ Globale 10000 100,00 Globale 10000
Noir de bois. ) - . ) B - _ Globale 5100 5100 Globale 51,00
Promethee . . . . o ~ . Glcbale 120,00 _ Vgﬂgﬁ G\cba(? . LOD,OO . _ .
sts. o ) B o o Globale 10000 90,00 9000  Giobale 75,00
Sytvagreg Gigbn\& 100,00 N'JDvOO 100,00 Globale 100,00

O
< )
Henri BEREY

A
\T\‘\ ‘SS,V%J
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ICARE
Société par actions simplifiée a capital variable
Capital minimal de 185 000 euros
Siege social : 137 rue de I'Egalité
59160 LOMME
401 294 392 R.C.S. LILLE METROPOLE

RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE
SUR LES COMPTES ANNUELS
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis conformément a la loi et a nos statuts pour vous rendre compte de notre
gestion au cours de cet exercice écoulé.

Les documents qui vous sont présentés ont été établis selon les dispositions contenues dans le plan
comptable en vigueur et suivant les mémes méthodes d’évaluation que celles de I'exercice 2022.
Les comptes annuels figurent en annexe.

Situation et évolution de I'activité de la société au cours de I'exercice écoulé
La société continue de renforcer ses prestations aux sociétés filles : services administratifs, financiers,
informatiques, comptables, juridiques, formation et commercial.

Evolution prévisible et perspective d’avenir
La société doit continuer de renforcer ses prestations aux sociétés filles, sans en augmenter le codit.

Evénements intervenus depuis la cléture de I'exercice
Pas d’évenement depuis la cl6ture.

Activité particuliere en matiére de recherche et de développement
Conformément aux dispositions de I'article L.232-1 du code de commerce, il est rappelé que la société
n’a pas d’activité particuliere en matiére de recherche et de développement.

Filiales et participations

- Le 04/12/2023, ICARE a souscrit a I'augmentation de capital de BATILIN & hauteur de 150 000
€ par compensation avec son compte courant. Cette souscription porte la participation
d’ICARE de 18 % a 31.94 %.

- Le15/12/2023, ICARE a cédé 15 % de ses actions STS aux actionnaires minoritaires pour 37 500
€. La participation de ICARE diminue de 90 % a 75%.

- Le 18/12/2023, ICARE a fait I'acquisition des 69 actions de BATILIN appartenant aux
minoritaires pour 6 900 €. Cette acquisition porte la participation d’ICARE de 31.94 % a 33.33
%.

Activités et résultat des filiales et des sociétés contrdlées
SYLVAGREG est une société de construction détenue a 100 %. Elle a réalisé en 2023 un chiffre d’affaires
de 48 269 457 € et un résultat net de 1 893 465 €,
MDN est une société de construction détenue a 100 %. Elle a réalisé en 2023 un chiffre d’affaires de
32 045 222 € et un résultat net de 1 595 357 €, \
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|
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STS est une société de construction détenue a 75 %. Elle a réalisé en 2023 un chiffre d’affaires de 3 618
423 € et un résultat net de 303 320 €,

PROMETHEE est une société de logistique batiment détenue a 100 %. Elle a réalisé en 2023 un chiffre
d’affaires de 4 558 169 € et un résultat net de 257 919 €,

NOIR DE BOIS est une société de vente de bardage détenue a 51 %. Elle a réalisé en 2023 un chiffre
d’affaires de 2 333 360 € et un résultat net de 114 192 €,

ESTIA est une société de promotion immobiliere détenue a 100 %. Elle a réalisé en 2023 un chiffre
d’affaires de 10 891 € et une perte nette de 119 841 €,

Présentation des résultats économigues et financiers.

- Le chiffre d’affaires HT s’est élevé a 12 901 978 € (contre 9 587 940 € au titre de I'exercice
précédent), soit une augmentation de 34.56 %.

- Le total des produits d’exploitation s’éléve a 12 996 999 € (contre 9 744 956 € au titre de
I'exercice précédent), soit une augmentation de 33.37 %.

- Le total des charges d’exploitation s’éléve a 12 915 583 € (contre 9 627 715 € au titre de
I'exercice précédent), soit une augmentation de 34.15 %.

- Le montant des traitements et salaires qui s’élévent a 2 337 571 € (contre 2 077 941 € au titre
de I'exercice précédent), soit une augmentation de 12.49 %.

- Le montant des charges sociales qui s’éléve a 1 533 643 € (contre 1 388 666 € au titre de
I'exercice précédent), soit une augmentation de 10.44 %.

- Le total du résultat d’exploitation est de 81 415 € (contre 117 240 € au titre de I'exercice
précédent).

Compte tenu, de produits de participation de 2 146 830 €, le résultat financier est de 2 252 751 €
(contre 1 107 988 € au titre de I'exercice précédent), le résultat courant avant impot de I'exercice
ressort a 2 334 166 € (contre 1 225 228 € pour I'exercice précédent).

Compte tenu d’une perte exceptionnelle de 131 007 €, de I'impét sur les bénéfices de — 558 693 €, le
résultat de 'exercice se solde par un bénéfice de 2 761 852 € (contre un bénéfice de 1 819 946 € au
titre de I'exercice précédent).

Au 31 décembre 2023, le total du bilan de la société s’éleve a 31 595 721 € (contre 27 959 049 € pour
I'exercice précédent), soit une augmentation de 13.01 %.

Affectation du résultat |
Nous vous proposons d’affecter le résultat de I'exercice s’élevant 2 761 852 € en dividendes pour 1
500 000 €, en réserve légale pour 702 € et sur le poste « autres réserves » a hauteur de 1 261 150 £€. Le
solde du poste autres réserves serait donc porté de 2 406 008 € a 3 667 158 €.

Rappel des dividendes distribués
Nous vous rappelons en outre qu’au titre des trois précédents exercices, les dividendes distribués se
sont élevés respectivement a :




Exercice Revenues éligiblesa | Revenus non éligibles Total
I’'abattement a I'abattement
2022 1 400 000 0 1 400 000
2021 1 000 000 0 1 000 000
2020 250 000 0 250 000

Informations relatives aux délais de paiement

L'article L 441-6-1 nouveau du code de commerce introduit par la LME prévoit que pour les exercices
comptables ouverts a compter du ler janvier 2009, les sociétés dont les comptes annuels sont certifiés
par un commissaire aux comptes doivent publier dans leur rapport annuel de gestion « la
décomposition a la cl6ture des deux derniers exercices du solde des dettes a I'égard des fournisseurs
et clients par date d’échéance ».

Elle se décompose comme suit

Factures regues non réglées a la date de cl6ture de I'exercice | Factures émises non réglées a la date de cldture de I'exercice
dont le terme est échu dont |e terme est échu

9ljet | Total (1j 1] Total (11
) W1 gjour | 1230j | 31260j | 61290 | SHiet | Total (U
plus et plus) plus etplus)

A) Tranches de retards de paiement

Ojour 1a30j [31a60j [ 61a90]j

Nombre de factures

. 247, = - 143
concernées
Montant total des
i 911 043 27521 795 715 29031| 2339448 27017 30| 11500 38 547
factures concernées TTC
% du montant total des -
achats HT ou TTC de 8,71% 0,00% 0,26% 0,01% 0,01% 0,28% >—<\
I'exercice _

% du chiffre d'affaire de

A . 0,00% 0,17% 0,00% 0,07% 0,25%
I'exercice

B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures 0
exclues
Montant total des 0
factures exclues

C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou légal)

Délais de paiement
utilisés pour le calcul
des retards de paiement

fin de mois + 45 jours fin de mois +45 jours

Situation des mandats des commissaires aux comptes
Les mandats des commissaires aux comptes (titulaires et suppléants) viendront a expiration :

- Henri BEBEY, commissaire aux comptes titulaires, Frédérique BLOMME, commissaire aux
comptes suppléant, en 2025, lors de I'assemblée générale statuant sur les comptes de
I'exercice 2024,

- Le cabinet STC, commissaire aux comptes titulaires, Olivier GOURDIN, commissaire aux
comptes suppléant, en 2029, lors de I'assemblée générale statuant sur les comptes de

I’exercice 2028.

Les mandats des commissaires aux comptes viennent a expiration selon les dates fixées ci-dessus.

Situation des mandats des membres du conseil de surveillance et du Directoire
Les mandats de Monsieur Hervé MONNET et de Monsieur Jean-Marie GONSOLIN, membres du conseil
de surveillance, viendront a expiration en juin 2024, lors de I'assemblée générale statuant sur les

comptes de I'exercice 2023. /\
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Les mandats de Monsieur Patrick OUTTERS et Madame Amandine DUPONT, membres du conseil de
surveillance, viendront a expiration en juin 2025, lors de I'assemblée générale statuant sur les comptes
de I'exercice 2024.

Le mandat de Monsieur Louis BEAUDEUX, membre du conseil de surveillance, viendra a expiration en
juin 2025, lors de I'assemblée générale statuant sur les comptes de 'exercice 2024.

Les mandats de Monsieur Augustin OUTTERS, de Monsieur Victor OUTTERS et de Monsieur Christophe
FOUCART, membres du directoire, viendront a expiration en juin 2026, lors de 'assemblée générale
statuant sur les comptes de I'exercice 2025.

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 233 quater et 233 quinquies du code général des imp6ts,
nous vous signalons que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge une somme de 17 007%€,
correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement.

Par conséquent, 'impdt supporté en raison desdites dépenses et charges s’éléve a 4 252 €.

Les conventions libres et réglementées
Le président a remis aux associés la liste et I'objet des conventions réglementées et libres.
Il précise que cette liste a été remise aux commissaires aux comptes.

Actionnariat salarié
Dans le cadre d’un dispositif d’épargne salariale visé a I'article L. 225.180 du code du commerce, le
personnel salarié de la société détient 9.77 % du capital.

Actions auto détenues

Conformément a l'article L. 225-211 alinéa du code de commerce, nous vous rendons compte de I'état
d’acquisition d’actions destinées a étre attribuées aux salariés dans le cadre de I'intéressement du
personnel aux fruits de I'expansion de I'entreprise.

La société ne détient pas d’actions auto détenues.

Nous espérons que ce qui précéde recevra votre agrément et que vous voudrez bien voter les
résolutions qui vous sont soumises.

Le directoire




ICARE
Société par actions simplifiée a capital variable
Capital minimal de 185 000 euros
Siege social : 137 rue de I'Egalité
59160 LOMME
401 294 392 R.C.S. LILLE METROPOLE

RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE SUR LES COMPTES CONSOLIDES
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023
Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis conformément a la loi et a nos statuts pour vous rendre compte de notre
gestion au cours de cet exercice écoulé.

Evolution prévisible et perspective d’avenir
Malgré une prise de commande faible, le carnet de commande a fin mai 2024 de 12.17 mois, reste
satisfaisant.

Evénement intervenu depuis la cléture de I'exercice
Pas d’évenement postérieur a la cloture.

Activité particuliere en matiére de recherche et de développement
La société n’a pas eu d’activité particuliére en matiére de recherche et de développement en 2023.

Présentation des résultats économiques et financiers.
Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 :

- Le chiffre d’affaires HT s’est élevé a 84 058 595 € (contre 81 911 565 € au titre de I'exercice
précédent), soit une augmentation de 2.62 %.

- Le total des produits d’exploitation s’éleve a 85 677 098 € (contre 82 189 547 € au titre de
I'exercice précédent), soit une augmentation de 4.24 %.

- Le total des charges d’exploitation s’éleve a 80 439 578 € (contre 77 887 058 € au titre de
I’exercice précédent), soit une augmentation de 3.28 %.

- Le montant des traitements et salaires s’élévent a 12 513 835 € (contre 11 733 446 € au titre
de I'exercice précédent), soit une augmentation de 6.65 %.

- Le montant des charges sociales s’éleve a 6 537 689 € (contre 6 378 640 € au titre de I'exercice
précédent), soit une augmentation de 2.49 %.

Le total du résultat d’exploitation s’éléve a 5 237 520 € (contre un résultat de 4 302 489 € au titre de
I’exercice précédent), soit une augmentation de 21.73 %.

Compte tenu d’un résultat financier de 416 379 € (contre 56 622 € au titre de I'exercice précédent), le
résultat courant avant impot de I'exercice ressort a 5 653 900 € (contre 4 359 111 € pour I'exercice
précédent).

Compte tenu d’une perte exceptionnelle de 123 848 € (contre un résultat exceptionnel de 25 647 € au
titre de I'exercice précédent) et de I'impot sur les bénéfices de — 841 649 €, le résultat de I'exercice
ressort a 4 688 403 € (contre 3 590 081 € au titre de I'exercice précédent).
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Au 31 décembre 2023, le total bilan de la société s’éleve a 55 072 271 € (contre 45 068 947 € pour
I'exercice précédent).

Nous espérons que ce qui précéde recevra votre agrément et que vous voudrez bien voter les
résolutions qui vous sont soumises.

Le directoire




