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Bilan actif

BILAN-ACTIF

Exercice N

Amort.

Exercice N-1

Capital souscrit non appelé (1) 0 0 0
Frais d'établissement 0 0 0 0
Frais de développement 0 0 0 0
Concessions,brevets et droits similaires 68 275 62 883 5392 3727
Fonds commercial 20 833 876 7 832 653 13 001 223 14 994 932
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0
TOTAL immobilisations incorporelles 20902 152 7 895 536 13 006 615 14 998 659
Terrains 0 0 0 0
Constructions 0 0 0 0
Installations techniques, matériel 0 0 0 0
Autres immobilisations corporelles 26 271 822 23 700 453 2 571 369 1389 717
Immobilisations en cours 36 231 0 36 231 2120519
Avances et acomptes 0 0 0 0
TOTAL immobilisations corporelles 26 308 053 23 700 453 2 607 600 3510 236
Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0
Autres participations 15 0 15| 15|
Créances rattachées a des participations 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts o) 0 0 0
Autres immobilisations financiéres 1360 175 0 1360175 1421 403
TOTAL immobilisations financiéres 1 360 190 0 1 360 190 1421418
Total Actif Immobilisé (1) 48 570 395 31 595 989 16 974 406 19 930 313
Matiéres premieres, approvisionnements 0 0 0 0
En cours de production de biens 0 0 0 0
En cours de production de services 0 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 0 0 0 0
Marchandises 7 019 245 1720414 5298 831 7 167 838
TOTAL Stock 7 019 245 1720414 5298 831 7 167 838
Avances et acomptes versés sur commandes 4 0 0 0
Clients et comptes rattachés 13 848 0 13 848 1175
Autres créances 17 557 274 0 17 557 274 17 363 282
Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances 17 571 121 0 17 571 121 17 364 457
Valeurs mobilieres de placement 0 0 0 0
dont actions propres:
Disponibilités 933 033 0 933 033 489 602
TOTAL Disponibilités 933 033 0 933 033 489 602
Charges constatées d'avance 226 232 0 226 232 1041 451
Total Actif Circulant (IIl) 25749 632 1720414 24 029 218 26 063 348
Frais d'émission d'emprunt a étaler (1V) 0 0 0
Prime de remboursement des obligations (V) 0 0 0
Ecarts de conversion actif (VI) 0 0 0
Total Général (1 a VI) 74 320 027 33 316 403 41 003 624 45 993 661




Bilan passif

BILAN-PASSIF Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel dont versé : 309 597 309 597 309 597
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 47 034 691 47 034 691
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence 0 0 0
Réserve légale 26 226 26 226
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées ggz:sré:zserve des prov. fluctuation des 0 0
Autres réserves ggnr:i;i::tve achat dioeuvres originales 2 826 227 2826 227
TOTAL Réserves 2 852 453 2 852 453
Report & nouveau -16 088 184 -16 105 922
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -907 232 17 738
Subventions d'investissement 0 0
Provisions réglementées 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES (l) 33 201 325 34 108 557
Produit des émissions de titres participatifs 0 0
Avances conditionnées 0 0
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (1) 0 0
Provisions pour risques 27 000 27 000
Provisions pour charges 0 0
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (llI) 27 000 27 000
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 77 628 197 440
Eirye[;;unts et dettes financieres dont emprunts participatifs : 0 0 1
TOTAL Dettes financieres 77 628 197 441
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5323876 1724 878
Dettes fiscales et sociales 1857 859 1718 017
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0
Autres dettes 515 936 8217 769
TOTAL Dettes d’exploitation 7697 671 11 660 663
Produits constatés d'avance 0 0
TOTAL DETTES (1V) 7775 299 11 858 104
Ecart de conversion Passif (V) 0 0
TOTAL GENERAL - PASSIF (1 a V) 41 003 624 45 993 661




Compte de résultat

Exercice N
COMPTE DE RESULTAT Exercice N-1
France Exportation

Ventes de marchandises 34 151 211 0 34 151 211 42 730 687
Production vendue biens 0 0 0 0
Production vendue services 62 695 0 62 695 40 554
Chiffres d'affaires nets 34 213 906 0 34 213 906 42 771 241
Production stockée 0 0
Production immobilisée 0 0
Subventions d'exploitation 0 -1 000
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 1008 782 1085 351
Autres produits 1161 30 102
Total des produits d'exploitation (1) 35 223 849 43 885 695

Achats de marchandises (y compris droits de douane) 14 282 664 16 698 841
Variation de stock (marchandises) -556 466 1723 179)
Achats de matieéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 0 1771

douane)

Variation de stock (matiéres premieres et approvisionnements) 0 0
Autres achats et charges externes 9 720 658 12 548 779]
Impbts, taxes et versements assimilés 1117 357, 1168 522
Salaires et traitements 5822 597 6 988 585
Charges sociales 2125341 2 489 458)
sur Dotations aux amortissements 771 222 822 797

Dotations dexploitation immobilisations  potations aux provisions 0 0
Sur actif circulant : dotations aux provisions 1720414 558 048]

Pour risques et charges : dotations aux provisions 0 0

Autres charges 26 155 46 445
Total des charges d'exploitation (1) 35 029 943 43 046 426
RESULTAT D'EXPLOITATION 193 907 839 269]
Bénéfice attribué ou perte transférée (l11) 0 0
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V) 0 0
Produits financiers de participations 135819 104 369]
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 0 318
Autres intéréts et produits assimilés 0 0
Reprises sur provisions et transferts de charges 0 0
Différences positives de change 0 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0 0
Total des produits financiers (V) 135 819 104 687

Dotations financiéres aux amortissements et provisions 0 0
Intéréts et charges assimilées 1 385 1 666 939]
Différences négatives de change 0 0
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des charges financieres (VI) 1385 1 666 939

RESULTAT FINANCIER 134 434 -1 562 252
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-1I+1lI-IV+V-VI) 328 341 -722 983




Compte de résultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT (suite) Exercice N Exercice N-1
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 900 000
Produits exceptionnels sur opérations en capital 629 000 629 000
Reprises sur provisions et transferts de charges 1401771 0
Total des produits exceptionnels (VII) 2030 771 1529 000
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2 6701 103
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1 505 207 615 068
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 1 756 468 189 252
Total des charges exceptionnelles (VIII) 3264 344 804 423
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIII) -1 233573 724 577
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 0 0
Imp6ts sur les bénéfices (X) 2 000 -16 144
TOTAL DES PRODUITS (I + Il + V + VII) 37 390 440 45 519 382
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 38 297 672 45 501 644
BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) -907 232 17 738




ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

CARIBOO SARL



Les informations ci-aprés constituent I'annexe au Bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/10/2020

dont le total est 41 003 624 € et le résultat s'éléve a -907 232 €.
L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 01/11/2019 au 31/10/2020.

Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

I. Faits caractéristiques

1.1 Exploitation

La société Cariboo a cessé I'exploitation de 4 magasins sur I'exercice fiscal 2020:
- Belle Epine (Thiais) en Ao(t 2020

- Annemasse (Etrembiéres) en Aodt 2020

- DC Soorts-Hossegor en Septembre 2020

- Tignes en Septembre 2020.

Par ailleurs, Cariboo a ouvert 2 boutiques sur ce méme exercice:
- lle St Denis Outlet (magasin éphémére) en Septembre 2020
- Miramas Outlet en Septembre 2020.

D'autres changements sont intervenus au cours de l'année:

- En Novembre 2020, Cariboo a transféré le magasin Nice Cap 3000 dans de nouveaux locaux plus
spacieux au sein du méme centre commercial pour développer un magasin « Boardriders ». Ce magasin
Boardriders integre un restaurant « Together » dont le concept a été développé par le Groupe Boardriders et
qui est exploité par une autre société du Groupe Boardriders, DROP IN. Dans ce cadre, Cariboo a signé un
nouveau contrat de bail concernant son magasin Nice Cap 3000 et un contrat de sous location avec la
société DROP IN.

- Cariboo a procédé a un changement d'enseigne: le magasin Hossegor DC est devenu Hossegor RVCA en
Mai 2020.

1.2 Lacrise épidémique de la Covid-19

Dans le contexte d’épidémie Covid-19, le gouvernement francgais a pris des mesures de confinement total ou
localisé pendant I'exercice et également sur la période post-cléture.

Cela a notamment conduit a la fermeture de plusieurs magasins, sur une période plus ou moins longue ainsi
qu’a la poursuite des mesures d’activité partielle.

Seule l'activité e-commerce est maintenue.

La situation est évolutive a la date d’arrété des comptes. Toutefois, la direction estime que la continuité
d’exploitation de la société est maintenue.

1.3 Changement de dirigeant

Par la décision du 30 septembre 2020 :
- Julien Bertol est nommé nouveau Cogérant de la société Cariboo en remplacement d’llene Eskenazi.



[I. Evenement post cloture

2.1 Lacrise épidémique de la Covid-19
Le gouvernement frangais continue de prendre des mesures de confinement total ou localisé pour faire face
a I'épidémie.

La situation dans le contexte actuel reste incertaine et évolutive.

2.2 Changement de dirigeants

Monsieur Francis ROY a été nommé aux fonctions de Cogérant en remplacement de Monsieur Joseph
SCIROCCO par décision de l'associée unique en date du 2 février 2021 (avec effet au 16 novembre 2020).

Monsieur Arne ARENS a été nommé aux fonctions de Cogérant en remplacement de Monsieur David
TANNER par décision de I'associée unique en date du ler mars 2021.

[ll. Continuité d'exploitation

A la date d'arrété des comptes de I'exercice clos au 31 octobre 2020, la direction estime que le principe
comptable de continuité d'exploitation est maintenu. La société bénéficie du soutien financier du groupe
jusqu'a I'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 octobre 2021.

\2 Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis conformément au réglement comptable de I'Autorité des normes
comptables ANC 2016-07 du 4 novembre 2016.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

. Continuité de I'exploitation,

. Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

e Indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques.

Immobilisations incorporelles

Les éléments incorporels se composent des fonds de commerce et droits au bail suivants :
- Magasins d'Avignon Change, de Bordeaux acquis en 2001,

- Magasins de Nice Cap 3000 acquis en 2002,

- Magasin de Rennes acquis en 2003,

- Magasins de Biarritz (Roxy) et Toulouse Gramont acquis en 2004,

- Magasins d'Hossegor Fitness acquis en 2005,

- Magasins de Franconville, Troyes Quiksilver acquis en 2006,

- Magasin de Pau, Gonesse Quiksilver et Strasbourg acquis en 2006,

- Magasins de Lyon Ecully, Hossegor Quiksilver acquis en 2007,

- Magasins de Bordeaux Roxy, Corbeil Essonne, Nantes acquis en 2008,



- Magasin de Lorient acquis en 2008,

- Magasin de Paris les Halles acquis en 2009,

- Magasin de Tours acquis en 2009,

- Magasin de Grenoble acquis en 2010,

- Magasins de Chamonix, Portet sur Garonne acquis en 2011,
- Magasins de Biarritz Plage et Anglet Rainbow acquis en 2011,
- Magasin de Toulouse Rémusat acquis en 2012,

- Magasin de St Jean de Luz acquis en 2012,

- Magasin de Briancon fusion en 2014,

- Magasin de Soorts Hossegor Element, fusion en 2018,

- Magasin de Soorts Hossegor Billabong, fusion en 2018,

- Magasin de Toulouse Billabong, fusion en 2018,

- Magasin de Marseille Billabong, fusion en 2018,

- Magasin de Biarritz Billabong, fusion en 2018,

- Magasin de Chamonix Billabong, fusion en 2018,

- Magasin Bordeaux Billabong, fusion en 2018,

- Magasin de Montpellier Billabong, fusion en 2018,

- Magasin de St Jean de luz Billabong, fusion en 2018,

- Magasin de Paris Montorgueuil Element acquis en 2019.

Bénéficiant d'une protection juridique, ces éléments ne sont pas amortis.

Les immobilisations incorporelles (droits au bail et de fonds de commerce) font I'objet d’'une analyse de
valeur annuelle selon deux méthodes de maniére a déterminer s'il est nécessaire ou non de constituer une

dépréciation :

- Evaluation faite par un cabinet externe sur la base de la performance économique et de la valeur locative

pour les magasins dont les droits au bail sont les plus significatifs ;
- Evaluation sur la base d’un Discounted Cash flow futurs jusqu’a la fin du bail.

Au 31/10/2020, une dotation pour dépréciation de 339 852 € porte le montant de la dépréciation totale a

7 832 653 €.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles des magasins font également I'objet annuellement d’'un impairment test sur

la base de 'EBITDA du magasin, pouvant donner lieu a des dépréciations.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire, en fonction de leur durée

d'usage :

Logiciel Linéaire 1an
Agencement & aménagement des Linéaire 7210 ans
Matériel et mobilier Linéaire 5 ans
Matériel informatique Linéaire 3ans

Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode "du colt moyen unitaire pond
marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires.

(CMUP). La valeur brute des

Une provision pour dépréciation des stocks égale a la différence entre le valeur brute déterminée suivant les
modalités indiquées ci-dessus et la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente,

est effectuée lorsque cette valeur brute est supérieure a l'autre terme énonceé.




Créances clients et dépréciations
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

Créances et dettes

Les créances et dettes sont telles qu'elles apparaissent dans le tableau "état des échéances des créances
et dettes" annexeé ci-aprés.

Effectifs

L'effectif moyen du personnel sur
I'exercice 2020 est de : 322

L'effectif moyen du personnel sur
I'exercice N-1 est de : 331

Impot sur les sociétés

CARIBOO fait partie de l'intégration fiscale dont la téte d'intégration est Pilot SAS depuis le 1er novembre
2005. Les relations entre la société mére Pilot et la filiale sont régies par une convention d'intégration fiscale.

Crédit d'imp0t:
Au titre du 31/10/2020, Cariboo n'a pas enregistré de créances vis-a-vis de PILOT, téte de l'intégration
fiscale.

Comptes consolidés

Les comptes de CARIBOO SAS sont consolidés selon la méthode de l'intégration globale dans les comptes
de Boardirders Inc, société de droit américain domiciliée 5600 Argosy Circle # 100, HUNTINGTON BEACH,
CA 92649.

Engagement de retraite
La provision des indemnités de départ a la retraite est comptabilisée en engagement hors bilan.
Entreprise

Personnel concerné : Cadres, TAM et Employés.

Convention Collective : HABILLEMENT (Maisons a succursales de vente au détail)
Masse salariale : 6 315 203 €

Evolution des salaires :

*Cadres: 1,00%

*TAM: 1,00%

*Employés: 1,00%



Valeur du fonds existant au 01/11/2020 : 0,00 €

Taux de rotation du personnel (turn over) :
- Cadres : Tranche d'age Turn over

De 14 ans a 62 ans 39,51 %

- TAM : Tranche d'age Turn over

De 14 ans a 62 ans 39,51 %

- Employés : Tranche d'age Turn over

De 14 ans a 62 ans 39,51 %

Hypothéses

Date d'effet : 1er Décembre 2019

Mode de départ a la retraite : Départ a l'initiative du salarié

Taux moyen de charges sociales : 41 %

Table de mortalité pour l'actualisation : TH00-02 pour les hommes et TF00-02 pour les femmes
Taux d'évolution estimée du PASS : 2,00 %

Méthode de calcul : Prospective

Méthode d'amortissement : Versement initial et amortissement des droits acquis sur la durée résiduelle
Gestion financiere : multi-supports

Taux de rémunération net du support euro* : 1,00 %

Frais sur versements périodiques : 0,90 %

Frais sur encours (en euros et en unités de compte) : 0,90 %

(*) Ce taux est fourni a titre indicatif. Le taux de rémunération dépend des fluctuations des marchés
financiers sans garantie de rémunération minimum.

Abandon de créance

Au 01/11/2014, Cariboo a absorbé les sociétés Zébraska et Echo Beach. Au moment de la fusion, Cariboo a
repris les engagements de ces sociétés, notamment des engagements de remboursement d'abandon de
créances suite a retour a meilleure fortune.

La société Cariboo n'a pas effectué de remboursement d'abandon de créances au cours de I'exercie.

Des avenants ont été signés pour retour a meilleure fortune selon le calendrier ci-dessous, en tenant
compte de la fusion Zébraska et Echo Beach. A ce jour, Cariboo reste redevable de 6 437 391€ :

- 832 798 euros au titre de la convention d'abandon de créances avec clause de retour a meilleure fortune
au 31 octobre 2021

- 3646 931 euros au titre de la convention d'abandon de créances avec clause de retour a meilleure fortune
au 31 octobre 2022

- 327 662 euros au titre de la convention d'abandon de créances avec clause de retour a meilleure fortune
au 31 octobre 2023

- 1630 000 euros au titre de la convention d'abandon de créances avec clause de retour a meilleure fortune
au 31 octobre 2029.

Engagement hors bilan

Engagements recus:

Caution recue de la Société Générale en faveur de la Ville de Biarritz concernant le bail d'un magasin a
hauteur de 60 000 €.

Caution recue de la Société Générale en faveur de MAB Roppenheim concernant le bail d'un magasin a
hauteur de 37 569 €.



Effectifs

Effectif moyen mis ala

disposition de I'entreprise SR ey glolstl

Effectif moyen salarié

Effectf N N-1 N N-1 ] N-1
Ingénieurs et Cadres 65 60 60]
Agents de maitrise 27 32 32
Employés et techniciens 230 239 239
Ouvriers 0
Autres 0 0
TOTAL 322 331 0 0 322 331

L'effectif moyen du personnel est de : 322



CARIBOO
Société a responsabilité limitée
au capital de 309 596,64 euros
Siege social : 162, rue Belharra
64500 ST JEAN DE LUZ

418 472 916 RCS BAYONNE
DECISIONS DE L'ASSOCIEE UNIQUE DU 28 AVRIL 2021

DECISION D’AFFECTATION DU RESULTAT
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 OCTOBRE 2020

DEUXIEME DECISION

L'associée unigue approuve la proposition de la gérance et décide d'affecter la perte de I'exercice
clos le 31 octobre 2020 s'élevant a -907 232 euros au compte "report a nouveau, lequel s'élevera
ainsi a (16 995 416) euros.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seront de 33 201 325 euros.

Conformément a la loi, I'associée unique constate qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des

trois exercices précédents. %)ﬁ

Certifié conforme
Pour la Cogérance
Gregory HEALY



CARIBOO

Société a Responsabilité Limitée
162, rue Belharra

64500 Saint Jean de Luz

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 octobre 2020
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CARIBOO

Société a Responsabilité Limitée
162, rue Belharra

64500 Saint Jean de Luz

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 octobre 2020

A l'associé unique de la société CARIBOO

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué 'audit des
comptes annuels de la société CARIBOO relatifs a I'exercice clos le 31 octobre 2020, tels qu’ils sont joints au présent

rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Société par actions simplifiée au capital de 2 188 160 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre de Paris lle-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite 3 fa Cc ie Régionale de Vi illes et du Centre
572028 041 RCS Nanterre

TVA:FR02572028 041

Une entité du réseau Deloitte



Deloitte.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1%

novembre 2019 a la date d’émission de notre rapport.
Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et I'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et
leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation

interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

Cest dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles £.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été plus importantes pour "audit des comptes

annuels de 'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes annuels pris isolément.

La société constitue des dépréciations de ses immobilisations incorporelles (droits au bail et fonds de commerce)
selon les modalités décrites dans la note « IV. Régles et méthodes comptables — Immobilisations incorparelies » de
Fannexe. Nous avons procédé a l'appréciation du caractére raisonnable de I'approche retenue par la société
CARIBOO, décrite dans la note « V. Regles et méthodes comptables — Immobilisations incorporelles » de I"annexe,

sur la base des éléments disponibles a ce jour.
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Deloitte.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du gérant et dans les autres documents sur la situation financiére

et les comptes annuels adressés a I'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le gérant.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément

aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque
I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Deloitte.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionne! applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

* il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu'’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer fa collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

¢ il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle

interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

s il apprécie le caractére approprié de {'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut & 'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Bordeaux, le 12 avril 2021

Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Stéphane LEMANISSIER
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COMPTES ANNUELS

BILAN

COMPTE DE RESULTAT

ANNEXE



Bilan actif

Capital souscrit non appelé (1)

Frais d'établissement

Frais de développement
Concessions,brevets et droits similaires
jFonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances sur immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions

Installations technidues, matériel
Autres immobilisations corporelles
lmymobilisationé en cours
Avances et acomptés

Participations selon la méthode de meq
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés '

Préts

Autres immobilisations financieres

Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens

[En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement
dont actions propres:
Disponibilités

Frais d'émission d'emprunt & étaler (IV)
Prime de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (VI)

0 0
0 0
68 275 62 883
20 833 876 7 832653
0 0
0 0
=
0
0
0
26 271 822
36 231

0
1720414

7019 245

13 848}
17 657 274
0

933 033

5392
13 001 223

5298 831

933 033

3727
14 994 932

1389717
2120519

1421403

7 167 838

1175
17 363 282




Bilan passif

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

_TOTAL AUTRES FONDS PROPRES ()]

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ()]

Capital social ou individuel dont versé : 309 597 309 597 309 597
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 47 034 691 47 034 691
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence 0 0 0
Réserve iégale 26 2264 26 226
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées 223: Srt?'serve des prov. fluctuation des 0 0
Autres réserves gf;r:igtté:: r:ve achat d'oeuvres originales 2 826 227 2 826 227
TOTALRéserves - 2852453 2852459
Report & nouveau - -16 088 184 -16 105 922
RESULTAT DE L"EXERCICE (bénéfice ou perte) -907 232 17 738}
Subventions d'investissement 0 0
Provisions réglementées 0 0
. - ‘ _ TOTAL CAPITAUXPROPRES ()]  33201325) 34108 557

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de credit

Emprunts et dettes financiéres
div:rs dont emprunts participatifs : 0

TOTAL Dettes financieres :
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

IDettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

1724 878}
1718 017

Produits constatés d'avance

_TOTALDETTES (V)]

Ecart de conversion Passif (V)

 TOTAL GENERAL - PASSIF (12 V)

~ 41003624] 45993 661




Compte de résultat

34 151 211
0]
62 695

Ventes de marchandises

{Production vendue biens

Production vendue services

Production stockée

JProduction immobilisée

Subventions d'exploitation

IRepriseS sUr amortis'se‘ments et provisions, transferis de charges
Autres produits

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres apprdvisionnements (y compris droits de
douane)

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes
Impéts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
sur Dotations aux amortissernents
Dotations d’exploitation immeblisations Dotation; aux provisidns
Sur actif circulant : dotations aux provisions
Pour risques et charges : dotations aux provisions

Autres charges

1008 782
1161

14 282 664
-556 466

0

0

9 720 658
1117 357
5822 597
2 125 341
771 222
of

1720 414

42 730 687,
0

40 554
-

0
0
-1.000
1085 351
30 102

16 698 841
1723 179

1771

0

12 548 779
1168 522
6 988 585
2 480 458
822 797

0

558 048

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT D'EXPLOITATION 193 907
Bénéfice attribué ou perte transférée (Il 0 0
{Perte suppdrtée ou bénéfice transféré (IV) 0| 0
Produits financiers de participations 135 819! 104 369
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 0 318
Autres intéréts et produits assimilés 0 0]
Repﬁses sur provisioné et transferts de charges Of 0
Différences positives de change 0 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 0 0
Intéréts et charges assimilées 1385 1666 939
Différences négatives de change 0 0
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0 0
\ 851 6939

134 434

-1 562 252

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+ill-IV+V-VI)

328 341

-722 983




Compte de résultat (suite)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

0

Charges exceptlonnelles sur opérataons de gestion

2 670
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1 505 207
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 1756 468]

Produits exceptionnels sur opérations en capital 629 000 629 000
Reprises sur prowsnons et transferts de charges 1401771 0
E - Total des ‘produits exceptionnels oy ;2,;03:0 7y

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI -Vill)

otal des charges exceptlonnelles (VIII) '

264 344

-1 233 573

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX)
Impots sur les bénéfices (X)

TOTAL DES CHARGES (ll + IV + Vl * Vlll 1

0
2 000,

. 38 297 672}

BENEFICE OU PERTE (total des produn‘s total des charges)

-907 232




Les informations ci-aprés constituent I'annexe au Bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/10/2020

dont le total est 41 003 624 € et le résultat s'éléve 3 -907 232 £
L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 01/11/2019 au 31/10/2020.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

I. Faits caractéristiques

1.1 Exploitation

La société Cariboo a cessé I'exploitation de 4 magasins sur I'exercice fiscal 2020:
- Belle Epine (Thiais) en Aolt 2020

- Annemasse (Etrembieres) en Aot 2020

- DC Soorts-Hossegor en Septembre 2020

- Tignes en Septembre 2020.

Par ailleurs, Cariboo a ouvert 2 boutiques sur ce méme exercice:
- lle St Denis Outlet (magasin éphémére) en Septembre 2020
- Miramas Outlet en Septembre 2020.

D'autres changements sont intervenus au cours de l'année:

- En Novembre 2020, Cariboo a transféré le magasin Nice Cap 3000 dans de nouveaux locaux plus
spacieux au sein du méme centre commercial pour développer un magasin « Boardriders ». Ce magasin
Boardriders intégre un restaurant « Together » dont le concept a été développé par le Groupe Boardriders et
qui est exploité par une autre société du Groupe Boardriders, DROP IN. Dans ce cadre, Cariboo a signé un
nouveau contrat de bail concernant son magasin Nice Cap 3000 et un contrat de sous location avec la
société DROP IN.

- Cariboo a procédé a un changement d'enseigne: le magasin Hossegor DC est devenu Hossegor RVCA en
Mai 2020.

1.2 La crise épidémigue de la Covid-19

Dans le contexte d'épidémie Covid-19, le gouvernement frangais a pris des mesures de confinement total ou
localisé pendant I'exercice et également sur la péricde post-cléture.

Cela a notamment conduit & la fermeture de plusieurs magasins, sur une période plus ou moins longue ainsi
qu'a la poursuite des mesures d'activité partielle.

Seule l'activité e-commerce est maintenue.

La situation est évolutive & la date d'arrété des comptes. Toutefois, la direction estime que la continuité
d’exploitation de la société est maintenue.

1.3 Changement de dirigeant

Par la décision du 30 septembre 2020 :
- Julien Bertol est nommé nouveau Cogérant de la société Cariboo en remplacement d'llene Eskenazi.



ll. Evenement post cibture

2.4 La crise épidémigue de la Covid-19
Le gouvernement francais continue de prendre des mesures de confinement total ou localisé pour faire face
a 'épidémie.

La situation dans le contexte actuel reste incertaine et évolutive.

2.2 Changement de dirigeants

Monsieur Francis ROY a été nommé aux fonctions de Cogérant en remplacement de Monsieur Joseph
SCIROCCO par décision de I'associée unique en date du 2 février 2021 (avec effet au 16 novembre 2020).

Monsieur Arne ARENS a été nommé aux fonctions de Cogérant en remplacement de Monsieur David
TANNER par décision de ['associée unique en date du 1er mars 2021.

i1, Continuité d'exploitation

A la date d'arrété des comptes de l'exercice clos au 31 octobre 2020, la direction estime que le principe
comptable de continuité d'exploitation est maintenu. La société bénéficie du soutien financier du groupe
jusqu'a l'approbation des comptes de l'exercice clos le 31 octobre 2021.

[V. Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis conformément au reglement comptable de I'Autorité des normes
comptables ANC 2016-07 du 4 novembre 2016.

Les conventions générales comptables ont été appliguées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

e  Continuité de l'exploitation,
. Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

¢ Indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colts historigues.

Immobilisations incorporelles

Les éléments incorporels se composent des fonds de commerce et droits au bail suivants :
- Magasins d'Avignon Change, de Bordeaux acquis en 2001,

- Magasins de Nice Cap 3000 acquis en 2002,

- Magasin de Rennes acquis en 2003,

- Magasins de Biarritz (Roxy) et Toulouse Gramont acquis en 2004,

- Magasins d'Hossegor Fitness acquis en 2005,

- Magasins de Franconville, Troyes Quiksilver acquis en 2008,

- Magasin de Pau, Gonesse Quiksilver et Strasbourg acquis en 2006,

- Magasins de Lyon Ecully, Hossegor Quiksilver acquis en 2007,

- Magasins de Bordeaux Roxy, Corbeil Essonne, Nantes acquis en 2008,



- Magasin de Lorient acquis en 2008,

- Magasin de Paris les Halles acquis en 2009,

- Magasin de Tours acquis en 2009,

- Magasin de Grenoble acquis en 2010,

- Magasins de Chamonix, Portet sur Garonne acquis en 2011,
- Magasins de Biarritz Plage et Anglet Rainbow acquis en 2011,
- Magasin de Toulouse Rémusat acquis en 2012,

- Magasin de St Jean de Luz acquis en 2012,

- Magasin de Briangon fusion en 2014,

- Magasin de Soorts Hossegor Element, fusion en 2018,

- Magasin de Soorts Hossegor Billabong, fusion en 2018,

- Magasin de Toulouse Billabong, fusion en 2018,

- Magasin de Marseille Billabong, fusion en 2018,

- Magasin de Biarritz Billabong, fusion en 2018,

- Magasin de Chamonix Billabong, fusion en 2018,

- Magasin Bordeaux Billabong, fusion en 2018,

- Magasin de Montpellier Billabong, fusion en 2018,

- Magasin de St Jean de luz Billabong, fusion en 2018,

- Magasin de Paris Montorgueuil Element acquis en 2019.

Bénéficiant d'une protection juridique, ces éléments ne sont pas amortis.

Les immobilisations incorporelles (droits au bail et de fonds de commerce) font I'objet d’'une analyse de
valeur annuelle selon deux méthodes de maniére a déterminer s'il est nécessaire ou non de constituer une
dépréciation :

- Evaluation faite par un cabinet externe sur la base de la performance économique et de la valeur locative
pour les magasins dont les droits au bail sont les plus significatifs ;

- Evaluation sur la base d'un Discounted Cash flow futurs jusqu'a la fin du bail.

Au 31/10/2020, une dotation pour dépréciation de 339 852 € porte le montant de la dépréciation totale a
7 832653 €.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles des magasins font également l'objet annuellement d'un impairment test sur
la base de 'EBITDA du magasin, pouvant donner lieu & des dépréciations.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire, en fonction de leur durée
d'usage :

Logiciel Linéaire 1 anj
Agencemgnt & aménagement des Linéaire 7410 ans
constructions

Matériel et mobilier Linéaire 5ans
Matériel informatique Linéaire 3 ans
Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode "du colt moyen unitaire pondéré” (CMUP). La valeur brute des
marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires.

Une provision pour dépréciation des stocks égale a la différence entre le valeur brute déterminée suivant les
modalités indiquées ci-dessus et la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente,
est effectuée lorsque cette valeur brute est supérieure a l'autre terme énoncé.



Créances clients et dépréciations
Les créances sont valorisées & leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur
comptable.

Créances et dettes

Les créances et dettes sont telles qu'elles apparaissent dans le tableau "état des échéances des créances
et dettes" annexé ci-aprés.

Effectifs

L'effectif moyen du personnel sur
l'exercice 2020 est de : 322

L'effectif moyen du personnel sur
I'exercice N-1 est de : 331

Imp6t sur les societés

CARIBOO fait partie de l'intégration fiscale dont la téte d'intégration est Pilot SAS depuis le 1er novembre
2005. Les relations entre la société mére Pilot et la filiale sont régies par une convention d'intégration fiscale.

Crédit d'impbt:
Au titre du 31/10/2020, Cariboo n'a pas enregistré de créances vis-a-vis de PILOT, téte de l'intégration
fiscale.

Comptes consolidés

Les comptes de CARIBOO SAS sont consolidés selon la méthode de lintégration globale dans les comptes
de Boardirders Inc, société de droit américain domiciliée 5600 Argosy Circle # 100, HUNTINGTON BEACH,
CA 92649.

Engagement de retraite
La provision des indemnités de départ a la retraite est comptabilisée en engagement hors bilan.

Entreprise

Personnel concerné : Cadres, TAM et Employés.

Convention Collective : HABILLEMENT (Maisons a succursales de vente au détail)
Masse salariale : 6 315 203 €

Evolution des salaires :

*Cadres: 1,00%

*TAM: 1,00%

*Employés: 1,00%



Valeur du fonds existant au 01/11/2020 : 0,00 €

Taux de rotation du personnel (turn over) :
- Cadres : Tranche d'age Turn over

De 14 ans 4 62 ans 39,51 %

- TAM : Tranche d'age Turn over

De 14 ans a 62 ans 39,51 %

- Employés : Tranche d'age Turn over

De 14 ans 4 62 ans 39,51 %

Hypothéses

Date d'effet : 1er Décembre 2019

Mode de départ a Ia retraite : Départ a l'initiative du salarié

Taux moyen de charges sociales : 41 %

Table de mortalité pour l'actualisation : TH00-02 pour les hommes et TF00-02 pour les femmes
Taux d'évolution estimée du PASS : 2,00 %

Méthode de calcul : Prospective

Méthode d'amortissement : Versement initial et amortissement des droits acquis sur la durée résiduelle
Gestion financiére : multi-supports

Taux de rémunération net du support euro* : 1,00 %

Frais sur versements périodiques : 0,90 %

Frais sur encours (en euros et en unités de compte) : 0,90 %

(*) Ce taux est fourni a titre indicatif. Le taux de rémunération dépend des fluctuations des marchés
financiers sans garantie de rémunération minimum.

Abandon de créance

Au 01/11/2014, Cariboo a absorbé les sociétés Zébraska et Echo Beach. Au moment de la fusion, Cariboo a
repris les engagements de ces sociétés, notamment des engagements de remboursement d'abandon de
créances suite a retour & meilleure fortune.

La société Cariboo n'a pas effectué de remboursement d'abandon de créances au cours de l'exercie.

Des avenants ont été signés pour retour & meilleure fortune selon le calendrier ci-dessous, en tenant
compte de la fusion Zébraska et Echo Beach. A ce jour, Cariboo reste redevable de 6 437 391€ :

- 832 798 euros au titre de la convention d'abandon de créances avec clause de retour a meilleure fortune
au 31 octobre 2021

- 3 646 931 euros au titre de la convention d'abandon de créances avec clause de retour & meilleure fortune
au 31 octobre 2022

- 327 662 euros au titre de la convention d'abandon de créances avec clause de retour & meilleure fortune
au 31 octobre 2023

- 1630 000 euros au titre de la convention d'abandon de créances avec clause de retour & meilleure fortune
au 31 octobre 2029.

Engagement hors bilan

Engagements recus:

Caution recue de la Société Générale en faveur de la Ville de Biarritz concernant le bail d'un magasin a
hauteur de 60 000 €.

Caution recue de la Société Générale en faveur de MAB Roppenheim concernant le bail d'un magasin a
hauteur de 37 569 €.



Effectifs

Ouvriers
Autres

L'effectif moyen du personnel est de :

Ingénieurs et Cadres
Agents de maitrise
Employés et techniciens

27

~230]

5
239]

322




Immobilisations

Frais d'établissement et de développement (1) 0 0 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (1) 22 556 535 0 2 290
Terrains o] of ol
Sur sol propre 0 o] OI
Sur sol d'autrui 0 0 0
Constructions
Instalfations générales, agencements 0 0 0
et aménagements des constructions 1 '
Instaliations techniques, matériel et outmage industriels ol 0 of
Installations générales,
agencements, aménagements divers 24 992 263 0 2012723
. I Matériel de transport ol 0 ol
Autres immobilisations corporelles Matériel de bureau ef mobilier - i . .
a U
informatique 696 439 0 ) 9592
‘Emballages récupérables et divers 0 0 OI
Immobilisations corporelles en cours 2120 519] Ol 1 488'
Avances et acomptes 0 0 0
n 2 w——
JParticipations évaluées par mise en équivalence 0
Autres participations 15 0
Autres titres immobilisés ; 0 v
Préts et autres immobilisations financiéres 1421 403 0
21 418 0}

Frais d'établissement et de développement (I) 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (1) Ol 1656 673' 20 902 152 OI
Terrains 0 OI Of Ol
Sur sol propre ol 0 o} 0
Constructions Sur sol d'autrui 0 0 0 0
Installations générales, 0' 0 Ol 0
agencements et
Installations techniques, matériel et outillage l
. . 0 0 0 0
findustriels
nstanalons generares,
' 0 1419 058 25 585 ezal 0
agencements. . )
Autres immobilisations ::a:irfe: ge :)rar;sporlt o 9 0 9
corporelles aieriel ae pureau e
P mobilier informatique 0 20 138 685 894 0
Emballages
récupérables et divers Ol 0 of 0
Immobilisations corporelles en cours of 2 085 776} 36 231 o
Avances et acomptes
TOTAL (1) 308 053
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 0 0
Autres participations 0 0 15 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts et autres immobilisations financiéres 0 96 153 1360175 0
TS =




Amortissements

Frais d’établissement et de développement (l) 0 0 0 0
Autres postes d'immobilisations incorporeties (Il) 65 075 625 2 816 62 883
Terrains 0 i 0 o}
Sur sol propre 0 0 0] 0
Constructions Sur sol d’autrui 0 0 0 0
Instaliations générales, agencements 0 0 Y | 0
Installations techniques, matériels et outillages o] o} o] o}
Installations générales, agencements divers 23 017 947, 714 734 1363837] 22368 844
Autres immo.  Matériel de transport o] 0 0 o}
corporelles  patariel de bureau, informatique et mobilier 559 185 55 863 20 138 594 911
Emballages récupérables et divers 0 0 0 0
77132
23 642 207

Frais étab 0 0 0 0 0
Autres of 0 q 0 o | of
Terrains of of of 0 of of of
Constructions : ‘ - ‘ -
sol propre 0
sol autrui 0
install. 0

Autres immobilisations : .

Inst. techn. 0 0

Inst gén. 0 0

M.Transport 0 0

Mat bureau. 0 0

Emball. 0 0

Acquis. de titres

Frais d’émission d

‘emprunt a étaler

Primes de remboursement des obligations




Frovisions inscrites ay Bilan

Provisions gisements miniers et pétroliers

Provisions investissements
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

- Doht majorations exceptionnelleé de 30%
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992
|Provisions implantation étranger éprés 1.1.1992

Provisions pour préts dlinstallation

OO0 00 0 0 O O
O OO0 O O O O O

Autres prévisions réglerﬁentées

}Provisions pour litige

Frais de développement

Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

[Provisions pdur pensions

ProVisions pour impéts

JProvisions pour renouvellement des immobilisations

Provisions pour gros entretien

OO0 O 000 O O O 0

Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer
Autres provisions pour risques et charges

JProvisions sur immos incorporelles 7 492 801

Provisiohs sur immoé corporelles 721 854

1680 847
75 620

1340 995
60 776

7832 653
736 698

JProvisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participations

Provisions sur autres immos financiéres

jProvisions sur stocks 599 315
Provisions sur comptes clients 0
Autres provisions pour dépréciations

1Dont dotations et reprises d'exploitation
Dont dotations et reprises financiéres
1401771}

Dont dotations et reprises exceptionnelles

dépréciations des titres mis en équivalence




Etats des échéances des créances et des dettes

Créances rattachées & des participations
Préts

Autres immos financiéres

OTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE]

Clients douteux ou litigieux -
Autres créances
Créances représentatives de titres prétés 0 0
Personnel et comptes rattachés 11400 11 400
Securité sociale et autres organismes sociaux 0 0
Impéts sur les bénéfices 0 0
Etat et autres collectivités Taxe surfa valeur ajoutée 1305719 1305719 |
Autres impots 0 0
Etat - divers 19 496] 19 496
Groupes et associés 15 685 238, 15 685 238
Débiteurs divers 535 420| 535 420|
_TOTAL CREANCES LIEES A L'ACTIF CIRCULANT| 17571121 571121}
B ;23—2‘52 226 232

Charges constatées d'avance

- TOTAL DES CREANCES|

1957520]  f78322719]

{Préts accordés en cours d'exercice

Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés
-

Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an & 77 628l

i'origine

Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an & 0

l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers | 0

Fournisseurs et comptes rattachés 5 323 876 5323 876 0 0

Personnel et comptes rattachés 667 637 667 637 0 0

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 385075 352 619 32 456 0
Impéts sur les bénéfices 0 0 0 0

Etat et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 0 0 0 0

publiques Obligations cautionnées 0 0 0 0
Autres impbts 805 147 805 147, 0 0

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0 0 0

Groupes et associés 283 583 283 583 0 0

Autres dettes 232 353 232 353 0 0

Dette représentative de titres empruntés 0 0 0 0

Produits constatés d'avance 0 0 0 0

[ ToTaLbespemies| 77rs2e8| 774284 _ 32456 0

Emprunts auprés des associés
personnes physiques

Emprunts remboursés en cours d'exercice

0




capitaux propres

Capital social ou individuel 309 597 309 597
P‘nmes d'émission, de fusion, 47 034 691 47 034 691
d'apport, ...
Ecarts de réévaluation OI 0
Réserve légale 26 226' 26 226
Réserves statutaires ou |

¢ 0
contractuelies
JRéserves réglementées 0 [¢) ]
Autres réserves 2 826 227, 2 826 227
Report & nouveau -16 105 922 17 738 -16 088 184
Résultat de l'exercice 17 738 -17 738} -907 232 -907 232
Subventions d'investissement 0} 0
Jprovisions réglementées 0 0




Charges a payer

mprun s obligataires conve
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés

Autres dettes

Produits a recevoir

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Créances clients et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques

Autres créances

Disponibilités




Charges constatées d'avance

486200 Charges constatees d'avance - Frs generaux 55 832 0 0

486400 Charges constatees d'avance - Loyers 168 854 0 0

486600 Charges constatees d'avance - Assurance 1 547 0 0
0 of 0
0 v Of
0 0f v
0 0 0“
0 oi 0
0 0 0
0 0 0]
0 0 0
0 0 0
0 Ol 0
0 0 0
0 0 0

Produits constatés d'avance

o O

2.0 0
I

OO O O
—

1O O O OO O




Charges et produits exceptionnels

Pénalités amendes
VNC Cession Immobilisation
Dotation Amortissement
Capital Contribution

Reprise provision Dépréciation

OO0 0 0 0 0 0 000 0 0000000000000 0000

629 000
1401771

——

O O 0 00 00 0 0 00000000 00000000

TOTAL

. 2030771



Transferis de charges

Transferts de charges d'exploitation
Transferts de charges financiéres

Transferts de charges exceptionnelles




