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PELICAN VENTURE
;s Société par actions simplifiée au capital de 3.309.778,08 €
J Apen Siege soclal : 19 rue du Quatre Septembre -~ (75002} PARIS
420 038 366 RC5 PARIS

Greffe gu Tribunal

GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 22 JUIN 14 UL 2018 -

Sous le N° : %*S“‘l’;j

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE Acte déposé le :
%18

[..]

PREMIERE RESOLUTION

Uassemblée générale, aprés avoir entendu ia lecture du rapport du gestion et du rapport général des
Commissaires aux compies sur I'exercice clos ie 31 décembre 2017, approuve ies comptes annuels de
cet exercice se soldant par un bénéfice de 6.552.172,63 € tels qu'ils lui ont été présentés ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

L’assemblée générale approuve également le montant des dépenses et charges non déductibies
fiscalement engagées au cours de Vexercice écoulé, dont le montant global s’éléve a 32.450 euros, ainsi
que le montant d’imp6t théorique correspondant, soit 11.529 euros.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du groupe et aprés avoir
entendu la lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, approuve
lesdits comptes consolidés au 31 décembre 2017, se soldant par un résultat net part du groupe de -3,4
millions d’euros, tels qu'ils lui ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans ceux-ci ou
résumées dans le rapport sur la gestion du groupe,

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.
[..]
QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion :

¢ Décide d’affecter le bénéfice de de 'exercice de 6.552.172,63 £ au compte de report & nouveau
qui passe ainsi a4 68.958.146,46 €; _ L _ _ .

e Décide de distribuer un dividende de 2.198.799,41€, prélevé sur le compte de report 3 nouveau
créditeur, soit 0,956 euro par action (étant précisé que ce montant de dividende par action nest
pas pertinent eu égard a Vexistence d’actions de préférence),

o Constate que le sofde du compte report & nouveau s’élévera ainsi 4 66.759.347,05 €.

Conformément a la loi, 'Assembiée Générale prend acte qu'il fui a été rappelé que les dividendes mis en
distribution au titre des trois exercices précédents, ont éié les suivants :

Exercice Revenus éligibles 4 'abattement Revenus non éligibles 3
Dividendes par action Autres revenus| 'abattement
distribués
2014 1,03 €
2015 1,03 €
2016 0,96 €

[..]

Cette résolution est adoptée a l'unanimité, étant précisé que, en ce qui concerne la décision de
distribution du dividende, le droit de vote est réservé a 'usufruitier.

de commerce de Pards |
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SEPTIEME RESOLUTION

L'assemblée générale confere tous pouveirs au porteur d'un original, d’une copie ou d’un extrait des

présentes a I'effet d’accomplir toutes formalités de publicité qu’il appartiendra.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

) \

Extrait certifié conforme le 9 juiliet 2018, par Jean-Pierre Gorgé, Présldent
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PELICAN VENTURE

19 RUE DU QUATRE SEPT

75002 PARIS
Impression provisoire

Bilan actif

Document fin d’exercice

N° Siret 420038366
NAF (APE)

N® Identifiant

Période du 01/01/17
au 311217

Tenue de compte : EURO

© Sage - Sage 100 Comptabilité i7 8.10 Date de tirage . 06/07/18 -a 11:30:48 Page: - +
Valeurs brutes | Amortis. et | Valeurs nettes
Détai provisions s
tail des postes CML J {6: 7 rp
alo

Capi . . | &

pital souscrit non-appelé {I)
Capital souscrit non-appelé (1)

Immobilisations incorporelles 1 860,00 1 850,00
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets, droits simil
Fonds commercisl
Autres immob. incorporelles 1 850,00 1 850,00
Avances et acomptes sur immos

Immobilisations corporelles 178 086,32 35 035,32 143 051,00
Terrains
Constructions
Installations techn., mat., outil
Autres immob. corporelies 178 086,32 35 035,32 143 051,00
Immobilisations en cours
Avances & acomptes

Immobilisations financiéres 66 812 188,95 2 560 089,09 64 252 099,86
Participations selon mise en &qui.

Autres participations 64 477 027,86 2560089,00| 61916 938,77
Créances rattach, 3 des particip.

Aufres tifres immobilisés 2 (77 840,03 2077 840,03
Préts 249 858,06 249 858,06
Autres immab. financiéres 7 463,00 7 463,00

TOTAL N 66 992 125,27 2595124,41( 64 397 000,86

Stocks et en-cours
Matiéres premiéres & approvision
En cours de production de biens
En cours production de services
Produits intermédiaires & finis
Marchandises

Avances & acomptes versésfcom.

Avances & acomptes versés/com.

Créances 10 414 512,98 6 167 526,44 4 246 636,54
Clients et comptes rattachés 2048 157,40 1709 074,20 339 083,20
Aufres créances 8 366 355,68 4 458 752,24 3907 803,34
Capital souscrit appelé non versé

Divers 7 528 518,66 310023,19 7 218 425,47
Valeurs mobiliéres de placement 3784 512,83 310 023,19 3 474 489,64
Disponibilités 3744 005,83 3744 005,83

Charages constatées d'avance 8 461,00 8461,00
Charges constatées d'avance 8 461,00 8 461,00




PELICAN VENTURE

%

19 RUE DU QUATRE SEPT

75002 PARIS
impression provisoire

Bilan actif

Document fin d’'exercice

N° Siret 420038366
NAF (APE)

N° Identifiant

Période du 01/0117
au 311217

Tenue de compte : EURO

© Sage - Sage 100 Comptabilité i7 8.10

Date de tirage 06/07/18 .

3 11:30:48 Page: - -

Détail des postes

Va_leurs brutes

Amortis. et Valeurs nettes

provisions

TOTAL I

Frais d’émission d’emprunt 3 étaler
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes rembaour. d'obligations (IV)
Primes de rembour. d'obligations
Ecart de conversion actif (V)
Ecart de conversion actif (Vi)

TOTAL GENERAL (! 5 V1)

17 951 492,64

84 943 617,91

6 477 849,63 | 11473 643,01

9072974,04| 75870 643,87
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PELICAN VENTURE
12 RUE DU QUATRE SEPT

75002 PARIS
Impression provisoire

Bilan passif

Document fin d'axercice

N° Siret 420038366
NAF (APE)

N° Identifiant

Période du 01/01/17
au 311217
Tenue de compte ;: EURO

© Sage - Sage 100 Comptabilité i7 8.10

Date de tirage . 06/07/18

a 11:30148 Page :

Détail des postes

Valeurs nettes

Capital soclal ou individuel
Capital social ou individusl

Primes d'émission, de fusion
Primes d'émission, de fusion

Ecart de réévaluation
Ecart de réévaluation

Réserves
Réserve légale
Rés. statuaires ou contractusiles
Réserves réglementées
Autres réserves

Report 3 nouveau
Report & nouveau

Réasuitat de I'exercice
Résultat de Pexercice

'Subventions d'investissement
Subventions d'investissement

Provisions réglementées
Provisions réglementées

TOTAL {1)

Produits émissions titres particip.
Produits émissions titres particip

Avances conditionnées
Avances conditionnées

TOTAL {ll)

Provisions pour risques
Provisions pour risques

>rovisions pour charges
Provisions pour charges

FOTAL (ill)

imprunts obligataires convertibles
Emprunts obligataires convertibles

witres emprunts obligataires
Autres emprunts obligataires

3309 778,08
3 309 778,08

18 334,28
18 334,28

514 866,75
401 261,18

40 977,69
72 627,88

62 405 973,83
62 405 973,83

6 652 172,63
6 652 172,63

72 801 125,57




PELICAN VENTURE
19 RUE DU QUATRE SEPT

75002 PARIS
Impression provisoire

Bilan passif

Document fin d'exercice

N® Siret 420038366
NAF (APE)

N° Identifiant

Période du O1I0NT
au 311217
Tenue de compte ;: EURO

© Sage - Sage 100 Comptabilité i7 8.10_

.. Date de tirage 06/07/18 ..

a4 113048 .. . Page :

Détail des postes

Valeurs neties

Emprunts & dettes aup. étab. crédit
Emprunts & dettes aup. étab. crédit

Emprunts et dettes financ. divers
Emprunts et dettes financ. divers

Avanc. & acptes regus/com en cours
Av. & ac. regus s/cam. en cours

Dettes fourniss. & cptes rattachés
Dettes foumiss. & cptes rattachés

Detfes fiscales et sociales
Dettes fiscales et saciales

Dettes sur immo. et cptes rattachés
Dettes sur immoa. & cptes rattachés

Autres dettes
Autres dettes

Produits constatés d'avance
Praduits constatés d'avance

TOTAL (IV)

Ecarts de conversion passif (V)
Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL (13 V)

400 525,00
400 525,00

1966 578,67
1966 578,67

120 523,21
120 523,31

565 644,34
565 644,34

16 246,98
16 246,98

3 069 518,30

. 75870 643,87




PELICAN VENTURE
19 RUE DU QUATRE SEPT

75002 PARIS
Impreasion provisoire

Compte de résultat

Document fin d'exercice

N° Siret 420038366
NAF (APE)

N° tdentifiant

Période du 010117
au 3111217

Tenue de compte : EURO

TOTAL |

QUOTES-PARTS RESULTATS /OP COM {Il)
Quotes-parts résultats/op comm.

CHARGES FINANCIERES (It)
Bot. aux amort, & aux provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences negatives de change
Charges nettes/cess. mob. de plac.

CHARGES EXCEPTIONNELLES (IV)
Sur apérations de gestion
Sur apérations en capital
Dotations aux amort. & provis,

PARTICIP. SALARIES EXPANSION (V)
Partic. salariés Expansian

IMPOTS SUR LES BENEFICES (V)
Impdts sur les bénéfices

Solde créditeur
Bénéfica

TOTAL GENERAL (CHARGES)

~ © Sage - Sage 100 Comptabilité i7 8.10 Date de tirage 06/07/18 a 11:30:51 Page:
Au 311217
Détail des postes
CHARGES D'EXPLOITATION
Coit d’achat des marchandises
Achats de marchandises
Variations de stocks de march,
Consommation exercice /tiers 733 076,02
Achats matiéres premiéres
Achats autres appravisionnements
Variation de stocks Mat./approv.
Autres achals et charges externes 733 076,02
Impodts, taxes et vers. assimilés 64 017,59
Impéts, toxes et vers/ assimilés 64 017,59
Charges du personnel 941 158,24
Salaires et traitements 661 125,11
Charges sociales 280 033,13
Dotations aux amortis. & provisions 128 797,00
Amort. sur immobilisatians 28 996,00
Pravis. sur immobilisalions
Provis. sur actif circulant gg 801,00
Amort. pour risque et charges
Autres charges 2,99
Autres charges 2,99

1867 051,84

249 727,07
238 241,99
11 485,08

453 828,06
111 402,00
341 129,06

1297,00

~142 044,00
-142 044,00

6 562 172,63
6552 172,63

8 980 735,60




PELICAN VENTURE

-

19 RUE DU QUATRE SEPT

75002 PARIS
lmpression provisaire

Compte de résultat

Document fin d'exercice

N° Siret 420038366
NAF (APE)

N° ldentifiant

Période du 01/01/17
au 31142117

Tenue de compte : EURQ

© Sage - Sage 100 Comptabilité i7 8.10 Date de tirage. 06/07/18 a 11:30:51 - —-Page: -
Au 311217
Détail des postes

PRODUITS D’EXPLOITATION

Montant net Chiffre d'affaires (A) 937 700,83
Ventes de marchandises
Production vendue (B&S) 937 700,83

Autres produits d'exploitation (B) 7,44

| Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprise /prov. & fransferts charge

Autres produits 7,44
TOTAL (A+B) 937 708,27
QUOTES-PARTS RESULTATS /OP COM {ll)

Quotes parts résultat/op. comm.

PRODUITS FINANCIERS (W} 2189 183,77
De participations 1026 778,00
D'autres valeurs mobil. & créances 7 558,70
Autres intéréts et produits assim. 167 583,60
Reprise/provis. & transf. charges 546 603,66
Différ, positives de change 386 366,49
Prod. nets/cess. val. mobil. plac. 4 293,32

RODUITS EXCEPTIONNELS (V) 5853 843,56
Sur opérations de gestion 6 111,90
Sur opér. de capital, cess. aclifs 5 847 731,66
Sur oper. de capital, subv. dinv.

Autres opér. de capital
Reprises/prov. & transf.de charges
jolde débiteur
Perte
‘OTAL GENERAL (PRODUITS) 8 980 735,60




RSM Parls Dominique BEYER
Membre de RSM international

26 rue Cambacérés 40 rue del'Est
75008 PARIS 92100 BOULOGNE BILLANCOURT
PELICAN VENTURE

Siége social : 19 rue du 4 septembre -75002 Paris
Société par actions simplifiée au capital de 3 309 778,08 euros

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31deécembre 2017

Alassemblée géngrale de la société PELICAN VENTURE,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confige par votre assembiée geénérale, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la société PELICAN VENTURE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2018, tels qu'its sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de Pexercice écoulé ainsi
que de Ia situation financiére et du patrimoine de la société 3 la fin de cet exercice.

Fondement de ["'opinion
Référentiel d'audit

Naus avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnet applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels” du présent
rapport,

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles dindépendance qui nous sont
applicables, sur la période du ler janvier 2018 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous
n‘avans pas fourni de services interdits par fe code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.




PELICAN VENTURE
Rapport des commissalres aux comptes sur ies comptes annuels
Exercice closle 31 décembre 2017

Justification des apprecaatmns

En apphcatron des dispositions des artlcles L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la
Justification de nos apprédiations, nous vous informons que les appreciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprie des prindpes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes, notamment pour ce qui
concerne!:

Lanote 2 del'annexe expose les régles et principes comptables relatives ala comptabllisation des titres
de participations. Dans le cadre de notre appréciation des régles et méthodes comptables suivies par
votre societe, nous avons vérifié et confirmé le caractére approprié des méthodes comptables et des
informatfons fournies dans l'annexe.

Les apprédiations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris danps
leur ensemble et de Ia formation de notre opinion exprimée d-avant. Nous N‘exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérification du rappert de gestion et des autres documents adressés aux
Associés

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues paria loi.

Nous n"avons pas d'observation a formuler sur a sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documenis
adresses aux Assodiés sur la situation finandére et les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Wt appartient ala direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle confarmeément aux

régles et principes comptables francais ainsi gue de mettre en place le contréle interne gu'elle estime
necessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-d proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'etablissement des comptes annuels, il incombe ala direction d'@valuer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives ala continuité d’exploitation et d'appliquer ia convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu deliquider la société ou de cesser son activite,

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.




PELICAN VENTURE
Rapport des commissalres aux comptes sur les comptes annuels
Exerclce dos le 31décembre 2017

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a laudit des
compies annuels

IInous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit realisé conformément aux normes dexercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou resulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
economiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-di.

Comme prédisé par Farticle L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viahilité ou Ja qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit, En
outre:

~ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit
face a ces risques, et recueille des eléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de hon-détection d'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus éleve
que celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
interne;

-~ il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriees en |a drconstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur Yefficadté du controle
interne;

- il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes annuels;

- |l apprécie le caractére approprié de Papplication par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, Pexistence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacite
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérleurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. Sl condut a l'existence d'upe incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;



PELICAN VENTURE
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 3tdécembre 2017

- il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue siles comptes annuels reffetent
les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Paris et a Boulogne, le 6 juin 2018

Les commissaires aux comptes

RSM Paris Dominique Beyer

Société de Commissariat aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris

Stéphane MARIE

Associé Associé




PELICAN VENTURE

COMPTES ANNUELS 2017

PELICAN VENTURE SAS
19 RUE DU QUATRE SEPTEMBRE
75002 PARIS




Actif

2017 2016
Amort. &
en milliers d'euros) Brut provisions Net

Immaobilisations incorporelles 2 - 2 -
Ermmobilisations corporelles 178 35 143 59
[Titres de participation 64 477 2 560 61917 61 598
Autres immobilisations financiéres 2335 - 2335 2133
IACTIF IMMOBILISE 66 992 2 595 64 397 63 791
Avances et acomples versés - - - -
Clients et comptes rattachés 2048 1709 338 491
Autres créances d'exploitation 8 367 4 459 3 908 3 109
Valeurs mobiligres de placement 3785 310 3475 1679
Disponibilités 3744 - 3744 3312
ACTIF CIRCULANT 17 944 6 478 11 466 8 591
Charges constatées d'avance 8 - 8 6
ITOTAL ACTIF 84944 9073 75 871 72 389
Passif

‘an milliers d'euros) 2017 2016
Capital social R 3 310 3310
Primes ) 18 18
Réserve legale 401 401
Autres réserves 114 114
Report & nouvesy 62 406 65 606
RESULTAT DE L'EXERCICE 6 552 {1 GO1}
IAcompte sur dividendes - -
CAPITAUX PROPRES 72801 68 448
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES - -
cmprunts auprés des établissements de crédit 400 1 050
Dettes financiéres divarses 1 2
Fournisseurs 120 58
Dettes fiscales et soclales 566 618
Autres dettes 1983 2213
TOTAL DETTES 3070 3941
TOTAL PAGSIF 75 871 72 389




te

Compte de résultat

‘en milliers d'euros) . 2017 2016

CHIFFRE D'AFFAIRES 938 1062
Reprises sur provisions et transfert de charges - 68
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 938 1 130,
IAutres achats et charges externes {(733) (495)
Impbts, taxes et versements assimilés (56) (72)
Frais de personnel : (941) (937)

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS :

- sur immabhilisations {29) {(28)
- sur actif circulant {100) (1 210}
Autres charges - (1)
ITOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION (1859) (2 743)
RESULTAT D'EXPLOITATION (921) (1613)
RESULTAT FINANCIER - 1659 1418
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 738 {195)
RESULTAT EXCEPTIONNEL 5 68D (762)
Impbt sur les bénéfices 134 (44)
RESULTAT NET 6 552 {1 001)

Annexe aux comptes sociaux

Les notes, tableaux et commentaires ci-aprés référencés au sommaire de I'annexe font partie intégrante des tomptes annuels.
L'exercice couvre une période de 12 mois du 1* janvier au 31 décembre 2017,
- Les états financiers (bilan, compte de résultat) présentés supra sont identifiés comme suit :

- le montant net global du bilan de ['exercice clos le 31 décembre 2017 avant affectation du résultat s’élave a
75 871 060,54 € ;

- le compte de résultat présenté sous forme de liste dégage un bénéfice de 6 552 172,63 £.
Les comptes annuels de PELICAN VENTURE ont été arr&tés par le Président en date du 4 mai 2018.
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NOTE 1 FAITS MARQUANTS

1/ Titres RECIF

PELICAN VENTURE a entamé au premier semestre 2017 des démarches en vue de se désengager de sa filiale RECIF
Technolagies (robotique pour le semi-conducteur). PELICAN VENTURE a cédé ses titres en juillet 2017, le prix de cession a été
constaté dans les comptes pour un moniant de 5,61 millions d'euros. Dans le méme temps, SOPROMEC, filiale de PELICAN
VENTURE, a pris une participation minoritaire.

2/ Titres INGENOX

Le prajet de cession évoqué l'exercice précédent s'est concrétisé. En 2017, Pélican a ¢édé sa participation dans la société
INGENOX. Cette opération s'est traduite par une moins-value de 260 milliers d'eures. Cette moins-value étalt couverte par une
dépréciation de 280 milliers d'euros qui a été reprise sur I'exercice.

3/ Titres GROUPE GORGE

En 2017, P&lican a acquis 15 000 actions de Ja saciété GROUPE GORGE pour 341 milliers d’euros.

4/ Titres LA VELIERE CAPITAL

Suite a Ja cession intervenue en 2016, Pélican a bénéficié de deux compléments de prix représentant 128 milliers d'euros.
5/ FRANCEOLE

PELICAN VENTURE avalt entamé des démarches fin 2016 pour c¢éder la filiale FRANCEOLE. Ce projet de cession n'a pas pu
abautir et la société, qui connaissait des difficultés importantes, a fait l'objet & partir de mai 2017 d'une procédure de
sauvegarde suivie d’'un redressement et d‘une liquidation judiciaire. La plupart des actifs et des personnels des deux sites de [a
société ont été repris par de nouvelles saciétés.

NOTE 2 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis en conformité avec les dispositions du Code de commerce, du décret comptable du 29
navernpre 1983 ainsi que du Régiement ANC 2014-03 relatifs 3 la réécriture du plan comptable général, récemment madifié par
les Réglements de I'ANC 2015-06, 2016-07 at 2017-01. Les hypothéses de base sont les suivantes :

. continuité dexploitation ;
. permanence des méthodes comptables ;
. indépendance des exercices.

I est fait application des recommandations de I'ANC (Autorité des narmes comptables), de I"'Ordre des experts comptables et de
la Compagnie nationale des Commissaires aux comptes.

La méthade de base retenue pour I"évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits historiques,

Les principes comptables généralement admis ont été appliqués conformément a la législation francaise en vigueur a la date
d’arréte des comptes.

Les régles et méthodes comptables appliquées sont identiques 4 celles utilisées lors de Vexercice précédent.
Immobilisations incorporelies et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont inscrites & leur colit d'acquisition.
Les amortissements sont calculés selon le moade linéaire sur les principales durées d‘utilisation suivantes ;

Logiciels 1a3ans
Matériel de bureau et informatique 3aS5ans
Matériel de transport 5 ans
Mobilier 5a10 ans

Immobilisations financiéres

Les Hires de participations figurent au bilan pour leur valeur d'acquisition déduction faite des éventuelles provisions estimées
nécessaires.
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Une provision pour dépréciation est éventuellement constituée sur la base de ta valeur d'utilité des titres, qui représente ce quil
serait acceptable de décaisser pour acquérir ces titres. La valeur d'utilité est estimée en fonction de la valeur de la quote-part
ties capitaux propres & la cléture de I'exercice des entités concernées, mais aussi en fonction de leurs résultats et perspectives
de rentabilité & court terme. Cela implique d‘utifiser des projections de flux de trésorerie. Quand les titres sont cotés en bourse,
la capitalisation boursiére des derniers mois est également prise en considération.

les préts et autres immobilisations financiéres sont enregisirés & ‘eur valeur d'origine déduction faite des provisions estimées
nécessaires.
Créances

Les provisions pour dépréciation d'actif sont constituées pour tenir compte des risques d’lirrécouvrabilité relatifs a I’actf existant
2 la date de clbture des comptes.

Trésorerie, valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres sont inscrites au bilan pour leur codt d’acquisition. Les intéréts courus acquis sur compte & terme sont
enregistrés dans les produits finandiers de placement. Une provision pour dépréciation est constitude lorsque la valeur liguidative
est inférieure au colt d'acquisition.

NOTE 3 NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

3.1 Etat de l'actif immobilisé

Waleurs brutes (en milliers deuros) Ouverture | Augmentation | Diminution {Fin d'exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Imrmiobilisations incorporelles en cours - 2 - 2

TOTAUX - 2 - 2

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Autres immobilisations corporelles 141 153 116 178

TOTAUX 141 153 115 178

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Titres de participation 64 436 341 300 64 477
IAutres Immobllisations financiéres 2133 297 95 2335
MOTAUX 66 569 638 395 66 812

L'évolution des titres de participation s’expli.que par:
»  I'acquisition d'actions de GROUPE GORGE ;
+ la sortie des titres INGENOX et des titres RECIF Techrnologies suite & leur cession.

3.2 Etat des amortissements

La dotation aux amoriissements de Vexercice est de 29 miilliers d’euros. Elle concerne le matériel de transport.
Le montant total des amortissements au 31 décembre 2017 est de 35 mitliers d'euros.



3.3 Etat des provisions

en milliers d'euras) Ouverture Dotations Reprises Transfert Fin d’exercice
Pravisions pour risques et charges - - - - -
TOTAUX (1) - - - - -
Pravisions paur dépréciation :

~ des titres de participation 2 838 2 280 - 2 560
- des immebilisations financiéres - - - - -
~ des comptes clients 1609 100 - - 1709
~ des autres créances 4619 139 299 - 4 459
- des valeurs mabiiiéres de placement 229 99 18 - 310
[TOTAUX (2} 9 295 340 597 - 9 038
TOTAUX GENERAUX (1) + (2) 9 295 340 597 - 9 038

La diminution des provisions pour dépréciation des titres de participation s’explique par la reprise constatée sur les titres
INGENOX (280 milliers d'euros}.

Les datations aux provisions des comptes clients concernent les filiales FRANCEOLE (46 milliers d'euros) et TROIDEMI (54
milliers d'euros).

L'évolution des provisions pour dépréciations des autres créances s'explique principalement par une diminution de 217 milliers
d’euros sur I'en cours de la SCI AUSSONNE et par une augimentation de 48 milliers sur 1'en cours de la société TROIDEML.

3.4 Valeurs mobiligres de placement

Le poste « valeurs mobiligres de placement », qui figure a I'actif du bilan au 31 décembre 2017 pour un montant (valeur brute)

de 3 785 milliers d'euros, est composé :

- de parts de FCP pour 199 milliers d'euros ;
- d'actions cotées pour 3 379 milliers d’euros ;
- d'actions non cotées pour 203 milliers d'euros ;
- d'autres titres nan cotés pour 4 milliers d'euros.

Les titres de [a FCPR CAPHORN d’un montant de 190 milliers d'euros sont {ibérés & hauteur de 180 milliers deuros, une dette de
10 milliers d’euros au titre du versement restant a libérer figure au passif du bilan.
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3.5 Etat des échéances des créances et des dettes
Etat des créances

(en milllers d'euros) Montant brut [ A1anauplus | A plus d'un an
Préts 250 74 176
Autres immobilisations financiéres 7 - 7
Autres créances clients 2048 - 2048
Sécurité Sociale et autres organismes 9 5 -
Etat et autres collectivités publiques :

- Impot sur les bénéfices - - -

- Taxe sur [a valeur ajoutée 20 20 -

- Autres impéts, taxes et versements assimilés 227 227 -
Groupe et associés 8020 3562 4 458
Débiteurs divers 90 89 1
Charges constatées d'avance 8 8 -
TOTAUX 10 679 3 989 6 690

Les créancas a plus d'un an concernant essentisllement des créances provisionnées sur des filiales.

Produits & recevolr : deuxiéme complément de prix sur cession des titres LA VELIERE CAPITAL (88 k€) et créances fiscales (227

ke),

Etat des dettes

(en miffiers d'euros) Montant brut A 1 anay plus A plus d'un an
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit :

- @ un an maximum a l'erigine - - -

- 3 plus d’un an & Yorigine 401 401 -
Emprunts et dettes financigres divers - - -
Fournisseurs et comptes rattachés 120 120 -
Personnel et comptes rattachés 47 47 -
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 128 128 -
Etat et autres collectivités publiques : |

- Impbt sur les bénéfices 8 8 -

- Taxe sur la valeur ajoutée 368 29 339

- Autres impdts, taxes et assimilés 15 15 -
Groupe et associés 1973 1973 -
Autres dettes 16 10 -
TOTAUX 3070 2731 339

Les dettes financiéres concernent des crédits obtenus pour le financement d’'opérations de croissance externe.




Charges a payer par postes du bilan :

(en milliers d'euros) Montant

Emprunts & dettes établissement de crédit 1

Emprunts & dettes financiéres diverses -

Fournisseurs 78

Dettes fiscales & sociales 80

IAutres dettes -

TOTAL 160

3.6 Informations relatives aux entreprises liées

Les partles lides sont les personnes (administrateurs, dirigeants de PELICAN VENTURE ou des principales filiales) ou les sociétés
détenues ou dirigées par ces personnes.

Les montants nets refatifs aux entreprises liges incius dans les postes du bilan et du compte de résuitat de PELICAN VENTURE
SAS de l'exercice clos le 31 décembre 2017 sont les suivants ;

GROUPE GORGE

et filiales Autres Filiales

(en rilliers d’euros)} SOPROMEC

Prét - - -

Clients - - 2048

Comptes courants débiteurs - - 8020

IAutres créances - - -

Dépét et cautionnements versés - 7 -

Fournisseurs - - -

Comptes courants créditeurs 1779 - 187

IAutres dettes - - -

Chiffre d'affaires 300 500 137

Produits de participation 1026 1 -

Autres produits finandiers - - 121

Achats et charges externes - 194 -

Charges financiéres 6 - -

Autres produits - - -
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3.7 Variation des capitaux propres

' Début Augmentation | Affectation duj Distribution [ e oo
(en milliers deuros) d’exercice de capital résultat  |de dividendes
Capital 3310 - - - 3310
Primes 18 - - - 18 |
Réserves iégales 401 - - - 401
Autres réserves 114 “ - - 124
Report & nouveau 65 606 - (1 001) (2 199) 62 406
Acompte sur dividende Co- - - - -
Résultat N-1 (1 001) - 1001 - -
TOTAUX 68 448 - - {2199} 66 249
Résuitat de Vexercice 6 552
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 72801
Le capital est composé de 2 298 457 actions de 1,44 euros de nominal.
3.8 Analyse du résultat financier
(en milliers d'ettros) 2017 2016
Produits financiers nets de participation & 1026 494
Produits nets des placements financiers 567 {1571}
Intéréts et charges assimilés (12) (20}
RESULTAT FINANCIER AVANT PROVISIONS 1581 {1097}
Reprises sur provisions pour dépréciation des titres de participation @ - 2722
Reprises sur provisions pour dépréciation de compte-courant 299 24
Reprises sur provisions pour dépréciation des vateurs mobiliéres de placement 17 2228
Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation @ (2) {1 615)
Dotations aux provisions pour dépréciation de compte-courant @ (138) (843)
Dotations aux provisions pour dépréciation des valeurs mobiliéres de placement (98) -
RESULTAT FINANCIER 1659 1418
) Le poste « Produits nets de participation » se compose du dividende regu de SOPROMEC (1 026 milliers d’euros) en 2017 et de dividendes regus
de SOPROMEC (435 milliers d'euros) et de I A VELIERE CAPITAL (58 milliers d’euros) en 2016,
2 Concerne en 2016 les titres SOPRDMEC (2 352 milllers d'euros), LA VELIERE CAPITAL (180 milliers d’euros), LA SCI THOUVENOT (170 milliers,
d'euros) et INGENOX (20 millers d’euros).
3 Concerne en 2017 les titres de fa SCI THOUVENOT (2 milifers d’euros) et en 2016 FRANCEOLE HOLDING (1 600 milliers d'euros) principalement.

FRANCEOLE HOLDING (474 milliers d'euros) et FRANCEOLE (239 milliers d'eurgs).

) Concerne en 2017 les créances TROIDEMI (48 milliers d'euros) et SCI BETHUNE (85 milliers d'zuros) et en 2016 principalement les créance:i




3.9 Analyse du résultat exceptionnel

(en miffiers d’euros) 2017 2016

Plus-value sur titres Récif 5 606 -
Compléments de prix sur titres LA VELIERE CAPITAL 128 (90)
Mecdnat ‘ (70} .
Plus-value sur cession d'un véhicuie 33 -
Rappel dimpéts et pénalités lices - (663)
Autres (17 {(10)
RESULTAT EXCEPTIONNEL 5680 (762)

3.11 Impot sur les sociétds

Une plus-value de 29,1 millions d'euros, lide 3 la fusion de BALISCO et GROUPE GORGE {ex FINUCHEM) réalisée en 2009,
bénéficie d'un sursis dimposition tant que les titres regus en rémunération de cette fusion sont détenus par PELICAN VENTURE.
Les titres recus & l'occasion de cette opération sant toujours détenus par PELICAN VENTURE.

PELICAN VENTURE et TROIDEMI forment un périmétre d'intégration fiscale depuis le 1% janvier 2013.
AU 31 décembre 2017, fe résuitat fiscal de Pensemble intégré, avant imputation des déficits, se décompose ainsi :
« Taux normal : 374 milliers d'euros

e  Taux réduit : 773 milliers d'euros

Aprés imputation des déficits 3 hauteur de 1 074 milliers d’'euros, le déficit reportable s'éléve & 3 017 milliers d’euros.
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HOTE 4 AUTRES INFORMATIONS

4.1 Tableau des filiales et participations

" Valaur brute

Capital titres Préts, Chiffre
Capitatx Quote-part | Valeur nette avances, d'affaires
(en milliers d'auros) propres Dividendes titres Cautions Résultat

FILIALES ET PARTICIPATIONS DONT LA VALEUR BRUTE EXCEDE 1 % DU CAPITAL

1, Filiales (détenues a plus de 50 %)

CFPI ) n/a 100,00 %; 400 - -
(en caurs de liquidation) . n/a - - - -
FRANCEOLE HOLPING n/a 94,00 % 1600 478 -
(en cours de liquidation) n/a - - - -
GROUPE GORGE 13 503 53,44 % 43 327 - 3290
’ 97 122 - 43 327 - 20 080
50PROMEC PARTICIPATIONS 9 404 99,99 % 17 331 - -
14 111 1026 17331 - 2 649
SCI THOUVENOT 8 100,00 % 762 - -
217 - 217 - {2)
2. Participatians (détenues entre 10 et 50 %)
Néant

3. Participations (détention inférieure 3 10 %)

MNéant

FILIALES ET PARTICIPATIONS DONT LA VALEUR BRUTE N'EXCEDE PAS 1 % DU CAPITAL

1, Ensemble des filiales 56 7 301
41 -

2. Ensemble des participations Néant

4.2 Engagements hors bilan

4.2.1 Engagements hors bilan liés 3 I"activité courante
~ lettres de confort ou cautions délivrées en faveur de tiers : 116 milliers d'euros

4.2.2 Covenants financiers

PELICAN VENTURE a au 31 décembre 2017 une dette résiduelle de 0,4 million d'eures envers LCL, amortissable en 5 annuités, &
compter du 5 mai 2014. Cette dette pouvait devenir exigible en cas de non-respect de ratios financiers. La derniére échéance a
été payée début 2018, avant |a date d'arrété des comptes.

4.2.3 Engagements regus
Néant

4.2.4 Indemnités de fin de carriére
Les indemnités de fin de carriére sant évaluées 3 71 milliers d’euros 3 Is date de clature.

4.3 Nantissements, garanties et siiretés
La garantie suivante a été donnée par PELICAN VENTURE.

- Nantissement de 1 600 000 actions FRANCEOLE HOLDING en garantle d'une ouverture de crédit de 2,0 M€ & i‘origine
(LCL, janvier 2013). Le capital restant di au 31/12/2017 s'éléve 4 0,4 M€ et i'échéance finale est au 2¢™ trimestra 2018,



4.4  Effectifs .
Les effectifs moyens de I'exercice se répartissent comme sult ;

2017 2016
Effectif moyen employé 7 8
Cadres et professions supérieures 4
Techniciens et sgents de maftrise 3 3

4.5 Rémunération des mandataires sociaux

Il a été versé aux dirigeants de PELICAN VENTURE une rémunératian brute globale de 316 000 euros ainsi que 14 611 euros
d'avantages en nature.

4.6 Faits exceptionnels et litiges

La socidété ast réguliérement engagee dans diverses procédures contentieuses. Aprés examen de chaque cas et aprés avis de ses
consells, les provisions jugées nécassaires sont, le cas échéant, constituées dans les comptes.

4.7 Evénements postérieurs

Il n"y pas d'événament significatif qui soit intervenu entre le 31 décembre 2017 et la date a laquelle le président a arrété les
comptes.

4.8 Honoraires des commissaires aux comptes

Pour l'exercice 2017, les honoraires des deux commissaires aux comptes de PELICAN VENTURE s’élévent & 30 miiliers d'euros.
Iis sont liés a la certification des comptes.



Pelican @\/enfure

fL) {ﬂ}\ GREFFE DU TRIBUNAL DE COMMERCE
1, Quai de 1a Corse

()) l’]% 75198 PARIS CEDEX 04

Paris, le 9 juillet 2018

Lettre recommandée avec Avis de Réception n® 14 155 099 0622 7

Objet : Dépot des comptes sociaux et consolidés de Pélican Venture
Exercice 2017

Madame, Monsieur,

Dans le cadre du dossier en référence, nous vous prions de bien vouloir trouver cijoint en un
exemplaire certifié conforme :

Dépbt des comptes sociaux :
- le bilan (actif, passif), le compte de résultat,
- le rapport de gestion,
- Pextrait du procés-verbal de I’assemblée d’approbation des comptes,
- le rapport des Commissaires aux comptes sut les comptes annuels,

Dépdt des comptes consolidés :
- les comptes consolidés,
- lerapport sur la gestion du groupe,
- le rapport des Commissaires a@-comptes sur les comptes consolidés,
- un cheque d’un montant de® £ 4 ’ordre du Greffe du Tribunal de Commerce.

\ Vous souhaitant bonne réception des presentes,

Nous vous prions de croire, Madame, Monsieur, en [’expression de notre considération distinguée.

Ji gma_r}-Pieyre GO
,{Président

Pelican Venture - SAS au capital de 3 309 778,08 €
Siége Social : 19 rue du Quatre Septembre 75002 Paris - Siten 420 038 366 RCS Paris - TVA Intracommnnautaire FR41420038366
Tél. 01 44 77 94 80 — Fax 01 44 77 89 77
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FAITS MARQUANTS

Le groupe a réalisé un chifire d'affaires de 276,8 millions d'euros, contre 288,7 millions d'euros en 2016, Le résultat opérationnel courant
s'eleve a -1.9 milions d'eures, contre 10,9 millions d'euros en 2016. Le résultat opérationnel est de -10,0 miliions d'euros, confre 11,9
millions d'suros en 2016. Le résuliat net est une perte de 15,5 miliions d'euros. Le résultat net part du groupe s'éléve 4 -3,4 millions d'euros
(-2,7 millians d’euros en 2018).

Les principaux faits marquants nécessaires & la compréhension des comples sont les sulvants :

1/Péle Systémes Intelligents de Sureté de GROUPE GORGE

L'annee 2017 a éié pour le graupe ECA une année dynamique sur le plan commercial el sur le plan de la R&D. De nombreux dévelappe-
ments techniques sont venus renforcer la gamme de solutions déja trés compléte du groupe ECA : lancement d'une nouvelie gamme de
simutateurs de conduite en situation d'urgence EF Emergency, iancement de ta nouvelle gamme de balises de détresse « ELiTe » pour
Yaviation commerciale, lancement en cellaboration avec la société DELAIR -TECH d'une stztion sol multi-drones aériens.

ECA e également pu feire une démonstration trés rdussie CUMIS, son sysiéme iniégré de diones autonomes pour la guerre des mines
développé au cours des demiéres années, aux marines belge et néerlandaise.

D'un point de vue commercial, des contrats significatifs ont été remportés sur l'ensemble des pdles, en France comme & Fintemational. On
citera notamment : Je développement d'un véhicule sous-marin autonome ultra-profond (AUV) innovant pour la cartographie et linspection a
6000m paur ifremer, un contrat pour des systémes de démagnétisation et des systémes de mesure magnétique a base du drone IT180 paur
un ministére de la défense d'un pays en Asie, le dévelappement pour RIC TINTO d' un véhicule autonome industriel dédie au transport de
charges lourdes dens les usines el le marché paur Ta foumiture d'une ligne d'assemblage «Bquipements Systémes » pour I'A330 sur le site
d'Airbus St Nazaire.

ECA a également annoncé en fin d'annde la cession ou ks fermeture & venir de deux filizles, ECA SINDEL et S5, devenues non siraté-
diques pour le Groupe,

2/ Péle Protection des Installations 3 Ris¢ques de GROUPE GORGE
Sur les plans commercizl et opérationnel, des projets d'envergure ont ponctué 'année :

* la société BAUMERT a remparté un centrat majeur d’environ 20 miilians d'euros pour le projet EPR™ d'Hinkley Point en Angleterre.
L'objet de cette commande est de concevolr, fabriquer et installer plus de 200 portes spéciales de types biciegique et neutronique desti-
nées & équiper les zanes sensibles qui entourent les réacteurs des deux EPR™ anglais.

*  lasociéts CLF Satrer a livié avec succés le premier systéma de protection incendie résidentiel par sprinkleurs en France. Grace & celte
prermiére instaliatian, CLF Satrem confirme sa position de leader dans la mise en csuvre de systémes sprinkleurs résidentiels en France
et le potentiel de ce marché.

Cet exercice 2017 a &i& marqué les retards dans les grands projets nucléaires et le ralentissement dans I'oil and gas qui ont impacté le pdle.

3/ Pdle Impression 3D de GROUPE GORGE

I'année 2017 a représenté une élape majeure dans le développement de PRODWAYS GROUP. La Saciété a été introduite en baurse sur le
marché Buronext Paris compartiment B en avril 2017 (Docimen de base enregistié auprés de 'Auvtorité des Marchés Flnanclers ie 23 mars
2017 sous le numéro 1.17-008 et prospectus (document de base, note d'opération et résumé du prospectus) visé par Il'Autorité des Marchés
Financiers le 26 avril 2017 sous le numéro 17-174). Le mantant de la levée de fonds s'éléve 4 66 millions d'euros (avant frais d'émission), en
tenant compte des obligations remboursables en actions souscrites en amont de Fopération. Avec cefle levée de fonds, PRODWAYS
GROUP dispose des moyens financiers & Ja fois pour accélérer ses investissements en R&D et son développement commercial et pour
financer des acquisitions ciblées dans le secteur de Fimpression 3D.

En 2017, les principaux faits marquants sont les suivants :

= nouvelle génération d'imprimantes 3D MOVINGLIght® ProMaker LD10 pour adresser une cible de laboratoires dentaires ;

= annonce de |a collaboration entre SAFRAN et PRODWAYS GROUP pour le développement de matiéres et de pracédés de fabricztion
additive et prise de participation de SAFRAN CORPORATE VENTURES au c2pital de PRODWAYS GROUP ;

*  annance du dévelappement d'une nauvelle technalogie Rapid Additive Forging {RAF Technalagy) pour limpression 3D métal de piéces
de grandes dimensions ; -

*  acquisition d'TNTERSON PROTAC, un des leaders frangzis des embouts pour prothéses auditives et protections auditives sur-mesure,
avec l'ambition d'accélérer e développerment des applications de mpression 3D dans e domaine de faudioiogie ;

= acquisition dAVENAQ, intégrateur des logiciels de concepiion, simulation et optimisation 3D de Dassault Systémes depuis plus de 15
ans, une transactian payée pour partie en numéraire et pour partie par I'attribution de 992.586 nouvelles actions PRODWAYS GROUP.




4f Sortie de pertmétre de FRANCEOLE

PELICAN VENTURE a entamé en décembre 2016 des demarches en vue de ceder sa filiale FRANCEOLE (fabrication de mats d'éoliennes).

Cette activité &tait en conséquence déja traitée dans kes comptes consolidés 2016 dans le cadre de la notme IFRS 5, FRANCEOLE ta pas

pu étre cédée et a fait I'objet & partir de mai 2017 d'une procédure de sauvegarde sulvie d'un redressement judicizire. L2 société a été dé-
consolidée en conséquence au 1% janvier 2017 (voir note 2,3).

§/ Cession de la société RECIF Technologies et ses deux filiales

PELICAN VENTURE a entamé 2u premier semestre 2017 des démarches en vue de se désengager de sa filiale RECIF Technologies (robo-
tique pour le semi-conducteur). PELICAN VENTURE a cédé ses fitres en juillet 2017, le prix de cession a &té constaté dans les comples

pour ur montant de 5,6 millions d'euros. Dans le méme temps, SOPROMEC, filizie de PELICAN VENTURE, a pris une paricipation minori-
taire,



Etats financiers consolidés 2017 .

Les états financiers consolidés du Groupe sont établis conformément au référentiel IFRS publié par I'nternational Accounting Standards
Board (1ASB) et tel gu’approuvé par I'Union européenne. Les principes comptables sont exposés en détail dans les nofes annexes aux états
financiers consolidés, section 3.1.6.

Compte de résuitat consolidé

{en milliars d'euros) Notes 2017 201¢* 2016 publie
CHIFFRE D'AFFAIRES 41 276 793 288 743 288 743
Production immobilisée 10 526 9 673 2673
Production stockée {835) {515) (515)
Autres produits de I'activité 42 8 186 12700 12700
Achats consommés et charges extemes {165 748) (177 696) (177 696)
Charges de personnel 52 {118 331) (107 273} (107 279}
Impols et taxes {3477) {2 582) {2 582)
Dotations aux amortissements et aux provisions nettes

des reprises 43 {14 368} {14 247) {14 247)
Aufres produits ef charges d'exploitation 5379 2120 2120
RESULTAT OPERATIDNNEL CQURANT (1 876) 10916 10916
Eléments non courants du résultat apérationnel 4.6 {8 094) 1021 2530
RESULTAT OPERATIONNEL (9 970) 11937 13445
intéréts financiers relatifs & fa dette brute {1 990) {2323) {2 323)
Produits financiers relatifs 4 la trésorerie et équivalents 183 {1576) {1 576)
COUT DE L"ENDETTEMENT FINANCIER NET {A) 8.2 {1808) (3 898) (3 898)
Autres produits financiers {(B) 1812 3766 3766
Autres charges financiéres (C) {10863) (642) (642}
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (D= A+ B

+C) 8.2 (1 058) (774) (774)
Impét sur le résuliat 91 {4974) {5 096) {5 096)
Quote-port dans les résuifats des entreprises associées 32 21 21
RESULTAY NET DES ACTIVITES POURSUIVIES {15 969) G088 7 597
Reésultat net des activités non poursuivies 468 (5249) (5 249)
RESULTATY NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE {15 501) 839 2348
Résultat afiribuable aux aclionnaires de la mére {3373) {2 715) 2223
Résultat attribuable aux pearticipations ne donnant pas le )
contréle : (12128) 3553 4 570
Nombre moyen d'actions 102 2 208 457 2298 457 2 298 457
Résultat net par action des activités poursuivies, en

euras 10.2 {1,671) 0,966 1,180
Résuitat net par action, en euros 10.2 {1,468) {1,181) (0,967)

*  Colonne 2076 retraltée des éléments déltaillés en nofe 1.3.
™ Concerne les mineritaires de GROUPE GORGE.




Etat du résultat global

(en milliers d'evros) 2017 2016* 2016 publié
RESULTATNET {15 501) 839 2348
Ecarts de conversion 37 (55) (55)
Impéts sur écarts de conversion - - -
Réévaluation des instruments dérivés de couverture - - -
Impdts sur ia réévaluation des instruments dérivés de couverture - - -
Ecarts actuariels sur fes régimes & prestations définies 241 {771). {771}
Impdts sur les écarts actuariels sur les régimes a prestations définjes {252) 257 257
Quote-part des gains ef pertes compiabilisés directement en capitaux propres des
entreprises mises en équivalence - - -
TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL 25 (57Q) {579}
dont éléments recyclables ultérieurement en résultat 25 (570) (570)
dont éléments non recyclables ultéreurement en résultat - . -
RESULTAT GLOBAL {15 476} 269 1779
Résultat global attribuable aux actionnaires de [a mére (3352) (2 974) (2 482)
Résultat global attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle {12 125) 3244 4260
*  Colonne 2016 retraftée des éléments détaillés en note 1.3.
 Concerne uniquement les mstruments de couverture,
Etat de Ia situation financiére consolidée
ACTIF
311122016
fen milliers d'euros) Nofes 322017 31M122016% publié
ACTIFS NON COURANTS 164 948 156 074 157 391
Ecarts d’acquisition 6.1 71481 56 023 56007
Autres immobilisations incorporelles 6.2 34739 38192 40378
Immabilisations corporelles 6.3 33 698 33126 33126
Immeubles de placement 6.3 298 298 298
Participations dans les entreprises associées 8.14 1507 1421 1421
Autres actifs financiers 8.1.4 19 983 19609 19609
Actifs dimpdt différé 9.2 3235 7 400 B 548
Autres actifs non courants - 47 5 5 5
ACTIFS COURANTS 338354 275134 275134
Stotks nets 4.5 30 564 32028 32028
Créances clients nettes 4.4 162 290 153 631 153 631
Autres actifs courants 47 19834 17 484 17 484
Actifs d'imp&t exigible 9.1.1 24 635 21939 21939
Actifs financiers courants 38 40 40
Trésorerie et autres équivalents 8.1.2 100 993 50012 50012
ACTIFS DESTINES A LA VENTE - 13564 13564
TOTAUX DE L’ACTIF 593 200 44772 446 089

*  Colonne 2016 refraitée des éléments détailiés en note 1.3,




PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

31M2i2016
(en milllers d'euros) Notes 31H12i2017 3112/2016* publié
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 97 499 76 508 77 263
Capital ™ 10.4 3310 3310 3310
Primes ! 18 18 18
Réserves et résultat consolidés @ 94 170 73180 73 035
INTERETS ATTRIBUABLES AUX PARTICIPATIONS NE
DONNANT PAS LE CONTROLE © 112 756 64 485 86 057
PASSIFS NON COURANTS 54 209 83506 82 657
Provisions long terme 53 10006 9916 9 873
Dettes financidres & long terme — part & plus d'un an 8.1.1 36398 67 599 67 599
Instruments financiers et dérivés 81.3 2682 2102 1295
Passifs d'impdls différés 9.2 2245 2581 2 581
Autres passifs non courants 438 878 1309 1300
PASSIFS COURANTS 238 836 206 984 206 823
Provisions court terme 1" 11300 2076 B 747
Dettes financiéres a long terme — part & moins d'un an 8.1.1 49 002 26 652 26 652
Dettes fournisseurs d'expleitation 4.8 53 020 50072 50072
Autres passifs courants 4.8 125 264 121 026 121 195
Passifs d'imp&t exigible 9.1.1 250 159 159
PASSIFS DESTINES A LA VENTE - 13288 13 288
TOTAUX DU PASSIF 503 299 444 772 446 Q89

*  Colonne 2016 retraitée des éléments défaillés en note 1.3.
M De rentreprise mére consolidante.

@ v compris résultat de I'exercice,

@ Congeme les minoritaires de GROUPE GORGE.




Tableau des flux de frésorerie consolidés

(en milliers d’eyros) Notes 2017 201¢* 2016 publié
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES {15 959} 6088 7 597
Charges et produits calculés 18 414 8378 B 869
Plus et moins-values de cessjons {2 599) {448) {448)
Quate-part de résultaf des sociétés mises en équivalence {32) {21) {21)
CAPACITE O’AUTORINANCEMENT (AVANT

NEUTRALISATION DU COUT DE L'ENDETTEMENT

FINANCIER NET EY DES IMPOTS) 74 {189) 13 996 13 996
Coiif de I'endettement financier net 8.2 1 808 3898 3898
Charge d'imp&t 2.1 4974 5086 50956
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT {APRES

NEUTRALISATION DU COUT DE L'ENDETTEMENT

FINANCIER NET ET DES IMPOTS) 6592 22990 22990
Impdis versés {1 523) {3648) {3648)
Variation du besoin en fonds de roulement 7.2 (7 2086) {15 397) {19 397)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE

A (2137) 3945 39046
Opérations d'investissement

Décaissement/acquisition immobilisations incorporelles {9 459) {9 349) {9 349)
Décalssementfacquisition immaobilisations corparelles {6 325) {5 854) {5 854)
Encaissement/cession immobilisations carporelles et

incorporelles 118 93 93
Décaissementfacquisition immobilisations financiéres {2 388} (3 552) {3552)
Encsissement/cassion immobilisations financiéres 5914 2 457 2487
Trésorerie nefte/acquisitions et cessions de filiales 7.3 14 894 38 3821
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS

D'INVESTISSEMENT (B) 2754 (12 375) {12 375)
Opérations de financemont

Augmentations de capital ou apports 10.1.1 62 635 1628 1628
Dividendes versés aux actlonnaires de la mére 10.1.2 {2 199) {1467) {14867}
Dividendes versés aux minaritaires {1171) {1103} {1103)
Encaissements provenant d’emprunts 7.3 14 829 38707 38707
Remboursement d'emprunts 8.1.1 {20 559) {27 534) (27 534)
Cofit de 'endettement financier net 8.2 {1641} (3521 (3 521)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE .

FINANCEMENT (C) 51 895 6719 6710
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES

POURSUIVIES (D= A+ B +C) 52512 (1718) {(1718)
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES

NON POURSUIVIES 2 570 2951 2951
YARIATION OE TRESORERIE 55082 1232 1232
Incidence des variations de taux de change (139) 57 57
TRESORERIE A L'OUVERTURE 8.1.2 40925 42573 42573
Reclassement de trésorerie @ {111 14 14
TRESORERIE A LA CLOTURE 8.14.2 93187 40925 40 925

@) Uniquement fa frésorerie des activités poursulvies, La trésorerie douveriure 2016 est retraitée, elle exclut fa trésorerie des activités qui ont été classées en

activités non poursuivies en 2616,
@ Flux lis aux actions propres.
* Colonne 2016 retraitée des loments détailiés en note 1.3




Variation des capitaux propres consolidés

Pari du Groupe cu des propriétaires de la société mére

Réserves lifes

Réserves

Actions et résultats

Capltaux
propres = part
du Groupe

ou des
propriétaires de

Capitaux
propres —

part des
Minoritalres ou
participations
ne donnant pas

Total capitaux

{en milliers d'euros) Capital au capital autocontrdle consolldés lasaciété mére le conirdle . propres
CAPITAUX PROPRES

CLOTURE 2015 330 18 (425) 77 301 80 204 61 821 142 025
Cpérations sur capital - - - - - - -
Pian d’attribution gratuite

et de souscriptions d’actions - - - 63 63 59 122
Opérations sur actions d’autocontréle - - {16) - (16) {13) (29)
Engagement envers les minoritaires - - - (608) {606} (844) {1 450)
Dividendes - - - (1 467) (1467) {1102} (2 570)
Résulfat net de lexercice ™ - - 8 (2722 (2 714) 3553 830
Autres éléments du résultat giobal - - - (260} (260} (309} (570)
RESULTAT GLOBAL - - 8 (2982 (2974 3244 269
Variafions de périméfre - - {0) 885 885 1206 2092
Aufres - - - 410 419 105 524
CAPITAUX PROPRES

CLOTURE 2016 3310 18 (433) 73613 76508 64485 140 993
Opérations sur capital - - - - - - -
Plan d’attribution gratuite - 176 176 ag7 573
et de souscriptions d’actions - -

Opérations sur actions d'autocontrdle - - {29) - (29) (70) (28)
Engagement envers les minoritaires (181) (181) {398) (579)
Dividendes - - - {2199) {2 199) (1171} (3 370)
Résulfat nat de l'exercice - - 25 {3 398} {3373} {12 129) {15 502)
Autres éléments du résultat global - - - 21 21 4 25
RESULTAT GLOBAL - - 25  (3376) (3352} {12 126) {15477)
Variations de périmétre - - 1 26 576 26577 61636 88213
CAPITAUX PROPRES

CLOTURE 2017 3310 18 {436) 94 606 97 499 112756 210 255

' Résultat 2016 retraité des éléments oétailiés en note 1.3.
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Note1 Principes comptables

Les états financiers consafidés de PELICAN VENTURE pour I'exercice clos le 31 décembre 2017 comprennent ;

»  les états financiers de la société PELICAN VENTURE ;
*  les &tats financiers de ses filiales ;
* laquale-part dans 'actif net ef dans le résultat des sociélés mises en équivalence (coentreprises et entreprises associées).

Les comptes consolidés de PELICAN VENTURE de Pexercice 2017 ant &1é arrélés par le Président le 7 mai 2018,
lls seront soumis & 'approbation de la prochaine Assemblée générale ordinaire des aclionnaires.

Les comptes figurant & titre de comparatif pour 2016 ont fait ['objet de modifications par rapport & ceux antérieurement publiés. Les
modifications effectuées concement des corrections des comptes des sociétés ELTA et BE MAURIC (filisles de GROUPE GORGE).
Une récancifiation est détaillée ennote 1.3.

11 REFERENTIEL APPLIQUE

Les principes complables tetenus pour la préparsiion des états financiers consalidés sant confarmes aux narmes et interprétations
IFRS telles quadoptées par I'Union européenne au 31 décembre 2017, Ces principes comptables refenus sont cohérents avec ceux
utitisés dans la prépaeration des comples consolidés annuels pour Fexercice clos le 31 décembre 2016 4 Pexception des nouvelles
normes, normes révisées et interprétations applicables 4 compter du 1% janvier 2017 :

Les nouvelles narmes et interprétations suivantes applicables dans le Groupe sur la période n'ont pas eu d'effet significatif sur les
comptes consolidés au 31 décembre 2017 :

»  Amendements d'|AS 7 . Efet des flux de trésorerie : initiative concernant les infarmations 4 fournir,
=  Amendements d'lAS 12 : Reconnaissance d'impdts différés aclifs sur des peries non réalisées

Le Groupe n'a pas appliqué les normes et interprétations suivantes, qui n'ont pas &té adaptées par PUnion européenne au 31 décembre
2017 ou dant I'application n'est pas abligatoire dés le 1% janvier 2017

+ nomes adoptées par YUnion européenne :

- IFRS 9 — Instruments financiers,

- IFRS 15 — Produits des acfivités ordinaires tirés des canfrats canclus avec des clients,
- IFRS 15 = Clarifications,

- IFRS 16 — Locations.

* normes non adoptées par 'Union européenne :

- |[FRS 17 — Contrats d’assurance,

- Améliarations annuelles 2014-2016 des IFRS (décembre 2016),

- Amendements d'lAS 40 - Transfert des immeubles de placement,

- {FRIC 23 - Incertitude relative aux traiternents fiscaux,

- IFRIC 22 - Transactians en monnaie étrangére et contrepartie anticipée,

- Amendements d'lFRS 2 - Paiement fondé sur des actions, classificstion et évaluation,

- Amendements & IFRS 4 - Appliquer IFRS 9 Instruments financiers avec IFRS 4 Confrats d'assurance,
- Amendements d'IFRS 9 - Clauses de remmboursement anticipé prévoyant une compensation négative,

- Amendements d'lAS 28 - Intéréts 4 long terme dans les entreprises assaciées et les coentreprises,

- Améliarations annuelles 2015-2017 des IFRS {décembre 2017),

- Amendements d'IFRS 10 et d'lAS 28 - Vente ou appart d'actifs entre un investisseur et une entreprise assaciée ou une
coentreprise.

Le processus de détermination par le groupe des impacts pofentiels sur les comptes consolidés des normes non applicables est en
cours. Le Groupe n'anticipe pas d'impact significatif sur ses comptes consolidés.

Apblication d’IFRS 15 - Produits des activités ordinalres firSs des contrats conclus avec des clients

Le 29 actobre 2016, I'Union Européenne a adopté la norme IFRS 15 - Produifs des activités crdinalres tirés de conifrals avec des
clients, d'application obligatoire & partir du 1 janvier 2018. Le Groupe n'a pas opté pour une application anticipée de ce texte.

Le Groupe a réalisé une anslyse pour chacune des sources de revenu a savoir les ventes de marchandises et les prestations de
services.

Pour le chifire d'affaires en lien avec les ventes de marchandises et les prestations de services, aucun impact significatif n'a été relgvé
au regard des régles comptables aciuelles du Graupe, Je chiffre d'affaires étant reconnu lorsque, ou 4 mesure que, les obligations de
prestation sont remplies.

Concemnant les contrats long-terme, IFRS 15 impose deux conditions préalables & lPutilisation de la méthode du pourcentage
d'avancement : Iz présence d’un droit exécutoire 4 un peiement au titre de la prestation effectuée, ainsi que 'absence de passibilité
d'utiliser I'actif créé autrement. Le Groupe a analysé un échantillon de contrats au regard de ¢es deux contraintes. L'analyse menée
mantre que l'application d'IFRS 15 n'aurait pas d'impact au regard des régles comptables actuelles du Groupe.
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Application d’IFRS 16 —~ Contrats de location, en 2019
La norme IFRS 16 - Localions sera d'application obligatoire aux exercices ouverts 2 compter du 1°° janvier 2019.

Selon cette norme, toutes les locations autres que celles de courte durée et celles porignt sur des actifs de faible valeur doivent étre
- complabilisées atrbilan du preneur, sous la forme d’un actif de droit d'utilisation el en contrepartie d'une dette financiére.
L'impact potentiel de ces textes est en cours d’évalugation par le Groupe.

Application d'IFRS 9 - Instruments Financiers

La norme IFRS 9 - Instrumenis Financiars publiée par I'ASB en juillet 2014 et adoptée par I'UE en dale du 29 novembre 2016,
ramplace Ia norme |1AS 39 "Instruments financiers ». Son application est obligatoire & compter du 1*' janvier 2018.

Cette nouvelle norme définit de nouveaux principes en matiere de classament et d'évaluafion des instruments financiers, de
dépréciation pour risque de crédit des actifs financiers et de comptabilité de couverfure. Le groupe ne prévoit done pas dimpacts
significatifs en tien avac P'spplication de cette nouvelle norme en 2018

1.2  BASES DE PREPARATION

Les &lats financiers sont présentés en euros et sont arrandis au millier le plus prache.

Les états financiers sont préparés selon le principe du colt historique, & Fexception des instruments dérivés et des actifs financiers
disponibles & Ia vente qui ont &té dvalués 4 leur juste valeur. Les passifs financiers sont évalués selan le principe du colt amarti. Les
valeurs comptables des actifs et passifs couverts et de Jeurs instruments de couverture sont évaludes 4 la juste valeur.

La préparation des &tats financiers implique que la direction du Groupe ou des filisles procéde & des estimations et retienne certaines
hypothéses qui ont une incidence sur les montants d’aclifs et de passifs inscrits au bilkan consolide, Jes montants de charges et de
produits du compte de résultat ef les engagements relatifs 4 Iz période arrétée. Les résultats réels ultérieurs pourraient étre diffiérents.

Ces hypotheses toncernent principalement :

+ Iévaluation de Ia valeur recouvrable des actifs ;

* évaluation des provisions pour risques gf charges ;

«  [Pévaluation des résultats 4 terminaison des affaires en cours ;

+ Févaluation des engagements de retraite (hypothéses décrites a Ja note 5.3).

Les societés intégrées exergant leur activité dsns des secteurs différents, les régles de valorisation et de dépréciation de ceriaing
postes sont spécifiques au contexte de chague entreprise.

1.3 RETRAITEMENTS DES INFORMATIONS FINANCIERES DES EXERCICES ANTERIEURS

. Les comptes au 31 décembre 2016 ont été modifiés en raison de Jz finslisalion des travaux dévaluations 2 Ia juste veleur des actifs,
passifs et passifs éventuels acquis des sociétés ELTA et BE MAURIC.

En effetl, Ia norme IFRS 3R prévoit que I'évaluation & Ia juste valeur des actifs et passifs acquis doit faire I'abjet de modifications rétros-
pectives, comme si les modifications avaient ét& apportées dés la date d’entrée dans le périmétre. Dans 'ensemble de I'annexe, les
informations ralatives 4 2017 sont comparées aux informations 2016 retraitées. Les modifications apporiées portent :

o pour BE MAURIC sur le calcul des indemnités dz fin de camrigre (impact brut de + 42 mifiers d'euros) et sur la valorisa-
tion de I'engagement de rachat des minoritaires en « Aulres passifs financiers » pour 807 milliers d’euros ;

o pour ELTA surla mise 4 18 juste valeur des actifs incorporels de R&D pour - 2 186 milliers d’euros, des compléments de
provisions pour pénalités de retard et pour peries a terminaisan pour 329 milliers d’euros ainsi que la comrection des pro-
duits différés relatif au crédit d'impdét recherche pour - 169 milliers d'euros.

Las modifications sur les comptes 2018 sont décrites dans les tableaux suivants :

2 . 171212016

(en millers d'euros) 312331?; ‘ Alustements * retratte
CHIFFRE D’'AFFAIRES 288 743 - 288 743
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 10916 - 10 916
Eléments non courants du résultat opérationnst 2530 (1 509) 1021
RESULTAT OPERATIONNEL 13 445 {1 509) 11937
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (774) - {774)
Impdt sur le résultat {5 098) - {5 096)
Quote-part dans les résuliats des entreprisas associées 21 - 21
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 7 597 {1 509) 6088
Résultat des activités non poursuivies {5 249) - {5 249)
RESULTAT NET 2348 (1509) 6 088,
Aftribuable

- auxactionnaires de la mére (2 223} (492) (2 715)
- aux participations ne donnant pas le conirole 4 570 {1017} 3553
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- 31122016 publié | Ajustements  |31/12/2016 retralté
{en milliers d'euros) )
ACTIFS NON COURANTS 157 361| (1317) 156 474
Ecarts d'acquisifion 56 007 17 56023
Autres immobilisations incorporelles 44 378 (2 188) 38192
Immobifisations corporelles 33126 - 33126
Immeubles de placement 298 - 298
Participations dans les entreprises associées 1421 - 1421
Autres actifs financiers 18 609 19649
Actifs dimpot différé 6548 852 7400
Autres actifs non courants 5 - 5
ACTIFS COURANTS 275 134 - 275 134
ACTIFS DESTINES A LA VENTE 13564 . 13 564
TOTAUX DE L’ACTIF 445 088 {1317) 444772

. 311212016 publi€¢ | Ajustements |31/12/2016 retraité
{en milllers d'auras)
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 77 263 (755) 76 508
INTERETS MINORITAIRES 66057 (1 572) 64 485
PASSIFS NON COURANTS 82657 849 83 506
Provisions long terme 9873 42 9216
Deties financiéres 4 lang ferme — part 4 plus d'un an 67 599 - 67539
Instruments financiers et dérivés 1285 8Q7 2162
Passifs d'impbdts différés 2 581 - 2581
Avances conditionnées 1349 1309
PASSIFS COURANTS 206 823 161 205 9584
Provisians court terme 8747 329 gq7%
Detles financiéres 4 long terme — part & moins d'un an 26652 - 26 652
Dettes fournisseurs ¢ exploitation 50072 - 504q72
Autres passifs courants 121185 (169} 121026
Passifs dimp6t exigible 159 - 159
PASSIFS DESTINES A LA VENTE 13288 - 13 288
TOTAUX DU PASSIF 446 082 (1317} 444772
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Note 2 Périmétre de consolidation

2.1 PRINCIPES COMPTABLES LIES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION
METHDOE OE CONSOLIDATION

Les sociétés dans lesquelles le Groupe défient, direciement ou indirectement, le contréle exclusif sont consolidées par intégration
glabale. Les sociétés dans lesquelles fe Groupe a une influence notable sont conselidées par mise en équivalence. Linfluence notable
est présumée établie lorsque le Groupe détient plus de 20 % des droits de vote.

Les acquisitions ou cessions de sociétés infervenues en cours d'exercice sont prises en compte dzns les &tats financiers consolidés 8
pattir de la date de prise d'effet du contréle exclusif ou de Pinfluence natable ou jusqu'a Ia date de perte de cetx-ci.

Toutes les transactions significatives entre les filisles consolidées sont éliminées, de méme que les résultats internes au Groupe (plus-
values, prafits sur stocks, dividendes).

La consolidation est réslisée & partir de comples ou de situations au 31 décembre.,

La fiste des filisles et participations consolidées est présentée en note 13. Certaines filiales non significatives au regard du Groupe
peuvent ne pas étre consolidées.

CONVERSION DES ETATS FINANCIERS DES SDCIETES ETRANGERES

La devise d'établissement des comptes consolidés est l'euro.

Les états financiers des filiales whilisant une monnaie fonctionnelle différente sont converlis en euros en utilisant

* le cours officiel & la date de cldture pour les actifs et passifs ;

« e cours moyen de 'exercice pour les éléments du compte de résultat et du tablesu de flux de trésorerie.

Les cours moyens de l'exercice peuvent étre calculés en fonction des cours moyens mensuels proratisés sur le chiffre d'affaires.

Les différences de conversion résultsnt de l'application de ces cours sont enregistrées dans le poste « Réserves de conversion » dans
les capitaux propres consolidés.

TRANSACTIONS EN DEVISES ETRANGERES

Les transactions en devises éfrangéras sont enregistrées en utilisant les taux de change applicables 4 la date d'enregistrement des
transactions ou le cours de couvertura. A fa ¢lbture, les montants a payer ou & recevoir libaliés en monnaies étrangéres sont convertis
en euros au taux de change de cléture ou au taux de couverture. Les différences de conversion relatives aux transactions en devises
étrangeres sont enregistrées dans le résultat financier,

REGROUPEMENT D'ENTREFRISES
Le Groupe applique de fagon prospective la norme IFRS 3 révisée - Regroupernent d'enfreprises.
Les regroupements d'entreprises sont comptabilises selon la méthode de I'scquisition :

+ le coft d'une acquisition ast évalué 4 la juste valeur de la contrapartie transférée, y compris tout ajustement de prix, 4 la date de
prise de contrdle. Toute variation ultérieurs de juste valeur d'un gjustement de prix est comptabilisée en résultat ou en autres
éléments du résultat global, selon les normes applicables ;

- ladifférence entre ls contrepartie trensférée et la juste valeur des actifs identifiebles acquis et des pessifs repris 4 Ja date de prise
de contrle représente le goodwill, comptabllisé & I'actif de I'état de la situation financiérs.

‘Les gjustements d2 Ia juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris enregistrés sur une base provisoire {en raison de
travaux d'expertise en cours ou d'anslyses complémentsires) sont comptabilisés comme des ajustements rétrospectifs du goodwill 8°ifs
interviennent dens le période d'un an & compter de la date d’acquisition et s'ils résultent de faits et circonstances existant 4 Ja dale
d'acquisition. Au-dela de ce délai, les effels sont constatés directement en résultat, comme tout changement d’estimation ou corraction
d'erraur.

Pour chaque prise de contrdle impliquant une prise de participation inférieurs & 100 %, la fraction d'intérét non scquise (participations
ne donnant pas ie contrdle) est évaluée :

+ soit 8 sa juste valeur : dans ce cas, un écart d’acquisition est comptabilisé pour la part relstive aux parlicipstions ne donnant pas le
contrdle (méthode du goodwill complet) ;

*  sqit & s& quole-part dsclif net identifiable de Fentité acquise : dans ce cas, seut un écart d'acquisition au titre de la part acquise est
comptabilisé (méthode du goodwill partiel).

Les colts directement aftribuables & I'acquisition sont comptebilisés en charges sur Ia période au cours de laquells ils sont encourus.

Les ajustements ou compléments de prix éventuels du regroupement d'entreprises sont valorisés & l2 juste valeur & I date de
lacquisition méme si leur réalisation n'est pas considérée comme probable,

Aprés Ja date d'scquisition, les changements d'estimation de la juste valeur des ajustements de prix entratnent un ajustement de I'écart
d'scquisition uniquement g'ils interviennent dens le délsi d'affectation (un an maximum & compler de ia date d'acquisition) et s'ils
résultent de fais el clrconstances existant 4 la date d'acquisition. Dans tous les sutres ¢as, le changement est constaté en résultat ou
parmi les autres £léments du résultat global selon la norme IFRS appropriée.
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ACTIFS {OU GROUPE D’ACTIFS) NON COURANTS DETENUS EN VUE OF LA VENTE, ACTIVITES ARRETEES, GEOEES OU EN COURS DE CESSION

Les activités non poursuivies sont Iraitées en appliquant 1a norme IFRS 5 — Actifs non courants détenus en vue de Ja vente ef activiiés
abandonnées qui requier une comptabilisation et une présentation spécifique des ectifs (o groupe d'actifs) détenus en vue de la vente
et des activités arrélées, cédées ou en cours de cassion. - : - T T

Les actifs non courants, ou groupe d'actifs et de passifs directement liés, sont considérés comme détenus en vue de la vente s leur
valeur complable est recouvrée principalement par le biais d'une vente plutdt que par une ulilisation continue. Pour que tel soit le cas,
Pactif (ou le groupe d'actifs) doit &tre dispanible en vue de sa vente immédiste et sa vente dait &fre hautement probable. Ces actifs
cessent d'élre amortis 3 compler de leur qualification en actifs (ou groupz d'aciifs) détenus en vue de 1a vente. 1ls sont présentés sur
une figne seéparée du bitan du groupe « Actifs et passifs destinés & la vente », sans retrailement des périodes antérieures.

Une activité arrétée, cédée ou en cours de cession, est définie comme une composante d'une entité ayant des flux de trésarerie indé-
pendants du reste de Fentité et qui représente une ligne d’activité ou une région principale et disfincte. Le résultat de ces activités est
présenté sur une ligne distincte du compte de résullat, « Résultat des activités nan poursuivies » et fait lobjet d'un retraitement dans le
tableau de flux de trésorerie sur fensemble des périodes publiges, Les fiux réciprogques entre tes opérations poursuivies et calles non
paursuivies sont &liminés du compte de résuitat malgré le reclassement des flux des activités nan poursuivies. Les flux nets ligs aux
activités non poursuivies du tableau des flux de trésarerie consolidé carrespondant 4 Pensemble des flux de trésorerie de la périade. La
trésorerfe de clélure de ces activités a été reclassée pour ne plus &tre incluse dans iz trésarerie du groupe.

2.2 EVOLUTIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

221 OPERATIONS REALISEES SUR 2017

Les variations du pé&rimétre de consolidation de 'année sont les suivantes :

- lacréation d'une filisle nan significative §ECA SA au Mayen-Orient, la s0ciété ECA Middle East LC ;

- création de Iz société GORGE-HOEKSTRA Holding B.V fin décembre 20M6. Cette nouvelle société est détenue par GORGE
NETHERLANDS BV ;

- lacquisition par GORGE-HOEKSTRA Holding B.V de trofs Sociélés hollandaises et une saciété ifandaise en janvier 217 ; ces
quatre saciéiés ont comme activité la maintenance et la réparation d'éoliennes et d'installations solaires

- lacréation de la société PRCDWAYS CONSEIL (pale « 3D ») en janvier 2017, filisle de PRODWAYS GROUP ;
- lacréation de [a société VAN DAM USA en juin 2017, filiale de VAN DAM ;

- Pacquisiion par PRODWAYS GROUP de 75% du capifal de la société IP GESTION, efle-méme aclionnsire 2 100%
dINTERSON-PROTAGC, société commercialisant des embouts pour prothéses auditives et protections auditives sur mesure.
Lintégration dans fes comptes consalidés est réalisée 3 compler du 1 er aoiit ;

- Tlacquisition par PROOWAYS GROUP des saciéfés AVENAO Industrie, 3D SERVICAD et AS3D début novembre 2017. Ces
saciétés offrent des solutions de consell en conception 3D ef intégration de solutions d'impression 3D ;

- ladéconsalidation au 1% Janvier 2017 des sociétés FRANCEOLE HOLDING et FRANCEOLE :

- la sortie de périmétre de RECIF TECHNOLOGIES (et ses fifiales), la cession de cefle société étant intervenue en juillet,

En mai 2017 la filisle PROOWAYS GROUF a été intraduite en Bourse & 'occasion d'une sugmentation de capital de plus de 60 millions
d’euros. Cette opératian a dilué la participation de GROUPE GURGE. Plus tard dans l'année, fin octabre 2017, GROUPE GORGE a
cédé 7.5 % du capital de PRODWAYS GROUFP. §'agissant dans les deux cas (diluiion et cession de titres) d"apérations concernant une
entreprise contrdlée at qui le reste, 1l n'a pas élé constaté d'impact au compte de résultat (ni résultat de dilution ni plus-value de ces-
slon) mais un impact en capitaux propres, en application de la norme IFRS 10 - Efats financiers consoldés. La plus-value de cession
d'oclobre 2017 s*éléve & 18 927 milliers d'euros, Le produit de cession net g'éléve & 20 796 milliers d'euros, il figure dans le tableau des
flux de trésorerie sur Ia ligne « Trésorerie nette sur acquisitions et cessians de filiales ». ’ C o

Les évaluations & la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuets acquis de Iz soci&te PORTAFEL NUCLEAIRE, CRISTAL, BE
MAURIC el ELTA ont £1¢ finalisées et ant fait l'abjet d'ajustements (voir note 1.3). Celles des quatre seciétés de GORGE-HOEKSTRA
ne ferant prabablement pas 'objet d’sjustements. Les évaluations a la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels acguis des
sociétes INTERSON PROTAC et AVENAO ne sant pas finalisées et paurcont faire fobjet ajustements dans les dolze mois suivant la
date d'acquisition.

PELICAN VENTURE a entamé au premier semestre 2017 des démarches en vue de céder sz filiale RECIF Technologies {robatique
pour le semi-conductetr). Cefte société &talt détenue par PELICAN dans le cadre d'une straiégie financiéra. La fiisle de PELICAN
SOPROMEC (activité de capital-investissement) a acquis une participation minoritaire dans RECIF TECHNOLOGIES, 4 Foccasion de la
rearganisallan du capite! de RECIF. La cession est infervenue en juillet 2017, mais cefte activité, non principale et distincle, nest done
pas traitée dens e cadre de la norme IFRS 5.

Le Groupe a annoncé en décembre 2017 et confirmé en février 2018 que deux filisles étrangéres d'ECA devenues non stratégiques
allaient étre cédées ou fermées courant 2018. Ces projets de fermelure ou cession ne respectent pas & la date de cloture les conditions
Justifiant d’applicuer 13 norme IFRS & ~ Actifs non courants détenus en vue de fa vente et activités abandonnées. Des informations
financitres ajustées, & caractére non striclement comptable, sont ulilisées par fe Groupe dans un but informatif, de gestion et de planifi-
calian car jls permettent de mieux évaluer la performance des aclivités pérennes de GROUPE GORGE. Ces informations ajustées sont
définies et rapprochées du résulial opérationnel en nate 3.2.2
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222 CONTRIBUTION DES REGROUPEMENTS O'ENTREPRISES AU RESULTAT CONSOLIDE 2017

ENTREE DE PERIMETRE DE CORGENOEXS T4

Les actifs el passifs des qualre sociélés acquises se décamposent ainsi:

Valeur Réévaluation Entrée
{en mitiers d'euros) comptable i la juste valeur de périmétre
Actifs incorparels 65 - 65
Actifs corporels et financiers 217 - 217
Sfocks 1203 - 1203
Créances clients et autres créances 1310 - 1310
Trésarerie 138 - 138
Provislans risques et charges {69) - (69)
Dettes financiéres {156) - {156)
Faurnisseurs et autres dettes (1 451) - {1 451)
Totaux 1237 - 1237
LENTREE DE PERIMETRE DEINVERSON-FPROTAC
Les actifs et passifs acquis se décompasent ainsi ;

Valeur Réévaluation Entrée
{en miliers d'euros) comptable i la juste valeur de périmétre
Actifs incorporels 134 - 134
Actifs corporels et financiers 421 - 421
Stacks 370 - 370
Créances clienls 1143 - 1143
Autres créances 114 - 114
Trésarerie 697 - 697
Provisions pour risques et charges (70) - (70)
Indemnilés de fin de carriére (190) - (190Q)
Dettes financiéres (169) - (169)
Dettes fournisseurs et crédileurs divers (295) - (295)
Dettes fiscales ef saciales (483) - {483)
Impéts différés / décalages temparaires - 54 54
TOTAUX 1672 54 1727
ENTREE DE PERIMETRE DEAVENAO
Les aclifs et passifs acquis se décomposent ainsi :

Valeur Réévaluation Entrée

_ (en mitiiers d'ouros) comptable 3 Ja juste valeur - -de périmétre

Aciifs incorporels 438 - 438
Actifs corparels 289 - 269
Créances clients 3020 - 3020
Créances fiscales et sociales 438 - 438
Autres actifs d'explaitalion 181 - 181
Trésoretie 2515 - 2515
Indemnités de fin de carriére - (60) (60)
Dettes financiéres (10) - (10)
Passif éveniuel - {40) (40}
Defies foumisseurs et créditeurs divers {2 107) - (2 107)
Dettes fiscales ef sociales (1547) - (1 547)
Camplément de prix - (2 500} {2 500)
Autres dettes (652) - (552)
Praduits différés (454) - (454)
Impdts différés / réévaluations & la juste valeur - 28 28
TOTAUX 2193 (2572) (379)
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2.3  ACTIVITE EN COURS DE CESSION

En 2016 les saciétés FRANCEOLE HOLDING et FRANCEOLE (péie: Eolien, fabrication de mats d'égliennes) ant été classées dans les
comples en aciivités arrétées, cédées ou en cours de cession. En effet PELICAN VENTURE a entamé & pariir de décembre 2016 des
démarches en vue de céder sa filiale FRANCEOLE. PELICAN VENTURE exercait le contréle de FRANCEOLE HOLDING en étant le
dirigeant de cette pariicipation industrielle. Cette société représentait également par sa taille une aclivité principale et distincte du
Groupe. En 2017 FRANCEOLE n'a finalement pas pu étre cédée et a fait Fobjet d'une procédure de sauvegarde suivie d'un redresse-
ment judiciaire. La sociélé a été déconsclidée en conséquence au 1% janvier 2017.

Impacts sur les étais financiers
Le compte de résultat et le tableau de flux de fréscrerie des activités nan poursuivies se présentent de la fagon suivante :

(en miflizrs d'euros) 2017 2016
Chilffre d'affalres - 28 988
Résultat opérationnel courant - (1837)
Perles de valeurs des écaris d'acquisition - (2 050)
Impact déconsolidation FRANCEOLE 468 -
Résultat opérationnel 468 (3 896)
Résuliat courant 468 (3997)
Imp&t - {1252)
Q/P des mises en &quivalence - -
Résultat net des activités non poursuivies 468 (5 249)
Dont part du groupe 468 (4 934)
Pont part des minoritaires - {315)
(en miffiers d'euros) 2017 201¢
Flux nats de trésorerie liés aux activités opérationnalles - 3601
Flux nets de trésorerie liés aux activités d'investissement - {468)
Flux nets de trésorerie liés aux aclivités de financement - (271)
Flux nets de trésarerie - 20951
Flux nets ~ 2951

24 ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

GROUPE GORGE a acquis e 16 awil 2014 Pensemble des aclions compaosant Ie capital social dINFOTRON, avant d’apporter lesdites
actions INFOTRON a ECA le 3 juin 2014, La garanfie d'actif et de passif consentie par REMOTE REWARD, vendeur de la soclété
INFOTRON, a été transférée au bénéfice d'ECA. Cette garantie est d'une durée &gale au délai de prescription fiscale et seciale pour les
réclamations de nature fiscale et sociale et d'une durée expirant le 14 avril 2017 pour les réclamalicns d’autre nature. Elle était plafon-
née 4 1 500 milliers d’eurcs la premiére année, puis le plafend a été ramené a 1 million d'euros & partir du 15 avril 2015 et & 500 milliers
d'euros 4 partir du 15 avril 2016. Le garantie est désormais échue, il n'y a pas &té falt appel.

PRODWAYS GRCOUF a acquis en aviil 2014 auprés de divers actionnaires persgnnes physiques allemandes et une société américaine
COSMEDENT, Fensemble des actions composant le capital de la société allemande DELTAMED GmbH. Les vendeurs ont cgnsenti
une garantie d’actif et de passif d'une durée de 18 mais ou de 3 ans selen la nature des réclamations. Cette garantie élait plafennée &
2 119 milliers d'euros la premiere année puis le plafond a été ramené a 1 059 milliers d’euros aprés la premiére année. Le Groupe n'a
pas été amené & metire en Jeu la garantie, qui est désormais échue.

PRODWAYS a acquis au premier friimestre 2015 les actifs de la société NORGE Syslems. La {ransactign a été effecluée avec le
palement d'une partie fixe du prix et de compléments de prix conditicnnés & I'atteinte de jalcns dans Ia poursuite du développement de
limprimante 3D créée par NORGE. Un camplément de prix de 200 milliers d'euras a été versé en février 2017, Un complément de prix
petentie! figure encore dans les dettes du groupe pour 200 milliers d’euros, les jalons déclenchant son versement devant étre atfeints
avant fin janvier 2019.

PRODWAYS Group a acquis en mars 2015 I'ensemble des actions composant le capital de la sociélé INITIAL SAS. Le vendeur a
censenti une garantie d'actif et de passif d’une durée de 2 & 3 ans s¢lan la nature des réclamations, Cette garantie est plafonnée a
2 500 milliers d'euras la premiére année puis le plafend est ramené & 1 250 milllers d'euros aprés la premiére année. Le Groupe n'a
pas été amené a mettre en jeu la garantie.

En mai 2016, le fonds de commerce nucléaire de la société PORTAFEU (une filiale du groupe ASSA ABLOY) a €lé acquis par une
filiale du Groupe dénommée PORTAFEU NUCLEAIRE. Dans le cadre de Pacquisilion, cette demiére a pris pour 18 meis des engage-
ments, nelamment sociaux, en matiére de préservation et redéploiement du foends de commerce cédé. Le Groupe a 'auforisation
d'utiliser la marque PORTAFEU pendant trois ans.

En septembre 2015, PRODWAY'S Group a pris une participation & hauteur de 45% dans la société texane VARIASD Inc. Dans le cadre
de cefte opération, PRODWAYS Group a d0 reprendre cerfains des engagements des cédants vis-&vis de VARIA3D et de ses deux
principaux fondateurs : PROBWAYS Group 5'est engagée & réfrocéder aux deux fondateurs principaux de la société 10% du capital de
VARIA3D sur 2 ans (seit 5% par an), seus réserve de la réalisation de cerdaines conditions de performance et de présence. Les
objectifs relatifs & cet engagement n'ont pas éié atteints. FRODWAYS Group a également repris a san compte 'engagement des
cédants vis-&-vis de VARIA3D de verser 4 la société 300 milliers de US dollars au litre de Ja libération du solde du capilal une fois
ceriaines conditions remplies, ce qui a éié fait en 2016.
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Au sein des sociétés PODO 3D, CRISTAL, IP GESTION, SERES Technalagies, BE MAURIC, GORGE NETHERLANDS, BALISCO, le
groupe est assacié avec des aclionnaires minoritalres qui sant des dirigeants de ces sociétés. Des pacles d'actiannaires organisent la
liquidité éventuelle de leurs participations.

Dans le ¢adre de Yacquisition de 60 % du capital da BE MAURIC (noverbre 2016), ECA SA a obtenu une garanfie d'actif.et de passif
d'un mantent maximum de 500 milliers d'euros. A Fappli de cette garantie, ECA bénéficie d'une garantie bancaire 4 premigre demande
d'un maontant da 250 milliers d'euros. Cet engagement prendra fin le 31 décembre 2019.

Dans le cadre de Yacquisition de ELTA par ECA AEROSPACE (navernbre 2016), cette dernizre 2 pris Y'engagemant de payer un com-
plément de prix au fitre de chacune des deux années 2017 et 2018, sous condition de dépassement d'un certain niveau de chiffre
d'affaires de I'activité spatiale 'ELTA. Le complément de prix est plafenné & 1 million d’euras pour ghacune des deux années. Le mon-
tant de complément de prix estimé probable & la date d'acquisition a &té inscrit au passif paur 1 million d'eures. Fin 2017 lars de
I'établissement du budget 2018 il a été considéré que le complément de prix vétait plus prabable, un produit a été canstaté en éléments
non courants du resulfat apératiannel {vall note 3.2.1). ECA AEROSPACE a pris par ailleurs un engagement de ne pas transférer le
cantréle ’ELTA dans les 24 mais suivant Facquisitian, ainsi que des engagements sociaux. ECA AEROSPACE a obtenu une garantie
d'actif et de passif d'un mantant maximum de 500 milliers deuras, valable jusqu'a la preseription augmentée d'un meis pour les récla-
matians fiscales et sociales et paur une durée de 18 mois paur les autres réclamations (soit juaqu'au 31 mai 2018).

PRODWAYS Group a acquis en 2017 75% des actions composant le capital de |z société IP GESTION SAS, qui elle-méme détient
100% de la saciété INTERSON PROTAC. Les vendeurs ont consenti une garantie d'actif et de passif d'une durée de 3 ans. Cette
garantie est plafonnée & 733 milliers d’euros les dix-hult premiers mais puis le plafond est ramené & 367 milliers d’euros les dix-huit
mois sulvants. Le Groupe n'a pas été amené & meftre en jeu la garantie,

PRODWAYS Group a =cquis en 2017 I'ensemble des actions compasant le capital des sociétés AS3D, 3D SERVICAD et AVENAQ
INDUETRIE. Les vendeurs ont consenti une garantie d'actif et de passif d’'une durée de 2 & 3 ans selan Iz nature des réclamatians.
Cette garantie est plafonnée 4 2 000 milliers d'euras. Le Groupe n'a pas été amené & metire en jeu la garantie.
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Note 3 Information sectorielle

Conformement aux dispasitions de la norme IFRS 8 - Sectetirs opérationnels, Iinformation sectorielle présentée ciraprés est fondée sur
le reparting inteme utilisé par |a Direction générale pour évaluer les performances et allouer les ressources aux différents secteurs. La
"Direction générale représente le principel décideur opérationnel au sens de la narme IFRS 8,

Les secteurs retenus, au nombre de quatre, étalent tes suivants :

+  pdle GROUPE GORGE ; compasé lu-méme de trols porés, Protection des Installations & Risques, Systémes Intelligents de Suretg,
et Impression 3D ;

+  pole GROUPE RECIF : RECIF SAS et ses deux filiales, cédées en 2017 ;

+  pdle GORGE Investissement : FONDELIA et SOPROMEC ;

+  pole Ecdlien : FRANCEOLE, totalement affects aux activités non poursuivies en 2016 et 2017.
'n'y en a désormais plus que deux, avecIa fin tes secteurs Eolien ef RECIF.

Les indicateurs clés par pdle présentés dans les tableaux ci-aprés sont les suivants :

* le chiffre d'sffaires, qui inciut le chiffre d'affaires réalisé avec les autres pdles ;

* le résultat opérationnel ;

+ les frais de Recherche et de Déveluppement inscrils & Mactif au cours de 'exercice

+ les autres investissements corparels et incarporels ;

*  les actifs sectoriels qui désignent les actifs courants utitisés dans les activités opératiannelles (stacks, clients, avances foumisseurs,
autres débiteurs d'expleitation), les immobilisations corporelles et incorporefles {y campris les goadwill) ;

+ les passifs sectorlels qui désignent les fournisseurs et autres passifs opérationnels, les charges & payer, avances clients, provisions
paur garantie et charges liées aux biens et services vendus.

Sont présentés également les indicateurs financiers clés & caractére non strictement comptable examinés par les dirigeants du groupe :

» I'EBITDA (Earnings Before inferest, Taxes, Depreciation, and Amortization) qui carrespond au résultat opérationnel courant avant
amartissements, pertes de valeurs , charges liées & I'attribution gratulte d'actions et autres produits et éEments non courants :

» lerésultat opérationnel courant ;

«  lechiffre d'affaires ajusté, 'EBITDA ajusté el le résultat opérationnel ajusts.

L'EBITDA, le résultat apérationne! courant, le chiffre d'affaires ajusté, FEBITDA gjusté et le résultat opérationnel ajusté ne constifuent
pas des agrégats financiers définis par les normes IFRS et peuvent ne pas &tre comparables aux indicateurs dénommes de fagon
simifaire par d'autres entreprises. Ces indicateurs non strictement compiables sont définis et rapprachés du résullat opérationnel en
note 3.2.1. Les indicateurs ajustés sont définis ef rapprochés des indicateurs consolidés en note 3.2.2,

31 INDICATEURS CLES PAR POLE

EXERCICE 2017
GROUPE GROUPE GORGE

{en milfiers d’auros) GORGE RECIF Investissement  Structure Eliminations Consalidé
Chiffre d'affaires 276 685 - 2 1120 (1014 276 793
Chiffre d'affaires ajusts @ 273 995 - 2 ~ 1120 {1014) 274103
EBITOA Y 9076 - 3085 1098 - 13258

% du chiffre d'affaires 3,3% - na 98,0% - 4,8%
EBITDA ajusté ¥ 10877 - 3085 1088 15 058
% du chiffre d'affaires 4,0% - n/a 98,0% 5,5%
Résultat opérationnel courant ! {5 763) - 2020 867 - (1876)

% du chiffre d'affaires 2,1% - nfa 77,4% - 0,7%
Résultat opérationnel (13 857) - 3020 867 - {8 a7q)

% au chiffre d'affaires -5,0% - nia 77,4% - -3,6%
Résultat opérationne! ajusts @ {1 135) - 3020 867 2752
% du chiffre d'affaires 0.4% - nfa 77,4% 1,0%
Frais de recherche ef développement activés -
sur 'exercice 8345 - - - 8 345
Aufres investissements corparels et incorporels 7620 - - 161 - 7706
Actifs sectoriels 343 326 - 14 286 11 351 {13) 366 951
Passifs sectorials 158 306 - 31 798 (1) 159 134

(1) indicateur non stricfement complable défini en nofe 3.2.1,
(2) Indicateur non stictement comptable défini en nofe 3.2.2,
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EXERCICE 2016

GROUPE GROUPE GORGE

{en milllers d'euros) GORGE RECIF Investissement  Structure Ellminations Consolidé
Chiffre daffalres o - 2811s3 7628 Tz 1228 (1288) 288743
Chiffre d'affaires ajusté 1 272 098 7628 2 1228 (1 268) 279 688
EBITDA 21762 2205 2255 {910) {133) 25 269

% du chiffre d'affaires 8% 30% nfa -14% 0% 9%
EBITDA ajusté ¥ 21 444 2295 2255 {910) {133) 24 950
% du chiffre daffaires 7.9% 30% nfa -74% 0% 8,9%
Résultat opérationne] courant " 9031 994 2255 {1231) {133} 10 916

% du chifire d'affaires 3% 13% nfa -100% 10% 4%
Résultat opérationnel 10052 294 2255 {1231) {133} 11 937

% du chifire d'affaires 3.6% 13% nla -100% 10% 1%
Résultat opérationnel ajusts © 9508 804 2255 {1231) (133) 11382
% dy chiffre d'affaires 35% 13% nfa -100% 10% 4,1%
Frais de recherche et développement activés
sur lexercice 7716 726 - . - 8 441
Autres investissements corporels et incorporels 8291 - 33 - 268 - 8890
Aclifs sectoriels 316 242 6276 13915 12135 (1631 345 937
Passifs sectotiels 144 135 1586 43 784 (223) 146 325

{1} indicateur non strictement comptable défini en note 3.2.1.
(2) Indicateur non stictement comptable défini en nofe 3.2.2.

3.2 RECONCILIATIONS AVEC LES DONNEES 0U GROUPE
3.2.1 RECONCILIATION DES INDICATEURS NON STRICTEMENT COMPTABLES AVEC LE RESULTAT OPERATIONNEL
Le résultat opérationne! inclut Pensemble des produits et des charges autres que

les proguits et charges d'intéréts ;

les autres produits et charges financiers ;

la quate-part de résultat des sociétés mises en équivalence ;
les impdts sur les résultats.

Pour améliorer la comparabilité des exercices et améliorer le suivi des performances opérationnelles, le Groupe a d&cidé disoler les
€léments nen courants du résultat opérationnel et de faire apparaitre un « Résultal opérationne! courant ». I utiise également un indi-
cateur d’EBITDA,

Les éléments non courants du résullat opérationnel incluent notamment le codt des actions de restructuration, constaté ou intégrale-
ment provisionng, dés lors qu'il constitug un passif résultant d'une obligation du Groupe vis-&-vis de tiers ayant pour origine une déci-
sion prise par un organe compétent matériatisé avent la date de cldture per 'annonce de cette décision aux liers concemeés et & condi-
tion que le Groupe n'attende plus de contrepartie de ces codts.

Ces colfs sont essentisllement constitués d'indemnisations au titre de la fin des conlrats de travall, des indemnités de licenciement,
ginsi que des dépenses diverses

Les autres élémants non courants du résultat opérationnel concetnent les cots d'acquisition de sociétés, Vamortissement des incorpo-
rels acquis enregistrés dans le cadre de regroupements d'entreprises, les pertes de valeur des écarts d’acquisition et tous éléments
inhabituels par leur survenance ou leur montant.

L'EBITDA (Earnings Befora Inferest, Taxes, Depreciation, and Amortization) est défini par le Groupe comme étant le résultat apsration-
nel avant amortissements, pertes de valeurs, charges liées A I'attribution gratuite d'actions et autres produits et &éments non courants.
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EXERCICE 2017

GROUPE GROUPE GORGE
{en milliers d’euras) GORGE RECIF Investissement  Structure Eliminations Consolldé
. EBITDA S : 5076 - C - 3088 1098 - 13258
Paiement en actions (766) - - - - (766)
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions {14 073) - (65) (230) - (14 368)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (A} {5763) - 3020 867 - {1876)
Coiits de restructurations (743) - - - - {743)
Coits d'acquisitions (194) - - - - {194)
Amortissement des incorporels reconnus ala juste (1013) (1013)
valeur lors des acquisitions - - - -
Annulation d'une detie de complément de prix potentiel 1000 1000
concemant ELTA - - - -
Provisions pour risques au titre de deux filiales en cours (2 633) {2 633)
de cession ou fermeture - - - -
Provisions inhabituelles pour pertes de valeur d'actifs (4 511) - - - - (4511)
ELEMENTS NON COURANTS TOTAUX (B) {8 Go4) - - - - (8 094)
RESULTAT OPERATIONNEL (C)={A}+B) (13867) - 3020 867 - (9 970}
EXERCICE 2016
GROUPE GRO_UPE GORGE .
{an milliers d’auros) GORGE RECIF investissament Structure  Ellminations Consolidé
EBITDA 21762 2285 2255 (910} {133} 25269
Faiement en actions (108) - - - - {106)
Dotations naettes aux amortissemants et aux provisions. (12 625) {1301) - (322) - {14 247)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (A) 20 594 2255 (1231} {133) 10 916
Colts de restructurations (970) - - - - (970)
Ecarl d'acquisition négetif ELTA 40860 - - - - 4080
Coiits d'acquisition (162) - - - - (162)
Amortissement des incorporels reconnus 4 la juste (1013) - - - - (1013)
valeur lors des acquisitions
Provisions inhabituelles pour pertes de valeur d'actifs (368) - - - - (368)
Autres (526) - - - - {528)
ELEMENTS NON COURANTS TOTAUX (B) 1021 - - - - 1021
RESULTAT OPERATIONNEL (C)=(A}+(B) 10 G52 994 2258 (1231) (133) 11 937

322 CALGUL DES INDICATEURS NON STRIGTEMENT COMPTABLES AJUSTES

Le Groupe & décidé d'utiliser des informations financiéres ajustées & caractére non strictement comptable, dans un but informatil, de
gestion et de planification car ces informations permettent de mieux évaluer la performance des aclivités pérennes de GROUPE
GORGE. Ces informations complémentaires, qui ne peuvent se substituer & toute mesure des performances opérationnelles et
financiéres & caractére strictement comptable, sont d’'aprés le Groupe des indicateurs pertinents des perfarmances opérationnelles et
financiéres du Groupe. Les données présentées par le Groupe sont toujours des données consolidéas non ajustées, sauf a ce quiil soit
expressément précisé le confraire. Les indicateurs ajustés ne constituent pas des agrégats financiers définis par les narmes IFRS et
peuvent ne pas étre comparables aux indicateurs dénommeés de fagan similaire par d’autres entreprises.

Les ajustements pratiqués cancernent les éléments non caurants du résultat apérationnel et Iimpact de la décision prise au sein de
GROUPE GORGE et annoncée fin 2017 que deux fliales élrangéres devenues non stratégiques allsient &tre cédées ou fermées. Ces
projets de fermeture ou cession he respectent pas & [a date de clbture 2017 les conditions justifiant d’appliquer la narme IFRS 5§ — Actifs
hon courants détenus en vue de fa venle et activifés abandonnées.
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Les comptes de résultat ajustés 2016 et 2017 sont rapprochés ci-dessous des comptes consolidés du Groupe :

EXERCICE 2017

Comptede  Contributions des = Aufres ajuste- = . Compte de

résultst conso- filiales en cours menis @ résultat ajusté
(en milfiers d'zuros) lidé 2017 darréten 2018 " 2017

A B c D=A-B-C

CHIFFRE D’AFFAIRES 276 793 2690 - 274 103
Production immobilisée 10526 - - 10526
Production stockée (835) 3 - (838)
Autres produits de I'activite 8186 - - 8186
Achals consommes et charges externes (165 748) (1 661) - (164 087)
Charges de personnel (118 331) {1881) - {116 451)
Impdis et taxes 347D {39) - (3 437)
Dotations aux amortissements et aux provisions netfes des
reprises {14 368) (2 828) - (11 540}
Autres produits et charges d'exploitation 5379 (912) - 6291
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT {1 876) {4 628) - 2752
Eiéments non courants du résuitat apérationnel (8 094) {633) (7 461) -
RESULTAT OPERATIONNEL {9 970) {5 261) {7 461) 2752
Intéréts financiers relatifs a la dette hrute (1990} (22) - (1 968)
Produits financiers relafifs 2 la résorerie et équivaients 183 1 - 182
COUT DE LENDRETTEMENT FINANCIER NET {A) {1 808) (21) - {1 786)
Autres produits financlers {B) 1812 9 - 1804
Autres charges financiéres {C) {(1063) (70) - {993)
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (D =A + B + C}) (1058) (82) - {975)
Impot sur le résultat {4 974) {384) 2487 {7077)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées 32 - - 32
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES {15 969) (5727) (4 974) (5 268)

(1) La contribution des enfités dont le Groupe prépare la cession ou la fermeture en 2018 est déduite des comptes consolidés.

(2} Les autres ajusternents concement: 4,0 milions d'euros de pertes de valeurs d'actifs dont essentiellement des Incorporels de R&D ; 2,6 millions
d'euros de provisions pour risques au fitre des deux enfités dont la femmneture ou 1a cession a &8 décidée pour 2018 ; un produit de 1 million d'eyres relati
&l'annulation d'une dette de complément de prix qui ne sera pas versée cancemant ELTA ; 0,9 million d'euros d'amortissernents d'incorporels reconnus &
la juste valeur dans e cadre des acquisitions; 0,9 miltion d'euros de cofifs de restructuration et dacquisitions. Seuls ces demiers cofils de 0,9 miltion
d'euros ont eu ou auront un impact sur la tréscrerie, les autres éléments pour 6,5 millions d'euros n'ont pas dimpact sur la tréserarie. Les provisions pour
pertes de valeur d'incorporels de R&D ont généré un produit de crédit d'impdt recherche de 0,6 million d'euros dont la reconnaissance en résultat devait
&tre constatée au moment de lamortissernent de la R&D qui Pavalt généré, par convention ce prodult n'a pas été ajusté. Un ajustement dimpét théorique
est calculé sur les ajustements du résultat opérationnel, afin de déterminer un résultat net ajusté. Par convention, cet impdt est calcule pour les ajuste-
ments portant sur des éléments théonquement fiscalisables au taux en vigueur chez la société meére.

EXERCICE 2017

GROUPE GROUPE GORGE inves-  Structure et
{en milliers d'suros) GORGE REC{F tissement éliminations Consolidé
CHIFFRE D’AFFAIRES 276 685 - 2 106 276 793
Confributions des filiales en cours ¢"améten 2018 2690 - - - 2690
CHIFFRE D’AFFAIRES AJUSTE 273995 - 2 106 274 103
EBITDA 9076 - 3085 1098 13 258
Contributions au résultat opérationnel courant des
filiales en cours d’arrét en 2018 {4 820) B B ) {4829)
Contributions aux dotations nettes aux amort.et prov.
des filiales en cours d'arrét en 2018 2828 ) ) B 2628
EBITDA AJUSTE 10 877 - 3085 19088 15 060
RESULTAT OPERATIONNEL (13 857) - 3020 867 {9 970)
Contributions des filiales en cours d'arrét en 2018 (5261) - - - {5 261)
Autres ajustements (7 461) - (7 461)
RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE {1135) - 3020 867 2752
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EXERCICE 2016

Confributions des  Autres ajuste- Compte de

Compte de
résultat conso- filisles en cours ments & résultat ajusté
{en milliers d'euros} lldé 2016 d'arréten 2018 @ 2016
A B c D=A-B-C

CHIFFRE D’AFFAIRES 288743 9 055 - 279 688
Production immobilisée 9673 - - 9673
Production stockée {515) 5 - {510)
Autres produits de l'activité 12700 - - 12 700
Achats consommeés et charges externes {177 696) (3 066) - (174 630)
Charges de personnel (107 279) (2187} - (105 082)
Impdts et taxes (2 582) {43) - (2 539)
Dotations aux amortissements et aux provisions nettes des

reprises (14 247} {794) - (13 453)
Autres produits et charges d'exploitation 2120 (3 426) - 5 546
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 10916 {476) - 11 392
Eléments nan courants du résultat epératicnnel 1021 (135) 1156 “
RESULTAT OPERATIONNEL 11 937 {611) 1156 11392
Intéréts financiers relatifs 4 la defte brute {2 323) (27) - (2 236)
Produits financlers relatifs & |2 trésorerie et équivalents {1576) 2 - (1578)
COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET (A) {3 899) {(25) - {(3873)
Autres produits financiers (B) 3766 38 - 3728
Autres charges financiéres (C) (642) (70) - (572)
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (D=A+B+C) (774) {57} - (717)
Impét sur le résultat {5 096) (8) 368 {6 057)
Quote-part dans les résultets des entreprises associées 21 - - 21
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 6088 {675) 2214 4639

(1) La contribution des entités dont le Groupe prépare la cession ou la fermeture en 2018 est déduite des comptes consolidés.

(2} Les aufres ajusiements concernent notamment : un produit relatif & I'écart d’acquisition négatif constaté au titre de I'acquisition d'ELTA pour 4,1 millions
d'euros ; 1.2 million d'euros de cofits de restructuration et d'acquisitions ; 6,9 million d'euros d'amartissements dincorporels reconnus 3 la juste valeur dans
le cadre des acquisiions ; 0,5 million d'euros d’autres pravisions pour litiges ; 0,4 millien d'eures de pertes de valeurs d'actifs. Seuls les caiits de
restructuration et d'acquisitions el les litiges pour 1,7 million d’eurcs ant eu ou auront un impact sur la trésaresie, les autres éléments n'ont pas d'impact sur
la trésarerie. Un gjustement d'impét théorique est caleulé surles ajustements du résultat opérationned, afin de déterminer un résultat net ajusté. Par
convaention, cet impdt est calculé paur les ajusiements portant sur des éléments théoriquement fiscalisables au 13ux en vigueur chez la société.

EXERCICE 2016

GROUPE GROUPE GORGEinves- Structureet

(en milliers d’atiros) GORGE RECIF tissement  éliminations Consolidé
CHIFFRE D’AFFAIRES 281 153 7628 2 {40) 288743
Contributions des filiales en cours d’arrét en 2018 9055 - - - 9055
CHIFFRE D’AFFAIRES AJUSTE 272098 7628 2 {40y 279 688
EBITDA 21762 2295 2 255 (1043) 25 269
Contributions au résuitat opérationnel courant des

filiales en cours d’arrét en 2018 (476) - - - (476)
Contributions aux dotations nettes aux amori.et prov.

des fillales en cours d’arrét en 2018 794 - - - 794
EBITDA AJUSTE 21444 2295 2255 {1 043) 24 950
RESULTAT OPERATIONNEL 10 052 894 2255 {1363) 11 937
Contributions des filiales en cours d'arrét en 2018 {611) - - - (611)
Autres ajustements (1156) - - - {1156)
RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE 9 508 9594 2255 {1363) 11 392
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322 RECONCILIATION DES ACTIFS ET DES PASSIFS SECTORIELS

Le total des actifs et des passifs sectoriels se réconcilient de Iz maniére suivante avec ie total des actifs et passifs du Groupe :
EXERCICE 2017

GROUPE GROUPE GORGE .

(en mifliers d'auros} GORGE RECIF investissement Eolien Structure  Elfminations GConsolidé
Aclifs sectoriels 343 326 - 14 286 - 11 351 {13) 368 951
Aufres actifs financiers courants 38 - - - - - 38
Actife d'impdt différé 32385 - - - 0 - 3235
Aclifs d'impat exigible 24 635 - - - - - 24 635
Autres actifs courants et non courants 5273 - 1848 - 107 {1779) 5448
TrEsorerie et autres équivalents 86789 - 5028 - 9176 - 100 993
ACTIF TOTAL CONSOLIDE 463 295 - 21162 - 20 634 {1792) 503 299
Passifs sectoriels 158 306 - k| - 798 (1) 159 134
Provisions long temme 0934 - - - 72 - 10 006
Dettes financiéres lung tesme 84 623 - - - 2789 {12) 87 399
Instruments financiers ot dérivés 2682 - - - - - 2682
Autres passifs courants

ot non courants 30 681 - - - 2427 {1779) 31328
Passifs d'impdt différé 696 - - - 1649 - 2245
Passifs d'impét exigible 242 - - - 8 - 250
PASSIF TOTAL CONSOLIDE ¥ 287 062 - 3 - 7743 (1792) 293 D45

' Total du passif moins capitaux propres ef inféréts minoritaires,

EXERCICE 2016

GROUPE GROUPE GORGE
{en miliiers d'euros) GORGE ™! RECIF investissement Eolien  Structure Eliminations  Consoclidé
Actifs sectoriels 316 242 6276 13915 - 12 135 {1631) 346937
Autras aclifs financlers courants 40 - - - - - 40
Actifs d'impét différé 6572 828 - - - - 7400 .
Actifs d'imp6t exigible 21538 401 - - - - 21939
Autres actifs courants et non courants 4 465 377 1977 - 736 {2 676) 4880
Trésorerie et autres équivalents 38762 1846 3054 - 6 360 - 0012
Actifs destinés & [a vente - - - 13 564 - - 13 564
ACTIF TOTAL CONSOLIDE 387 6092 9728 18 946 13 564 19232 {4 307) 444772
Passifs sectoriels 144 135 1586 43 - 784 (223) 146 325
Provisions long terme 9708 150 - - 60 - 9916
Dettes financiéres long terrne 172 374 - - 3726 (22) 94 250
Instruments financiers et dérivés 2102 - . . - - 2102
Autres passifs courants
etnon courants 32 169 2267 29 - 2653 (1 959) 35158
Passifs d'impfit différé 6821 {0} w0 - 1980 - 2 581
Passifs d'impét exigible 127 32 - - - - 159
Passifs destinés & la vente - - - 15 391 - (2 102) 13288
PASSIF TOTAL CONSOLIDE % 279 032 4 408 81 15391 9173 (4 307) 03 778

" Golonne «GROUPE GORGE » refrailée des éléments défalliés en note 1.3
@ Total du passit moins capitaux propres ef inféréls minorilaires.
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3.3  INFORMATIONS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

EXERCICE 2017

{en milligrs d'euros) France % Europe % Autres % Totaux Y%
GG - Systdmes Intelligents de Stretd 66 900 35% 11148 28% 33902 7% 111850 40%
GG - Protection des Installations &

Risques 101 483 54% 19773 49% 10 294 22% 131 550 48%
GG - impression 3D 21678 11% 9800 24% 3329 7% 34 807 13%
GROUPE RECIF - - - - - - - -
GORGE Investissement 2 0% - - - - 2 0%
Structure et éliminations {1236} «1% (280) 1% - - (1516} 1%
TOTAUX 188 827 100% 40 441 100% 47 525 100% 276793 100%
% 68% 15% 17% 100 %

EXERCICE 2016

{en milliers d'euros) France % Europe % Autres % Totaux %
GG - Systémes Intelligents de Slrete 59455 36% 6702 24% 46 331 54% 112488 40%
GG - Pratection des Installations &

Risques 98 493 59% 13041 47% 33707 39% 145 241 52%
GG - Impression 3D 10603 6% 8256 30% 6 345 % 25210 %
GROUPE RECIF 18 0% 274 0% 7 336 4% 7628 5%
GORGE Investissement 2 0% - - - - 2 0%
Structure et éliminations {1426) -1% (15) 0% - - {1 441} 1%
TOTAUX 167 063 100% 27 961 100% 93720 100% 288743 100%
% 58% 10% 32% 100 %
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Note 4 Données opérationnelles

41  RECONNAISSANCE DES REVENUS £T CHIFFRE D'AFFAIRES

Les revenus du Graupe sont principalement canstifués des ventes de marchandises, des prestations de services ef, pour une part
impartante, des revenus de réalisstion de projets (foumiture de systémes clé en main) :

+ venie de praduits : le chiffre d'affaires est enregisiré lors du transfert des risques et avantages, normalement 4 la livraisan se-
lon t'incoterm prévu dans chagque contrat ;

+  prestations de services : le chiffre d'affaires est enregistré sur fa durée ef selan les madalités du contral. Les revenus ligs aux
prestations de services sont reconnus larsque le résultat de la fransaction peut éfre déferminé de fagon fiable et en fonction
de 'avancement de |a prestation rendue par le Graupe ; .

«  projels {contrats a long ferme) : dans la mesure ol les socielés sont capables d'apprécier le résultat giobal avec une sécurte
suffisante, la méthade refenue est Iz prise en campfe du chiffre d'affaires ef du résullat selon le pourcentage d'avancement
du projet.

Le paurcentage d'avancement est déterminé pour chaque prajet en rappartant le montant des colfs engagés 4 la dafe de cldture au
maontart fotal estime des colts & ferminsison du projet. Les produits des contrats peuvent inclure des réclamatians, fant que ces der-
niéres peuvent &fre valuées de maniére fiable et dés lars que les négaciations du Graupe ant atieint une étape avec le dlient rendant
probable F'acceptation de ces réclamations. L'estimation du chifire d'sffaires et des colts 4 terminaison font Fabjef d'une revue réguligre
des respansables opérafiannels et financiers.

Dans le cas ofy la prévision & fin d'affaire fait ressortir ub résuitat déficitaire, une provision pour pere 4 termingison est comptabilisée
indépendamment de l'avancement de laffaire, en fancfian de la meilleure esfimation des résulfats prévisionnels infégrant, le cas
échéant, la prise en compte des draifs 4 revenus complémentaires ou 3 réclamation, dans la mesure ail ils sont probables et peuvent
éfre évalués de fagan fiable. Les provisions paur peries & termingisan sont présentées au passif du bilan.

En 2017 le chiffre d'affaires du Graupe est en recul de 4,1 %, caonlrairernent 4 2016 ol ce dernier £talt en croissance de 7,5%, ce recul
&lant en partie do 4 Ia cessian de RECIF, qui contribue pour -2,6%.

4.2  AUTRES PRODUITS DE L'AGCTIVITE

Les autres produits de Pactivité sant principalement constitués de subvenfians publiques, de crédit d'impat recherche {CIR) et de crédit
d'impof pour l2 compéfitivité et 'emplai (CICE).

Les subventians et le crédif d'impét recherche (CIR), qui cauvrent en fotalité ou partiellement le ca0t d'un actif, sant comptabilisés dans

le compte de résulfat au méme rythme que san amortissement. Sur Fexercice 2017, le crédit d'impdt recherche de la période s'éléve 8
4,2 millions d'eurcs doni 1,8 million d'euros consiatés directement en produits différés et 2,4 millions d'eures constaiés au comple de
résultat. Du crédit d'impdt recherche des années antérieures enregistré en produits différés a également &té constafé au cample de
résultat en 2017 paur 1,9 millian deurcs. Les produlls ainsi différés figurant au passif sant relatifs pour 5,6 millions d'euros 4 des crédits
diimpdt recherche et pour 1,6 million d'euras & des subventions finangant des aclifs nan caurants ngn encore amortis PORTAFEU
Nucléaire a bénéficié en 2016 d'une subvention s'élevant 4 5,4 millions d'euros dans ie cadre de ia reprise des aclifs de PORTAFEU.

{en milliers d'euros) 2017 2016
Subventions 1402 6 96Q
Crédif d'impot recherche 4174 3748
Crédit d'impdt paur la compétifivité ef I'emplai 2610 1991
TOTAUX DES AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE 8 186 12 700

Les crédits d'impéf constatés en résultaf et qui n'onf pu é&fre imputés sur de llimp6t 4 payer figurent & I'actif du bilan cansalidé dans le
poste « Actifs d'imptt exigible » (se référer au 6.2 « Immobifisations incorporelles »). s s'élevert a 23,4 millions d'euros dont
17.8 millians d’euros de crédit d'impdt recherche et 5,6 millions d'euras de crédit dimpodt pour la compétitivité et femplai.

4.3 DOTATIONS NETTES AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

{en milllers deuros) 2017 2016
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
Immabilisations incorparelles {6 365) {6 475)
Immabilisations corporelles {5 067} {4 506}
Immabilisations en crédit-bail {903) {905)
SOUS-TOTAUX {12 334) {11 887)
DOTATIONS AUX PROVISIONS NETTES DES REPRISES
Stocks ef encaurs 316 40
Actif circulant (1397) (19)
Risques et charges (952} (2 382)
SOUS-TOTAUX {2033 (2 361)
TOTAUX DES DOTATIONS NETTES AUX AMORTISSEMENTS
ET PROVISIONS {14 368} {14 247)
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4.4 CREANCES CLIENTS
_ Les creances sont enregistrées & leur jusie valeur lars de ls comptabilisation initiale puis diminuée des éventuelies pertes te valeur,”

Les provisions pour dépréciation des créances douteuses sont enregistrées lorsqu'il devient probable que le créance ne sera pas
encaissée et qu'il est passible d’estimer raisonnablement e montant de la perte.

Lidentification des créances douleuses ainsi que le mantant des provisions correspandantes est fondée sur Fexpérience historique des
pertes définitives sur créances, 'analyse par ancienneté des compies & recevair et une estimation détailiée de comptes & recevair
spécifiques ainsi gue des risques de crédit qui s’y rapportent.

fen milliers d'euros) 2017 2016
Créances clients 77657 67 515
Factures & établir 90 355 88913
CLIENTS, VALEURS BRUTES 168 013 156 428
Pertes de valeurs {5723) {2796)
TOTAUX DES CLIENTS 162 290 153 631

Le risque de défailance de la clientéle est e principal risque de crédit auquel est expasé le Groupe. Le Groupe a mis en place une
poiitique de suivi de son risque de crédit au niveau de 'ensemble de ses filiales.

Les créances cfients échues non provisionnées s'élévent 4 26,2 milions d'euros, dant 7,9 millions d’eures pour le pole Systémes
Intelligents de Soreté de GROUPE GORGE, et s’anslysent comme suit :

Retard par rapport 8 Péchéance (en milliers d'euros) 2017 En %
Créances clienfs non échues 136 138 84%
Retard n'ex¢édant pas 1 mois 3036 6%
Retard compris entre 1 et 2 mois 3217 2%
Retard compris entre 2 et 3 mais 1482 1%
Retard supérieur 4 3 mois 11917 7%
CREANCES CLIENTS NETTES 162 290 100%

Sur fensemble de ces créances, prés de 3,9 millions d'euros oni &6 réglés au 15 février 2018. Le Groupe n'a pas connaissance de
difficultés supplémentaires qui justifieraient une éventuelie provision.
4.5 STOCKS ET TRAVAUX EN COURS

Les stocks de matiéres premigres, produits finis et infermédiaires sont évalués au plus bas de leur co0t d’entrée ou de leur valeur de
réalisation nette estimée. Le coQt de revient est calculé selon la méthode FIFO ou du cat mayen pondéré,

Les modalités de valorisation et de dépréciation des fravaux en caurs sant adaptées au contexte de chaque société integrée. Toutefais,
les principes de valorisation habituellement admis en la matiére sont respectés, notamment :

*+ les fravaux en cours sont évalués aux collts de praduction directs et indirects 4 Fexclusion de tous frais commerciaux et financiers ;
* les taux horaires de production sont calculés en fonction d'une activité normale excluant tout colt de sous-activité ;

* lorsque sur la base des évaluations de chiffre daffaires et de colits prévisionnels une perte & terminaison est probable, celle-ci fait
Pobjet d'une provision pour dépréciation pour la part incluse dans les travaux en cowrs et d'une provision pour risgues et charges
paur la part sur calts restant & engager.

L'évolution des stocks au bilan consolidé est la suivante :

2017 2016

Valeurs. Pertes de Valeurs Valeurs Pertes de " Valeurs
(en milliers d’euros) brutes valeur nettes brutes valeur nettes
Matiéres premiéres 21571 (5015) 16 556 25498 {7 335) 18 162
Encours 5175 {287) 4 888 6 106 (568) 5538
Praduits intermédiaires et finis 6 544 (1 494) 5050 5443 (1178) 4 265
Marchandises 4 345 (274) 4071 4 379 (316) 4 062
TOTAUX DES STOCKS
ET EN-COURS 37635 (7 076} 30564 41426 (9 398) 32028

Sur la périade, les pertes de valeur nettes des reprises enregistrées en compte de résultat s'élévent a 316 milliers d'eurcs {reprise
nette).
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4.6  AUTRES ACTIFS COURANTS ET NON COURANTS

2017 2016

(en milliers d'auros) Valeurs Brutes Dépréciatlons . Valeurs nettes. ... Valeurs.nettes
Comptes courants débiteurs 14493 (10 488) 5 5
zg-{.l?il:\)r(.l gses AUTRES DEBITEURS NON 10 483 (10 488) 5 5
Avances el scomptes versés 2 576 - 2576 2215
Débiteurs divers 4165 {412) 3753 3190
Créances socigles et fiscales 11 816 - 11816 10 394
Comptes courants débiteurs 3 - 3 1
Charges constatées d'avance 1725 - 1725 1684
TOTAUX DES AUTRES DEBITEURS COURANTS 20 284 {412y 19872 17 484
4.7 AUTRES PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS

(en milliers d'euros} 27 2016
Fournisseurs 52041 48 681
Fournisseurs d'immobilisations 979 1391
TOTAUX DES FOURNISSEURS 53024 50072
Avances et acomptes regus 53074 48 325
Dettes sociales 25 865 23330
Dettes fiscales 16 849 16 914
Comptes courants créditeurs 7 28
Dettes diverses 6120 4780
Produits différés 23 344 27649
TOTAUX DES AUTRES PASSIFS COURANTS 125 264 121 026
Avances conditionnées 878 1308
TOTAUX DES AUTRES PASSIFS NON COURANTS 878 1309
IMPOT EXIGIBLE 250 159

Les dettes fournisseurs sont payées &leurs échéances narmales & condifion que les prestastions des fournisseurs soient bien terminées

et en I'absence de litiges.

Les avances et acomptes regus correspondent aux versements effectués par des clients au titre de projet en cours. Ces avances
trouvent pour partie leur contrepartie dans le niveau des faclures & élablir (voir note 4.4). Les produits différés correspondent soit & des
subventions et du crédit d'impdl recherche qui sera constaté en résultat au fur et 2 mesure de Pamortissement des acfifs correspondant
(7,2 millions d'euras, voir note 4.2), soit & l'excédent identifié sur des projets en cowrs du chifire d°affaires facturé par rapport au chifire
d'affaires calculé & P'svancement (16,1 millions d'euras, voir note 4.1).

48 ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES

(en millions d'euros) 2017 2016
Avals, cautions et garanties donnés 40,7 56,3
Aulres engagements donnés - -
TOTAUX 40,7 56,3

Il w'exisle pas d'autres engagements significatifs iés aux activités opérationnelles qui ne figurent pas dans les comptes.
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Note 5 Charges et avantages du personnel

5.1  EFFECTIFS

31122017 Mn22016
Activités poursuivies, effectif fin de période 2036 1899
Activités poursuivies, effectif moyen 1028 1723
Activités non poursuivies, effectif fin de période - 163

| es activités non poursuivies concernant FRANCEOLE

L'écart important entre effectif moyen et effectif total s'explique en 2017 par Pacquisition des sociélés INTERSON-PROTAC et
AVENAQC. En 2016 le Groupe avait acquis deux sociélés en fin d'année (ELTA at BE MAURIC).

Au 31 décembre 2017, 198 personnes sont basées 4 Pétranger,

5.2 CHARGES ET AVANTAGES DU PERSONNEL

Les avanteges du personnel sont évalués conformément a la norme 1AS 18 révisée. lIs se décompaosent entre avantages & court terme
et avanteges along terme.

Les salariés du Gyoupe béndficient d’avantages & court terme tels que les congés payés, congés maladie, primes et autres avantages
{autres que les indemnités de fin de contraty payables dans les douze mais suivant |2 fin de la période pendant iaquelle les salariés ont
rendu [es services correspondants.

Ces avantages sont comptabilisés dans les dettes courantes et enregistrés en charges sur fexercice lorsque le service est rendu par le
salarig.

Les avantages 4 long terme couvrent deux catégories d’avantages au parsonnel :
« les avaniages postérieurs a I'emploi qui incluent notamment lss indemnités de départ 4 la refraite ;
* les autres avantages 4 long terme (pendant 'emploi) qui recouvrent pringipalement les médailles du travail.

Les difiérents avartages offerts & chaque employé dépendent des legislations locales, conventions ou accords en vigueur dans chaque
socigté du Groupe,

Les frais de personnel comprennent les éléments suivants :

{en milliers d’'auros) 2017 2016*
Traitaments et salaires {80 869) (73913)
Charges sociales (32 868} {20 948)
Paiements en actions (768) {122)
Participation et intéressement {1 000} (432}
Autres (2 829) (2 865)

TOTAUX {118 331) {107 279)

53 PROVISIONS POUR RETRAITES ET ENGAGEMEﬁTS ASSIMILES

Le Groupe constitue des provisions au titre des avantages postérieurs a lFemploi (indemnités de fin de carri¢re) et au titre des régimes
d’avantages 4 long lerme (médailles du travail). Le colt des départs & la retraite et prestations assimilées (médzilles du travail) est
provisionné pour les ahligations restant & courir. I est estimé pour Fensemble du personnel sur l2 base des droits courus et d'une
projection des salaires actuels, avac la prise en compte du risque de mortalité, de la rotstion des effectifs et d'une hypothése
d’actualisation.

Les faux d'actualisation sont déterminés par référence aux rendements procures par les obligations émises psr des entreprises de
premiére catégorie sur des durées équivalentes 4 celles des engagements & la date dévaluation.

Des écarts actuariels sont générés lorsque des différences sont constatées entre les données réelles et les prévisions effectuées
antérisurement, ou suite 4 des changements d'hypothéses actuarielies. Les écarts actuariels générés sont comptabilisés dans l'état du
résultat global, nets dimpdls différés.

La charge compiahilisée au compte de résultat comprend :

+ les colts des services rendus au cours de fexercice, le colit des services passés ainst que les éventuels effels de toute réduction
ou liquidation de régime ;

+ lacharge nette d'intéréis sur les obligations et les actifs de couverture.

La provision pour indemnités est mise & jour annuellement, sur la base des barémes de droits en vigueur, de I'svolution de 'assiette de
calcul, des hypathéses de turnover et de mortalité et du taux d'actualisation.
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Les principaux paramétres ulilisés pour 'exercice sont les suivants :

+ mode de départ 4 l'nitiative de 'emplayé (départ valontaire) ;

+  calewl de Vindemnité selon la convention collective en vigueur dans chacune des sociétés {(métallurgie, SYNTEC, etc.);
. age de depart supposé 67 ans ; - ” o

+  taux d'actualisation IBOXX en zane euro 1,30 % ;

+ tauxde charge 50 % ;

» turnover : différe d’'une entité 4 une autre en fanction du type d'activité, de 'ancienneté et de 'Age moyen du persannel ;
+ taux de revalorisation des bases de calcul de salaire : différe d’une entité a une autre en fanction de divers facteurs ;

+ {able INSEE de mortalité 2013-2016.

Varlation de l'obligation (en milliers d'euros) 2017 201¢*
PROVISION A POUVERTURE : 9734 7338
Retraiternent das aclivités non paursuivies - (186)
PROVISION A L'OUVERTURE RETRANE 89734 7152
Colt des services rendus de la pérade 715 519
Intérét sur actualisation 123 136
Cafit des services passés - -
Acquisitian/Cessian 101 1460
Profit{Perte} lig¢ 4 une liquidation ou réduction de régime (372) (161)
Pertes/{Gains) acluariels générés sur I'obligation (240) 757
Prestations payées (234) (129)
PROVISION COMPTABILISEE A LA CLOTURE 9826 9734

* Colonne 2016 retraitée des éléments détaillés en note 1.3 et retraité des médailles du travail

Concernant les engagements de refraite et indemnités de départ, une variation 4 la hausse de 0,5 paint du taux d'actualisation
diminuerait d'environ 687 milliers d’euras le maontant de Fengagement. La méme variation 2 la baisse augmenterait 'engagement de
765 milliers d'euros.

Sur l'exercice, le mantant des pravisions paur médailies du travail au bilan s’éléve & 179 milliers d’euras (cantre 177 milliers d'euros
en 2016)

5.4  PAIEMENT FONDE 5UR LES ACTIONS (STOCK-OPTIONS, BONS DE 50USCRIPTION D’ACTIONS, ATTRIBUTION
GRATUITE D'ACTIONS)

Certains salariés du Groupe regoivent une rémunération en instruments de capitaux propres dont le paiement est fondé sur des actions.
Les colis des plans d'atiribution d'actions gratuites, d'options de sauscription ou d'achat dractions sont comptabilisés en charges de
personnel. Cette charge, qui correspand 4 la juste valeur de Finstrument émis, est étalée sur la période d'acquisition des draits, en
contrepartie d'un ajustement correspondant des capitaux propres. Le Graoupe réexaming périodiquement le nombre d’actions
potentielles, Le cas échéant, il comptabilise au compte de résultat les conséquences de la révision de ses estimatians.

1 n'y a pius de plan d'aption de souscription ou d'achat d’actions en vigueur paur ECA, fillsle de GROUPE GORGE depuis mars 2015.

GROUPE GORGE a mis en place des plans d'atribution gratuite d’actions. La période d'acquisition du plan de 2014 s’est terminée en
décembre 2016. L'abligation de conservation des 15 000 actions acquises est de deux ans su minimum

PRODWAYS GROUP a mis en place des plans d'aftribution gratuite d’actions. Au terme de ces plans, la période d'acquisition est de
deux ans au minimum.

L'attribution définitive est subardannée & des conditians de présence el de performance, la valeur des actions potentielles du plan de
fevrier 2016 est nulle car les conditions de performance ne devraient pas étre atteintes. Les évalutions de valeurs postérieures aux
dates d'actral sont sans incidence sur I'évaluation initiale des options, le nombre d'options pris en compte pour valoriser les plans est

ajusté 2 chague cldture paur tenir compte de la probabilité de présence des bénéficiaires aux fins de périodes d'indispanibilité des
droits.

L'avantage valarisé équivaut 4 une rémunération des bénéficiaires qui est donc comptabilisée en charges de personnel, de fagon
linéaire sur la périade d'acquisition des draits, en cantrepartie d’'un ajustement carrespandant dans les capitaux propres.
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AGA 2014 AGA 02-2016 AGA 12-2016

Plans d’attribution gratuite d’actlons GROUPE GORGE PRODWAYS PRODWAYS
Nambre de bénéficigires 2 200 239
Action support o GROUPE GORGE PRODWAYS GROUP PRODWAYS GROUP
Nombre d’actions patentielles 30 000 632200 488 500
Altributions définitives sur 'exercice/annulations - /237900 ¢ /18000
Affributions définitives cumulées/annulations 15 000 /15 000 (/545 740 0/18000
Salde des actions potentielles - 86 460 470500
Date de mise en place Mai 2014 Féyrier 2016 Décembre 2016
Début de 1a pericde d'acquisition Mai 2014 Féviier 2016 Décembre 2016
Mai 2016 et 15 avril 2019 4 31 mars 15 avril 2019 3 31 mars

Fin de la période d’acquisition décembre 2016 2021 2021
Mai 2018 et 15 avril 2019 831 mars 15 avril 2019 4 31 mars

Fin de Fengagement de conservatian décembre 2018 2021 2021
Charge cumulée constatée (en milliers d’euras) nfa 0 581
Valeur des aclions potentielles {en milliers d’euros} n/a 0 1287

La saciété CRISTAL a également mis en place un plan d'options de souscription d'actions au profit d'un dirigeant. Au terme de ce plan,
le copita] de fa société peut élre augmenté de 27 777 actians et le taux de détention de PRODWAYS GROUFP peut baisser jusqu'a

90%.

Plan d'options de scuscription d’actions Optians CRISTAL
Nambre initial de bénéficiaires 1
Acfion support CRISTAL
Nombre d’actions patentielles 27 777
Options Jevées sur 'exercice / annulations 0/0
Optians levées cumulées / annulations 0/0
Salde des actions potentielles 27 777
Date de mise en place Décembre 2016
Prix de souscriptian par action 1 euro
Début de la période de souscription Juillet 2020
Fin de la p&riode de souscription Juin 2021
Valeur des actions potentielles (en milliers d'euros) 28

5.5 REMUNERATION DES DIRIGEANTS ET PARTIES LIEES

5.5.1 REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Les dirigeants mandataires saclaux ant pergu de PELICAN VENTURE une rémunération brute globale de 316 000 euros, ainsi que
14611 euros d'avantages en nalure. Le Directeur général pergait également une rémunération variable de Ja part de GROUPE GORGE,
qui lui a versé 4 ce titre 55 750 euros en 2017 (au titre de 2016) et va lui verser 26 700 en 2018 au titre de 2017.

§.5.2 PARTIES LIEES

Les parfies liées sont les personnes (administrateurs, dirigeants de PELICAN VENTURE au des principales fliales) ou les sociétés

détenues ou dirigées par ces persennes.

Les transactions suivantes réalisées au cours de I'exercice avec des parties Jiées ont été identifiées dans les comptes de PELICAN

VENTURE :

PRINCIPAUX

{en milliers d'euros) DIRIGEANTS CBG CONSEIL

COMPTE DE RESULTAT 2017

Chiffre d’affaires -

Autres produits -

Achats et charges externes - (113}

Résultat financier -

BILAN 2017

Clients -

Débiteurs divers 509

Fournisseurs -

47
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CBG CONSEIL est détenue et présidés psr Madame Catherine GORGE, administratrice de GROUPE GORGE et liée aux actionnaires
de PELICAN VENTURE.

i n'a pas £té identifié d'autres transactions réalisées au cours de Pexercice avec des parties lides.

Note 6 Immobilisations incorporelles et corporelles

6.1  ECARTS D’ACQUISITION
Les écarls d'acquisition dit goodwilf sont initialement recannus lors d’'un regroupement d'entreprises tel que décriten note 2.1.

L'&cart d'acquisition correspond 4 Ja différence entre le co0t d'une acquisition et la juste wsleur de Ja quote-part du Groupe dans les
actifs nets Identifishles acquis. Si cet écart est positif, Il est comptabilisé dans la rubrique « Ecarts d'acquisition » 3 I'sctif du bilan ; si cet
écart est négatif, il est comptabilisé directement au compte de résultat. En 2016 un écart d"acquisition négatif a €té consteté concernant
ELTA.

Le résultst de cession d'une entité tient compte de ls valeur comptable du goodwill de 'entité cédée. Les fonds de commerce sont
traités comme les &carts d'acquisition.

Les écarts d'acquisition peuvent &fre corrigés dans les deuze mois qui suivent la dafe d’acquisition pour tenir compte de l'estimation
definitive de la juste valeur des actifs et des passifs acquis.

Postérieurement & leur comptabilisation initisle, ils ne sont pas amortis mais font Fobjet d’'un test de dépréciation dés Papparifion
d'indices de pertes de valeur et au minimum une fois par an. Les modalités des tests de déprécistion réalisés sur 2016 et 2017 sont
décrites en note 6.4.

Valeur nette (en mifliers d’euros)

Au 17 janvier 2017* 56 007
Acquisitions 15973
Varistions de périmétre -
Sorties -
Autres mouvements @ (498)
Effet des variations de change -
Au 31 décembre 2017 71 481
Dont deépréciation au 31 décembre 2017 408

*  Quverture refraitée des éléments détalllés en nofe 1.3.
19 Perte de valeur relative & un aetif isolé de la division Simulation du péle « Systémes Intelligents de Streté » de GROUPE GORGE.

Les écarls d’acquisition se répartissent aingi ;

»  GROUPEGORGE : og %
+  GORGE Mvestissement : 1%

_ 5.2 AUTRES iMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immebilisations incorporelles acquises séparément sont enregistrées au bilsn & leur colt d'acquisition. Eiles sont ensuite évaluées
au colt amorti, selon le traitement de référence de la norme IAS 38 — Immobilisations incorporelfes. Les actifs incorporals acquis dans
le cadre de regroupements d'entreprises sont enregistrés au bilsn & leur juste valeur, déterminée sur la base d'évalustions. Ces
évaluations sont réalisées selon Jes méthodes généralement admises, fondées sur les revenus futurs. Leur valeur fait l'objet d'un suivi
régulier afin de s’assurer qu'aucune perte de valeur ne doit &tre comptabilisée.

Les immobilisations incotporelles, & l'exception des marques, sont amorties linéairement sur leur durée o'utilité, en tenant compte le cas
échéant de Ja durcée de Teur protection par des dispositions légales et réglementaires.

La valeur des immebilisations incarporelles amorties est testée dés lors qu'un indice de perte de valeur est identifié. Les perles de
valeur résultant des tests d'évaluation sont comptabilisées le cas échéant en autres produits et charges d'exploitation.

Les immobilisations incorporelles acquisas dans ie cadre de regroupements d'enfreprises ne sont pas amorties lorsque leur durée de
vie présente un caractére indéterminé. Les critéres qui permeffent de fixer le caractére indéterminé ou non de la durée de vie de ces
actifs incorparels, et le cas échéant leur durée de vie, sont Jes suivants :

« notoriété de Jaclif ;
+  pérennité de "aclif en fonction de la stratégie d'intégration au portefeullle d’activités du Groupe.

La valeur des actifs incorporels a durée de vie indéterminée est testée au minimum une fois par an et dés lors qu'un indice de perte de
valeur est identifié. Le cas échéant, une dépréciation exceptionnelle est comptabilisée.
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Les immobilisations générées en inferne, concarnent principalement des dépenses de développement de nouveaux projets. s sont
immobilisés dés lars que les critéres suivants sant strictement respectés :

+ lafaisabifité technigue nécessaire 4 l'achévement de Immobilisation incarparalle an vue de sa misa an service ou de sa vente ;

+.. Vintention d'achever Iimmobilisation incorporelie et de la-metire en service oude la vendre |

+ la capatité 8 metire en service ou avandre immobilisation incorporelle ;

+ la fagon dont Iimmabilisation incorporelie générera des aventages &conomigues futurs prabables. L'entité doit démontrar, antre
autres choses, I'existence d’'un marché pour la praduction issue de lmmabilisation incarporelle au pour limmabilisation incarparelle
elle-méme ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne, san utilité ;

+ ladisponikilité de ressaurces techniques, financiéres et aures, apprapriées paur achever le développement et mettre en service ou

vendra lmmobilisation incarporelle ;

+ la capacité 4 évaluer de fagon fiable les dépenses attribuakles 4 limmobilisation incorperelle au cours de son développement.

Les frais de développement ne répondant pas 4 ces critéres sant enregistrés en charges de Fexercice au cours duquel ils sont
encourus. C'ast le cas notamment des travaux de R&D qui peuvent &ire menés 4 'accasion de cormmandes clients et dont Jes calis ne

sont pas isolés des colts de réalisation de la commande.

Les projets de développement capitalisés sont amortis sur 2 durée da vie de la technolagie sous-jacente, comprise généralemeant entre
3 et 15 ans & cornpter de Jeur date d'achévement au en fanction du nombre de produits livrés rapparté 4 une estimation du nompra de
produits 3 livrer au titre du programme avec, dans ce cas, un démarrage du plan d'amartissement au momernt de la premiére vente.

Les frais de dévaloppamant font I'objet de tests de dépréciation & chague fois gu'il existe une indication de perte de valaur.

Autres
Projets de  immabilisatians Immobitisations

(en mitliers d'euros) développements incarparelles* an cours Totaux
Valeur brute

Au 1% janvier 2017 69433 20790 53 90276
Acquisitions 81345 618 476 9439
Variafions de périmétre (6 041) (3 358) - {9 399)
Sorties {1710) {60) - (1 770)
Autres mauvements (66) {25) (53) (144)
Effet des variations de change (47} (17) - (65)
Au 31 décembra 2017 69914 17 947 476 88336
Amortissements et perfes de valeurs

Au 1% janvier 2017 36164 15920 - 52 084
Dotations aux amartissements 6 266 1453 - 7718
Variatians de périméire (3969) {3 867) - {7 837)
Pertes de valeur 2 959 0 - 2960
Sorties (1 140) (60) - (1 200)
Autras mouvements {0} (81) - (81}
Effet des variations de change {47) {20) - (67)
Au 31 décembre 2017 40 234 13 365 . - 53 598
Valeur nette

Au 1% janvier 2017* 33289 4870 53 38192
Au 31 décembre 2017 29 680 4582 476 34738

*  Quverture retraitée des Eléments détaiités en nofe 1.3.
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Les pastes projets de développement et autres immobilisations incorporelles s'analysent comme suit

Protection
des Systémes

Valeurs nettes {en milliers ~ Instalistions Intelligents Impression
d'euros) T Structure 3 Risques  de Sfireté 3D Totaux
Portes spéciales pour EPR - 1726 - - 1726
Enrubannage 1606 1606
Programme AUV - - 6 365 - 6 365
Programme Mine Kilter - - 1539 - 1539
Programme USV - - 515 - 515
Robots terrestres - - 3 - 33
Drone aérien 1T 180 - - 1047 - 1047
Balise - - 2409 - 2109
Simulation de pilatage - - 1808 - 1808
Equipements navals(1) - - 389 - 389
Simulation navale - - 324 - 324
Imagerie(2) - - 400 - 400
Imprimantes 30(3) - - - 5193 5183
Autres - 2526 3029 77 6330
SOUS-TOTAUX PROJETS
DE DEVELOPPEMENT - 5857 17 856 5068 29 681
Relation clientéle ECA SINTERS
et DELTAMED (4) - - 167 895 1062
Brevets INFOTRON (5) - - 367 - 367
Autres (6Y 285 919 1776 649 38290
TOTAUX DES
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 285 6776 20165 7512 34739

)
2
@
“
@)
)

Dont réévaluation d'actifs 4 la juste valeur dans le cadre d'acquisitions 208 k€.

Dont réévaluation d'aclifs 4 la juste valeur dans le cadre d'acquisifions 400 k€.

Dont réévaluation d'actifs é la juste valeur dans le cadre d'acquisifions 1 606 k€

Donf réévaluation d'aclifs 3 la juste valeur dans le cadre d'acquisitions 1 082 ke,

Dent réévaluation d'actifs 4 la juste valeur dans le cadre dacquisitions 367KE.

Dot les collis et achats de licencas du nouvel ERP ('EGA pour B38kE (codis directs).

PoLITiouE bE R&D

Afin de maintenir et développer des avantages cancurrentiels, le Groupe maintient un niveau élevé dlinvestissement en matiére de
recherche et dévelappement. Le Groupe dépose parfois des brevets si cela permet de pratéger une avence technigue, technologique
ou commerciale, En 2017, Veffort de Recherche ef Développement (R8D) a concerné les trois piies. Les axes principaux des travaux
de recherche et développement ont é1é les suivants :

Péle « Systémes Intelligents de Sireté » de GROUPE GORGE

Poursuite du pragramme de développement ELT (On-board Emergency Localtor Transmiter) avec la mise au paint de e nouvelle
balise de détresse ELITE commercialisée en septembre 2017.

Lancement du développement d'un WAP avionique (On-board Wireless Access Poini).

Poursuite du programme de développement EGSE (Electrical Ground Support Equipment) avec [a réalisation du TCF50, un T-Cell
compact et plus poriatif intégrant des epplications de Trouble shoofing.

Poursuite du pragramme « Systémes de robots » pour améliorer I'autonamie décisionrelle, la petception et la coopération entre
fous les dranes du Groupe. Démonstration multi-robets & la marine Belge réussie en juin 2017. Participations aux projets collaho-
ratifs de meute de robots MELOD| et SWARMS.

Amélioration des lois de commandes des véhicules autonames et planification de trajectoires.

Poursuite de développement de la gamme AUV (Auforromous Underwater Vehicle) avec la finglisation du développement de I'A18-
M, démanstrations aux clients prévues en 2018,

Fin du développement de la station sol de INT180 (Station de pilotage).

Poursuite du développement et de i2 mise au paint du robot terrestre IGUANA.

Développement de technologies de compertement & la mer de navires avec l'objectif pricritaire de réduire les mouvements et
accélérations de plateforme.

Développement de nouvelles énergies, avec une contribution su développement de is filiére marine pour Vexploitation des sys-
témes Energie/Propulsion & partir de piles & combuslible alimentées en hydrogéne (Projet SEPPAC), et |e développement de nou-
velles architectures de navires dédiés & Favitaillement GNL des ports de petite et moyenne impartance.

Développement du simulsteur de conduite en situation d'urgence, fEF Emergency, destiné sux métiers de [a défense, palice et
secours ambutancier
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Pdle « Protection des Installatians & Rlaques » de GROUPE GORGE

» Deéveloppement dune offre clés en mains innovante de profection incendie passive intégrant lingénierie et la ceriification d'un
notiveau procédé pour protéger les chemins de cables et gaines de ventilation dans les centrales nucléaires.

Péle « Impresslon 3D »

e Perfectionnement de ls technolagie de polymérisation DLF® — MOVINGLIght®, mais aussi le dévelappement d'une nouvelle gené-
ration de machines dont le premier modéle (LD 10), plus spécifiquement dédié aux applications dentaires, et commercialisé depuis
fin 2017.

+  Développement de 18 technologie Norge et mise au point d’une imprimante 3D de frittage sélectif laser de poudres plastique (lan-
cement fin 2016 de la P1000, une machine d’entrée de gamme de frittage laser industrielle).

+  Développement de nouveaux malériaux d'impression 3D & la fois dans ls famille des résines photosensibles et dans les poudres
polyméres plastiques ; Pobjectif de ces dévelappements est d’oblenir des matérisux de haute performance en termes de propriéiés
mécaniques {résistance et élasticité), physiques et esthétiques (couleur et transparence) et de stabilité dans le temps (valable pour
les résines liquides ou visqueuses pour polymé&risation comme pour les poudres plastique pour frittage laser).

+  Développement dans le domaine de fimpressian 3D du métal d'un procédé & base de poudres métsliiques combinge & des lisnts
organiques.

+  Développement d'un procédé de numésisation d'empreinte de pieds (« Podoclic ») &1 d'un logiciel de design de semeile orthopé-
dique et de commande et suivi de Iimpression 3D de ces semelles orthopédiques.

Les travaux de R&D en cours partent ou vont porter principalement sur les trois sujets suivants :

* les pracédés d'impression 3D en métal, avec notamment la technolagie Rapid Additive Forging qui permet limpression en 3D de
pi¢tes métalliques de grande dimension ;

*  le developpement de nouveaux matériaux, tant dans ke domaine des poudres plastiques que des résines photosensibles ;

+ les prochaines geénérations d'imprimantas 3D — en visant une productivité encore améliarée et Foptimisant de Fintégration dans la
chaina de fabricafion —, ia poursuite des développements de la solution SCIENTIFEET (solution de conception et de fabrication de
semefles orfhopédigues) et 1a mise au point de nouveaux prodults pour les prothéses auditives ou les protections auditives suite &
I'acquisition de s sociélé INTERSON-PROTAC en 2017.

Les dépenses de R&D se sont dlevées en 2017 4 environ 14,1 millions d'euros. Leur évolulion est Iz suivante -

(an millions d'euros) 2017 2016
Recherche et développement immobilisée 83 7
Recherche et développement congtatée en charges 58 5,1
DEPENSES TOTALES EN RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 14,1 12,8
Recherche et dévelappement totale en % du chiffre d'sffaires 51 % 46 %
Crédits d'impdt de Texercice 42 4,5
Recherche et développement nette des crédits d’impdt 8.9 83

Les pbles Systémes Intelligents de SOreté (ECA et filiales) et Impression 3D ont réalisé I'essentiel des dépenses otales (respective-
ment 96et 1,9 milions d'euros sur 14,1 milfions d'euros ; 4,2 et 1,8 millions d'euros de dépenses immobilisées sur un lotal de
8,3 milllons d'suros).

Pour financer ces investissements, le Groupe recherche systématiquement des financements extemes (DGA, Bpifrance, FUI, Europe,
Régions...) e ulilise fe crédit d5mpdt recherche (CIR). L'ensemble des filiales du Groupe ont ablenu des crédits dimpét recherche pour
un total de 4,2 millions d'etiros, dont 2,4 millions d'euros sont constatés en produit su comple de résultat de 'année et 1,8 million
d'euros est comptabilisé en praduits différés et cantribuera aux résultats futurs. Sur le tofal da 4,2 millions d'euras de CIR, 3,1 millions
d'euros ont été canstatés par le pole Systémes Intelligents de Sareté.

Les dépenses de R&D sont des colls internes en quasi-lolalité, il est trés exceptionnel que des travaux de R&D solent sous-raités.

6.3  IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont principalement compesées de ferreins, constructions et matériels de production et sont
anregistrées & leur colt d’acquisition, diminué des amaortissements cumulés et des pertes de valeur, selon le traitement de référence de
la norme AS 16 — /mmobilisations corporelies.

Les amortissements sont calculés selon le mode linésire au niveau des compasants ayanl des durées d'utilisafion distinctes qui
constituent les immobilisations, sans prendre en comple de valeurs résiduelles. Ces durées comespondent en général aux durées
d'utilité suivantes :

+ constructions : 10 435 ans ;
+ installations fechniques, matériels et autillages : 3 8 10 ans ;
+  autres:3412ans.

Les durées d'utilité des immabilisations corporelles directement rattachées & Pactivité tiennent compte des cycles de vie estimés des
produits, Les durées d'utilité des immobilisations corporelles sont revues périodiquement, el peuvent étre madifiées praspectivement
seion fes circonstances.
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Les amorlissements sont comptabilisés en charges de l'exercice.

Les immobilisations corporelles font Fobjet de tests de dépréciation dés lors gu'un indice de perie de vsleur est identifié. Le cas
échéant, une dépréciation complémentaire est comptabilisée au compte de résuliat dans e résultat opérationne! courant, sur fa ligne
€ dqlalions aux amortissements et provisions neltes des reprises ». o

LQCATION FINANCEMENT

Les biens ulilisés dans le cadre de contrats de [ocation sent immobilisés, en contrepartie d'une dette financiére, larsque les canfrats de
lacation ent pour effet de transférer au Groupe lz quasi-folalité des risques et avanteges inhérents & s propriété de ces biens.

Les contrats de locations dans lesquels les risques et avantages ne sont pas transférés au Groupe sont classés en location simple. Les
paiements au titre des locations simples sont comptabilisés en charges de fagon lingaire sur la durée du contrat.

Temalns et
constructions Matériel en
Temrains ot Agencements en location- focation-  Immobilisations  Avances et Immeubles de
{en milliers d'euros) constructions et matériel flnancement financement encours  acomplies placement Totaux
Valeur bride
Au 1 janvier 2017 22228 490 325 6929 4308 £37 1 298 74526
Acquisitions 1118 4295 - 270 929 - - 6613
Variations de périmétre 786 (355) - {137) 2 - - 296
Sortfes {21) (847) - - {0) - - {868)
Autres mouvements 144 82 - - {58) (1) - 167
Effet des variations de change {6} (57) - - - - - (63)
Au 31 décembre 2017 24 250 43445 6929 444 1310 - 298 80671
Amortissements af perfes
de valeurs
Au 1* janvier 2017 7408 28249 3499 1946 - - - 41102
Dotations aux amertissements 1046 3 954 203 700 - - - 5903
Variations de périmétre 292 (336) - (137) - - - (181)
Pertes de valeur - 346 - - - - - 346
Sorties 21 (526) - - - - - {547)
Autres mouvements 113 (24) - - - - - 89
Effets des variations de change (6) {31) - - - - - (37)
Au 31 décembre 2017 8832 31632 3702 2509 “ - - 46675
Valeur nette
Au 1 Janvier 2017* 14 821 12076 3430 2362 437 1 298 33424
Au 31 décembre 2017 15418 11813 3227 1931 1319 - 298 33996

*  Quveriure refraitée des éléments défaillés en note 1.3.

6.4 PERTES DE VALEURS SUR ACTIFS IMMOBILISES

Les actifs non courants ayant une durée d'utilité indéterminée ne sont pas amortis et sont soumis 3 un fest de dépréciation & chague
arréte. Ces actifs carespondent aux écarts d'acquisition. Les pertes de valeur des écarts d’acquisition sont irréversibles.

Les aclifs amorlis sort soumis & un fest de dépréciafion lorsgquen raison d'@vénements ou de circonstsnces particulidres, la
recauvrabilité de leur valeur comptable est mise en doute. L'apparition de facteurs de peries de veleur propres & certeins actifs autres
que des &caris d'acquisition et notamment les actifs de R&D peut &tre de nature & mativer un test et justifier une dépréciation de ces
actifs indépendamment du test de déprécistion de 'UGT & lequelle fls étaient jusque-la rattachés. Ces facteurs de perles de valeurs
peuvent éfre liés soit & des fzcteurs internes (par exemple, évolution de l'appréciation de Ia direction de I capacité de mener un projet
de R&D & son ferme ou du hivesu des codts nécassaires pour cela) soit & des événements externes (par exemple, évolution des
perspectives commerciales). La somme de ces facteurs influe sur 'appréciation de la direction, actif par actif, de l'existence d'avantages
écanomiques futurs ou du niveau de ces gvantages économiques futurs. Pour les actifs ayant subi une pere de valeur, Iz reprise
éventuslle de le déprécistion est examinée & chaque armrété.

Aux fins de l'évalustion d’une dépréciation, les acfifs sont regroupés en Unités Génératrices de Trésarerie (UGT) qui représentent le
hiveau le moins élevé générant des flux de triésorerie indépendants,

Une dépréciaiian est complsbilisée & concurrence de f'excédent de le valeur comptable sur la valeur recouvrable d'une UGT, En
'sbsence de valeur de marché, la valeur recouvrable d'une UGT correspond & sa valeur d'ulilité sprés impéts, calculée selon ls
méthode des flux de trésorerie fulurs acluslisés.

Les principales UGT retenues dans la configuration et l'organissfion actuelles du Groupe sont désormais, su sein du pdle « Systémes
Intelligents de S0reié », « Adrospatial », « Robotique » et « Simulation » ; au sein du pdle « Protection des Instsllstions & Risques »,
CIMLEC, NUCLEACTION, SERES et Profection Incendie ; au sein du pole « Impression 3D », Systems et Products.
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MODDALITES DES TESTS DE PERTE DE VALEUR

Au 31 décembre 2017, la réalisation de tests de dépréciation sur 'ensemble des aclifs incorporels et corporels s conduit 4 constater
des pertes de valeur pour un montant total de 4 028 milliers d'etros dont 498 milliers d’euros ay titre de pertes de valeur des écarts
d’acquisition. .

La valeur recauvrable des UGT est caleulée selon la méthode des flux de trésarerie futurs aclualisés. Le taux d'actualisation retenu
correspand au colt moyen pondéré du capital (CMPC), calculé avec le taux des OAT & 10 ans (faux sans risque, 0,565 %), une prime de
risque de marché et un Befa calculé en fonction du cours de l'action de la Saciété et de I'évolution du CAC 40. Les flux aprés impéts
sont projetés de maniére prudente sur la période de prévision de I'activité concernée (cing ans) et peuvent intégrer une valeur terminale
avec une hypothése de croissance de 1,5 % pour les pdles SIS et PIR el 3% pour le pole 3D.

Les taux d'actualisation utilisés en 2017 sont de 6,21 % pour le pdle SIS, 9,5 % pour le péle 3D et 5,61 % pour GROUPE GORGE hars
primes de risques.

Le taux a par ailleurs ¢ie majoré d'une prime de risque spécifigue fixée entre 2 et 2,5 % paur 1e pdle SIS (2,5% pour 'UGT Rebolique et
2% pour les UGT Aérospatial et Simulation). Au sein du p8le PIR, les primes de risque spécifigues sont de 5 % pour YUGT NUCLEAC-
TION, 4,5 % paur 'UGT Profection Incendie, 4% pour 'UGT CIMLEG et 3% pour 'UGT SERES.

Les tests réalisés prennent en compte la mesure de la sensibilité des hypothéses (faux d’actualisation de +/~ 0,5 pt (pour le péle SIS -
0,5+ 1 paind) et taux de croissance & l'infini de +/- 0,5 %).

Le management eslime quaucune modification raisonnablement possible des hypothéses clés ulilisées pour le caleul de la valeur
recouvrable ne paurrsit conduire 4 ce que 13 valeur comptable d'une UGT soit significalivemeant supérieure 4 sa valeur recauvrable

Les UGT et les taux d’actualisation retenus sont done les suivants :

Ecart Taux d’actualisation retenus,
UGT d’acquisition incluant des primes de risques
Aérospatial 1349 8.2%
Robotigue et systémes intégrés 18 095 87%
Simulation - 8,2%
Systémes Intelligents de Siireté 19 427
SYSTEMS 22533 9,5%
PRODUCTS 9 453 9,5%
Impression 3D 31 9286
CIMLEC et filiales 274 9,6 %
NUCLEACTION et filiales 3733 10,6 %
Protection Incendie 7733 10,1 %
SERES 806 8,6 %
Protection des Installations & Risques 12 547
SOPROMEC 1 060 nfa
GORGE INVESTISSEMENT 1 060
GROUPE GORGE 6 461 nfa
TOTAL 71481
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Note 7 Détail des flux de trésorerie

7.1  DETERMINATION DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT .

{en milliers d’euros) 2017 2016*
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 15 969 6088
Dataticns/reprises aux amertissements, provisians et pertes de valeur 18 994 10909
Annulation des plus et meins-valuas sur actions propres (82) (22)
Charge calculée liée aux stock-aplions et assimilées 573 122
Résultat des saciétés mises en équivalence (32) (21)
Plus et moins-value de ¢essians {2 599) (448)
Juste valeur titres immobilisés (1074) (2 559)
Autres - (72)
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT NEUTRALISATION DU COUT
DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS {189) 13 996
*  Colonne 2016 refraitée des éléments détailtés en note 1.3.
L'EBITDA se réconcilie avec la capacite d'autafinancement de la maniére suivante
{en milliers d'suros) 2017 2016*
EBITDA 13258 25 269
Annulation des plus et moins-values sur actions propres (82) (22)
Plus et mains-values de cessions (3 399) (448)
Juste valeur fitres immabilisés {1074 (2 559)
Charge calculée liée aux stack-aptions et assimilées (193) 16
Datations et reprises sur actif circulant (1081) {349)
Dotations et reprises sur VMP (80 2229
Compensatians de reprises de provisions avec une charge (1 130) (538)
Eléments nan courant hars datatians et reprises (485) (1578)
Résultat financier hors datalions et reprises financiéres (924) (2 855)
Impét saciéle {4 974) {5 096)
Autres charges calculées {25) (72)
CAFACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT NEUTRALISATION DU COUT
DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET ET PES IMPOTS (189) 13 996
*  Colonne 2016 relraitée des 6iéments délailiés en nofe 1.3,
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7.2 VARIATION DU BESOIN EN FONOS OE ROULEMENT

Mouvts de  Varlation Aufres  Ecarts de
(an milfiers d'euros) Note Quverture ! périmétre  exercice mouvis® conversion - - Clature
Stocks nets ) 32028 {663) {668) . {1233) 30 564
Clients nets 153631 3689 5081 B (112) 162 280
Avances et acomples 2215 21 340 - - 2576
Charges constatées d'avance 1684 419 (2) - (5) 1725
SOUS-TOTAUX A 189 558 3096 4750 . (250 197 156
Deties fournisseurs 48681 2033 1347 - {19) 52 041
Avarnces ef acomples 48 325 35 4720 - (1) 53079
Praduits constatés d’avance 20010 (1725) (2 438) - (5) 15 842
SOUS-TOTAUX B 117 016 343 3629 - - {25) 120 962
BESOIN EN FONDS DE
ROULEMENT D'EXPLOITATION C=A-B 72542 2754 1122 . (225) 76193
Créances fiscales et sociales 32333 35 4 064 () - 36 451
Comptes courants debiteurs 9 87 (88} - - 8
Débiteurs divers 3175 60 354 as {5 3622
SOUS-TOTAUX D 5517 202 4323 37 (5) 40 080
Deties fiscales el sociales 40 402 1704 879 - {20) 42 985
Intéréts courus 2 0] 4 - - 6
Dettes diverses et instruments
dérivés 8189 3575 (2 435) 845 (501) 9673
Comples cowrants créditeurs 30 45 {67) - (1 7
Produits différés relatifs aux
subventions et CIR ™ 7 807 {169) {136) - - 7 503
SOUS-TOTAUX E 56 430 5156 {1755} 845 522y 60153
AUTRES ELEMENTS DU
BESOIN EN FONDS DE
ROULEMENT F=D-E {20913} (4 954) 6085 {809) 518 (20 073)
BESOQIN EN FONDS DE
ROULEMENT Gz=C+F 51629 (2200) 7 206 (803) 293 56120

1 2 colonne « Autres mouvements » concerne des flux qui n'ont pas foliché le résultat des activités poursuivies ni généré de mouvement de trésorerie

Les créances fiscales et sociales ont augmenté de 4,1 millions d’euros. Cefa s'explique principalernent par I'augmentation des créances
de crédits impét recherche qui n'ont pas pu étre imputées sur de Vimpot a payer,

7.3  ACQUISITIONS/CESSIONS DE PARTICIPATIONS

Les flux de trésarerie liés aux acquisitions sont résumés dans le tableau ci-dessous.

(en millfers d'euros} 2017 2016
Encaissement 26402 14
Décalssement {12 849) {1 709)
Trésarerie 1341 5516
TOTAUX 14 884 3821

Les 26 402 miliers d’eurds de la ligne « Encalssements » incluent pour 20 796 milliers d'euros le produit de cession net de 7,5% du
capital de PRODWAYS GROUP par GROUPE GORGE. La plus-value de cession correspondante augmente les capitaux propres du
groupe mais ('a pas d'impact sur le compte de résultat {voir note 2.2.1).
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Note 8 Financement et instruments financiers

Les actifs et passifs financiers se composent principalement des éféments suivanis ©

+ les dettes financiéres 2 long ferme, les crédits & court terme et découverts bancaires qui compasent Pendettement financier brut (ef
note 8.1.1);

*+ les préts et autres actifs financiers & long terme et la trésorerie et équivalents de résarerie qui s’ajoutent 4 Pendettement financier
brut pour donner l'endettement financier net {cf. note 8.1.2) ;

+ les instruments dérivés {cf. note 8.1.3) ;
+ les sutres acfifs et passifs financiers (¢f note 8.1.4).

8.1 ACTIFS ET PASSIFS FINANGCIERS
8.1.1 ENDETTEMENT FINANCIER BRUT
L'endettement financier brut comprend les dettes financiéres & lang terme, les crédits 4 court terme et découverls bancsires.

Les passifs financiers sont principalement consfitués de dettes financiéres courantes et non courantes contractées auprés
d'établissements de crédit ainsi que d'emprunts obligatalres. Ces passifs sont initialement comptabilisés 4 Ia juste valeur, de laguelle
sont déduits le ¢cas échéant des colts de transaction directement rattachables, {ls sont ensuite évalués au colt amoarti sur Iz base de
leur taux d'intérét effectif.

Plusieurs nauveaux emprunts ont &€ souscrits et trais emprunts ont &t remboursés par anticipation :

+  GROUPE GORGE a souscrit deux nouveaux emprunts bancaires sur Fexercice, de 1,67 million d'auras chacun, destinés au refi-
nancement de deux préis existants ;

+ ECA a conchu en juillet 2017 une ouverture de crédit de 10 millions d’euras, destinée & financer des bescins généraux ou des opé-
rations de croissance exteme, La ligne de crédit est confirmée pour une durée de 3 ans ;

* ECA a conclu trois nouveaux emprurts pour le refinancement de aequisition de la société BE MAURIC intervenue fin 2016 et le
financement d'investissements de lexercice. Le total des trois emprunts s'éléve & 1,95 million d'eures ;

» INITIAL & conclu deux emprunts paur le financement d’investissements, pour un total de 0,2 million d'eures ;

» PRODWAYSE GROUP a remboursé par anticipation un emprunt bancaire de 10 milllons d'aures sousctit en juin 2016 et conclu une
ouverture de crédit de méme mantant, destinée 4 financer des besoins généraux cu des opérations de croissance externe. La ligne
de crédit est dégressive & partir de juin 2019 &t confirmée pour une durée de 5 ans, jusque décembre 2022,

Les remboursements de [lexercice (20,8 millions d'euros) incluent les remboursements par anticipation effectués par
GROUPE GORGE SA pour 3,3 mitliens d'eurcs et PRODWAYS GROUP SA pour 10 millions d'euros.

VARIATION DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Dettes lices
aux con- Emprunts Autres
trats de Emprunts Autres auprés des dettes DETTES Cancours ENDETTEMENT
lecation-  obligataires emprunts é&tablisserments financléres FINANCIERES bancaires  FINANCIER

(en milliers d'euros) financement convertibles obligataires  de crédit diverses LONG TERME courants BRUT
Valeur brute ' '

Au 1 janvier 2017 5262 44 15 693 61619 2518 85123 9127 -.94250
Mouveaux caontrats de

location-financement 270 - - - - 270 - -
Emissionfsouscription

de nouveaiux emprunis - - - 14 691 139 14 829 7 662 22 491
Remboursements (1 453) {(44) (100) (18 578) (384) (20 559) (9127) (20 685)
Autres variations - - 108 68 (41) 135 - 135
Entrée/sartie de péri- '

métre - - - 169 {374) (205) 164 {41y
Effet des variations de

change - - - - - - (20) (20)
Au 31 décembre 2017 4 069 - 15701 57 967 1856 79 593 7 806 87 399
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EGHEANGIER DES EMPRUNTS ET OETTES FINANGIERES

{en milliers d'euros) 3111212017 <1an >1an tazans 233ans. 3adans 4d5ans - >5ans
Dettes liges aux confrats

de location-financement 4069 1436 2 555 1094 625 220 617 -
Emprunts obligataires convertibles - - - - - - - -
Autres emprunis obligataires 15 701 14422 1279 400 400 400 79 -
Emprunts auprés des établissements

de crédit 57967 24967 33000 6533 6427 16 309 2343 1388
Autres dettes financiéres diverses 1 856 an 1497 426 3 101 2 965
ENDETTEMENT FINANCIER HORS

CONCOURS BANCAIRES COURANTS 79593 41196 38331 8453 7 455 17 030 3049 2383
Concours bancaires colwanis 7806 7806 - - - - - -
ENDETTEMENT FINANCIER TOTAL 87399 49002 38331 8453 7455 17 030 3040 2353

Les « emprunts auprés des établissements de crédit » a moins d'un an incluent 17,5 millions d’euros de tirages effectués par ECA sur
des périodes de 3 mais dans le cadre de ses deux lignes de crédit RCF (Revolving Credit Facility) de 10 millions d'euros chacune. Ces
firages peuvent &fre renouvelés, les échéances finales des lignes sont juillet 2021 et juillet 2022, Les colts stiribuables & la mise en
place des emprunts sont amartis sur la durée des dettes (méthode du ca0t amarti) sur Ja base de leur taux d’intérét effectif.

Les « aufres dettes financiéres diverses » incluent les avances remboursables encaissées par le Groupe au fifre de la recherche et
développement notamment. Ces avances peuvent ne pas élre remboursées ou seulement particllement en fonetion du succés des
apérations qui ont justifié leur octrol.

8.1.2 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE NETTE RETRAITEE

La frésorerie et les équivalents de trésorerie présentés au bilan comportent les montants en caisse, 'les comptes bancaires, les dépéts &
terme de frois mois au plus et les valeurs mohbiliéres de placement satisfaisant aux critéres retenus par I1AS 7.

Les intéréts courus acquis sur compte & terme sont enregisteés dans les produits financiers de placement. Une provision pour
dépréciation est canstituée lorsque la valeur liquidative est inférieure au co0t d’acquisition.

{en miliers d'euros) 2017 2016
Valeurs mabiliéres de placement 35 845 55098 °
Disponibilités 65147 44413
TRESORERIE BRUTE (A) 100 993 50012
Concours bancaires courants (B) 7 806 2167
TRESORERIE (C) = (4) - (B) " 93187 40925
Endetiement financier (D) 79593 85123
TRESORERIE (DETTE) NETTE (C) - (D) 13594 {44 198)
Autoconirdle ECA 1500 1869
Autoconirdle PRODWAYS GROUP 165 92
Autocanirdie GROUPE GORGE 74 o -
TRESORERIE (PETTE) NETTE RETRAITEE 15333 (42 237}

8.1.3 INSTRUMENTS FINANGIERS DERIVES

Les instruments financiers composés els que Jes emprunts obligataires convertibles ou rembaursables en actions sont comptabilisés
selan les dispositions de la norme [AS 32 & savair la comptabilisation séparée de la composante obligataire enregistrée en dette au
colt amorti et de la composante action enregistrée en capitaux propres (assimilable & une vente d'options d'achat), les frais afférents &
I'émissian étant impulés en capitaux propres et en dettes au prorata du produit de Pémission.

Le Groupe peut utiliser, §'il Festime nécessaire, des instruments financiers dérivés pour se couvrir contre les risques de change liés &
'expioitation. Ces risques résultent essentieilement des ventes réalisées en USD. Les fiux de trésorerie futurs correspondanis sont
partiellement couveris par des opérations de change & terme fermes ou oplionnelles. Lors de la comptabilisation initiale, les instruments
dérivés sont inscrits au bilan pour leur cot d'acquisition. lis sont évalués par la suite & leur juste valeur calculée sur la base du prix du
marché communiqué par les organismes financlers concernés. Le Groupe applique la comptabilisation de couverture pour ses
opérations de change suivant les criléres définis par Ja narme 1AS 39. [l s"agit de macro-couveriure de change, les variations de juste
valeur de linstrument de couverture sont donc comptabilisées en résultat,

Le Groupe utilise des contrats de swaps paur gérer et couvrir apérationnellement les variations de taux d'intérét.

Les instruments dérivés ulilisés sant économiguement adossés aux Echéances, aux taux et aux devises des emprunts couverts. Ces
contrats impliquent I'échange de taux fixes et variables. Le différentiel d'intéréts est comptabilisé en charges ou produits financiers par
confrepartie de camptes dintéréls & recevoir ou a payer le cas échéant. Pour ces instruments de taux, le Groupe applique la
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comptabilité de couverture selon IAS 39 : les instruments sont comptabifisés 4 lzur colt d'acquisition puis réévalués 3 leur juste valeur 8
Ia date de cldture.

Les instruments financiers du Groupe sont affectés 4 la couveriure de transactions futures (cash flow hedge). Ainsi, le traitement de kb
variation de juste valeur est le suivant :

+ la part efficace de Ia varistion de juste valeur est enregistrée en réserves de couverture jusqu'd la réalisation effective de la
transacfion prévue. Lorsque la transaction prévue est réalisée, le montant constaté en capitaux propres est repris par résultat, le
produit ou la charge est corrigé de la part efficace du gain ou de la perte sur la juste valeur de [instrument de couverture ;

+ le partinefficace de [a variation de juste valeur est constatée en résultat financier.

La juste valeur des conirats de swaps est éveluée selon les techniques de valorisation s'appuyant sur des données de marche
observables, en application d'IFRS 7.

PRODWAYS GROUP a souscrit en septembre 2016 un cap de taux en couverture de 'emprunt de 10 millions contracté avec LCL &
taux variable. Du fait du remboursement anticipé du sous-jacent en 2017 il a été mis un terme 3 cetie couverture au second semestre
2017.

GROUPE GORGE a sauscrit en octobre 2016 un cap de taux de strike 1 % an couveriure de I'emprunt de 9,5 miilions contracté avecla
BNP a taux variable. La valeur au bilan actif est de 7 milliers d’euros au 31 décembre 2017.

Les aclionnaires minoritsires de SERES Technologies dispasent d'options de venle exergables & partir de 2021, GROUPE GORGE
dispose d’une option d'achat exergable & parlir de 2017. Ces options ont &té valorisées 4 la juste valeur par capitaux propres. La
valorisation correspond 4 l'actuelisetion de la valeur estimée de l'option 4 date, elle-mé&me multiple du résultat estimé de Ia filiale sur la
période concernge.

Les actionnaires minarilaires d'IP GESTION disposent d'options de vente exergables 4 partir de 2023. La fliale PRODWAYS GROUP
dispose d’'une option d’achat exergable & parlir de 2021. Ces options ont été valorisées 3 la juste valeur par capitaux propres. La
velorigation correspond 3 l'actualisation de la valeur estimée de I'option & date, elle-m&me multiple du résultat estimé de a2 filisie sur la
periode concernée.

Les aclionnaires minoritaires de BE MAURIC disposent d’options de vente exergables dans le cadre d'un pacle d'actionnaires conglu
en novembre 2016 et pendant une période dz 10 ans. ECA dispose d'une opfion d'achat exercable & partir de 2017. Ces oplions ont été
valorisées 4 la juste valeur par capitaux propres. L2 valorisation correspond & aclualisation de la valeur estimée de I'option 3 date, 2lie-
méme mulliple du résultat estimé de I3 filisle sur la période concemée. En décembre 2017, des options ont é&té levées par des
dirigeants actionnaires, les actions concernées ont &té acquises par ECA pour &fre cédées a d’autres dirigeants de ja société, su méme
prix, début 2018

Levée Effet capitaux

{en mifliers d'euros) Ouverture Entrée d’eptlons propres Autres  Cléture
Option d'achat INTERSON-PROTAC - 889 - - - 889
Option d’achat BE MAURIC* 807 - (226) (143) - 438
Option d’achat de SERES 1295 - - 64 - 1359
TOTAUX NON COURANTS 2102 889 {226) (79 - 2686

* Quverture retraitée des éléments détaillés en note 1.3

8.1.4 AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Les fitres de participation non consolidés sont enregistrés au bitan pour leur valeur d'acquisition puis ultérieurement pour leur juste
valeur si celle-ci peut étre évaluée de fagon fiable. Lorsque [a juste valeur ne peut pas &tre évalude de fagon fiable, les titres sont
maintenus & leur colt d’acquisition, déduction faite des éventuelles dépréciations estimées nécessaires. -

Une dépréciation est constetée notamment lorsque [s valeur d'une participation s’avére inférieure 4 |2 quote-part de la Société dans ses
capitaux propres, sauf si les résultats et perspecfives laissent prévoir un rétablissement & court ou mayen ferme.

Certains actifs financiers sont évalués en juste valeur en contrepartie du résultat {IAS 39). | s’agil d’actions cotées dans un marché actif
et classées dans cette catégorie de fagon volontaire dés leur comptabilisation initiale ainsi que des perticipations détenues dans le
cadre de l'activité de capital-investissement de SOPROMEC et FONDELIA. Ces deux sociétés évaiuent la juste valeur de chacune de
ces parlicipations selon une méthode constante, identique 4 celle retenue au moment de le prise de parficipation. Les variations de
juste valeur sont enregistrées au comple de résuliat en résuftat opérationne! courant.

Lorsque la juste valeur ne peut étre fondée sur des donnézs de marché opservables, tes fitres sont maintenus & Jeur coOt nef des
dépréciations éventuelles. Dans ce cas, I8 valeur recouvrable est déterminée en fonclion de l2 part du Groupe dans P'actif net, de la
rentabilité future attendue et des perspectives de développement de lentité représentative de linvestissement. Cetfe régle est
notamment appliquée pour les titres non cotés.

Les variations de juste valeur sont complabilisées en Autres éléments du résultat global au sein de Fétst du résultat glabal e, au bilan,
dans une rubrique séparée des capitaux propres (autres réserves) jusqu'a Ia cession effective des fitres, date a laquelle ¢lles sont
recyclées en résultat. Par aiileurs, lorsqu'une perte de valeur jdentifiée est considérée comme significative ou durable au regard des
circonstances, celle-ci est comptabilisée en résultat finangier,

Les préts et créances présentés en sctifs financiers non courants sant camptabilisés au colt amorti et font Vobjet d’'une dépréciation s'il
existe une indication objective de perle de valeur. Les créances financiéres 3 long ferme sont actualisées lorsque I'effet de
l'aciualisation est jugé significatif.
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Valeurs nettes {en milliers d'euros) 2017 2016

Préts 967 667
Dépots et cautionnements 1871 18567
Participations non consolidées S o 748 R ¥ I
Actifs financiers destinés 5 la vente ™ - 687
Actions cotées et évaluées 4 la juste valeur en contrepartie du résultat 2782 2761
Actifs financiers de P'activité de capilal investissement @ 13053 12313
Autres immobilisations financiéres 563 549
TOTAUX DES AUTRES ACTIFS FINANCIERS ‘ 13 283 13609

™ Lajuste valeur des actifs financiers disponibles & la vente correspond au cours de cléture pour les titres cotés sur un marché. Ces
actifs concernent pour 2016 ies titres REDHALL, fotalement cédés sur lexercice 2017,

®  Ces actifs finandiers correspondent & des fitres non cotés sur un marché actf, Dans ce cas, la valeur recouvrable est déferminge

en fonclion de la part du Groupe dans I'actif net, de la rentabilité future attendue et des perspectives de développement de I'entité
représentative de l'investissement.

Titres de perticipation non consolidés

Capital  Valeur brute des titres Chiffre d'affaires

{en millfers d'euros) % contréle Capitaux propres Valeur nette des flires Résultat nef Observations
56 60 1428

CEDETI™ 1007 % 313 60 60 Pas ¢influence notable
100 34 0

MARINE INTERIM @ 34% 164 34 {0)  Pas dinfluence natable
49 500 0

WANDERCRAFT 4,9% 71 194 500 {1 784)  Pas d'influence notable
n/id 400 n/d

CFP! 100 % nid - n/d  Pas d'influence nofable
n/a 164 n/a

Autres nfa nfa 154 n/a  Pas d'influence notable

™ Information au 30 septembre 2017,
@ Information 2017,

PARTIGIPATIONS DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES

Les mouvements de 'exercice sont les suivants :

Ecarts de
{en milliers d'eurog) Quverture Entrée Résultat conversion Sortie Cioture
1ROBQTICS 4 - {)] {0) - 3
DENTOSMILE 803 - 98 - - 901
VARIA 3D 615 - 9 {21) {21) 603
TOTAUX: 1421 - 107 {21) {21) 1507

8.2 CHARGES ET PRODUITS FINANGIERS

Les produits et charges financiers se compesent d'une part des produits et charges d'intéréts liés au co0t de Pendettement financier net
et d'autre part des autres produits et charges financiers.

Les charges diintéréts correspondent au montant des intéréts comptabilisés au fitre des dettes financiéres et Jes produits d'intéréfs au
montant des intéréts regus sur les placements de trésorerie.

(en milliers d'eurog) 2017 26
Intéréts et charges assimilés {1990Q) (2323}
Produits des autres valeurs mobiliéres 128 154
Résultat net sur cession de valeurs mobilidres de placement 55 (1 730)
COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET {1 808) (3898)
Autres intéréts et produits assimilés 890 998
Différence nette de change (6) 46
Dofations financiéres nettes des reprises (134) 2081
TOTAUX DES CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS {1 058) {774)
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8.3 PCLITIQUE DE GESTION DES RISQUES

8.3.1 RISQUE DE LIGUIDITE

Au 31 decembre, la trésaretie nette du Groupe s'éléve 4 93,2 millions d’euras (soit 101,0 millians d’euros de trésarerie dispanible moins
7.8 milfians d'euros de concours bancaires). : o : ’ ’ o

Le Graupe dispose des financements qui fui sant nécessaires, il N’y a pas de financements indispensables 4 laclivité qui saient en
cours de négociation. Le Groupe n'a pas de finencements bancaires dépendant de la notation du Groupe ni de concentration
importante du risque de crédit.

Les modalités de remboursement des principaux crédits sont les suivantes (en excluant les crédits des aclivités non poursuivies) :

Emprunt (en millfers d'euros} Taux Montant Capital restant di Echéances
TEC10

Société du GROUPE GORGE  SOGERAIL (crédit-bail) +0,55 % 6320 1005 48 trimestrialités & partir de juin 2007
Sociélé du GROUPE GORGE §§|)L FASING S (e A e 2250 1136 179 mensualités & partr de 2007
Société du GROUPE GORGE  Obligation GIAC 2022 E3M+3,05% 2000 1900 20 trimestrialités & partir d'octobre 2017
Société du GROUPE GORGE  Obligation MICADC 2018 575 % 4000 4000 in fine octobre 2018
Société du GROUPE GORGE  Obligation FEDERIS 2018 5,40 % 10 000 10000 in fine décembre 2018
Sociéié du GROUPE GORGE ~ BNP PARIBAS E+043% 10000 10000 Ligne RCF échéance juillet 2020
Société du GROUPE GCRGE ~ BNP PARIBAS E3M+1,0% 10000 10 000 {n fine juin 2021
Sociétd du GROUPE GORGE  BNP PARIBAS E3M + 0,8 % 9 500 7600 20 trimestriglités 4 partir de janvier 2017
Société du GROUPE GORGE  CIC E+04% 10000 7500 Ligne RCF échéance juillet 2021
Société du GROUPE GORGE  BPI France 1,78 % 5 000 4750 20 trimestriglités & partir d’octobre 2017
Société du GROUPE GORGE gy o 1,78 % 3000 2850 2O mesIees & o bt 3017
Société du GROUPE GORGE ~ BPI France 1,93 % 2900 2 465 20 timestrialités & pariir de mars 2017
Socigié du GROUPE GORGE  BPI France 1,78 % 1 500 1425 20 trimestriglités & parlir d’octobre 2017
Société du GROUPE GORGE ~ BANQUE PALATINE 0,37 % 1668 1420 20 trimestrialités & partir d’avril 2017
Société du GROUFE GORGE ~ BANQUE PALATINE 0,37 % 1668 1420 20 trimestriglités 4 partir d’avril 2017
Société du GROUPE GORGE ~ CIC E3M+0,6 % 1300 1300 24 frimestralités & pariiv de févifer 2018
Société du GROUFE GORGE  BPI France 0% 1400 1260 20 trimestrialités & partir de juin 2017
Société du GROUPE GORGE  CREDIT AGRICOLE 0,60 % 700 581 60 mensualités & partir de février 2017
Société du GROUPE GORGE ~ LCL E3M + 0,9 % 10000 . - Ligne RCF échéance juillet 2020
Société du GROUPE GORGE Ligne RCF échéance décembre 2022

LCL E3mM+0,8% 10000 - dégressive & partir de juin 2019
PELICAN VENTURE SAS LCL E3M+1,1 2000 400 5 annuités & partir de mai 2014
501 BETHUNE cle 165% 5000 2256 120 mensualités 4 partir de seple?&rg

Des cavenants de levier sont assaciés 4 certains crédits. lls sant taus respectés. Les principaux emprunts de GROUPE GORGE ainsi
que les principaux emprunts de filisles peuvent inclure une clause de changement de contrle.
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8.3.2 RISQUE DE TAUX

D'une maniére générale, la politique du Groupe en matidre de gestion du risque de taux consiste 3 étudier au cas par cas les
conventions de credit conclues sur la base d’'un taux d'intérét variahle et A apprécier, avec faide de ses canseils financiers extérieurs,
Foppartunité de 1a conclusion dinstruments financiers ad foc pour couvrr, le cas échéant, le risque de taux identifie. Les. passifs et
aclifs exposés 4 une variation de taux d'intérét se présentent comme suit, par échéance :

(en milliers d'euros) JJalan 1anaSans Au-dela
Passifs financiers ™ 29 041 18 440 220
Actifs financiers @ - 967 -
Pasition nette avant gestion 29041 17 473 220
Haors hilan - - -
Position nette aprés gestion 29041 17 473 220

(1} Non compris les financements gui ne porlent pas intérét mais y compris fes consours bancalres courants pour un monfant de 7 806 miffiers d'euros.
(2} Non compris les VMP pour 36 158 milliers d'euros.

Les découverts et crédits cour terme (financement du poste clients) sont conclus & des taux variables et exposent donc le Groupe au
risque de fluctuation de faux,

La dette nette exposée 3 une variation des taux s'éléve 3 environ 10,9 millions d’euras au 31 décembre 2017. Une hausse ou une
haisse de 100 paints de base (1 %) de lensemble des taux aurait un impact d'enviran plus ou moins 109 milliers d’euros sur la charge
financiére annuglfe avant impét du Groupe, en prenant 'hypeothése d'une stricte stabilité de Iz dette.

8.3.3 RISQUE DE CHANGE

Les opérations en devises sont concentrées chez ECA (dollar américain) et se développent dans le pdle Impression 3D. La part du
chiffre d'affaires realisée en devises par les sociétés frangaises du Groupe reste limitée, le pole Proteclion en Milieux Nucléaires
libeliant toutes ses opérations 3 'export en euros.

ECA a mis en place une politique de suivi du risque de change consistant & prévoir Fensemble des flux en devises du Groupe constitué
par ECA et ses filiales (encaissements et décaissements), & mesurer 'exposition nette du Groupe par échéance et 3 éventuellernent
metire en place une couverture de change si la position nette 3 une échéance idenfifiée te justifie. Cela nécessite une appréciation du
risque d'évalution des cours, qui est émise par ia direction conseiliée par ses bangues. Du fait du caractére équilibré des flux en devises
dans les deux sens, il n'a pas &té jugé nécessaire de mettre en place de couverture en 2017. L'endetiement financier en devises est
marginal, seules gquelgues filizles étrangéres pouvant avoir des concours bancaires courants temparaires.

(en miliers deuros) usb GBP YUAN Autres
Actifs 8336 965 1052 902
Passifs 3098 - 298 735
Paosition nette svant gestion 5238 443 754 167
Pasition hors bilan - - - -
Pasition nette aprés gestion 5238 522 754 167

Une variation uniforme des taux de change 3 la hausse ou la baisse de 1 centime d'euro des principales devises paumrait avoir un
impact d'environ plus ou moins 34 milliers d’euros sur la position nette, en prenant I'hypothése d’'une stricte stabilité des aciifs el
passifs.

Q.3.4 RISQUE DE MARCHE

Des actions sant auto-détenues par ECA (76 987 actions), par GROUPE GORGE (4 748 actions) et par PRODWAYS GROUP (34 604
actions). Ces actions ont &té acquises dans le cadre de confrats de liquidité ou dans e but de remettre des actions lors de l'exercice de
droits altachés & des vateurs mabilidres donnant accés au capital par remboursement, Fattribution d’options d’achat d'actions aux sala-
rigs, annuler taut ou partie des actions ainsi rachetées, la remise de titres en paiement ou en échange dans le cadre d'opérations de
croissance externe, ia régularisation du cours de Bourse de I'action.

La valeur de marché au 31 décemhre 2017 des titres auto-détenus s'éléve 3 1,74 million d'euros {dont respectivement 0,074 miliion
d'euros pour les actions d'autocontréle de GROUPE GORGE, 1,50 million d'euros pour celles d'ECA et 0,165 million d'euras pour celles
de PRODWAYS GROUP).

Une evolution unifarme de 10 % du cours des actions pourrait avoir un impact sur les capitaux prapres de 174 milliers d'euros par
rappart 4 la situation du 31 décembre 2017 (actions ECA, GROUPE GORGE et PROPWAYS GROUP).

Le reste de la frésorerie investie par le Groupe I'est en SICAV monétaires ou en dépots 3 terme.

Au 31 décembre 2017, les plus-values latentes sur 'ensemble des itres cotés représentent 1 646 k€ pour les titres classés en valeurs
mobiliéres de placement ; les moins-values latentes sont provisiannées. La fillale SOPROMEC investit de fagon peu fréquente sur des
actions cotées,

Le reste de la trésorerie investie par le Groupe I'est en SICAY monétaires au en dépéts & terme.
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8.4 ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AU FINANCEMENT DU GROUFE
NANTISSEMENTS 0 ACTIFS DE L'EMETTEUR

Des itres de parficipstion de sociélés comprises dans le périmétre de consalidetion sont nantis au profit d’établissements financiers en
garantie de crédits : - - . ; _ _

Date
Datede d'échéance Nombre Dette
départ du du d’actlons % du capital  Initialement Capital
Titres de participation nantissement nantissement nanties nanti garantie rostant di
SERES TECHNOLOGIES 05/2012 052018 480 60 % 950 k€ 190 k€

1l n'existe pas d'autre nanlissement, garantie ou sOreté a la cldture de Pexercice 2017.
ENGAGEMENTS REGUS

GROUPE GORGE SA bénéficie d'une ligne de crédit rencuvelsble de 10 millions d’eurcs, confirmée jusque juillet 2020, Cette ligne de
crédit n'a pas été utiisée. Elle est assortie d'une clause de changement de contrdle et d'un covenant financier,

ECA 8A bénéficie d'une lgne de crédit renauvelable 2016 de 10 millions deuros, confirmée jusque juillet 2021. Cette ligne de crédit,
utilisée a hauteur de 7,5 milllons d’euros au 31 décembre 2017, est assorlie d'une clause de changement de contrdle et d'un covenant
financier.

ECA SA bénéficie également d’une ligne de crédit renouvelable 2017 de 10 millions d'euros, confirmée jusque juillet 2020. Cefte ligne
de crédit, utilisée a hauteur de 10 millions d’euros ay 31 décembre 2017, est assortie d’'une clause de changement de contrble.

PRODWAYS GROUFP SA bénéficie d'une ligne de crédit renouvelable de 10 millions d'eures, confirmée jusque décembre 2022. Cefte
ligne est dégressive de 2,5 milliens par an & partir de juin 2019. Elle n'a pas été utilisée. Elle est assortie d’'une clause de changement
de contrdle et d’'un covenant financier.

AUTRES ENGAGEMENTS

Il nexiste pas d'autre nantissement, garantie cu s0reté a I3 cléture de 'exercice 2017.

Note 9 Impéts sur les résultats

91  DETAIL DES IMPOTS SUR LES RESULTATS
La charge d'impot sur les résultats comprend Fimpot exigible et les impdts différés des socdétés consalidées.

Les impots relatifs aux éléments reconnus directement en autres éléments du résultat global sont comptabilisés en autres éléments du
résultat global et non dans le compte de résultat.

9.1.1 DETAIL DES IMPOTS 5UR LES RESULTATS

VENTILATION DE LA CHARGE D'IMPOT

{en milliers d'euros) 2017 2016
Impéts différés (3 443) (1 448)
Impats exigibles (1 522) (3 648)
CHARGE D'IMPOT {4 965) (5 096)

*  Colonne refraitée des éléments détaillés en note 1.3.

La charge dlimpdt ninclut pas les crédits impdt recherche, classés en aufres praduits (voir notes 4.2 et 9.1.2), elle inclut en revanche la
CVAE pour 1 316 milliers d’euros en 2017 et 1 607 milliers d’euros en 2016.

DETTES ET CREANCES D'MPOT

{en milliers d'euros) 2017 2016
Créances d'Impot 24635 21939
Impét exigible 250 159
CREANCE / (DETTE) D'IMPOT NETTE 24385 21781

Les créances d'impdt sont canstituées principalement de créances de crédit d'impdt recherche pour 17,8 millions d'euros et de
créances de CICE pour 5,6 millions d'euros qui n'ant pas pu étre imputées sur de impot & payer.

9.1.2 ANALYSE DE LA CHARGE D’IMPOT
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Canformément aux pratiques de I3 place et aux normes IAS 12 et IAS 20, les crédits d'imp&t n'étant ni des éléments du résultat fiscal,
ni calculés sur la base du résuliat fiscal et n'étant pas des &léments de liquidation de Timpot ni imités au montant de l’|mp0t liquidé, ils
sont classés en résultat opérationnel.

Les crédits d'impét recherche de 'exercice sont constatés au sein du résultst opérationnel courant plutdt gu'en diminution de 1a charge

“ditpot s'lls ne sont pas générés per des dépenses de recherche et développement inscrites a 'aclif du bilan consalidé. S'ils sant
aénérés par des dépenses de recherche et développement inscrites & actif du bilan consolidé, les crédits d'impét recherche sont
constatés en produits différés au passif et sont constatés en produits au rythme des amartissements futurs.

La Canfribution sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) est qualifiée dans les comptas d'impdt sur le résultat, cefte taxe étant
assise sur la valeur sjoutée. l'analyse du Groupe se base hotamment sur la définition d'un impoét sur le résuitat telle qu'énoncée par
IAS 12 et sur une position de FIFRIC datant de 2006 et précisant que le terme « bénéfice imposable » implique une notion de montant
net plutdt que de montant brut, sans qu'il soit nécessairament identique au résultat comptable. L'IRAP (taxe italienne également assise
sur la valeur ajoutée) est traitée de la méme fagon.

{en miflfiers d'euros)

RESULTAT NET DES AGTIVITES POURSUIVIES (15 969)
(Charge) / Produit d'Impdt (4974)
Résuitat des saciélés mises en équivalence 3
Résultat avant impdt (11 027)
Taux dlimpot 33,33%
IMPOT THEORIQUE 3675
Eléments de rapprechement

Déficits fiscaux de la périade non activés (8 301)
Utilisafion de déficits fiscaux non activés 603
Ré-estimation des actifs d'impots différés (3731)
Ecarts de taux France/Etranger et taux réduits (284)
Ecarts de taux relatifs & 1a nouvelle réforme fiscale en France 81
CVAE {1 318)
Effets impdls liés au classement comptable de la CVAE et des crédits d'impots/ou économie d'impdt sur CVAE 1867
et retraiternent/annulation impdt théorique sur crédits d'impéts

Autres différences parmanentes 1714
(CHARGE) / PRODUIT NET D’IMPOT REEL {4 974)

Le taux d'impot utilise correspond au taux actuel de 1a socléte mére.

En 2017, iz nouvelle réforme fiscale en France a conduit & un impact postif au compte de résuitat de 801 milliers d'euros (hars impact
sur las deficits repartablas activés). Cet impact correspond 4 (8 meilleure estimation du Groupe quant a lincidence de ces réformes sur
les soldes d'impdts différés passifs au 31 décembre 2017.

9.2  IMPOTS DIFFERES

Les impots différés correspondant aux différences temporelles existant entre les bases taxables et comptables des actifs et passifs
cansofidés sont enregistrés en appliquant la méthode du report variable. Les actifs d'impot différé sont recannus quand leur réalisation
future apparait probable & une date qui peut &tre ralsonnablement déterminée,

Les allégements d'impdts futurs découlant de l'utilisation des reports fiscaux déficitaires {y compris les montants repartables de maniére
illimitée) ne sont reconnus que lersque leur rézlisation peut tre rajisonnablement anticipée.

Les principales différences temporelles sont liées aux déficits reportables, aux provisions pour refraites et autres avantages assimilés,
aux autres provisions temporairement non déductibles fiscalement ainsi qu'aux frais de développement immobilisés. Les actifs et
passifs d'impdts différés sont cajculés en utilisant les taux d'impdts qui seront en vigueur au mament du renversement des différences
temparelles.

Les actifs ot passifs dimpot différé ne sont pas actualisés et sont campensés lorsquiils se rapportent 4 une méme entité fiscale et qu'ils
ont des écheéances identiques.
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VENTILATION DES IMPOTS DIFFERES PAR NATURE

(en milliers d'eurgs) 2017 201¢*
Différences temporelles
Retraites et prestations assimilées - o : o 2087 7 ‘2840
Frais de développement (5 565) (6 431)
Subvention 67 {255)
Location financement {248) (174)
Instruments financiers dérivés {62) (118)
Provisions intragroupes (3 325) (1821)
_Juste valeur—|FRS 3 {325) (324)
Autres &) 87
SOUS-TOTAL (7 373) (6 1986)
Décalages temporaires et aulres retraitements 1303 1506
Déficits reporiables 7111 9587
CVAE {51) {77)
TOTAL 990 4829
IMPOTS DIFFERES PASSIF (2 245) (2581)
IMPOTS DIFFERES ACTIF 3235 7 400

*  Colonne refraitée des éléments détaillés en note 1.3.

Les déficits reportables sont activés en raison des perspectives d'imputation rapide de ces déficits. Certains actifs d'impois différés
résultant de ces activations petivent &tre imputés sur Iz fiscalité passive en raison de la situafion nette fiscale différée passive des
sociélés concernées.

SITUATION FISCALE LATENTE

Bases (en millions d'euros) 217 2016
Déficits ordinaires 55,2 358
TOTAUX 55,2 358

Seuls sont indigués ici les déficits ordinaires reportables non activés dans les comptes consolidés.
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Note 10 Capitaux propres et résultat par action

10.1 CAPITAUX PROPRES
10.4.5  CAPITAL"

Au 31 décembre 2017, le capital social de PELICAN VENTURE s'éléve & 3300 778,08 eurcs, canstitué de 2 208 457 actions de
1,44 euro de nominal chacune, totalement libérées.

La quasi-totalité du capital et des droits de vote est détenue par trois membres de la famille GORGE, Jean-Pieme, Raphag| et
Blanche GORGE.

10.4.2  DIVIDENDE PAR ACTION

Les réserves distribuables de la société mére {capitaux prapres hors capital social et réserve légale) s'élévent 4 60 090 mifliers d’euros,
avant affectation du résultat 2017. Elles s'élevaient 3 66 320 milliers d’euros au 31 décembre 2016.

Un dividende de 0,96 euro par aclion a é6 versé en 2017 au titre de l'exercice 20186, pour un total de 2 199 milliers d'euros.
10.2 RESULTAT PAR ACTION

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net, part du Groupe, par la moyenne pondérée prorafa femporis du nombre
d'actions en circulation au cours de Fexercice, déduction faite des actions détenues en autocontrdle, en respect de la norme IAS 33.

Le résultat par action dilug prend en comple les instruments ayant un effet dilutif, Il est calculé 8 partir de la mayenne pondérée prorata
femporis du nombre d'actions assimilables 4 des actions en circulation au cours de I'exercice. L'effet dilutif des options de souscription
d’achat ou d'achats d’actions est calculé selon la méthode dite du rachat daction, en prenant en compte le cours moyen de la période
concernée.

2017 201¢6>
Nembre moyen pondéré d'actions 2298 457 2268 457
Dividende par action versé au fitre de 'exercice (en euros} ND 0,96
RESULTAT PAR ACTION (EN EUROS) {1,468) (1,181)
RESULTAT PAR ACTION DES ACTIVITES POURSUIVIES (EN EUROS) (1,671) 0,966

*  Colohne relraitée des éléments détaillés en note 1.3.
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Note 11 Autres provisions et passifs éventuels

Le Groupe comptabilise. une provision lorsquil a une obligation vis-a-vis d'un tiers antérieure 4 la date de cléture, larsque {a perte ou le
passif est probable et peut &tre raisonnablement évalué. Au cas ol cette perte ou ce passif n'est nl probable nt mesurable de fagon
fizble, mais demeure possible, le Groupe fait état d'un passif éventuel dans les engagements (hormis la comptabilisation du passif
éventuel dans les cas d’acquisition), Les provisians sont estimées au cas par cas ou swr des bases slatistiques.

Les pravisions sont notamment destinées & couvrir :

les risques économiques : ces provisians couvrent des risques fiscaux Identifiés au cours de contrdles réalisés localement par les
administrations fiscales et des risques financlers paur la plupart correspondant 4 des geranties données 4 des fiers sur certaing
actifs et passifs ;

les risques et charges sur affaires ; ces provisions sont constituées :

+ des provisions statistiques pour garantie : les filisles du Groupe provistonnent sur une base stafistique lensemble des garanties
éventuellement données sur la vente d’équipements. Certaines garanties peuvent afteindre 24 mois,

+ des provisions pour pertes 4 terminaison sur affaires en cours,
+ des provisions paur travaux restant 4 effectuer sur des affaires déja livrées ;

les calts de restructuration, dés lors que la reshructuration a fait I'objet d’'un plan détaillé et d'une annonce ou d'un début
d’exécution avant ls date de cloture.

Par oppasition & la definition ci-dessus d’une provision, un passif éventuel est :

une abligation potentielle résultant d’un événement passé dont I'existence ne sera confirmée que par la survenance au non d'un
événement incertain qui n'est pas saus le contréle du Groupe ; ou

une obligafion achselte résuitant d’un événement passe pour leque! soit ie montart de Tobligation ne peut &tre estimé de maniére
fisble ou soit il n’est pas probable qu'une sorfle de ressowrces représentatives d’avantages éconamiques sera nécessaire pour

éteindre Fabligation.

Dans e cadre de regroupements d'enfreprises, des passifs éventuels peuvent étre comptabilisés en provisions selaon les critéres définis

par la norme [FRS 3R.

L'évolution des provisions sur lexercice est la suivante :

Garanties
données aux Pertes 3 Amendes et
Provisions (en miliiers d’euros} Litiges clients terminaison pénalités Autres Totaux
Au 1*" janvier 2017* 920 99 3252 529 3384 9076
Dotations 273 210 2343 396 4222 7 444
Utilisations {(305) (4) {200} (327) 460 (377)
Reprises (62) {(168) {1863} {461) (2 100) {4 654)
Impact sur le résultat de la période (94) 38 280 (392) 2582 2413
Variations de périmeétre (144) (107} - - 83 (163)
Autres mouvemnents (10) - - - (13) (23)
Effet des variations de change (2 - - - {1) (3)
Au 31 décembre 2017 670 922 3532 137 6 040 11 300

* Quventure refraitée des éiéments délailiés en nofe 1.3,

La calanne « Autres » incluf 2 633 milliers d'eures de provisions pour risques au fitre de deux filiales du groupe devenues non sfraté-

gigues et dont [a fermeture ou la cession a &t& décidée.
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Note 12 Autres notes

121  HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
COREVISE et Dominique BEYER sont les Commissaires aux comptes titulaires de la société mére, PELICAN VENTURE.

2017 RSM

En milliers devros GOREVISE Dominique BEYER Autres Cabinets TOTAL
Commissariat aux compies, examen 350 100% 9 100% 603 98% 961 99%
des comptes

- Société mére 2 9 31

- Souiétés intégrées globalerment 328 - 603 931

Autres diligences ) ) } 0% 14 2% 14 1%
TOTAL 350 100% 9 100% 617 100% 975 100%
2016 RSM

En milliers d'euros COREVISE Dominigue BEYER Autres Cabinets TOTAL
Commissariat aux comptes, examen

des comptes 332 99% 9 100% 486 76% 827 84%
- Société mere 20 9 29

- Sociétés intégrées globalement 313 - 486 798

Autres diligences 4 1% - - 150 24% 153 16%
TOTAL 336 100% 9 100% 635 100% 980 100%

12.2 FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

Le Groupe est engagé dans diverses procédures contentieuses. Aprés examen de chaque ¢as el aprés avis de ¢onseils, les provisions
jugées nécessaires ont ét&, le cas échéant, consfituées dans les comptes.

En juiilet 2013, un incendie a détruit Yusine de fabrication de panneaux de particules de bois de la saciété DEPALOR, 3 Phaisbourg.
Certains systémes de profection contre Pincendie au droit du départ de feu maursient pas fonctionné. A la suite de ce sinistre, une
expertise judicisire a été initiée par DEPALOR et son assureur & l'encontre des différentes Sociétés spécislisées en charge de la
conception, de ls maintenance, de la vérificstion ou de travaux ponctuels sur Jes systémes d'extinction et de leurs assureurs respectifs.
L'expert judiciaire doit rechercher notamment 'origine et les causes du sinistre et les causes des éventuels dysfonctionnements des
systémes de protection contre Vincendie au jour du sinistre et en déterminer Yincidence dans le sinistre. L'experfise technique devrait
s'achever courant 2018, Le chiffrage du préjudice sliégué par DEPALCR a été estimé par un sapiteur & 32 millions d'euros. CLF-
SATREM, bien que s'esfimant hors de cause, fait partie des soclétés appelées & 'expertise dans la mesure ol elle avait initié une
démarche de révision trentenaire de Pusine DEPALOR et avsit réalisé des travaux ponctuels sur le site.

En aviil 2008, CIMLEC Industrie a conclu avec la sociéfé ETS COMMUNICATION un contrat de téiéphonie illimitée assomli dune
location de matériels nécessaires & Ia fourniture de cetfe prestsfion auprés d'une société de lessing. L'ensemble de la prestation de
téléphonie et de la location financiére s'élevalt & un montant global d’environ 500 milllers d'euros. Sur la fol d'un procés-verbal de
réception apparemment signé par CIMLEC Industrie, Iz société de location FRANFINANCE a commencé & prélever des loyers alors
que le matérie] de téléphonie mavall pas é&té livreé et que la prestation de téléphonie ilimitée n'avalt pas commencé.
CIMLEC INDUSTRIE a fait cesser les prélévements et a fini par constater la résolution du contrat. La société ETS COMMUNICATION
quant & elle g &1& mise en lkuidation judiciaire. FRANFINANCE a assigné CIMLEC Industrie devant le Tribunal de Commerce pour
réclemer & CIMLEC Indusirie environ 470 milliers d’euros au fitre de Fexécution du contrat de location financiére jusqu'a son terme.
CIMLEC Industrie a alors déposé une plainte pour faux et usege de faux et escroquerie & son encontre. L'instruction s’est soldée par
une ordonnance de non-lieu constetant noternment qu'aticun élément objectif ne venait confirmer la réalité de la livraison ni le devenir
du matériel. Dans tous les cas, CIMLEC Industrie estime que FRANFINANCE ne peut prétendre obfenir la contrepartie financiére fotale
d'un confrat lorsqu'aucune des prestations qu'il vise n'a été réaslisée. Le Tribunal de commerce en avril2018 a condamné
CIMLEC Industrie & payer & FRANFINANCE 473 milliers d'euros. La condamnafion a éé constatée dans les comptes depuis juin 2016
et cette somme est entierement réglée. CIMLEC Industrie a fait appel de ce jugement et a é¢ débouté en 2017. CIMLEC Industrie a
formé un pourvoi en cassation début 2018.

En 2012, CIMLEC INDUSTRIE & conclu avec la société COST&CO une convention de recherche déconomie portant sur son parc
automobile en lecation longue durée. COST&CO exerce Une activité d'anzlyse et de recherche d'économie pour le compte de sociétés
frangaises. CIMLEC INDUSTRIE et COST&CO étant en désaccord sur les prestations et e montant des honoraires dus, COST&CO a
assigné CIMLEC INDUSTRIE en juin 2016 en vue du palement de ses factures. COST&CO demandait en outre une condamnation en
paiement de dormmages-intéréts, COSTE&CO reprochant 8 CIMLEC JNDUSTRIE d’avoir communiqué ses recommandations de pistes
d'économie & des tlers. Les demandes de COST&CO s'élevaient au fotal & environ 516 milllers d'euros. CIMLEC INDUSTRIE
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contestaient 'e principe etle quanium des demandes de COSTRCO. CIMLEC INDUSTRIE et COSTACO ont conciu une fransaction en
octobre 2017 aux termes de laguelle CIMLEC INDUSTRIE a accepté de verser & COST&CO 65 milllers d'euros contre Fabandon par
COST&CO de 'ensemble de ses demandes

BAUMERT a souhaité procéder en 2014 & Iz fermeture de son établissement de Dreux afin de redéployer I'activité menée sur ce site
notamment suUr sofi site principal en Alsace. Quinze sur seize salariés ayant refusé toute mobilité géographique, la Saciété a db
procéder & un Plan de Ssuvegarde de FEmploi (PSE) concemant ces salariés. Quatorze salariés ont demandé Fannulation du PSE au
molif que le PSE n'avall pas €16 homologué par Ia Direction Régionale des Entreprises, de ia Concurrence, de ia Consommation, du
Travail et de 'Emploi (DIRECCTE) compétente et que le PSE n'aurait pas é1é apprécié par cette derniére au regard des moyens dont
dispose le Groupe auguel la société BAUMERT appartient. La procédure devant les juridictions administratives a confirmé
Fincompétence territoriale de la DIRECCTE ayant homalogué le PSE. Du fait de 'annulation du PSE, les salariés ont également engagé
des procédures prud’homsles pour licenciement sans cause réelle et sérisuse. BAUMERT a ainsi été condamnée par le consell des
Prud’hommes en 2016 & verser des dommages et intéréts aux salariés pour un montant d'environ 460 milliers d'suros. Ce jugement &
&té confirmé en appel. BAUMERT compte mettre en cause les responsabilités de ['Etat et de son avocat ayant conselllé Is seciété sur
ce PSE, notamment en raison de la saisine de la DIRECCTE incompétlents.

En 2014 et 2015, Ia sociét® BAUMERT a congu, fabriqué et installé des portes étanches pour 8 unités de méthanisalions congues par
la société NASKEQ Environnement el vendues & des exploitants agricoles. Le prix de ce marché s'élevait & 720 milliers d’euros pour
BAUMERT. Ces unités de méthanisalion présentent des dysfonctionnements affectant les performances attendues des exploitants
agricoles. Des expertises judiciaires sont en cours sur plusieurs sites ou vant &tre initiées afin de déterminer les causes de ces
dysfenctionnements, au titre desquels un apparent probléme d'étanchéité des portes. Boumert considére & ce jour que les portes
congues sont confermes aux requis du cahler des charges de NASKEO Environnement.

VAN DAM a regu en mai 2016 une réclamation de VINCI CONSTRUCTION UK Limited au sujet de travaux de sous-traitance réalisés
en 2008-2009 (puis en 2011 pour des réparations) sur un hatiment civil en Angleterre. Le marché d'origine pour VAN DAM s'élevait &
environ 2,9 millions de livres sterlings. VAN DAM a eu de nombreuses discussions avec le maitre d’ceuvre et ie maitre d'ouvrage sur
l'origine des désordres constatés et les solulions techniques propartionnées et adapiées pouvant le cas échéant étre mises en cauvre
pour remédier aux désordres. VAN DAM n's toutefois pss pu accéder au batiment pour effectuer certaines analyses techniques. Depuis
la faillite du maitre d’ouvrage CARILLION, les discussions sont suspendues.

ECA EN a déménagé son activité en 2015. Un état des lieux de sortie a ét& réalisé de maniére contradictoire avec le baileur, la SCI
FERCA, fin décembre 2015. La SC] FERCA a assigné ECA EN fin 2017 aux fins de remise en état des locaux incombant prétendument
& ECA EN et réclame 518 milliers d'euros & ECA EN A ce titre. |l est rappelé que la société avalit fini par devoir déménager en raison du
non achévement par son ancien baillsur, la SC| FERCA, des travaux de réfection des loitures {(désamiantage) des locaux quittés

Alissue d'une expertise judiciaire de 9 années, la SCI FERCA, ancien bailleur d'EGA EN, a assigné en décembre 2016 les entreprises
en charge des travaux de désamiantage non achevés (et leurs assureurs) pour demander indemmisation du préjudice subi du fait de 1a
mauvaise exéculion et de Inachévement des fravaux de désamiantage. La SCI FERCA a assigné aux cotés des entreprises en
charges des travaux de désamiantage la société ECA EN, reprochant & cette demiére, en sa qualité d’ancien lacataire, d'aveir entravé
le bon déreulement des travaux de désamiantage, ce que ECA EN conteste fermement.

Un contentieux est né en 2017 entre ECA SINDEL et un de ses clients & Singapour. Le cantentisux est causé par des désaccords sur
linterprétation des prestations dues dans le cadre du contrat et le montant des avenants réclamés par ECA SINDEL. Aprés de
nombreux échanges les parties ont trouvé un accord guelles n'ont cependant pas réussi & formaliser par un avenant. Ainsi, en répanse
& un courrier d'ECA SINDEL de décembre 2017, le client a adresseé fin janvier 2018 une letire de résiliation du cantrat au motif allégué
de la défaillance d'ECA SINDEL. Cette affaire met en difficultés séricuses la société ECA SINDEL, exposée 3 3 perte de 1,0 million
d'euros de créances impayées et de 1,4 million d'euros de travsux encours non facturés ainsi qu'a la menace de réclamations de
dommages et intéréts, ECA SINDEL évslue avec ses conseils la suite & donner. Des provisions sur actifs et pour risques ont été
constatées dans les comptes 2017, la continuité d’exploitation de 13 filiale est en question

12.3 EVENEMENTS POSTERIEURS A L'EXERCICE

Il 'y a pas d'evénement significatif intervenu entre le 31 décembre 2017 et I3 date d'arrété des comptes consolidés par décision du
Président. C
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Note 13 Liste des sociétés consolidées

Société mére ... % de contréle - % d'intérét - - -Méthode - -
Sociétés au 31122017 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Société consoclidante
PELICAN VENTURE SAS Top Top Top Top 1G 1G
GORGE INVESTISSEMENT
SOPROMEC SA PELICAN VENTURE 99.99 99,99 100 100 IG 1G
FONDELIA SAS SOPROMEC 100 100 100 100 IG G
STRUGTURE ET FONCIER
SCJ BETHUNE PELICAN VENTURE 99,99 99,99 99,99 99,99 G IG
SCl THOUVENOT PELICAN VENTURE 100 100 100 100 IG IG
SCI AUSSONNE PELICAN VENTURE 99,96 99,96 99,96 99,96 IG 1G
TROIDEM! SARL PELICAN VENTURE 100 100 100 100 IG IG
GROUPE RECIF
RECIF TECHNOLOGIES sAs PELICAN VENTURE - 80 - 80 - [¢]
RECIF TECHNOLOGIES
(Taiwan) ™ RECIF TECHNOLOGIES - 97 - 77,60 - iG
RECIF TECHNOLOGIES INC
{Elats-Unis) " RECIF TECHNOLOGIES - 100 - 80 - IG
EOLIEN
FRANGEOLE HOLDING PELICAN VENTURE - 94 - 94 - G
FRANCEOLE FRANCEOGLE HOLDING - 100 - 94 - IG
GROUPE GORGE
Structure
GROUPE GORGE SA PELICAN VENTURE 68,03 64,68 53,44 53,88 1G (€]
FINU 10 @ GROUPE GORGE SA 100 100 5344 53,88 G G
SCI DES CARRIERES GROUPE GORGE SA 100 100 53,44 53,88 16 IG
Systémes intelligents de sQreté
BE MAURIC ECA 71,47 60 23,35 19,57 IG IG5
ECA® GROUPE GORGE SA 75,65 74,42 32,67 32,62 G IG
ECA AEROSPACE @ ECA 100 100 32,67 32,62 IG I
ECA CNAI ECA AEROSPACE 100 100 32,67 32,62 IG 16
ECA DEV® ECA 100 100 3267 3262 G G
ECA DRONE ECA 100 100 3267 3262 1G I¢]
ECA DYNAMICS ECA 51 51 16,66 16,63 G IG
ECAEN ECA 100 100 3267 32,62 IG G
ECA FAROS ECA 100 100 3267 32,62 IG IG
ECA MIDDLE EAST (EALYY ECA 100 - 32,67 - 1G -
ECA ROBOTICS ECA 100 100 32,67 32,62 IG IG
ECA SINDEL (ltalie) ECA 99,38 99,38 32,46 3242 IG G
ECA SINDEL BRASIL (Brésil) ECA SINDEL 99,80 99,80 32,40 32,35 G IG
ECA SINTERS ECA 100 100 32,67 3262 IG IG
ECA RSM ECA 100 . 100 32,67 32,52 IG iG
ELTA ECA AEROSPACE 100 100 32,67 32,62 16 G
EN MOTEURS ECAEN 100 100 32,67 32,62 1G 1G
ESFE {Singapour) ECA 100 100 3267 32,62 IG IG
S8l (Etats-Unis) ECA 100 100 3267 32,62 1G IG
TRITON IMAGING (Etats-Unis) ECA 100 100 32,67 32,62 IG IG
1ROBOTICS {Etats-Unis) ECA 20,89 290,89 26,46 26,67 MEQ MEQ
Protaection des Installations &
Risques
Al GROUP BALISCO 100 100 50,77 50,69 iG G
AMOPS! BALISCO 80 80 40,62 40,55 G Ie]
BALISCO GROUPE GORGE SA 95 95 50,77 50,69 [¢] IG
BAUMERT NUCLEACTION SAS 100 100 53,17 52,73 e Ic
BAUMERT CHINE BAUMERT 100 100 5317 52,73 G IG
BAUMERT HONG KONG BAUMERT 106 100 5317 52,73 IG 1G
COMMERCY ROBOTIQUE CIMLEC Industria 100 100 5077 . 5069 G IG
CIMLEC INDUSTRIAL {Roumanie) CIMLEC Industrie 100 106 50,77 50,69 IG IG
CIMLEG INDUSTRIE BALISCO / CLF 100 100 50,77 50,69 IG iG
CLF SATREM BALISCO 100 100 50,77 50,69 16 IG
FRIESLAND INSTALLATIE EN SO-
LAR BV (Pays-Bas)® GORGE HOEKSTRA 100 - 48,50 - IG -
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Société mére % de contréla % d'intérét Méthode

Socités au 311242017 2017 2016 2047 2016 2017 2016
GORGE EUROPE INVESTMENT
(Pays-Bas) BALISCO 100 100 50,77 50,69 IG 16
GORGE-HOEKSTRA HOLDING BV R o

{Pays-Bas) ® GORGE NETHERLANDS 100 - 46,50 - IG -
GORGE NETHERLANDS GORGE EUROFE IN-

(Pays-Bas) VESTMENT 88 88 46,50 46,42 IG 1G
HOEKSTRA-SUWALD INSTALLATIE

EN SOLAR BV (Pays-Bas)® GORGE HOEKSTRA 100 - 46,50 - e} -
HOEKSTRA-SUWALD TECHNIEK BV

{Pays-Bas) ® GORGE HOEKSTRA 100 - 46,50 - G -
HOEKSTRA-SUWALD INSTALLATIE

EN SOLAR BV (Pays-Bas)® GORGE HOEKSTRA 100 - 46,50 - IG -
PORTAFEU NUCLEAIRE NUCLEACTION SAS 100 100 53,17 52,73 IG IG
NTS France CIMLEC Industrie 106 100 50,77 50,69 Ic] 15
NUCLEACTION GROUPE GORGE SA 98,81 88,81 53,47 52,73 1G IG
SAS STONI GROUPE GORGE SA 100 100 53,44 53,36 IG IG
SC| MEYSSE PORTAFEL NUCLEAIRE 100 100 53,17 52,73 IG -
§CI DES PORTES GROUPE GORGE 8A 100 100 53,44 53,36 1G IG
SERES TECHNOLOGIES GROUPE GORGE SA 70 70 37,41 37,35 iG 1G
TENWHIL CIMLEG Industrie 100 100 50,77 56,69 IG Ic]
THE WIND FACTORY UK LTD © GORGE HOEKSTRA 100 - 46,50 - IG -
VAN DAM (Pays-Bas) GORGE NETHERLANDS 100 100 46,50 46,42 1G 1G
VAN DAM ASIA VAN DAM 100 100 46,50 46,42 IG -
VAN DAM MAINTENANCE AND  GORGE NETHERLANDS

REPAIR (Pays-Bas) 100 - 46,50 - 1G -
VAN DAM USA ® VAN DAM 100 - 46,50 - IG -
imprassion 3D

3D SERVICAD ® AS3D 100 - 30,26 - G -
AVENAQO SOLUTION 3D PRODWAYS GROUFP 100 - 30,26 - 1G -
AVENAQ INDUSTRIE @ AS3D 100 - 30,26 - iG -
CRISTAL PRODWAYS GROUP 95 95 2874 48,76 IG 1G
DELTAMED {Allemagne) PRODWAYS GROUP 100 100 30,26 51,33 IG IG
DENTOSMILE PROOWAYS ENTREF. 20 20 6,05 10,26 MEQ MEQ
EXCELTEC PRODWAYS GROUP 100 100 30,26 51,33 G 1G
INITIAL PRODWAYS GROUP 100 100 30,26 51,33 IG IG
INTERSON PROTAC ™ IP GESTION 100 - 2268 - 1G -
IP GESTION © PRODWAYS GROUP 75 - 22,69 - IG -
PODO 3D PRODWAYS GROUP 82,07 82,07 24,83 4212 IG IG
PRODWAYS AMERICAS (Etats-Unis) PRODWAYS 100 106 30,26 51,33 IG Ic]
PRODWAYS DISTRIBUTION & GROUPE GORGE 8A 100 100 30,26 51,33 IG G
PRODWAYS GROUP GROUPE GORGE SA 56,61 96,19 30,26 51,33 IG IG
PRODWAYS PRODWAYS GROUP 100 100 30,26 51,33 1G 1G
PRODWAYS RAPID ADDITIVE

FORGING {ex FRODWAYS 1) PRODWAYS GROUP . 100 100 30,26 51,33 G IG
PRODWAYS 2 PRODWAYS GROUP 100 100 30,26 51,33 IG IG
PRODWAYS ENTREPRENEURS PRODWAYS GROUP 100 100 30,26 51,33 IG 1@
PRODWAYS MATERIALS (Alle-

magne) DELTAMED 100 100 30,26 51,33 iG {¢]
VARIA 3D (Etats-Unis) PRODWAYS GROUP 45 45 13,62 23,10 MEQ MEQ

{1) Déconsolidation au 1% janvier des sociétés RECIF ef FRANCEOLE,

(2) Soclétés sans aclhvité.

(3} Les pourcenfages de conltrble concemant la société ECA fiennent compie des droifs de voles doubles.

(4} Création nouvelle société en aoif 2017,
(5} Socisiés acquises en fanvier 2017,

(8) Nouvelie sociélé crébe fin décembre 2016.

{7) Nouvelle sogiété créée en juin 2017,
(8} Saciétés acquises en novembre 2017.
(9) Sociélés acquises fin juillet 2017,
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