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PELICAN VENTURE SAS

RAPPORT DE GESTION PRESENTE A L’ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ANNUELLE DU 21JUIN 2019, INCLUANT
LE RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE

Chers Actionnaires,

Nous vous avons conviés, conformément a (a loi et aux statuts de notre Société, pour vous donner connaissance du rapport que
nous avons établi sur la marche des affaires de notre Société pendant Fexercice social clos le 31 décembre 2018, Nous
souhaitons également vous donner connaissance du rapport que nous avons établi sur les comptes consolidés du Groupe arrétés
au 31 décembre 2018.

Nous avons Fhonneur de soumettre ce rapport a votre appréciation en méme temps que le bilan, le compte de résultat, I'annexe
et les comptes consolidés établis au 31 décembre 2018,

1. PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES DE PELICAN VENTURE

Les comptes consolidés qui vous sont présentés ont été établis conformément aux régles d'évaluation et de présentation de
linformation financiére des normes internationales IFRS {Infernational Financial Reporting Standards), référentiel adopté par
I'Union Européenne et publié au Journat Officiel du 13 octobre 2003.

Les chiffres présentés ci-aprés sont ceux des comptes 2018 et 2017, Les données ne peuvent étrg comparées qu'en prenant en
compte les vanations de périmétre commentées dans l'annexe aux comptes consalidés.

Les comptes 2017 ont fait Fobjet de retraitements tels que détaillés au sein de I'annexe aux comptes consolidés 2018 note 1.3 «
Retraitement des informations financiéres des exercices antérieurs ». Les comptes ont ét¢ modifiés pour deux raisons : la
finalisation en 2018 de travaux d'évaluation & 1a juste valeur liés & des acquisitions de 2017 (AVENAQ et INTERSON PROTAC)
et [a premiére mise en ceuvre de la norme IFRS 15,

L'ensemble des saciétés consolidées a établi des comptes au 31 décembre 2018.

Les comptes des différentes sociétés intégrées sont &tablis conformément aux régles applicables localement et retraités aux
normes IFRS dans le cadre de la préparation des comptes consolidés.

Le chiffre d’affaires consolidé s'établit pour I'exercice 4 296,1 millions d'euros, contre 278,3 millions d'euros en 2017.
Le résultat opérationnel courant ressort & 3,3 millions d'euros, contre -1,6 million d'euros en 2017,

Aprés prise en compte ;

« des charges et produits financiers (1.2) million d'euros,
« de limpdt sur les bénéfices de (2,1) mitlions d'euros,
« durésultat des sociétés mises en équivalence 0,03 milion d'euras,

I'exercice clos le 31 décembre 2018 se traduit par une perte de I'ensemble consolidé de 2,6 millions d'euros, contre une perte de
15,4 millions d'euros Fexercice précédent.

Ce bénéfice net de I'ensemble consolidé se répartit comme suit :
> part du groupe : {1.6) million d'euras
+ part des minoritaires ; {1.0) million d’euras

Conformément & Farticle L. 233-16 du Code de commerce, vous trouverez ci-dessous la liste des sociétés contrélées directement
par PELICAN VENTURE au 31 décembre 2018, ainsi que les pourcentages de détention :

Quote-part
GROUPE GORGE 53,60 %
SOPROMEC PARTICIPATIONS 99,99 %
SCI AUSSONNE 99,96 %
SCI BETHUNE 34 99,99 %
SCI THOUVENQT 100 %
TROIDEMI EURL 100 %

VIBRANIUM 87,50 %
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Par ailleurs, vous trouverez dans I'annexe aux comptes consolidés toutes les informations relatives aux variations du périmétre
intervenues au cours de l'exercice 2018 en note 13.

2. PRINCIPAUX CHIFFRES CONSOLIDES

2.1 Bilan consolidé

{en milihers d euros) 2018 2017
Actifs non courants 179 941 160 027
Actifs courants 250 639 280504
Actifs destinés & étre cédés - .
TOTAL DE L'ACTIF 430 580 458 531
Capitaux proptes (part du groupe) 83732 07 447
Intéréts mincritaires 106 968 112 762
Passifs non courants 61 961 55974
Passifs courants 164 917 192 347
Passifs destinés & la vente - -
TOTAL DU PASSIF 430 580 458 531

2.2 Principaux agrégats du compte de résultat consolidé

(en milliers d'eurcs) 2018 2017
Chiffre ¢'affaires 296 128 278 332
EBITDA ! 18 582 16015
Résultat opérationnel 672 {0747)
Charges et produits financiers (1 204} {1 058)
Impdt {2 109} {5 060)
Résultat net des activités poursuivies (2 605) {15 833)
Résultat net des adlivités non poursuivies - 468
RESULTAT NET {2 605} {15 365)
RESULTAT NET PART DU GROUPE {1 632) (3326)

(1) Le Groupe a décidé d'utiliser des informations financiéres 4 caractére non strictement comptable dans un but informatif, de
gestion et de planification car ces informations permettent de mieux évaluer Ia performance de ses activités pérennes. Des
informations détailfées sont disponibles en note 3 de I'snnexe aux comptes consolidés.

3. L’ORGANISATION ET LES CHANGEMENTS DE PERIMETRE

Les faits marquants, en dehors des éléments impactant les comptes sociaux, sont les suivants ;

1/ Pdle Systémes Intelligents de Sureté de GROUPE GORGE

L'année 2018 a été marquée par des succés commerciaux significatifs, notamment dans la Robotique :

en janvier, ECA remporie un contrat de plus de 30 millions d'euros, dont une tranche ferme de 10 millions ¢"euros, pour la
fourniture de robots terrestres de déminage IGUANA E au ministére des armées. Ce contrat est la premiére vente significative
de 'UGV IGUANA développé par ECA en 2015et 2016 ;

en avril, ECAsigne trois commandes a 'export en robotique navale pour un montant supérieur a 12 millions d'euros. Les deux
premiers contrats couvrent la foumiture de robots sous-marins pour le déminage et de systémes de robotisation de bateaux de
surface permettant de les transformer en drones de surface (Unmanned Surface Vehicles). Le troisiéme contrat conceme la
foumiture de systémes de conversion d'énergie en remplacement des systémes existants sur des sous-marins ;

en juin, ECA remporte plusieurs contrats pour un montant total de 6 millions d'euros pour la foumiture de convertisseurs
statiques auprés de plusieurs marines ;

en juillet, ECA signe deux contrats pour prés de 9 millions d’euros pour la fourniture <'égquipements spécifiques dans le secteur
de la Défense démantrant les capacités d'ECA 4 fournir des solutions sur mesure ;

en septembre, ECA conclu une nouvelle vente de robot sous-marin A18 et a livré 5 une marine asiatique ses systémes de
déminage en mer pour une mise en aauvre depuis un USV (Unmanned Surface Vehicles) ;

enfin, en novembre, ECA regoit une commande de plus de 12 millions o’euros pour la fourniture d'équipements pour les sous-
marins frangais Barracuda.

En paralléle, le Groupe s'est positionné sur un appel d'offres structurant en partenariat avec NAVAL GROUP afin d'offrir une
solution Innovante de chasse aux mines & la Belgigue et aux Pays-Bas.



Au cours de I'année, le Groupe a continué le développement de nouveaux produits afin de compléter son offre de systémes de
robots. ECA et BUREAU D'ETUDES MAURIC ont ainsi dévoilé 3 I'occasion du salon Euronaval un nouvel USV de la gamme
INSPECTOR et OCTOPODA un concept de navires porte-drones de rupture dans le domaine de la guerre des mines robotisée,
A ces innovations dédiées au déminage en mer s'ajoute également lg sonar tracté T18-M (développé 3 base du drone sous-marin
A18-M) ainsi que la suite logicielle UMISOFT™ permettant de constituer et exploiter des systémes de dranes collaborant au sein
d'une méme mission.

Comme annonceé fin 2017, le Groupe a poursuivi la revue de ses actifs stratégiques qui s'est matérialisée par la cession du fonds
de commerce de la filiale SSI puis les cessions 'ECA SINDEL et EN MOTEURS au cours de 'exercice.

2/ Péle Protection des Installations a Risques de GROUPE GORGE

Sur les plans commercial et opérationnel, des projets d'envergure ant ponctué lI'année :

+ BAUMERT et PREZIOSO LINJEBYGG {(groupe ALTRAD) s'associent afin d'offrir une gamme de solutions destinée 4 la
protection incendie passive en milieu nucléaire, Les partenaires ont enregistré un premier contrat de 20 millions d'eures pour
la qualification, la foumniture et l'installation des enrubannages des chemins de cébles d'une centrale de troisiéme génération

+ en juin, VAN DAM remporte un contrat de plusieurs millions d'eurcs avec DUPONT DE NEMOURS dans la pétrechimie ;

+ BAUMERT a signé un contrat d'un montant supérieur 4 6 millions de dollars US pour la fourniture de systémes de cloisonnement
coupe-feu pour la centrale nucléaire Vogtle 3 & 4 en Géorgie (Etats-Unis). Reposant sur [a technologie Westinghouse AP 1000,
il s'agit de la premiére centrale nucléaire canstruite aux Etats-Unis depuis 30 ans.

Cet exercice 2018 a été marqué le redressement des activités Oif & Gas et Nucléaire qui avait été impactées en 2017,
Au cours de I'exercice, le Groupe a cédé les filiales Al GROUP et FRIESLAND INSTALLATIE EN SOLAR BV.

3/ Péle Impression 3D de GROUPE GORGE

Au cours de I'exercice, PRODWAYS GROUP a poursuivi sa stratégie de développement avec, en juillet, 'acquisition du fabricant
de machine américain SOLIDSCAPE, filiale de STRATASYS. La société développe depuis plus de 25 ans une technologie de
reference pour les applications de fonderie de précision, destinée notamment au marché de la bijouterie. Cette acquisition renforce
le positionnement de PRODWAYS GROUP qui fonde sa siratégie sur les applications de praduction de I'impression 3D. Cette
opération permet d'accroitre substantiellement I'implantation du Groupe en Amérique du Nord et de renforcer sa couverture
géographique mondiale grace 4 un réseau de distribution intemational.

En mars, PRODWAYS GROUP a pris |e contrdle de 70 % du capital du service bureau américain VARIA 3D dont il avait pris une
participation minaritaire en 2015, Cette acquisition renforce la présence de PRODWAYS GROUP sur le marché américain et ses
capacités de production de piéces 8 la demande 4 l'international.

Le pdle a continué d'enregistrer de nombreux succés commerciaux pour ses différentes gammes de machines d'impression 3D.
ainsi, I'annge 2018 a été marquée par l'accélération du nombre de clients ayant acheté plus d'une machine PRODWAYS et le
lancement réussi de la nouvelle imprimante 3D ProMaker LD-10 dédiée au dentaire. Le pble a aussi connu les premiers succés
de la technologie Rapid Additive Forging avec, en mars, finstallation de la premiére machine industrielle basée sur cette
technologie pour les piéces de grandes dimensions en titane sur g site toulousain du groupe NEXTEAM,

Le pdle a également lancé commercialement de nouvelles machines venues élargir sa gamme .

+ en juin, PRODWAYS lance, en collaboration avec la société W2P, une nouvelie imprimante 3D compacle, la ProMaker LD-3,
basée sur la technolagie DLP”, afin d'aider Jes professionnels du dentaire, de la bijouterie, de I'éducation ou du prototypage, 4
intégrer Fimpression 3D 4 leurs procédés de production ;

» an septembre, PRODWAYS présentg sa nouvelle imprimante 3D céramique MOVINGLIight® V10 en Chine ;

» enngvembre, PRODWAYS GROUP présente & I'occasion du salon Formnext en Allemagne sa nouvelle imprimante ProMaker
LD-20 équipée d'un double projecteur. Cette nouvelle machine est fa plus productive de la gamme, pouvant imprimer jusqu'a
50 arches dentaires en moins d'une heure.

En septembre, INITIAL et L'OREAL s'associent pour accélérer le développement de piéces thermoplastiques grace 4 'impression
3D. Cette callaboration avec L'OREAL a ouvert la voie 2 la réalisation de piéces bonne matiére grace 4 des moules imprimés en
3D et la nouvelle offre 3D Malding®.

En novembre, PRODWAYS GROUP annonce de nouveaux succés commaerciaux dans la production de séries pour l'aéronautique
et le marché de I'optique de sa filiale INITIAL, notamment un contrat pour la production de séries pour le fabricant de lunettes
frangais MOREL. Une production série inédite qui pourrait représenter plusieurs milliers de montures par mois est lancée et
s'appuie sur le renforcement du parc machine d'Initial pour répondre aux cadences.



4. ACTIVITE ET RESULTATS DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE

L’activité de chaque péle du Groupe est résumée dans les tableaux suivants :

Exercice 2018
i o - o RO ORG LT, ;m AR
i (ent miliiers deuros) N_ o Total sectoriel W IR 3 Consolidé
Camet de commandes début de ‘ |
période 1. 202455 - K 202 455 2219 204674
Carnet de commandes fin de | |
période S 230449 - - 230 449 - 230449
CHIFFRE D’AFFAIRES T Tses70s 2 123 295 830 298 296 128
Production immobilisée 7 806 - 0 7806 g 7 806
Praduction stockée 812 - 0 812 7. 819
Autres praduiits de I'activité _ 7019 -‘ 3 7022 - 7022
Achats consommés | (165 962) (465) 268 (166 158) (318) (166 476)
Charges de personnel _ . (122 101) i (802) _ (122904) (71} (123075)
Impats et taxes (3 666) . (63) (3728) @ (3735)
Autres produits et charges i l
d'exploitation (247 47? (49)' 181 (57)t 124;‘
EBITDA 19 345 14 (519} 18 840' {249) 18 592
| % du chittre daffaires 6.5% ns ns 6.4% ns 6,3%
Paiement en actions 21 - - 21 - 21,
“Dol. aux amort. et prov, nettes | ! | |
Fes reprises {14 815) 14 (464) {15 265) {8) (15 273)
RESULTAT OPERATIONNEL | |
COURANT 4 551 28 {983} 3 596 {256) 3 340
% du chiffre d'affaires 1,5%! ns ns 1,2%‘ i 1, 1%I
Cots de restructurations (2583 ] I (2 583) . (2 583)
‘Amort. des incorp. reconnus 3 la i i i
JV lors des a2cquisitions (968 - - {968) - (968)
Coits d'acquisition (249 . ] (249) . (249)
Ilmpact de I3 liquidation JECA
SINDEL : 1 1 1 (99 (99
|Impac:.t de cession du fonds de
commerce de $S11¢ 4 4 4 . 221 221
*Impact des cessions d'EN
MOTEURS, Al GROUP et FIS 1120 . - 1120 - 1120
Provisions inhabituelles pour
ertes de valeur d'actifs {109 4 - {169 4 {109)
TOTAUX DES ELEMENTS NON
ICOURANTS {2 789) E - {2 789) 122 {2 637)
RESULTAT OPERATIONNEL 1762 28 {983} 3 596 {134} 672
% du chiffre d'affaires 0.,6% ns ns 0,3% 0,2%
Frais de R&D activés sur
Iexercice 6 450 - E 6 450 4 6 450
Autres investissements corporels
et incorporels 8913 E 245 9 158 4 9 158

ISINDEL}.

,L'J‘mpacl nel suria période est de 221 milliers d'euros.

(1) Les charges liées 8 ECA SINDEL {déconsolidée au Ter fanvier 2018) et constituées essentietiement de dotations aux provisions ainsi que la contribution
ke S8/ (dont le fonds de commerce a é16 cédé en aodt 2018) figurent dans les ajustements.

(2] Les ajustements concement ; la contribution de 881, Fannulation de Flmpact de Ia repn'se de provision relative § SSI (1,1 miflion d'euros} et fannulation del
impact d'ECA SINDEL (reprise de la provision constatée en 2017, résultat de déconsolidation, provisions pour nisques ef sur actifs concemanf ECA

(3} Le Groupe a constitué au 31 décernbre 2017 une provision de 1,5 million d'euros liée aux conséquences d'un litige majeur avec un client engageant la
lcontinuitd d'exploitation dECA SINDEL. Las aciifs liés 4 ce client éfalent également provisionnés dans les comptes de la fliale. Au 31 décembre 2018, la
ociété ast en liguidation judiciaire, elle a éfé déconsolidée, l'impact net négatif sur la période (reprise de Ia provision de 2017, résultat de déconsolidafion,
ovislons sur les aclifs liés 4 ECA SINDEL} esf de 99 milliars d'euros.
(4) Le Groupe avait constitué en 2017 une provision puur risques ef charges de 1,1 million d'euros au titre de la cession ou ia fermefure de SSI. La provision
visait & couvrir des passifs nés de Parrét d'activité ef la dépréciation prévisible des aclifs (stocks). En 2018 la provision pour risques et charges a é1é reprise
f réalloude aux actifs et passifs correspondants, selon leur valeur recouvrable ou exigible et résulfant de I'accord de cession conclu le 31 acit 2018.




Exercice 2017

- T 7 6ROUPEGORGE  GORGE  Structure ef Total sectoriel Ajustements  Consolidé
(en mitliers d'euros) . | Investissement __éliminations (2)
Carnet de commandes début de
péricde 193 824 4 - 193 824 4918 _ 198 742 |
|Carnet de commandes fin de
période 202 455; 4 4 202 455 221 204 674
CHIFERE D'AFFAIRES 275 534 z 106 275 642 2 690 278 332
Production immobilisée 10 526 0 10 526 - 10 526
Production stockée (832 o {832} 3 (829
liﬁutres produits de Factivité 8183 3 8186 d 8 186
Achats consommés (162 195)‘ {533) 167 (162 560) {1661) (164 222
'pharges de personnel {114 741) (944 (116 451) {1881) (118 331)
!Impéts et taxes {3 367) {1} {69) {3437 (39 (3477
:Autres produits etcharges
d'exploitation 524 3616 1 835 5 975 (912 5063
EBITDA 13632 3085 1098 17 815 {1 800} 16 015
L% du chiffre d'affaires ajusté 4,9% ns nd 6,5% 5,8%
tPiiements en actions (766} 4 4 (766) e (766
[(Ej)ot. aux amort, et prov. nettes
c es reprises (13 717) {65) (230) {16 840) (2 828 (14 012
IRESULTAT OPERATIONNEL
COURANT {851) 3020 867 3036 {4 628) {1 591)
% du chiffre d'affaires -0,3% ns 77,4% 1,1% ns -0,6%
iCcn’Jts de restructuraticns (743)E 4 E {(743) - (743
Colts d'acquisitions (194) ] ] (194) ! (194)
Amort.des incorp. reconnus & la
V lors des acquisitions (940 E - {94Q) (135 (1075
nufation d'une dette de
|complément de prix potentiel
iconcemant ELTA 1 000 4 E 1 000 e 1 000
IF’rcv‘usions pour passifs et pertes
'de valeur d’actifs 'ECA SINDEL
et 88i - 4 4 4 {2 633) (2833
! utres provisions inhabituelles
pour pertes de valeur d’actifs {4 013) 4 - (4013 (498} {4 511)
[TOTAUX DES ELEMENTS NON
COURANTS {4 890) - - {4 890) {3 266} (8 156)
RESULTAT OPERATIONNEL (5 740) 3020 867, (1853) (7 894) (9 747}
% du chiffre d'affaires -2, 1% ns 77,4% -0,7% ns -3,5%
Frais de R&D activés sur
Texercice 8 345 . 4 8 345 ! 8 345
"Autres investissements corporels
etincorporels 7 588 4 161 7 674 32 7 706
(1) Les charges lises & ECA SINDEL (déconsolidée au ter Janvier 2018} et constituées essentieflement de dotations aux provisions ainsl que |a conlribution de
SS1 (dont fe fonds de commerce a ét¢ cédé en aodt 2018) figurent dans les ajustements.
(2} Les ajustements concernent les contributions de S8/ ef ECA SINDEL, au titre des conséquences d'un ltige client majeur (ECA SINDEL) ou de V'arrét prévy
\d'activité {(SSI et ECA SINDEL).
* Relraité des éléments détaillés en note 1.3.

Chiffre d’affaires

Le chiffre d'atfaires s'éléve § 296 128 milliers d'euros, contre 278 332 milliers d'euros en 2017. Ce dernfer est en creissance de
6.4% (+17.8 millions d'euros) principalement lié 4 la contribution des nouvelies acquisitions.

Le chiffre d'affaires du Groupe est réalisé pour environ 32% a linternational, stable par rapport & 2017,

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel courant s'éléve & 3 340 milliers d'euras, contre -1 591 milliers d'euros en 2017,
Le résultat opérationnel s'éléve a 672 milliers d'euros en 2018, contre -9 747 milliers d’euros en 2017,

La forte amélioration du résultat opérationnel est liée exclusivement aux activités de GROUPE GORGE. Les éléments non
courants du résuitat opérationnel s’élévent & -2,7 millions d'euros en 2018, contre -8,1 millions d'euros en 2017.

Au niveau du pdle Systémes Intelligents cle Sireté, la marge d'EBITDA est en croissance par rappart au précédent exercice. Cela
refléte leffet des mesures visant & améliorer l'efficacité opérationnelle mises en place depuis fin 2017. En 2017, le résuitat
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opérationnel était pénalisé par des éléments non courants notamment liés & deux sociétés {(ECA SINDEL et SS!) dont l'arrét
d'activite avait été décidé ainsi qu'a des provisions pour pertes de valeur d'actfs.

Au niveau du pdle Protection des Installations & Risques, en 2018, I'activité de protection incendie a progressivemnent repris.
L'activité nuctéaire s'est netlement redressée sur la fin de 'exercice, avec la montée en cadence de gros contrats, notamment
Hinckley Paint, permise par la réorganisation de I'activité mise en ceuvre 3 partir de fin 2017. Pour rappel, en 2017 le résultat
opérationnel était impacté notamment par des provisions pour pertes de valeur constatées au titre d'incorporels de R&D pour -
1.6 millions d'euros.

Au niveau du pdle 30, I'emélioration progressive de Ia rentabilité est démaontrée. Certaines activités sont dejé treés profitables
{logiciels, matiéres...) mais d'autres a fort potentiel sont toujours génératrices de pertes importantes {podolagie, développement
de nouvelles machines...).

A fin d'exercice le carnet de commandes du groupe est en forte croissance., il s'éléve & 230 millions d'euros.

Résultat financier

Le résultat financier s'éléve 5 -1 204 milliers d'euros, contre -1 058 milliers d'euros en 2017,

Imp6t sur les résultats

L'impdt s'éléve & -2 109 milliers d'euros, contre -5 060 milliers d'euras en 2017, Il est composé en 2018 d'impdt exigible pour la
somme de -2 788 milliers d'euros (dont 1 867 milliers d'euros de CVAE et dIRAP} et d'impédts différés pour 679 milliers d'euros.
Résultat des activités non poursuivies

En 2017, le résultat des activités non poursuivies concernait le pale Eolien (FRANCEQLE HOLDING et FRANCEOLE) et 5'élevait
a +468 milliers d'euros. En 2018, le résultat est néant.

Résultat net

Le résultat net s'eéléve & -2 605 milliers d'euros, contre -15 365 milliers d'eurcs en 2017. Le résuliat net part du Groupe est de
-1 632 milliers d'euros contre -3 326 milliers d'euros en 2017.

5. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

En 2018, l'effart de Recherche et Développement (R&D) conceme uniquement les filiales de GROUPE GORGE. La paolitique de
Recherche el Développement du groupe est décrite en note 6.2 de I'annexe aux comptes consolidés.

6. POLITIQUE D’INVESTISSEMENT

Les investissements du Groupe se sont élevés § 15,6 millions d’euros. lls sont composés pour plus de la moitié d'investissements
incorporels (R&D, logiciels). Le pdle « Impression 3D » de GROUPE GORGE représente prés d'un tiers des investissements
(5,4 millions d'euros), le pdle « Systémes Intelligents de Sireté » de GROUPE GORGE enreprésente 42 % (6,4 millions d'euros),
Les investissements industrels sont majoritairement financés sur fonds propres et parfois en crédit-ball. Les investissements
immobiliers, peu fréquents, sont financés par endettement classique ou sous forme de crédit-bail.

En 2018, deux opérations de croissance exteme ont &t réalisées, dans le pdle Impression 3D de GROUPE GORGE :
. la prise de contrdle de VARIA 3D qui était auparavant détenue 8 45 % ;

. l'acquisition de 100 % du capital de SOLIDSCAPE.

En décembre 2018, ta société VIBRANIUM a été créée ; PELICAN VENTURE en détient 87,5% du capital,

Au second semestre, le pdle Impression 3D (PRODWAYS GROUP) s'est engagé & acquérir un site 4 Chavanod (38) pour y
relocaliser sa filiale INITIAL actuellement située dans deux batiments distincts éloignés de quelques kilometres. L'acquisition du
site sera effective en 2018, l'investissement total (acquisition du site et travaux), sera de lordre de 4,5 4 5 millions d'euros.

Début 2019, le Groupe a relancé un projet d'acquisition d'un terrain 2 Montpellier, pour construire un batiment destiné 2
I'établissement montpelliérain 'ECA ROBOTICS dont les installations actuelles sont devenues inadaptées. L'acquisition du site
sera effective en 2019, L'investissement total, acquisitions et construction, sera de l'ordre de 3,6 millions d'euros.

Il n'y a pas d'autre investissement significatif pour lequel des engagements fermes ont déja été pris. Aucun financement significatif
attendu ne conditionne la réalisation d'un investissement prévu dans le Groupe.



7. SITUATION FINANCIERE DU GROUPE

Au 31 décembre 2018, |a dette nette consolidée (somme des emprunts et des dettes financiéres pour 68,5 millions d'auros et des
concours bancaires pour 4,4 millions d'eures, moins les valeurs mobiligres de placement pour 5,8 millions dauras et les
disponibilités pour 45,0 millions d'eures) s'éléve 4 22,0 millions d'euras. Au 1% janvier 2018, la résorerie nette consolidée s'élevait
4 13,6 millians d'eures.

Les actions d'autocontrole détenues par ECA, GROUPE GORGE et PRODWAYS GROUP ne sont pas incluses dens cas chiffres.
La dette nette corrigée de l'autocontrble s'éléve 3 21,1millions d'eures (contre une trésorerie nette corrigée de 15,3 millions
d'euros au 1 janvier 2018), en valorisant les actions auto-détenues au cours de cldture,

8. FACTEURS DE RISQUES

8.1 Gestion durisque financier

La gestion du risque financier {liquidité, taux, change, marché) est décrite par le Groupe au sein de l'annexe aux comptes
consolidés. Cette description n'est dang pas répétée au sein du rappeort de gestion.

8.2 Autres risques

La Société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation
financiére ou ses résultats et considére qu'il n'y a pas d'autres risques significatifs hpmmis ceux présentés. La compréhension
globale des risques auxquels est confronté le Groupe nécessite la lecture compléte des comptes consolidés et du rapport de
gestion.

A Risques juridiques

- Respectde la réglementation

De maniére générale, les activités du Groupe peuvent étre impactées par les risques juridiques liés au respect des dispositions
légales et réglementaires applicables en France et dans toutes les juridictions dans lesquelles le Groupe a des intéréts.

Afin de limiter les risques juridiques inhérents & leurs activités, les sociétés du Groupe s'appuient sur le service juridique du
Groupe et sur des conseils extemes (avocats, conseils en droit social et conseils en propriété intellectuelle),

- Autorisations réglementaires ou administratives

Les activités du Groupe ne dépendent pas d'autorisations légales réglementaires ou administratives mais peuvent dépendre de
procédures d'habilitations ou d’homalogations professiannelles.

La société CLF-SATREM est certifiée APSAD pour l'installation et la vérification d'équipements de sprinklers. Cette certification
est déliviée par le CNPP, organisme certificateur reconnu par la prafession de I'assurance, elle est nécessaire a la Société pour
ses activités de maintenance périodique et une partie de ses installations neuves, 4 la demande des clients et de leurs assureurs.
La certification ne pourrait étre remise en cause que si la Société ne respectait pas les recommandations techniques du référentiel
APSAD.

Les activités du Groupe dans le secteur nu¢léaire nécessitent des certifications professionnelles délivrées par le CEFRI (Comité
frangais de certification des Entreprises pour la Formation et Je suivi du personnel! travaillant sous Rayonnements lenisants) ou
EDF {certifications EDF-UTO). Ces certifications nécessitent la mise en place d'organisstions adaptées, de procédures
spécifiques et de formations du persennel. Ces certifications ne peurraient étre remises en cause gue si la Société ne respectait
pas les normes ef procédures requises, qui peuvent &tre amenées A évoluer.

Plusieurs sociétés du groupe ECA possédent des habilitations leur permettant de traiter des contrats de défense & caractére
cenfidentiel. La perte de cas habilitations menaceralt le niveau d'activité, natamment en R&D, avec FAmée frangaise. Chacune
de ces saciétés a mis en place I'organisation requise par les organismes d'habiltation pour assurer le respect de toutes ces régles
de protection du secret.

Toujours concernant ECA et ses filiales, la commercialisation hors de France de systémes et équipements de défense nécessite
des autorisations d’exportation gérées par différents Ministéres, ainsi que par les services du Premier Ministre. De méme [a
commercialisation 3 I'expent de certaines des technolagies A caractére dual du groupe ECA nécessite I'autorisation du Ministére
de I'Industrie, Les sociétés concernées doivent tenir 3 jour Ia liste de ces technologies & caractére dual et doivent oblenir ces
autorisations avant toute vente.

- Recherche et développement

En raison de Jimportance de ses dépenses de recherche et développement, le Groupe utilise le dispesitif fiscal du crédit d'impét
recherche. La remise en cause de ce dispositif dans le futur menacerait le niveau de dépenses en R&D que peut raisonnablement
financer e Groupe. Par aillaurs, il est connu que les contréles fiscaux du CIR font d'une fagon générale souvent 'objet de
contentieux. Le Groupe veille 4 la conformité et la qualité de ses dossiers justificatifs, il n’avait jamais connu de redressemant
significatif en la matitre avant 2013 et Ja contestation de 340 milliers d'euros de CIR de sa filisle BAUMERT (pour 766 milliers



d'euros contrdlés). Le Groupe a opposé toutes les voies de contestation possibles de ce redressement et a abtenu gain de cause
aupres du Tribunal Administratif de Paris el du Tribunal Administratf de Strasbourg.

- Propriété industrielle

l.e Groupe méne une politique active de depodt de brevets afin de protéger ses inventions. Pour ce faire. il s'appuie sur des conseils
en propriété inteliectuelle.

Les demandes de brevets font Tobjet de procédures d'examen par les organismes compétents Jocaux ou internationaux. La
dalivrance du brevel demandé prend plusieurs années. Les procédures d'examen peuvent par ailleurs débaucher sur Ia déliviance
d'un brevet présentant des revendications plus restreintes gue la demande initiale au sur un refus de brevet dans certaines
juridictions, Les droits de propriété intellectuelle déposés ne fournissent en oulre pas une pretection dans toutes les juridictions.

Le risque existe quun tiers intente une action contre le groupe en matiére de proprieté industrielle, comme cela est déja armrivé
dans le passé (contentieux BAé en 2012). Les filiales, avec leurs équipes internes ou leurs conseils externes, évaluent le risque
de contrefagon de brevets de tiers lors du deroulement de leurs programmes de recherche ou développement.

Certains de nos saveir-faire, cennaissances et technologies ne font pas l'objet de protection par un brevet. Malgré la mise en
place de procédures de confidentialité, le nsque existe que des informations confidentielles scient divulguées.

Par ailleurs, des sociétés concurrenies peuvent tenter de développer des technologies identiques cu semblables, ce qui pourrait
avoir un impact sur lactivité des filiales concernées.

- Litiges

Le Groupe peut étre confronté & des contentieux et litiges avec des tiers. Les Itiges en cours font I'objet d'évaluation et de
provisions dans les comptes ou sont mentionnés en annexe aux comptes consolidés (note 12.2 « faits exceptionnels et litiges »).

B Risques industriels et environnementaux

Les sociétés du Groupe possédant des installations soumises & la réglementation sur les installations classées pour la protection
de l'envircnnement (ICPE) ont effectué les déclarations requises ou possédent les autorisations nécessaires.

Comme pour foute activité industrielle, nos activités peuvent nécessiter de conserver et de manipuler des produits dangereux.
Les sociétés concernéas metient en place les procédures de sécurité recommandees dans le cadre de |a conservation et de la
manipulation de tels produits.

c Risques opératicnnels

Risques liés aux évolutions technologiques

Certains des marchés du Grouge lui imposent une veille permanente sur I'état de 'art technique ou technologique. Les filiales
concemées réalisent des efforts impertanis en matiére de recherche et déveleppement pour développer de nouveaux produits
ou de nouvelles solutions en répondant au mieux aux attentes des clienis ou prospects.

Risques liés a la concurrence

De nombreux donneurs d'ordres du Groupe souhaitent de plus en plus réduire le nombre de leurs foumisseurs el avolr des
parienaires solides, pérennes et pouvant les accompagner dans leurs projets et exercent une forte pression sur les prix d'achat
des prestations et produits. Cette difficulté est aggravée par le contexte éconcmique, des concurrents étant plus souvent disposés
& accepter des réductions de prix qul pourraient étre jugées déraiscnnables pour obtenir des commandes,

Dans ce contexte, Fexpertise du Groupe, la qualité de ses produits et prestations sont des facteurs clés de succés, Le Groupe
veille donc a maintenir un niveau de qualité particuliérement élevé dans toutes ses activilés et a en obtenir 1a certification. La
présence en Bourse des sociétés GROUPE GORGE, PRODWAYS GROUP et ECA, la solidité financiére et fe faible endettement
net du Groupe, la variété de ses aclivités et marchés, sa présence internationale renforcent I'image du Groupe vis-4-vis de ses
concurrents.

Risques liés a Pévelution des marchés

Le Groupe dans son ensemble est positionné sur de nombreux marchés differents (aéronautique, défense, aérospatial,
impression 3D, Off & Gas, nucléaire, etc.), qui peuvent aveoir des évolutions opposées. Un ralentissement fort des projets
d'investissement sur un marché peut avoir des conséquences négatives sur Factivité de la ou des filiales concemées tout en
limitant les conséquences au piveau groupe.

Par exemple, concernant le marché de lNmpression 30, ce marché connait des évelutions rapides et profondes, ce qui impose
au Groupe de s'interroger réguliérement sur sa stratégie d'orientation de ses activités. Le Group a démontré son agilité et sa
capacité a faire évoluer sa stratégies mais ne peut garantir gue ses choix seront toujours les plus pertinents sur un marché évolutif
comme celui de l'impressicn 3D.

Par exemple, concemant les activités dans le domaine de la protection en milieux nucléaires », la dangerasité éventuelle de la
filiére de I'énergie nucléaire fait réguliérement Fobjet de débats publics, qui peuvent influencer la concrétisation et la planning des
projets de construction de centrales neuves. Nos activités dans le domaine nucléaire sont sensibles a l'obtention de marchés



significatifs (constructions de centrales neuves, rénovations significatives, etc.) et aux décalages qui peuvent exister sur ce type
de projets.

Risques liés aux personnes clés

Le succés el le développement du Groupe dépendent des efforts et de I'expérience du personnet clé et de équipe dirigeante. Le
départ ou la défaillance d'une personne clé peut svoir des conséquences négatives sur les activités, la situation financiére et les
résultats d'une filiale ou du Graupe.

Les callaborateurs du Groupe sont naturellement motivés par l'intérét commercial ou technique des affaires sur lesquelles ils
interviennent, La mise en ceuvre de plans dintéressement et la participation au capital peuvent étre des éléments
complémentaires de motivation.

L'équipe dirigeante de GROUPE GORGE veille égzalement 4 ce que le succés d'une société ne s'appuie pas sur un nombre frop
limité de personnes et que les dirigeants des filiales réfléchissent & Ia mise en place de plans de succession des personnes clés.

Couverture des risques d’exploitation

Dans le cadre de son activité, le Groupe peut étre confronté a des litiges, procédures et réclamations relatifs 4 son activité et 4
ses produits. Le Groupe a contracté des assurances pour couvrir les codts liés 8 ces risques potentiels, Toutefois, ces assurances
compartent des exclusions et exceptions qui ne permettent pas de couvrir lintégralité des préjudices potentiels. De plus le montant
des dépenses pourrait excéder le plafend de notre assurance,

Les assurances souscrites par le Groupe en vue de couvrir les risques éventuels susceptibles d'atre encourus concernent :
+ laresponsabilité civile ;

« les actifs corporels ;

« leslocaux loués.

L'ensemble des contrats a été conclu avec des compagnies d'assurance de notoriété reconnue.

Des assurances spécifiques ont été souscrites pour les risgues maritimes et aéronautiques aprés livraison.

De plus en plus souvent, les clients demandent des garanties significatives pour les risques aprés livraison, Pour les contrats les
plus significatifs, une analyse de couverture des risques est faite avec notre assureur pour s'assurer de [a bonne couverture de
ces risques dans le cadre de nos contrats d'assurance responsabilité civile. Au besoin, des assurances complémentaires sont
souscrites pour l'exécution d’'un contrat.

Risques de non-respect d’obligations de résultat — responsabilité des produits

Le Groupe ne peut jemais écarter le risque de connaitre des difficultés & respecter une obligation de résultat qu'il surait
contractuellement acceptée vis-a-vis d'un client. Le Groupe dispose d'ure expérience ancienne de [a gestion de ce risgue et met
en ceuvre des procédures de contrdle au mament de I'approbation des contrats, La survenance d'un tel risque peut néanmoins
arriver et impacter défavorablement la marge du contrat en question.

Les produits vendus par le Groupe sont complexes et peuvent comporter des défauts de conception cu de fabrication. Ces défauts
peuvent également provenir de piéces achetées & des fournisseurs. Le Groupe peut recevoir des réclamations sur la qualité de
ses produits ce qui peut générer des colts.

Des procédures de contrdle et de verification sont mises en place par le Groupe paur décgler d'éventuels défauts, mais peuvent
ne pas permettre de détecter des défauts cachés.

Risques liés aux acquisitions

Le Groupe a régulierement acquis des activités ou des sociétés tierces dans le cadre de son développement et devrait poursuivre
cette stratégie selon les opportunités identifiées.

Toute acquisition comparte des risques liés  llintégration dans le Groupe de la société ou de I'activité acquise,  l'existence de
codts non anticipés et au départ du persennel clé de ces sociétés.

Le Groupe pracéde systématiquement 3 des audits financier, juridique et technique pour anticiper ces risques et négocie des
clauses de garantie d'actif et de passif. Le Groupe prend également les mesures nécessaires pour conserver les personnes
identifiées comme des personnes clés et assurer ainsi la pérennité de ces sociétés.

Des écarts d'acquisition sont comptabilisés dans les comptes consolidés a Feccasion de la plupant des acquisitions. Des tests de
valeur sont réalisés fous les ans. Si des dépréciations de certains écarts d'acquisition devaient étre constatées, cela aurait un
impact sur la situation financiére du groupe (résultat et capitaux propres) et cela signifierait que les perspectives de I'activité
concernée ne sont pas du niveau espéré lors de Facguisition.



D Risques financiers

Risques de crédit et/ou de contrepartie

Le contexte économique et san évolution dans fe monde peuvent impacter nos padenaires, clients et fournisseurs du fait de
ralentissements économiques, difficultés financiéres, géopolitiques, sociales ou tout autre facteur. Toutefeis, compte tenu de la
variété des activités et des marchés du Groupe, du profil de sa clientéle (majonté d'insttutionnels et de grands donneurs d'ordres)
et de sa capacité & obtenir un nombre croissant de nocuveaux référencements, le Groupe n'est pas exposé & un risque clent
pariculier.

Il n'existe pas de forte dependance de f'ensemtle du Groupe 3 un client. comme le montrent les parts respectives des ong
premiers clients en pourcentage du chiffre d'affaires consclidé, hors activités non poursuivies {pour chacun des 5 premiers clients
de 2018 est indiqué egalement le pourcentage qu'il représentart dans le chiffre d'affaires 2017).

2018 2017
+ ClientA; 2.6% 4,7%
« ClientB; 2.5% -
+ ClientC: 2.7% 3.0%
« ClientD: 2,3% 2,6%
¢ ClientE: 2.2% 4,2%

En 2017 les cing premiers clients représentaient seulement 17,0 % du CA contre 12,4 % en 2018. Les 20 premiers clients du
Groupe représentent 28,0 % du CA cansolidé (35,1% en 2017). 1l peut arriver néanmains gu‘une filiale du Groupe connaisse un
flux d'affaires impertant avec un client particulier : par exemple ECA CNAI avec AIRBUS, BAUMERT avec EDF. Les interlocuteurs
et le nombre des affaires traitées avec ces clients permettent d'éviter une cancentration du risque sur un nombre trop limité
d'affaires.

La qualité des clients du Groupe, les procédures de gestion de crédit et de recouvrement permettent de maitriser le risque de
crédit client. Les dépréciations des caomptes clients représentent 7,3 % des créances clients, contre 7,4 % en 2017, Les créances
clients échues sont indiquées en annexe aux comptes consolidés (note 4.6 « Clients, actifs et passifs sur contrats »).

Les activites du Groupe sont réalisées en majorité en Europe occidentale el dans cette zone le Groupe ne connait pas de
dépendance forte au secteur putlic, A linternational, le Groupe n'est amené & contracter qu'avec de irés grands donneurs
d'ordres ou des donneurs d'ordres publics. Il n'y a pas d’exposition 3 un risque pays significatif.

L'évolution géopelitique d'un pays peut compliguer ou suspendre Jes relations commerciales avec ledit pays. La diversité des
pays avec lesquels le Groupe exporte ses produits et services permet de maitriser les impacts d'un tel risque, En 2013-2014, le
Groupe a obtenu plusieurs canirats avec la Russie. Du fait de I'emtargo de 'Europe sur ce pays, une attention particuliére a di
étre portée sur les garanties et clauses coniractuelles liées 3 ces cantrats. Un suivi régulier de Y'évolution des sanctions cantre la
Russie ou ses ressortissants est effectué pour une bonne maitrise des risques liés 3 cette situation. La filiale Al GROUP qui avait
un courant d'affaires avec I'lran a été cédée début novembre 2018 en raison de FPévolution des sanctions américaines contre
Plran.

Le Groupe dispose de sources variées pour réaliser ses achats de composants ou de sous-ensembles. Du fait de cette forte
atomisation, il n’existe pas de lien de dépendance vis-a-vis d’un saus-traitant ou d'un foumisseur. Toutefais, certains produits
nécessaires aux activités de certaines filiales ne sont disponibles qu'auprés d'un nombre limité de foumisseurs, Toutefols aucun
risque de défaillance de ces foumisseurs ¢lé n'est actuellement identifié.

Risques de liquidité

Le risque de liquidité est décrit au sein de I'annexe aux comptes consolidés (rubrique 8.3.1 « Risque de liquidité »). L'endettement
net faible du Groupe et sa situation financiére lui permettent d'avoir une capacité d'aceés au crédit importante, permettant
notamment le financement d’'opérations de croissance externe.

La Soclété a procéde a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considére étre en mesure de faire face a ses
échéances 4 venir,

Risques de marché

Les risques de taux, de change, sur actions et autres instruments financiers sont décrits au sein de Pannexe aux comples
consolidés (rubrique 8.3 « Politique de gestion des risques »). L'essentiel des opérations 3 I'international est libellé en euros. Le
risque de change principalement lié 4 des opérations en dollars américains, des opérations de ventes 4 terme sont réguliérement
mises en place. Le risque sur actions et autres instruments financiers est marginal du fait de la politique prudente du Groupe,
mais n'est significatif que sur les actions propres. Le risque de taux est décrit de fagon détaillée dans Fannexe aux comptes
consolidés.

Le Groupe n'est pas exposé 3 un risque sur matidres premiéres spécifique. Quand une commande d'un client est susceptible
d'exposer la filisle concernée 3 un risque sur matiéres premiéres (acier, plomb), une clause d'indexation est habituellement prévue
au contrat 4 la demande de la filiale.
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9. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE
L’EXERCICE

Le 3 janvier 2019, PRODWAYS GROUP a réalisé 'acquisition des saciétés LEMBOUT FRANCAIS et SURDIFUSE au sein de
san pdle Praducts,

Le 31 janvier, le Canseil d'administration de PRODWAYS GROUFP a arrété un nouveau plan d'attribution gratuite d'actions. Au
titre de ce plan, 802 800 actians nouvelles pourraient étre créées en fonctian de I'atteinte de conditions de présence el de
conditions de perfarmance concemant les exercices 2019 a 2021.

Les marines belge et hollandaise ant attribué le 15 mars 2019 au consertium réunissant NAVAL GROUP et ECA ROBOTICS un
contrat pour la foumiture de 12 navires de chasse aux mines équipés d'une centaine de drones, Ce contrat de prés de 2 milliards
d'euras sera réalisé sur 10 ans, la part 'ECA s’éléve & enviran 450 millions d’euras. Il s'agit d’'un contrat extrémement important,
par san montant mais aussi par les retombées commerciales passibles dans d'autres pays.

Il n'y a pas d'autre avénement significatif intervenu entre e 31 décembre 2018 et la date du Conseil d'administration qui a procéde
a l'arrété des comptes consalidés.

10. EVOLUTION PREVISIBLE DE L’ACTIVITE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Au sein de GROUPE GORGE:

Les perspectives d'avenir de CROUPE GORGCE sont largement commentées dans le dacument de référence dépasé & AMF et
dispanible sur son site intemet.

Au sein des autres activités du graupe :

En dehars de GROUPE GORGE, PELICAN VENTURE ma plus que des activités financidres, notamment de capital-
investissement. Le nombre de dassiers &tudiés dans le cadre de ces activités est satisfaisant.

11. PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS DE LA SOCIETE MERE

Naus vaus précisons que les comples qui vaus sont prasentés ont até etablis selan les mémes principes et méthades que les
années précédentes.

Le chiffre d'affaires s'éléve & 621,0 milliers d'euras, contre 937,7 milliers d'euras en 2017, Il est en intégralité justifié par les
prestations rendues par PELICAN VENTURE auprés de ses filiales en matiére d'accompagnement de leurs dirigeants dans
I'ensemble des réflexions et décisions & caractére stratégique natamment. Le résultat d'exploitation ressart paur l'exercice 4 668
milliers d'euros, contre 921 milliers d'eurps en 2017,

Le résultat caurant avant impots s'établit & 5 420 milliers d’euras, cantre 738 milliers d’auras en 2017. Il faut noter que Je résultat
financier de PELICAN VENTURE en 2018 s'éléve & 6 088 milliers d'euras, inclirant des dividendes pour 4 606 milliers d'euros
(1027 milliers d'auras en 2017) versés par les filiales.

Aprés prise en compte du reésultat exceptionne! de 625 milliers d'eures, l'exercice clas le 31 décembre 2018 se traduit par un
bénéfice de 6 033 milliers d’euros, contre 6 552 milliers d'euras en 2017.

Par ailleurs, naus vaus demandons de vous pronancer sur le mantant des dépenses et charges non déductibles fiscalement que
nous avens engagées au cours de f'exercice écoulé, dant le mantant glabal s'éléve & 30 524 euros, ainsi que le montant d'impot
théarigue correspondant, sait 8 547 euros.

Décomposition a la cléture 2018 du solde des dettes & I'égard des fournisseurs et des
créances clients de PELICAN VENTURE par date d’échéance

Afin de satisfaire aux dispositions de larticle D. 441-4 du Code de commerce, nous vous précisons quiau 31 décembre 2018, le
solde des dettes & I'égard des fournisseurs de PELICAN VENTURE SAS s'¢levait & 19,8 milliers d'euros (41,9 milliers d'euras au
31 décembre 2017). Ceas dettes fournisseurs sant non échues et en général payables & 30 jours (en 2018 comme en 2017).

Concernant le solde les créances & I'égard des clients de PELICAN VENTURE SAS, les factures émises non réglées 3 la date
de clature de l'exercice dant le terme est échu et non réglé est de 2 048 KE.

12. POLITIQUE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

Au 31 décembre 2018, les effectifs au niveau du graupe s'élevzient a4 2 007 persannes, contre 2 031 fin 2017, A fin 2018, un peu
moins de 10 % de l'effectif total est basé & I'étranger.

Qutre le recours 4 la sous-traitance, le Groupe fait &galement appel aux ressources de travail temporaire pour faire face aux pics
de charge. Les saciétés du Graupe qui recourent partiellement & la sous-traitance et au travail temporaire s’assurent du respect
des législations en vigueur en la matiére.
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Les accords d'intéressement conclus dans les principales filiales, qui s'ajoutent 4 la participation Jégale, permettent a leurs salariés
de bénéficier des résuliats de leurs entités.

Le dispositif actuel dans le cadre duguel certains cadres dirigeants sont directement actionnaires des fidles qu'ils animent pourrart
étre elargi & d'autres cadres soit sous forme de paricipation directe, soit sous forme d'options d'achat d*actions.,

Ainsi, GROUPE GORGE a mis en place des plans d'attribution gratuite d'actions — 4 ce jour ces plans sont terminés.

PRODWAYS GROUP a mis en place des plans d'attribution gratuite d'actions en 2016, les actions ne peuvent étre définitivement
acquises qu'en avril 2019. Un nouveau plan a été décidé en janvier 2019,

Les activités du groupe ne nécessitent en général pas I2 manipulation de matiéres dangereuses pour l'environnement. Les risques
environnementaux auxguels est confronté le groupe sont décrits dans fa partie 8 du rapport de gestion,

13. PRISES DE PARTICIPATION ET DE CONTROLE INTERVENUES AU COURS
DE L’EXERCICE

En décembre 2018, la société VIBRANIUM a été créée, PELICAN VENTURE SAS en détient 87.5% du capital. Sur 'exercice,
elle n'a pas acguis d'autres nouvelles sociétés,

Un tableau complet des participations figure dans I'annexe aux comptes sociaux.

14. ACTIONNARIAT
La répartition du capital est la suivante ;
Jeaﬂ-Pse'rre Blanche Gorgé Raph?‘e': Loic Le Berra Totaux
Gorgeé Gorgé
Fourcentage en usufruit 10,83 % - - - 10.93 %
Pourcentage en  nue- . 1,33 % 9,54 % . 10.93 %
propriété
o
Pourcentage  en  pleine 20,65 % 713 % 51,29 % 1,00 % 89.07 %
propriété

(t}  Drectement ov via une soaélé holding

15. AFFECTATION DU RESULTAT ET DISTRIBUTION

Le résultat social de l'exercice clos le 31 décembre 2018 représente un bénéfice de 6 033 429,54 €. Au tilre de l'exercice 2018,
ncus vous proposens de procéder & une distribution de dividende de 2 198 799,41 € (0,96 € par action) prélevé sur le résultat de
I'exercice. Le solde sera affecté au poste « Report & houveau » qul s'élévera ainsi § 70 593 977,18 €.

Le dividende serait mis en paiement a compter du 10 juillet 20189.

Le dividende s'entend avant tout prélévement de nature fiscale etfou scciale susceptitle de s'appliquer & {'actionnaire en fonction
de sa situation propre. Les actionnaires sont invités 4 se rapprocher de leur conseil fiscal habituel.

Lorsque le dividende est versé & une personne physique fiscalement domiciliée en France, le dividende est scumis soit 4 un
prélévement forfaitaire unique sur le dividende brut au taux de 12,8 % (article 200A du Code général des impots), soit, sur option,
4 1'impét sur le revenu selon le baréme progressif aprés un abattement de 40 % (article 200A, 2. et 158-3 1° du Code général des
impdts). Cette option, globale, est 3 exercer lors du dépét de la déclaration de revenus et au plus tard avant ja date limite de
déclaration. Le dividende est par ailleurs soumis aux prélévements sociaux au taux de 17,2 %.

Conformément aux dispositions 1égales, nous vous rappelons que les distributions de dividendes effectuées au titre des trois
demiers exercices sont les suivantes :

Dividende par action

(en euros}

AU titre de I'exercice 2015 1,03
AU titre de l'exercice 2016 0,96
u titre de l'exercice 2017 0,96
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16. INFORMATIONS PORTANT SUR LES MANDATAIRES SOCIAUX

16.1. Liste des mandats

Conformément aux dispositions de J'article L. 225-102-1 alinéa 4 du Code de commerce, nous vous indiquans fa liste des mandats
et fonctions exercés par les membres du Conseil d'administration dans toutes sociétés durant l'exercice écoulé.

Fonction
Date de principale
Nom et premiére Date d'échéance exercéedsnsla  Fonction principale exercée Autres mandats et fonctions
prénom  nomination du mandat Société en dehors de la Société exercés dans toute sociaté
Administrateur d ECA SA
Vice-Président du Canseil de
- surveillance
G(?;:SnE. AGdu Ourée Président Administrateur de Groupe Gorsgi ) de la société SOPROMEC
Piare 2971112005 indéterminée Gérant de ta SOCIETE CIVILE G21
Gérant de la SCI BETHUNE 34
depuis le 9 juillet 2018
Gérant de 1a SARL TROIDEMI
Président du Canseil de
surveillance de SOPROMEC SA
Gérant de la SCI THOUVENOT
Geérant de la SCI DES
CARRIERES
Président du Conseil Gérant de la SCI AUSSONNE
Décision du d'administration et Directeur Présidant da STONI SAS
GORGE  Président Durée Directeur Général  Général de Groupe Gorgé SA Directeur général (General
Raphaél du indétarminée Délegqué Président du Conseil  Manager) dg GORGE EURQPE
25/11/2005 d'administration de Prodways INVESTMENT BV
Group SA et JECA SA Gérant de 1a SC Campagnie

industrielle du Verdelet
Représentant permanent de
GROUPE GORGE SA au poste dz
Président de VIGIANS {ex
BALISCOQ)

Gérant de la SCIMEYSSE

16.2. Rémunération et avantages de toute nature des mandataires sociaux

Confermément & I'article L. 225-102-1 alinéa 1 du Code de commerce, nous vaus présentons les rémunérations et avantages
versés 4 chacun des mandataires sociaux par fa Société, des sociétés contrdtées par PELICAN VENTURE durant I'exercice
écoulé,

Monsizur Raphaél GORGE a requ de PELICAN VENTURE une rémunération brute fixe de 49 600 euros et une rémunération
variable de 30 000 euros ainsi qu'un avantage en nature de 9 964 euras. Monsieur Raphaél GORGE a pergu en 2018 de GROUPE
GORGE une rémunération brute fixe de 52 400 euras, une rémunération variable de 27 600 euros au titre de 2017 et 10 000 euros
de jetons de présence au fitre de l'exercice 2017. Il percavra en outra 28 630 euras en 2019 de rémunération variable au titre de
2018. Enfin, Raphaél GORGE a pergu en 2018 de PRODWAYS GROUFP une rémunération brute fixe de 75 000 euras et percavra
en outre 45 000 euras en 2019 de rémunération variable au titre de 2018,

Monsieur Jean-Pigrre GORGE a regu de PELICAN VENTURE une rémunération brute de 126 000 eurcs ainsi qu'un avantage
en nature de 5 172 eurns. Monsieur Jean-Pierre GORGE a percu en outre en 2018 de GROUPE GORGE 10 000 euros de jetons
de présence au titre de lI'exercice 2017.

La société n"a pris aucun autre engagement de rémunération au bénéfice de ses dirigeants mandataires sociaux, A quelgue titre
que ce soit,

Il n'existe pas de contrat fiant un mandataire social 4 une filiale du groupe. Les mandataires saciaux de la société PELICAN
VENTURE n'ont pergu en 2018 aucune rémunération dans les sociétés contrdlées autre que celle mentionnée ci-dessus.

Les dirigeants mandataires sociaux ne bénéficient pas d'options de souscription ou d'achat d'actions.

Afin de tanir compte du nouvel arganigramme du grouge, et conformément 4 la demande du Président, la rémunération du
Président avait été revue & compter du 1% janvier 2018. Sa rémunération raste inchangée,
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17. CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE L. 227-10 DU CODE DE COMMERCE

Aucune convention réglementée nouvelle au sens de I'edicle L. 227-10 du Code de commerce n'a été conclue au cours de
l'exercice 2018. Nous vous demandons d'en prendre nete (cinquieme résclution).

18. PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Conformément aux dispesitions de l'article L. 225-102 du Code de commerce. il convient de noter qu'aucune panicipatien des
salariés n'est détenue dans le cadre d'une gestion collective.

Nous vous rappelons que, conformément A l'article L225-129-6 du Code de commerce, lorsque le rappon de gestion présenté &
I'Assemblée géneérale ordinaire fait apparaitre que les actions détenues collectivement par les salariés de la société (ou des
sociétés qui Jui sont liges au sens de Narticle L225-180 du Code de commerce) représentent meins de 3% du capital social,
IAssemblée générale des actionnaires doit se pronencer tous Jes trois ans sur un projet de résolution tendant & realiser une
augmentation de capital réservée aux salariés, dans le cadre des articles £ 3332-18 5 L3332-24 du Code du travail.

L'Assemblée générale d'approbation des comptes 2015 s'étant déja prononcée sur ce sujet, il est proposé 4 l'Assemblée générale
d'approbation des comptes 2018 une résclution appelée & statuer sur une sugmentation de capital réservée aux salariés
adhérents ¢'un PEE.

Au terme de la sixieme résolution, vous étes appelés & statuer sur une délégation a accorder au Président pour une durée de 12
mois aux fins de l'autoriser, sur ses seules décisicns, & augmenter le capital sccial de 120.378,24€ maximum en une ou plusieurs
fois, par lémission d'actions de numéraire réservées aux salariés de la Société adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise de la
Scciété et'ou des sociétés qui lui sont lides au sens des dispositions légales applicables,

Dans la mesure ol cette délégation n'est pas utide ni opportune, nous vous demandens de la rejeter,

19. TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Au présent rapport est annexg, cenformément aux dispositions de Farticle R, 225-102 du Code de commerce, |e tableau faisant
apparaitre Jes résuliats de la Société au cours de chacun des cing derniers exercices.

Fait a Paris, le 7 mai 2019

Le Président
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TABLEAU FINANCIER ARTICLE R. 225-102 DU CODE DE COMMERCE

Nature des indications 2018 2017 2016 2015 2014
Capital social 3309778€ 3309778 € 313090778€ 3300778€ 3300778€
Nombre d'actions émises 2208 457 2 298 457 2 298 457 2298 457 2298 457
Valeur nominale d'une action 1,44 € 144 € 1,44 € 144 € 144 €
Nombre d'obligations convertibles en

actions - - - - -
Chiffre d'affaires hors taxes 691013 937 71 1062 023 1178 696 1195 574
Résultats avant impéts, amortissements &

provisions 6 806 083 6 190 109 {2 298 880) 7 800 825 5 840 641
Impdt sur les bénéfices {12 485) 133796 (44 022) (98 022) {59 990)
Résultats aprés impbts mais avant

amortissements & provisions 6793 598 6323 905 (2 342 902) 7 702 803 5780 651
Résultats aprés impdts, amortissements

&provisions 6033430 6552173 {1 000 782) 5614 201 10 808 542
Résultats distribues ! 2198 799 2198799 1 467 411 2 367 411 1999 658
Par action, résultat aprés impot mais avant

amorissements & provisions 2,96 2,75 {1.02) 3,35 2,52
Par action, résultat aprés impot,

amortissements & provisions 2.62 2,85 {0,44) 2,44 4,70
Dividende net attribué a chaque action (! 0,96 0,96 1,03 1,03 0,87
Effectif moyen des salariés 7 7 8 8 8
Montant de la masse salariale 560 478 663 435 655 529 703 478 760 919
Cotisations sociales et avantages sociaux 238 837 277723 281122 315331 331533

) Dividende versé au cours de 'exercice, au titre de l'exercice précédent.
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INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIERES DETENUES EN PORTEFEUILLE AU 31 DECEMERE 2018

Valeurs nettes d’inventaire

Sociétés {en euros)
| = Titres de participation

1. Sociétés frangaises

a/ Titres de parlicipation cotés

GROUPE GORGE 44 655 024
ECA 34273
b/ Titres de paricipation non cotés

SCI AUSSONNE 999
CFPI Y
FRANCEOLE 0
SOPROMEC PARTICIPATIONS 17 331 280
SCI BETHUNE 0
SCI THOUVENQT 215977
TROIDEMI 0
VIBRANIUM 437 500
2. Sociétés étrangéres

Néant -
TOTAL I 62 675 053
11 - Autres titres immobilisés

1. Sociétés frangaises

a/ Titres cotés

Néant -
b/ Titres non cotés

ALPHA INTELLIGENCE CAPITAL FUND | 320 763
PAM IQ MARKET NEUTRAL EUROPE 4 494 300
2. Sociétés étrangéres

al Titres cotés

Néant -
b/ Titres non cotés

Néant -
TOTAL N 4 815 063
Il - Valeurs mobiliéres de placement

al SICAV et dépdts & terme 189 000
b/ actions frangaises cotées 572 046
¢/ titres frangais non cotés 73874
d/ actions étrangéres cotées -
TOTAL I 844 920
TOTAL GENERAL (1 + 11 + 1t1) 68 335038

16



PELICAN VENTURE

RAPPORT FINANCIER 2018

(227

e

3

T

Pelican @Venfur‘e

PELICAN VENTURE SAS
19 RUE DU QUATRE SEPTEMBRE
75002 PARIS



FAITS MARQUANTS

Le graupe a réalisé un chiffre d'affaires de 2%6.1 millions d'euros, contre 278.3 milliens d'euras en 2017. Le résultat
opératiannel caurant s'éléve 4 3.3 millions d'euros, contre -1,6 million d'euros en 2017, Le résultat opérationnel est de 0,7
million d'euras, cantre -8.7millions d'euros en 2017. Le résultat net est une perte de 2.6 millions d'euros. Le résultat net
part du groupe s'éléve 4 -1,6 millians d'euros {-3,3 millions d'euros en 2017).

Les principaux faits marquants nécessaires a la compréhension des comptes sont les suivants

1/ Péle Systémes Intelligents de Sureté de GROUPE GORGE

L'année 2018 a été marquée par des succes commerciaux significatifs, notamment dans [a Robotique :

- en janvier, ECA remporte un contrat de plus de 30 millions d'euras, dont une tranche ferme de 10 millians d’eures, pour
Ia fourniture de robots terrestres de déminage IGUANA E au ministére des armées. Ce contrat est la premiére vente
significative de 'UGV IGUANA développé par ECAen 2015 et 2016 ;

» en avril, ECA signe trois commandes & Fexpart en robatique navale pour un montant supérieur & 12 millions d'euras.
Les deux premiers cantrats couvrent la foumiture de rabots sous-marins pour le déminage et de systémes de robatisation
de bateaux de surface parmettant de les transformer en drones de surface (Unmanned Surface Vehicles). Lea troisiéme
contrat concerne la fourniture de systémes de canversion d'énergie en remplacement des systémes existants sur des
sSous-maring ;

- enjuin, ECAremporte plusieurs cantrats paur un mantant tatal de 6 millions d'euras pour la fourniture de convertisseurs
statiques auprés de plusieurs marines ;

en juillet, ECA signe deux contrats paur prés de 9 milliens d'euras paur la faumiture d'équipements spécifiques dans le
secteur de Iz Défense démontrant les capacités d'ECA & fournir des salutions sur mesure |

- en septembre, ECA conclu une nouvelle vente de rabot sous-marin A18 et a livré § une marine asiatique ses systémes
de déminage en mer pour une mise en ceuvre depuis un USV (Unmanned Surface Vehicles) |

+ enfin, en novembre, ECA recoit une commande de plus de 12 millions d'euros pour la fourniture d'équipements pour les
sous-marins frangais Barracuda.

En paralléle, le Groupe s’est pasitianné sur un appel d'offres structurant en partenariat avec NAVAL GROUP afin d'offrir
une solution innavante de chasse aux mines & Ja Belgique et aux Pays-Bas.

Au cours de I'année, le Groupe a continué le développement de nauveaux praduits afin de compléter son offre de systémes
de robots. ECA et BUREAU D'ETURES MAURIC ont ainsi dévailé & )'occasian du salon Euronaval un nouve) USV de la
gammae INSPECTOR et OCTOPODA un cancept de navires porte-drones de rupture dans le domaine de la guerre des
mines rabotisée. A ces innovations dédiées au déminage en mer s’ajoute également le sonar tracté T18-M {développé &
base du drone sous-marin A18-M) ainsi que J2 suite logiciella UMISOFT™ permettant de constituer et exploiter des
systémes de dranes collaborant au sein d'une mé&me missian.

Camme annoncé fin 2017, le Groupe a poursuivi la revue de ses actifs stratégiques qui s’est matérialisée par la cession
du fands de commerce de la filiale $8) puis les cessions d’ECA SINDEL et EN MOTEURS au cours de I'exercice.

2/ Péle Protection des Installations & Risques de GROUPE GORGE

Sur fes plans commercial et opérationnel, des projets d'envergure ant panctué 'année :

« BAUMERT et PREZIOSO LINJEBYGG (groupe ALTRAD) s'assacient afin d'offrir une gamme de solutions destinée 4 la
protectian incendie passive en milieu nucléaire. Les partenaires ont enregistré un premier contrat de 20 millians d'euros
pour [a qualification, la foumniture et ['installation des enrubannages des chemins de ¢2bles d'une centrale de troisiéme
génération ;

en juin, VAN DAM remparte un contrat de plusieurs millians d'auros avec DUPONT DE NEMOURS dans Ja pétrochimie ;

+ BAUMERT a signé un cantrat d’'un montant supérieur a 6 millions de dallars US pour [a foumiture de systémes de
cloisonnement coupe-feu pour la centrala nucléaira Vogtle 3 & 4 en Géorgia (Etats-Unis). Reposant sur la technologie
Westinghouse AP1000, il s'agit de la premiére centrale nucléaire construite aux Etats-Unis depuis 30 ans.

Cet exercice 2018 a été marqué le redressement des activités Oif & Gas et Nucléaire qui avait été impactées en 2017,
Au cours de l'exercice, le Groupe a cédé les filisles Al GROUP et FRIESLAND INSTALLATIE EN SOLAR BV,

3/ Péle Impression 3D de GROUPE GORGE

Au cours de I'exercice, PRODWAYS GROUP a poursuivi sa stratégie de développement avec, en juillet, I'acquisitian du
fabricant de machines américain SOLIDSCAPE, filiale de STRATASYS. La société développe depuis plus de 25 ans une
technologie de référence pour les applications de fonderie de précisian, destinée notamment au marché de la bijouterie.
Cette acquisition renforce le positionnement de PRODWAYS GROUP qui fande sa stratégie sur Jes applications de
praduction de Fimpressian 3D. Cette apération permet d'accraitre substantiellement I'mplantation du Graupe en Amérique
du Nord et de renforcer sa couverture géographique mondiale grace 4 un réseau de distribution internatianal.

En mars, PRODWAYS GROUP a pris le contréle de 70 % du capital du service bureau américain VARIA 3D dant il avait
pris une participation minaritaire en 2015, Cette acquisition renfarce la présence de PRODWAYS GROUP sur Ja marché
américain et ses capacités de production de piéces 4 Ja demande a l'international.
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Le pdle a continué d'enregistrer de nombreux succés commerciaux pour ses differentes gammes de machines
d'impression 3D. ainsi, I'annéa 2018 a été marquée par 'accélération du nombre de clients ayant acheté plus d'une
machine PRCOWAYS et le lancement réussi de la nouvelle imprimante 3D ProMaker LD-10 dédiée au dentaire. Le pdle
a aussi cannu les premiers succés de la technalagie Rapid Additive Forging avec, en mars, linstallation de la premiére
machine industrielle basée sur cette technalogie pour les pi¢ces de grandes dimensians an titane sur le site toulousain du
graupa NEXTEAM.

Le pdle & également lancé commercialement de nouvelles machines venues élargir sa gamme :

+ en juin, PRODWAYS lzance, en callaboration avec la saciété W2P, une nauvelle imprimante 3D compacte, la PraMaker
LD-3, basée sur la tachnologie DLPZ, afin d'aider las professiannels du dentaire, de fa bijouterie, de I'éducation ou du
pratotypage, & intégrer fimpression 3D a leurs pracédés de production ;

» en septembre, PRODWAYS présente sa nauvelle imprimante 3D céramique MOVINGLight® V10 en Chine ;

» en navembre, PRODWAYS GROUP présente 3 Foccasion du salon Formnext en Allemagne sa nouvelle imprimante
ProMaker LD-20 équipée d'un double projecteur. Cette nouvelle machine est la plus praductive de la gamme, pauvant
imprimer jusqu’d 50 arches dentaires en mains d'une haure.

En septembre, INITIAL et L'OREAL s'associent paur accélérer le dévelappament de piéces thermaplastiques grace 2
limpressian 3D. Cette callzbaration avec L'OREAL a ouvert la voie & la réalisatian da pidces banne matiére grace & des
maules imprimés an 3D et la nauvelle ofire 3D Maolding®,

En novembre, PRODWAYS GROUP annonce de nouveaux succés commerciaux dans la production de séries paur
'aéranautique et la marché de l'optique de sa filiale INITIAL, natamment un cantrat pour la praduction de séries pour le
fabricant de lunettes frangais MOREL. Une production série inédite qui pourrait représenter plusieurs milliers de mantures
par mais est lancée et s'appuie sur le renfarcement du parc machine d’lnitial paur répandre aux cadences.



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2018

Les états financiers consolidés du Groupe sont établis conformément au référentiel IFRS publié par I'international
Accounting Standards Board {|IASB) et tel qu'approuvé par I'Union européenne. Les principas comptables sont exposés
en détail dans les notes annexes aux états financiers consolidés, note 3.1.6.

Compte de résultat consolidé

r(e.n milliers d euros) Notes{ - " ?ﬁﬂ 2017 ¢
LCI_-:_IEBE_D'A@IR_ES ) ) 4.1] 296 125 278 332
Production immobilisée 7 806 10 526
Production stockee 819 (829)
'Autres produits de |'activité - _ a2 7022 8186
l,rﬁ\chats consommés et charges externes (166 476) (164 222)
Charges de personnel 5.2 {123 075) {118 331)
l‘Impﬁats et taxes - {3 735) {3477
|Dc:ntrfnicms aux amortissements et aux provisions nettes des
reprises 4.3 {15 273) {16 840)
lAutres. produits et charges d’exploitation 124 5063
gESULTAT OPERATIONNEL COURANT 3 340 (1591)
Eléments non courants du résultat opérationnel 3.2 {2 667) (8 156
‘EESULTAT OPERATIONNEL ) 672 . 19747}
'lﬂéréts financiers relatifs 4 la dette brute {1768 (1 9390}
Produits financiers relatifs 4 [a trésorerie et équivalents 2 107 183
COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET (A} 8.2 338 (1 808)
Autres produits financiers (B) 1234 1812
i[Autres charges financiéres (C} (2 781) {1 063)
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (D= A+ B +C) 8.2 {1 204) (1 058)
Impot sur e résultat 9.1 (2109 (5 060)
‘Quote—part dans les résultats des entreprises associées 8.1.4 36 32
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES {2 605) {15 8323)
:Résultat net des activités non poursuivies . 488
I.RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (2 605) {15 365)
RESULTAT ATTRIBUABLE AUX ACTIONNAIRES DE LA MERE {1632) (3 326)
:RESULTAT ATTRIBUABLE AUX PARTICIFATIONS

E DONNANT PAS LE CONTROLE @ {973) {12 039)
Nombre moyen d’actions 10.2 2298 457 2 298 457
Résultat net par action des activités poursuivies, en eurps {0,710} {1,851}
Résultat net par action, en euros 10.2 (0,710} (1,447
Résultat net par action dilué, en euros 10. (0,710) (1,447)
K1) Colonne 2017 retraitée des éléments détaillés en nole 1.3,
¥2) Conceme les minoritaires des groupes GROUPE GORGE, ECA et PRODWAYS GROUFP.




Etat du résultat global

Len mittiers deuros) 2013 2017
RESULTAT NET {2 605) (15 365)
Ecarts de conversion 40 37
IImpc‘sts sur écarts de conversion 4 -
:Réévaluation des instruments dérivés de couverture - .
Ilmpéts sur la réévaluation des instruments dérivés de couverture - -
rEcarts. actuariels sur les régimes 3 prestations définies 586 241
llmpbts sur les écarts actuariels sur leg régimes 3 prestations définies {146) (252}
;Ouote-parl des gains et pertes comptabilisés directerent en capitaux propres
des entreprises mises en équivalence . 4
TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL 479 25
dont éléments recyclables ultérieurement en résultat 475 25
dont éléments non recyclables ultérieurement en résultat . -
RESULTAT GLOBAL (2127} {15 340)
RESULTAT GLOBAL ATTRIBUABLE AUX ACTIONNAIRES DE LA MERE {1421) {3 305)
ﬁSULTAT GLOBAL ATTRIBUABLE AUX PARTICIPATIONS NE DONNANT
PAS LE CONTROLE (705} {12 036)
;[ 1) Colonne 2017 retraitée des éléments délailiés en note 1.3.
Etat de la situation financiere consolidée
ACTIF
\ten mittiers deuros) Notesf. - 30 31122017 1
'ACTIFS NON COURANTS 179 941 169 027
Ecarts d'acquisition 6.1 74 848 66 847
lAutres immobilisations incorporelles 6.2 40 307 41 281
'lmmobilisations corporelles 6.3 33720 33698
Immeubles de placement 6.3 298 208
!Coﬁts d'obtention et d'exécution de contrats 4.5 1436 2193
{Participations dans les entreprises assocides 8.1.4 998 1 507
lgﬂ\utres actifs financiers 8.1.4 24 432 19 983
',Actifs d'impdt différé 9.2 3902 3215
'Autres actifs non courants 4.7 e 5
'ACTIFS COURANTS 250 639 289 504
Stocks nets 4.4 29 020 27 564
E‘Jréances clients nettes 4.6 72 917 71952
';\ctifs sur contrats 4.6 53 394 44 488
'‘Autres actifs courants 4.7 18 172 19 834
'Actifs d'impét exigible 9.1.1 26 295 24 6385
'Autres actifs financiers courants 38
Trésorerie et autres équivalents 8.1.2 50 833 100 893
Actifs destinés 3 1a vente 4
[TOTAUX DE L’ACTIF 430 5804 458 531
(1} Colonne 2017 ratraitée des éléments détaliés en note 1.3.




PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

{en milliers d'euros} Note i3l 31711212017 0

CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE} 93 73.’{ 97 447
Capital @ 10.1 3310 3310
Primes @ 18 18
Réserves et résultat consolidés @ 90 404 94 119
INTERETS ATTRIBUABLES AUX PARTICIPATIONS NE

DONNANT PAS LE CONTROLE “ B 109 969 112 76_2]
PASSIFS NON COURANTS 651961 55 974
Provisions ong terme 5.3 2022 10 006,
Dettes financiéres 3 long terme —~ part & plus d'un an 8.1.1 47 008! 38 308
Autres passifs financiers 8.1.3 2 660 2 682
Passifs d'impdis différés 9.2 2 661 4 010
iAutres passifs non courants 4.8 61 875
PASSIFS COURANTS 164 917 192 347,
Provisions court terme 11 5 937 11 203
Dettes financigres a long terme — part & moins d’'un an 8.1.1 25 829 49 002,
Aulres passifs financiers courants 8.1.3 16 -
Dettes fournisseurs d'exploitation 4.8 48 748 53 020,
Passifs sur contrats 4.6 30 150 22726
ZAUtres passifs courants 4.8 53 981 58 147
rPassifs d'impdt exigible 9.1.1 256 2501
Passifs destinés a1a vente 4 -
@TAUX DU PASSIF 430 580 458 531
!( 1} Colonne 2017 retraitée des éiéments détaiilés en note 1.3

)(2) De I'entreprise mére consofidante.

(3) Y compnis résultat de l'exercice.

{4) Conceme les minoritaires des groupes GROUPE GORGE, ECA et PRODWAYS GROUP




Tableau des flux de trésorerie consolideés

I{en miltiers d'euros) Notesl. . - FDEL 2017
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES {2 605) (15 833)
Charges et produits calculés 12 056 18 576
ﬂ ef moins-values de cessions {1 233) (3 067
Quote -part de résultat des sociétés mises en équivalence {36) {32
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (AVANT NEUTRALISATION

DU COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES

IMPOTS) 7.1 8 183 112
{Charge concernant I'endettement financier net 8.2 (338) 1808
Gharge dimpét 9.1 2109 5 060
CAPACITE D’'AUTOFINANCEMENT (APRES NEUTRALISATION

DU COUT DE L’'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES

IMPOTS) 9953 5 980
Impéts versés (2 788) (1 523)
;Variation du besoin en fonds de roulement 7.2 {11 948) (7 £594)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (A) {4 783) (2 137)
I‘_Opérations d'investissement

Décaissement / acquisition d'immobilisations incorporelles {7 306) (9 459)
Décaissement / acquisition d'immobilisations corporelles {7 158) (6 325)
Encaissement / cession d'immobilisations corporelles et

incorporelles 176 118
Décaissement / acquisition d'immobilisations financiéres {8 D08 (2 388
Encaissement / cession d'immebilisations financiéres 3 265 5914
Trésorerie nette / acquisitions et cessions de filiales 7.3 {7 494) 14 894
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS

D INVESTISSEMENT {B) (26 525) 2 764
Opératlons de financement

!Augmentations de capital ou appors 63 62 835
[Dividendes versés aux actionnaires de la mére {2 199) (2 199
Dividendes versés aux minoritaires {2 394) {1171}
:Encaissements provenant d'emprunts 8.1.1 17 914 14 829
fRemboursements demprunts 811 (29 356) {20 559

!Coﬂt versé de I'endetiement financier net 438 {1641)
:FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE

FINANCEMENT (C) {15 £15) 51 895
:FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES

'POURSUIVIES (D=A+B+C) (46 843) 52 514
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES NON

POURSUIVIES 4 2 570
VARIATION DE TRESORERIE {46 843) 55 082
Incidence des variations de taux de change 69 (139)
TRESORERIE A L'OUVERTURE 8.1.2 93 187 40 92

Reclassement de trésorerie 2 62 {113

Ll’RESORERIE A LA CLOTURE 8.1.2 46 476 93 187

(1) Colonne 2017 retraitée des éléments détallés en note 1.3.
2) Flux liés aux actions propres.




Variation des capitaux propres consolidés

| ~ Part du Groupe ou des propriétaires de la société mére Capitaux
Capitau propres =
progres -E attribuable,
: attribuable, aux;
| aux participation
| Réserves, Réservesactionnaires|s ne donnant Total
lides au Actions'et résultats!  la société pas| capitaux
{en mifliers deuras) Capital capitai autocontrdle consolidés meére  le contrblel  propres
CAPITAUX PROPRES
I2015 3310 18 (433) 73610 76 505 64488 140993
Iﬂpact IFRS 15 - . - (99)' (99}I (203) (302
CAPITAUX PROPRES
2016 RETRAITES 3 310 18 {433) 73512 76 406 64 285 140691
Opérations sur capital E - - < . - .
IPlan d'attribution gratuite
et de souscriptions
I<:I‘actions . 4 . 176 176 397 573
[Opérations sur actions
d'autocontréle - - (29 : (29 (70 (98
iInstn.muents de capitaux
propres (181} {181 {398) {579)
I
Dividendes = . . {2 199 {2 199) (1171} (3 370)
!Résulrat net de fexercice 4 E 25 (3351} (3 326) (12 039) (15365
;Gains et pertes
*comptabi!isés directement
en capitaux propres 4 1 1 21 21 4 25
;RESULTAT GLOBAL : - 25 {3 330) {3 305) (12036Y (15 340}
Variations de périmétre - g 1 26 576 26 577 61 755 88 332
:CAPITAUX PROPRES
E2017 RETRAITES { 3 310 18 {434) 94 554 87 447 112762 210 210
Opérations sur capital p - 4 i J . i
Plan d'attribution gratuite
et de souscriptions
d'actions 4 . 4 22 22 40 62
Opérations sur actions
d'autocontrole . 4 (21) . (21) (38) (59
instruments de capitaux
ropres 3 3 19 22
Dividendes 4 e e (2 199} (2 199) (2 397) (4 585)
Résultat net de 'exercice i 4 92 {1724) (1632) (973) {2 605)
Gains et pertes
lcomptabilisés directement
lon capitaux propres 4 . . 211 211 264 479
RESULTAT GLCBAL 4 E 92 {1 513} {1 421) {705) (2 127)
'anations de périmétre . - (106) {100 287 187
CAPITAUX PROPRES
CLOTURE 2018 3310 18 {357) 80 762 93 732 108 969 203 701
1) Résuftat 2017 retraité des éléments détailtés en note 1.3.




Notes annexes aux états financiers consolides

Note 1 Principes comptables

Les états financiers consolidés de PELICAN VENTURE pour 'exercice clos le 31 décembre 2018 comprennent ;

» les états financiers de la société PELICAN VENTURE;

» les états financiers de ses filiales ;

vlg quq;e-p)an dans Factif net et dans le résultat des sociétés mises en équivalence {coentreprises et enfreprises
associées).

Les comptes consolidés de PELICAN VENTURE de l'exercice 2018 ont &té arrélés par le Conseil d’administretion le 7 mai
2019. lls seront soumis § I'spprobation de la prochaine Assemblée générale ordinaire des actionnaires.

1.1 Référentiel appliqué

Les principes comptables retenus pour la préparation des é&tats financiers consolidés sont conformes aux normes et
interprétations IFRS telles qu'adoptées par FUnion européenne au 31 décembre 2018, Ces principes comptables retenus
sont cohérents avec ceux utilisés dans la préparation des comples consolidés annuels pour I'exercice ¢los le 31 décembre
2017 4 exception des nouvelles normes, normes révisées et interprétations applicables & compter du 1% janvier 2018.

Les nouvellas normes et interprétations suivantes applicables dans le Groupe sur la période n‘oni pas eu d'effet significatif
sur les comptes consolidés au 31 décembre 2018 :

* [IFRIC 22 - Transactions en monnaie étrangére et contrepartie anticipée ;

» amendements d'IFRS 2 - Classement et évaluation des transactions dont le paiement est fondé sur des actions ;
» amendements d'IAS 40 — Transferts dimmeubles de placement ;

» améfiorations annuelles des IFRS — cycle 2014-2016 (décembre 2016) ;

= amendements d'IFRS 4 - Appliquer la norme IFRS 9 Instruments financiers avec IFRS 4.
Le Groupe n'a pas appliqué les normes et interprétations suivantes, qui n’ont pas été adoptées par I'Union eurcpéenne
au 31 décembre 2018 ou dont I'application n'est pas obligatoire dés le 1 janwier 2018 :

* normes adoptées par I'Union Eurapéenne :

» amandements § IFRS 9 - Clauses de remboursement anticipé prévoyant une compensation négative;

= IFRIC 23 - Incertitude relative aux traitements fiscaux (application 4 partir du 1er janvier 2019),

* [FRS 16 — Contrats de location ;

» normes noh adoptées par I'Union Européenne :

* [FRS 17 — Contrats d’assurance;

» amendements d'IAS 19 — Modification réduction ou liquidation d'un régime;

» amendements des références au cadre conceptuel dans Jes normes IFRS;

» amendements d'IAS 28 — Intéréts a long terme dans des entités associées et des coentreprises;

= améliorations annuelles des IFRS — cycle 2015-2017 {décembre 2017},

= amendements d'IFRS 10 et IAS 28 — Vente ou apports d'actifs entre un investisseur et une entreprise associée ou une

coentrepnse;

= amendements d'IFRS 3 — Définition d'un business;

= amendements d'IAS 1 et d'IAS 8§ — Définition de limportance relative.

Ces interprétations et amendements ne devraient pas avoir d'impact significatif sur les comptes du Groupe.

Application d'IFRS 16 — Contrats de location, en 2019
La norme IFRS 16 — Contrats de Jocation est d'application obligatoire aux exercices ouveris 4 compter du 12" janvier 2019.
Selon cette norme, toutes les locations autres que celles de courte durée et celles pertant sur des actifs de faible valeur
doivent étre comptabilisées au bilan du preneur, sous Ja forme d'un actif de droit d'utilisation et en contrepartie d’'une dette
financiére. A ce jour, les locations qualifiées de « simples » sont présentées hors bilan (voir note 4.9).
Les cantrats de location du Groupe concement principalement des biens fonciers (immeubles de bureaux} et, en moindre
praportion, des véhicules et des chariots élévateurs.
Le Groupe 3 identifié les impacts potentiels de I'application d'IFRS 16 et a colfecté des informations sur les caractéristiques
des différents contrats de locations en cours.

En 2018, le Groupe a ajusté ses procédures internes sur 13 collecte et I'intégrité des données relatives aux contrats de
location,

Le Groupe a lintention d'appliquer cette norme au 1¢ janvier 2019 en utilisant une approche rétrospective modifiée (sans
retrzitement de la péricde comparative).

Les deux exemptions prévues dans la norme seront utilisées en ce qui conceme les contrats suivants :

» contrats de location de courte durée ou présentant une durée résiduelle inférieure & douze mois 4 Ja date de transition

= contrats de location portant sur des actifs de faible valeur & neuf.



Le Groupe a utlisé [a mesure de simplification permettant de ne pas évaluer si un contrat existant a la date d'application
ast ou contient un contrat de location en vertu d'IFRS 16.

Sur la base de cette étude, I'application d'IFRS 16 aux états financiers du Groupe augmenterait les dettes financiéres d'un
montant estimé entre 16,5 et 19,5 millions d'euros au 1% janvier 2019,

1.2 Bases de préparation

Les états financiers sont présentés en euros et sont arrondis au millier le plus proche,

Les états financiers sont préparés selon le principe du colt historique, & |'exception des instruments denvés et des actifs
financiers disponibles a!a vente qui ont été évalués & leur juste valeur. Les passifs financiers sont évalués selon le principe
du co(it amorti. Les valeurs comptables des actifs et passifs couverts et de leurs instruments de couverture sont évaluées
3 la juste valeur.

La préparation des états financiers implique que la Direction du Groupe ou des filiales procéde a des estimations et
retienne certaines hypothéses qui ont une incidence sur les montants d'actits et de passifs inscnts au bilan consolidé, les
montants de charges et de produits du compte de résultat et les engagements relatifs & la période arrétée. Les résultats
réels ultérieurs pourraient &tre différents.

Ces hypothéses concernent principalement :

= J'évaluation de la valeur recouvrable des actifs ;

+ ['évaluation des provisions pour risques et charges ;

» |'évaluation des résultats 4 terminaison des affaires en cours ;

» ['évaluation des engagements de retraite (hypothé&ses décrites 4 1a note 5.2).

Les sociétés intégrées exergant Jeur activité dans des secteurs différents, les regles de valorisation et de dépréciation de
certains postes sont spécifiques au contexte de chague entreprise.

1.3 Retraitements des informations financiéres des exercices antérieurs

Les comptes au 31 décembre 2017 ont été modifiés pour deux raisons : la finalisation en 2018 de travaux d'évaluation a
la juste valeur liés & des acquisitions de 2017 ; la premi&re mise en ceuvre de la norme IFRS 15, Dans I'ensemble de
Jannexe, les informations relatives & 2018 sont comparées aux informations 2017 retraitées.

1.3.1 Finalisation de travaux d’évaluation d’actifs et passifs acquis {IFRS 3R)

La norme IFRS 3R prévoit que I'évaluation 3 la juste valeur des actifs et passifs acquis doit faire Vobjet de modifications
rétrospectives, comme si les modifications avaient £té apportées dés la date d'entrée dans le périmétre. Les comptes au
31 décembre 2017 ont donc été modifiés en raison de la finalisation des travaux d'évaluations 3 Ja juste valeur des actifs,
passifs et passifs éventuels acquis des sociétés AVENAO et INTERSON PROTAC.

Les modifications apportées portent sur la valorisation des actifs incorporels hors imposition différée :
» pour AVENAO, § 934 milliers d’euros pour la marque et le contrat de distribution ;

= pour INTERSON PROTAC, 670 milliers d'euros pour la marque et la relation clientéle.

1.3.2 Application d'IFRS 15 — Revenus des contrats avec les clients

Le Groupe a mis en ceuvre pour la premiére fois la norme IFRS 15 — Revenus des contrats avec fes clients en 2018, Le
Groupe ayant fait le choix de la méthode rétrospective compléte, les états financiers de 2018 incluent des comptes
comparatifs 2017 retraités des effets de I'application de cette nouvelle norme. Le bilan d’ouverture au 1# janvier 2017 est
également ajusté.

Les principales sources d'écarts entre les régles passées etla norme IFRS 1S sont les suivantes :
= Carnet de commandes?

La norme IFRS 1S introduit la notion de camet de commandes comptable {« chiffre d’affaires restant 4 comptabiliser »).
Le Groupe n'incluait pas le camet de commandes dans son annexe aux comptes, ce qui est désormais le cas. La
définition d'lFRS 15 est conforme 4 celle quappliquait le Groupe. Le carnet de commandes est néanmoins ajusté du fait
des ajustements pratiqués sur le chiffre d'affaires comptabilisé.

» Segmentation des contrats en oblligations de prestations

La norme IFRS 15 impose, dans certaines situations, la segmentation des contrats en obligations de prestations, avec
des taux de marge différenciés, Cela pourrait notamment étre le cas pour des contrats combinant construction et
exploitation. Le Groupe n'a pas identifié de telles situations dans ses contrats.

» Colts d’obtentlon de contrats

Avec IFRS 18, les colts d’'obtention d'un contrat doivent étre inscrits & I'actif et amortis s'il s'agit de colits marginaux,
c'est-3-dire de colts que lentité n'aurait pas encourus si elle n'avait pas obtenu le contrat et que I'entité s'attend 4
recouvrer sur la base de la marge attendue du contrat. Le Groupe supporte parfois des commissions sur ventes qui
étaient auparavant constatées en charges au moment du fait générateur, L'application de cette méthode a pour effet de
réduire le taux d'avancement des contrats concemés & Teur démarrage, moins de charges étant constatées les colts
d'obtention étant constatés par voie d'amortissement sur la durée du contrat. Cette méthode, qui a généré les impacts
sur le chiffre d'affaires les plus significatifs liés & la mise en ceuvre de la norme, n'a toutefois d'impact que sur les contrats
concernés par des coflits d'obtention significatifs et dont la durée est la plus longue.



« Composantes variables du prix

IFRS 15 définit le prix total d'un contrat comme étant le mantant tatal de rémunération auguel on s'attend & avair droit
etil peutdoncinclure des ajustements 4 la hausse au 4 la baisse (remises, révisions, indexatian, pénalités...}. Le Graupe
racense déja les cantreparties variables et les inclut dans le prix du contrat dés lars qu'elles sant estimées trés probables.
Les pénalités de retard sont traitées canfarmémant & ce méme principe,

« Reconnalssance du chiffre d'affairea 4 Pavancement

Dans les régles passées, le chiffre d'affaires des contrats de constructian (représentant une part {rés significative du
chiffre d’affaires du Groupe) était reconnu selon la méthode de I'avancement,

IFRS 15 prévoit das critéres pour démantrer le transfert du contréle progressif des biens et des services au client et
racannaitre e chiffre d'affaires & I'avancement, Pour les vantes de biens complexes, il est nécessaire de démantrer que
le bien vendu n’a pas d’'usage alternatif et que le Groupe dispase d’un droit irrévocable 4 paiement au titre des travaux
réalisés & date (correspondant aux colts encaurus & date, plus une marge raisannable) en cas de résiliation pour une
raison autre d'un défaut de parformance du Graupe. L'analyse du portefeuille de contrats a conduit 4 confirmer que,
paur les cantrats significatifs, las critéres définis par la narme IFRS 15 étaient satisfaits. De méme, le chifire d'affaires
relatif aux contrats de services est, camme précédemment, recannu selan I'avancement des prestations, le client
bénéficiant de ces services au fur et & mesure qu'ils sant rendus.

« Méthode de mesure de I'avancement

Avec IFRS 15 la méthode de calcul de I'avancement a retenir est celle des colts (une autre méthade était dans le passé
I'avancement au fur et & mesure de I'atieinte de jalons). Comme le Groupe appliquait déja la mesure de I'avancemant
par les colits (le taux d’avancement est égal au rappart entre les co(its constatés 3 date et les colls tataux estimés & fin
d‘affaire), la régle désarmais fixée par IFRS 15 n'a pas d'impact

« Actifg et paasifs sur contrats

Des nouveaux agrégats ant &t& créés & l'actif et au passif de I'état de la situation financiére consclidée. A l'actif, les
« cats d'obtentian de contrats » capitalisés sont ¢lassés dans les actifs non courants, mais sont néanmoins pris en
campte dans la détermination du besain en fands de roulement,

Les « actifs sur contrats » et « passifs sur cantrats » sant déterminés contrat par contrat. Las « actifs sur contrats »
carrespondent & la part du chiffre d'affaires non encare facturé 4 date, netfe des avances raegues des clients. Le chiffre
d'affaires non encare facturé est la différence entre le chiffre d'affaires calculé & lavancement & date et les factures
émises. A 'apposé, quand la facturation émise est supériaure au chiffre d'affaires reconnu 3 date, le montant net est
camptabilisé en praduits différés et agrégé avec les avances reques des clients dans F'agrégat « passifs sur contrats »,
Caomme le chiffre d'affaires reconnu 4 Favancement n’était pas canstaté 5 l'actif net des avances regues, des
reclassements ant pour affet sur les péricdes comparatives de modifier le total de F'état de la situation financiére d'un
montant bien plus significatif que V'impact de la norme IFRS 15 sur le résultat.

1.3.3 Impacts des retraitements sur les états financiers 2017
Les impacts des madifications apportées sur les états financiers sant décrits dans les tableaux suivants :

{en mifliers d'euros) publié IFRS 15 IFRS 3R, retraité
ILCH!FFRE D’AFFAIRES 276 793 1540 - 278 332
Production immobilisée 10 526 . . 10 526
Production stackée (835) 6 L (829)
utras produits de I'activité 8 186 ) ! 8 186
|{\chat.s consommés {165 748) 1527, E (164 222
:Charges de personnel (118 331) . {4 (118331)
ilmpéts et taxes (3 477) E . (3 477)
IDcnt:gtit:ms aux amartissements et provisions nettes des

reprisaes {14 368) (2 472) . {16 840}
|gl\u'u'es praduits et charges d'exploitation 5379 (316) 4 5063
:RESULTAT OPERATIONNEL COURANT {1 876) 255 - (1.591)
'Eléments non courants du résultat opérationnel (8 094) 4 (62) (8 156
RESULTAT OPERATIONNEL {9 970) 285 (62) (9 747)
:Charges et produits financiers (1 058) E 4 {1058
!lmpét sur le résultat (4 974) {104) 17 (5 060)
:Quote-part dans les résultats des entreprises assaciée 3 . . 32
'RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (15 969) 181 {(44) {15 833)
RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES 468 - - 468
!BESULTAT NET (15 501} 181 (44) {15 365)
:RESULTAT ATTRIBUABLE AUX ACTIONNAIRES DE LA

MERE {3 372) 59 {12) (3326
:RESULTAT ATTRIBUABLE AUX PARTICIPATIONS NE

DONNANT PAS LE CONTROLE (12 128) 122 (33) {12 039)




| Impact IFRS 15:
sur les.
! 3 2!2017’ compftes auflm pactIFR5 15 Ajustements; 311212017,
(en milliers d'euros) publié 1112017, sur la pérlode IFRS 3R retraité
ACTIFS NON COURANTS 164 945 2979 (739) 1842 169 027,
Ecerts d'acquisition 71481 i 4 (4 634} 66 847
Autres immobilisations incorporelles 34 73d - - 6 542 41 281
Immobilisatiens corporelles 33698 - = - 33 898
Immeubles de placement 298 - ] - 208
Colts d'abtention et d'exécution des J
cantrats - 282 _ (835) - 2193
Participations dans les entreprises _J
associées 150 - - - 1507
Autres actifs financiers 19 983 ! 1 ] 19 983
Actifs d'impét différé 323 151 {104} (66) 321
Autres actifs non courants 5 4 - - 5
;ACTIFS COURANTS 338 354 {43 774) {5 075) - 289 504,
Stocks nets 30 564 {3 801) 802 - 27 564
Créances clients nettes 162 290 (88 849 {1.488) - 71 952
Actifs sur contrats i 48 877, (4 389) - 44 488
'Autres actifs courants 19 834 - - - 19 834
'Actifs d'impbt exigivle 24 635 : ] . 24 635
|Autres actifs financiers courants 38 S : . 35
[Trésorerie et autres équivalents 100 993 b - . 100 993
ACTIFS DESTINES A LA VENTE . b - - -
|TOTAUX DE L’ACTIF 503 299 (40 794) (5 814) 184 458 531
Impact IFRS 15
sur les|
31122017 comptes au Impact IFRS 1 Ajustements 31N 22017
'(en milliers deuros) publié 11112017 sur la périod IFRS 3R retralté
bAPITAUX PROPRES (PART DU
ROUPE) 97 499 (99) 5 {12) 97 447,
INTERETS MINORITAIRES 112 756 {203) 122 g8 112 762
PASSIFS NON COURANTS 54 209 - " 1 76d 55 974
orovisions long terme 10 006 ~ . . 10 006
Dettes financiéres a iong terme ~
art & plus d'un an 38 398 = . . 38 398
Autres passifs financiers 2 682 - E - 2 682
Passifs dimpét différé 2 245 e E 1766 4010
Autres passifs non courants 875 - 4 - 878
PASSIFS COURANTS 238 836 (40 493) (5995) - 192 347
'Provisions court terme 11 300 {201) 104 - 11 203
Dettes financiéres a long temme —
art & moins d’'un an 49 002 - - . 49 002
Dettes fournisseurs d'exploitation 53020 - 4 - 53020
Passifs sur contrats 5 25 771 (3 045) ] 22726
Autres passifs courants 125 26 (66 .063) (3 054) . 56 147
Passifs d'impét exigible 250 - 4 . 250
!PASSIFS DESTINES A LAVENTE : - : E -
[’TOTAUX DU PASSIF 503 299 (40 794) (5 814) 1 842 453 531




Note 2 Périmétre de consolidation

2.1 Principes comptables liés au périmétre de consolidation

2.1,1 Méthode de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe détient, directement ou indirecterent, le contréle exclusif sont consolidées par
intégration globale, Les sociétés dans lesquelles le Groupe a une influence notable sont consolidées par mise en
équivalence. L'influence notable est présumée établie lorsque le Groupe détient plus de 20 % des droits de vote.

Les acquisitions ou cessions de saciétés intervenues en cours d'exercice sont prises en compte dans les états financiers
consolidés 3 partir de 1a date de prise d'effet du contréle exclusif ou de l'influence notable ou jusqu'a ls date de perte de
ceux-ci.

Toutes les transactions significatives entre les filiales consolidées sont éliminées, de méme gue les résultats internes au
Groupe (plus-values, profits sur stocks, dividendes).

La consalidation est réalisée 4 partir de comptes ou de situations au 31 décembre.

La liste des filiales et participations consolidées est présentée en note 13. Certaines filiales nan significatives au regard
du Groupe peuvent ne pas étre consolidées.

2.1.2 Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

La devise d’établissement des comptes consalidés est I'euro,

Les états financiers des filiales utilisant une monnaie fonctionnelle différente sont convertis en euros en utilisant :
* le cours officiel 4 Ia date de cldture pour les actifs et passifs ;

» le cours moyen de 'exercice pour les éléments du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie.

Les cours moyens de I'exercice peuvent étre calculés en fonction des cours rmoyens mensuels proratisés sur le chiffre
d'affaires.

Les différences de conversion résultant de I'application de ces cours sant enregistrées dans le poste « Réserves de
conversion » dans les capitaux propres consolidés.

2.1.3 Transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangéres sont enregistrées en utilisant les taux de change applicsbles 4 la date
d'enregistrement des transactions au le cours de couverture. A la cléture, les montants & payer ou A recevoir libellés en
monnaies &trangéres sant convertis en euros au taux de change de cldture ou au taux de couverture. Les différences de
conversion relatives aux transactions en devises étrangéres sont enregistrées dans le résultat financier,

2.1.4 Regroupement d’entreprises
Le Groupe applique de fagon prospective la norme IFRS 3 révisée —~ Regroupement d'enlreprises.
Les regroupements d'entreprises sant comptabilisés selon la méthode de I'acquisition :

» e colit d'une acauisition est évalué a 1a juste valeur de |a contrepartie transférée, y compris tout ajustement de prix, 4
la date de prise de contrdle. Toute variation ultérieure de juste valeur d'un sjustement de prix est comptabilisée en
résultat ou en autres éléments du résultat global, selon les normes applicables |

= |3 différence entre la contrepartie transférée et la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris 4 la
date de prise de contrdle représente le goodwill, comptabilisé 4 I'actif de 'état de la situstion financiére,

Les ajustements de la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris enregistrés sur une base provisoire
{en raison de travaux d'expertise en cours ou d’analyses complémentaires) sont comptabilisés comme des ajustements
rétrospectifs du goodwill $'ils interviennent dans |a période d'un an 4 compter de la date d’acquisition et §'ifs résultent de
faits et circonstances existant 3 |a date d’acquisition, Au-dela de ce délai, les effets sont canstatés directement en résultat,
comme tout changement d'estimation ou correction d'erreur.

Pour chaque prise de contréle impliguant une prise de participation inférieure & 100 %, la fraction d'intérét non acquise

(participations ne donnant pas le contréle) est évaluée ;

» 50it & 53 juste valeur : dans ce cas, un écant d'acquisition est comptabilisé pour la part relstive aux participations ne
donnant pas le contréle (méthode du goodwilf complet) ;

= s0it 4 sa quote-part d’actif net identifiable de I'entité acquise : dans ce cas, seul un écart d'acquisition au titre de ia part
acquise est comptabilisé (méthade du goodwill partiel).

Les cots directement attribuables 4 I'acquisition sont comptabilisés en charges sur ls période au cours de laquelle ils sant
encaurus.



2.2 Evolutions du périmétre de consolidation

2.2.1 Opérations réalisées sur 2018

Les variations du périmétre de consolidation de I'année sont les suivantes :

= la décansolidation de la société ECA SINDEL en date du 1¥ janvier 2018, en raison de la perte de cantrdle intervenue
au premier semestre 2018 ;

» la cession de titras de BUREAU D'ETUDES MAURIC 4 des managers de la saciété, sans changement de méthode de
cansolidation ;

» la hiquidation de la saciété ECA MIDDLE EAST, filicle d’'ECA SA ;

» la cession de san fonds de commerce par la saciété S3l en a0t 2018;

» la cession de la saciété EN MOTEURS en décembre 2018;

» la cession de la saciété Al GROUP en novembre 2018;

= la cession de la société FRIESLAND INSTALLATIE EN SOLAR BV (FIS) en ao(t 2018;

« la prise de contréle de la saciété VARIA 3D, qui n'était préalablement détenue qu'a hauteur de 45 % et consalidée par
mise en équivalence ; la société est consalidée par intégration globale & partir du deuxiéme trimestre 2018, elle contribue

pour 0,4 millians d'euros au chiffre d'affaires et paur - 62 milliers d'auras au résultat net du Groupe {pan campris la
quate-part de résultat mise en équivalence du début d’année). Un écart d'acquisition a été canstaté dans les comptes ;

= 'acquisition par PRODWAYS GROUP de 100 % du capital de la saciété SOLIDSCAPE, saciété spécialisée dans les
machines d'impression 3D qui développe une technologie pour les applications de fonderie de précision. L'intégratian
dans les camptes consolidés est réalisée & campter de mi-juillet 2018, elle cantribue pour 3,8 millians d'aures au chiffre
d'affaires et pour - 383 milliers d’euras au résultat net du Graupe,

SOLIDSCAPE ne cldturait ses camptes qu'en normes américaines. Des comptes en narmes [FRS sant établis depuis
I'entrée dans le périmétre. Au premier semestre, en narmes américaines, SOLIDSCAPE a réalisé un chiffre d'affaires
de 5,0 millions dauros et un résultat net négabif de V'ordre de 631 milliers d'euros, Le Groupe n'a pas reconstitué de
comptes en IFRS paur le premiar semestre et considére que cela demanderait des efforts démaesuirés par rapport 3 la
précision des informations attendues.

= la création de la société VIBRANIUM en décembre 2018, détenue a 87,5% par Pélican Venture ; cette saciété a pour
abjet toutes apérations de prestations de services et canseils dans les damaines de lindustrie et des technolagies de
peinte, A fin 2018, elle n‘avait aucune activité,

Las évaluations 3 la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels acquis en 2017 des saciétés AVENAO et
INTERSON PROTAC sont finalisées ; elles ant fait |'objet d’ajustements sur les camptes antérieurs {vair nate 1.3).

Les évaluatians 3 Ja juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels des saciétés acquises sur la période ne sont pas
finalisées, elles paurront faire l'objet d'ajustemeants au cours des 12 mais suivant la date d'acquisition.

2.2.2 Contribution des regroupements d’entreprises
Entrée de périmétre de SOLIDSCAPE
Les actifs et passifs des deux sociétés acquises se décomposent ainsi :

Valeur, Réévaluation a la Entré
fen mitliers d'euros) comptabl juste valeur]  de périmétr
Actifs incorporels 49 - 49
Actifs carporels ef financiers 711 - gal
Stacks 1308 - 130
iCréances clients 843 - 843
ICréances fiscales et sociales 5 - 5
Charges canstatées d'avance 76 - 76
Dispanibilités 2 842 - 2842
Dettes foumisseurs (246) - {246)
fDettes fiscales et d'exploitation (719) - {719)
Produits difiérés (575) i (576)
TOTAUX 4292 ] 4292




Entrée de périmétre de VARIA 3D
Les actifs et passifs acquis se décamposent ainsi :

Valeun Réévaluation i la Entrée d—:l
(en milliers d'euros} comptabl juste valeur périméair
|ACtifS corporels 783 E 78
Stacks 70 . 70
fCréances clients et autres créances 106 . 106
Mrésorerie 46 . 46
Dettes financiéres (619) j (619)
Foumisseurs ef autres dettes __(35) - (35
TOTAUX 351 351

2.3 Engagements hors bilan liés au périmétre de consolidation

Dans le cadre de l'acquisition de 60 % du capital de BUREAU D'ETUDES MAURIC (novembre 2016), ECA SA a obtenu
une garantie d'actif et de passif d'un montant maximum de 500 milliers d’euros. A I'appui de cette garantie, ECA bénéficie
d’'une garantie bancaire 4 premiére demande d'un montant de 250 milliers d’euros. Cet engagement prendra fin le
31 décembre 2019,

Dans le cadre de J'acquisition de ELTA par ECA AEROSPACE (novembre 2016), cette derniére a pris l'engagement de
payer un complément de prix au titre de chacune des deux années 2017 et 2018, sous cendition de dépassement d'un
certain hiveau de chiffre d'affaires de I'activité spatiale d'ELTA qui n'a pas été atteint. ECA AEROSPACE a pris par ailleurs
un engagement de ne pas transférer le contréle dELTA dans les 24 mois suivant Facquisition, ainsi que des engagements
sociaux. ECA AEROSPACE a obtenu une garantie d'actif et de passif d’'un montant maximum de 500 milliers d'euros,
valable jusqu’s la prescription augmentée d'un mois pour les réclamations fiscales et sociales et pour une durée de 18 mois
pour les autres réclamations (soit jusqu’au 31 mai 2018).

Dans le cadre de la cession dEN MOTEURS (décembre 2018), le Groupe a consenti une garantie d’actif et de passif d'un
montant égal & la moitié du prix de cession. Cet engagement prendra fin le 10 décembre 2020 en ce qui conceme les
matidres autres gue fiscales et sociales, Pour ces derniéres la garantie prendra fin 4 'expiration du délai de prescription
des administrations concemées. Le montant sera réduit de 40 % au bout d’'un an puis d'un tiers jusqu’a la fin des délais
de prescription sociaux et fiscaux. A I'appui de cette garantie, le Groupe a foumi une garantie bancaire 4 premiére
demande d'un montant &gal 4 la moitié de la garantie d'actif et de passif et avec la méme dégressivité.

Dans le cadre de la cession de FIS (aolt 2018), le Groupe a consenti une garantie d'actif et de passif d’'un montant
plafonné & 350 milliers d’euros. Cet engagement prendra fin février 2020 en ce qui concerne les matiéres autres que
fiscales et fin mai 2020 en ce qui conceme les sujets fiscaux,

Dans le cadre de la cession d'Al GROUP {novembre 2018), le Groupe a consenti une garantie de passif limitée &
Fexistence d'un litige avec un ancien salarié. Cet engagement prendra fin avec a fin de la procédure en cours. L'acguéreur
a de son cbté un engagement de versement d'un complément de prix, déterming en fonction de la performance future de
la société.

PRODWAYS a acquis au premier trimestre 2015 les actifs de la société NORGE Systems. La transaction a été effectuée
avec le paiement d'une partie fixe du prix et de compléments de prix conditionnés 4 Fatteinte de jalans dans la poursuite
du développement de Fimprimante 3D créée par NORGE. Un complément de prix de 200 milliers d'euros a été versé en
février 2017. Un complément de prix patentiel figurait dans les dettes du Groupe en 2017 pour 200 milliers d'euros, mais
les jalons devant déclencher son versement aveant fin janvier 2019 ne pouvant finalement pas étre atteints, la dette a &té
annulée en canstatant un profit.

PRODWAYS GROUP a acquis en 2017 75 % des actions camposant le capital de la société IP GESTION SAS, qui elle-
méme détient 100 % de la société INTERSON PROTAC. Les vendeurs ont consenti une garantie d’actif et de passifd’une
durée de 3 ans, Cette garantie est plafonnée & 733 milliers d’euros les dix-huit premiers mois puis le plafond est ramené
4 367 milliers ¢'euros les dix-huit mois suivants. Le Groupe n's pas été amené 4 mettre en jeu la garantie,

PRODWAYS GROUP a acquis en 2017 'ensemble des actions composant [e capital des sociétés AS3D, 3D SERVICAD
et AVENAO INDUSTRIE. Les vendeurs ant consenti une garantie d'actif et de passif d'une durée de 2 4 3 ans selon la
nature des réclamations. Cette garantie est plafonnée 4 2 millions d’eurcs, Le Groupe n'a pas été amené & mettre en jeu
la garantie.

PRODWAYS GROUP a acquis en 2018 ensemble des actions composant le capital de [a sociélé SOLIDSCAPE. Les
vendeurs ont consenti une garantie d'actif et de passif d'une de 18 mois & 8 ans selon [a nature des réclamations. Cette
garantie est plafannée 4 1 million de dollars US ou au prix d'acquisition selon Ja nature des réclamations. Le Groupe n'a
pas &té amené & mettre en jeu la garantie,

Au sein des sociétés PODO 30, CRISTAL, IP GESTION, SERES Technologies, BUREAU DETUDES MAURIC, GORGE
NETHERLANDS, VIGIANS, le Groupe est associé avec des actiohnaires minoritaires qui sont des dirigeants de ces
sociétés, Des pactes d'actionnaires organisent la liquidité éventuelle de leurs participations.



Note 3 Information sectorielle
Conformément aux dispositions de 1a norme IFRS 8 — Secteurs opérationnels, l'information sectorielle présentée ci-aprés
est fondée sur le reporting interne utilisé par la direction générale pour évzluer les performances et sllouer les ressources
aux différents secteurs. La direction générale représente le principal décideur opérationnel au sens de {a norme IFRS 8.
Les deux secteurs retenus correspondent a I'organisation du Groupe par pdle et sont les suivants
= pdle GROUPE GORGE : composé lui-méme de trois pales, Protection des Installations 4 Risgues, Systémes Intelligents
de Sureté, et Impression 3D ;
» péle GORGE Investissement : SOPROMEC (et FONDELIA qui est désormais en sommeil).
Les indicateurs clés par pdle présentés dans les tableaux ci-aprés sont les suivants :
»le carnet de commandes, aui correspond au chiffre d'affaires restant 4 comptabiliser au ttre des commandes
enregistrées ;
= le chiffre d'affaires, qui inclut le chiffre d'affaires réalisé avec les autres poles |
« [EBITDA;
» |e résultat opérationnel courant ;
» [e résultat opérationnel ;
= les frais de Recherche et de Développement inscrits & I'actif au cours de ['exercice ;
» les autres investissements corporels et incorporels.

3.1 Réconciliation des indicateurs non strictement comptables et sectoriels avec le résultat
opérationnel consolidé

Le Groupe utilise des informations financiéres sectorielles & caractére non strictement comptable, dans un but informatif,
de gestion et de planification, car ces infermations lui semblent pertinentes pour évaluer la performance de ses activités
pérennes. Ces informations complémentaires ne peuvent se substituer 4 toute mesure des performances opérationnelles
et financiéres a caractére strictement comptable. Les données présentées par le Groupe sont toujours des données
consolidées non ajustées comme les données sectorielles, sauf 4 ¢& qu'il soit expressément précisé le contraire.

Les ajustements pratiqués pour Finformation sectorielle concernent les éléments gui ont été isolés du reporting
opérationnel, correspondant en 2018 a I'impact de la décision du Groupe annoncée fin 2017 que deux filiales étrangéres
devenues non stratégiques allaient étre cédées ou fermées, Ces projets de fermeture ou cession ne respectent pas les
conditions justifiant d"appliquer la norme IFRS 5= Actifs non courants détenus en vue de fa vente et activités abandonnées.

Le résultat opérationnel inclut 'ensemble des produits et des charges autres que :

= les produits et charges d'intéréts ;
» les autres produits et charges financiers;
= la quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence;
= les impdts sur les résultats.
Pour améliorer la comparabilité des exercices et améliorer le suivi des performances opérationnelles, le Groupe a décidé
d'isoler les éléments non courants du résultat opérationnel et de faire apparaitre un « Résultat opérationnel courant ». Il
utilise également un indicateur d’'EBITDA. Ces indicateurs non strictement comptables ne constituent pas des agrégats
financiers dé&finis par les normes IFRS et peuvent ne pas étre comparables aux indicateurs dénommeés de fagon simitaire
par d"autres entreprises.

» Les éléments non courants du résultat opérationnel incluent notamment le colt des actions de restructuration, constaté
ou intégralement provisionné, dés lors gu'il constitue un passif résultant d’'une obligation du Groupe vis-a-vis de tiers
ayant pour ongine une décision prise par un organe compétent maténalisé avant la date de cldture par I'annonce de
cette décision aux tiers concemés et & condition que le Groupe n'attende plus de contrepartie de ces cofits. Ces colits
sont essentiellement constitués d'indemnisations au titre de la fin des contrats de travail, des indemnités de licenciement,
ainsi que de dépenses diverses. Les autres éléments non courants du résultat opérationne! concement les colts
d’acquisition et de cessions d'activités, I'amortissement des incorporels acquis enregistrés dans le cadre de
regroupements d'entreprises, les pertes de valeur des écarts d'acquisition et tous éléments inhabituels par leur
survenance ou leur montant.

= L'EBITDA (Eamings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) est défini par le Groupe comme étant le
résuttat opérationnel avant amortissements, pertes de valeurs, charges lides a I'attribution gratuite d’actions etéléments
non courants du résultat opérationnel.

Les comptes de résultat sectoriels 2017 et 2018 sont rapprochés ci-dessous des comptes consolidés du Groupe. Les
agrégats entre le résultat opérationnel et le résultat net ne sont pas suivis par secteurs dans le reporting opérationnel du
Groupe.



Exercice 2018 — information sectorielle

| ERERIGRO Ajustements BRI
{en milliers d'euros) s GOR : - B X 1 g Consolid
:arnet de commandes début 9,
de période 202 455 g - 202 455 2219 204 674
:a(net de commandes fin de I
période 230 449 : . 230 449 - 230 449
k:HIFFRE D'AFFAIRES 295 7054 2 123 295 830 298I 296 128
Educﬁon immaobilisée 7 806 4 0 7 8086 - 7 806
Production stockée 812 - 0 812 7] 819
'Autres produits de ['activite 7 019 ] 3 7022 . 7 022
iAchal’cs consommés {165 862) {465) 268 {166 158) {(318) (166 478)
iCiha\rges de personnel {122 101} E (802 {122 804) (171)[ (123 075
Impbts et taxes (3 666) 1 (63 (3728) (@) (3 735)
Q’Ttres produits et charges
"exploitation {247} 477 {48 181 {57} 124
]EETDA 19 345 1 (519) 18 840 (249)' 18 592
% du chiffre d"affaires 6,5% ns ns 6,4% ns 6,3%
Paiement en actions 21 . 4 23 - 21
;Dot. aux amart.. et prov,
nettes des reprises {14 815) 14 (464) (15 265) {8) (15 273)
IREE‘:ULTA\T OPERATIONNEL
COURANT 4 551 28 (983) 3 596 {256 3 340
% du chiffre d'affaires 1.5% ng ns 1,2% 1,1%
Coits de restructurations (2 583) b . (2 583) - {2 583)
‘Amort. des incorp. reconnus 3
a JV lors des acquisitions (S68) . 1 (868 . (968)
Codts d'acquisition (249) 4 . (249 1 (249
Impact de la liquidation CECA
SINDEL E : : - (89 (8¢
I1mpact de cession du fonds
e commerce de SSI ¢4 ] 4 - 1 221 221
:Impact des cessions d'EN
MOTEURS, Al GROUP et FIS| 1120 4 - 1120 4 1120
Provisians inhabituelies pour
ertes de valeur d'actifs {109) - . {109) - {108
h‘OTAUX DES ELEMENTS
NON COURANTS {2 789) 4 . {2789) 122 (2 667)
IRESULTJl\T OPERATIONNEL 1762 285 {583) 807 (134) 672
% du chiffre J'affaires 0.6% ns n 0, 3% 0,2%
Frais de R&D activés sur
T'exercice 6 450 4 ] 6 450 4 8450
'Autres investissements
Qorpords et incorporels 8 813 - ng 9 158 - 2158

¥( 1} Les charges lides 4 ECA SINDEL (déconsolidée su Terjarnvier 2018) ef constiiuéas essentiellerment da dofations aux provisions ainst que fa contribution
¢ S5/ {dont le fonds de commerce # &1é cédé en aolif 2018} figurent dans les ajusterments.

{rZJ Les ajusternents concernent : la contnbution de SSE, I'annulation de lmpact de la reprise de provision relative & 851 (1,1 million d'euros) et l'annulation de|

[(‘impact dECA SINDEL (reprise da la provision consfatée en 2017, résultal de déconsolidation, provisions pour nsques ef sur actfs concemant ECA

SINDEL).

3) La Groupe a constiué au 31 décembre 2017 une provision de 1,5 million d'euros liée sux conséquences d'un litige majeur avec un ciient engageant I3

ontinuité d'exploitation CECA SINDEL, Les actfs liés 3 ce client étaient égalernent provisionnés dans les comptes de 1a filiale. Au 31 décembre 2018, Ia

ociété est en liquidation judicisire, elle a été déconsolidée, limpact nef négatf sur la péricde {reprise de la provision de 2017, résultat de déconsolidation,
fmvisions sur les actifs liés & ECA SINDEL) ast de 99 mitliers d’euros.

4) Le Groupe evait constitué en 2017 une provision pour nsques et chargas de 1,1 million d'euras au dire de la cession ou la fermeture da 55!, La provision
Jvisait 4 couvrir des passifs nés de Farrét d'activitd et s dépréciation prévisible des achifs (stocks). En 2018 la provision pour risques el charges a été reprise
gtréallouée aux actfs et passifs corresponcants, seion leur valeur recouvrable ou exigibla et résultant de Faccord de cassion conclu le 31 aolit 2018,
Limpact net sur Ia période est de 221 milliers o 'euros.




Exerclce 2017* - information sectorielle

i GROUPE_! GORGE& Structure et TotaI'IAjustementsI Consolidé
{en miftiers d'euros) GORGE _Investissement éliminations! sectoriel {2}
Camet de commandes début
de période 193 824 - - 193 824 4918 198 742 |
‘Carnet de commandes fin de \
période 202 45 . - 202 455 2219 204 674
CHIFFRE D'AFFAIRES 275 534, y 106: 275 642 2 690 278 332
‘Production immabilisée 10 5261 O 10526 -! 10 526
Production stockée (832) 0 (832) 3 (829
[l . Lo 1
Autres produits de l'activité 8 183 3 8 186 - 8 186
‘Achats consommes (162 195} {533 167, {162 560 {1661} {164 222 '
Charges de personnel (114 741) (844) {116 451) (1 881) {118 331
ilmpc‘:ts et taxes {3 367) (1) (69 (3437) (39 (3477}
utres produits et charges
f!'jxploitation 524 361 1835 5975 (912 5063
EBITDA 13 632 3085 10¢8 17 815 (1 800} 16 015
| % du chiffre d'affaires ajusté 4,8% ns ns 6,5% 5,8%
rPaiements en actlions (766) - 4 (766) 4 {(766)
IDot. aux amort. et prov. J
'n_ettes des reprises {13717 {65) (230) {16 840) (2 828 {14 012
RESULTAT OPERATIONNEL
COURANT {851} 3020 867 3 036 {4628 {1 591¥
! 9 du chiffre d’affaires -0,3% ns 77.4% 1,1% ns -0,6%
i
Cofits de restructurations (743) E 1 {743) : {743)
)
Cofits d’acquisitions {194} < E (194) 4 {184)
in .
mort.des incorp.reconnus a
a JV lors des acquisitions {940) . - (940 (135) (1075
;Annulation d'une dette de
Fomplément de prix potentie!
concernant ELTA 1000 - - 1000 - 1000
lPrcwisic»ns pour passifs et
pertes de valeur d'actifs
d'ECA SINDEL et SS! . - - . (2633 (2 633)
LAutres. provisions
inhabituelles pour pertes de
valeur d'actifs (4 013) 1 . (4 013) (498) (4 511
TOTAUX DES ELEMENTS
NON COURANTS {4 8590) - E _ {4 390) {3 266) (8 156)
RESULTAT OPERATIONNEL {5 740) 3020 867, {1 853) {7 894) (8 747)
% du chiffre d'affaires -2, 1%, ng 77.4% -0,7%4 ns -3,5%
Frais de R&D activés sur
I'exercice 8 345 b E 8 345 - 8 345
Autres investissements
corporels et incorporels 7 588 . 161 7 674 32 7706
1) Les charges lides & ECA SINDEL {déconsolidée au Verjanvier 2018} ef constituées essentiellement de dofalions gux provisions einsf que la contribution de
1SS! (dont e fonds de commerce & é16 cédd en acat 2018) figurent dans les ajusternents.
(2) Les ajustements concement les contnbulions de S5/ et ECA SINOEL, au titre des conséquences d'un fifige client majeur (ECA SINOEL) ou de l'amét prévu
\activité (551 et ECA SINDEL).
* Retraité des éléments détaillés en note 1.3.




3.2 Réconciliation des actifs et des passifs sectoriels

Les actifs sectoriels désignent les actifs courants utilisés dans les activités opérationnelles {stocks, clients, avances
fournisseurs, autres débiteurs d'exploitation tels que les créances sociales et fiscales), les immaobilisations corporelles et
incorporelles {y compris les goodwill) ; les passifs sectoriels désignent les fournisseurs et autres passifs opérationnels, les
charges & payer, avances clients, provisions pour garantie et charges liées aux biens et services vendus.

Le total des actfs et des passifs sectoriels se réconcilient de la maniére suivante avec le total des actifs et passifs du

Groupe
Exercice 2018

|fenmr‘ﬂiers deuros) M GORGES  Structura il nsiSactoriel WM mentsiConsolidé
‘/-\ctifs sectorigls 305 257 12 696 (15 343 232 41 343273
‘f\utres actifs financiers . -
courants 6 - 6 4 5
Actifs d’impdt différé 3902 - . - 3902 h 3902
iAc:tifs d’'impét exigible 26 296 ; . 4 26296 . 26 296
’ utres actifs courants et non

ouranis 6229 16 26 - 6271 . 6271
[‘I’résorerie et autres
equivalents 41 993 2 662 6170 4 50824 9 50 833
ACTIF TOTAL CONSOLIDE 383 682 18 822 18 892 {15y 430530 50 430 580
Passifs sectoriels 125 197 22 848 8 12607 7__ 126 082
Provisions long terme 8 945 . 77 0 902 1 9022
Dettes financléres Jong terme 70841 . 2008 {12y 72 837 4 72 837,
;Instruments financiers et . - 4
dérivés 2676 2676 - 2676
!f\utres passifs courants et .
fnon courants 12 796 560 (11} 13 345 - 13 345
:Passifs d'impdt différé 1441 i 1 220 1 2661 . 2 661
IPassifs d'impdt exigible 255 . 1 - 256 E 258
PASSIF TOTAL CONSOLIDE

1) 222 151 22 4713 (15) 226 871 71 228 B?BJ
{1} Total du passif moins capitaux propres ef intéréts minontasres. |
Exercice 2017 ("

GROUPE GORGH  StructureElimination Sectoriel Ajuste-I Consolid

ten mitliers d'euros) GORGEInvestissemeant s ments
'Actifs sectoriels 291 340 14 286 11 31§ {13} 316 931 7271 324 202
'r!\utres actifs financiers
couranis 38 0 ¢, 0 38 . 38
IAc’tifs d'impét différé 3201 0 0 0 3201 14 3215
'Actifs d'impét exigible 24 635 0 0 0 24635 { 24633
P\utres actifs courants et non
courants 5273 1 848 107 (1779 5448 - 5 448
ﬁrésoren’e et autres
équivalents 86 423 5028 9 176 0 100 627 365 100 993
!ACTIF TOTAL CONSOLIDE 410 910 21162 20601 {1792y 450 881 7 651 458 531
ﬁssifs sectoriels 125 000 31 798 (0X 125 829 2888 128717
F'ﬂvisicns long terme 9 522 a 72 0 9594 412 100
Dettes financiéres long teme 83 474 0 2789 {(12) 86 25d 1149 87 399
nstruments financiers et
dérivés 2682 0 {0} 0 2 682 . 2 682
%es passifs courants et
nen courants 14 592 O 2 427 {(1779) 15239 17 15 257,
'F’isifs d'impdt différé 2 064 ¢ 1649 0 3714 297 4 010
Passifs d'impét exigible 242 0 g 0 250 . 250
'PASSIF TOTAL CONSOLIDE

a 237 576 31 7 743 (1792) 243 558 4763 248 322
{1) Tetal du passif moins capitaux propres el intéréls minontaires.




3.3 Chiffre d’affaires par zone géographique

Exercice 2018

I .
(en mithers d'euros)

Europe -

GG - Protection des Installations a Risques | 105 548 79% 18522 14%| 10 250 134 318
GG - Systémes Intelligents de Shreté 55 727 55% 10 754! 11%! 35 285 35% 101 ﬁ!
GG - Impression 3D 41869 69% 11551 19% 7475 12% 60 895
GORGE Investissement A : - - - ]
Structure et éliminations {1 409) n/a 260 n/a - 4 (1149)
!éjustements - - 208 298
TOTAUX ____7 B 201 734 68% 41087 14% 53 308 18% 296 128
Exercice 2017 "

{en mitliers d'euros) France % _Europe % Autres % Totaux
'GG - Protection des Installations 4 Risques 101 483 77%i 18773 15% 10 294 8% 131550
[GG - Systémes Intelligents de Sireté 66 900 60%i 10 582 10% 33 317 0% 110799
rG_G - Impression 3D 21678 62 % 8 800 28% 3329 10%! 34 807,
GORGE Investissement 2 160% 4 - . ] 2]
Structure et éliminations {1236 n/a {280 n/a - 4 (1516}
Ajustements 1 663 2 027, 2 690
TOTAUX L 188827  68% 40538 15% 48 968 18% 278 332
{1} Retraité des éléments détaillés en note 1.3.




Note 4 Donnees opérationnelles

4.1 Reconnaissance des revenus

Le Groupe applique désormmais Ja norme IFRS 15 relative 4 la reconnaissance des revenus des contyrats avec les clients.
Ses revenus sont constitués de ventes de marchandises, de prestations de services et, pour une part importante des
revenus de réalisation de projets. Les circonstances dans lesquelles e chiffre d'sffaires peut étre recaonnu & l'avancement,
la méthode de mesure de 'avancement, le traitement des composantes variables du prix des contrats sont décrites en
note 1.3.

La méthade de l'avancement s’applique aux activités de projets, pour lesquelles les salutions construites sont congues
pour les besoins spécifiques et uniques d'un client. Par ailleurs, les revenus de la majorité des contrats de services sont
reconnus au cours du temps car le client regoit et utilise simultanément les bénéfices du service fourni. Les produits des
contrats peuvent inclure des réclamations, tant que ces demiéres peuvent &tre évaluées de maniére fiable et dés lors que
les négociations du Groupe ont atteint une étape avec le client rendant probable Facceptation de ces réclamations.

L'estimation du chiffre d'affaires et des colts & terminaison font l'objet de revues réguliéres de la part des responsables
opérationnels et financiers, Dans le cas ol la prévision 4 fin d’affaires fait apparaitre un résultat déficitaire, une provision
pour perte & terminaison est comptabilisée indépendamment de I'avancement de I'affaire. Les provisions pour pertes &
terminaison sont présentées au passif du bilan.

Le camet de commandes correspond au montant des contrats des clients pour lequel il n’a pas encore été reconnu de
chiffre d’affaires. Le Groupe s'attend A ce que I'essentiel du carnet existant fin 2018 soit consommé dans Jes trois ans.
En 2018 le chiffre d'affaires du Groupe est en croissance de 6,4 %.

4.2 Autres produits de I'activité

Les autres produits de I'activité sont principalement constitués de subventions publiques, de crédit d'impdt recherche (CIR)
et de crédit d'impét pour la compétitivité et 'emploi (CICE).

Les subventions et Je crédit d'impdt recherche (CIR), qui couvrent en totalité ou partiellement le co(t d'un actf, sont
comptabilisés dans le compte de résultat au méme rythme que son amortissement,

Sur I'exercice 2018, le crédit d'impét recherche de la période s'éléve a 3,0 millions d'euros dont 1,1 million d'euros
constatés directement en produits différés et 1,9 million d'euros constatés au compte de résultat. Du crédit d'impét
recherche des années antérieures enregistré en produits différés a également &té constaté su compte de résultaten 2018
pour 1,4 million d'euros. Les produits ainsi différés figurant au passif sont relatifs pour 5,3 millions d'euros & des crédits
d'impdt recherche et pour 1,4 million d'euros & des subventions finangant des actifs non courants non encore amortis.

F{err miltiers d'euros) I 507 2| 2017
'Subventions 1230 1402
'Crédit d'impét recherche 3 369 4174
!Crédit d'impdt pour Ja compétitivité et Femploi 2424 2610
TOTAUX DES AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE 7 022 8 186

Les crédits d'impét constatés en résultat et qui n'ont pu étre imputés sur de I'impdt & payer figurent & I'actif du bilan
consolidé dans le poste « aclifs d'impdt exigible ». lls s'élévent & 24,8 millions d’eures dont 17,3 millions d’euros de crédit
dimpdt recherche et 7,4 millions d'euros de crédit d'impét pour la compétitivité et 'emploi.

4.3 Dotations nettes aux amortissements et provisions

Yen mittiers deuros) SRR 5 1 20170
I{ZIOTI?\TI(.‘)I‘IS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

[Immobilisations incorporelles {6 820 (6 365)
Immobilisations corparelles (5 353) (5067
'lmmobilisations en crédit-bail (876 (903
’Qoﬁts d'obtention et d'exécution de contrats {1918) (2 369)
|LSOUS-TOTAU)( {14 967) {14 704
[DOTATIONS AUX PROVISIONS NETTES DES REPRISES

iStocks et encours 109 316
'Actif circulant (273) (1397}
lRisque-ss et charges (143) (1.055)
ISOUS-TOTAUX {307) (2 136)
TOTAUX DES DOTATIONS NETTES AUX AMORTISSEMENTS

ET PROVISIONS {15 273) (16 840)
E(L)Cofonne 2017 retraitée des élements délaillés en note 1.3,




4.4 Stocks et travaux en cours
Les stocks de matiéres premiéres, produits finis et infermédiaires sont évalués au plus bas de leur codt d'entrée ou de leur
valeur de réalisation nette estimée, Le colt de revient est calculé selon la méthode FIFQ ou du colt moyen pondéré,

Les modalités de valorisation et de dépréciation des travaux en cours sont adaptées au contexte de chaque société
intégrée. Toutefais, les principes de valorisation habituellement admis en 1a matiére sont respectés, notamment :

» les travaux en cours sont évalués aux colts de production directs et indirects 4 I'exclusion de tous frais commerciaux et
financiers ;

» les taux horaires de production sont calculés en fonction d'une activité normale excluant tout co(it de sous-achivité ;

= lorsque sur la base des évaluations de chiffre d'affaires et de colits prévisionnels une perte 2 terminaison est probable,
celle-ci fait I'objet d'une provision pour dépréciation pour la part incluse dans les travaux en cours et d'une provision
pour risques et charges pour la part sur colts restant 4 engager.

L'évolution des stocks au bilan consolidé est la suivante :

REEERRGE - 1 KT 2017 )

: % 3. % i - ko veleursl  Pertes]  Valeurs
{en milliers d'euros) Bk brutes M do Valetir B neties brutesJ de valeur nettes|
Matiéres premiéres 22006 (4983} 17023 21571 (5015} 16556
Encours 3435 (210} 3225 217 (287) 1 888
Produits intermédiaires et finis 6350 (1275) 5076 6544 (1494) 5 050
Marchandises i 3938 (192 3748 4345 (274) 4071
TOTAUX DES STOCKS ET EN-COURS | 3573 (6660) 290200 34635 _ (7070 27 564

{1} Colonnes 2017 retraitées des éléments détaillés en note 1.3, |

Sur la période, les pertes de valeur nettes des reprises enregistrées en compte de résultat s'élévent & 109 milliers d'euros.

4.5 Colits d'obtention et d’exécution de contrats

En application d'IFRS 15, les colts d'obtention de contrats sont inscrits 4 l'actif et amortis. Il s'agit trés essentiellement de
commissions sur ventes qui étaient auparavant constatés en charges au moment du fait générateur (voir note 1.3).

I(en milliers deuros) R W 2017 4
IC-:u‘xts d'obtention de contrats 8792 7 631
tAmortiss‘uan"lents (7 356 {5 438)
COUTS D’OBTENTION DE CONTRATS, VALEURS NETTES 1436 2183
Molonne 2017 retraitée des éléments détailiés en note 1.3,

4.6 Clients, actifs et passifs sur contrats

Le camet de commandes {(chiffre d'affaires restant 4 comptabiliser) est indiqué par pdle en note 3.1.
Les créances clients sont des créances facturées donnant droit certain 4 un paiement.

en milliers d'euros) 018 2017 ¢
Créances clients 78 610 7767
Pertes de valeurs (5693 (5723)
ICREANCES CLIENTS, VALEURS NETTES 72 917 71952
K1) Colonne 2017 retraitée des éléments détailiés en note 1.3.

Les créances clients sont dépréciées selon le modéle simplifié d'IFRS 9. Dés leur naissance les créances clients seraient
dépréciées 3 hauteur des pertes attendues sur [e terme restant 3 courir.

L'&valuation du risque de crédit des créances clients est réalisée par client. Les provisions pour pertes attendues sont
donc évaludes en utilisant 'historique de défauts de clients comparables, |3 balance 4gée des créances ainsi que
I'évaluation di Groupe du risque créance par créance. Lorsqu'il est certain que la créance ne sera pas collectée, la créance
et sa dépréciation sont passées en pertes dans Je compte de résultat.

Le risque de défsillance de [z clientéle est le principal risque de crédit auguel est exposé le Groupe. Le Groupe a mis en
place une politique de suivi de son risque de crédit au niveau de I'ensemble de ses filisles.

Les créances clients échues non provisionnées s’élévent 4 23,1 millions d’euros, dont 7,9 millions d’euros pour le péle
Robotigue et Systémes Intégrés de GROUPE GORGE, et s'analysent comme suit ©



Retard | par rapport & Féchéance (en mitiers d'euros) X if-?ﬁ (En %)
tCréances clients nan échues 49 775 68%
Retard n‘excédant pas 1 mois 10 010 14%
Retard compris entre 1 at 2 maois 3332 5%
Retard campris entre 2 et 3 mois 2829 4%
Retard supérieur 4 3 mois 6 971 10%
1CREANCES CLIENTS NETTES 72 817 100 Ya

Sur I'ensemble de ces créances, prés de 7,1 millions d'suras ont ét% réglés au 10 mars 2018. Le Graupe n’a pas
connaissance de difficultés supplémentaires qui justifieraient une éventuelle provisian.

Les « actifs sur cantrats » et « passifs sur contrats » sont déterminés contrat par contrat Les « actifs sur contrats »
carrespandant aux contrats en cours dont la valeur des actifs créés excéde les avances regues. Les « passifs sur contrats
» carrespondent 4 I'ensemble des contrats dans une situation ol les actifs (travaux en caurs, créances & I'avancement)
sant inférieurs aux passifs (avances ragues des clients et produits différés enregistrés quand la facturation émise est
supérieure au chiffre d'affaires reconnu a date). Ces nouvelles rubriques découlent de I'application de |a norme [FRS 15

{vair nate 1.3).

'en miliers deuros) 201l 2017 M
[Travaux en cauts (A) 2270 2774
Créanges & l'avancement (B) 81 315 89 103
LAcomptes recus (C) 30 167] 47 389
Produits différés (D) 24 -
IACTIFS DE CONTRATS (A} (B} - (C) - (D) 53 394 44 488
ft) Colonne 2017 retraitée des éiéments détaillés en note 1.3,
I(era milliers d'euros) 018 2017 (1
[Travaux en cours (A} 315 225
Créances & I'avancement (B) 896 1035
'Acomptes recus (C}) 13 646 5 656
Produits différés {D) 16 33 16 721
'Autres dettes (E) 1381 2059
'PASSIFS DE CONTRATS - (A) - (B) + (C} + (D) + (E) 30 150 22 726
{1 Colortrte 2017 retraitée des éléments détarllés en note 1.3.
4.7 Autres actifs courants et non courants
207008 , 2017

e . . ) : i ¢ 1 Valeu
(en milliers d'euros) MValeurs brutes| Dépréciations S nette
'Camptes courants débiteurs 9119 (9 119) h 5
TOTAUX DES AUTRES DEBITEURS NOH COURANTS 911 (9119 - 5|
Avances et acomptes versés 1515 - 1515 2576
Débiteurs divers (¥ 4 350 (194 4 157) 3715
fCréances saciales et fiscales 10 3286 b 10 386 11 816
!Comptes courants débiteurs 3 . 3 3
lCharges constatées d’avange 2112 2 112 1725
h’OTAUX DES AUTRES DERITEURS COURANTS 18 366 (194) 18 172 19 83
:“ ) Dont des subventions & recevoir pour 830 mitliers d'euros et créances sur cessions d'achfs 1 326 milliers d'euros.




4.8 Autres passifs courants et non courants

(en mitters dieuros) MBI 01 2 2017 ¢
Fournisseurs | I - . 48 227 .. 52041
Fournisseurs d'immobilisations 521! 979
TOTAUX DES FOURNISSEURS 48 748! £3 020
Avances et acomptes ragus ) L B 20 o 33
A 1 acom . +

Dettes saciales 22 868 25 865
Dettes fiscales 18 880 16 849
Camptes courants créditaurs . o 8 D |
Dettes diverses @ 5 372': 6 120
Produits différés 6 833 7 273
TJOTAUX DES AUTRES PASSIFS COURANTS 53 981! 56 147
Avances conditionnées 6111 878
TOTAUX DES AUTRES PASSIFS NON COURANTS 611| B75

{1) Colonne 2017 retraitée des éléments détadlés en note 1.3.
(2} Inteégrant 2 500 milkers d'euros de compiément de pnx probable constaté dans le cadre des acquisitions.

Les dettes fournisseurs sant payées 4 leurs échéances normales & condition que les prestations des foumisseurs saient
bien terminées et en I'absence de litiges.

Les praduits différés correspondent a des subventions et du crédit d'impédt recherche qui sera constaté en résultat au fur
et & mesure de F'amartissement des actifs carrespondant (6,7 millians d'euros, voir note 4.2).

4.9 Engagements hors bilan liés aux activités opérationnelles

[(en millions d'euros) 018 2017
‘Avals, cautians et garanties donnés 46,6' 40,7
rAutres engagements donnés E -
TOTAUX 46,6 40,7

GROUPE GORGE SA et ECA SA ont par aillaurs donné a certains clients des garanties particuliéres de banne fin sur des
contrats attribués & des saciétés du Groupe, ces garanties ne peuvent étre valorisées.

Les engagements de lacation simple qui seront retraités au 1¢" janvier 2019 dans le cadre de Fapplication de la norme
IFRS 16 s'analysent comme suit ;

lten mittions deuros) Mcinsdetan DelaSans Plusde§ an
Y ocations immabiliéres 34 9.6 2,9 15,9
.[Locations maobiliéres 1,8 1,5 < 3,5
ETAL ENGAGEMENTS DE LOYERS 5,2 11,1 2,9 19,

Il n'existe pas d’autres engagements significatifs liés aux activités opérationnelles qui ne figurent pas dans les comptes.



Note 5 Charges et avantages du personnel

5.1 Effectifs

| SRS o1t 311212017
—

Effectif total des activités poursuivies 2 007 2036
Effectif moyen des activités poursuivies 1 834, 1928

En 2017, l'écart important entre effectif moyen et effectif total s’explique par I'acquisition des sociétés INTERSON-PROTAC
et AVENAO fin octobre, En 2018, les effectifs ont varié avec notamment des variations de périmétre {déconsolidation
d'ECA SINDEL au 1% janvier, acquisition de SOLIDSCAPE en juillet, cession d’Al GROUP en novembre, cession dEN
MOTEURS en décembre) et des réductions d'effectifs sur plusieurs sites,

Au 31 décembre 2018, un peu moins de 10 % de I'effectif total est basé a4 I'étranger.

5.2 Charges et avantages du personnel
Les avantages du personnel sont évalués conformément 4 la norme JAS 19 révisée. lis se décomposent entre avantages
4 court terme et avantages 4 long terme.

Les salanés du Groupe bénéficient d’avantages & court terme tels que les congés payés, congés maladie, primes et autres
avantages {autres que les indemnités de fin de contrat) payables dans les douze mois suivant la fin de la pénode pendant
laquelle les salariés ont rendu les services correspondants,

Ces avantages sont comptabilisés dans les detftes courantes et enregistrés en charges sur I'exercice lorsque le service
est rendu par [e salarié,

Les avantages 4 long terme couvrent deux catégories d’avantages au personnel :
« [es avantages postérieurs 4 Femploi qui incluent notamment Jes indemnités de départ 4 la retraite ;
« les autres avantages 4 long terme (pendant Femploi} qui recouvrent principalement les médailles du travail.

Les différents avantages offerts 4 chague employé dépendent des législations locales, conventions ou accords en vigueur
dans chaque société du Groupe.

Les frais de personnel comprennent les éléments suivants ;

!(en milliers deuros) PR 20 i 2 2017,
Traitements et salaires (85 227)| {80 869)
Charges sociales (34 010) (32 868)
Palements en actions 21 (766)
IParticipation et intéressement {740) {1 000)
Autres () (3 118) (2 829)
TOTAUX (123 075) (118 331)
1) Comprend essentiellerment les cotisations au Comité d'entrepnse, d la médecine du travea, sux bckels restaurants,

5.3 Provisions pour retraites et engagements assimilés

Le Groupe constitue des provisions au titre des avantages postérieurs & I'emploi (indemnités de fin de carriére) et au titre
des régimes d’avantages 4 long terme (médailles du travail). Le colt des départs 4 [a retraite et prestations assimilées
(médailles du travail) est provisionné pour les obligations restant 4 courir. Il est estimé pour I'ensemble du personnel sur
la base des droits courus et d’'une projection des salaires actuels, avec la prise en compte du risque de mortalité, de la
rotation des effectifs et d’'une hypothése d'actualisation.

Les taux d’actualisation sont déterminés par référence aux rendements procurés par les obligations émises per des
entreprises de premiére catégorie sur des durées équivalentes 4 celles des engagements 4 la date d’évaluation.

Des écarts actuariels sont générés lorsque des diffarences sont constatées entre les données réelles et les prévisions
effectuées antérieurement, ou en conséquence de changements d’hypothéses actuarielles. Les écarts actuaniels générés
sont comptabilisés dans I'état du résultat global, nets d'impéts différés.

La charge comptabilisée au compte de résultat comprend :

» las colts des services rendus au cours de I'exercice, le colit des services passés ainsi que les éventuels effets de toute
réduction ou liquidation de régime ;

= la charge nette d'intéréts sur les obligations et les actifs de couverture.

La provision pour indemnités est mise 4 jour annuellement, sur la base des barémes de droits en vigueur, de I'évolution
de I'assiette de calcul, des hypothéses de furmover et de mortalité et du taux d’actualisation.

Les principaux paramétres utilisés pour I'exercice sont les suivants :
= mode de départ 3 I'initiative de 'employé (départ volontaire) ;
= calcul de lindemnité selon la convention collective en vigueur dans chacune des saciétés (métallurgie, SYNTEC, etc.) ;



» 4ge de départ supposé 67 ans ;

= taux d'actualisation IBOXX en zone euro 1,58 % (1,30 % en 2017} ;

= taux de charge 50 % ;

» furnover. différe d'une entité 4 une autre en fonction du type d'activité, de I'ancienneté et de }'age moyen du personnel ;
s taux de revalorisation des bases de calcul de salaire : différe d'une entité & une autre en fonction de divers facteurs ;

= table INSEE de mortalité 2013-2015.

Variation de I'obligation (en miters deurss) IR 201 5 2017]
PROVISION A L'OUVERTURE 9326 9734
Colt des services rendus de la période 651! 715
Intérét sur actualisation 125 123
Colt des services passés - b
Entrées / (Sorties) de perimétre (683 101
Profit / (Perte) lié 4 une liquidation ou réduction de régime (349 (372
Pertes / (Gains) actuariels générés sur |'obligation (588 (240

Prastations payées (134) (234)
PROVISION COMPTABILISEE A LA CLOTURE 8 848 9 826

Concernant les engagements de retraite et indemnités de départ, une variation a la hausse de 0,5 point du taux
d'actualisation diminuerait d’environ 595 milliers d'euros le montant de 'engagement. La méme variation a la baisse
augmenterait F'engagement de 621 milliers d'euros.

Surlexercice, le montant des provisions pour médailles du travail au bilan s'éléve a 171 milliers d'euros {contre 179 milliers
d'eurps en 2017).

5.4 Paiement fondé sur des actions (stock-options, bons de souscription d’actions,
attribution gratuite d’actions)

Certains salariés du Groupe regoivent une rémunération en instrurments de capitaux propres dont le paiement est fondé
sur des actions. Les cofits des plans d'attribution d’actions gratuites, d'options de souscription ou d’achat d'actions sont
comptabilisés en charges de personnel, Cette charge, qui correspond 4 la juste valeur de Finstrument émis, est étalée sur
la péricde d’acquisition des droits, en cantrgpartie d'un ajustement correspondant des capitaux propres. Le Groupe
réexamine périodiquement le nombre d'actions potentielles. Le cas échéant, il comptabilise au compte de résultat les
conséquences de la révision de ses estimations.

Il n'y a plus de plan d'option de souscription ou d'achat d'actions en vigueur pour ECA ou GROUPE GORGE.

PRODWAYS GROUP a mis en place des plans d'attribution gratuite d"actions en 2016. Au terme de ces plans, la période
d’acquisition est de deux ans au minimum. L'acquisition définitive des actions en awil 2019 est subordonnée 4 des
conditions de présence et de performance. Les actions potentielles sont celles qui respectent les conditions de
performance reguises.

La juste valeur des actions gratuites est calculée 4 I'aide de modéles d'évaluation. Les évolutions de valeurs postérieures
aux dates d'octroi sont sans incidence sur V'évaluation initiale des actions, Je hombre d'actions potentielles pris en compte
pour valoriser les plans est ajusté 4 chaque cldture pour tenir comple des probabilités d'atteinte des objectifs de
performance et de la présence des bénéficiaires. L'avantage valorisé équivaut 4 une rémunération des bénéficiaires qui
est donc comptabilisée en charges de personnel, de fagon linéaire sur la période d’acquisition des droits, en contrapartie
d'un ajustement correspondant dans les capitaux propres.



! | AGA 2014 AGA 02-2016 AGA 12-2016
Plans d’attribution gratuite d’actions GROUPE GORGE] PRODWAYS PRODWAYS
Nombre de bénéficiaires | 2 200 239
Action suppart GROUPE GORGEPRODWAYS GROUPPRODWAYS GROUP
lNombre d'actions potentielles 30 000 632 200 488 500
'Attributions définitives sur I'exercice / annulations -/ 4 -186 460 -/208 120
'Ettributions définitives cumulées / annulations 15 000 / 15 00Q -/632 200 -/226120
Solde des actians potantielles - . 262 380
Date de mise en place Mai 2014 Février 2016 Décembre 2016
Bébut de la périede d’acquisition Mai 2014 Février 20116 Décembre 2016
Mai 2016
Fin de la période d’acquisition et décembre 2016 15 avril 2019 15 avril 2019
Mai 2018
Fin de I'engagement de censervatian et décembre 2018 15 avril 2019 15 avril 2019
!Charge cumulée canstatée (en mitiers d'euros) n/a - 618
:\Taleur des actions petentiellas en mitiers d'euros) n/a . 705

La saciété CRISTAL a également mis en place un plan d'options de scuscription d’actions au profit d’un dirigeant. Au terme
de ce plan, le capital de la société peut étre augmenté de 27 777 actians et le taux de détention de PRODWAYS GROUP

peut baissar jusqu'a 90 %.

Plan d’optians de souscription d’actions Options CRISTAL
Nambre initial de bénéficiaires 1
:Action support CRISTAL
Nambrea d'actions potentielles 27777
bptions levéas sur I'exercice / annulations - f -
ILDpticms levées cumulées / annulations -1 1
:Solde des actions potentielles 27 777
Date de mise en place Décembre 2016
Prix de sauscriptian par action 1 euro
'Début de la péricde de souscription Juillet 2020
Fin de la période de souscription Juin 2021
b/aleur des actions patentielles (en milliers d'euros) 2

5.5 Rémunération des dirigeants et parties liées

5.5.1 Ramunération des dirigeants

Les dirigeants mandataires saciaux ont pergu de PELICAN VENTURE une rémunératian brute globale da 205 600 euros,
ainsi que 15 136 euras d’avantages en nature. Le Directeur général percoit également une rémunération fixe et variable
de fa part de GROUPE GORGE, qui lui a versé 2 ce titre 87 000 eures en 2018 (dant 27 600 euros au titre de 2017) et va
lui verser 28 630 euras en 2019 au titre de 2018. Enfin, le Directeur général pergoit égalemant une rémunération fixe et
variable de la part de PRODWAYS GROUP, qui lui 2 versé 3 ce titre 75 000 euras en 2018 {rémunération fixe) et va lui
varser 45 000 euras en 2019 au titre da 2018.

5.5.2 Panrlies lices

Les parties liées sont les persannes (administrateurs, dirigeants de PELICAN VENTURE ou des principales filiales) ou
les sociétés détenues ou dirigées par ces persannes.

Les transactions suivantes réaliséas au caurs de l'exercice avec des parties liées ont été identifiées dans les camptes de
PELICAN VENTURE

Principaux
|(en milliers d'euros) dirigeantss CBG CONSE]JL!
COMPTE DE RESULTAT 2018
Chiffre d'affaires . ]
'Achats et charges externes . {31
BILAN 2018
Débiteurs 403 5

CBG CONSEIL est détenue et présidée par Madame Catherine GORGE, administratrice de GROUPE GORGE. lin‘a pas
&% identifié d’autres transactions réalisées au cours de I'exercice avec des parties lides.



Note 6 Immobilisations incorporelles et corporelles

6.1 Ecarts d'acquisition

Les écarts d'acquisition dits goodwills sont inittialement reconnus lors d'un regroupement d'entreprises tel que décrit en
note 2.1.

L"écart d'acquisition correspond & |a différence entre le codt d’'une acguisition et la juste valeur de Ja quote-part du Groupe
dans les actifs nets identifiables acquis. Si cet écart est pasitif, il est comptabilisé dans la rubrique « Ecarts d'acquisition »
a I'actif du bilan ; si cet écart est négatsf, il est comptabilisé directement au compte de résultat. Les écarts d'acquisitian
sont affectés 3 des Unités Génératrices de Trésarerie (UGT). Les fonds de commerce sont traités comme les écarts
d'acquisition. Le résultat de cession d’'une activité d'une UGT tient compte de Is sartie d'un goodwilf affecté 3 I'activité
cédée sur la base des valeurs relatives de |'activité cédée et de la part de F'UGT conservée,

Les écarts d'acquisition peuvent étre corrigés dans les douze mois qui suivent la date d'acquisitian pour tenir compte de
I'estimation définitive de la juste valeur des actifs et des passifs acquis.

Postérieurement a leur comptabilisation initisle, ils ne sont pas amartis mais font l'objet d'un test de dépréciatian dés
I'apparition d'indices de pertes de valeur et au minimum une fois par an, Les madalités des tests de dépréciation réalisés
sur 2017 et 2018 sont décrites en note 6.4.

Valeur nette (en miters d'euros) RS 201 ¢ 2017,
Au 1 janvier ) 66 847 56 023
Entrées de périmétre @) 8 586 11 31

Sarties de périmétre & (585 ]
'Autres mouvements ¢ - {498
'Effet des variations de change h E
[Au 31 décembre 74 848 66 847
Dont dépréciation au 31 décembre 2018 {498y (498

1) Quverture retraitée des éléments détaillés en note 1.3.

I{2) Les prncipales entrées de périmétre se détaillent ainsi ; en 2017, INTERSON PRQTAC (1 126 mithers d'euros) et AVENAQ (10 074 mifhers deuros) ;
en 2018, VARIA 30 (690 mulhers d'euros} et SOLIRSCAPE (7 433 milliers d'euros).

Ifs) Flux relatfs 8 EN MQTEURS (4014 milliers d’euros) et Al GROUP (181 milliers d'euros).
I(4) Perles de valeurs,

Les écarts d'acquisition se répartissent ainsi:
* GROUPE GORGE 99 %,
» GORGE Invastissement 1 Y

6.2 Autres immobilisations incorporelles

Les immabilisations incorporelles acquises séparément sont eénregistrées au bilan a leur coat d'acquisition, Elles sont
ensuite évaluées au colt amorti, selon le traitement de référence de la narme IAS 38 — Immobilisations incorporelfes. Les
actifs incorporels acquis dans le cadre de regroupements d'entreprises sont enregistrés au bilan 3 leur juste valaur,
déterminée sur la base d'évaluatians. Ces évaluations sant réalisées selon les méthodes généralement admises, fondées
sur les revenus futurs. Leur valeur fait l'objet d’'un suivi régulier afin de s’assurer qu'aucune perte de valeur ne doit &tre
comptabilisée.

Les immobilisations incorporelles, 3 I'exception des marques, sont amarties linéairement sur leur durée d’utilité, en tenant
compte le cas échéant de la durée de leur protection par des dispositions légsles et réglementaires.

La valeur des immobilisstions incorporelles amorties est testée dés lors qu’un indice de perte de valeur es! identifié. Les
pertes de valeur résultant des tests d'évaluation sont comptabilisées le cas &chéant en autres produits et charges
d’exploitation.

Les immobilisations incorporelles acquises dans le cadre de regroupements d'entreprises ne sont pas amarties larsque
leur durée de vie présente un caractére indéterminé. Les critéres qui permettent de fixer le caractére indéterminé ou non
de la durée de vie de ces actifs incorporels, et le cas échéant leur durée de vie, sont les suivants :

» notariété de I'actif ;
« pérennité de I'sctif en fanction de 1a stratégie d'intégration au porlefeuille d’activités du Groupe.

La valeur des actifs incorporels a durée de vie indéterminée est testée au minimum une fois par an et dés lors gu’un indice
de perte de valeur est identifié. Le cas échéant, une déprécistion exceptionnelle est comptabiliséa.

Les immobilisations générées en inteme, concement principalement des dépenses de développement de nouveaux
prajets. lls sant immabilisés dés lors que les critéres suivants sant strictement respectés

« 13 faisabilité technique nécessaire 5 I'achévement de l'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de
savente

= I'intentian d'achever limmabilis ation incorporelle et de la mettre en service ou de la vendre ;



» [a capacité 4 metire en service ou 4 vendre I'immobilisation incorporelle ;

» I fagon dont I'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables. L'entité doit démontrer,
entre autres choses, l'existence d’'un marché pour la production issue de Vimmobilisation incorporelle ou pour
Iimmaobilisation incorporelle elle-méme ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne, son utilité ;

» la disponibilité de ressources tachniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le développement et mettre
en service ou vendre Fimmobilisation incarporelle ;

« 13 capacité 4 évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables & Iimmobilisstion incorporelle au cours de son
développement.

Les frais de développement ne répondant pas 4 ces critéres sont enregistrés en charges de P'exercice au cours duquel ils
sont encourus. C'est le cas notamment des travaux de R&D qui peuvent étre menés & V'occasion de commandes clients
et dont les colits ne sont pas isolés des colts de réalisation de la commande.

Les projets de développement capitalisés sont amortis sur la durée de vie de la technologie sous-jacente, comprise
généralement entre 3 et 15 ans 4 compter de leur date d'achévement.

Les frais de développement font Fobjet de tests de dépréciation & chaque fois qu'il existe une indication de perte de valeur.

e' Autre§ i
Projets de{ immobilisations) Immaobilisations o
en milliers d'euros) développements Incorporelle en cou )
Valeurs brutes

Au 1% janvier 2018 11 69914 24 550 476§ 94 940
IAcquisitions 6 450 1048 257 7 758
Naﬁations da périmétre {3 682) {149) . (3 831)
Sorties (619) (841) (8 (1 468)
',Autres mouvements {59 (283) (85) {427)
Effet des variations de change 15 3 . 18
'Au 31 décembre 2018 72 020 24 328 639 96 937,
lAmomissements et pertes de valeurs

'Au 1¢r janvier 2013 M 40 233 13 426 - 53 659
Dotations aux amortissements 6 269 1471 - 7740
Nariations de périmétre (3 254) (112) . (3 366)
jPertes de valeur 21 . 21
Sorties (568) (870) - (1438)
‘Autres mouvements (53 98 4 4
Effet des variations de change 16 2 4 19
'Au 31 décembre 2018 42 664 14 016 4 56 67
Valeurs nettes

Au 1* janvier 2018 29681 11 124 476 41 281
ALJ 31 DECEMBRE 2018 29 356 10 312 639 40307
(1) Retraité des éléments détallés en note 1.3




Les postes projets de développement et autres immobilisations incorporelles s'analysent comme suit

Protectlon Systémes:
des Installations!  Intelligents L

Valeurs nettes en mihers d eures) Structure a Risques de Sareté  Impression 30 B Totalx
Portes spéciales pour EPR ] 1795 I 4 q7e
iEnrubannage - 1 60&' - - 1 606
Programme AUV e ] 6 547 - 6 5471
Programme Mine Kiter . | 1 N 1267, 1 1287
Programme USV ! - 388 . 388
Robots terrestres - - 34§ 4 348‘
Drone aérienlT180 _ _ = = _| A A 990 - 990
Balise - 4 1910 - 1910
— - - 1
Simulation de pilotage - - 1502 4 15602
Simulation navale . _ . S . 499 1 499
Imagerie (1) - o 200 - 200
Imprimantes 3D - - - 4 310 4310
Autres - 2074 4690 1212 7 975
SOUS-TOTAUX PROJETS J

DE DEVELOPPEMENT L 547 18 359 § 522 29 356
Relation clientéle DELTAMED @ et

INTERSON ¥ - - - 1399 13609
;Contrat de distribution et marque
AVENAQ 15 < 4 4 5721 5721
Brevets INFOTRON & - - 345 - 34
Autres O 284 1182 1342 664 3468
TOTAUX DES IMMOEBILISATIONS

INCORPORELLES 284 6 657, 20 046 13 320 40 307

1) Dont réévaluaton d'achfs 4 Ia juste valeur dans la cadre d'acquisitons 200 mulliers d'euros
fZJ Dont réévaluaton d'ackfs 3 12 juste valeur dans le cadre d'acquisitons 1 338 milhers d'euros.

3) Dont réévaluaton d'actfs & fa fusle valeur dans le cadra d'acquisitions 834 milliers d'euros.

4) Dont réévaluation d'actfs & fa juste valeur dans Je cadre d'acquisitions 565 milliers d'euros.

5} Dont réévaluation d'actifs a 12 juste valeur dans le cadre d'acquisitions 5 721 milliers d'eurps.

6} Dont réévaluation d'actfs & la juste valeur dans le cadra d'acquisitions 345 milliers d’euros.

'} Dont les colits et achats da licences du nouvel ERP d'ECA pour 1 002 milliers d'euros (codts directs).

Politique de R&D

Afin de maintenir et développer des avantages concurrentiels, le Groupe maintient un niveau élevé d'investissement en
matiére de recherche et développement. Le Groupe dépose parfois des brevets si cela permet de protéger une avance
technique, technologique ocu commerciale.

En 2018, I'effort de recherche et développement {R&D) a concemé les trois péles de chez GROUPE GORGE. Les axes
principaux des travaux de recherche et développement ont été les suivants :

Pdle Systémes Intelligents de Sdreté

» Poursuite du programme de développement de produits WAP avionique (On-board Wireless Access Poinf) avec ajout
d'une version compacte AWAP-MS (fonction Media Serverintégré) ,

« Poursuite du programme de développement de produits EGSE (Efectrical Ground Support Equipment) avec [a
finalisation du TC50E-Tool, un EGSE compact embarguant des modules « T-Cell Technology » permettant de localiser
les défauts sur un harnais aéronautique embargqué dans un aéronef ;

= Poursuite du développement de notre gamme de modules « T-Cell Technology » ;

= Lancement en fin d'année du programme de développement ELT-DT (On-board Emergency Localor Transmitter avec
fonction Distress Tracking) répondant a la future réglementation de pré-alerte d'avions en détresse ;

« Poursuite du programme « Systémes de robots » pour ameélicrer Pautonomie décisionnelle, la perception et la
cocpération entre tous les drones du Groupe ;

« Développement du logiciel UMISOFT de management, exécution et traitement des données de missions de guerre des
mines ;

* Réalisation de 'AVP du sonar remorqué A18T ;

« Amélioration des Iois de commandes des véhicules autonomes, du suivi d'altitude et planification de trajectoires ;

« Fin de développement de AUV A18M {Autonomous Underwater Vehicle) et démonstrations aux clients dont la Marine
Nationale ;



» Qualification de AUV 18D grande profondeur pour réaliser des missions [angue durée pour V'oif & gas ;

« Réalisation d’'un AGV (véhicule industriel autonome} ;

» Poursuite du développement et de ka mise au point du robot terrestre IGUANA,;

= Réalisation d'un nouveau robat terrestre de moins de 25kg ;

« Développement des modules d'évaluation 4 la conduite ;

 Développement des outils de gestion et de création de scénarios de simulation.

Péle Protection des Instaliations 3 Risques

« Initiation du développement d'une nouvelle gamme de portes modulsires permettant une différenciation retardée dans

le processus de production tout en permettant de couvrir une large gamme de risques,
Péle Impression 3D
Au cours des trois demiéres années, les axes principaux des travaux de recherche et développement ont été les suivants ;

« perfectionnement de la technologie de polymérisation DLP — MOVINGLIight®, avec le développement d'une nouvelle
génération de machines dont le premier modéle (LD 10), plus spécifiquement dédié aux applications dentaires, est
caommercialisé depuis fin 2017 et rencontre un vif succés commercial. Une variante A la productivilé encore augmentée
(LD20) est commercialisée depuis fin 2018 ;

« développement de la technologie Norge et mise au point d'une imprimante 3D de frittage sélectif laser de poudres
plastique ({fancement fin 2016 de la P1000, une machine d'entrée de gamme de frittage laser industrielle) ;

= développement de nouveaux matériaux dimpression de fabrication additive & Ia fois dans la famille des résines
photosensibles et dans les poudres polyméres plastiques ; I'objectif de ces développements est d'obtenir des matériaux
de haute performance en termes de prapriétés mécaniques (résistance et élasticité), physiques et esthétiques {couleur
et transparence) et de stabilité dans le temps (valable pour les résines liquides ou visqueuses paur polymérisation
comme pour les poudres plastique paur frittage laser) ;

= développement d'un procédé de numérisation d'empreintes de pieds (« Podaclic » et maintenant sa nouvelle version
« Padaostep »), d'un logiciel de design de semelle orthopédigue et de commande et suivi de lmpression 3D de ces
semelles orthopédiques.

Les travaux de R&D en cours portent principalement sur les sujets suivants :

s les procédés d'impression 3D en métal, avec notamment la technologie Rapid Additive Forging (RAF) qui permet
Fimpression en 3D de pi¢ces métalliques de grande dimension. Aprés la mise au point d'un premier prototype utifisant
la technologie RAF exploité en collaboration avec un partenaire aéronautique, deux nouvelles machines onf é{é
commandées confirmant le bien-fandé de cette technologie ;

» le développement de nouveaux matériaux, tant dans le domaine des poudres plastiques que des résines pholosensibles ;

= les prochaines générations d'imprimantes 3D avec une productivité sans cesse améliorée et un éventail élargi des
domaines d'application tout en optimisant leur intégration dans la thaine de conception de fabrication des objets
fabriqués en impression 3D dans le domaine médical ;

= Ja poursuite des développements de la solution "SCIENTIFEET” (solution de ¢conception et de fabrication de semelles
orthopédiques) mais aussi la mise au point de nouveaux produits pour les prothéses auditives ou les pratections
auditives suite 4 Facquisition de la société INTERSON-PROTAC en 2017 & laquelle sont venues se rajouter les sociétés
SURDIFUSE et FTEMBOUT FRANGAIS tout début 2019 ;

« e développement de nouvelles imprimantes dédiées 4 la fonderie de haute précision et plus spécifiquement 4 lajoaillerie
suite au rachat mi-2018 de la saciété SOLIDSCAPE aux Etats-Unis, leader reconnu de ce marché.

Les dépenses de R&D se sont élevées en 2018 & enviran 11,6 millions d'euros. Leur évolution est la suivante :

l(en milfions d'euros) RETRN 201 2017
Recherche et développement immobilisée 6,5 8.3
fRecherche et développement constatée en charges 52 5.5
DEPENSES TOTALES EN RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 11,6 14,1
IRec:her::he et développement totale en % du chiffre d'affaires 39% 5,1 %
:Crédits d'impbdt de l'exercice 3,0 4,2
'LRecherche et développement nette des crédits d'impdt 8, 9.9

Les pdles Systémes Intelligents de S(reté (ECA et filiales) et Impression 3D ont réalisé I'essentiel des dépenses totales
(respectivement 7,2 et 3,3 millions d'euros sur 11,6 millions d'euros ; 4,2 et 1,6 millions d'euros de dépenses immobilisées
sur un total de 6,5 millions d'euros).

Pour financer ces investissements, le Groupe recherche systématiquement des financements externes (DGA,
BPIFRANCE, FUl, Europe, Régians...) et utilise e crédit d'impot recherche (CIR). L’'ensemble des filiales du Groupe ant
obtenu en 2018 des crédits d'impét recherche pour un total de 3,0 millions d'euros, dont 1,8 million d'euros constaté en
produit au compte de résultat de I'année et 1,1 million d’euras comptabilisé en praduits différés et contribuera aux résultats
futurs. Sur e total de 3,0 millions d'euros de CIR, 2,5 millions d'euros ont été constatés par le péle Systémes Intelligents
de Streté.

Les dépenses de R&D sont des colts internes en quasi-totalité, il est trés exceptionnel que des travaux de R&D soient
sous-fraités.



6.3 immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sent principalement composées de terrains, constructions et matériels de production et
sont enregistrées & leur colt d'acquisition, diminué des amortissements cumulés et des pertes de valeur, selon le
traitement de référence de la norme IAS 16 — /mmobilisafions corporelfes.

Les amortissements sont calculés selon le mode lindaire au niveau des composants ayant des durées d'utilisation
distinctes aui constituent les immobilisations, sans prendre en compte de valeurs résiduelles. Ces durées correspondent
en général aux durées d'utilité suivantes :

 ¢constructions : 10 2 35 ans ;
= installations techniques, matériels et outillages : 3a 10 ans ;
*autres : 3a 12 ans.

Les durées d'utilité des immobilisations corporelles directement rattachées a I'activité tiennent compte des cycles de vie
estimés des produits. Les durées d'utilité des immobilisations corparelles sont revues périodiquement, et peuvent étre
modifiées prospectivernent selon les circonstances.

Les amortissements sont comptabilisés en charges de I'exercice.

Les immobilisations corporelles font I'objet de tests de dépréciation dés lors qu'un indice de perte de valeur est identifié.
Le cas échéant, une dépréciation complémentaire est comptabilisée au compte de résultat dans Je résultat opérationnel
courant, sur Iz ligne « dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises »,

Location-financement

Les biens utilisés dans le cadre de contrats de location-financement sont immobilisés, en contrepartie d'une dette
financiére, lorsque les contrats de location-financement ont pour effet de transférer au Groupe la quasi-totalité des risques
et avantages inhérents a la propriété de ces biens.

Les contrats de location-financement dans lesquels les risques et avantages ne sont pas transférés au Groupe sont
classés en location simple. Les paiements au titre des locations simples sont comptabilisés en charges de fagon linéaire

sur la durée du contrat,

Terralns et{ Imd: o
constructionsMatériels en Avances; meubles}.- [ .
Terrains etAgencements| en location locationdmmobilisations ef dey " -
(en mifliers deuros}  ‘constructions! et matérielsl financementfinancement en coursacomptesplacemen A
r|_V:-.n'e:urs brutes i
'Au 1* janvier 2018 24 250 43 445 6929 4 441 1 310 4 298 80671
lacquisitions 268 6479 ) 741 337 29 1 7854
l\E’iaticms de
érimétre 230 {1 479) {2 500) - 112, 4 < (3 637)
Sorties (40) (2 060) b {127) E -4 {2 227)
Autres mouvements {0 941 E b {1013) 4 - {72)
'Effet des variations
de change 4 107 ~ . 1 . - 113
Au 31 décembre
2018 24 713 AT 433 4429 5182 620 29 298 8270
Amortissements et pertes de valeurs
Au 1% Janvier 2018 883 31632 3702 2 509 4 E < 46675
Dotations aux
amortissements 973 45285 103 773 . 4 4 6374
Variations de
érimétre 133 (2 362) (788) 4 . 4 4 (3017)
Pertes de valeur 4 (115) 4 : ] - 4 {115)
Sorties (40 {1242y - - - . 4 {1282)
Autres mouvements 3 (5) 4 - - e - {2)
Effets des variations
de change 3 39 " - . - - 41
Au 31 décembre
2018 9 904 324M 3017 328% - - 4 48675
Valeurs nettes
Au1* janvier 2018 15 418 11 813 3227 1331 1310 - 298 33 996
U 31 DECEMBRE
018 14 80 14 962 1412 1 899 620 29 295 34 028




6.4 Pertes de valeurs sur actifs immobilisés

Les actifs non courants ayant une durée d'utilité indéterminée ne sont pas amortis et sant soumis 3 un test de dépréciation
a chaque arrété. Ces actifs correspondent aux écarts d'acquisition. Les pertes de valeur des écarts d'acquisition sont
irréversibles.

Les actifs amortis sont soumis & un test de dépréciation lorsqu'en raison d'événements cu de circonstances particuliéres,
la recouvrabilité de leur valeur comptable est mise en doute. L'apparition de facteurs de pertes de valeur propres 4 certains
actifs autres que des écarts d'acquisition et notammaent les actifs de R&D peut &tre de nature & motiver un test et justifier
une dépréciation de ces actifs indépendamment du test de déprécistion de I'UGT 4 laquelle ils étaient jusque-I3 rattachés.
Ces facteurs de pertes de valeurs peuvent étre liés soit & des facteurs internes (par exemple, évclution de Fappréciation
de la Direction de Ia capacité de mener un projet de R&D & son terme ou du niveau des colts nécessaires pour cela) soit
3 des événements externes {par exemple, évolution des perspectives commerciales). La somme de ces facteurs influe
sur Fappréciation de la Direction, actif par actif, de I'existence d'avantages économiques futurs ou du niveau de ces
avantages économiques futurs. Pour Jes actifs syant subi une perte de valeur, la reprise éventuelle de la dépréciation est
examinée & chaque arrété.

Aux fins de I'évaluation d'une dépréciation, les actifs sont regroupés en Unités Génératrices de Trésorerie {UGT) qui
représentent le niveau le moins élevé générant des flux de frésorerie indépendants.

Une dépréciation est comptakilisée & cancurrence de I'excédent de la valeur comptable sur la valeur recouvrable d‘une
UGT. En l'absence de valeur de marché, |a valeur recouvrable d'une UGT correspond & sa valeur d'utilité aprés impéts,
calculée selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés,

Les UGT retenues dans la configuration et 'arganisation actuelles du Groupe sont désarmais, au sein du pdle Systémes
Intelligents de Sdoreté, Aéraspatial, Robotique et Simulation ; au sein du péle Protection des Installations & Risques,
CIMLEC, NUCLEACTION, SERES et Protection Incendie ; au sein du péle Impression 3D, Systems et Praducts.

Modalités des tests de perte de valeur

Au 31 décembre 2018, |a réalisation de tests de dépréciation sur 'ensemble des actifs incorporels et corporels a conduit
4 constater des pertes de valeur concernant des imprimantes 3D immabilisées pour 65 milliers d'eurgs, Ces pertes de
valeur sont des éléments non courant du résultat opérationnel. Il n'a pas été constaté de pertes de valeur des écarts
d'acquisition,

En 2017, un montant total de 4 028 milliers d'euros de pertes de valeur avait été constaté, dont 498 milliers d'euros
concernant une perte de valeur des écarts d'acquisition de FUGT Simulation,

La valeur recouvrable des UGT est calculée selon la méthode des flux de trésorerie fulurs actualisés, Le taux
d'actualisation retenu carrespond au colt moyen pondéré du capital (CMPC), calculé avec le taux des QAT & 10 ans {taux
sans risque, 0,76 %), une prime de risque de marché et un Befa calculé en fonction du cours de Faction de la Société et
de I'évolution du CAC 40. Les flux aprés impéts sont projetés de maniére prudente sur la période de prévision de I'activité
concernée (cing ans) et peuvent intégrer une valeur terminale avec une hypothése de croissance de 1,5 % pour les pdles
Systémes Intelligents de Sareté et Protection des Installations & Risques et 3 % pour le pdle Impression 3D.

Les taux d'actualisation utilisés en 2018 sont 5,37 % pour le pdie Systémes Intelligents de S(reté, 8,67 % pour le pdle
Impressian 3D et 8,3 % pour GROUPE GORGE hars primes de risques.

Le taux a par ailleurs été majaré d'une prime de risque spécifique fixée entre 2 et 2,5 % pour le pdle Robatique (2,5 %
pour le pble pour 'UGT Rebotique et 2 % pour les UGT Aérospatial et Simulation). Au sein du pdle Protection des
Installstions & Risques, les primes de risques spécifiques sont de 3 % pour FUGT NUCLEACTION, 3,5 % pour FUGT
Protection Incendie, 3 % pour 'UGT CIMLEC et 3 % pour 'UGT SERES, Au sein du péle Impression 3D, les primes de
risques spécifiques sont de 3 % pour les deux UGT Systems et Products.

Les tests réslisés prennent en compte la mesure de Iz sensibilité des hypothéses clés (y compris opérationnelles) utilisées
pour le calcul de la valeur recouvrable {taux d'actualisation de +/- 0,5 pt (pour le pole Systdémes Intelligents de Slreté
- 0,5/+ 1 point), taux de croissance & Finfini de +/- 0,5 pt, EBITDA de +/- 0,5 pt).

Le management estime qu'aucune modification raisonnablement possible des hypothéses clés utilisées pour le calcul de
la valeur recouvrable ne pourrait conduire 4 ce que la valeur comptable d'une UGT soit significativement supérieure & sa
valeur recouvrable.



Les UGT et les taux d'actualisation retenus sont donc les suivants :

h . Taux d'actualisation, incluanﬁ!
UGT Ecart d'acquisition des primes de risques!
Aérospatial 1332 7,37 %
Robotique 17 682 7.87 %l
‘Simulation - 737 %
Systémes Intelligents de Sdreté 19 024

Systems o 25 695 1,7 %,
Products 8 780 11,7 %
Impression 3D 35475

CIMLEC et filiales - 5191 9,3 %
NUCLEAGTION et filiales 3733 9,3 %
Protection Incendie 7 640 9.8 %
SERES 808 9,3 %
Protection des Installations i Risques 12 828

:SOPRQMEC 1 060 n/a
GORGE INVESTISSEMENT 1 060

GROUPE GORGE 5461 n/a
TOTAL 74 848,




Note 7 Détail des flux de trésorerie

7.1 Détermination de la capacité d'autofinancement

I(en milliers d'euros) D18 2017 ¢
Résultat net des activités poursuivies (2 605) {15 833}
Etationslreprises aux amartissements, pravisions et pertes de valeur 12 087 19 159
;Annu!ation des plus et moins-values sur actions propres {165) {82)
rCharge calculée liée aux paiaments en actions et assimilés 62 573
;@sultat des sociétés mises en équivalence (36 (32)
Plus et moing-value de cessions {1233 (2 599)
uste valeur de titres immabilisés 72 (1074
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT AVANT NEUTRALISATION DU COUT
DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS 8 183 112
{1} Colonne 2017 retraitée des éléments délaillés en nofe 1.3.
L’EBITDA se réconcilie avec la capacité d'autofinancement de Ja maniére suivante :
lten mittiers deuros) m 2017 1
EBITDA 18 592 15 015
',Annulation des plus et moins-values sur actions propras {165) (82)
:Plus et moins-values de cesgians (1.233) (3399)
mste valeur de titres immabilisés 72 (1 074)
@rge calculée liée aux paiements en actians et assimilés 84 (193)
Datations et raprisas sur actif circutant {1232) {1 .081)
Datations et reprises sur VMP 32 (81
Dotations et reprises sur cafits d'abtention de contrats {1918) (2 369)
LCompensations de reprises de provisions avec une charge {652) {1130
[Eléments non caurants hars datations ef raprises {2 507 {485)
Résultat financier hors dotations et reprises financiéres {721 {924
flmpét société {2 109 {5 060
!/-\utres charges calculéas (61} (26
l;\’:M’IS.CITE D'AUTOFINANCEMENT AVANT NEUTRALISATION DU COUT
DE LENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS 8 183 112
i(i ) Colonne 2017 refratde des éléments délaillés en note 1.3.




7.2 Variation du besoin en fonds de roulement

| Mouvts de| Variation  Autres| Ecarts de% _!
{en milliers deuros) Note Ouverture ! périmétre exercice mouvts ¥iconversion  Cléture
Stacks nets 27 564 674 742, . 40 25020
Clients nets 71952 (4194} 5130 ik 28 72817
Actifs sur contrats 44488 (13100 __ 10215 i 1, 53394
Avances et acomptes 2576 @7} (674) 4 4 1515
Charges constatées d'avance 1725 {183} 569 . 1 21
50US-TOTAUX A 148305 (5099) 15682 ] 71|_158 959
Dettes fournisseurs 52041 (1603} (2220} ] 8 48227
Passifs sur contrats 22 726 {788} 8215 - (3 30150
Avances et acomptes 33 1 (24 : - 20)
Produits différés relatifs aux

opérations 28 152, (1 - 14 192
SOUS-TOTAUX B 74828  (2228) 5970 ] 19, 78 589
BESOIN EN FONDS DE

ROULEMENT D'EXPLOITATION C=A-B 73477 {2871) 9711 : 521 80 369
Couts d'abtention et d'exécuticn de

contrats 2 183 - {757 - . 1438
Créances fiscales et saciales 36 451 {664) 895 . 41 36683
LComptes courants débiteurs 8 4 () E 1 2
Déhiteurs divers 3622 (8 (822} 80 2774
SOUS-TOTAUX D 42 273 {670) {789} 8 40 89
Dettes fiscales et saciales 42 965 {502} {474 “ 18 42 007
'Intéréts caurus B - (Sﬂ E 4 -
Dettes diverses et instruments

dérivés 9673 265 (1943 539 118 8652
ICemptes caurants créditeurs 7 E - . . 8
Produits différés refatifs aux

subventiens et CIR 7 245 : {604) - h 6 641
'SOUS-TOTAUX E 59 896 {237) {3 026) 539 137] 57 308
! UTRES ELEMENTS DU BESOIN

EN FONDS DE ROULEMENT F=D-.E {17 623) {433) 2 237 (459) (136} (16 413)
'BESOIN EN FONDS

DE ROULEMENT G=C +F 55 854 (3 304) 11 948 {459) {84 63 956
k1) Ouverture retraitée des éiéments détaillés en note 1.3

2) La colonne « Autres mouvements » concerne das flux qui ne générent pas de mouvement de trésorene.

7.3 Acquisitions/cessions de participations

Les flux de trésorene liés aux acquisitions sont résumés dans le tableau ci-dessaus.

(en milliers d'euros) 018 2017
Encaissements 2 567 26 402
'Décaissements (12728 (12 849)
Trésorerie des sociétés acquises et sartantes 2 667 1341
TOTAUX (7 494) 14 894

Les principaux flux correspandent an 2018 a Facquisition de SOLIDSCAPE et la cession d'EN MOTEURS. En 2017, le

groupe a acquis les sociétés INTERSON PROTAC et AVENAQ.

En 2017 les 20,8 millions d'euras de la ligne « Encaissements » correspondent au produit de cession net de 7,5 % du
capital de PRODWAYS GROUP par GROUPE GORGE. La plus-value de cessian correspondante a augmenté les capitaux
prapres du Groupe mais n'a pas eu d'impact sur le compte de résultat.



Note 8 Financement et instruments financiers

Les actifs et passifs financiers se composent principalement des éléments suivants

» les dettes financiéres 4 long terme, les crédits & court terme et découverts bancaires qui composent I'endettement
financier brut {cf, hote 8.1.1) ;

» les préts et autres actifs financiers & long terme et la trésorerie et équivalents de trésorerie qui s’ajoutent 4 I'endettement
financier brut pour donner I'endettement financier net (cf. note 8.1.2) ;

» les instruments dérivés {cf. note 8.1.3) ;
» les autres actifs et passifs financiers {(cf. note 8.1.4).

8.1 Actifs et passifs financiers

8.1.1 Endeltement financier brut

{'endettement financier brut comprend les dettes financiéres & long terme, les crédits & court terme et découverts

bancaires.

Les passifs financiers sont principalement constitués de dettes financiéres courantes et non courantes contractées auprés

d'établissements de crédit ainsi que d'emprunts obligataires. Ces passifs sont initislement comptabilisés 4 la juste valeur,

de laguelle sont déduits le cas échéant des colts de transaction directement rattachables. Is sont ensuite évalués au colt

amorti sur la base de leur taux d'intérét effectif.

Plusieurs nouvesux emprunts ant &t& souscrits au cours de l'exercice :

» une ligne de crédit d’investissement de 3 millions d'euros a été contractée par ECA SAen juillet 2018, Le crédit doit tre
tiré dans un délai de 18 mois et il I'est & hauteur de 2 millions d'euros 4 fin 2018 ;

= INITIAL a souscrit trois nouveaux emprunts pour financer ses investissements, en avril 2018, deux emprunts bancaires,
de 300 et 700 milliers d'euros ; en juin 2018, un emprunt bancaire de 1 350 milliers d'euros ;

» GROUPE GORGE a souscrit trois nouveaux emprunts bancaires sur l'exercice, pour un total de 13,1 millions d'eurcs
chacun, destings au refinancement de deux emprunts obligataires arrivant 4 échéance.

Les remboursements de I'exercice (29,4 millions d'euros) inciuent les remboursements de 14 millions d'euras d’'emprunts
obligataires in fine souscrits en 2012 et arrivant 4 échéance en 2018,

Variation des emprunts et dettes financiéres

Dettes liges Emprun Autres] KRR
aux contrats auprés de dettes]: .. | Concours] LRI
de location{ Empruntsétablissements; financiéres}: . {8I] bancaires} - {1l
(en milliers d'euros) financement] obligatairesl de crédit diverses)iitLELIC courantsf. - - -fp
Au 1 Janvier 2018 4 069 15701 57 967 1 856 79 593 7 806 87 399
Nouveaux contrats de
LLloc:ation-ﬁnanr:ement 741 . . . 741 4 741
JSouscription de
nouveaux emprunts . - 17 544 370 17 914 4 826 22 740
1
Remboursements (1445 {14 400) (13 306 (206) (29 356) {7 806} (37 162)
‘Autres variations . 42 60 (2) 100 E 100
i
Entrées / sorties de
ipu;!rimcf.-tre (1137 - 449 130 (557} {469) (1026
iEl'fet des variations de
change - b 32 13 48 . 45
'Au 31 décembre 2018 2229 1343 62 747 2161 68 480 4 357 7283
i{ 1) Varations sans impact sur la trésorenie, hées aux faux dintérét effectifs et aux intéréts courus des emprurits.
Echéancier des emprunts et dettes financiéres
Ven mitliers deuros) : 7ML <tan >71ant42and243and3d4ans4a5ans >5ans
:Dettes lides sux contrats de location-
financement 2228 1131 1086 690 228 149 22 8
:Emprunts obligataires 1343 400 843 400 400 143 E -
Emprunts auprés des établissements
e crédit 62747 18211 43537 7329 17285 3273 14312 1339
:Autres dettes financiéres diverses 2 161 731 1432 29 55 53 54 1241
DETTES FINANCIERES LONG
ERME 68480 21472 470085 B447 17968 3617 14388 2587
'Cﬂcours bancaires caurants 4357 4357 : a -




ENDETTEMENT FINANCIER BRUT | 72837 25829 47008 8447 17968 3617 14388 2587

Les colts attribuables 4 la mise en place des emprunts sant amortis sur la durée des dettes (méthode du colt amorti) sur
la base de leur taux d'intérét effectf,

Les « emprunts auprés des établissements de crédit » & moins d'un an incluent 12,0 millions d'eures de tirages effectués
par ECA sur des péricdes de 3 maois dans le cadra de ses deux lignes de crédit RCF (Revolving Credif Facility) de
10 millians deuros chacune. Ces tirages peuvent étre renouvelés, les échéances finales des lignes sant juillet 2021 et
juillat 2020, ECA SA dispose donc de 8 millicns d'2uras de hignes de crédit canfirmées, qui se cumulent avec les 10 millions
d'aurcs de celle de PRODWAYS GROUP et les 10 milliens d'euros de celle de GROUPE GORGE.

Les « autres dettes financiéres diverses » incluent les avances remboursables encaissées par le Groupe au titre de la
recherche et développement notamment. Ces avances peuvent ne pas étre remboursées ou seulement partiellement en
fenction du succés des cpératians gui ant justifié leur octral.

8.1.2 Trésorerie et équivalents de trésorerie nette retraitée

La trésarerie at Jas équivalents de trésorerie présantés au bilan campartant Jas montants en caisse, les comptes bancaires,
les dépdts A terme de trois mois au plus et les valeurs mobiliéres de placement satisfaisant aux critéres retenus par [AS 7,

Les intéréts courus acquis sur compte 4 terme soant enregistrés dans les preduits financiers de placement. Une provision

pour dépréciation est constituée lorsque la valeur liguidative est inférieure au colit d'acquisitian.

I(en mitliers d'euros) ) m 2017,
Valeurs mabiliéres de placement et dépdts & terme 5 845 35 846
Dispanibilités 44 989 65 147
TRESORERIE BRUTE (A} 50 834 100 993
Concours bancairas courants {B) 4 357 7 806
EEESORERIE {C) =(A) - (B) 46 477, 93187
Endetiement financier 2) 68 480 79 593
TRESORERIE {DETTE) NETTE (C) - (D) (22 004) 13 584
Autacontréle ECA 773 1500
'‘Autacantréle PRODWAYS GROUP 128 165
Autacantréle GROUPE GORGE 44 74
TRESORERIE (DETTE) NETTE RETRAITEE (21 059) 15 333

8.1.3 Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers compasés tels que les emprunts obligataires convertibles ou remboursables en actions sont
comptabilisés selon les dispositions de la norme IAS 32 A savair la comptabilisation séparée de la composante abligataire
enregistrée en dette au colt amorti et de la composante action enregistrée en capitaux prapres (assimilable 4 une vente
d'options d'achat), les frais afférents & I'émission étant imputés en capitaux propres et en dettes au prorafa du praduit de
I'émission.

Le Groupe peut utiliser, s'il I'estime nécessaire, des instruments financiers dérivés pour se couvrir contre les risques de
change liés & lexploitation. Ces risques résultent essentiellement des ventes réalisées en USD. Les flux de trésorerie
futurs correspendants sont partiellement couverts par des opérations de change & terme fammes ou eptionnelles. Lors de
la comptabilisation initiale, les instruments dérivés sent inscrits au bilan paur leur colt d’aequisition. lis sont évalués par la
suite & Jeur juste valeur calculée sur fa base du prix du marché communigué par les arganismes financiers concemés. Le
Groupe applique la comptabilisation de couverture pour ses opérations de change suivant les critéres définis par Ja nerme
IFRS 9. Il s'agit de macro-couverture de change, les variations de juste valeur de linstrument de couverture sont danc
comptabilisées en résultat,

En 2018 ECA a mis en place plusieurs opérations de ventes 4 terme de dollars américains. Cing opérations, partant au
total sur 1,62 million de dollars sont en cours 4 la date de cldture, avec des termes entre février etjuillat 2019. A fin 2013,
la juste valeur compiabilisée en résultat représente 16 milliars d'eurcs.

La Graupe utilise des contrats de swaps cu de cap pour gérer et couvrir opérationnallement las variations de taux d’intérét.

Les instruments dérivés utilisés sont économiguement adossés aux échéances, aux taux et aux devises des emprunts
couverts. Ces contrats impliguent léchange de taux fixes et vanables. Le différentiel d'intéréts est comptabilisé en charges
au produits financiers par contrepartie de comptes d’intéréts 4 recevair au a payer le cas échéant. Pour ces instrumants
de taux, la Groupe applique la comptabilité de couverture selon IFRS 2 les instruments sant camptabilisés 4 leur coOt
d'acquisition puis réévalués a leur juste valeur 4 la date de clbture.

Las instruments financiers du Groupe sont affectés 4 la couverture de transactions futures (cash flow hedge). Ainsi, le
traitement de la variation de juste valeur est le suivant ;

= la part efficace de la variation de juste valeur est enregistrée en résarves de couverture jusqu'a la réalisation effactive
de la transaction prévue. Lorsque la transaction prévue est réalisée, le montant constaté en capitaux propres est repris
par résultat, le produit ou fa charge est canigé de la part efficace du gain ou de la perte sur la juste valeur de l'instrument
de couverture ;

= Ja part inefficace de la variation de juste valeur est constatée en résultat financier.



La juste valeur des contrats de swaps est évaluée selon les techniques de valorisation s'appuyant sur des données de
marché abservables, en application d'IFRS 7.

PROBWAYS GROUP a souscrit en septembre 2016 un cap de taux en couverture de I'emprunt de 10 millions contracté
avec LCL 4 tauxvariable. Du fait du remboursement anticipé du sous-jacenten 2017 il a été mis un temne & cette couverture
au second semestra 2017.

GROUPE GORGE a souscrit en octobre 2016 un cap de taux de strike 1 % en couverture de 'emprunt de 9,5 miflions
contracté avec Ja BNP & taux variable. La valeur au bilan actif est de § milliers d'euras au 31 décembre 2013.

L'actionnaire minoritaire de SERES Technologies dispose d'une option de vente et GROUPE GORGE dispose d'une
option d’achat exergable & partir de 2021. L'option du minoritaire a été valarisée 4 Ja juste valeur par capitaux propres. La
valorisation correspond & Pactualisation de la valeur estimée de l'option 3 date, elle-méme multiple du résultat estimé de
la filiale sur la péricde concernée.

Les acticnnaires minoritaires d'IP GESTION disposent d'options de vente exergables & partir de 2023. La filiale
PRODWAYS GROUP dispose d'une option d'achat exergable & partir de 2021, Ces options ont été valorisées 3 la juste
valeur par capitaux propres. La valorisation correspond 4 Factualisation de la valeur estimée de I'option a date, elle-méme
multiple du résultat estimé de la filiale sur la période concemée.

Les actionnaires minaritaires de BUREAU D'ETUDES MAURIC disposent d'options de vente exer¢ables dans le cadre
d'un pacte d’actionnaires conclu en ncvembre 2016 et pendant une période de 10 ans. ECA dispose d’'une option d’achat
exergable 4 partir de 2017. Ces options ont été valorisées 4 la juste valeur par capitaux propres. La valenisation correspond
5 Jactualisation de la valeur estimée de I'aption 4 date, elle-méme multiple du résultat estimé de Ja filiale sur la période
concernée. En décembre 2017, des options ont &té levées par des dirigeants actionnaires, les actions concemées ont été
acquises par ECA pour étre cédées 4 d'autres dirigeants de la société, au méme prix, début 2018.

Effe

Levéel capltau
(en milliers d'euros) Ouverturel Entrée d'options! propres! Autres Cldturej
Option d'achat de SERES Technalogies 1359 ] ] 24 ] 1383
Option d’achat de BUREAU D'ETUDES
MAURIC 433 L . (87) ] 347
lOption d'achat INTERSON-PROTAC 889 - - 41 - 930
hOTAUX NON COURANTS 2 682 - - {22) 4 266

8.1.4 Autres actifs financiers non courants

La nouvelle ncrme IFRS 9 présente trois grandes classes d'actifs financiers, ceux évalués au colit amorti, ceux évalués &
la juste valeur par le biais des autres &léments du résultat global et ceux évalués 4 la juste valeur par le biais du résultat
net. Le classement des actifs financiers se fait en fonction du modéle économique de détention de Vactif et des
caractéristiques de ses flux de trésorerie contractuels.

Les actifs financiers d&tenus & des fins de transaction ou dont la gestion et 'apprécistion de la performance sont effectuées
surla base de la juste valeur sont évalués 3 Ja juste valeur par le biais du compte de résuitat. Il s’agit netamment d'actions
cotées dans un marché actif et classées dans cette catégorie de fagan volontaire dés leur comptabilisation initiale ainsi
que des participations détenues dans le cadre de l'activité de capital-investissement de SOPROMEC et FONDELIA. Ces
deux sociétés évaluent la juste valeur de chacune de ces participations selon une méthode constante, identique 3 celle
retenue au momant de la prise de participation. Les variations de juste valeur sont enregistrées au compte de résultat en
résuftat opérationnel courant.

Larsque la juste valeur ne peut étre fondée sur des données de marché observables, les titres sant maintenus a leur colt
net des dépréciations éventuelles. Dans ce cas, la valeur recouvrable est déterminée en fonction de la part du Groupe
dans I'actif net, de la rentabilité future attendue et des perspectives de développement de I'entité représentative de
linvestissement. Cette régle est notamment appliquée pour les titres non cotés.

Les variations de juste valeur sont comptabilisées en Autres éléments du résultat global au sein de I'état du résultat global
et, au bilan, dans une rubrique séparée des capitaux propres (autres réserves) jusqu'a la cession effective des titres, date
& laquelle elles scnt recyclées en résultat. Par ailleurs, lorsqu’une perte de valeur identifiée est considérée comme
significative ou durable au regard des circonstances, celle-ci est comptabilisée en résultat financier.

L'application dIFRS 9 n'a pas eu dimpact sur las méthodes commptables du Groupe en ¢e qui concerne I'évaluation des
actifs financiers au calit amorti (préts et créances) ni sur la valcrisation des fitres précédemment comptabilisés 3 Ia valeur
histcrique et ni sur les actifs financiers délenus a des fins de transactions.,



Classemnent des actifs financiers par catégorie en valeur nette

Valeurs nettes {en milliers d’euros)

[ Catéqgorie IAS 39 Catégarie IFRS 9 | N 515 2017

Préts et créances émis par l'entreprise ' Actifs financiers au cofit amarti 3 445 2 838';

'Instrumenl de dette & la juste valeurparle ' ]

Actifs disponibles a la vente 2/ !biais des autres éléments du résultat global . 654 748
!Actifs financiers détenus & des fins de 'Actifs juste valeur par le biais du compte de | I

fransaction ¥ résultat ‘ 20333 16 398
TOTAUX DES AUTRES ACTIFS \ J

FINANCIERS 24 43 19 983

"' Les créances financiéres comprennent essentiellement des dépdts de garantie.

2t Les actfs financiers disponibles & la vente sont composés de titres de participation de saciétés ni contrdlées ni sous influence
notable.

¥ Ces actifs financiers correspondent essentiellement & des fires non cotés sur un marché achf de l'activité capital investissement,
Dans ce cas, la valeur recouvrable est déterminée en fonction de la part du Groupe dans Factif net, de la rentabilité future attendue
et des perspectives de développement de Fentité représentative de linvestissement.

Titres de participation non consolidés

! Valeur brute] Chiffre
i Capital des titres! d'affaires
{en milliers deuros) Y% cantréle,  Captaux propreg Vateur nette des bres| Résutatned__ Observations
i 56 60 1429 pas dinfluence)
CEDETI'! l 10,07 %! 309 60 45 notable
100 34 1 Pas d'influence
MARINE INTERIM | 34 %) 164 ] 4 notable
LN 58 500 286 pas dinfluence
ANDERCRAFT 4 69 %| 13521 500 {3 852 notable
n/d 400 n/d Pas dlinfluence
CFPI 100% n/ - n/d notable
n/a 1435 na pas dinfluence!
Autres n/a n/a 04 n/a notab1e1
{(1) informanon au 30 septembre 2018.
Participations dans les entreprises assatiées
Les mauvements de I'exercice sont les suivants ©
) Ened Eee d clewrd
(en milliers d'euros) Quvertur Entré Résultat de caonversion Sorti Clétur:
1ROBOTICS 3 4 - 4 - 3
DENTOSMILE 901 . 94 . - 995
VARIA 3D 603 . 24 - {627) -
TOTAUX 150 E 118 E {627) 998

8.2 Charges et produits financiers
Les praduits et charges financiers se composent d'une part des produits et charges d'intéréts liés au co(it de I'endettement
financier net et d’autre part des autres praduits et charges financiers.

Les charges d'intéréts correspandent au mantant des intéréis comptabilisés au titre des dettes financiéres et les praduits
d’intéréts au montant des intéréts regus sur les placements de trésorerie,

(en milliers d'euros) 018 2017
Intéréts et charges assimilés (1768 {1990
fProduits des autres valeurs mobiliéres 137 128
rRés;ultat net sur cessian de valeurs mobiliéres de placement 1970 55
COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET 338 (1 805)
Autres intéréts et produits assimilés {1 003} 890
Différence nette de change 113 (6}
Dotations financiéras nettes des reprises (653) {134}
TOTAUX DES CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS {1 204) {1.058)




En 2018, les autres produits financiers incluent 623 milliers d'euras d'intéréts marataires pergus dans le cadre de
remboursements de créances de crédit d'impét recherche,

8.3 Politique de gestion des risques

8.3.1 Risque de fiquidité

Au 31 décembre, la trésorerie du Groupe s'éléve 4 46,4 millions d'euros (soit 50,8 millians d'euros de trésorerie disponible
mains 4,4 millions d'euros de concours bancaires). Le Groupe dispose par ailleurs de lignes de crédit renouvelables dont
I'envelappe disponible s’éléve 4 28 millions d'euras 4 la date de cldture.

Le Groupe dispose des financements qui lui sont nécessaires, il n'y a pas de financements indispensables & 'activité qui
soient en cours de négaciaticn, Le Groupe n'a pas de financements bancaires dépendant de la notation du Groupe ni de
concentration importante du risque de ¢crédit.

Les modalités de remboursement des principaux crédits en cours en fin d’année sont les suivantes :

,IE J Capital ]

mprunt (en mitiers d'euros) Taux Montant restant di Echéances|
Société du GROUPE GORGE BNP PARIBAS E3M+ 10 % 10 000 10 000 In fine juin 2021
Ligne RCF échéance

Saciété du GROUPE GORGE LCIC E + 0,4 % 10 000 7 500 juiltet 2021
20 trimestrialités 4 partir de
Saciété du GROUPE GORGE |BNP PARIBAS E3M+ 0.8 % g 500 5 700 janvier 2017
'Saciété du GROUPE GORGE LCL E3M + 1,25 % 4 800 4 900 In fine octobre 2023
Ligne RCF échéance,
'Saciaté du GROUPE GORGE BNP PARIBAS E + 0,43 % 10 000 4 500 juillet 2020
{Société du GROUPE GORGE BNP PARIBAS E3M + 1,25 % 4 200 4 200 in fine novembre 2023
'Saciété du GROUPE GORGE (CIC 1,30 % 4 000 4 000 In fine juillet 2023:
20 trimestrialités & partin
Société du GROUPE GORGE BPIFRANCE 1,78 %| 5 000 3750 d'octobre 2017
20 trimestrislités 4 compter d
Société du GROUPE GORGE BPIFRANCE 1,78 % 3 009 2250 novembre 2017
20 trimestrialités 4 partir]
Société du GROUPE GORGE LCL 0,85 % 3000 2 000 d’avril 2020
20 trimestrialités 4 partir de
Société du GROUPE GORGE BPIFRANCE 1,93 % 2 800 1740 mars 2017
20 trimestrialités 4 partin
Société du GROUPE GORGE [Obligation GIAC 2022 E3M + 3,05 % 2 000 1500 d’octobre 2017
60 mensualités 5 partir de

Société du GROUPE GORGE _|BNP PARIBAS 0,57 % 1 350 1220 juillet 201
J 20 trimestrialités & parti

Saoclété du GROUPE GORGE BPIFRANCE 1,78 %l 1 500 112 d'octobre 2017
20 trimestrialités 4 partin

Société du GROUPE GORGE BANQUE PALATINE 0,37 % 1 665 1088 d'avril 2017
20 trimestrialités 4 partis

Saciété du GROUPE GORGE _BANQUE PALATINE 0,37 % 1 668 1 087] d'avril 2017
24 trimegtnialités 4 partir de

Société du GROUPE GORGE [CIC E3M + 0,6 % 1300 1 087 février 2018
20 trimestrialités 4 partir de

Société du GROUPE GORGE BPIFRANCE 0 % 1400 810 juin 2017
60 mensualités 4 partir]

Saociété du GROUPE GORGE [CREDIT AGRICOLE 0,55 %| 700 5495 d’avril 2018
60 mensualités & partir de

Scciété du GROUPE GORGE (CREDIT AGRICOLE 0,60 % 700 440 février 2017
TEC10 48 trimestrialités 4 partir de|

Société du GROUPE GORGE [SOGEBAIL (crédit-bail) + 0,55 % 6 320 341 juin 2007
Ligne RCF échéance|

Société du GROUPE GORGE LCL E3M + 0,9 % 10000 . juillet 2020
Ligne RCF échéance

décembre 2022 dégressive &

iSociété du GROUPE GORGE LCL E3M + 0,8 % 10 000 n partir de juin 2019
120 mensualités 4 partir de
ﬂ' BETHUNE cic 1,65% 3000 2 006 septembpre 2015]




Des covenants de levier {dette financiére nette / EBITDA) sont associés 3 ceriains crédits. lls sont tous respectés. Les
principaux emprunts de GROUPE GORGE ainsi que les principaux emprunts de filiales peuvent inclure une clause de
changement de contrdfe,

8.3.2 Risque de taux

D’une maniére générale, la politique du Groupe en matiére de gestion du risque de taux consiste 4 étudier au cas par cas
les conventions de crédit conclues sur la base d'un taux d'intérét variable et & apprécier, avec I'aide de ses conseils
financiers extérieurs, I'opportunité de la conclusion d'instruments financiers ad hoc pour couvrir, le cas échéant, le risque
de taux identifié. Les passifs et actifs exposés 4 une variation de taux d'intérét se présentent comme suit, par échéance :

\ten mitiers dreuros) JJ31an__ 1ana5ang Au-del3
Passifs financiers (1) 19 204 22 317 2565
'Actifs financiers @ 4 1111 -
Position nette avant gestion 18 204 21 206 2 585
Hors bilan 4 4 4
Position nette aprés gestion 19 204 21 206 2 565
{1) Non compns les financements qui ne portent pas intéréf mars intégrant fes concours bancaires courants pour un montant de 4 357 rlhers d'euros.

{2) Non compns les VMP et piacements pour & 123 rmlliers d'euros.

Les découverts et crédits court terme {financement du poste clients) sont conclus & des taux vaniables et exposent donc
le Groupe au risque de fluctuation de taux.

La dette nette exposée a une variation des taux s'éléve a environ 36,9 millions d'euros au 31 décembre 2018. Une hausse
ou une baisse de 100 points de base {1 %) de I'ensemble des taux aurait un impact d'environ plus ou moins 369 milliers
d'euros surla charge financiére annuelle avant impdt du Groupe, en prenant I'hypethése d'une stricte stabilité de la dette.

8.3.3 Risque de change

Les apérations en devises sont concentrées chiez ECA (dollar américain principalement) et se développent dans le péle
Impression 3D, notamment avec I'acquisition en 2018 de la société SOLIDSCAPE. La part du chiffre d'affaires réalisée en
devises par les sociétés frangaises du Groupe reste limitée, les sociétés du pdle Protection des Installations & Risques
libellant I'essentiel de leurs opérations a I'export en euros.

ECA a mis en place une politique de suivi du risque de change consistant & prévair I'ensemble des flux en devises du
Groupe constitué par ECA et ses filiales {encaissements et décaissements), & mesurer I'exposition nette du Groupe par
échéance et a éventuellement metire en place une couverture de change si la position nette § une échéance identifi¢e le
justifie. Cela nécessite une appréciation du risque d'évolution des cours, qui est émise par la Direction canseillée par ses
banques, En 2018 ECA a mis en place plusieurs opérations de ventes § terme de dollars américains. Cing opérations,
portant au total sur 1,62 million de dollars sont en cours & la date de cldture, avec des termes entre février et juillet 2019,

L'endettement financier én devises est marginal, seules quelques filiales étrangéres pouvant avoir des concours bancaires
courants temporaires.

{en milliers d'euros) UsD| GBP Autres|
Actifs 7 576 464 406
Passifs 4122 215 185

Position nette avant gestion 3 454 249 (1458)
Position hers bilan - J )
Position nette aprés gestion 3454 249 (1.458)

Une variation uniforme des taux de change & la hausse ou la baisse de 1 centime d'euro des principsles devises pourrait
avoir un impact d’environ plus ou mains 33 milliers d'euros sur la position nette, en prenant I'hypathése d'une stricte
stabilité des actifs et passifs.

8.3.4 Risque de marché

Des actions sont autedétenues par ECA (78 360 actions), par GROUPE GORGE (5 234 actions) et par PRODWAYS
GROUP (49 723 actians). Ces actions ont &té acquises dans le cadre de contrats de liquidité ou dans le but de remettre
des actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au capital par remboursement,
I'attribution d'options d'achat d'actions aux salariés, annuler tout ou partie des acfions ainsi rachetées, la remise de titres
en paiement ou en échange dans le cadre d'opérations de croissance externe, la régulanisation du cours de Bourse de
Faction,

La valeur de marché au 31 décembre 2018 des titres autodétenus s'éléve & 0,94 million d'euras {dont respectivement
0,044 million d'euros pour les actions d'autocontrdle de GROUPE GORGE, 0,77 million d'euros pour celles d'ECA et
0,13 million d'eures pour celles de PRODWAYS GROUP).



Une évalution uniforme de 10 % du cours des actions pourrait avoir un impact sur les capitaux propres de 94 milliers
d'euros par rapport & la situation du 31 décembre 2018 (actions ECA, GROUPE GORGE et PRODWAYS GROUP).

Au 31 décembre 2018, les plus-values latentes sur lI'ensemble des titres cotés représentent 1 539 k€ pour les titres classés
en valeurs moabiliéres de placement ; les moins-values fatentes sont provisionnées. La filiale SOPROMEC investit de fagon
peu fréquente sur des actions cotées.

Le reste de la trésorerie investie par le Groupe I'est en SICAV monétaires ou en dépdts 3 terme.

8.4 Engagements hors bilan liés au financement

8.4.1 Nantissements d’actifs de I'émetteur

Il n’existe pas de nantissement, garantie ou sGreté 3 la cléture de l'exercice 2018 autres que le nantissement d'actifs en
garantie des emprunts qui ont servi 4 les financer.

8.4.2 Engagements regus

GROUPE GORGE SA bénéficie d'une ligne de crédit renouvelable de 10 millions d'euros, confirmée jusque juillet 2020.
Cette ligne de crédit n'a pas &té utilisée. Elle est assortie d'une clause de changement de contrdle et d'un covenant
financier,

ECA SAbénéficie d'une ligne de crédit rencuvelable 2016 de 10 millions d'euros, confirmée jusque juillet 2021, Cette ligne
de crédit, utilisée & hauteur de 7,5 millions d'eurcs au 31 décembre 2018, est assortie d’'une clause de changement de
contrdle et d'un covenant financier.

ECA SAbénéficie également d’'une ligne de crédit renouvelable 2017 de 10 millions d’euros, confirmée jusque juillet 2020,
Cetle ligne de crédit, utilisée 3 hauteur de 4,5 millions d'euros au 31 décembre 2018, est assortie d'une clause de
changement de contrble.

PRODWAYS GROUP SA bénéficie d'une ligne de crédit renouvelable de 10 millions d'euros, confimée jusgque
décembre 2022. Cette ligne est dégressive de 2,5 millions par an 4 partir de juin 2019. Elle n'a pas été utilisée. Elle est
assortie d'une clause de changement de contrdle et d'un covenant financier,

8.4.3 Autres engagements
Il n'existe pas d'autre nantissement, garantie ou sreté 4 1s cldture de Vexercice 2018.



Note 9 Impots sur les résultats

9.1 Détail des impots sur les résultats

La charge d'impdt sur les résultats comprend I'impét exigible et les impots différés des sociétés consolidées.

Les impots relatifs aux éléments reconnus directement en autres éléments du résultat global sont comptabilisés en autres
éléments du résultat global et non dans le compte de résultat.

9.1.1 Détail des impéis sur les résultats

Ventilation de la charge d'imp6t

\(en mitters deuros) NI m 201701
Impbts différés 679 (3538
Impdts exigibles (2788) (1522
CHARGE D'IMPOT {2 109i {5 060
(1) Colonne 2017 retrartée des éléments detadiés en note 1.3.

La charge d'impdt n'inclut pas les crédits impot recherche, classés en autres produits (voir notes 4.2 et 9.1.2), elle inclut
en revenche la CVAE pour 1 867 milliers d’euros en 2018 et 1 315 milliers d'euros en 2017.

Dettes et creances o'impdt

i(en milliers d'euros) L m 2017
Créances d'impét _ 26 295 24 635
Impot exigible 256 250
CREANCE / (DETTE) D'IMPOT NETTE 26 04 24 385

Les créances d'impot sont constituées principalement de créances de crédit dimpét recherche (17,3 millions d'euros) et
de créances de CICE (7,4 millions d'euros) qui n'ont pas pu étre imputées sur de l'impdt & payer.

9.1.2 Analyse de la charge d’impét

Conformément aux pratiques de |2 place et aux normes tAS 12 et 1AS 20, les crédits dimpét n'étant ni des éléments du
résultat fiscal, ni calculés sur la base du résultat fiscal et n'étant pas des éléments de liquidation de I'impét ni limités au
montant de I'impdt liquidé, ils sont classés en résultat opérationnel.

Les crédits d'impdt recherche de I'exercice sont constatés au sein du résultat opérationnel courant plutét qu'en diminution
de la charge d'impbt s'ils ne sont pas générés par des dépenses de recherche et développement inscrites a I'actif du bilan
consolidé. 'ils sont générés par des dépenses de recherche et développement inscrites & I'actif du bilan consolidé, les
crédits d'impdt recherche sont constatés en produits différés au passif et sont constatés en produits au rythme des
amortissements futurs.

La Contribution sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) est qualifiée dans les comptes dimpét sur le résultat, cette
taxe étant assise sur la valeur ajoutée. L'analyse du Groupe se base notamment sur [a définition d'un imp6t sur le résultat
telle qu'énoncée par IAS 12 et sur une position de I'lFRIC datant de 2006 et précisant que le terme « bénéfice imposable »
implique une notion de montant net plutdt que de montant brut, sans qu'il soit nécessairement identique au résultat

(en miliiers d'euros) 20174
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES {15 833)
{Charge)} / Produit d'Impdt (5060
Résultat des sociétés mises en équivalence 31
Résultat avent imp6t (10 804)
Taux d'impédt 33,33%
IMPOT THEORIQUE 3601
Eléments de rapprochement
Déficits fiscaux de la péricde non activés {3 302) {8 301)
Utilisation de déficits fiscaux non activés 314 603
Réestimation des actifs d'impdts différés 51 (3 731)
Ecarts de taux France/Etranger et taux réduits (364 {284)
'Ecarts de taux relatifs 2 la nouvelle réforme fiscale en France 4 78
CVAE {1868 {1316)
Effets impots liés au classement comptable de la CVAE et des crédits d'impbts

ou économie d'impdt sur CVAE et retraitement / annulstion impdt théorique

ur crédits dimpéts 1432 1 867
Autres différences permanentes 1 490 1714
{CHARGE}/ PRODUIT NET D'IMPOT REEL {2 109) {5 060)
(1) Colonne 2017 retrastée des éléments détaniés en note 1.3.

Le taux d'imp6t utilisé correspond au taux actuel de 13 société mére,



9.2 Impots différés

Les impdts différés correspondant aux différences temparelles existant entre les bases taxables et comptables des actifs
et passifs consolidés sont enregistrés en appliguant la méthode du report variable. Les actifs d'impdt différé sent reconnus
guand leur réalisation future apparait probable & une date qui peut étre raisonnablement déterminée.

Les allégements d'impdts futurs découlant de I'utilisation des reparts fiscaux déficitaires (y comprs les montants
repartables de maniére illimitée} ne sant reconnus que lorsque leur réalisation peut &tre raisonnablement anticipée.

Les principales différences temparelles sont liées aux déficits reportables, aux provisions pour retraites et autres avantages
assimilés, aux autres provisions temporairement non déductibles fiscalement ainsi qu'aux frais de développement
immabilisés, Les actifs et passifs d'impdts différés sont calculés en utilisant les taux d'impots qui seront en vigueur au
mament du renversement des différences temporelles.

Les actifs et passifs d'impat différé ne sont pas actualisés et sont compensés larsqu'ils se rapportent 4 une méme entité
fiscale et qu'ils ont des échéances identiques.

Ventilation des impdts différés par nature

’(eTmﬂIfers deuros) 2047 M
Différences tem porelles

Retraites et prestations assimilées 1981 2 087
Frais de dévelappement (4 517) (5 565)
Subvention 14 67
Lacation financement (269) (246)
Instruments financiers dérivés (25 {62)
Uuste valeur — IFRS 3 (1679) (2 157)
IFRS 15 80 47
Autres 391 (6
SOUS-TOTAUX (4 334) (5 834)
‘Décalages temporaires et autres retraitements (793) (2 022
Déficits reportables 6 398 7 111
CVAE (30 (51)
TOTAUX 1241 795
IMPOTS DIFFERES PASSIF {2 661) {4 010)
(lMPOTS DIFFERES ACTIF 3 902 3 215

{( 1} Colonne 2017 retraitée des éléments délaillés en note 1.3.

Les déficits reportables sont actives en raison des perspectives d'imputation rapide de ces déficits. Certains actifs d'impdts
différés résultant de ces activations peuvent &tre imputés sur la fiscalité passive en raison de [a situation nette fiscale
différée passive des sociétés concemées,

Situation fiscale latente

Déficits reportables non activés (bases en millions d’guros) 2017
Déficits ordinaires 55,2
TOTAUX 55,2




Note 10 Capitaux propres et résultat par action

10.1 Capitaux propres

10.1.1 Capital et primes d’'émission

Au 31 décembre 2017, le capital social de PELICAN VENTURE s'éléve & 3 309 778,08 euros, constitué de 2 298

457 actions de 1,44 euro de nominal chacune, totalement libérées.

La quasi-totalité du capital et des droits de vote est détenue par trois membres de la famille GORGE. Jean-Pierre, Raphag
et Blanche GORGE.

10.1.2 Dividende par action

Les réserves distribuables de la société mére (capitaux propres hors capital social et réserve légale) s'élévent 3 72 925
milliers d’euros, avant affectation du résultat 2018. Elles s’élevaient 4 69 020 milliers d'euros au 31 décembre 2017.

Un dividende de 0,96 euro par action a été versé en 2018 au titre de Fexercice 2017, pour un total de 2 199 milliers
d'euros,

10.2 Reésultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net, part du Groupe, par Iz moyenne pondérée prorata temporis du
nombre d’actions en circulation au cours de 'exercice, déduction faite des actions détenues en autocontrdle, en respect
de la norme IAS 33,

Le résultat par action dilué prend en compte les instruments ayant un effet dilutif, I est calculé & partir de la moyenne
pondérée prorata temporis du nombre d’actions assimilables & des actions en circulation au cours de V'exercice, L'effet
dilutif des options de souscription d’achat ou d'achats d'actions est calculé selon Iz méthode dite du rachat d’action, en
renant en compte le cours moyen de la periode concernée.

018 2017 (1
Nombre moyen pendéré d’actions 2 298 457 2 298 457
Dividende par action versé au titre de l'exercice (en euros) ND 0,96
RESULTAT PAR ACTION (e £UROS) (0,710) (1,447)
RESULTAT PAR ACTION DES ACTIVITES POURSUIVIES {EN EUROS} (0,710} {1,651)
Actions potentielles dilutives 4 4
Nombre moyen pondéré d’actions aprés dilution 2 298 457 2 298 457
RESULTAT PAR ACTION DILUE (EN EURCS) {0,710) (1,447)
:RESULTAT PAR ACTION DILUE DES ACTIVITES POURSUIVIES (=v
EUROS) (0,710} {(1,651)

f 1) Colonne 2017 retraitée des éléments détaillés en note 1.3,
2} Il n'existe plus d'actions polentieffes dilutives & la date d'arvété des comptes.

10.3 Nantissements d’actions de I'émetteur

A la connaissance de la Sociéte, il mexiste plus de nantissements d’actions GROUPE GORGE en cours 2 la date de
cloture.



Note 11 Autres provisions et passifs éventuels

Le Groupe comptabilise une provision lorsqu'il a vis-a-vis d'un tiers une obligation antérieure 4 la date de clbture, lorsque
la perte ou le passif est probable et peut étre raisonnablement évalué, Au cas ol cette perte ou ce passif n'est ni probable
ni mesurable de fagon fiable, mais demeure possible, le Groupe fait &tat d'un passif éventuel dans les engagements
(hormis la comptabilisation du passif éventuel dans Jes cas d’acquisition). Les provisions sont estimées au cas par cas ou
sur des bases statistiques.

Les provisions sont notamment destinées & couvrir ;

« les risques économigues : ces provisions couvrent des risques fiscaux identifiés au cours de contréles réalisés
localement par les administrations fiscales et des risques financiers pour [a plupart correspondant & des garanties
données & des tiers sur certains actifs et passifs ;

« les nisques et charges sur affaires; ces provisions sont constituées :

« des provisions statistiques pour garantie ; les filiales du Groupe provisionnent sur une base statistique I'ensemble des
garanties éventuellement données sur la vente d'équipements. Certaines garanties peuvent atteindre 24 mais,

« des provisions pour pertes 3 terminaison sur affaires en cours,

« des provisions pour travaux restant & effectuer sur des affaires déja livrées ;

« [es co(ts de restructuration, dés lors que la restructuration a fait 'objet d’'un plan détaillé et d'une annonce ou d’un début
d'exécution avant [a date de cldture.

Par opposition & la définition ci-dessus d'une provision, un passif éventuel est ;

» une obligation potentielle résultant d’'un événement passé dont I'existence ne sera confirmée que par la survenance ou
non d’'un événement incertain qui n'est pas sous Je contréle du Groupe,

« ou une cbligation actuelle résultant d’'un événement passe pour lequel soit Je montant de 'obligation ne peut étre estimé
de maniére fiasble ou soit il n’est pas probable gqu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques
sera nécessaire pour é&teindre I'obligation.

Dans le cadre de regroupements d'entrepriges, des passifs éventuels peuvent étre comptabilisés en provisions selon les
critéres définis parla norme IFRS 3R.

L'évolution des provisions sur I'exercice est la suivante :

Garantiej

données Pertes 3 Amendes

Provisions (en mitliers d'euros) Litigesl auxclien terminaison  ef pénalités!  Autres| Totau
‘Au 1% janvier 2018 670 922 3532 g 6040 11203
;Dotations 800 184 6395 6 1743 3427
Utilisations 4 {61) (116) (98 (3 788) (4063)
lReprisee‘. (317 {65) (1231) . (828] (2 442)
'llmpact sur le résultat de la période 483 58 (652) (92) {2873) (3077)
,L\/ariations de périmétre {198) (203) (1 499) . (537) (2 437)
lg'\utres mouvements - e . : 249 249
lEffet des vanations de change . - - . . 4
I,AU 31 DECEMBRE 2018 954 777 1380 {53} 2879 5937

{1) Ouverture retraitée des éléments détarllés en note 1.3.

La colonne « Autres » incluait fin 2017 des provisions pour risques pour 2 633 milliers d'euros au titre des conséquences
d'un litige client majeur et des conséquences de Farrét d'activité de deux filiales du Groupe. Ces provisions ont été reprises
en 2018 et réaffectées aux passifs et pertes de valeur d’actifs correspondants.



Note 12 Autres notes

12.1 Honoraires des Commissaires aux comptes

Les honeraires facturés & l'ensemble des sociétés du Groupe par le college des Commissaires aux comptes de PELICAN
VENTURE SAS sont les suivants :

2018 (en mikers d euros) | IR m A i 'w‘%.f,?
Commissariat aux comptes, examen | J

des comptes 312 100% 9 100% 321 100%
« Société mére L _gg'}” ___ l 9 30

. = Spciélés intégrées globalement 291 - 291

Services autres que la certification |

des comptes ] - - 4 - - 4

iTOTAL 312 100% 9 100%| 321 100%

2017 fen milkers deuros) | RSM | DoMINIQUE BEYER Totaux

:Cornmissariat aux comptes, examen des | I

comptes i I S 332 99% g 100%| 341 99%
« Société mére 20! | g 29 j
= Sociétés intégrées globalement 313 ! - 313 -

Services autres que la certification ! l

des comptes 4, 1% . - 4 1%

TOTAL 336] 100% 9 100 345 100%

12.2 Faits exceptionnels et litiges

Le Groupe est engagé dans diverses procédures contentieuses. Aprés examen de chaque cas et aprés avis de conseils,
les provisions jugées nécessaires ont été, le cas échéant, constituées dans les comptes.

En juillet 2013, un incendie a détruit Fusine de fabrication de panneaux de pasticules de bois de la société DEPALCR, a
Phalsbourg. Certains systémes de protection contre ['incendie au droit du départ de feu n'auraient pas fonctionné, A [a
suite de ce sinistre, une expertise judiciaire a été initiée par DEPALOR et son assureur 4 'encontre des différentes sociétés
spécialisées en charge de la conception, de la maintenance, de Ja vénfication ou de travaux ponctuels sur les systémes
d'extinction, dont CLF SATREM, et de leurs assureurs respectifs. L'expertise judiciaire, qui devait notamment déterminer
les causes du sinistre ainsi que les causes des éventuels dysfonctionnements des systémes de sécunté incendie et en
déterminer lincidence dans Je sinistre, conclut notamment ceci en mars 2018 : Fongine du sinistre proviendrait de la rupture
d’'une canalisation sous pression d'huile hydrauligue d'une presse a panneaux de particules de bois ; I'buile se serait
vaporisée au contact des éléments portés 4 haute température de la presse et se serait alors spontanément enflammée.
Les dommages pour DEPALOR ont été estimés & 34 millions d'euros (valeur de reconstruction & neuf de Fusine). Le
rapport retient que plusieurs dispositifs d'extinction semblent avoir &té plus ou moins défaillants et n"auraient donc pas
permis de lutter efficacement contre le foyer primaire. Un poste sprinkler ne se serait pas déclenché du fait de la présence
d’un clapet anti-retour sur le systéme incendie. I! n’a pas été possible d’aftribuer [a responsabilité de l'insertion du clapet
anti-retour 4 quiconqgue. [l semble que Je réseau était alnsi hors service depuis plusieurs années, Aucun des prestataires
(APAVE, AXIMA ou CLF) étant intervenus sur le systéme de sécunté incendie n'avaient relevé cette anomalie lors de leurs
interventions. Les préposés de DEPALOR chargés des vérfications hebdomadaires et des remises en service aprés
incident devaient eux vraisemblablement connaitre cette anomalie. Le rapport reléve en outre que DEPALOR semble avoir
été négligente dans le suivi de I'entretien du réseau et du dépoussiérage de ses charpentes. L'expert retient que, en tout
état de cause, « il n'est pas certain que les systémes d'extinction, méme en état de fonctionner, auraient permis de maitriser
convenablement une mise & feu propre & linflammation d'un brouillard d'huile issu d'une rupture de canalisation sous
haute pression et § fost débit entretenu car le systéme sprinkler avait di étre congu pour, essentiellement, neutraliser
Vimplication de la "galette” en cours de fabrication ». Courant ao(t, les assureurs de DEPALOR ont assigné DEPALOR,
tous les intervenants ayant travaillé sur le systéme de sécunté incendie de DEPALOR et leurs assureurs respectifs, devant
le Tribunal de commerce de Nanterre, Sans tenir compte des conclusions de l'expertise judiciaire, ils demandent au
Tribunal de constater que les manquements des sociétés AXIMA, CLF et APAVE sont directement 4 Porigine des préjudices
subis par DEPALOR et demandent la condamnation solidaire de ces sociétés 4 la somme de 34 millions d'euros. CLF
considére que ces demandes vont 4 l'encontre des conclusions de Vexpertise puisque Je non-fonctionnement du réseau
de sprinkler n'est pas la cause de lincendie mais seulement un facteur d’aggravation du risque d'incendie parmi d’autres
{négligence de DEPALOR, probléme d'empoussiérement des charpentes). L'expertise n'a pu en outre déterminer qui était
& l'origine de 1a pose du clapet anti-retour ayant empéché le fonctionnement du réseau de sprinkler mais il est probable
que DEPALOR en connaissait Fexistence. Sauf si les assureurs parviennent & une transaction entre eux, ce litige devrait
durer plusieurs années. CLF est couverte par sa police d'assurance & hauteur de 3 millions d’euros pour ce sinistre,

En awril 2008, CIMLEC INDUSTRIE & conclu avec la société ETS COMMUNICATICN un contrat de téléphonie illimitée
assorti d'une location de matériels nécessaires 4 la foumiture de cette prestation auprés d'une société de leasing.



L'ensemble de |a prestation de téléphanie et de la location financiére s'élevait 4 un mantant global d’environ 500 milliers
d'euras. Sur la foi d'un procés-verbal de réception apparemment signé par CIMLEC INDUSTRIE, 1a société de location
FRANFINANCE a commencé & prélaver des loyers alars que le matériel de téléphonie n'avait pas été livré et que la
prestation de téléphonie illimitée n'avait pas commencé. CIMLEC INDUSTRIE s fait cesser les prélévements et a fini par
constater la résolution du contrat. La société ETS COMMUNICATION quant & elle a été mise en liguidation judiciaire.
FRANFINANCE a assigné CIMLEC INDUSTRIE devant le Tribunal de Commerce pour réclamer 8 CIMLEC INDUSTRIE
enviran 470 milliers d'auros au titre de I'exécution du contrat de location financiére jusqu’a son temme. CIMLEC INDUSTRIE
a alors déposé une plainte paur faux et usage de faux et escroquerie 8 son encantre. L'instruction s'est soldée par une
ordonnance de non-lieu constatant notamment qu’aucun élément objectif ne venait canfirmer la réalité de la livraison ni la
devenir du matériel. Dans tous les cas, CIMLEC INDUSTRIE estime que FRANFINANCE ne peut prétendre abtenir la
contrepartie financiére totale d'un contrat larsqu'aucune des prestations qu'il vise n'a été réalisée. Le Tribunal de
commerce en avril 2016 a condamné CIMLEC INDUSTRIE 4 payer & FRANFINANCE 473 milliers d'eurcs. La
condamnation a été constatée dans les comptes depuis juin 2016 et cette somme est entiérement réglée.
CIMLEC INDUSTRIE a fait appel de ce jugement et a été débouté en 2017. CIMLEC INDUSTRIE a farmé un pourvai en
cassation début 2018.

BAUMERT a souhaité procéder an 2014 4 la fermeture de son établissement de Dreux afin de redéployer Factivité menée
sur ce site natamment sur son site principal en Alsace, Quinze sur seize salariés ayant refusé toute mabilité géographique,
la Société & di procéder 4 un Plan de Sauvegarde de I'Emploi (PSE) concernant ces salanés. Quatorze salariés ont
demandé Fannulation du PSE au motif que le PSE n'avait pas été homologué par la Direction régionsle des entreprises,
de la concurrence, de la consommation, du travail et de J'emploi (DIRECCTE) compétente et que le PSE naurait pas été
apprécié par cette derniére au regard des mayens dont dispose le Graupe auquel la société BAUMERT appartient. La
procédure devant les juridictions administratives a confirmé lincompétence territonale de la DIRECCTE ayant homaologué
le PSE. Du fait de I'annulation du PSE, les salariés ant également engagé des procédures prud’homales pour licenciement
sans cause réelle et sérieuse. BAUMERT a ainsi été condamnée par le canseil des Prud'hammes en 2016 4 verser des
dommagas et intéréts aux salariés pour un montant d’environ 460 milliers d'euros, condamnation confirmée en appel en
septembre 2018 pour un montant fixé finalement & 302 milliers d'euros. BAUMERT a entamé des procédures visant 3
mettre en cause les responssbilités de I'Etat et de san avocat ayant conseillé la société sur ce PSE, notamment en raison
de la saisine de la DIRECCTE incampétente.

En 2014 at 2015, la saciéte BAUMERT a congu, fabriqué et installé des portes étanches pour 9 unités de méthanisations
congues par la société NASKEQ Environnement et vendues & des exploitants agricoles. Le prix de ce marché s'élevait 3
720 milliers d'euros pour BAUMERT, Ces unités de méthanisation présentent des dysfonctionnements affectant les
performances attendues des exploitants agricoles. Des expertises judiciaires sont en cours sur plusieurs sites ou vont étre
initices afin de déterminer les causes de ces dysfonctionnements, au titre desquels un apparent probléme d’étanchéité
des portes. Baumert considére & ce jour que les portes congues sant conformes aux requis du cahier des charges de
NASKEQ Environnement.

VAN DAM a recu en mai 2016 une réclamation de VINCI CONSTRUCTION UK Limited au sujet de travaux de sous-
traitance réalisés en 2008-2009 {puis en 2011 pour des réparations) sur un batiment civil en Angleterre, Le marché d'onigine
pour VAN DAM s'élevait & environ 2,9 millions de livres sterling. VAN DAM a eu de nombreuses discussions avec le maitre
d'ceuvre et le maitre d'ouvrage sur 'origine des désordres constatés et les solutions techniques proportionnées et adaptées
pouvant e cas échéant étre mises an ceuvre pour remédier aux désordras, VAN DAM n'a toutefois pas pu accéder au
batiment pour effectuer certaines analyses techniques. Depuis la faillite du maitre d’ouvrage CARILLION, les discussions
sant suspendues,

En 2014, selon cahier des charges d'un maitre d'ouvrage et d’'un cabinet d'architectes, CLF a instalié un systéme de
déluge pour le théatre de Saumur. Par suite d'une panne délectricité en 2018 at d'un compresseur défaillant, le systéme
de déluge s'est mis en marche et le théatre a &té an partie inondé. Une expertise amiable est en caurs, impliquant tous
les intervenants sur Finstallation (de la conception, installation, fourniture, certification et maintenance) et leurs assureurs,
afin de déterminer las responsabilités de chacun,

ECA EN a déménagé son activité en 2015, Un étet des lieux de sorie a été réslisé de maniére contradictoire avec le
bailleur, la SCI FERCA, fin décembra 2015, La SCI FERCA a assigné ECAEN fin 2017 aux fins de remise en état des
locaux incombant prétendument A ECA EN et réclame 518 milliers d'euros 8 ECAEN 3 ce titre. Il est rappelé que [a société
avait fini par devair déménager en raison du non-achévement par son ancien bailleur, la SCI FERCA, des travaux de
réfection des tojtures (désamiantage) des locaux quittés.

A Tissue d'une expertise judiciaire de 9 années, la SCI FERCA, ancien bailleur JECA EN, a assigné les entreprises en
charge des travaux de désamiantage non achevés (et leurs assureurs) pour demander indemnisation du préjudice subi
du fait de la mauvaise exécution et de l'inachévement des travaux de désamiantage. La SCl FERCA a assigné aux cdtés
des entreprises en charges des travaux de désamiantage (a société ECA EN, reprochant & cette demiére, en sa qualité
d'ancien locataire, d'avoir entravé le bon déraulement des travaux de désamiantage, ce que ECA EN conteste farmement.

Pour mémoire, une fusian simplifiée a éié réalisée en 2018 entre les sociétés ECA EN et ECAROBOTICS,

12.3 Evénements postérieurs a 'exercice

Le 3janvier 2019, PRODWAYS GROUP a réalisé 'acquisition des saciétés LEMBOUT FRANGAIS et SURDIFUSE au
sein de son péle Products.

Le 31 janvier, la Canseil d’administration de PRODWAYS GROUP a amété un nouveau plan d'attribution gratuite d’actions.
Au titre de ce plan, 802 800 actions nouvelles pourraient étre créées en fanction de l'atteinte de conditions de présence et
de conditions de performance concernant les exercices 2019 § 2021,



Les marines belge et hollandaise ont attribué le 15 mars 2019 au consortium réunissant NAVAL GROUP et ECA
ROBOTICS un contrat pour la fourniture de 12 navires de chasse aux mines équipés d'une centaine de drones. Ce cantrat
de prés de 2 milliards d'eures sera réalisé sur 10 ans, |3 part dECA s'éléve a environ 450 millions d'euros. Il s’agit d'un
contrat extémement important, par sen montant mais aussi par les retombées commerciales possibles dans d’autres pays.

Il n'y a pas d'autre événement significatif intervenu entre le 31 décembre 2018 et la date du Conseil d'administration qui a
procéde a l'arrété des comptes consolidés.



Note 13 Liste des sociétés consolidées

i N mW° DI ﬁ'ﬁf’f R dintérd TN m g
Sociétés SR AU 31 décembre 2095 IR 2018 207 )R 20070 FDEE 2017
Société consolidante |
:EI‘-_‘LICAN VENTURE SAS Top Top Yo Top G 1]
Gorgeé Investissement [
SOPROMEG SA PELICAN VENTURE 90.00 9909 100 100 iG IS
FONDELIA SAS SOPROMEC 100 100 10d 10 G IG
Struclure et foncier
'SCI BETHUNE PELICAN VENTURE 9009 9999 9000d 9949 IG G
'SCI THOUVENOT PELICAN VENTURE 100 100 100 100 iG e
5CI AUSSONNE PELICAN VENTURE] 9906 99968 9996 9995 IG IS
ROIDEMI SARL PELICAN VENTURE! 100 100 10d 100 e IG
VIBRANIUM PELICAN VENTURE 87,50 4 87,50 . IG i
IGROUPE GORGE
,Etructure
'GROUPE GORGE SA PELICAN VENTURE] 68,31 6803 5360 5344 G iG
FINU12 GROUPE GORGE SA 100 4 5360 ; IG -
'SCI DES CARRIERES GROUPE GORGE SA 100 100 5360 5344 IG IG
GORGE EUROPE
INVESTMENT (Pays-Bas) VIGIANS, 100} 100 50,92 50,77 1G] 16
:GORGE NETHERLANDS GORGE EUROPE
(Pays-Bas) INVESTMENT| 91,58 01,58 4663 46,50 IG e
Eystémes Intelligents de
Greté
ECASA @ GROUPE GORGE SA 7568 7542 3276 32,67 IG IG
ECADEVELOPPEMENT ¢} ECA SA 100 100 32,76 32,67 Gl iG
ECAAEROSPACE ECASA 100 100 32,76 32,67 IG G
:ECA AUTOMATION
(anciennement ECA CNAI) ECAAEROSPACE] 100 100 32,76 32,67 IG I
ECA SINTERS ECA AEROSPACE 100 100 32,76 32,67 IGl e
ELTA ECA AEROSPACE 100 100 32,76 32,67 iG Te
ECADRONE @ ECA SA ] 100 1 3267 i IS
ECADYNAMICS ECA SA 51 51 1671 16,66 Ic G
ECAEN® ECA SA i 100 ] 3267 ] Te
ECAFAROS ECA SA 100 100 32,76 32,67 IG 16
ECAMIDDLE EAST (EAU) @ ECA SA ] 100 1 3267 ] IG
ECA ROBOTICS ECA SA 100 100 3276 32,67 IG G
ECAROBOTICS BELGIUM ¢ ECAROBOTICS 100 4 3276 j iG -
ECARSM ® ECA SA i 100 1 3267 1 IG
ECA SINDEL (talie) © ECA SA 1 9938 4 324 - IG
ECA SINDEL BRASIL
\Brésity ® ECA SINDEL { 9980 4 3240 1 1G
EN MOTEURS ©® ECAEN - 100 4 3267 : IG
ECAMIDDLE EAST (Moyen-
Orient) 7 ECA SA - 100 {3267 . IG
ECA GROUP ASIA (Singapour} ECA SA 100 100 32,76 32,67 IG IG
BUREAU D'ETUDES MAURIC ECAS 60,00 7147 1968 23,34 iG G
'SSI (Etats-Unis) (7 ECA SA 100 100 32,76 32,67 IG e
RITON IMAGING (Etats-
Unig) ECA SA 100 100 32,768 32,67 16 IG
1ROBOTICS (Etats-Unis) ¥ ECA SA 2089 2989 2664 20648 MEQ  MEQ
Protection des Installations 3
Risques
'Al GROUF ® VIGIANS j 100 1 5077 ] IG
'AMOPSI VIGIANS 80 8d 4088 40,62 1G] IG
:\/IGIANS (anciennement
BALISCO) GROUPE GORGE SA 95 95 5092 50,77 IG IG




BAUMERT NUCLEACTION 100 100 5333 5317 T
BAUMERT CHINE BAUMERT HONG KONG . 100 ] 8317 I IG
BAUMERT HONG KONG (" BAUMERT] 100 100 5333 53,17 IG IG
CIMLEC INDUSTRIAL ' | |
{Roumanie) CIMLEC INDUSTRIE] 100 100 5092 50,77 IG IG
CIMLEC INDUSTRIE VIGIANS/CLF 100. 100 50,82 5077, IG IG
CLF SATREM VIGIANS| 100 100 5092 50.77, IG I
COMMERCY ROBOTIOUE CIMLEC INDUSTRIE 100 100 5092 5077 IG g
FRIESLAND INSTALLATIE EN ] |
SOLAR BV (1% GORGE HOEKSTRA ] 100 1 4650 IG. IG
GORGE HOEKSTRA E |
HOLDING BV GORGE NETHERLANDS 100 100 _ 46,63 46.50 IG iG
HOEKSTRA-SUWALD [ [ ]
TECHNIEK BV GORGE HOEKSTRA! 100 100 46,63 46.50 16 G
HOEKSTRA-SUWALD 3] ‘ ‘
INSTALLATIE EN SOLAR BV GORGE HOEKSTR 100 100 46,63 46,50 IG IG
NTS FRANCE CIMLEC INDUSTRIE 100 100 5092 50,77 G G
NUCLEACTION GROUPE GORGE SA 9949 9949 5333 53,17 G G
PORTAFEU NUCLEAIRE NUCLEACTION 100 100 5333 53,17 IG: G|
SAS STONI GROUPE GORGE SA) 100 100 53,60 5344 IG G
SCI MEYSSE PORTAFEU NUCLEAIRE 100 100 5333 53,17 IG 16
'SCI DES PORTES GROUPE GORGE SA 100 100 5360 53.44 1G 1G
SERES TECHNOLOGIES GROUPE GORGE SA 70 70 37,52 37,25 IG IG
SVF (anciennement FINU 10} CLF SATREM 1¢0 100 50,92 53,44 IG IG
TENWHIL CIMLEC INDUSTRIE! 100 100 5092 507 IG IG
THE WIND FACTORY UK LTD GORGE HOEKSTRA 100 1004663 465 1G G
VAN DAM GORGE NETHERLANDS 100 100 46,63  46.50 iG IG
VAN DAM ASIA VAN DAM 100 100 4663 46,50 1G G
VAN DAM MAINTENANCE
AND REPAIR GORGE NETHERLANDS 100 100 46,63 46,50 16 1G
VAN DAM USA VAN DAM 100 100 46,63 46,5 Ie IG
impression 3D I
3D SERVICAD AS 3D 100, 100 30,34 30,26 IG IG
'AVENAQ SOLUTIONS 3D PRODWAYS GROUP 100 100 30,34 30,26 IG G,
IAVENAQ INDUSTRIE AS 3D) 100 100 30,34 30,26 G e
CRISTAL PRODWAYS GROUP g5 o5 2883 28,74 IG I
DELTAMED PRODWAYS GROUP 100 100 30,34 3026 I IG
PRODWAYS
DENTOSMILE ENTREPRENEURS 20 20 607 604 MEQ MEQ
EXCELTEC PRODWAYS GROUP 100! 100 30,34 30,26 IG IG
INITIAL PRODWAYS GROUP 100 100 30,34 3026 iG IG
INTERSON PROTAC IP GESTION 100 100 22,76 22,69 G IG
IP GESTION PRODWAYS GROUP 75 79 2278 2269 Te IG
'PRODWAYS AMERICAS PRODWAYS! 100 100 30,34 23026 IG )
'PRODWAYS GROUP GROUPE GORGE SA 5661 5661 3034 3026 IG 1G]
'PRODWAYS DISTRIBUTION ¢ PRODWAYS GROUP 100 100 3034 3026 G 1
PRODWAYS PRODWAYS GROUP 100 100 3034 3026 Te G
'PRODWAYS CONSEIL PRODWAYS GROUP 20 od 2721 27.23 G 16
PRODWAYS
ENTREPRENEURS PRODWAYS GROUP 100 100 3034 3026 IG 16
PODO 3D PRODWAYS GROUP 8207 82,07 2490 2483 I IG
PRODWAYS MATERIALS DELTAMED 100 100 3034 3026 IG 1G]
PRODWAYS RAPID ADDITIVE
FORGING PRODWAYS GROUP 100 100 30,34 3026 IG! IG
'PRODWAYS 2 PRODWAYS GROUP 100) 100 30,34 30.26 IG IG
SOLIDSCAPE (Etats-Unis) 't PRODWAYS GROUP] 100 ] 3034 ] IG ]
VARIA 3D PRODWAYS GROUP] 70 45 2139 1362 MEQAG] MEQ

(1) Sociétés sans activnié, depuis aolt 2018 en ce qui concerne SSI.
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Alassemblée générale dela sodeéte PELICAN VENTURE,

Cipinion

En exécution de la missian quinaus a été confiée par votre assemblee générale, nous avons effectue
l'audit des comptes consolidés de la sacieté PELICAN VENTURE relatifs al'exercice closle 31decembre
2018, tels gquils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consalidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Unian européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des operations de
I'exercice écaulé ainsi que dela situation financiére et du patrimoine, la fin de l'exercice, deensemble
constitue par les personnes et entités camprises dans la cansalidatian.

Fondoement de Vopinion
Référentlel d’audit

Nous avons effectue naotre audit selonles normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sant suffisants et apprapriés pour fonder notre
opinian.

Les responsabilités gqui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquees dans la partie
‘Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés’ duprésent
rappart.

Indépendance

Naus avons reéalise notre mission d'audit dans le respect des régles dindépendance qui nous sont
applicables, sur la periode du 1 janvier 2018 3 la date d'émission de notre rapport, et notamment nous
n'avons pas fourni de servicesinterdits par le code de déontalogie de la profession de cammissaire aux
comptes,



PELICAN VENTURE
Rapport des cornmissaires aux comptes sur fes comptes consolides
Exercice clos le 31décembre 2018

{innorwation

Sans remettre en cause F'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons vatre attention sur la note 1.3
«Retraitement des informations financiéres des exercices antérieures Principes comptables» de
l'annexe aux comptes consolidés qui expose notamment l'incidence de I'adoption au Ter janvier 2018
de la nouvelle norme IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des
clients ».

Justification dos nopreciations
£

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives 3 ia
justification de nos appreéciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procedé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractere raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes, notamment pour ce qui
concerne:

- La note 1.3 « Retraitements des informations financiéres des exercices anterieurs » présente
rincidence sur les exercices antérieurs de la finalisation des travaux d'évaluation des actifs et passifs
acquis (IFRS3R) et de lapplication dIFRS15. Nous avons revu la documentation et les travaux
d'analyses menés par la direction, examiné [a nature des retraitements, ainsi que leur traitement
comptable et I'information financiére donnée a ce titre en annexe.

- Lanote 4.1 « Reconnaissance des revenus et chiffre d’Affaires » del'annexe expose les modalités de
comptabilisation des affaires en cours a |z cloture de l'exercice,

Surfa base des informations gui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté, notamment, 3
apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent les evaluations des resultats a
terminaison de ces contrats, a revoir les calculs effectués par la société et a examiner les procedures
d'approbation de ces estimations par la Direction.

-Les notes 6.1 « Ecarts d'acquisition » et 6.2 « Autres immobilisations incorporelles » exposent les
modalités dinscription al'actif, d'amortissemnent et de dépreciation des «immaobilisations incorporelles
acquises séparément ou dans le cadre d'un regroupement d'entreprises » et des « immaobilisations
incorparelies générées eninterne »» Nous avons examing les modalités de mise en ceuvre destests de
dépréciation des actifs incorporels ainsi que les previsians de flux de trésorerie et les hypotheses
utilisees telles que décrites dans lanote 6.4 « Pertes de valeurs sur les actifs immobilises >.

Les appréciations ains] portées sinscrivent dans le contexte de Vaudit des comptes consalideés pris
dans leur ensemble et de fa formation de notre opinion exprimee ci-avant. Nous n'exprimons pas
dopinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolement.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procede, conformément aux normes dexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications specifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans lerapport de gestion du Président.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.
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l appartient & la direction d'établir des comptes cansalidés présentant une image fidéle conformeément
au reférentie! IFRS tel quadopté dans 'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle
interne quelle estime nécessaire a l'etablissement de comptes consolidés ne camportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci praviennent de fraudes qurésultent d'erreurs.

Lors de établissement des comptes cansolidés, it incombe a la direction d'evaluer la capacité dela
saciété a poursuivre son exploitation, de presenter dans ces comptes, le cas échéant, les infarmations
necessaires relatives 3 la continuité d'explaitatian et d'appliquer la canvention comptiable de continuité
d'exgloitation, sauf s'il est prévu deliquider la société ou de cesser son activite.

Les comptes cansolides ont ete arrétés par le Président.

nosponsabilites des commissaires aux complesrelativesa Faudit des compies
consolideés

il nous appartient d'établir un rappart sur les camptes consalidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les camptes consalidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau ¢élevé d'assurance, sans
toutefais garantir gu'un audit réalisé canfarmeément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les aromalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter derreurs et sont cansidérées comme significatives lorsque T'on peut raisonnablement
sattendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement qu en cumulé, influencer les décisions
économiques gue les utilisateurs des camptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne cansiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de 2 gestion de votre saciéte.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformeément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
qutre:

- Il identifie et évalue les risques que les comptes cansolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci praviennent de fraudes ou résuitent d'erreurs, définit et met en ceuvre des proceédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments quiil estime suffisants et appropriés pour fander
san opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative pravenant d'une fraude est plus
éleve que celui d'une anemalie significative résultant d'une erreur, car |2 fraude peut impliquer la
callusion, 1a falsification, les omissions valontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdleinterne;

- ilprend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des pracédures d'audit
appropriées en |a circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle
interne;

- il appréciele caractére approprié des meéthades comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les cancernant fournies dans
les comptes consolides;
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- il apprecie le caractére approprié de Fapplication par la direction de |a canvention comptable de
contlnuite d'exploitation et, selan les eéléments collectes, l'existence ou non dune incertitude
significative lice & des eévénements ou a des circonstances susceptibles de mettre en causela capacité
de 13 saciéte a paursuivre son explaitatian. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu'aladatede sonrapport, étant toutefais rappelé que des circonstances ou éveénements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'expiaitation. S'il condut a {'existence d'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les infarmations fournies dans les
comptes cansotides au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sant pas fournies cune sant
pas pertinentes, il farmule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- il apprécie la présentation d'ensembie des comptes consolideés et évalue si les camptes consalides
refletent les operations et événements saus-jacents de maniere a en donner uneimage fidele;

- concernant finformatian financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il callecte des elements qu'il estime suffisants et appropries pour exprimer une apinion
sur les comptes cansalidés. t est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de
raudit des camptes consalidés ainsi que de I'apinian exprimeée suy ces comptes,

Fait 4 Paris et 4 Boulagne, le 5 juin 2019

Les cammissaires aux comptes

RSM Paris Dominique BEYER

Sociéte de Commissariat aux Comptes
Membre dela Compagnie Régionale de Paris

o

Stéphane MARIE Dominique BEYER

Associé Assocle
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FAITS MARQUANTS

Le groupe a réalisé un chiffre d'affaires de 295,1 millions d'euros, contre 278,3 millicns d'euras en 2017. Le résultat
opéralionnel courant s’éléve a 3,3 millions d'euros, contre -1,6 million d'euros en 2017, Le résultat opéralionnel est de 0,7
million d'euros, contre -9,7millions d'euros en 2017. Le résultat net est une perte de 2,6 millions d'euros. Le résultat net
part du groupe s'éléve 4 -1.6 millions d'euros (-3,3 millions d’euros en 2017).

Les principaux faits marquants nécessaires & la compréhension des comptes sont les suivarnts ;

1/ Pole Systémes Intelligents de Sureté de GROUPE GORGE

L'année 2018 a &té marquée par des succés commerciaux significatifs, notamment dans la Robotique :

+ en janvier, ECA remporie un contrat de plus de 30 millions d’euros, dont une tranche ferme de 10 miltions d'euros, pour
la fourniture de robots terrestres de déminage IGUANA E au ministére des armées. Ce contrat est la premiére vente
significative de 'UGV IGUANA développé par ECA en 2015 et 2016 ;

« en avril, ECA signe trois commandes 2 l'export en robotiqug navale pour un montant supérieur a4 12 millions d'euros.
Les deux premiers contrats couvrent la fourniture de robots sous-marins pour le déminage et de systémes de robcetisation
de bateaux de surface permettant de les transformer en drones de surface (Unmanned Surface Vehicles). Le troisiéme
contrat concerne la fourniture de systémes de conversion d'énergie en remplacement des systémes existants sur des
sous-marins |

+ en juin, ECAremporie plusieurs conirats pour un mentant total de 6 millions d'euros pour la fourniture de convertisseurs
statiques auprés de plusieurs marines ;

+ en juillet, ECA signe deux contrats pour prés de 9 millions d'euros pour la fourniture d'éguipements specifiques dans le
secteur de la Défense démontrant les capacités d'ECA a fournir des solutions sur mesure ;

+ en septembre, ECA conclu une nouvelle vente de robot sous-marin A18 et a livré & une marine asiatique ses systémes
de déminage en mer pour une mis¢ en ceuvre depuis un USV (Unmanned Surface Vehicles) ;

« enfin, en novembre, ECA regoit une commande de plus de 12 millions d’'euros pour |la fourniture d'équipements pour les
sous-marins frangais Barracuda.,

En paralléle, le Groupe s’est positionné sur un apgel d'offres structurant en parienariat avec NAVAL GROUP afin d offrir
une solution innovante de chasse aux mines a la Belgique et aux Pays-Bas.

Au cours de l'année, le Groupe 2 continué le développement de nouveaux produits afin de compléter son offre de systémes
de robots. ECA et BUREAU D'ETUDES MAURIC ont ainsi dévoilé & 'occasion du salon Euronaval un nouvel USV de la
gamme INSPECTOR et OCCTOPODA un concept de navires porte-drones de rupture dans le domaine de la guerre des
mines robotisée. A ces innovations dédiées au déminage en mer s'ajoute également le sonar tracté T18-M (développé 4
base du drone sous-marin A18-M) ainsi que la suite logicielle UMISOFT™ permettant de constituer et exploiter des
systémes de drones collaborant au sein d'une méme mission.

Comme annoncé fin 2017, le Groupe a poursuivi la revue de ses aclifs stratégiques qui s'est matérialisée par la cession
du fonds de commerce de la filiale SSI puis les cessions d'ECA SINDEL et EN MOTEURS au cours de I'exercice.

2/ Pale Protection des Installations a Risques de GROUPE GORGE

Sur les plans commercial et opérationnel, des projets d’'envergure ont ponctué I'année :

* BAUMERT et PREZIOSO LINJEBYGG (groupe ALTRADY} s’associent afin d’offrir une gamme de solutions destinée 4 la
protection incendie passive en milieu nucléaire. Les parenaires ont enregistré un premier contrat de 20 millions d'euros
pour fa qualification, [a fourniture ef I'installation des enrubannages des chemins de cables d'une centrale de troisiéme
génération ;

+ en juin, VAN DAM remporte un contrat de plusieurs millions d'euros avec DUPONT DE NEMOURS dans la pétrochimie ;

« BAUMERT 2 signé un contrat d’'un montant supérieur 2 6 millions de dollars US pour la fourniture de systémes de
cloisonnement coupe-feu pour la centrale nuclézire Vogtle 3 & 4 en Géorgle (Etats-Unis). Reposant sur la technologie
Westinghouse AP1000, il s'agit de la premiére centrale nucléaire construite aux Etats-Unis depuis 30 ans.

Cet exercice 2018 a été marque le redressement des activités Oif & Gas et Nucléaire qui avait été impaciées en 2017.
AU cours de l'exercice, le Groupe a cédé les filiales Al GROUP et FRIESLAND INSTALLATIE EN SOLAR BY.

3/ Pdle Impression 3D de GROUPE GORGE

Au cours de I'exercice, PRODWAYS GROUP a poursuivi sa stratégie de développement avec, en juillet, 'acquisition du
fabricant de machines américain SOLIDSCAPE, filizle de STRATASYS. La société développe depuis plus de 25 ans une
technolegie de référence pour les applications de fonderie de précision, destinée notamment au marché de la bijouterie,
Cette acquisition renforce Je positionnement de PRODWAYS GROUP qui fonde sa siratégie sur les applications de
production de limpression 30. Cette opération permet d’accroitre substantiellement I'implantation du Groupe en Amérique
du Nord et de renforcer sa couverture géographique mondiale gréce 4 un réseau de distribution international.

En mars, PRODWAYS GROUP a pris le contréle de 70 % du capital du service bureau américain VARIA 3D dont il avait

pris une participation minoritaire en 2015. Cette acquisition renforce la présence de PRODWAYS GROUP sur le marché
américain et ses capacités de production de piéces 4 la demande 4 linternational.



Le pdle a continué d'enregistrer de nombreux succés commerciaux pour ses différentes gammes de machines
d'impression 3D. ainsi, 'année 2018 a été marquée par l'accélération du nombre de clients ayant acheté plus d'une
machine PRODWAYS et le lancement réussi de ia nouvelle imprimante 3D ProMaker LD-10 dédiée au dentaire. Le pdle
a aussi connu les premiers succés de la lechnologie Rapid Additive Forging avec, en mars, linstallation de la premigére
machine industrielle basée sur cette technologie pour les piéces de grandes dimensions en titane sur le site toulousain du
groupe NEXTEAM,

Le pdle a également lancé commercialement de nouvelles machines venues élargir sa gamme ;

+ en juin, PRODWAYS lance, en collaboration avec la société W2P, une nouvelle imprimante 3D compacte, la ProMaker
LD-3, basée sur la technologie DLP®, afin d’aider les professionnels du dentaire, de la bijouterie, de I'éducation ou du
prototypage, a intégrer I'impression 3D & leurs procédés de production ;

« en septembre, PRODWAYS présente sa nouvelle imprimante 3D céramique MOVINGLight® V10 en Chine |

+ en novembre, PRODWAYS GROUP présente & I'occasion du salon Formnext en Allemagne sa nouvelle imprimante
ProMaker LD-20 équipée d'un double projecteur. Cette nouvelle machine est la plus productive de la gamme, pouvant
imprimer jusqu'a 50 arches dentaires en moins d'une heure.

En septembre, INITIAL et L'OREAL s'associent pour accélérer le développement de pieces thermoplastiques grice &
limpression 3D. Cette collaboration avec L'OREAL a ouvert la voie 4 la réalisation de piéces bonne matiére grace 4 des
moules imprimés en 3D et ia nouvelle offre 3D Molding®.

En novembre, PRODWAYS GROUP annonce de nouveaux succés commerciaux dans la production de séries pour
l'aéronautique et le marché de Foptique de sa filiale INITIAL, notamment un contrat pour la production de séries pour le
fabricant de lunettes frangais MOREL. Une production série inédite qui pourrait représenter plusieurs milliers de montures
par mois est lancée et s’appuie sur le renforcement du parc machine d'lnitial pour répondre aux cadences.



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2018

Les états financiers consolidés du Groupe sont établis conformément au référentiel IFRS publié par linternational
Accounting Standards Board (JASB) et tel gu'approuvé par I'Union européenne. Les principes comptables sont exposés
en détail dans les notes annexes aux étals financiers consclidés, note 3.1.6.

Compte de résuitat consollde

{(en milliers deuros) o - ) : 15 201740
CHIFFRE D'AFFAIRES = - ) ) 41 296128 278 332
Preduction immobilisée o N o 7 806 10526
Production stockée o e | 819 (829)
Autres produits de I'activité O Y 7 022 8186
chats consommeés et charges externes o : (166 47Q (164 222)
Charges de personnel R 5.2 (123 075) (118 331)
Impats et taxes - - i (3735) G 477)
IDotations aux amortissements et aux provisions nettes des F | i
rrepnses o 4.3 (15 2?3)1 (16 840)
Autres produits et charﬁd exp!mtahon . “ e 124 5083
RESU LTAT OPERATIONNEL COURANT : o 3340 (1591)
Elemems ‘hon courants du résultat opérationnel o | 3.2| 2 667)3 (81 _5_6);
RESULTAT OPERATIONNEL . o i 672 (9 747)
Intéréts financiers relatifs 4 la dette brute o . f (1768 A*(1__9_QQ):
IProdu:ts financiers relatifs & 1a trésorerie et equwalenls o % 2 107’1 183I
COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET (A} 8.2 338 (1808)
lMes produits financiers (B) o ? 1238 1812
'}Mres charges financiéres (C) | (2 781);_ o (1‘9753)';
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (D=A+B+C) 82 {1.204) (1058)
Impot sur le résultat 9.1 (2 109) (5 060)
'auote -part dans les résultats des entreprises associées 8. j_.ft! 36 3’_?-!
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES {2 605) (15 833)1'
Résultat net des activités non poursuivies 4 468
[RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSCLIDE {2 605) {15 365)"
RESULTAT ATTRIBUABLE AUX ACTICNNAIRES DE LA MERE {1632} (3 326)|
RESULTAT ATTRIBUABLE AUX PARTICIPATIONS
INE DONNANT PAS LE CONTROLE @ {973} (12 039}
lNombre moyen d'actions 10.2 2 298 457 2 298 457
'ﬁésultat net par action des activilés poursuivies, en euros ~ {0,710% {1,651)
Résultat net par action, en euros 1020 - (0710} {1,447)
Résultat net par action dilué, en euros 10.2° - - {0, 710) {1,447)
(1) Colonne 2017 retraitée des éléments détailiés en note 1.3,
(2) Concerne les minontaires des groupes GROUPE GORGE, ECA et PRODWAYS GROUP




Etat du résultat global

'(en mifiiers d'euros) 2017 I
RESULTAT NET (15 365
Ecarts de conversion 40 37,
Impéts sur écarts de conversion -
Réévaluation des instruments dérivés de couverture
Im Sts sur I réévaluation des instruments dérivés de couverture
Ecarts actuariels sur les régimes & prestations définies 586 241
!Impéts sur les écarts actuariels sur les régimes & prestations définies (146) (2527)
buote-psrt des gains et peries comptabilisés directement en capitaux propres ‘
des entreprises mises en équivalence E -
TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL 479 25
dont éléments recyclables ultérieurement en résulat 475 Zd
dont éléments non recyclables ultérisurement en résultat 4 #
RESULTAT GLOBAL (2127} {15 340
RESULTAT GLOBAL ATTRIBUABLE AUX ACTIONNAIRES DE LA MERE (1.421) (3 305)
RESULTAT GLOBAL ATTRIBUABLE AUX PARTICIPATIONS NE DONNANT N
PAS LE CONTROLE (705) (12 036)
WCo!onne 2017 reiraitée des éléments défaitiés en note 1.3, ]
Etat de la situation financiére consolidée
ACTIF
en milliers d'euros) Notes 114212013 KR 1@
E&TIFS NON COURANTS 179 941 169 027,
Ecarts d'acquisition 6.1 74 848 66 847
Autres immaobilisations incorporelles 6.2 40 307 41281
tmmobilisations corporelles 6.3 33 720 33 698
Immeubles de placement 6.3 298 298
;C_oﬂts d'oblention et d'exécution de contrats 4.5 1436 2193
Parlicipations dans les entreprises associées 8.1.4 998 1507,
utres actifs financiers 8.1.4 24 432, 19 983
Actifs d'impdt différé 9.2 3 802, 3215
|Autres actifs non courants 4.7 - 5
IACTIFS COURANTS 250 639 289 504
'Stocks nets 44 29 020 27 564
Créances clients nettes 4.6 72 917 71 952
Iactifs sur contrats 46 53 394 44 488
';utres actifs courants 4.7 18 172 19 834
!Actifs d'impét exigible 9.1.1 26296 24 63
'Autres actifs financiers courants 6 38
Trégorerie et autres équivalents 8.1.2 50 833 100 993
Actifs destinés a 1a vente - .
TOTAUX DE L’ACTIF 430 580 458 531
(1) Colonne 2017 refraitée des éléments détaillés en note 1.3.




PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

(en milliers deuros) _ _ o 312120179
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) _ o 93732 97447
Capital®__ __ _ . ] _ 3310 _ 3310
Primes® . i 8 18
Réserves et résultat consolidés ] L 90404 94119
INTERETS ATTRIBUABLES AUX PARTICIPATIONS NE i 41
DONNANT PAS LE CONTROLE P : 109968 112762
PASSIFS NON COURANTS _ ) R | 61961 55974
Provisions long terme ‘ o 5.3‘ ] 9 022 10008
Dettes financiéres along terme ~ part 4 plus dunan ! 8.1.1 47 008 _ 38398
Me__g passifs financiers ] 841 .3( 2 66{)‘_ 2682
Passifs dimpGts differes | _82 2661 __4a010
Autres passifs non courants - | 4.8 611 878
PASSIFS COURANTS ) ? , | 184917 192347
Provisions court terme A 1 11 5937 11203
lI:_le_ettes financiéres & long terme — part & moins d'un an 811 25829 B _419&21
Autres passifs financiers courants _ : 81.3 15% . , 7
r[leﬁtm:rgjﬁe%d‘ggp@taﬁon ) ) X __48 48 748 53 020
Passifs sur contrats _ , 4.6 30 150 22726
Autres passifs courants i 48 53981 56 14_"1’1
Passifs d'impot exigible _ ‘ [T 256 250
Passifs destinés a la vente ) , 7 -
TOTAUX DU PASSIF - 430 580 458 531

(1) Colonne 2017 retraitée des éiéments détailiés en note 1.3.

(2) De 'entreprise mére consolidanie.

(3) Y compris résultat de Fexercice.

:ﬁ) Concerne Jes minontaires des groupes GROUPE GORGE, ECA et PRODWAYS GROUP.




Tableau des flux de trésorerie consolidés

[(ep 1 milliers d'euros) : 2017 4]
fRES_UgAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (2 605} (15 333)
Charges et produits calculés 12 056 18 576
Plus et ‘moins-values de cassions {1 233)1 (3067
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence (36}| (32)E
:CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (AVANT NEUTRALISATION
DU COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES
IMPQOTS) 7.1 8183 112
Eharge concernant I'endettement financier net 8.2 (338} 1 808:
Charge dimpot 9.1 2109 5 050/
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (APRES NEUTRALISATION
DU COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES
l[MFOTS) 9 953 6980
Impéts versés (2 788) (1 523)
ariation du besain en fonds de roulement 7.2 {11 948) (7 594)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’ACTIVITE (A) {4 783} (2137)
bpémticns d'investissement
fDécaissement / acquisition d'immobilisations incorporelies {7 306) (9459
Decalssementl acquisition dimmobilisations corporglles {7 158) (6 325}
Encaissement / cessian d immobilisations corporelles et
||nccrporeiles 176 118
Deca:ssemen( facquisition d'immobilisations financiéres (8.008) {2388)
,’Encaissement / cession d'immobilisations financiéres 3265 5914
tLrésorerie nette / acquisiticns et cessions de filiales 7.3 (7 494) 14 894
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS
D'INVESTISSEMENT (B) (26 525) 2754
'Opérations de financement
F\ugmentations de capital ou apports 63 62 635
Dividendes versés aux actionnaires de la mére {2 199) (2 199)
Dividendes versés aux minasitaires (2 304) (1.171)
Encaissements provenant d'emprunts 8.1.1 17 914 14 829
fRemboursements d'emprunts 8.1.1 (29 366} (20 559)!
Cout versé de I'endettement financier net 438 (1641}
IF!.U)( NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE
IFINANCEMENT {C} {15 535) 51 895
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES
POURSUIVIES (D=A+B+C) {46 843) 52512
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES NON
POURSUIVIES 4 2570
|VARIAT[ON DE TRESQRERIE (46 843) 55082
%cidence des variations de taux de change 69 (139
TRESORERIE A L'OUVERTURE 8.1.2 93 187 40 92
Reclassement de frésorerie @ 82 (111):}
ITRESORERIE A LACLOTURE 8.1.2 48 476 93 187
(1) Colonne 2017 retraitde des éiéments détaillés en note 1.3.
2) Flux ligs aux aclions propres.




Variation des capltaux propres consolidés

| a
|

_Part du Groupe ou des propnetalres dela socnetc mere

]
'

Capitaux
propres —

; attribuabte
' auxparticipations

Capitaux
propres —~
attribuable
aux

Total

: Réserves Réservesactionnaires ne donnant

\ 5 }  liées au Actionsjet résultats la société pas capitauxl
{en milfiers d'euros) __ Capital  capital autocontrdle consolidés mére leconfrole  propres
CAPITAUX PROPRES | } ' | i g %
2016 L 3310 18 (433) 73610 76 505 64488 _ 140993
Impact FRS 15 _ - - __ ) _ ) _ (@03 _ (02
CAPITAUX PROPRES | | ; | \ i ,i ;
2016 RETRAITES 3310 18 (433) 73 512 76 406 64 285 140 691
Opérations sur capital ! i - I I A
Plan d'aftribution gratuite | | E_ﬁ } : |
et de souscriptions : ‘ L i | *
dactions |- ¥ - - 176 176 397 573
{Operatlons suractions | ! I . | ‘
d'autocontréle - (29 - (29 (70) (9_8)
Instruments de capitoux ‘ a , |

ropres . i . ; (181} {(181) (398 (@
Dividendes S : 1 @199 _(2189) R 17 1) _(3370)
‘Résuitat net de l'exercice ! - . 25  (3351)  (3328) (12039} (15 365}
Gains ef pertes ' ' ‘ ‘ [ 1
comptabilisés directernent | L ! } i
'en capitaux propres - - - 21 ] 21 } 4 2;5
RESULTAT GLOBAL 4 : 25 _ (3330) (3305} (12036) (15 340)
Wations de périmétre ; - -! 1! 26576 26 577 61755 88 332
CAPITAUX PROPRES ! | | | | | ,
2017 RETRAITES I 3310 18 (434) 94 554 97 447, 112762 210210
Opérations sur capital . - 4 - - ] B
'Plan d'attribution gratuite
el de souscriptions
d'actions . . . 22 22 40 62
Opérations sur actions
d’autocontréle 1 - (21) . (21) (38) {59
Instruments de capitaux

ropres 3 3 19 22
Dividendes - . . (2 199 (2 199) (2 397y {4 555
Résultat net de l'exercice 4 b 92 {1.724) {1632 (873) {2 605)
Gains et perfes
icomptabilisés directernent
en capitaux propres 4 - - 211 211 268 479
RESULTAT GLOBAL . - 9 {1 513) (1.421) {705) {2127
Variations de périmétre - . 6 {106} {100} 287 187,
CAPITAUX PROPRES
CLOTURE 2018 3310 18 {357) 90 762 93732 109969 203 701

(1) Résultat 2017 retraité des éldments détaillés en note 1.3,




Notes annexes aux états financiers consolidés

Note 1 Principes comptables

Les états financiers cansolidés de PELICAN VENTURE pour I'exercice clos |e 31 décembre 2018 comprennent :
« las états financiers de la sociéta PELICAN VENTURE;

~ les étals financiers de ses filiales ;

»la quote-part dans [actif net et dans le résultat des sociétés mises en équivalence (coentreprises et entreprises
associges).

Les comptes consolidés de PELICAN VENTURE de I'exercice 2018 ont été arrétés par le Conseil d'administration le 7 mai
2019. ils seront soumis a I'approbation de la prochaine Assemblée générale ordinaire des actionnaires.

1.1 Référentiel appliqué

Les principes comptables retenus pour Ia préparation des états financiers consolidés sont conformes aux normes et
interprétations IFRS telles qu'adoptées par I"'Union européenne au 31 décembre 2018. Ces principes comptables retenus
sont cohérents avec ceux utilisés dans la préparation des comptes consolidés annuels pour I'exercice clos le 31 décembre
2017 a 'exception des nouvelles normes, normes révisées st inlerprétations applicables a compter du 1¢ janvier 2018.

Les nauvelles normes et interprétations suivantes applicables dans le Groupe sur la période n'ont pas eu d'effet significatif
sur les comptes consolidés au 31 décembre 2018 ;

* IFRIC 22 - Transactions en monnaie etrangére et contrepartie anlicipée

» amendements d'IFRS 2 — Classement et évaluation des transactions dont le paiement est fondé sur des actions ;
» amendements d'IAS 40 — Transferts d'immeubles de placement ;

» améliorations annuelles des IFRS — cycle 2014-2016 (décembre 2016) ;

= amendements d'IFRS 4 — Appliquer la nerme IFRS @ Instruments financiers avec IFRS 4.

Le Groupe n'a pas appliqué les normes et interprétations suivantes, qui n'ont pas été adoptées par I'Union européenne
au 31 décembre 2018 ou dont l'application n'est pas obligatoire dés le 1% janvier 2018 :

» normes adoptées par I'Union Européenne :

» amendements 4 [FRS 9 — Clauses de remboursement anticipé prévoyant une compensation négative;
* IFRIC 23 - Incertitude relative aux traitements fiscaux (application a partir du 1er janvier 2019);

* IFRS 16 — Contrats de lacation ;

» normes non adoptées par i'Union Européenne :

* IFRS 17 — Contrats d'assurance,

= amendements d'JAS 19 — Modification réduction ou liquidation d'un régime;

» amendements des références au cadre conceptuel dans [es normes IFRS;

+« amendements d’|AS 28 — Intéréts & long terme dans des entités associées et des coenlreprises;

» améliorations annuelles des IFRS - cycle 2015-2017 (décembre 2017),

= amendements d'IFRS 10 el IAS 28 — Vente ou apports d'aclifs entre un investisseur et une enfreprise associée ou une
coentreprise;

= amendements d'IFRS 3 — Définition d'un business;

» amendements d'lAS 1 et d'IAS 8 — Définition de limportance relative.
Ces interprétations et amendements ne devraient pas avoir d'impact significatif sur les comptes du Groupe.
Application d’iIFRS 16 — Contrats de location, en 2019

La norme IFRS 16 — Contrats de focation est d'application obligatoire aux exercices ocuverts 4 compter du 1% janvier 2019.

" Selon cette norme, toutes les locations autres que celles de courte durée et celles portant sur des actifs de faible valeur
doivent étre comptabilisées au bilan du preneur, sous la forme d'un actif de droit d'utilisation et en cantrepartie d'une dette
financiére. A ce jour, les locations qualifiées de « simples » sont présentées hors bilan {(voir note 4.9).

Les contrats de location du Groupe concernent principalement des biens fonciers (immeubles de bureaux} et, en maindre
proportion, des véhicules et des chariols élévaleurs.

Le Groupe aidentifié les impacts potentiels de 'application d'IFRS 16 et a collecté des informations sur les caractéristiques
des différents cantrats de locations en cours.

En 2018, le Groupe a ajusté ses pracédures internes sur la callecte et I'intégrité des données relatives aux contrats de
location.

Le Graupe a fintention d'appliquer cette norme au 1*f janvier 2019 en utilisant une approche rétrospective madifiée (sans
retraitement de la péricde camparative).

Les deux exemptions prévues dans la norme seront utifisées en ce qui concerne les contrats suivants :
= contrats de location de caurte durée ou présentant une durée résiduelle inférieure a douze mois 4 la date de transition ;
» contrats de location portant stir des actifs de faible valeur & neuf.



Le Groupe @ utilisé la mesure de simplification permettant de ne pas évaluer si un contrat existant a la date d'application
est ou conlient un contrat de lecation en vertu d'IFRS 16.

Sur 1a base de cette étude, l'application d'IFRS 16 aux états financiers du Groupe augmenterait les dettes financiéres d'un
montant estimé entre 16,5 ¢t 19,5 millions d'eures au 1% janvier 2019.

1.2 Bases de préparation

Les états financiers sont présentés en euros et sont arrondis au millier le plus proche.

Les états financiers sont préparés selon le principe du coit historique, & I'exception des instruments dérivés et des aclifs
financiers disponibles & la vente qui ont été évalués a leur juste valeur. Les passifs financiers sont évalués selon le principe
du colt amaoiti. Les valeurs comptables des actifs et passifs couverts et de leurs instruments de couverture sont évaluées
a la juste valeur.

La préparation des états financiers implique que la Direction du Groupe cu des filiales procéde & des estimations et
refienne certaines hypothéses qui ont une incidence sur les montants d'actifs et de passifs inscrits au bilan consolidé, les
montants de charges et de preduits du compte de résultat et les engagements relatifs & la période arrétée. Les résultats
réels ultérieurs pourraient &tre différents.

Ces hypothéses concernent principalement ;

= I'évaluation de la valeur recouvrable des actifs ;

« I'évaluation des provisions pour risques et charges ;

« ['‘évaluation des résultats 4 terminaiscn des affaires en cours ;

s I'évaluation des engagements de retraite (hypothéses décrites a la hote 5.3).

Les sociétés intégrées exergant leur activité dans des secteurs différents, les régles de valorisation et de dépréciation de
cerfains postes sont spécifiques au contexte de chaque entreprise.

1.3 Retraitements des informations financiéres des exercices antérieurs

Les comptes au 31 décembre 2017 ont été modifiés pour deux raisons : la finalisation en 2018 de travaux d'évaluation &
la juste valeur liés & des acquisitions de 2017 ; la premiére mise en ceuvre de la norme IFRS 15. Dans l'ensemblc de
I'annexe, [es informations relatives & 2018 sont comparées aux informations 2017 retraitées.

1.3.1 Finalisation de travaux d’évaluation d’actifs et passifs acquis (IFRS 3R)

La norme iIFRS 3R prévoit que I'évaluation 4 la juste valeur des actifs et passifs acquis doit faire 'objet de medifications
réirospectives, comme si les medifications avaient été apportées dés la date d'entrée dans le périmétre. Les comptes au
31 décembre 2017 ont dong été modifiés en raison de la finalisation des travaux d'évaluations & la juste valeur des aclifs,
passifs et passifs éventuels acquis des sociétés AVENAO et INTERSON PROTAC.

Les modifications apportées portent sur la valorisation des actifs incorporels hors imposition différée :
« pour AVENAD, 5 934 milliers d’ euros pour [a margue et le conirat de distribution ;

= pour INTERSON PROTAC, 670 milliers d'euros pour la marque et la relation clientéle.

1.3.2 Application d’IFRS 15 — Revenus des contrats avec les clients

Le Groupe 2 mis en ceuvre pour la premiére fois la norme IFRS 15 — Revenus des contrafs avec les clienfs en 2018. Le
Groupe ayant fait le choix de la méthode rétrospective compléte, les états financiers de 2018 incluent des comptes
comparatifs 2017 retraités des effets de l'application de cette nouvelle norme. Le bilan d'ouverlure au 1% janvier 2017 est
également ajusteé.

Les principales sources d'écarls entre les régles passées et la norme IFRS 15 sont les suivantes :
= Carnet de commandes

La norme IFRS 15 introduit 1a notion de camet de commandes comptable (« chiffre d’affaires restant § comptabiliser »).
Le Groupe n'incluail pas le carnet de commandes dans son annexe aux comples, ce qui est désormais le cas. La
définition d'IFRS 15 est conforme a celle gu’appliguait le Groupe. Le carnet de commandes est néanmoeins ajusté du fai
des ajustements pratiqués sur le chiffre d’affaires comptabilisé.

« Segmentation des contrats en obligations de prestations

La norme IFRS 15 impose, dans ceraines situations, la segmentation des contrats en obligations de prestations, avec
des taux de marge différenciés. Cela pourrail nolamment étre le cas pour des contrals combinant construction et
exploitation. Le Groupe n'a pas identifié de telles situations dans ses contrats.

« Colts d’'obtention de conlrats

Avec IFRS 15, les coiits d'obtention d'un contrat doivent étre inscrits & I'actif et amortis s'll s'agit de colts marginaux,
c’esi-a-dire de colifs que l'entité n'aurait pas encourus si elle n’avait pas obtenu le contrat ef que l'entité s’attend A
recouvrer sur la base de la marge attendue du contrat. Le Groupe supporte parfois des commissions sur ventes qui
étaient auparavant constatées en charges au moment du fait générateur. L'application de cette méthede a pour effet de
réduire le taux d’avancement des contrats concernés a leur démarrage, moins de charges étant constatées les coiits
d‘cbtention étant constatés par voie d’amortissement sur Ia durée du contrat. Cette méthode, qui a généreé les impacts
sur le chiffre d'affaires les plus significatifs liés & la mise en ceuvre de la norme, n'a toutefois d'impact que sur les contrats
concernés par des colits d’obtention significalifs et dont la durée est Ja plus longue.



= Composantes variables du prix

IFRS 15 définit le prix total d'un contrat comme étani le montant total de rémunération auquel on s’altend & aveir droit
etil peut doncinciure des ajustements a la hausse ou a la baisse (remises, révisions, indexation, pénalités...). Le Groupe
recense déja les contreparties variables et les inclul dans le prix du contrat dés lors gu'elles sont estimées trés probables.
Les pénalités de reiard sont traitées conformément & ce méme principe.

Reconnaissance du chiffre d’affaires a Favancement

Dans les régles passées, le chiffre d’affaires des contrats de construction (représentant une part trés significative du
chiffre d'affaires du Groupe) était reconnu selon la méthede de 'avancement.

IFRS 15 prévoit des criteres pour démentrer le transfert du coniréle progressif des biens et des services au client et
reconnaitre le chiffre d’affaires a I'avancement. Pour les ventes de biens complexes, il est nécessaire de démontrer que
le bien vendu n'a pas d'usage alternaiif et que le Groupe dispose d'un dreit irrévocable 4 paiement au titre des travaux
réalisés a date (correspondant aux cofiis encourus a date, plus une marge raisonnable) en cas de résiliation pour une
raison autre d'un défaut de performance du Groupe. L'analyse du portefeuille de contrats a conduit 4 confirmer que,
pour les contrats significatifs, les critéres définis par la norme IFRS 15 étaient satisfaits. De méme, le chiffre d’affaires
relatif aux confrats de services est, comme précédemment, reconnu selon Favancement des prestations, le client
bénéficiant de ces services au fur et & mesure qu'ils sont rendus.

Méihode de mesure de I’avancement

Avec IFRS 15 la méthode de calcu! de I'avancement & retenir est celle des colits (une autre méthode était dans e passé
l'avancement au fur et 8 mesure de l'atteinte de jalons). Comme le Groupe appliquait déja la mesure de Favancement
par les cofits (le taux d’avancement est égal au rapport entre les colits constatés a date et les colits totaux estimés a fin
d'affaire), fa régle désormais fixée par IFRS 15 n’a pas d'impact.

Actifs et passifs sur contirats

Des nouveaux agrégats ont été créés a l'actif et au passif de I'état de Ja situation financiére consolidée. A I'actif, les
« colits d'obtenticn de contrats » capitalisés sont classés dans les actifs non courants, mais sont néanmeoins pris en
compte dans la détermination du besoin en fonds de routement.

Les « actifs sur contrats » et « passifs sur contrats » sont déterminés contrat par contrat. Les « actifs sur contrats »
correspondent & la part du chiffre d'affaires non encore facturé & date, nette des avances regues des clients. Le chiffre
d’affaires non encore faciuré est la différence entre e chiffre d'affaires calculé a avancement & date et les factures
émises. A l'opposé, quand la facturation émise est supérieure au chiffre d'affaires reconnu & date, le montant net est
comptabilisé en produits différés et agrégé avec les avances regues des clients dans 'agrégat « passifs sur contrats ».
Comme le chiffre d'affaires reconnu & Tavancement n'était pas constaté a Vactif net des avances regues, des
reclassements ent pour effet sur les périodes comparatives de modifier le total de F'état de la situation financiére d'un
montant bien plus significatif que I'mpact de la norme IFRS 15 sur le résultat.

1.3.3 Impacis des retraitements sur les états financiers 2017
Les impacls des modifications apportées sur les &tats financiers sont décrits dans les tableaux suivants :

3111212017, Impact Ajustements 3111 2/2017,

{en mifliers deuros) publi& IFRS 15 IFRS 3R retraité
CHIFFRE D'AFFAIRES 276 793, 1 540 . 278 332
Production immobilisée 10 526 . ] 10 526,
'Production stockée (835) & ] (829)
'Autres produits de Factivité 8 186 . ] 8 186
IAchats consemmés (165 748) 1527 1 (164 222)
ECharges de personnei (118 331)! - . (118 331}
Impats et taxes (3 417) | ] (3 477)
Dotations aux amortissements et provisions nettes des

eprises (14 368) (2 472) g (16 840)
L&mes produits et charges d'exploitation 537 (31§i - 5 ('JEB.'
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT {1 876) 285 ] {1 591)
;Eléments non courants du résultat opérationnel {8 094) . (62) (8 156}
RESULTAT OPERATIONNEL (9 970) 285 (62) (9 747)
]Charges et produits financiers {1.058) i . {1 05_8}!
Impdt sur le résultat (4 974) (104) 17 (5 060)
fQuote-part dans les résuliats des entreprises associée 32 4 32
'RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (15 969} 181 (44) (15 833)
RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES 468 ] ] 468
IT@ESULTM NET {15 501} 181 (44) (15 365)
RESULTAT ATTRIBUABLE AUX ACTIONNAIRES DE LA
MERE (3 373) 59 (12) (3 326)
RESULTAT ATTRIBUABLE AUX PARTICIPATIONS NE
DONNANT PAS LE CONTROLE (12 128) 122 (33) (12 039)




LImpactIFRS 15

surles |

‘ 31/12/2017, comptes aulmpact IFRS 15 Ajustements 3111 2/2017i
{en milliers deurcs) o publie__1/1/2017 surla perlode IFRS3R __  retraité
ACTIFS NON COURANTS _ 164945 2979 (739) 1842 169 027,
Ecarts d'acquisition _ . T1481 - i _@e3w  eesar
Autres immobilisations incorporelles 34730 - - 6542 _ 41281
Immaobilisations corparelles 33898 - - - 33698
Immeubles de placement 298 - - - 298
‘Colits d'obtention et d'exécution des | ] 1
contrats — __ 288 635 0 - 218
Participations dans Ies entreprises ' | |
associées o 4507 = - _1507
Autres actifs financiers 19983 _1'_ o - 19 983:
Actlfs ctifs d'impét différé 3235 o _151 _(_04) (66) 3215
Autres actifs non courants G 5 ' - -
ACTIFS COURANTS | 339354 (43774) _,(5375) i 2_@9;—%';
Stocks nets 30564 _(3801) 802 - 27 564
Creances clients n nettes 162290 __ (88.849) (1488) 4 71952
Actifs sur contrats R S 48 877, (4 389) - 44488
Autres acifs courants 19834 : ] T team
Actifs d'impot exigible 24635 - y Y 635
'@_utres actifs financiers couranls 38 - -% - 38
!Trésorerie et autres équivalents 100 993& -! : ] 100 ggﬁ
ACTIFS DESTINES ALAVENTE _ — -i - . E
{TOTAUX DE L’ACTIF 503 299 (40 794) _(5.814) 1842 458 531
Impact IFRS 151 5‘
sur Ies
31!12!201.}" comptes aul Impact IFRS 1 Ajustements| 3112/2017,
fen milliers d’euros) publié 1/1/2017, surla perlode IFRS 3R retraité
CAPITAUX PROPRES (PART DU
GROUPE) 97 489 (99) 5 (12) 97 447,
|&TERETS MINORITAIRES 112 756 (203) 122 88 112 762
PASSIFS NON COURANTS 54 2Q9 - - 1 766 55274
Provisions long terme 10 005 e - 4 10 0086
Dettes financiéres a long terme —
art & plus d'un an 38 398 1 4 1 38 398
Autres passifs financiers 2682 . . - 2 682
Passifs d'impét différé 2 245 - . 1 766 4010
Autres passifs non courants 878 4 . ~ 878
PASSIFS COURANTS 238 836 (40 493) {5 995) . 192 347
Provisions court terme 11 300 {201) 104, 4 11 203
Dettes financiéres & long terme ~
part 4 moins d'un an 49 002 : . - 49 002
Dettes fournisseurs d’exploitation 53 020 - - - 53 020
Passifs sur contrats . 25771 (3 045) . 22726
Autres passifs courants 125 264 {66 063) {3054 - 56 147,
Passifs d'impd! exigible 250 e - - 250
PASSIFS DESTINES ALAVENTE 4 - . 4 1
|TOTAUX DU PASSIF 503 299 (40 794} {5 814) 1842 458 531




Note 2 Périmétre de consolidation

2.1 Principes comptables liés au périmétre de consolidation

2.1.1 Méthode de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Graupe détient, directement ou indirectement, le contrdle exclusif sont consolidées par
intégration globale. Les sociétés dans lesquelles le Groupe a une influence notable sont consolidées par mise en
équivalence. Linfluence notable est présumée élablie lorsque le Groupe détient plus de 20 % des droits de vote.

Les acquisitions ou cessions de sociétés intervenues en cours d'exercice sont prises en compte dans les états financiers
consolidés a partir de la date de prise d'effet du contrdle exclusif ou de linfluence netable ou jusqu'a la date de perle de
caux-ci,

Toutes les transactions significatives entre las filiales consalidées sont éliminées, de méme que les résultats internes au
Groupe (plus-values, profits sur sfocks, dividendes).

La consolidation est réalisée a partir de comptes ou de situations au 31 décembre.

La liste des filiales et participations consolidées est présentée en note 13. Cerlaines filiales non significatives au regard
du Groupe peuvent ne pas étre consclidées.

2.1.2 Conversion des états financiers des sociétés éfrangéres
La devise d'établissement des comptes consolidés est I'euro.
Les élats financiers des filiales utilisant une monnaie fonctionnelle différente sont convertis en euros en utilisant :
= la cours officiel 3 la date de clélure pour les actifs et passils ;
» Jle cours moyen de U'exercice pour les éléments du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie.

Las cours moyens de [exercice peuvent étre calculés en fonction des cours moyens mensuels proratisés sur le chiffre
d'affaires.

Les différences de conversion résultant de I'application de ces cours sont enregisfrées dans le poste « Réserves de
conversion » dans les capitaux propres consolidés.

2.1.3 Transactions en devises élrangéres

Les transactions en devises éfrangéres sont enregistrées en utilisant les taux de change applicables 3 la date
d’enregistrement des transactions ou le cours de couverture. A la dléture, les montants a payer ou a recevoir libellés en
monnaies étrangéres sont convertis en euros au taux de change de clture ou au taux de couverture, Les différences de
conversion relatives aux transactions en devises étrangéres sont enreqgistrées dans le résulfat financier,

2.1.4 Regroupement d'entreprises
Le Groupe applique de fagon prospective la norme IFRS 3 révisée — Regroupement d'enfreprises.
Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés sefon fa méthode de I'acquisition ;

« le co(t d'une acquisition est évalué 3 la juste valeur de la contrepartie transférée, y compris tout ajustement de prix, 3
la date de prise de contrdle. Toute variation ultérieure de juste valeur d'un ajustement de prix est comptabilisée en
résulfat ou en autres &léments du résuliat global, selon les normes applicables

= la différence entre la contrepartie transférée et la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris 3 la
date de prise de contréle représente le goodwilf, comptabilisé a V'actif de I'état de Ta situation financiére.

Les ajustements de la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris enregistrés sur une base proviscire
(en raison de fravaux d'expertise en cours ou d’analyses complémentaires) sont comptabilisés comme des ajustements
rétrospectils du goodwill s'ils interviennent dans a période d'un an & compter de la date d'acquisition et s'ils résultent de
faits et circonstances existant & 1a date d'acquisition. Au-dela de ce délal, les effets sont constatés directement en résultat,
comme tout changement d'estimation ou correction d'erreur.

Pour chaque prise de contréle impliquant une prise de participation inférieure & 100 %, la fraction d'intérét non acquise
{participations ne donnant pas le contrdle) est évaluge ;
» soit 4 sa juste valeur : dans ce ¢as, un écart d'acquisition esl comptabilisé pour la part relative aux participations ne
donnant pas le contrdle {méthode du goodwill complet) ;
» soit & sa quote-part d'actif net identifiable de l'entilé acquise : dans ce cas, seul un écart d'acquisition au titre de la part
acquise est comptabilisé (méthode du goodwill partiel).
Les coiils directement attribuables 3 I'acquisition sont comptabilisés en charges sur la période au cours de laquelle ils sont
encourus.



2.2 Evolutions du périmétre de consolidation

2.2.1 Opérations réalisées sur 2018

Les variations du périmétre de consolidation de I'année sont les suivantes ;

» |3 déconsolidation de |a société ECA SINDEL en date du 1 janvier 2018, en raison de la perte de contrdle intervenue
au premier semestre 2018 ;

» {a cessian de titres de BUREAU D’ETUDES MAURIC a des managers de Ia sociéfé, sans changement de méthode de
consolidation ;

= 1a ligquidation de la société ECA MIDDLE EAST, filiale SECA SA ;

» la cession de son fonds de commerce par la société SS) en aott 2018;

» ja cession de la société EN MOTEURS en décembre 2018;

= la cession de |a société Al GROUP en novembre 2018;

= la cession de la société FRIESLAND INSTALLATIE EN SOLAR BV (FIS) en aoiit 2018;

« la prise de contrdle de la société VARIA 3D, gui n'était préalablement détenue qu'a hauteur de 45 % et consolidée par
mise en équivalence ; la saciété est consolidée par intégration globale a partir du deuxiéme trimestre 2018, elle contribue

peur 0,4 millions d'euros au chiffre d'affaires et pour - 62 milliers d'eurcs au résultat net du Groupe (non compris la
quete-part de résultat mise en équivalence du début d'année). Un écart d'acquisition a &té constaté dans les comptes ;

= lacquisition par PRODWAYS GROUP de 100 % du capital de la société SOLIDSCAPE, société spécialisée dans les
machines d'impression 3D qui développe une technolegie pour les applications de fonderie de précision. L'intégration
dans les comptes consolidés est réalisée 8 compter de mi-juillet 2018, elle contribue pour 3,8 millions d'euros au chiffre
d'affaires et pour - 383 milliers d’euros au résultat net du Groupe.
SOLIDSCAPE ne cléturait ses comptes qu'en normes américaines. Des comptes en normes IFRS saont éfablis depuis
fentrée dans le périmétre. Au premier semestre, en narmes américaines, SOLIDSCAPE a réalisé un chiffre d'affaires
de 5,0 millions d'euros et un résultat net négatif de I'ordre de 691 milliers d'euros. Le Groupe n'a pas reconstitué de
comptes en IFRS pour le premier semestre el considére que cela demanderait des efforts démesurés par rapport a la
précision des informations attendues.

» la création de la société VIBRANIUM en décembre 2018, détenue 4 87,5% par Pélican Venture ; cette société a pour
objet toutes opérations de prestations de services et conseils dans les domaines de l'industrie et des technelogies de
painte. A fin 2018, elle n'avait aucune activité.

Les évaluations & la juste valeur des actifs, passifs et passifs évenluels acquis en 2017 des sociétés AVENAO el
INTERSON PROTAC sont finalisées ; elles ont fait l'objet d'ajustemnents sur les comptes antérieurs {voir note 1.3).

Les évaluations & la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels des sociétés acquises sur la période ne sont pas
finzlisées, elles pourront faire I'objet d'ajustements au cours des 12 mois suivant la date d’acquisition,

2.2.2 Contribution des regroupements d’entreprises
Entrée de périmétre de SQLIDSCAPE
Les actifs et passifs des deux sociétés acquises se décomposent ainsi :

Valea'rRéévaluation ala Entrée
on milliers d'euros) comptable juste valeur,  de périmétre
Actifs incorperels 49 . 49
Actifs corporels et financiers rall . 711
Stocks 1308 1 1308
Créances clienis 843 4 843
Créances fiscales ef sociales 5 : 5
Charges constatées d'avance 76 . 76
Disponibilités 2 842 . 2842
Dettes fournissewrs (246) - (246)
Dettes fiscales et d'exploitation {(719) 4 (719
Produits différés (576) 1 (576
TOTAUX 4292 ] 4292




Entrée de périmétre de VARIA 3D
Les actifs et passifs acquis se décomposent ainsi :

} Valeur Réévaluation a !a: Entrée de
{en milliers d'euros} . comptable juste valeur périmétre
Actifs corporels 783 - 783
T f i
Stacks 70 - 70
Créances clients et autres créances 108 4 1@
résorerie 46 - 4d
l
Dettes financiéres (619) ] (619)
r
Fournisseurs et autres detfes (35 - (&)@i
TOTAUX | 351! . 351

2.3 Engagements hors bilan liés au périmétre de consolidation

Dans le cadre de l'acquisition de 60 % du capital de BUREAU D'ETUDES MAURIC {novembre 2016), ECA SA a obtenu
une garantie d'actif et de passif d'un montant maximum de 500 milliers d'euros. A 'appui de cette garantie, ECA bénéficie
d'une garantie bancaire & premiére demande d'un montant de 250 milliers d'euros. Cet engagement prendra fin le
31 décembre 2019,

Dans le cadre de l'acquisition de ELTA par ECA AEROSPACE (novembre 2016), cette derniére a pris I'engagement de
payer un complément de prix au fitre de chacune des deux années 2017 et 2018, sous condition de dépassemeni d'un
certain niveau de chiffre d'affaires de l'activité spatiale d'ELTA qui n'a pas été atteint. ECA AEROSPACE a pris par ailleurs
un engagement de ne pas transférer le contrdle d'ELTA dans les 24 mois suivant I'acquisition, ainsi que des engagements
sociaux. ECA AEROSPACE a obtenu une garantie d'actif et de passif d'un montani maximum de 500 milliers d'euros,
valable jusqu'a la prescription augmentée d'un mois pour les réclamations fiscales et sociales et pour une durée de 18 mois
pour les autres réclamations (soit jusgu’au 31 mai 2018).

Dans le cadre de la cession dEN MOTEURS (décembre 2018), le Groupe a consenti une garantie d'actif et de passif d'un
montant égal & la moitié du prix de cession. Cet engagement prendra fin le 10 décembre 2020 en ce qui concerne les
matiéres autres que fiscales et sociales. Pour ces derniéres la garantie prendra fin & I'expiration du délai de prescription
des administrations concernées. Le montant sera réduit de 40 % au bout d'un an puis d'un tiers jusqu’a Ia fin des délais
de prescription sociaux et fiscaux. A I'appui de cette garantie, le Groupe a foumi une garantie bancaire & premiére
demande d’'un montant égal a la moitié de la garantie d'actif et de passif et avec la méme dégressiviié.

Dans le cadre de la cession de FIS (aolt 2018), le Groupe a consenti une garantie d'actif et de passif d'un montani
plafonné a 350 milliers d'euros. Cet engagement prendra fin février 2020 en ce gui concerpe les matiéres autres gue
fiscales et fin mai 2020 en ce qui cancerne les sujets fiscaux.

Dans le cadre de la cession d’Al GROUP (novembre 2018), le Groupe a consenti une garantie de passif limitée a
T'existence d'un litige avec un ancien salarié. Cet engagement prendra fin avec la fin de Ia procédure en cours. L'acquéreur
a de son cété un engagement de versement d’'un complément de prix, déterminé en fonction de la performance future de
Ia société,

PRODWAYS a acquis au premier trimesire 2015 les actifs de 1a société NORGE Systems. La transaction a été effectuée
avec le paiement d'une partie fixe du prix et de compléments de prix conditionnés a l'atteinte de jalons dans la poursuite
du développement de l'imprimante 3D créée par NORGE. Un complément de prix de 200 milliers d'euros a été versé en
féevrier 2017. Un complément de prix potentiel figurait dans les dettes du Groupe en 2017 pour 200 milliers d'euros, mais
les jalons devant déclencher son versement avant fin janvier 2019 ne pouvant finalement pas étre atieints, la dette a été
annulée en constatant un profit.

PRODWAYS GROUP a acquis en 2017 75 % des actions composant le capital de la société IP GESTION SAS, qui elle-
méme détient 100 % de la société INTERSON PROTAC. Les vendeurs ont consenti une garantie d'actif et de passif d'une
durée de 3 ans. Cette garantie est plafonnée & 733 milliers d'euros les dix-huit premiers mois puis le plafond est ramené
a 367 milliers d'euros les dix-huit mois suivants. Le Groupe n'a pas ¢té amené a mettre en jeu la garantie.

PRODWAYS GROUP a acquis en 2017 l'ensemble des actions composant le capital des sociétés AS3D, 3D SERVICAD
et AVENAO INDUSTRIE. Les vendeurs ont consenti une garantie d'actif et de passif d'une durée de 2 & 3 ans selon la
nature des réclamations. Cette garantie est plafonnée & 2 millions d'euros. Le Groupe n'a pas éié amené a mettre en jeu
la garantie.

PRODWAYS GROUP a acquis en 2018 I'ensemble des actions composant le capital de la société SOLIDSCAPE. Les
vendeurs ont consenti une garantie d'actif et de passif d'une de 18 mois a 8 ans selon la nature des réclamations. Cette
garantie est plafonnée a 1 million de dollars US ou au prix d'acquisition selon Ia nature des réclamations. Le Groupe n'a
pas été amené a melire en jeu la garantie.

Au sein des sociétés PODQ 3D, CRISTAL, IP GESTION, SERES Technologies, BUREAU DETUDES MAURIC, GORGE
NETHERLANDS, VIGIANS, le Groupe est associé avec des actionnaires minoritaires qul sont des dirigeants de ces
sociétés. Des pactes d'actionnaires organisent la liquidité éventuelle de leurs participations.



Note 3 Information sectorielle

Conformément aux dispositions de a norme IFRS 8 — Secleurs opérationnels, l'information sectorielle présentée ci-aprés
est fondée sur le reporting interne utilisé par la direction générale pour évaluer les performances et allouer les ressources
aux différents secteurs. La direction générale représente le principal décideur opérationne! au sens de la norme IFRS 8.

Les deux secteurs retenus correspondent a I'organisation du Groupe par pdle et sont les suivants :

» pdle GROUPE GORGE : composé lui-méme de trois pdles, Protection des Installations 4 Risques, Systémes Intelligents
de Sureté, et Impression 3D ;

« péle GORGE Investissement ; SOPROMEC (et FONDELIA gui est désormais en sommeil).
Les indicateurs clés par pdle présentés dans les tableaux ei-aprés sont les suivants :

- le carnet de commandes, qui correspond au chiffre d'affaires restant & comptabiliser au titre des commandes
enregistrées ;

= le chiffre d'affaires, qui inclut le chiffre d'affaires réalisé avec les autres péles ;
«'EBITDA;

«le résultat opérationnel courant

« le résultat opérationnel ;

- les frais de Recherche et de Développement inscrits 2 I'actif au cours de I'exercice ;
- les autres investissements corporels et incorporels.

3.1 Réconciliation des indicateurs non strictement comptables et sectoriels avec le résultat
opérationnel consolidé

Le Groupe utilise des informations financiéres sectorielles a caractére nan strictement comptahble, dans un but informatif,
de gestion et de planification, car ees informations lui semblent perfinentes pour évaluer la performance de ses activités
pérennes. Ces informations eomplémentaires ne peuvent se substituer a toute mesure des performances opérationnelles
et financiéres a caractére strictement comptable. Les données présentées par le Groupe sont toujours des données
consolidées non ajustées comme les données sectorielles, sauf 3 ce qu'il soit expressément précisé le contraire.

Les ajustements pratiqués pour linformation sectorielle concernent les éléments qui ont été isolés du reporting
opérationnel, correspondant en 2018 a l'impact de la décision du Groupe annoncée fin 2017 que deux filiales étrangéres
devenues non stratégiques allaient étre eédées ou fermées. Ces projets de fermeture ou cession ne respecient pas les
conditions justifiant d'appliquer la norme IFRS 5 — Actifs non courants délenus en vue de 13 venle et activités abandonnées.

Le résultal opérationnel inclut 'ensemble des produits et des charges autres que :
« les produits et charges d'intéréts ;

= les autres produits et charges financiers;

« la quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence;

« [es impdts sur les résultats.

Pour ameéliorer la comparabilité des exercices et améliorer le suivi des performances opérationnelles, le Groupe a décidé
d'isoler les éléments non courants du résultat opérationnel et de faire apparaitre un « Résultat opérationnel courant ». (I
utilise également un indicateur d’EBITDA. Ces indicateurs non strictement comptables ne constituent pas des agrégats
financiers définis par les normes IFRS et peuvent ne pas étre comparables aux indicateurs dénommés de fagon similaire
par d’autres entreprises.

+ Les éléments non courants du résultat opérationnel incluent notamment le colit des actions de restructuration, constaté
ou intégralement provisionné, dés lors qu'il constitue un passif résultant d’'une obligation du Groupe vis-&-vis de tiers
ayant pour origine une décision prise par un organe compétent matérialisé avant 13 date de cléture par Fannonce de
cette décision aux tiers concemés et & condition que le Groupe n’attende plus de contreparfie de ces colts. Ces coflits
sont essentiellement constitués d'indemnisations au titre de 1a fin des contrats de travail, des indemnités de licenciement,
ainsi que de dépenses diverses. Les autres éléments non courants du résultat opérationnel concernent les colts
d’acquisition et de cessions dactivités, Famortissement des incorporels acquis enregistrés dans le cadre de
regroupements d'entreprises, les perfes de valeur des écarfs d'acquisition et fous éléments inhabituels par leur
survenance ou leur montant,

« L'EBITDA (Eamings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amoariization) est défini par le Groupe comme étant le
résultat opérationnel avant amoriissements, pertes de valeurs, charges liées a l'attribution gratuite d'actions et &léments
non courants du résultat opérationnel,

Les comptes de résultat sectoriels 2017 et 2018 sont rapprochés ci-dessous des eomples consolidés du Groupe. Les
agrégats entre le résultal opérationnel et le résultat net ne sont pas suivis par secteurs dans le reporfing opérationnel du
Groupe.



Exercice 2018 ~ information sectorielle

|

r@[l mifliers deyros)

Carnet de commandes début 4 J |
de période 202 45 4 b 202 455 2219 204 674
|Carnet de commandes fin de J
période 230 449 B 230 44 - 230 449
}
CHIFFRE D'AFFAIRES 29570 2 123 295 83!}' 298 296 128
Production immobiisée 7 806 ] 0 7 806 ] 7 806
Production stockée 812 4 0 812 7 819
Iﬁutres produits de I'activité 7019 - 3! 7022 . 702
|Ac:ha\ts consommeés {165 962) (465) 268!T (166 158} (318) {166 476)
Charges de personnel (122 101) ] (802}  (122904) (171} (123 075)
Impots et taxes (3.666) ] 63) (3728) @) (3 735)
"Autres preduits et charges
d'exploitation (247} 477, (49} 181 (57} 124
[}
EBITDA 19 345 14 (519} 18 840 (249} 18 592
% du chiffre d'affaires 6,5% ns ns 6,4% ns 6,3%
Paiement en actions 21 . . 21 . 21
3
FDot. aux amort. et prov.
nettes des reprises (14 815) 14 {464) (15 265) {8) (15 273)
[
$RESULTAT OPERATIONNEL
COURANT 4 551 28 (983} 3 596 (256) 3340
% du chiffre d'affaires 1,5% ns ns 1,2% 1,1%
‘Codis de restructurations {2 583) - - (2583 - (2583)
'Amont. des incorp. reconnus a
la JV lors des acquisitions {068) . . (968} - (968)
‘Cotts d’acquisition (249 . 4 (249) ] (249)
:lmpact de 1a liquidation d'ECA,
SINDEL @ - e - - (99) {99y
3 .
Ilrnpau:t de cession du fonds
de commerce de SSI 4 4 . 4 221 221
:Impact des cessions d'EN
MOTEURS, Al GROUP et FISi 1120 4 . 1120 4 1120
;Provisions inhabituelles pour
pertes de valeur d'actifs {109 4 . (109) . {109)
i‘l‘ OTAUX DES ELEMENTS
NON COURANTS (2 789) - 4 {2 789) 122 {2 667)
EESULTAT OPERATIONNEL 1762 28 (283) 807 {134} 672
% du chiffre d'affaires 0.6% ns ns 0,3% 0,2%
Frais de R&D activés sur
I'exercice 6 450 . - 6450 . 6 450
tCutres investissements
orporels et incorporels §913 : 245 9 158 - 9 158
(1} Les charges liées 8 ECA SINDEL (déconsolidée au Ter janvier 2018) et constituées essentiellement de doletions sux provisions ainsi que s contnbution
la 881 (dont le fonds de commerce a été cédé en aolt 2018} figurent dans fes afustements.
2} Les ajustements concernent ! 1a contribution de SSI, 'snnulation de limpact de Ia reprise de provision relative 3 SSI (1,1 million d'eures) et Fannulation del
impact 'ECA SINDEL {reprise de la provision constatée en 2017, résulfat de ddconsolidation, provisions pour risques et sur actifs concemant ECA
SINDEL ).
(3} Le Groupe a constitué au 31 décembre 2017 une provision de 1,5 million d'euros fide aux conséquences d'un hitige majeur avec un client engageant la
ontinuité d'exploitation ' ECA SINDEL. Les actifs 1iés 8 ce Client étalent également provisionnés dans Jes comples de 15 filisle. Au 31 dtécembre 2018, la
|sociéfé est en liquidation judiciaire, elie 3 été déconsolidée, limpact nef négatif sur Is période (reprise da 13 provision de 2017, résultaf de déconsolidation,
ovisions sur les aclifs hés & ECA SINDEL} est de 89 milliers d'eurcs.
(4} Le Groupe avait conshitué en 2017 une provision pour risques ef charges de 1,1 million d'euros au bitre de fa cession ou Iz fermeture de SSI La provision
visait 4 couvrir das passifs nés de 'arréf d'activité et ls dépréciation prévisible des actifs (stocks). En 2018 Is provision pour risques ef cliarges a été reprise
t réalloude aux achis et passifs correspondants, selon leur valeur recouvrable ou exigible ef résultant de I'accord de cession conclu le 31 aolt 2018
{Limpact net sur fa période est de 221 miliers d'euros.




Exercice 2017* - infarmation sectorielle

|

! ‘ GROUPE GORGE Structure st TotalAjustements ~ Consalidé
enmiiersdeuros) L GORGE _Investissement éliminations  sectoriel (2), |
Carnet de commandes début ’ 5 ! L § ; ‘
de période _ o 193824 - - 193 824 4918 198 742 |
Carnet de commandes fin de | ‘ i | ' ‘
bglqd_e__i o o 202 455 - - 202_45_5__ 221 9 204 ,6:/4,15
CHIFFRED'AFFAIRES | = 275534 _ = 2 106 275 642 2690 278332
Production immobilisée 10526 ! ] 10526 - 10 528
Production stockee _ {832 . . g (832) 3 . (829
Autres produits de lactivité | 8183 _ ] 3 8 186. . 8186
'&gﬂatg CONSommeés. : (162 185) (533) ,167: (182 560)I {166 1) (16 222)
Charges de personnel | (114741)_ | (944) (116 451) (1881 (118331)
{rmpéts ettaxes (3367) (1)‘ (69) (3 4_37)I . (39) ) 3477)
Autres preduits et charges ! ; ) |
d'explojtation ) {__ _._.524 3616 1835 5975 (912) 5063
EBITDA - i 13632 3085 1 098 17 815 {1 800} 16 015
| 9% du chiffre d'affaires ajusts 49% ns ns 6.5% | 5,8%
Paiements en actions | (766) J - (766) I (766)
Dot. aux amoart. et prov. | | ! |
'nettes des reprises i (13717) (65) (230} (16 840) (2 828). (14 012)
RESULTAT OPERATIONNEL ; | ; i
COURANT {851), 3020 857{ 3035 {4 628} ——“M
] % du chiffre d'affaires_ h -0.3% ns 77,4% 1,1% ns -0,6%
Cofits de restructurations (743) . - ﬂ:’oﬂ - _(743)
'Colts d'acquisitions ! (194) - ] (194) 4 1 9&1‘
Amort.des incorp.reconnus & | ! |
la JV iors des acquisitions (940) - 4 (840) (135) (1075
nnulation d'une dette de | I
'complément de prix potentiel
concernant ELTA 1000 E . 1000 = 1000
iProvisions pour passifs et
peries de valeur d'actifs
d'ECA SINDEL et 58I - 4 - . (2633 (2633
Aulres provisions
inhabituetles pour pertes de
valeur d’actifs {(4013) 5 - {4 013 {498) (4 511)
TOTAUX DEE ELEMENTS
NCN COURANTS {4 590} E . (4 820} {3 266) {8 156)
RESULTAT OPERATIONNEL {5 740} 3020 867 {1 853) (7 894) (9 747)
% du chiffre d’affaires -2,1% ns 77,4% -0,7% ns -3,5%
Frais de R&D activés sur
I'exercice 8 345 4 . 8 345 - 8 345
Autres investissements
corporels et incorporels 7 588 - 161 7 674 32 7 706
(1) Les charges lides & ECA SINDEL {déconsolidée au Ter janvier 2018) ef constituées essenliellement de dotations aux provisions ainsi que fa contribution de
SST (dont le fonds de commerce o 6t¢ cédé en aclt 2018) figurent dans les ajustements.
(2) Les ajustements concement les contributions de SSf et ECA SINDEL, au titre des conséquences d'un litige client majeur (ECA SINDEL) ou de l'arrét prévu
d'activité (SS/ et ECA SINDEL).
* Retraité des éiéments délailiés en note 1.3,




3.2 Réconciliation des actifs et des passifs sectoriels

Les actifs sectoriels désignent les actifs courants utilisés dans les activilés opérationnelles (stocks, clients, avances
fournisseurs, autres débiteurs d'exploitation tels que les créances sociales et fiscales), les immobilisations corporelles et
incorporelles (y compris les goodwill} ; les passifs sectoriels désignent les fournisseurs et autres passifs opérationnels, les
charges 4 payer, avances clients, provisions pour garantie et charges liées aux biens et services vendus.

Le total des actifs et des passifs sectoriels se réconcilient de la maniére suivante avec le total des aclifs et passifs du

Groupe :
Exercice 2018

'(en milliers d'euros) idi
Actifs sectoriels 305 257 16 145 12 696 (15) 343 232 41 343273
lautres actifs financiers - .
courants 6 4 3 1 3]
'Actifs d'impdt différe 3902 ] ] 4 3902 ] 3902
[Actifs d'impét exigible 26 296 - - 4 262906 ~ 26 296
!rt\utres actifs courants et non
courants 6229 16 26 . 6271 - 6271

résorerie et autres
gquivalents 41 983 2 662 6 170 4 50824 9 50833
:ACTIF TOTAL CONSQOLIDE 383 682 18 8§22 18 892 {15} 430 530 500 430580
Passifs sectoriels 125 197 22, 848 g8 126 075 7 126 082
!Provisions long terme 8 945 4 77 0 9022 4 9022
Dettes financiéres long terme 70 841) 3 2008 (12) 72837 1 72837
'Instruments financiers et - 4 4
dérivés 2676 2 676 E 2676
{f\utres passifs courants et I - J
non courants 127 560 (11) _ 13 345 e 13345
Passifs d'impot différé 1441, 4 1220 1 2661 ] 2 661
Passifs d'impét exigible 255 ] 1 ] 256 ] 256
'PASSIF TOTAL CONSOLIDE

7 222 151 22 4713 {15} 226 871! 7. 226 878

1) Total du passif moins capitaux propres et inféréts minoritaires.
Exercice 20171

GROUPé GORGE} Structure Elimination Sectoriel Ajuste Consolidé

(en milliers d'suros) GORGE Investissement s ments
IActifs sectoriels 291 340 14 286 11 318 (13} 316 931 7271 324202
|fﬂxutres actifs financiers Cj '
courants 3 ] 0 0 36 - 38;
'Actifs d'impot différe 3201 0 0 3201 14 3215
"Actifs d'impot exigible 24 63 0 0 24635 1 24635
Futres actifs courants et non |
courants 5273 1 848 107, (1779 544 - 5 448
Trésorerie ef autres
equivalents 86 423 5028 9176 0 100627 365 100 993
ACTIF TOTAL CONSOLIDE 410 910 21 162 20 601 {1792} 450881 7 651 458 531
,Eassifs sectoriels 125 000 31! 798 (0 125529 2888 128 717
Provisions long terme 9 522 a 72 0 9594 412 10008
Dettes financiéres long terme 83 474 0 2789 (12) _ 86250 1149 87 399
Instruments financiers et
érivés 2682 0 @ 0 2682 ]l 2682
!ﬁutres passifs courants et
non courants 14 592 0 2 427 (1779 15239 17 15 257
PPassifs d'impét differé 2064 0 1649 0 3714 207 4010
Passifs d'impét exigible 242 0 8 0 250 ] 250
IPASSIF TOTAL CONSOLIDE g
k2 237 57 31 7743 {1792 243 558 4763 248 322
{1) Total du passif moins capitaux propres et intéréts minoritaires.




3.3 Chiffre d’affaires par zone géographique

Exercice 2018

(en millers devros) rance - \utres Gtaux
;(Mr_qte_qtigg des Installations & Risques : 105546  79% 18 5221l _14%‘E 10 250 8% 134318
GG - Systemes Intelligents de Strete 55727 . _55% 10754 11%,__ 35285 35% 101765
GG - Impression 3D - i 41869 69% 11551, 19% 7475 12% 60895
GORGE Investissement o - - - : -
Structure et éiminations _(1.409) nla 260 n/a 1 - (1149)
Ajustements. _ ﬁ_ ; - P «I i‘ 298 298
TOTAUX _ L 201734 68% 41087 14% 53 308 18%! 296 128
Exercice 2017tV

(en milliers deuros) _I France_ A Europe % Autres % To_tauéxI
GG - Protection des Installations 4 Risques | 101 483 77% 19 773 15% 10294 8% 131 55d
GG - Systemes Intelligents de Streté . 66900 60% 10 58% 10%2 33317 30% 110 799
GG - Impression 3D ‘ | 21678 62% . 9800  28% 3320  10% 34807,
GORGE Investissement 2 100% - N - y 2
Struﬁctgg@ﬁ eliminations (1 236)1 n/a{ {280y n/a 4 - 516)!
'Ajustements é S 663 2027, 2 690
TOTAUX 68% 40538  15% 48968

(1) Rerra_{r_g_ 5:[(_-:5 én‘é{r{ep!s détaiiiés en note 1:3.

188 827

l

18%

278 332




Note 4 Données opérationnelles

4.1 Reconnaissance des revenus

Le Groupe applique désormais I norme IFRS 15 refative a la reconnaissance des revenus des contyrats avec les clients.
Ses revenus sont constitués de ventes de marchandises, de prestations de services et, pour une part importante des
revenus de réalisation de projets. Les circonstances dans lesquelles le chiffre d'affaires peut étre reconnu a 'avancement,
la méthode de mesure de I'avancement, le traitement des composantes variables du prix des contrats sont décrites en
note 1.3.

La méthede de l'avancement s’applique aux activités de projets, pour lesquelles les solutions construites sont congues
pour les besoins spécifiques el uniques d'un client. Par ailleurs, les revenus de la majorité des contrats de services sont
reconnus au cours du temps car le client regoit et utilise simultanément les bénéfices du service fourni. Les produits des
contrats peuvent inclure des réclamations, tant gue ces derniéres peuvent étre évaluées de maniére fiable et dés lors que
les négociations du Groupe ont atteint une étape avec le client rendant probable I'acceptation de ces réclamations.

L'estimation du chiffre d’affaires et des colls & terminaison font f'objet de revues réguliéres de la part des responsables
opérationnels et financiers. Dans e cas ol la prévision & fin d'affaires fait apparaitre un résuitat déficitaire, une provision
pour perte 8 terminaison est comptabilisée indépendamment de I'avancement de I'affaire, Les provisions pour pertes a
ferminaison sont présentées au passif du bilan,

Le camel de commandes correspond au montant des contrats des clients pour lequel il n’a pas encore été reconnu de
chiffre d'affaires. Le Groupe s'attend & ce que l'essentiel du carnet existant fin 2018 soit consommé dans les trais ans.

En 2018 le chiffre d'affaires du Groupe est en croissance de 6,4 %.

4.2 Autres produits de I'activité

Les autres produits de Iaclivité sont principalement constitués de subventions publiques, de crédit d'impét recherche (CIR)
et de crédit d'impét pour la compétitivité et Femploi (CICE).

Les subventions et le crédit d'impdt recherche (CIR), qui couvrent en totalité ou partiellement le colt d'un actif, sont
comptabilisés dans le compte de résultat au méme rythme que son amortissement.

Sur Fexercice 2018, le crédit d'impédt recherche de la période s'éléve a 3,0 millions d’euros dont 1,1 million d'euros
constatés directement en produits différés et 1,9 million d'eurcs constatés au compte de résultat. Du crédit d'impdt
recherche des années antérieures enregistré en produits différés a également été constaté au comple de résultaten 2018
pour 1,4 million d'eurcs. Les produits ainsi différés figurant au passif sont relatifs pour 5,3 millions d'euros & des crédits
d'impét recherche et pour 1,4 million d'euros & des subventions finangant des actifs non courants non encore amoriis.

l

\en mittiers deuros) i i 2018 2017
‘Subventions 1230 1402
Crédit d'impét recherche 3 36d 4 1741'
Crédit d'impdt pour la compétitivité et 'emploi 2424 2610
@TAUX DES AUTRES PRODUITS DE L’ACTIVITE 7 02£ 8 186

Les crédits dimpdt constatés en résultat et qui wont pu étre imputés sur de Iimpdt a payer figurent a Factif du bilan
consolidé dans le poste « actifs dimpdt exigible », s s'élévent & 24,8 millions d’euros dont 17,3 miflions d'etros de crédit
d'impdt recherche et 7,4 millions d'euros de crédit d'imp6t pour fa compeétitiviié et 'emploi.

4.3 Dotations nettes aux amortissements et provisions

!(en milliers d'euros) 018 2017 ¢
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

Tlmmobilisations incorporelles (6 820) (6 365)
;I_mmobilisations corporelles (5 353) (5 067}
Immobilisations en crédit-bail (876) {903)
Coiits d'obtention et d'exécution de contrats (1918) (2 369)
SOUS-TOTAUX (14 9567) (14 704)
DOTATIONS AUX PROVISIONS NETTES DES REPRISES

iStocks et encours 109 316
Actif circulant (273) {1 397)
Risques et charges (143) (1 055)
'SOUS-TOTAUX (307) (2 136)
TOTAUX DES DOTATIONS NETTES AUX AMORTISSEMENTS

ET PROVISIONS (15 273) {16 840)

{7) Colonne 2017 retraitée des éléments détailiés en note 1.3,




4.4 Stocks et travaux en cours
Les stocks de matiéres premiéres, produits finis et intermédiaires sont évalués au plus bas de leur colt d'entrée ou de leur
valeur de réalisation nette estimée. Le colit de revient est calculé selon 1a méthede FIFO ou du colt moyen pondeéré.

Les modalités de valorisation ct de dépréciation des travaux en cours sont adaptées au contexte de chaque société
intégrée. Toulefais, les principes de valorisation habituellement admis en l2 matiére sont respectés, notamment ;

» [es travaux en cours sont évalues aux colts de production directs et indirects A exclusion de tous frais commerciaux et
financiers ;

» les taux horaires de production sont calculés en fonction d'une activité normate excluant tout cot de sous-activité ;

» lorsque sur la base des évaluations de chiffre d'affaires et de colts prévisionnels une perte 4 terminaison est probable,
celle-ci fait I'objet d'une provision pour dépréciation pour la part incluse dans les travaux en cours et d'une provision
pour risques et charges pour ia part sur colts restant 8 engager.

L'évolution des stocks au bilan consollde estla suwante

r 070

ValeursI Pertesi \.ufaleu?l:L
{en milliers dguros) ___EEE i ‘brutes dewvaleur nettes
Matleres premiéres - ; 22 006 4 983) 17 023; 21571 {5015) ‘le.SéE;1
[Encours L _ 3435 (210) 3226 2178 (287) 1888
Prodmts intermédiaires et finis : 6 350 (1275) 5076 6544  (1494) 5 050
Marchandises | a3 (192) 3746 _ 4345 (74 ao71 o071

'TOTAUX DES STOCKS ET EN-COURS
i Colonnes 2017 retrasrées des éfémenfs delaliés en note 1.3.

35730 (6660) 29020 34635 _ (7070) 27 Sij!

Surla période, les pertes de valeur nettes des reprises enregistrées en comple de résultat s'élévent a4 109 milliers d'euros,

4.5 Colts d'obtention et d’exécution de contrats

En application d'IFRS 15, les colits d'obtenticn de contrats sont inscrits 8 I'actif et amortis. I s'agit trés essentiellement de
commissions sur ventes qui étaient auparavant constates en charges au moment du fait générateur (voir note 1.3).

r i AR

'ten mitfiers d'euros) ‘ ] B 2017
‘Cots d obtention de contrats 8 792 7631
E,A_mortissements (7 356)‘ (5 438}
COUTS D'OBTENTION DE CONTRATS, VALEURS NETTES 1436 2193
|{ 1) Colonne 2017 retralée des éiéments délaillés en note 1.3. |
4.6 Clients, actifs et passifs sur contrats

Le carnet de commandes (chiffre d'affaires restant 4 comptabiliser) est indiqué par pdle en note 3.1.

Les créances clients sont des créances facturées donnant dreit certain &4 un paiement.

en milliers deuros) . 118 2017 ¢
Créances clients - 78610 77 675
Pertes de valeurs o - {5 693) (5 723)
CREANCES CLIENTS, VALEURS NETTES L 72917 71952
(1) Colonne 2017 refratée des éléments détaillés en note 1.3

Les créances clients sont dépréciées selon le modéle simplifie d'IFRS 9. Dés leur naissance les créances clients seraient
dépréciées & hauteur des pertes attendues sur le terme restant & courir,

I'évaivation du risque de crédit des créances clients est réalisée par client. Les provisions pour pertes aitendues sont
donc évaluées en utilisant I'historique de défauts de clients comparables, fa balance agge des créances ainsi que
Févaluation di Groupe du risque créance par créance. Lorsqu'il est certain que la créance ne sera pas collectée, la créance
et sa dépréciation sont passées en pentes dans le compte de résultat,

Le risque de défaillance de la clientéle est le principal risque de crédit auquel est exposé le Groupe. Le Groupe a mis en
place une politique de suivi de son risque de crédit au niveau de I'ensemble de ses filiales.

Les créances clients échues non provisionnées s'élévent a 23,1 millions d'euros, dont 7,9 millions d'euros pour le pdle
Robotique et Systémes Intégrés de GROUPE GORGE, et s’analysent comme suit ;



Retard par rapport & 'échéance (en miliers devros)
Créances clients nan échues

Retard n'excédant pas 1 mois

?Retard campns entre 1 et 2 mois

Retard compris entre 2 et 3 mois

Retard supérieur a 3 mois

!aaEANCES CLIENTS NETTES

Sur l'ensemble de ces créances, prés de 7,1 millions d'euros ont été réglés au 10 mars 2018. Le Groupe n'a pas
cannaissance de difficultés supplémentaires qui justifieraient une éventuelle provision.

Les « actifs sur contrats » et « passifs sur contrats » sont déterminés cantrat par contrat, Les « actifs sur contrats »
correspondent aux contrats en cours dont la valeur des actifs créés excéde les avances reguas. Les « passifs sur contrats
» correspondent 2 I'ensemble des contrats dans une situation od les actifs (travaux en cours, créances 3 l'avancement)
sont inférieurs aux passifs (avances recues des clients et produits différés enregistrés quand la facturation émise est
supérieure au chiffre d'affaires reconnu a date). Ces nouvelles rubriques découlent de 'application de la norme [FRS 15
(voir note 1.3).

I(en mitliers d'eurcs) 013 2017 0
Travaux en cours (A) 2270 2774
Créances & l'avancement (B) 81315 89103
!Acomptes recus (C) 30 167 47 389
Produits différés (D) 24 ]
'ACTIFS DE CONTRATS (A) + (B) - (C} - (D) 53 394 44 488

:(1 ) Colonne 2017 retraitée des éléments défailtés en note 1.3.

Yen mitiars deuros) . 2017
('(I'ravaux en cours (A) 315 225
i(_:gances a l'avancement (B) BQE:J'l 1 03§l
,,Acomptes recus (C) 13 646 5‘6561
Produits différés (D) 16 335 16 721,
'Autres dettes (E) 1381 2 059
PASSIFS DE CONTRATS - (A} - (B} + (C) + (D) + (E) 30 150 22 72_51

(7) Colonne 2017 retraitée des éléments détailiés en note 1.3. ]

4.7 Autres actifs courants et non courants

(en milliers d'euros) {

Comptes caurants débiteurs (9 119)

TOTAUX DES AUTRES DEBITEURS NON COURANTS 9 119 {9 119} 4 5;
Avances et acomptes versés 1515 - 1515 2 57’6l
:Débiteurs divers (! 4 350 {194) 4 157 3715
{Créances socizles et fiscales 10 386 . 10 386 11 816
!Comptes courants débiteurs 3 - 3 3
Charges constatées d’avance 2112 2 112 1725
TOTAUX DES AUTRES DEBITEURS COURANTS 18 366 (194} 18 172 19 8@

(1) Dont des subventions a recevoir pour 830 milliers d'euros ef créances sur cessions d'actifs 1 326 milliers d'euros.




4.8 Autres passifs courants et non courants

{en mrmers deuros) o o o _2_017§
Fournlsseurs o _ _ ) _ 52041
Fournisseurs d immebilisations B o _ P 521 979
TOTAUX DES FOURNISSEURS o o 48 748 53 020
Avances et acomptes regus 20 o 33
Dettes socizles ] o S 22868 _ 25865
Dettes fiscales | 18880 _ 16 849
Comptes courants créditeurs o _ | s ) 7T|
'Dettes diverses @ B ] 5372 6120
Produits differés o _ * 6833 7273
TOTAUX DES AUTRES PASSIFS COURANTS ) : 53 981 56 14Z|
Avances conditionnées L | ; 611 _ 878
TOTAUX ( DES AUTRES PASSIFS NON COURANTS | 611 875’1’

T v L.

¥1) Colonne 2017 retrantée des éléments detailes en note 1.3,
l{2) Intégrant 2 500 miliers d'euros de complément de prix probabié constaté dans le cadre des acquisitions. :

Les dettes fournisseurs sont payées & leurs échéances normales a condition que les prestations des fournisseurs sofent
bien terminées et en ['absence de litiges.

Les produits différés correspondent a des subventions et du crédit d'impdt recherche qui sera constaté en résultat au fur
et & mesure de l'amortissement des actifs correspondant (6,7 millicns d’euros, veir note 4.2).

4.9 Engagements hors bilan liés aux activités opérationnelles

. - —
(en miflions d'euros) ) 20150 —__. 2017,
rl‘wals cautions et garanties donnés ] i . { 46,6 40,7
Autres engagements donnes - . q
'IT_OTAUX ) B 46,8 40,7

GROUPE GORGE SA et ECA SA ont par ailleurs donné & certains clients des garanties parliculiéres de bonne fin sur des
contrats attribués a des sociétés du Groupe, ces garanties ne peuvent étre valorisées.

Les engagements de location simple qui seront retraités au 1* janvier 2019 dans le cadre de lapplication de la norme
IFRS 16 s'analysent comme suit ;

(en millions d'euros) Moins de 1an _De 12 5ans Plus de 5 anm
Locations immobiliéres 3,4 9,6 2, 15,9

Locations mobiliéres 1,8 1,5 - 3.3
TOTAL ENGAGEMENTS DE LOYERS 5,2 11 2,9 19,2

Il n'existe pas d'autres engagements significatifs liés aux activités opérationnelles qui ne figurent pas dans les comptes.



Note 5 Charges et avantages du personnel

5.1 Effectifs

| T 5018 3111212017
i i

Effectif total des activités poursuivies 2 007 2 Ogé
Effectif moyen des activités poursuivies 1834 1928

En 2017, I'écartimportant entre effectif moyen et effectif total s'explique par Facquisition des sociétés INTERSON-PROTAC
el AVENAO fin octobre. En 2018, les effectifs ont varié avec notamment des variations de périmétre (déconsolidation
d'ECA SINDEL au 1% janvier, acquisition de SOLIDSCAPE en juillet, cession d’Al GROUP en novembre, cession dEN
MOTEURS en décembre) et des réductions d'effectifs sur plusieurs sites.

Au 31 décembre 2018, un peu moins de 10 % de l'effectif total est basé & I'étranger.

5.2 Charges et avantages du personnel
Les avantages du personnel sont évalués conformément a [a norme IAS 19 révisée. lIs se décomposent entre avantages
a court terme ef avantages & long terme.

Les salariés du Groupe bénéficient d'avantages & court terme tels que les congés payées, congés maladie, primes et autres
avantages (autres que les indemnités de fin de contrat) payables dans les douze mois suivant 1a fin de la période pendant
laquelle les salariés ont rendu les services correspondants.

Ces avanlages sont comptabilisés dans les dettes courantes et enregistrés en charges sur I'exercice lorsque le service
est rendu par le salarié.

Les avantages & long terme couvrent deux catégories d’avantages au personnel :
» les avantages postérieurs a 'emploi qui incluent notamment les indemnités de départ & la retraite ;
« les autres avantages & long terme (pendant I'emploi} qui recouvrent principalement les médailles du travail.

Les difféerents avantages offerts a chague employé dépendent des Iégislations locales, conventions ou accords en vigueur
dans chaque société du Groupe.

Les frais de personnel comprennent les éléments suivants :

l(_aefr milliers d'euros) S0 201'_Ii
Traitements et salaires (85 227’)I (80 86@|
-Fharges sociales (34 010)’ (32 868)]
Paiements en actions 21 (766)
:Participation et intéressement (740% {1 000)]
Inutres ) (3118) @ 329):
TOTAUX {123 075} {118 331}

(1) Comprend essentiellernent les colisations au Cormité d'entreprise, 3 fa médecine du travall, aux tickets restaurants.

5.3 Provisions pour retraites et engagements assimilés

Le Groupe conslitue des provisions au titre des avantages postérieurs & Femploi (indemnités de fin de carriére) et au titre
des régimes d'avantages a long terme (médailles du travail). Le colt des départs a la retraite et prestations assimilées
{medailles du travail) est provisionné pour les obligations restant & courir. I est estimé pour 'ensemble du personnel sur
la base des droits courus el d’une projection des salaires actuels, avec la prise en compte du risque de morialité, de la
rotation des effectifs et d'une hypothése d’actualisation.

Les taux d'actualisation sont délerminés par référence aux rendements procurés par les obligations émises par des
entreprises de premiére catégorie sur des durées équivalentes a celles des engagements a la date d'évaluation.

Des écarts actuariels sont générés lorsque des différences sont constatées entre les données réelles et les prévisions
effectuées antérieurement, ou en conséquence de changemenis d'hypothéses actuarielles. Les écarts actuariels générés
sont comptabilisés dans I'état du résultat global, nets d'impdts différés.

{a charge comptabilisée au compte de résultat comprend :

« les colts des services rendus au cours de lexercice, le colit des services passés ainsi que les éventuels effets de toute
réduction ou liquidation de régime ;

= la charge nette d'intéréts sur les obligations et les actifs de couverture.

La provision pour indemnités est mise a jour annuellement, sur la base des barémes de droits en vigueur, de I'évolution
de 'assiette de calcul, des hypothéses de fumover et de mortalité et du taux d'actualisation.

Les principaux parametres utilisés pour I'exercice sont Jes suivants :
« mode de départ a linitiative de I'employé (départ volontaire) ;
= calcul de l'indemnité selon la canvention collective en vigueur dans chacune des sociétés (métallurgie, SYNTEC, efc.} ;



» ge de départ supposé 67 ans ;

« taux d'actualisation IBOXX en zone euro 1,58 % (1,30 % en 2017} ;

« taux de charge 50 % ;

« furnover. différe d’'une entité & une autre en fonction du type d'activité, de I'ancienneté et de 'age moyen du personnel ;
» taux de revalorisation des bases de calcul de salaire : différe d'une entité 4 une autre en fonction de divers facteurs ;

- table INSEE de mortalité 2013-2015.

!a_rﬁtl_ onde. IvoMatlon (en miltiers d ewros) L 2017
PROVISIONAL'OUVERTURE _ _ 9826 ,97;41
Cotit des senices rendusdelaperiode . | 651 s
Intérét sur actualisation L . L 125 123
Colit des services passés e ] . ] -I ——-}
Entrées / (Sorties) de périmétre . ] (683) 101’
PMEtm_e) lié & une liquidation ou réduction de ré 4g_me . . (349) (372)
Pertes { {Gains) actuariels générés sur I'obligation _@8}' (240)
Prestatlons payées ) (134} (2_3_4);
PROVISION COMPTABILISEE ALA CLOTURE 8 8481_ 9 826

Concernant les engagements de retraite et indemnités de dépar, une variation & la hausse de 0,5 point du taux
d'actualisation diminuerait d’environ 595 milliers d'euros le montant de I'engagement. La méme variation a [a baisse
augmenterait I'engagement de 621 milfiers d'euros,

Surl'exercice, le montant des provisions pour médailles du travail au bilan s'étéve & 171 milliers d'euros (contre 179 milliers
d’euros en 2017).

5.4 Paiement fondé sur des actions {(stock-options, bons de souscription d’actions,
attribution gratuite d'actions)

Certains salariés du Groupe regoivent une rémunération en instruments de capitaux propres dont le paiement est fandé
sur des actions. Les colts des plans d'attribution d'actions gratuites, d’options de souscription ou dachat d'actions sont
cemptabilisés en charges de personnel. Cette charge, qui correspond & la juste valeur de linstrument émis, est étalée sur
la période d'acquisition des droits, en contrepartie d’'un ajustement correspondant des capitaux propres. Le Groupe
réexamine périodiquement le nombre d'actions potentielles. Le cas échéant, il comptabilise au compte de résuitat les
conséquences de Ja révision de ses estimations.

li wy a plus de plan d'option de souscription ou d'achat d’actions en vigueur pour ECA ou GROUPE GORGE.

PRODWAYS GROUP a mis en place des plans d’attribution gratuite d'actions en 2016, Auterme de ces plans, la période
d’acquisition est de deux ans au minimum. L'acquisition définitive des actions en avril 2019 est subordonnée & des
conditions de présence et de performance. Les actions polentielles sont celles qui respectent les conditions de
performance requises.

La juste valeur des actions gratuites est calculée a l'aide de modéles d'évaluation. Les évolutions de valeurs postéreures
aux dates d’octroi sont sans incidence sur Pévaiuation initiale des actions, le nombre d'actions potentielles pris en compte
pour valoriser les plans est ajusté & chaque ctdture pour fenir compte des probabilités d'atteinte des objectifs de
performance et de 1a présence des bénéficiaires. L'avantage valorisé équivaut & une rémunération des bénéficiaires qui
est donc comptabilisée en charges de personnel, de fagon linéaire sur la période d’acquisition des droits, en contrepantie
d’un ajustement correspondant dans les cepitaux propres.



AGA 2014 AGA 022016 AGA 12-2016

Plans d'attribution gratuite d'actions GROUPE _GORGEr PROD_WZ&S! PRODWAYS/
Nombre de bénéficiaires - 1 2 200 239
\ction support GROUPE GORGEPRODWAYS GROUPPRODWAYS Gngg'
Nombre d'actions potentielles 30 000 632 200: 48@99’
’Attributions définitives sur l'exercice / annulations -/ -;_ -/ 86 460 - /208 120
Attributions définitives cumulées / annulations 15000/ 15000 -1632 200 - 1226 12d
Solde des aclions potentieles - - 262 380;
Date de mise en place Mai 2014 Février 201 Décembre 2016
'@Me la période d'acquisition Mai 2014E Février 2016 Décembre 2016,
B Mai 2016
Fin de la période d'acquisition ef décembre 2016 15 awvril 2019 15 avril 2019
Mai 2018
Fin de Fengagement de conservation et décembre 2018 156 avril 2019 15 avril 2019
ICharge cumulée constatée (en miliiers d'euros) n/a 1 618
\Valeur des actions potentielles (en mittiers d'evros) n/g!_ - 705{

La saciété CRISTAL a également mis en place un plan d’'options de souscription d'actions au profit d'un dirigeant. Au terme
de ce plan, le capital de la société peut étre sugmenté de 27 777 actions et le taux de détention de PRODWAYS GROUP
peut baisser jusqu’'s 90 %.

ﬁan d’options de souscription d’actions Options CRISTAL
'Nombre initial de bénéficiaires 1
!Action support CRISTAL
Jr\lombre d’'actions potentielles 27777
bptions levées sur 'exercice f annulations -/
|E)ptions. levées cumulées / annulations -/ 1
Solde des actions potentielles 27777
!Date de mise en place Décembre 201

FPrix de souscription par action 1 eurg
_[Début de )a période de souscription Juillet 202d
:Fin de la période de scuscription Juin 202‘?;
{\_/aleur des actions potentielles (en mitiers d'evros) 25.!

5.5 Rémunération des dirigeants et parties liées

5.5.1 Rémunération des dirigeanis

Les dirigeants mandataires sociaux ont pergu de PELICAN VENTURE une rémunération brule glabsle de 205 600 euros,
ainsi que 15 136 eurgs d’avantages en nature. Le Directeur général pergoit également une rémunération fixe et variable
de la pari de GROUPE GORGE, qui lui 2 versé 4 ce titre 87 000 euros en 2018 (dont 27 600 euros au titre de 2017) ef va
lui verser 28 630 eurgs en 2019 au titre de 2018. Enfln, le Directeur général pergoit également une rémunération fixe et
variable de la part de PRODWAYS GROUP, qui lui a versé & ce titre 75 000 euros en 2018 (rémunération fixe) et va lui
verser 45 000 euros en 2019 au titre de 2018.

5.5.2 Parties lices

Les parties liées sont les personnes (administrateurs, dirigeants de PELICAN VENTURE ou des principales filiales) ou
les sociétés détenues ou dirigées par ces personnes.

Les transactions suivantes réalisées au cours de I'exercice avec des parties lices ont été identifiées dans les comptes de
PELICAN VENTURE :

Principaux
‘en mifliers d'euros) dirigeants: CBG CONSEIL

I;COIV'lPTE DE RESULTAT 2018
Chiffre d'affaires g L
Achats et charges externes . (31)
BILAN 2018

g
Débiteurs 403 4
CBG CONSEIL est détenue et présidée par Madame Catherine GORGE, administratrice de GROUPE GORGE. Il nv'a pas
été identifié d'autres transactions réalisées au cours de l'exercice avec des parties liées.




Note 6 Immobilisations incorporelles et corporelles

6.1 Ecarts d’acquisition

Les écarts d'acquisition dits goodwills sont initialement reconnus lors d'un regroupement d'entreprises tel que décrit en
nate 2.1,

L'écart d'acquisition correspond 2 la différence entre le colt d'une acquisition et 1a juste valeur de la qucte-part du Groupe
dans les actifs nets identifiables acquis. Si cet écart est positif, il est comptabilisé dans la rubrique « Ecarts d'acquisition »
a l'actif du bilan ; si cet écart aest négatif, il est comptabilisé diractement au compte de résultat. Les acarts d'acquisition
sont affectés & des Unités Génératrices de Trésorerie (UGT), Les fonds de commerce sont iraités comme les écarts
d'acquisition. Le résultat de cession d'une activité d'une UGT tient compte de Ja sortie d'un goodwilf affecté & l'activité
cédée sur la base des valeurs relatives de I'activité cédée et de la part de F'UGT conservée.

Las écarts d'acquisition peuvent étre corriges dans les douze mois qui suivent la date d'acquisition pour tenir compte de
'astimation définitive de la juste valeur des actifs et des passifs acquis.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, ils ne sont pas amortis mais font I'cbjet d'un test de dépréciation dés
'apparition d'indices de pertes de valeur et au minimum une fois par an. Les modaliiés des tests de dépréciation réalisés
sur 2017 et 2018 sont décrites en note 6 4.

\'ﬁ@_ur nette (en Me{s_@u_roé)_ - o - B et 20° 2017
'Au 1% janvier 1 L _ o 66 847, 56 023
Entrées de parimétre , 8 586 11 318
Sorties de perimétre ™ ) ) B _ {585 . -i
Autres mouvements ¢! _ _ (498}
Effet des variations de change ) - ) ) _-‘

u 31 décembre _ 74848 66 847,

T

Dont dépréciation au 31 décembre 2018 : ) {498) {(498)

(( 1) Quveriure retraitée des éléments détaillés en note 1.3.

l(2) Les principales entrées de périmétre se détaillent ainsi: en 2017, INTERSON PROTAC {1 126 milters d'euros) ef AVENAQ (10 074 milliers d'euros) ;
en 2018, VARIA 3D (690 milliers d'euros) et SOLIDSCAPE {7 433 milliers d'euros).

|
(3) Flux relatifs 8 EN MOTEURS (404 milhers d'euros) et Al GROUP (181 milliers d'euros).
!(4) Pertes de valeurs.

Es gcarts d'acquisition se répartissent ainsj :
» GROUPE GORGE 99 %
» GORGE Investissement 1%

6.2 Autres immobhilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont enregistrées au bilan a feur colit d'acquisition. Elles sont
ensuite évaluées au colt amorti, selon le traitement de référence de 1a norme 1AS 38 — Immobilisations incorporelles. Les
actifs incorporels acquis dans [e cadre de regroupements d'entreprises sont enregistrés au bilan & leur juste valeur,
déterminée sur [a base d'évaluations. Ces évaluations sont réalisées selon les méthodes généralement admises, fondées
sur les revenus futurs. Leur valeur fait Yobjet d'un suivi régulier afin de s’assurer qu'aucune perte de valeur ne doit étre
comptabilisée.

Les immobilisations incorporelles, 4 'exception des marques, sont amorties linéairement sur leur durée d'utilité, en tenant
compte le cas échéant de la durée de leur protection par des dispositions légales et réglementaires.

La valeur des immobilisations incarporelles amorties est testée dés fors qu'un indice de perte de valeur est identifie. Les
pertes de valeur résultant des tests d'évaluation sont comptabilisées le cas échéant en autres produits et charges
d'exploitatian.

Les immobilisations incorporelles acquises dans le cadre de regroupements d'enireprises ne sont pas amorties lorsque
leur durée de vie présente un caractére indétermine. Les critéres qui permettent de fixer le caractére indéterminé ou non
de la durée de vie de ces actifs incorporels, et le cas échéant leur durée de vie, sont les suivants ;

= notoriété de lactif ;
= pérennité de l'actif en fonction de la stratégie d'intégration au portefeuille d'activités du Groupe.

La valeur des actifs incarporels & durée de vie indélerminée est testée au minimum une fois par an et dés lors gu'un indice
de perte de valeur est identifié. Le cas échéant, une dépréciation exceptionnelle est complabilisée.

Les immaobilisations générées en interne, concernent principalement des dépenses de développement de nouveaux
projets, Ils sont immabilisés dés lars que les critéres suivants sont strictement respectés :

« la faisabilité technique nécessaire 4 I'achévement de Iimmobilisatian incarporelle en vue de sa mise en service ou de
sa vente :

« I'intention d’achever I'immobilisation incorporelle et de Ia mettre en service ou de la vendre ;



= 1a capacité & metire en service ou & vendre Fimmeobilisation incorparelle ;

= |a fagon donf l'immobilisation incorparelle générera des avantages économiques futurs probables, L'entité doit démontrer,
enire autres choses, Fexistence d'un marché pour la production issue de limmobilisation incorporelle ou pour
Fimmabilisation incorparelle elle-méme ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne, son utilité ;

« la digponibilité de ressources techniques, financiéres et aufres, appropriées paur achever le déveleppemeant et metfre
en service ou vendre l'immobilisation incorparelle |

»Ja capacité & évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables & l''mmabilisation incorparelle au cours de son
developpement.

Les frais de développement ne répandant pas a ces critéres sapt enregistrés en charges de Fexercice au cours duquel iis

sont encaurus, C'est le cas nofamment des travaux de R&D qui peuvent étre menés a l'occasien de commandes cliepts

et dont les colits ne sont pas isolés des colits de réalisation de la commande.

Les projets de développement capitalisés sont amertis sur la durée de vie de la technologie sous-jacente, comprise
généralement entre 3 et 15 ans a compter de leur date d'achévement.

Les frais de développement font 'objet de tests de dépréciation & chaque fois gu'il existe une indication de perte de valeur.

Autresi : :

Projets de immobilisations Immobilisationsgg
(en milliers d'euros) développements incorporelles en cou
Valeurs brutes I |
'Au 1° janvier 2018 ¢ 69914 24 550 476, 94 940
L%]uisitions 6 450 1048 257 7 755
! ariations de périmétre (3 682y (149 . (3 831)
Sorties (619) (841 (B} (1468}
"&gtres mouvements {69), {283} (B5Y (427)i
IEffet des variations de change 1 | l - 18
‘Au 31 décembre 2018 72020 24 328 639 96 987
E&morﬁssements et pertes de valeurs
‘Au 1°F janvier 2018 1 40 233 13 426 4 53 659
botations aux amartissemenis 6 269 1471 - 7 74d
{Variations de périmétre (3 254) (112} 4 (3 366)!
,'Penes de valeur 21 - 21
'Sorties (568) (870 i (1 438)
IAutres mouvements (53)5 Qd . 45
{Effet des variations de change 16 2 9 19
lau 31 décembre 2018 42664 14016 ) 56 679
r:/a!eurs nettes
IAu 1¢ janvier 2018 " 29 681 11124 476 41 281
'AU 31 DECEMBRE 2018 29 356 10312 639 40 307,
(1) Retraité des éléments détailiés en note 1.3




Les postes projets de développement et autres immobilisations incorporelles s'analysent comme suit

| ! Protection Systémes

i : . des Installations  Intelligents

Valeurs nettes (en miters devros) _ _Structure ___&Risques de Sdreté Impression 3D;

Portes spéciales pour EPR | L 1788 o .
Enmubannage_ _ _ . - 1608 . T
ProgrammeAUV._ . - - 6547 -
Programme Mine Killer i - s 1287 -
Programme USV ] j 4 N 388, -
Robotsterrestres -' ! 348 L -

Drone aérien IT 180 : - 990 I

= pilagll - - " |
Balise . i - - 1910 - 1910
oo — - : | — — =
ISlmulatlog de pilotage - - 1 50_2r -

Simufation pavale - i 499 I

Imagerie * L ] ) L 200 -
Imprimantes 3D ; - - s ... _A310

Autres ] - 2074 4690 1212
SOUS-TOTAUX PROJETS ' |

DE DEVELOPPEMENT | - 5 475 18 359 5522 29356
Relation clientéle DELTAMED @' et | , | | 5
INTERSON ¢ _ - 2 - : 1399 1309
Contrat de distribution et marque : i ! ! '
AVENAQ ©! ) - 4 ] 5721 5721
Brevets INFOTRON ® ’ 1 1 345 _ k 345
1 ! T 1
Autres 284 1182 1342 664 3468
[TOTAUX DES IMMOBILISATIONS | !

INCORPORELLES 284 6 657. 20 046 13 320 40 307,

(1] Dant réévaluation d'actifs & 1a juste valeur dans le cadre d acquisitions 200 fidhers d euros
I(2J Dent réévaluation d'actifs & Ia juste valeur dans le cadre d'acquisthons 1 338 milliers o auros.
I{:-z) Dont réévaluation d'actifs 4 ia juste valeur dans le cadre d'acquisitions 834 milhers d'euros
4) Dont réévaluation d'acifs 4 la juste valeur dans le cadre dhacquisiions 565 milliers deures.
i(5) Dont réévaluation o'actifs 4 Ia juste valeur dans le cadre d'acquisitons & 721 mifliers d'euros.

(6) Dont réevaluation d'aclifs a 1a juste valeur dans le cadre d'acquisitions 345 mifliers d'euros.
!(7) Dont les colts et achats de licences du nouvet ERP d'ECA pour 1 002 milliers d'euros (codts directs).

Politique de R&D

Afin de maintenir et développer des avantages concurrentiels, le Groupe maintient un niveau élevé d'investissement en
matiére de recherche et développement. Le Groupe dépose parfois des brevets si cela permet de protéger une avance
fechnique, technologique ou commerciale.

En 2018, I'effort de recherche et développement (R&D) a concemé les trois pdles de chez GROQUPE GORGE. Les axes
principaux des travaux de recherche et développement ont été les suivants :

Poéle Systémes Intelligents de Sireté

« Poursuite du programme de développement de produits WAP avionique (On-board Wireless Access Point) avec ajout
d’'une version compacte AWAP-MS (fonction Media Serverintégré) ;

« Poursuite du programme de développement de produits EGSE (Electrical Ground Supporf Equipment) avec la
finalisation du TC50E-Tocl, un EGSE compact embarquant des modules « T-Cell Technology » permettant de localiser
les défauts sur un harnais aéronattique embarqué dans un aéronef ;

= Poursuite du développement de notre gamme de modules « T-Cell Technology » ;

= Lancement en fin d'année du programme de développement ELT-DT (On-board Emergency Locator Transmitfer avec
fonction Distress Tracking) répondant a la future réglementation de pré-alerle d'avions en détresse ;

« Poursuite du programme « Systémes de robots » pour améliorer J'autonomie décisionnelle, la perception et la
coopération entre tous les drones du Groupe ;

» Développement du logiciel UMISOFT de management, exécution et traitement des données de missions de guerre des
mines ;

= Réalisation de I'AVP du sonar remorqué A18T ;
= Amélicration des lois de commandes des véhicules autonomes, du suivi d'altitude et planification de trajectoires ;

= Fin de développement de I'AUV A18M (Autonomous Underwater Vehicle) et démonstrations aux clients dont la Marine
Nationale ;



« Qualification de 'AUV 18D grande profondeur pour réaliser des missions langue durée pour I'oif & gas ;

= Réalisatian d'un AGV (véhicule industriel autonome} ;

 Poursuite du développement et de la mise au point du raobot terrestre IGUANA ;

» Réalisation d'un nouveau robot terrestre de mains de 25 kg ;

= Développement des modules d'évaluation & la conduite ;

» Développement des outils de gestion et de création de scénarios de simulation.

Péle Protection des Installations 3 Risques

= Initiation du développement d'une nouvelle gamme de portes madulaires permettant une différenciation retardée dans
le processus de praduction taut en permetiant de couvrir une large gamme de risques.

Péle Impression 3D

At cours des trois derniéres années, les axes principaux des travaux de recherche et développement ont été les suivants ;

» perfectionnement de la technalogie de palymérisation DLP — MOVINGLIght®, avec le développement d'une nouvelle
géneération de machines dont le premier modéle (LD 10}, plus spécifiguement dédié aux applications dentaires, est

commercialisé depuis fin 2017 et rencaontre un vif succés commercial. Une variante 3 Ja productivité encore augmentée
(LD20) est commercizlisée depuis fin 2018 ;

» développement de la technolagie Norge et mise au poinf d’'une imprimante 3D de frittage sélectif laser de poudres
plastique (lancement fin 2016 de Ia P1000, une machine d'entrée de gamme de frittage laser industrielle} ;

= développement de nouveaux matériaux dimpression de fabrication additive & la fois dans la famille des résines
photosensibles et dans les poudres polyméres plastiques ; I'objectif de ces développements est d'obtenir des matérigux
de haute perfarmance en termes de propriéfés mécaniques (résistance et élasticité), physiques et esthéfiques (couleur
ef transparence) ef de stabilité dans le temps (valable pour les résines liquides ou visgueuses pour polymérisation
comme pour les paudres plastigue pour frittage laser) ;

= développement d'un procédé de numérisation d'empreintes de pieds (« Podaclic » et maintenant sa nouvelle version
« Podestep »), d'un logiciel de design de semelie orthopédique et de cammande et suivi de I'impression 3D de ces
semelles orthopédiques.

Les travaux de R&D en cours pastent principalement sur les sujets suivants :

« les procédés dimpression 3D en métal, avec notamment la technologie Rapid Additive Forging (RAF) qui permet
Vimpression en 3D de piéces métalliques de grande dimension. Aprés [a mise au point d'un premier prototype utilisant
la technologie RAF exploité en collaboration avec un partenaire aéronautique, deux nouvelles machines ont été
commandées confirmant le bien-fondé de cette technologie ;

- le développement de nouveaux matériaux, iant dans le domaine des poudres plastiques que des résines photosensibles ;

- les prochaines générations d'imprimantes 3D avec une productivité sans cesse améliorée et un éventail élargi des
domaines d'applicatian tout en optimisant leur intégration dans la chaine de conception de fabrication des objels
fabriqués en impression 3D dans le domaine médical ;

« la poursuite des dévelappements de la salution "SCIENTIFEET” (solution de conception et de fabrication de semelles
orthapédigques) mais aussi la mise au point de nouveaux produits pour les prothéses auditives ou les protections
auditives suite a I'acquisition de [a saciété INTERSON-PROTAC en 2017 3 laquelle sont venues se rajouter les sociéiés
SURDIFUSE et FEMBOUT FRANCAIS taut début 2019 ;

« le dévelappement de nouvelles imprimantes dédiées & la fonderie de haute précision et plus spécifiquement 2 1a joaillerie
suite au rachat mi-2018 de 1a société SOLIDSCAPE aux Etats-Unis, leader reconnu de ce marché.

Les dépenses de R&D se sont élevées en 2018 a environ 11,6 millions d'euros. Leur évolution est Ja suivante ;

'(en mitlions d'etros) . D18 2017,
{Recherche et développement immobilisée 6,5 8,3
'.Recherche et développement constatée en charges 52 5,8
bEPENSES TOTALES EN RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 11,6 14,1
Recherche et développement taiale en % du chiffre d’affaires 3,9 % 51 %
Crédits d'impét de I'exercice 3,0 4,2
Recherche et développement nette des crédits d'impdt B,d 94

Les péles Systémes Intelligents de Stireté (ECA et filiales} et Impression 3D ont réalisé I'essentiel des dépenses tolales
(respectivement 7,2 et 3,3 millions d’euros sur 11,6 millions d’euros ; 4,2 et 1,6 millions d'euros de dépenses immabilisées
sur un tatal de 6,5 millions d'euros).

Pour financer ces investissements, le Groupe recherche systématiqguemeni des financements externes (DGA,
BPIFRANCE, FU, Europe, Régians...) et utilise le crédit d'impdt recherche (CIR). L'ensemble des filiales du Groupe ont
obtenu en 2018 des crédits d'imp6t recherche pour un total de 3,0 millions d'eurcs, dont 1,9 million d'euros constaté en
produit au compte de résultat de Yannée et 1,1 million d’euros camptabilisé en produits différés et contribuera aux résultats
futurs. Sur te iofal de 3,0 millions d’euros de CIR, 2,5 millions d’euras ont été constaiés par le péle Systémes Intelligents
de Sfreté.

Les dépenses de R&D sont des colits internes en quasi-iotalité, il est frés exceptionnel que des iravaux de R&D soient
sous-traités.



6.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corperelles sont principalement composées de terrains, constructions et matériels de production et
sont enregistrées a leur co(t d'acquisition, diminué des amortissements cumulés et des pertes de valeur, selon le
traitement de référence de la norme IAS 16 ~ /mmobilisations corporelfles.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire au niveau des composants ayant des durées d'utilisation
distinctes qui constituent les immobilisations, sans prendre en compte de valeurs résiduelles. Ces durées correspondent
en général aux durées d'utilite suivantes :

= constructions : 10 4 35 ans ;
= installations techniques, matériels et outillages : 34 10 ans
< autres : 3412 ans.

Les durées d'utilité des immohilisations corporelles directement raflachées a I'activité tiennent compte des cycles de vie
estimés des produits. Les durées d'ulilité des immobilisations corporelles sont revues périodiquement, et peuvent étre
modifiées prospectivement selon les circonstances.

Les amortissements sont comptabilisés en charges de I'exercice.

Les immohbilisations corporeltes font I'objet de tests de dépréciation des lors qu'un indice de perte de valeur est identifié.
Le cas échéant, une dépréciation complémentaire est comptabilisée au compte de résultat dans le résultat opérationnel
courant, sur la ligne « dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises ».

Location-financement

Les biens utllisés dans le cadre de contrats de location-financement sont immobilisés, en confrepartie d’'une dette
financiére, lorsque les contrats de locaticn-financement ont pour effet de transférer au Groupe la quasi-totalité des risques
et avantages inhérents a la propriété de ces biens.

Les contrats de location-financement dans lesquels les risques et avantages ne sont pas transférés au Groupe sont

classeés en location simple. Les paiements au titre des locations simples sont comptabilisés en charges de fagon linéaire
sur la durée du contrat.

‘ | Terrains et
constructions Matériels en
Terrains etAgencements en location{ location-Immohilisaticns

(en miliers d'euros) __constructions' et matériels’ financerqentfinanpemenf en qours'acomptes'placemen
Valeurs brutes ! i | , _ | | \
'Au 1% janvier 2018 24 250 43 445 6 929 4441 1310 J 298 80 671
'Acquisitions 268 6 479 i 741 337 2d ] 7854
{Variations de

érimétre 23 (1.479) (2 500} - 112 . 4 (3637

orties (40) (2.060) ] (127) ] { 2227y

utres mouvements (0) 941 - - {1 013) - 41 (72
Effet des variations J
de change 107 - . 1 - - 113
Au 31 décembre
2018 24713 47 433 4429 5182 620 29 29882702
Amortissements et pertes de valeurs . .
Au 1% janvier 2018 B 832 31632 3702 2509 g - 4 46675
Dotations aux B
amorlissements 973 4 525 103 773 . - 4 6374
Variations de o

érimétre 133 (2362 (788) 4 . - 4 (3017}
Pertes de valeur 4 (115) g 4 E . 4 (115
ISorties (40 {1242) - - . - 4- {1282y
Autres mouvements 3 (5) . - . - - (2)
Effets des variations
de change K: 39 . - - - . 41
IAu 31 décembre
2018 9 904 32471 3017, 3283 4 - 4 48 675
@gﬂrs hettes
‘Au 1% janvier 2018 15418 11 813 3227 1931 1310 . 298| 33996
'AU 31 DECEMBRE

018 14 808 14 962, 1412 1899 620 29 298 34028




6.4 Pertes de valeurs sur actifs immobilisés

Les actifs non courants ayant une durée d'utilité indéterminée ne sont pas amortis et sont soumis & un test de dépréciation
a chaque arrété. Ces actifs correspondent aux écarts d'acquisition. Les pertes de valeur des écarts d'acquisition sont
irreversibles.

Les actifs amortis sont soumis a un test de dépréciation lorsqu’en raison d'événements ou de circonstances particuliéres,
la recouvrabilité de leur valeur comptable est mise en doute. L’apparition de facteurs de pertes de valeur propres 4 certains
aclifs autres que des écarts d'acquisition et notamment les actifs de R&D peut étre de nature &4 motiver un test et justifier
une dépréciation de ces actifs indépendamment du test de dépréciation de I'UGT 4 laquelle ils étaient jusque-la rattachés.
Ces facteurs de pertes de valeurs peuvent étre liés soit a des facteurs internes (par exemple, évolution de Vappréciation
de la Direction de la capacité de mener un projet de R&D & son terme ou du niveau des colits nécessaires pour ¢ela} soit
4 des événements externes (par exemple, évolution des perspectives commerciales). La somme de ces facteurs influe
sur V'appréciation de la Direction, actif par actif, de Fexistence d’avantages économigues futurs ou du niveau de ces
avantages économiques futurs. Pour les actifs ayant subi une perte de valeur, 1a reprise éventuelle de la dépréciation est
examinée 4 chaque arrété.

Aux fins de Févaluation d'une dépréciation, les actifs soni regroupés en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) qui
représentent le niveau le moins élevé générant des flux de trésorerie indépendants.

Une dépréciation est comptabilisée & concurrence de Fexcédent de la valeur comptable sur la valeur recouvrable d'une
UGT. En I'absence de valeur de marché, la valeur recouvrable d'une UGT correspond & sa valeur d'utilité aprés impéts,
calculée selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés.

Les UGT retenues dans la configuration et l'organisation actuelles du Groupe sont désormais, au sein du pdle Systémes
Intelligents de Sireté, Aérospatial, Robotique et Simulation ; au sein du péle Protection des Insfallations & Risques,
CIMLEC, NUCLEACTION, SERES et Protection Incendie ; au sein du pdle Impression 3D, Systems et Products.

Modaiités des tests de perte de valeur

Au 31 décembre 2018, la réalisation de tests de dépréciation sur I'ensemble des actifs incorporels et corporels a conduit
a consltater des pertes de valeur concernant des imprimantes 3D immobilisées pour 65 milliers d'euros. Ces pertes de
valeur sont des éléments non courant du résultat opérationnel. I} n'a pas été constaté de pertes de valeur des écarls
d'acquisition.

En 2017, un montant total de 4 028 milliers d'euros de pertes de valeur avait été constaté, dont 498 milliers d'euros
concernant une perte de valeur des écarts d’acquisition de FUGT Simulation.

La valeur recouvrable des UGT est calculée selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés. Le taux
d'actualisation retenu correspond au colt moyen pondére du capital (CMPC), calculé avec le taux des OAT 4 10 ans (taux
sans risque, 0,76 %), une prime de risque de marché et un Befa calculé en fonction du cours de Faction de la Société et
de I'évolution du CAC 40, Les flux aprés impdts sont projetés de maniére prudente sur la période de prévision de Faclivité
concernée (cing ans) et peuvent intégrer une valeur terminale avec une hypothése de croissance de 1,5 % pour les pdles
Systémes Jntelligents de Sfreté et Protection des Installations & Risques et 3 % pour le pdle Impression 3D.

Les taux d'actuslisation utilisés en 2018 sont 5,37 % pour le pdle Systémes Intelligents de Sireté, 8,67 % pour le pdle
Impression 3D et 6,3 % pour GROUPE GORGE hors primes de risques.

Le {aux a par silleurs €té majoré d'une prime de risque spécifique fixée entre 2 et 2,5 % pour le pdle Robotique (2,5 %
pour le pdle pour FUGT Robotique el 2 % pour les UGT Aérospatial et Simulation). Au sein du pdle Protection des
Installations & Risques, les primes de risques spécifiques sont de 3 % pour F'UGT NUCLEACTION, 3,5 % pour FUGT
Protection Incendie, 3 % pour FUGT CIMLEC et 3 % pour ITUGT SERES. Au sein du pdle Impression 3D, les primes de
risques spécifiques sont de 3 % pour les deux UGT Systems et Froducts,

Les lests réalisés preanent en compte la mesure de la sensibilité des hypothéses clés (y compris opérationnelles) ufilisées
pour le calcul de la valeur recouvrable (taux d’actualisation de +/- 0,5 pt (pour le pdle Systémes Intelligents de Sdreté
- 0,5/+ 1 point), taux de croissance a linfini de +/- 0,5 pt, EBITDA de +/- 0,5 pt).

Le management estime qu'aucune modification raisonnablement possible des hypothéses clés utilisées pour le calcul de
la valeur recouvrable ne pourrait conduire & ce que la valeur comptable d’'une UGT soit significativement supérieure a sa
valeur recouvrable,



Les UGT et les taux d'actualisation retenus sont donc les suivants ;

!‘“ T . : Taux d'actualisation, incluantl
ver o _ Ecart d’acquisition *des'pgmeg_de_ris_qug
Aerospatial T o 4@ _137%
Robotigue . _ . _ 1762 _ 787%
Simufation . _ I _T37T%
Systemes Intelligents de Sirete — . 19024 o
Systems _ _ _ I RO __ 25695 _ 7%
Products _ = __ _ - __ . 9780 e N7 %
Impression3d 354715 )
CIMLEC et filiales . _ . 649 __93%
NUCLEACTION etfiliates 1 3783 _93%
Mtjogjng;ngiew _ o L 7 640 9,8 %
SERES _ _ . — 1 808 93 %
Protection des Installations 4 Risques 12 828 — »
SOPROMEC o ] 1060 n/a
GORGE INVESTISSEMENT , ] 1060 T
GROUPE GORGE . i 6461, .
TOTAL _‘ L ! 74 848 ]




Note 7 Détail des flux de trésorerie

7.1 Détermination de la capacité d’autofinancement

r_@n milliers d'euros) 2017 01
Résuitat net des activités poursuivies {15 833)
!l—Dotatiorlg[[gpLises aux amaortissements, provisions et pertes de valeur 19 15¢ !
Annufation des plus et moins-values sur actions propres (823
I‘Charge calculée liée aux paiements en actions el assimilés 573}
:Résu[tal des sociétés mises en équivalence (32j
ﬁus et moins-value de cessions (1 233)} (2 599ﬂ
uste valeur de titres immobilisés 72 4] &)'
‘FCAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT NEUTRALISATION DU COUT I
DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS 8 183 112
@Cofonne 2017 retraitée des éiéments détaillés en note 1.3. ]
L’EBITDA se réconcilie avec la capacité d’autofinancement de la maniére suivante ;
i,(_en milliers d'euros) 018 2017 (‘1
EBITDA 18 592 16 015
;&mulation des plus et moins-values sur actions propres (165), _(:_33)'
Plus et moins-values de cessions (1233) 3 399)T
Juste valeur de titres immobilisés 72 (1 074)i
Charge calculée liée aux paiements en actions et assimilés 84 (193
Dotations et reprises sur actif circulant {1232 {1081
IDoz:ations et reprises sur VMP 32 81 |‘
Dotations et reprises sur cofits d’obtention de contrats {1918) (2 369)
Compensations de reprises de provisions avec une charge {652} (1130}
Eléments non courants hors dotations et reprises {2 507 (485)!
Résultat financier hars dotations et reprises financiéres {721) (924
Impdt sociéte (2109 (5 060)
Fﬁutres charges calculées 61) {26)
‘CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT NEUTRALISATION DU COUT
DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS 8 183 112
"[1) Colonne 2017 retraitée des éléments détailiés en note 1.3.




7.2 Variation du besoin en fonds de roulement

|___ i ' i | IMouvis de Varlago_nr_ Autres E;rt_sa_ér ]
fen milfersdeuros) _____ : _ Note Ouverture!" penmetre exercnce mouvts | ‘z’converswn Cioture
Stocksnpets i b 27 56 564 o 674 742 - _40; 28 020
Clientsnets __ _ __ 71952 (4194 5130 -/ 28 72017
Actifs sur contrats i i 44488  (1310) 10215 - 153394
Avances etacomptes o _ 2576 (87) (974) - - 15615
Charges constatées davance | 1 1725  (183) 569 - 1 212
SOUS-TOTAUX ' A 148305 _ (5099) 15682 - 71_158 959
Dettes fournisseurs L ! 52041, (1603) (2 220) - 8 48227
Passifs sur contrats , L 2272 (788). 8215 . (3) 30150
Avances et acomptes i 33 11 (24) - - 20
T | — i ‘ ‘ B C
|ProdU|ts différés relatifs aux ) ‘ | i ’ !
opérations | 28 152 (1y. - 14 192
raions — | . -0, N
SOUS-TOTAUX B 74828 (2228) 5970 . 1978589
'BESOIN EN FONDS DE ' | : T
ROULEMENT D'EXPLOITATION | C=A-B 73477 (2871} 9711 : 52 80368
Coilts d'obtention et d'exécution de, } i | | ! ! i
contrats 2193 - (757) K 1 1438
Creances fiscales et sociales ] ! 36451 (664) 895 4 B - 36 6§§|
] - .
Comptes courants débiteurs | t 8 . e - 2
Débiteurs divers ) ? o 3622 (6) (922) 80 1 2] 774
SOUS-TOTAUX _ D 42 273 (670) __ (789) 80 " 140898
- , d ! —
Dettes fiscales et t sociales ! 42965 {502} '(474)i 4 .19 42007
i
Interets COUrUS ‘ ‘ 6. - (@)‘_"_f_-jd - _:—!
1 H
ID:attes diverses et instruments “ j J | | ;
dérives ] 9673 26 (19243) 539 118 8 65_21-
1
‘Comptes courants créditeurs . 7 - - 1 J 8
Produits différés relatifs aux |
:subventions et CIR 7 245 - (604) - 4 6641
1 > i
SOUS-TOTAUX E 59 896 {237} {3 026) 539 137, 57 308
|AUTRES ELEMENTS DU BESOIN
EN FONDS DE ROULEMENT F=0D-E {17 623) (433} 2237 {459) (136) (16 413
|BESOI!’\I EN FONDS
DE ROULEMENT G=C+H 55854 (3304) 11948 (459) (84) 63956
( 1) Quverture retraitée des éléments détarlés en note 1.3
(2} La colonne « Autres mouvements » concerne des flux qui ne générent pas de mouvement de trésorerie,
7.3 Acquisitions/cessions de participations
Les flux de trésorerie liés aux acquisitions sont résumés dans le fableau ci-dessous.
(en milliers d'euros} _ ' =204 2017
Encaissements 2567, 26 402
Décaissements {12 728) {12 849)
Trésorerie des sociétés acquises et sorfantes 266 1341
TOTAUX {7 494) 14 894

Les principaux flux correspondent en 2018 & l'acquisition de SOLIDSCAPE et la cession dEN MOTEURS. En 2017, le

groupe a acquis les sociétés INTERSON PROTAC et AVENAQ.

En 2017 les 20,8 millions d’euros de la figne « Encaissements » comrespondent au produit de cession net de 7,5 % du
capital de PRODWAYS GROUP par GROUPE GORGE. La plus-value de cession correspondante a augmenté les capitaux
propres du Groupe mais n'a pas eu d'impact sur le compte de résultat.



Note 8 Financement et instruments financiers

Les actifs et passifs financiars se composent principalement des éléments suivants :

« les dettas financiéres a long terme, las crédits & court ferme et découvarts bancaires qui composent [‘endetfement
financier brut (cf. note 8.1.1) ;

= les préts at autras actifs financiers a long tarme et [a trésorerie at équivalenis de trésorerie qui s'ajoutent a 'endettemeant
financier brut pour donner Fendettement financier net (cf. note 8.1.2) ;

« les instruments dérivés (cf. note 8.1.3} ;
- les autres actifs et passifs financiers (¢f. note 8.1.4).

8.1 Actifs et passifs financiers

8.1.1 Endettement financier brut

L'endeltement financier brut comprend les dettes financiéres a long terme, les crédits a court terme ef décauverts
bancaires. '

Les passifs financiers sont principalement canstitués de dettes financiéres courantes et non courantes contractées auprés
d'atablissements de crédit ainsi que d'emprunts obligataires. Ces passifs sont initialement comptabilisés a la juste valeur,
de laquelle sont déduits le cas échéant des colits de fransaction diractement rattachables. Ils sont ensuita évalués au coit
amorti sur la base de leur taux d'intérét effectif.

Plusieurs nouveaux emprunis onf été souscrits au caurs de l'exercice :

« une ligne de crédit d'investissement de 3 millions d'euros a été contractée par ECA SA enjuillet 2018, Le crédit doit &fre
tiré dans un délai de 18 mois et il 'est 4 hauteur de 2 millions d'euros a fin 2018 ;

= INITIAL a souscrit trois nouveaux emprunts pour financer ses investissements, en avril 2018, deux emprunts bancaires,
de 300 et 700 milliers d'euros ; en juin 2018, un emprunt bancaire de 1 350 milliers d'euros ;

« GROUPE GORGE a souscrit trois nouveaux emprunts bancaires sur I'exercice, pour un tofal de 13,1 millicns d'euros
chacun, destinés au refinancement de deux emprunts obligataires arrivant 4 échéance.

Les remboursemeants de I'exercice (29,4 millions d'euros) incluent les remboursements de 14 millions d'euros d’'emprunts
obligataires in fine souscrits en 2012 et arrivant 4 échéance en 2018.

Variation des emprunts et dettes financiéres

Dettes lices Emprunts!

aux contrats auprés des

de location{ Empruntsétablissements] 1
i(en milliers d'euros) financernent'! obligataires de crédit; ras bt
:Au 1 janvier 2018 4 069 15701 57 967 79 593 7 806 87 399
IN-:m\.'eaux contrats de
Jocation-financement 741. ] 1 « 741 . 741
iSouscription de
nouveaux emprunts 17 544 370 17 914 4 826, 22 740
Remboursements (1445) (14 400) {13 308) (206) (29356)  (7808) (37 162)
'Autres variations ] 42 60 @2 100 ) 100
Entrées / sorties de
jpérime’."tre {1137y . 449 130 (557) (469) (1 026}
}Effet des variations de
change . . 32 13 46 -l 44
'Au 31 décembre 2018 2229 1343 62 747] 2 1611 68 480 4 357 72 837
&Van‘aﬂons sans impact sur 1a trésorerie, lides aux taux dintérét effectifs ef aux intéréts courus des emprunts.

Echéancier des emprunts et dettes financiéres

[@mﬂﬁers d'euros) P0El] <1an >1anla2ans2a3ans3a4ans4aSans >5ans
!Dettes liges aux contrats de location-

financement 2229 1131 1 096 690 228 149 22 &
'Emprunts obligataires 1343 400 943 400 400 143 - .
Emprunts auprés des établissements

de crédit 62747 19211 43 537 7329 17285 3273 14 312 1339
Autras dettes financiéres diverses 2 161 731! 1432 29 5 53 54 1241
DETTES FINANCIERES LONG

TERME 68480 21472 47008 8447 17968 3617, 14388 2587

I
Concours bancaires courants 4 357f 4 357, . J - -! 3




—— —— e ——  — | — —_———————— —

ENDETTEMENT FINANCIER BRUT | 72837, 25829 47008 8447 17968 3617, 14388 2587

—_

Les coits attribuables ata mise en place des emprunts sont amortis sur la durée des dettes {méthode du codt amorti) sur
la base de leur taux d'intérét effectif,

Les « emprunts auprés des établissements de crédit » & moins d'un an incluent 12,0 millions d'eurcs de tirages effectués
par ECA sur des périodes de 3 mois dans ¢ cadre de ses deux lignes de crédit RCF (Revolving Credit Facifity) de
10 millions d'euros chacune. Ces tirages peuvent étre renouvelés, les échéances finales des lignes sont juillet 2021 et
juillet 2020. ECA SA dispose donc de 8 millions d'euros de lignes de crédit confirmées, qui se cumulent avecles 10 millions
d'euros de celle de PRODWAYS GROUP et les 10 millions d'euros de celle de GROUPE GORGE.

Les « autres dettes financiéres diverses » incluent les avances ramboursables encaissées par le Groupe au titre de la
recherche et développement notamment. Ces avances peuvent ne pas étre remboursées ou seulement partiellement en
fonction du succés des opérations gui ont justifié leur octroi.

8.1.2 Trésorerie et équivalents de trésorerie netle retraitéc

La trésorerie et les équivalents de trésorerie présentés au bilan comportent les montants en caisse, les comptes bancaires,
les dépdts & terme de trois mois au plus et les valeurs mobiliéres de placement satisfaisant aux critéres retenus par IAS 7.

Les intéréts courus acquis sur compte a terme sont enregistrés dans les produits financiers de placement. Une provision
pour dépréciation est constituée lorsque la valeur liquidative est inférieure au cot d’acquisiticn.

——— T S0 2017
en milliers d'euros)_ - . s %2018 _ 2017,
\Valeurs mobilieres de placement et dépdts & terme _ 5 845I __35846
Disponibilités _ _ . ! 44 989 65 147,
!TRESORERIE BRUTE (A) _ . . i 50 834 100983
Concours bancaires courants (B) , . 4 357I 7 8Q§|
[TRESORERIE (C) = (A) - (B) ) . _ , 46 477, 92 187,
Endettement financier (D) 68 480 79693
ITRESO_R_ERIE {DETTE) NETTE (C) - (D) (22 004y 13594
@Ltgcontréle ECA , ‘ 773 ._1500
Autocontréle PRODWAYS GROUP , | 128 165
‘Autocontrole GROUPE GORGE _ ! 44 74
ITRESORERIE (DETTE) NETTE RETRAITEE | (21 059) 15333

8.1.3 Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers composés fels que les emprunts obligataires convertibles ou remboursablas en actions sont
comptabilisés selon les dispositions de la norme IAS 32 4 savoir la comptabilisation séparée de la composante obligataire
enregistrée an dette au colt amorti et de la composante action enregistrée en capitaux propres (assimilable a une vente
d'options d'achat), les frais afférents & I'émission étant imputés en capitaux propres et en deties au prorata du produit de
I'émission.

Le Groupe peut utiliser, s'il I'estime nécassaire, des instruments financiers dérivés pour se couvrir contre les risques de
change liés & l'exploitation. Ces risques résultent essentiellement des ventes réaliséas en USD. Les flux de trésorerie
futurs correspondanis sont partiellement couverts par des opérations de change a terme fermes ou gpticnnelles. Lors de
la comptabilisation initiale, les instruments dérivés sont inscrits au bilan pour leur cofit d’acquisition. lls sont évalués par la
suite a laur juste valeur calculée sur la base du prix du marché communiqué par les organismes financiers concemés, Le
Groupe applique la comptabilisation de couverture pour ses opérations de change suivant les critéres définis par la norme
IFRS 9. Il s'agit de macro-couverture de change, les variations de juste valeur de l'instrument de couverture sont donc
comptabilisées en résultat.

En 2018 ECA a mis en place plusieurs opérations de ventes a terme de dollars américains. Cing opérations, portant au
fotal sur 1,62 million de dollars sont an cours & la date de cléture, avec des termes entre février et juillat 2019, A fin 2018,
la juste valeur comptabilisée en résultat raprésente 16 milliers d'euros.

Le Groupe utilise des contrats de swaps ou de cap pour gérer et couvrir opérationnellement les variations de taux d'intérét.

Les instruments dérivés ulilisés sont économiquemeant adossés aux échéances, aux taux et aux devises des emprunts
couverts. Cas contrats impliguent I'échange de taux fixes et variables. Le différentiel d'intéréts est comptabilisé en charges
ou produits financiers par contrepartie de comptes d'intéréts a recevoir ou a payer le cas échéaant. Pour cas instruments
de taux, le Groupe applique la comptabilité de couvertura sefon IFRS 9 : les instruments sont comptabilisés a leur colt
d'acquisition puis réévalués a leur juste valeur a la date de cldture.

Les instruments financiers du Groupe sont affectés & la couverture de transactions futures (cash flow hedge). Ainsi, le
traitement de la variation de juste valeur est le suivant :

= la part efficace de 1a variaticn de juste valeur est enragisirée en résarves de couverture jusqu'a la réalisation effective
de la transaction prévue. Lorsque la transaction prévue est réalisée, le montant constalé en capitaux propres est repris
par résultat, le produit ou la charge est corrigé de la part efficace du gain ou de [a perte sur la juste valeur de l'instrument
de couverture ;

« la part inefficace de |a variation de juste valeur est conistatée en résultat financier.



La juste valeur des cantrats de swaps est évaluée selon les techniques de valorisation s’appuyant sur des données de
marché observables, en application d'IFRS 7.

PRODWAYS GROUP a souscrit en septembre 2016 un cap de taux en couverture de Femprunt de 10 millions contracté
avec LCL & taux variable, Du fait du rembaoursement anticipé du sous-jacent en 2017 il a &té mis un terme 4 cette couverture
au second semestre 2017.

GROUPE GORGE a souscrit en oclobre 2016 un cap de taux de strike 1 % en couverture de 'emprunt de 9,5 miltions
contracté avec [a BNP & taux variable. La valeur au bilan actif est de 6 milliers d'euros au 31 décembre 2018,

l'actionnaire minoritaire de SERES Technologies dispose d'une aption de vente et GROUPE GORGE dispoase d'une
option d'achat exergable & partir de 2021. L'option du minoritaire a &té valorisée & la juste valeur par capitaux propres. La
valorisation correspond a l'actualisation de la valeur estimée de lI'option & date, elle-méme multipfe du résultat estimé de
la filiate sur la péricde concernée.

Les aclionnaires minoritaires d'IP GESTION dispesent d'options de vente exercables & partir de 2023, La filiale
PRODWAYS GROUP dispose d’'une option d'achat exergable a partir de 2021, Ces options ont été valorisées & la juste
valeur par capitaux prapres. La valorisation correspond a Factualisation de la valeur estimée de l'option & date, elle-méme
multiple du résultat estimé de la filiale sur la période concernée.

Les actionnaires minoritaires de BUREAU D'ETUDES MAURIC disposent d'options de vente exergables dans le cadre
d'un pacte d'actionnaires conclu en novembre 2016 et pendant une périade de 10 ans. ECA dispose d'une option d'achat
exergable a partir de 2017. Ces optians ont été valorisées & la juste valeur par capitaux propres. La valorisation correspond
a lactualisation de la valeur estimée de Poption & date, elle-mé&me multiple du résultat estimé de la filiale sur la période
concernée. En décembre 2017, des options ont été levées par des dirigeants actionnaires, les actions concernées ont été
acquises par ECA pour étre cédées & d’aulres dirigeants de la société, au méme prix, début 2018,

Effet

Levéel capitaux
en mifliers d'euros) Ouverture Entrée d'options!__ p@preﬁ Autres|  Cldture
Option d'achat de SERES Technologies 1359 4 - 24 - 1383
Option d'achat de BUREAU DETUDES ‘ |
MAURIC 433 4 . (87) - 347,
iOption d'achat INTERSON-PROTAC 889 - 1 41 - 930
[FOTAUX NON COURANTS 2682 1 . (22) ] 2660

8.1.4 Autres actifs financiers non courants

La nouvelle norme IFRS 9 présente trois grandes classes d'actifs financiers, ceux évalués au colt amorti, ceux évalués a
la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global et ceux évalués & la juste valeur par le biais du résultat
net. Le classement des actifs financiers se fait en fonction du medéle écenomique de détention de l'actif et des
caraciéristiques de ses flux de trésorerie contractuels.,

lLes actifs financiers détenus & des fins de transaction ou dont [a gestion et Fappréciation de la performance sont effectuées
sur la base de la juste valeur sant évalués & |a juste valeur par le biais du compte de résultat. Il s'agit notamment d’actions
cotées dans un marche actif et classées dans cette catégorie de fagon volontaire dés leur complabilisation initiale ainsi
que des participations détenues dans le cadre de I'activilé de capital-investissement de SOPROMEC et FONDELIA. Ces
deux sociétés évaluent la juste valeur de chacune de ces participations selen une méthode constante, identique a celle
retenue au mament de la prise de participation. Les variations de juste valeur sont enregistrées au compte de résultat en
résullat opérationnel courant.

Lorsque la juste valeur ne peut étre fandée sur des données de marché observables, les titres sont maintenus 4 leur co(it
net des dépréciations éventuelles. Dans ce cas, la valeur recouvrable est déterminée en fonction de la part du Groupe
dans l'actif net, de la rentabilité fulure attendue et des perspectives de développement de l'entité représentative de
linvestissement. Cetie régle est notamment appliquée pour les titres non cotés,

Les variations de juste valeur sont comptabilisées en Autres éléments du résultat global au sein de I'état du résultat global
et, au bilan, dans une rubrique séparée des capitaux propres (autres réserves) jusqu'a la cession effective des titres, date
a laquelle elles sont recyclées en résultat. Par ailleurs, lorsqu'une perte de valeur identifiée ast considérée comme
significative ou durable au regard des circonstances, celle-ci est comptabilisée en résultat financier.

L'application d'ilFRS 9 n'a pas eu d'impact sur les méthodes comptables du Groupe en ce qui concerne I'évaluation des
actifs financiers au co(t ameorti (préts et créances) ni sur [a valorisation des fitres précédemment comptabilisés & la valeur
historique et ni sur les actifs financiers détenus a des fins de fransactions.



Classement des actifs financiers par catégorie en valeur nette

Valeurs nettes {en mtﬁrers deuros}

_ Categone IAS 39

Prets ts et créances émis par I'entreprise (! Actifs financiers au colt amorti _

Actifs disponibles 3 la vente ¥

Actifs financiers détenus a des fins de
transacticn %1 .

"TOTAUX DES AUTRES ACTIFS
FINANGIERS_

_Catégoric JFRS 9 2017

2838

[nstrument de dette 4 la juste valeur parle '

biais des autres éléments du résultat global 654 748
Actifs juste valeur par le biais du compte de :

!resu1tat 20 333 16 398
| I

’ 24432 19983

M Les créances financiéres comprennent essentiellement des dépdts de garantie.
@ Les actfs financiers disponibles & la vente sont composés de titres de participation de sociétés ni controlées ni sous influence

notable.

¥ Ces actfs financiers correspondent essentiellement a des titres non catés sur un marché actif de I'activité capital investissement,
Dans ce cas, la valeur recouvrable est déterminée en fonction de 1a part du Groupe dans I'actif net, de Ia rentabilité future attendue

et des perspectives de développernent de I'entité représentative de linvestissement.

Titres de participation non consolides

Valeur brute

Chiffre!

| b
: : Capital des titres d’affaires |
(en milliers d'euros)_ _ % contréle Capitaux propres! Valeur nefie destires . Résuhtat net Observations
i , e e 56 60 1428 pas dinfluence,
CEDETI i 10,07 % 309 60 45 notable
. h N I
; 1 100 34 o] Pas d'inﬂuencei
MARINE INTERIM 34 % 164 . . notable
{ 58 500 286 pas dinfluence,
WANDERCRAFT 4.69 % 13 521 500 (3852) notable
YYANDERULR, AL - : :
n/d 400 n/d Pas dinfluence
CFPI__ 100% . . n/d notable
n/al 1451 __/a  pas dinfluence
Autres n/a n/g 94 n/a notable
1) Information au 30 septembre 2018, |
Participations dans les entreprises associées
Les mouvements de l'exercice sont les suivants :
J J Ecarts
{en milliers d'euros) Ouverture,  Entré Résultat de conversion Sortie  Clétur
1RCBOTICS 3 - . . . 3
DENTOSMILE 901 1 9 g 4 995
VARIA 3D 603 . 24 . (627} .
TOTAUX 1 507 - 118 . (627} 998,

8.2 Charges et produits financiers

Les produits et charges financiers se composent d'une part des produits et charges d'intéréts liés au colt de Vendettement

financier net et d'autre part des autres produits et charges financiers.

Les charges d'intéréts correspondent au montant des intéréts comptabilisés au titre des dettes financiéres et les produits
d’intéréts au montant des intéréts regus surJes placements de trésorerie.

(en milliers d'euros) 018 201

Intéréts et charges assimilés {1 768) {1990
Produils des autres valeurs mobiliéres 137 128
Résultat net sur cession de valeurs mobiliéres de placement 1970 5é
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 338 {1 808f
,Autres intéréts et produits assimilés (1 003) 890
leférence nette de change 113 {6)
Dotatlons fingnciéres nettes des reprises (653) {134)
[TOTAUX DES CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS {1 204) (1 .058)




En 2018, les autres preduits financiers incluent 623 milliers d'euros d'intéréts moratoires pergus dans le cadre de
- remboursements de créances de crédit d'impdt recherche.

8.3 Politique de gestion des risques

8.3.1 Risque de liguidité

Au 31 décembre, la trésarerie du Groupe s’éléve 4 46,4 millions d'euros (soit 50,8 millions d'euros de trésorerie disponible
moins 4,4 millions d’'euros de concours bancaires). Le Groupe dispose par ailleurs de lignes de crédit renouvelables dont
'enveloppe disponible s’éléve a 28 millions d’euros a la date de cléture.

Le Groupe dispose des financements qui lui sont nécessaires, il n'y a pas de financements indispensables a I'activité qui
sotent en cours de négociation. Le Groupe n'a pas de financements bancaires dépendant de la notation du Groupe ni de
concentration importante du risque de crédit.

Les modalités de remboursement des principaux crédits en cours en fin d’'année sont les suivantes :

Capital: ,

Emprunt (en miiliers d'euros) Taux Montant restantdii Echeances
ociété du GROUPE GORGE fBNP PARIBAS E3M + 1.0 % 10 000 10 OOd In fine juin 2021,
Ligne RCF échéance’
Sociélé du GROUPE GORGE CIC E +0,4 % 10 000 7 500 juillet 2021,
20 trimestrialités a partir de
Société du GROUPE GORGE BNP PARIBAS EIM+08 % 950 5700 janvier 2CI17'J|
Société du GROUPE GORGE {LCL E3M + 1,25 % 4900 4900 in fine octobre 2023
] Ligne RCF échéance!
Saciété du GROUPE GORGE BNP PARIBAS E + 0,43 % 10 000 4 500 juillet 2020
Société du GROUPE GORGE BNP PARIBAS E3M + 1,25 % 4200 4200 In fine novembre 2@3!
'Saciété du GROUPE GORGE 'CIC 1,30% 4000 4000 In fine juillet 2023
20 trimestrialités a partir,
Société du GROUPE GORGE BPIFRANCE 1,78 % 5000 3750 d'octobre 2017
20 trimestrialités 2 compler de
Société du GROUPE GORGE BPIFRANCE 1,78 % 3000 225 nevembre 2017,
) J 20 trimestrialités a parti

Société du GROUPE GORGE_ LCL 0,95 % 300 2000 d'avril 202
20 trimestrialités a partir de

Société du GROUPE GORGE BPIFRANCE 1,93 % 2900 1740 mars 201
J 20 trimestrialilés & partir
Société du GROUPE GORGE Obligation GIAC 2022 E3M + 3,05 % 2 000 150 d'octobre 2017,
) 60 mensualités a partir del
Société du GROUPE GORGE BNP PARIBAS 0,57 % 1350 1220 juillet 2018
20 trimestrialités & partir
Société du GROUPE GORGE BPIFRANCE 1,78 % 1 500 1125 d"octobre 2017
20 trimestrialités a partir
ociété du GROUPE GORGE BANQUE PALATINE 0,37 % 1668 7 088 d'avril 2017,
20 trimestrialités 3 partir
Société du GROUPE GORGE BANQUE PALATINE 0,37 % 1668 1 087 d’avril 2017{
ol 24 trimestrialités a partir de
Socié¢té du GROUPE GORGE CIC E3M+ 0,6 % 130 1 087 février 2018
20 trimestrialités & partir de
Société du GROUPE GORGE BPIFRANCE 0 %J 1400 910 juin 2017,
) 60 mensualités a partin
Société du GROUPE GORGE (CREDIT AGRICOLE 0,55 % 700 596 d’avril 2018;
60 mensualités a partir de|
Société du GROUPE GORGE CREDITAGRICOLE 0,60 % 700 440 février 2017
TEC10 48 trimestrialités a partir de
Société du GROUPE GORGE SOGEBAIL (crédit-bail) + 0,55 % 6320 341 juin 2007
Ligne RCF échéance
Sociélé du GROUPE GORGE LCL E3M+0,9% 10 00d - _juillet 2020
Ligne RCF échéance
décembre 2022 dégressive &
Société du GROUPE GORGE }LCL E3M+08% 10 OOCJ, . padir de juin 2019
120 mensualités a partir de
[SCI BETHUNE L 1,65%j 3 000 2 006 septembre 2015




Des covenants de levier (dette financiére nette / EBITDA) sont associés & certains crédits. Ils sont tous respectés. Les
principaux emprunts de GROUPE GORGE ainsi que les principaux emprunts de filiales peuvent inclure une clause de
changement de contréle.

8.3.2 Risque de taux

D'une maniére générale, la politique du Groupe en matiére de gestion du risque de taux consiste 4 &tudier au cas par cas
les conventions de crédit conclues sur la base d'un taux d'intérét variable et & apprécier, avec 'aide de ses conseils
financiers extérieurs, I'oppariunité de la conclusion d'instruments financiers ad hoc pour couvrir, e cas échéant, le risque
de taux identifié. Les passifs et actifs exposés & une varistion de taux d'intérét se présentent comme suit, par échéance :

———— e — —

fon mitiers deuros) | . __. _ Jalan_ 1anaSans __Au-deld
Passifs financiers " | 19 204 22 317, 2 565
Passifs finanders D . . : . . 2565
Actifs financiers @ o - 1111 _ 3
Position nette avant gestion | 19 204 21206 2565
Position nette avant 204 : 2588
Hors bilan _ _ | _ - 4 .
Position nette aprés gestion | 19 204 21206 2565

;{ 1) Non compnis jes financements qui ne portent pas intérét mais intégrant les concours bancaires courants pour un montant de 4 357 mitkers d euras.
E) Non compris les VMP et placements pour 6 123 millers deures.

Les découverts et crédits court terme (financement du poste clients) sont conclus a des taux variables et exposent donc
le Groupe au risque de fluctuation de faux,

La dette nette exposée a une variation des taux s'éléve a environ 36,9 millions d'euros au 31 décembre 2018. Une hausse
ou une baisse de 100 points de base (1 %) de I'ensemble des taux aurait un impact d'environ plus ou moins 363 milliers
d'euros sur la charge financiére annuelle avant impdt du Groupe, en prenant 'hypothése d'une stricte stabilité de la dette.

8.3.3 Risque de change

Les opérations en devises sont concentrées chez ECA (dollar américain principalement) et se développent dans le pole
Impression 3D, notamment avec I'acquisition en 2018 de la société SOLIDSCAPE. La part du chiffre d'affaires réalisée en
devises par les sociétés frangaises du Groupe reste limitée, les sociétés du pdle Protection des Installations & Risques
libellant 'essentie! de leurs opérations a I'export en euros,

ECA a mis en place une politique de suivi du risque de change congistant 3 prévolr I'ensemble des flux en devises du
Groupe constitué par ECA et ses filiales (encaissements et décaissements), & mesurer Fexposition nette du Groupe par
échéance et 4 éventuellement mettre en place une couverture de change sila position nette 4 une échéance identifiée le
justifie. Cela nécessite une appréciation du risque d'évolution des cours, qui est émise par I3 Direction conseillée par ses
banques. En 2018 ECA a mis en place plusieurs opérations de ventes a terme de dollars américains, Cing opérations,
portant au total sur 1,62 million de dollars sont en cours a la date de cldture, avec des termes entre février et juillet 2019,

L'endettement financier en devises est marginal, seules quelques filiales étrangéres pouvant avoir des concours bancaires
courants temporaires.

Yen milliers d'euros) UsD GBP| Autres
Actifs 7 576 464 406
Passifs 4 122 21 1 864
Position nette avant gestion 3454 249 {1 458)
Position hors bilan . . -
Pasition nette aprés gestion 3 454 249 {1 458)

Une variation uniforme des taux de change a la hausse ou la baisse de 1 centime d'euro des principales devises pourraif
avoir un impact d'environ plus ou moins 33 milliers d’euros sur Ja position nette, en prenant Ihypothése d'une stricte
stabilité des actifs et passifs.

8.3.4 Risque de marché

Des actions sont autodétenues par ECA (78 360 actions), par GROUPE GORGE (5 234 actions) et par PRODWAYS
GROUP (49 723 actions). Ces actions ont été acquises dans le cadre de contrats de liquidité ou dans le but de remettre
des actions lors de l'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au capital par remboursement,
Vattribution d'options d'achat d’'actions aux salariés, annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées, la remise de titres
en paiement ou en échange dans le cadre d'opérations de croissance externe, la régularisation du cours de Bourse de
I'action.

La valeur de marché au 31 décembre 2018 des titres autodétenus s'éléve a 0,94 million d'euros (dont respectivement
0,044 million d'euros pour les actions d'autocontrle de GROUPE GORGE, 0,77 million d'euros pour celles d'ECA et
0,13 million d'euros pour celles de PRODWAYS GROUP).



Une évolution uniforme de 10 % du cours des acticns pourrait avoir un impact sur les capitaux propres de 94 milliers
d'euros par rapport 4 la situation du 31 décembre 2018 (actions ECA, GROUPE GORGE et PRODWAYS GROUP}).

Au 31 décembre 2018, les plus-values latentes sur 'ensemble des titres colés représentent 1 539 k€ pour les titres classés
envaleurs mobiliéres de placement ; les moins-values latentes sont provisionnées, La filiale SOPROMEC investit de fagon
peu fréquente sur des actions cotées.

Le reste de la trésorerie investie par le Groupe 'est en SICAV monétaires ou en dépdts & terme,

8.4 Engagements hors bilan liés au financement

8.4.1 Nantissements d’actifs de 'émetteur

Il n'existe pas de nantissement, garantie ou slreté a fa ¢lture de Vexercice 2018 aufres que le nantissement d'actifs en
garantie des emprunts qui ont servi & les financer,

8.4.2 Engagements recus

GROUPE GORGE SA bénéficie d'une ligne de ¢rédil renouvelable de 10 millions d'euros, confirmée jusque juillet 2020.
Cette ligne de crédit n'a pas été utilisée. Elle est asseoriie d'une clause de changement de contrdle et d'un covenant
financier.

ECA SAbénéficie d'une ligne de crédit renouvelable 2016 de 10 millions d'euros, confirmée jusque juiflet 2021. Cette ligne
de crédit, utilisée a hauteur de 7,5 millions d’euros au 31 décembre 2018, est assortie d'une clause de changement de
contrdle et d’'un covenant financier.

ECA SAbénéficie également d'une ligne de crédit rencuvelable 2017 de 10 millions d'euros, confirmée jusque juillet 2020,
Cette ligne de crédit, utilisée & hauteur de 4,5 millions d'euros au 31 décembre 2018, est assortie d'une clause de
changement de contrdle.

PRODWAYS GROUP SA bénéficie d'une ligne de crédit renouvelable de 10 millions d'euros, confirmée jusgue
décembre 2022, Cetfe ligne est dégressive de 2,5 millions par an & partir de juin 2019, Elle n'a pas été utilisée. Elle est
assortie d’'une clause de changement de contréle et d'un covenant financier.

8.4.3 Autres engagements
Il Wexiste pas d’autre nantissement, garantie ou sireté a la cldture de l'exercice 2018,



Note 9 impéts sur les résultats

9.1 Détail des impdts sur les résultats

La charge d'impot sur les résultats comprend Vimpdt exigible et les impéts différés des sociétés consolidées.

Les impdts relatifs aux éléments reconnus directement en autres éléments du résultat global sont comptabilisés en autres
éléments du résultat global et non dans le compte de résultat,

9.1.1 Détail des impdts sur les résultats
Ventilation de la charge d'impo6t

lenmillers dewros) | 2017
Impots differés _ e | 679 _(3538)
lmpbts exigibles : (2788) . (1522
CHARGE D'IMPOT j | {2 109) ~ {5060)

i('r) Colonne 2017 relraiée des élérments détadies en note 1.3, v

La charge d‘impé?ﬁ'ﬁaﬁtﬁa les crédits impat recherche, classés en autres produits (voir notes 4.2 et 9.1.2), elle inclut
en revanche la CVAE pour 1 867 milliers d'euros en 2018 et 1 315 milliers d'eurgs en 2017.

Dettes et créances d'impét

Iﬁ(er.- milfiers d'euros) . . _ 18 20_17’;
Créances d'imp6t } 26 296 __ 24635
Impét exigible L ) ‘ 2561 . 250
CREANCE / (DETTE) D'IMPOT NETTE 26 040 24385

Les créances d'impét sont constituées principalement de créances de crédit d'impét recherche (17,3 millions d'euros) et
de créances de CICE (7,4 millions d'euros) qui n'ont pas pu étre imputées sur de Fimpot 4 payer.

9.1.2 Analyse de la charge d'impét

Conformément aux pratiques de la place et aux normes IAS 12 et 1AS 20, les crédits d'impdt n'étant ni des éléments du
résultat fiscal, ni calculés sur la base du résultat fiscal et n'étant pas des éléments de liquidation de Fimpdt ni limités au
mentant de I'impdt liquidé, ils sont classés en résultat opérationnel,

Les crédits d'impdt recherche de I'exercice sont constatés au sein du résultat opérationnel courant plutdt qu'en diminution
de la charge d'imp6t s'ils ne sont pas générés par des dépenses de recherche et développement inscrites a 'actif du bilan
consolidé, S'ils sont générés par des dépenses de recherche et développement inscrites a I'actif du bilan consolida, les
crédits d'imp6t recherche sont constatés en produits differés au passif et sont constatés en produits au rythme des
amortissements futurs.

La Contribution sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE} est qualifiée dans les comptes d'impdt sur le résultat, cette
taxe étant assise sur la valeur ajoutée. L'analyse du Groupe se base notamment sur ia définition d'un impét sur le résultat
telle gu'énoncée par IAS 12 et sur une position de I'FRIC datant de 2006 et précisant que le terme « bénéfice imposable »
implique une notion de montant net plutdt que de montant brut, sans qu'il scit nécessairement identique au résultat
comptable. L'IRAP (taxe italienne également assise sur la valeur ajoutée) est traitée de la méme fagon.

(en milflers d'euros) 18 20170
RESULTAT NET DES ACTIVITES POQURSUIVIES S = (2-808) {15 833)
(Charge) f Produit d'impét s 2109 (5 060

Résultat des sociétés mises en équivalence . - 35 3
Résultat avant imp6t ‘ .- (B32) {10 804)
Taux d'impdt ' 28% 33,33%
IMPOT THEORIQUE < 136 3 601
Elements de rapprochement '

fDéﬁcits fiscaux de la période non activés (3 302) (8 301)
Utilisation de déficits fiscaux non activés 315 603
Réestimation des actifs d'impots différes 51 (3 731)
Ecarts de taux France/Etranger et taux réduits (364) (284)
Ecarts de taux relatifs 3 la nouvelle réforme fiscale en France . 788
CVAE (1868 (1 316)
Effets impots liés au classement comptable de la CVAE et des crédits d'impéts

¥ ou économie dimpdt sur CVAE et retraitement / annulation impét théorique

sur crédits d’impbts 1432 1 867
Autres différances permanentes 1490 1714
(CHARGE)  PRODUIT NET D'IMPOT REEL (2 109) (5 050)
(1) Colonne 2017 retraitée des éiéments détailés en note 1.3, | B

Le taux d'impét utilisé correspond au faux actue! de la société mére.



9.2 Impots différés

Les impdts différés correspondant aux différences temporelles existant entre les bases taxables et comptables des actifs
et passifs consolidés sont enregistrés en appliquant la méthode du report variable. Les actifs d'imp6t différé sont reconnus
quand leur réalisation future apparait probable & une date qui peut étre raisonnablement déterminée,

Les alléegements diimpdts futurs decoulant de futilisation des reports fiscaux déficitaires (v compris les montants
reportables de maniére illimitée) ne sont reconnus que lorsque leur réalisation peut étre raisonnablement anticipée.

Les principales différences temporelles sont iées aux déficits reportables, aux provisions pour retraites et autres avantages
assimilés, aux aufres provisions temporairement non deéductibles fiscalement ainsi qu'aux frais de développement
immobilisés. Les actifs et passifs dimpdts différés sont calculés en utilisant les faux d'impdts qui seront en vigueur au
moment du renversement des différences temporelles.

Les actifs et passifs d'impdt différé ne sont pas actualisés et sont compensés lorsqu'ils se rapportent 4 une méme entité
fiscale et qu'ils ont des échéances identiques.

Ventilation des impéts différés par nature

’;en milliers d'euros) 018 2017 0

b_ifférences temporelles

{Retraites et prestations assimilées 1981 2087
ﬁFrais de développement (4 433517) _ {5 565)
iSubvention 10 67,
{Localion financement {269) (246

!l_n_struments financiers dérivés (25) (62)
[Juste valeur—IFRS 3 (21081 979) (2 157)
IFRS 15 80 47
lAutres 517391 )
{sgjs-m‘mux (4 245334) (5 834)
Décalages temporaires et autres refraitements (882793 (2 022)
Déficits reportables 6 398 7111
'CVAE (30 51)
TOTAUX 1241 785
IMPOTS DIFFERES PASSIF {2 661) (4 010}
IMPOTS DIFFERES ACTIF 3 902 3215
[(7) Colonna 2017 retrantde des éldments détaillés en note 1.3,

Les déficits reportables sont activés en raison des perspectives d'imputation rapide de ces déficits. Certains actifs d'impdts
différés résultant de ces activations peuvent étre imputés sur la fiscalité passive en raison de la situation nette fiscale
différée passive des sociétés concernées.

Situation fiscale latente

,[Déficits reportables non activés (bases en millions d’euros) 018 2017,
'Déficits ordinaires 48,2 55,2
TOTAUX 48,2 55,




Note 10 Capitaux propres et résultat par action

10.1 Capitaux propres

10.1.1 Capital et primes d’émission

Au 31 décembre 2017, le capital social de PELICAN VENTURE s’éléve 4 3 308 778,08 suras, constitué de 2 298

457 actians de 1,44 euro de nominal chacune, {otalement libérées.

La quasi-totalité du capital et des draits de vote est détenue par trois membres de la famille GORGE, Jean-Pierre, Raphaél
et Blanche GORGE.

10.1.2 Dividende par action

Les réserves distribuables de la scciété mére {capitaux propres hors capital social et réserve légale) s'élévent 4 72 825
milliers d'euras, avant affectation du résultat 2018. Elles s'élevaient a 69 090 milliers d'euras au 31 décembre 2017.

Un dividende de 0,96 eura par action a été verse en 2018 au titre de l'exercice 2017, pour un total de 2 199 milliers
d'euros.

10.2 Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net, part du Groupe, par la mayenne panderée prorata temparis du
nombre d'actians en circulation au caurs de I'exercice, déductian faite des actions détenues en autocontrle, en respect
de la norme IAS 33.

Le résultat par action dilué prend en compte les instruments ayant un effet dilutif. [l est calculé & partir de la mayenne
pondérée prorata temporis du nombre d'actians assimilables a des actions en circulation au caurs de F'exercice, L'effet
dilutif des aptions de souscription d'achat ou d'achats d'actions est calculé selon la méthade dite du rachat d'action, en
Fqnanl en compte le caurs moyen de la péricde concernée.

_ 2017 ™

- . o . . |
Nombre moyen pondere d actions | 2298457 2208 45_‘q
Dlwdende par action versé au titre de I'exercice (en euras) ) ND. 0,96

|

RESULTAT PAR ACTION (cn EUROS) {0,710y {1,447)
RESULTAT PAR ACTION DES ACTIVITES POURSUIVIES n EUROS) {0,71 0)! (1,651):
f\ctrons patentielles dilutives @ { i J
Nombre moyen pandéré d'actions aprés dilution 2 298 457 2 298 457,
RESULTAT PAR ACTION DILUE (en £Ur0S) {0,710} (1,447)
1RESULTAT PAR ACTION DILUE DES ACTIVITES POURSUIVIES En
EUROS) {0,710) (1,651}
(1) Colonne 2017 retraitée des éléments détaillés en note 1.3,
(2) I mexiste pius d'actions potentielies dilutives & fa dafe d'arrété des comptes.

10.3 Nantissements d’actions de 'émetteur

A la connaissance de la Société, il nexiste plus de nantissements d’actions GROUPE GORGE en caurs 2 la date de
cloture.



Note 11 Autres provisions et passifs éventuels

Le Groupe comptabilise une provision lorsqu'il a vis-3-vis d'un tiers une obligation antérieure 2 la date de clbture, lorsque
la perte ou le passif est probable et peut étre raisonnablement évalué. Au cas ol cette perte ou ce passif n'esl ni probable
ni mesurable de fagon fiable, mais demeure possible, le Groupe fait &tat d'un passif éventuel dans les engagements
(hormis la comptabilisation du passif éventuel dans les cas d'acquisition}. Les provisions sont estimées au cas par ¢as ou
sur des bases statistiques.

Les provisions sont notamment destinées & couvrir .

-les risques économiques : ces provisions couvrent des risques fiscaux identifiés au cours de contriles réalisés
localement par les administrations fiscales et des risques financiers pour la plupart correspondant & des garanties
données a des tiers sur certains actifs ef passifs ;

» les risques et charges sur affaires; ces provisions sont constituées :

= des provisions statistiques pour garantie : les filiales du Groupe provisionnent sur une base statistique I'ensemble des
garanties éventueliement données sur la vente d'équipements. Certaines garanties peuvent atteindre 24 mois,

= des provisions pour pertes & terminaison sur affaires en cours,
= des provisions pour travaux restant & effectuer sur des affaires déja livrées ;

= les colts de restructuration, dés lors que la restructurstion a fait Fobjet d'un plan détaillé et d'une annonce ou d'un début
d'exécution avant la date de cléture.

Par opposition a la définition ci-dessus d’une provision, un passif éventuel est :

» une obligation potentielle résultant d'un événement passé dont Pexistence ne sera confirmée que par la survenance ou
non d’un événement incertain qui n'est pas sous le contréle du Groupe;

= ou une obligaticn actuelle résultant d'un événement passe pour lequel s0it le montant de I'obligation ne peut &tre estimé
de maniére fiable ou soit il n'est pas probable gu'une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques
sera nécessaire pour éteindre I'obligation.

Dans le cadre de regroupements d'entreprises, des passifs éventuels peuvent étre comptabilisés en provisions selon les
critéres définis par la norme IFRS 3R.

L'évolution des provisions sur 'exercice est la suivante :

Garanties] | I J
données! Pertes & Amendes!

Provisions (en milliers d'euros) Litiges aux clients' terminaison_ et pénalités  Autres Totau
'Au 1 janvier 2018 (! 670 922 3532 35 6040 11203
Dotaticns 800 184 695 6 1743 3427
Utilisations . 61). (118) (98}  (3788) (4 0B3)
Reprises (317 (65) (1231} - (828) (2 442)
Impact sur Je résultat de la période 483 58 (652) (92) (2873} (3 077)
Variations de périmétre (198) (203) (1 499) ] (537) (2 437
Igf\utres. mouvements : - - . 249 249
[Effet des varigtions de change 4 4 - - 4 -
',AU 31 DECEMERE 2018 954 777 1380 (53) 287% 5937
[(7) Quverture retraitée des éléments détailiés en note 1.3.

La calonne « Autres » inclugit fin 2017 des provisions pour risques pour 2 633 milliers d’euros au titre des conséquences
d’'un litige client majeur et des conséquences de 'arrét d'activité de deux filiales du Groupe. Ces provisions ont été reprises
en 2018 et réaffectées aux passifs et peries de valeur d'actifs correspondants.



Note 12 Autres notes

12.1 Honoraires des Commissaires aux comptes

Les honoraires facturés a l'ensemble des sociétés du Groupe par le collége des Commissaires aux comptes de PELICAN
VENTURE SAS sont les suivants :

2018 (en mitiers deuros)
Commissariat aux comptes, examen

312

des comptes \ 100% 100% 321 100%
+Sociétemére | 21 9 | 30
« Sociétés intégrees globalement E 201 - j 291
Services autres que la certification J | E
des comptes . - - - - -
[TOTAL . 312 100% 9 100% 321, 100%
r2‘017' {(en mithers d'euros)_ _RSM | DOMINIQUE BEYER I Totaux |
Commissariat aux comptes, examen des |
comptes B o 332 99% .8, 100% 341 99%
« Sociéte mére 20 - 5 29 -
|« Sociétés intégrées globalement 313 1 . 313 -
ervices autres que la certification I |
descomptes 4 1% - - 4 1%
TOTAL i 336 100% 9 100% 345 100%

12.2 Faits exceptionnels et litiges

Le Groupe est engagé dans diverses procédures contenticuses. Aprés examen de chaque cas et aprés avis de conseiis,
les provisions jugées nécessaires ont été, le cas échéant, conslituées dans les comptes,

En juillet 2013, un incendie a détruit I'usine de fabrication de panneaux de particules de bois de la société DEPALOR, a
Phalsbourg. Certains systémes de protection contre lincendie au droit du départ de feu n'auraient pas fonctionné. A Ia
suite de ce sinistre, une expertise judiciaire a été initiée par DEPALOR et son assureur & I'encontre des différentes sociétés
spécialisées en charge de la conception, de la maintenance, de la vérification ou de travaux ponctuels sur les systémes
d'extinction, dont CLF SATREM, et de leurs assureurs respectifs. L'expertise judiciaire, qui devait notamment déterminer
les causes du sinistre ainsi que les causes des éventuels dysfonctionnements des systémes de sécurité incendie et en
déterminer l'incidence dans le sinistre, conclut notamment ceci en mars 2018 - I'origine du sintstre proviendrait de la rupture
d’'une canalisation sous pression d'huile hydraulique d'une presse & panneaux de particules de bois ; 'huile se serait
vaporisée au contact des éléments portés a haute température de la presse et se serait alors spontanément enflammée.
Les dommages pour DEPALOR ont été estimés & 34 millions d'euros (valeur de reconstruction & neuf de l'usine). Le
rapport retient que plusieurs dispositifs d’extinction semblent avoir été plus ou moins défaillants et n"auraient donc pas
permis de lutter efficacement contre le foyer primaire. Un poste sprinkler ne se serait pas déclenché du fait de la présence
d’un clapet anti-retour sur e systéme incendie. Il n'a pas été possible d’attribuer la responsabilité de I'nsertion du clapet
anti-retour 3 quiconque. Il semble gque le réseau &ait ainsi hors service depuis plusieurs années. Aucun des prestataires
(APAVE, AXIMA ou CLF) étant intervenus sur le systéme de sécurité incendie n'avaient relevé cette anomalie lors de leurs
interventions. Les préposés de DEPALOR chargés des vérifications hebdomadaires et des remises en service aprés
incident devaient eux vraisemblablement connaitre cette anomalie. Le rapport reléve en outre que DEPALOR semble avoir
été négligente dans le suivi de I'entretien du réseau et du dépoussiérage de ses charpentes. L'expert retient que, en tout
état de cause, « il n'est pas certain que les systémes d'extinction, méme en état de fonctionner, auraient permis de maitriser
convenablement une mise a feu propre a l'inflammation d'un brouillard d'huile issu d'une rupture de canalisation sous
haute pression et a fort débit entretenu car le systéme sprinkler avait di étre congu pour, essentiellement, neutraliser
limplication de la "galette” en cours de fabrication ». Courant ao(it, les assureurs de DEPALOR ont assigné DEPALOR,
tous les intervenants ayant travaillé sur le systéme de sécunité incendie de DEPALOR et leurs assureurs respectifs, devant
le Tribunal de commerce de Nanterre. Sans tenir compte des conclusions de I'expertise judiciaire, ils demandent au
Tribunal de constater que les manquements des sociétés AXIMA, CLF et APAVE sont directement a Forigine des prejudices
subis par DEPALOR et demandent la condamnation solidaire de ces sociétés & la somme de 34 millions d'euros. CLF
considére gue ces demandes vont 4 I'encontre des conclusions de I'expertise puisque le non-Tonctionnement du réseau
de sprinkler n'est pas la cause de lI'incendie mais seulement un facteur d'aggravation du risque d'incendie parmi d'autres
(négligence de DEPALOR, probléme d'empoussiérement des charpentes). L'expertise n'a pu en outre déterminer qui était
a l'origine de Ia pose du clapet anti-retour ayant empéché le fonctionnement du réseau de sprinkler mais il est probable
que DEPALOR en connaissait I'existence. Sauf si les assureurs parviennent 4 une transaction entre eux, ce litige devrait
durer plusieurs années. CLF est couverte par sa police d'assurance & hauteur de 3 millions d'euros pour ce sinistre.

En avril 2008, CIMLEC INDUSTRIE a conclu avec la société ETS COMMUNICATION un contrat de téléphonie illimitée
assorti d'une location de matériels nécessaires 4 la Tourniture de cette prestation auprés d'une société de leasing.



L'ensemble de la prestation de téléphonie et de Ja location financiére s’élevait 4 un mentant glabal d'environ 500 milliers
d'euros. Sur la foi d'un procés-verbal de réception apparemment signé par CIMLEC INDUSTRIE, la société de location
FRANFINANCE a commencé a prélever des loyers alors que le matériel de téléphonie n'avait pas été livré et que la
prestation de iéléphonie illimitée n"avait pas commencé. CIMLEC INDUSTRIE a fait cesser les prélévements et a fini par
constater la résolution du contrat. La société ETS COMMUNICATION quant & elle a été mise en liquidation judiciaire,
FRANFINANCE a assigné CIMLEC INDUSTRIE devant le Tribunal de Commerce pour réclamer & CIMLEC INDUSTRIE
environ 470 milliers d'euros au titre de I'exécution du confrat de location financiére jusqu'a son terme. CIMLEC INDUSTRIE
a alors déposé une plainte pour faux el usage de faux et escroquerie a san enconire. L'instruction s'est soldée par une
ordonnance de non-lieu constatant natamment qu'aucun élément objectif ne venait confirmer la réalité de la livraison ni le
devenir du matériel. Dans {ous les cas, CIMLEC INDUSTRIE estime que FRANFINANCE ne peut prétendre obtenir la
contrepartie financiére totale d'un contral lorsqu’aucune des prestations qu'il vise n'a été réalisée. Le Tribunal de
commerce en avril 2016 a condamné CIMLEC INDUSTRIE & payer & FRANFINANCE 473 milliers d'euros. La
condamnation a été constatée dans les comples depuis juin 2016 et celte somme esl entiérement réglée.
CIMLEC INDUSTRIE a fait appel de ce jugement et a été débouté en 2017. CIMLEC INDUSTRIE a formé un pourvei en
cassation début 2018.

BAUMERT a souhaité procéder en 2014 a la fermeture de son établissement de Dreux afin de redéployer I'activité menée
sur ce site nofamment sur son site principal en Alsace. Quinze sur seize salariés ayani refusé toute mobilité géographique,
la Société a dil procéder 4 un Plan de Sauvegarde de 'Emploi (PSE) cancernant ces salariés. Quatorze salariés ont
demandé l'annulation du PSE au molif que le PSE n'avaif pas été homologué par la Direction régicnale des entreprises,
de la concurrence, de la consommation, du travail et de 'emploi (DIRECCTE) compétente et que le PSE n'aurail pas été
apprécié par cette derniére au regard des moyens dont dispose le Groupe augue! la société BAUMERT appartient. La
procédure devant les juridictions administratives a canfirmé lincompétence territoriale de 1a DIRECCTE ayant homologué
le PSE. Du fait de 'annulation du PSE, les salariés ont également engagé des procédures prud homales pour licenciement
sans cause réelle et sérieuse. BAUMERT a ainsi été condamnée par le canseil des Prudhommes en 2016 4 verser des
dommages et iniéréts aux salariés pour un montant d’environ 460 milliers d'euras, condamnation confirmée en appel en
septembre 2018 pour un montant fixé finalement a 302 milliers d'euros. BAUMERT a entamé des procédures visant &
meltre en cause les responsabilités de 'Etat et de son avocat ayant conseillé la société sur ce PSE, nofamment en raison
de la saisine de la DIRECCTE incompétente.

En 2014 et 2015, la société BAUMERT a conguy, fabriqué et installé des portes étanches pour 9 unités de méthanisations
congues par la société NASKEO Environnement et vendues a des exploitants agricoles. Le prix de ce marché s'élevait 4
720 milliers d'euros pour BAUMERT, Ces unités de méthanisation présentent des dysfonctionnements affectant les
perfarmances attendues des exploitants agricoles. Des expertises judiciaires sont en cours sur plusieurs sites ou vont étre
initiées afin de déterminer les causes de ces dysfonctionnements, au titre desquels un apparent probléme d'étanchéité
des portes. Baumerl considére a ce jour que les portes cangues sont conformes aux requis du cahier des charges de
NASKEO Environnement.

VAN DAM a recu en mai 2016 une réclamation de VINCI CONSTRUCTION UK Limited au sujet de fravaux de sous-
fraitance réalisés en 2008-2009 (puis en 2011 pour des réparations) sur un batiment civil en Angleterre. Le marché d'origine
pour VAN DAM s’élevait 4 environ 2,9 millions de livres sterling. VAN DAM a eu de nombreuses discussions avec le maiire
d'ceuvre et le maitre d'ouvrage sur l'origine des désordres canstatés et les solutions techniques proportionnées et adaptées
pouvant le cas échéant étre mises en cauvre pour remédier aux désordres. VAN DAM n'a toutefois pas pu accéder au
batiment pour effecluer certaines analyses technigues. Depuis la faillite du maitre d'ouvrage CARILLIDN, les discussions
sont suspendues.

En 2014, selon cahier des charges d'un maitre d'ouvrage et d’'un cabinet d’architectes, CLF a installé un systéme de
déluge pour le théatre de Saumur. Par suite d'une panne d'électricité en 2018 et d'un compresseur défaillant, le systéme
de déluge s'est mis en marche et le thétre a été en partie inondé. Une expertise amiable est en cours, impliquant tous
les intervenants sur {'installation (de la conception, installation, fourniture, certification et maintenance) et leurs assureurs,
afin de déterminer les responsabilités de chacun.

ECA EN a déménagé son activité en 2015. Un état des lieux de sortie a été réalisé de maniére confradictoire avec le
bailleur, 1a SCI FERCA, fin décembre 2015. La SCI FERCA a assigné ECA EN fin 2017 aux fins de remise en état des
locaux incombant prétendument 3 ECA EN et réclame 518 milliers d'euros 4 ECAEN a ce titre, Il est rappelé que ia société
avait fini par devoir déménager en raison du non-achévement par son ancien bailleur, 1a SCI FERCA, des travaux de
réfection des toitures {désamiantage)} des locaux quittés.

A lissue d'une expertise judiciaire de 9 années, la SCI FERCA, ancien baifleur dECA EN, a assigné les entreprises en
charge des fravaux de désamiantage non achevés (et leurs assureurs) pour demander indemnisation du préjudice subi
du fait de Ia mauvaise exécuticn et de l'inachévement des travaux de désamianfage. La SCI FERCA a assigné aux cdtés
des entreprises en charges des travaux de désamiantage Ia société ECA EN, reprochant a cette demiére, en sa qualité
d’ancien locataire, d'avoir entravé le bon déroulement des travaux de désamiantage, ce que ECA EN canteste fermement.

Pour mémoire, une fusion simplifiée a été réalisée en 2018 entre les sociétés ECAEN et ECA ROBOTICS.

12.3 Evénements postérieurs 2 I'exercice

Le 3 janvier 2019, PRODWAYS GROUP a réafisé l'acquisition des sociétés LEMBOUT FRANCAIS et SURDIFUSE au
sein de son pdle Products.

Le 31 janvier, le Conseil d'adminisiration de PRODWAY S GROUP a arrété un nouveau plan d'aitribution gratuite d’actions.
Au titre de ce plan, 802 800 acfions nouvelles pourraient étre créées en fonction de I'atteinie de conditions de présence et
de conditions de performance concernant fes exercices 2019 4 2021.



Les marines belge et hollandaise ont aftribué le 15 mars 2019 au consortium réunissant NAVAL GROUP et ECA
ROBOTICS un contrat pour la fourniture de 12 navires de chasse aux mines équipés d'une centaine de drones. Ce contrat
de pres de 2 milliards d’euros sera réalisé sur 10 ans, la part I'ECA s'éléve & environ 450 millions d'euros. Il sagit d'un
contrat extrémement important, par son montant mais aussi par les retombées commercigles possibles dans d'autres pays.
Il n'y a pas d'autre événement significatif intervenu entre le 31 décembre 2018 et la date du Conseil d'administration qui a
procédé & l'arrété des comptes consolidés.



Note 13 Liste des sociétés consolidées

2017

Sociétes o[ s ! )18 7 P18 gk 2017,
:Société consolidante | J
PELICAN VENTURE SAS Top Top _ Top __ Top G IG
'G_oggé Investissement
SOPROMEC SA PELICAN VENTURE 9099 9999 100 100 [T
FONDELIA SAS SOPROMEC 100 100 100 100 G IG
Structure et foncier
'SCI BETHUNE PELICAN VENTURE: 9999 9999 9999 9999 IG IG
'SCI THOUVENOT PELICAN VENTURE 100 100 100 100 IG IG
'SC| AUSSONNE PELICAN VENTURE 9908 9996 9996 9996  IG |G
ROIDEMI SARL PELICAN VENTURE] 100 100 100 400 I iG
VIBRANIUM PELICAN VENTURE 87,50 ] 87,50 1 IG ]
GROUPE GORGE
|Structu re
GROUPE GORGE SA PELICAN VENTURE 68,31 68,03 5360 5344 iG IG
FINU12 GROUPE GORGE SAl 100 ] 5360 I IG ]
SCI DES CARRIERES GROUPE GORGE SA 100 100 5360 5344 IG IG
GORGE EUROPE |
INVESTMENT (Pays-Bas) VIGIANS, 100 100 50,82 5077 IG IG
GORGE NETHERLANDS GORGE EUROPE |
(Pays-Bas) INVESTMENT 91,58 91,58 4663 46,50 IG IG
ﬁystémes Intelligents de
Stireté
ECASA® GROUPE GORGE SAl 75,68 7542 32776 32,67, IG G
;ECA DEVELOPPEMENT (¥ ECA SA 100 100 32,7d| 32,67, IGI IG;
ECA AEROSPACE ECA SA 100 100 3276 32,67 IG G
ECAAUTOMATION [ | |
i(.':1 nciennement ECA CNAI) ECAAEROSPACE 100 100 32,76;‘ 32,67 IGi IGi
ECA SINTERS ECA AEROSFPACE 100 100 32,76 32,67, IG IG.
ELTA ECA AEROSFACE 100 100 32,768 32,67 IG G
'ECA DRONE ¥ ECA SA ] 100 1 3267 ! IG
'ECA DYNAMICS ECA SA 51 51 16,71 16,66 IG IG
ECAEN® ECA SA ] 100 1 325 . IG
ECAFAROS ECA SA 100 100 3276 32,67 IG IG
'ECA MIDDLE EAST (EAU) @ ECA SA ] 100 1 3267 - IG
ECA ROBOTICS ECA SA 100 100 3276 32,67 IG G|
'ECA ROBOTICS BELGIUM (12 ECA ROBOTICS 100 1 3276 . IG )
ECARSM @ ECA SA ] 100 ] 3267 ] 1G]
'ECA SINDEL (ltalie) ! ECA SAl 1 9938 ] 3248 ] IG
,’ECA SINDEL BRASIL
(Brésin © ECA SINDEL 4 9980 1 3240 - IG
EN MOTEURS ) ECA EN 4 100 1 3267 j IG
ECAMIDDLE EAST (Moyen-
Orient) @ ECA SA - 100 4 3267 ] G
ECA GROUP ASIA (Singapour) ECA SA 100 100 32,76 32,67 G IG
'BUREAU D'ETUDES MAURIC ECA SA 60,06 7147 1968 2335 1G G
SS] (Etats-Unis) ECA SA 100 100 32,76 32,67 G| G
TRITON IMAGING (Etats-
Unis) ECA SA 100 100 32,768 32,67 IG G
1ROBOTICS (Etats-Unis) () ECA SA 2080 2989 2664 2646 MEQ MEQ
'Protection des Installations a
Risgques
| GROUP ® VIGIANS! ] 100 1 5077 ] IG!
'AMOPSI VIGIANS 80 80 40,88 40,62 IG G,
'\llGIANS {anciennement J Gr
'BALISCO) GROUPE GORGE SA 95 95 5092 50,77 | le;




G

=

BAUMERT o NUCLEACTION 100 100 53,33 5317 _IG
BAUMERT CHINE © BAUMERT HONG KONG -‘ 100 - 5317 IG G
BAUMERT HONG KONG " BAUMERT, 100 100 53,33 5317, G IG
CIMLEC INDUSTRIAL ] | 1 |
(Roumanie) CIMLEC INDUSTRIE 100 100 5092 5077 IG _ 1G
CIMLEC INDUSTRIE i VIGIANS/CLF; 100 100 50, 92 5077 G IG
CLF SATREM I VIGIANS 100 100 5092 5077 161G
COMMERCY ROBOTIQUE | CIMLEC INDUSTRIE 100 100 50,92 5077 <
FRIESLAND INSTALLATIE EN ! l | |
SOLAR BV (10 ! GORGE HOEKSTRA E 100 1 4650 G IG
GORGE HOEKSTRA | _ 3 f | | | !
HOLDING BV | GORGE NETHERLANDS. 100 100 46,63  46.50 G IG
HOEKSTRA-SUWALD : ‘; i ; 1 !
TECHNIEK BV | GORGE HOEKSTRA 100 100 46,63 46,50 I 16
HOEKSTRA-SUWALD | 5 g | }
INSTALLATIE EN SOLAR BV GORGE HOEKSTRA 100 100 46,63 4650 G IG
NTS FRANCE I CIMLEC INDUSTRIE 100 100 50,92 50,77 IG IG
NUCLEACTION | GROUPE GORGE SA 99,49 9949 5333 53,17, (Q IG
PORTAFEU NUCLEAIRE NUCLEACTION. 100 100 53,33 53,17 g I
SAS STONI ] GROUPE GORGE SA 100 100_ 53,60 53,44 Ic I
SCI MEYSSE PORTAFEU NUCLEAIRE 100 100 53,33 63,17 IG IG
SCIDESPORTES | GROUPE GORGE SA 100 1005360 5344 19 _IG
SERES TECHNOLOGIES GROUPE GORGE sA 70 70 3752 3735 161G
SVF (anciennement FINU 10) CLF SATREM; 100 100 50,92 53.44 IG IG
TENWHL | CMMECINDUSTRIE 100 100_ 50,92 “s077 1619
THE WIND FACTORY UK LTD GORGE HOEKSTRA 100 100 46,63 46,50 IG IG

AN DAM GORGE NETHERLANDS 100 100 46,63 46,50 G 16
\/AN DAM ASIA VAN DAM 100 100 46,63 46,50 IG G
I\/AN DAM MAINTENANCE ; ] | ]
'AND REPAIR GORGE NETHERLANDS' 100, 100 46,63 46,50 IG G,
VAN DAM USA VAN DAM 100 100 46,63 46,50 G Ic
IImpression 3D |

D SERVICAD AS 3D 100 100 30,34 30,26 G 1G]
'AVENAO SOLUTIONS 3D PRODWAYS GROUP| 100 100 30,34 30,26 IG 1|
IAVENAC INDUSTRIE AS 3D 100 1000 30,34 30,2 G [
CRISTAL PRODWAYS GROUP, 95 95 2883 2874 G IG;
DELTAMED PRODWAYS GROUP| 100 100 3034 3026  IG G|

.. PRODWAYS .~ , -

DENTOSMILE . ENTREPRENEURS].~ . - 20 20- - 607 6,05: ‘MEQ _MEQ
EXCELTEC - PRODWAYS GROUP|' - - 100 100 3034 3028 IG IG
INITIAL ~ . PRODWAYS GROUP 100 100 3034 3026 .. IG |
INTERSON PROTAC . .. IP GESTION| 100) 100 2276 2269 . IG IG
IP GESTION - PRODWAYS GROUP 75 75 2276 2269 IG IG
PRODWAYS AMERICAS "PRODWAYS| 100 100 3034 3026 . IG IG
PRODWAYS GROUP GROUPE GORGE SA 56,61 56,61 3034 3028 G IG
'PRODWAYS DISTRIBUTION ¢ PRODWAYS GROUP: 100 100 3034 3026 (G IG
PRODWAYS PRODWAYS GROUP| 100 100 3034 3026  IG G
'PRODWAYS CONSEIL PRODWAYS GROUP 90 o0 27,31 27,23 IG G
PRODWAYS
ENTREPRENEURS PRODWAYS GROUP 100 100 30,34 30,26 G G
PODO 3D PRODWAYS GROUP| 82,07 82,07, 2490 2483 IG IG
PRODWAYS MATERIALS DELTAMED] 100 100 20,34 30,26 IG IG
PRODWAYS RAPID ADDITIVE
'FORGING PRODWAYS GROUP| 100 100 3034 3026 1§ IG
PRODWAYS 2 (1 PRODWAYS GROUP| 100 100 30,34 30,26 G (G
SOLIDSCAPE (Etats-Unis) (™ PRODWAYS GROUP] 100) 1 30,34 ) iG -
VARIA 30 PRODWAYS GROUP 70 45 21,39 13,62 MEQIG __ MEO

(1) Sociétés sans actvié, depuwis aoit 2018 en ce qui concerne SS1.




12} Les pourcentages de conirdle concernant Ja Saciété ECA fiennent compie des drofs de voles douples.

;(3) Ces sociétés pnt été absorbées par ECA ROBOTICS & fin 2018.

‘{4} Société consolidée jusqu’'a sa fermeture au 1% semestre 2018.

|(5) Sortie du périmétre, consolidée jusqu'au 10 décembre 2018,

1(6) Sortie du périmétre au 1% janvier 2018,

(7} Sortie du périmétre au 1er semestre 2018.

(8) Sortie du périmétre, consolidée jusqu'au 31 cctobre 2018,

(9} Société fermée en juillef 2018, consolidée fusqu’'a cette date.

(10) Sortie du périmélre en aclt 2018, consclidde jusqu'au 30 juin 2018,
(11} Société acquise mi-juiliet 2018 et consolidée & partir de cefte dafe.
(12) Création au deuxiéme semestre 2018,




Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

{Exercice clos le 31 décembre 2018)

A rAssemblée générale,

Opinion

£n exécution de Ja mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes

consolidés de 1a société GROUPE GORGE relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu'ils sont jeints au présent
rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la siluation
financiére et du patrimaine, a la fin de l'exercice, de 'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidatien.

L'opinicn formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.
Fondement de I'opinion
Référenticl d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Ncus estimans que les
&lémenis que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a l'sudit des compies consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la
période du 1* janvier 2018 a la date d'émission de notre rapport, et nofamment nous n'avons pas fourni de services
interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n® 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de
Commissalre aux comptes.

Ohservatign

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre atiention sur la note 1.3 « Retraitement des
informations financiéres des exercices antérieures » de l'annexe aux comptes consolidés qui expose notamment
fincidence de I'adoption au 1¥ janvier 2018 de la nouvelle normes 1IFRS 15 « Produits des aclivités ordinaires tirés des
contrats conclus avec des clients »,

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous porions 3 votre connaissance les points clés de I"audit relatifs aux risques d’anomalies significatives
gui, selon notre jugement professionnel, ont &1é les plus importants pour {'audit des comptes consolidés de i'exercice, ainsi
que les réponses que nous avons apportées face 4 ces risques.

Les‘appfema:uons ainsi portees s'inscrivent dans le contexte de raudit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et
de:Ja.formation de notre opinion exprimée ci-avant: Nous n'exprimons. pas.d’opinion sur.des éléments de ces comptes
consolidés pris isolément.

Comptabilisation des revenus des projets a long.terme
Risque identifié
Comme indiqué dans la:note 4:1 de I'annexe; les revenus consalidés de GROUPE GORGE ‘sont constitués pour une part

|mportante de revenusliés-a des projets de-développement et d'équipement ou réalisation de prestations de services pour
des clients Industriels:

Pources’ prOJets les: revenus ‘et'la:marge sontiainsi comptabilisés selan le-pourcentage ‘d'avancement du‘projet compte
tenu des éléments ci-aprés

17 Lep pourcentage ‘d'avancement est déterminé pour. chaque pmJet ‘en rapportant fe montant des colts engagésaladate
de cléture au montant total estimé des coGts & terminaison du projet:

2: Les produits des contrats peuvent inclire des réclamations; tant: queces’ demiéres. peuvent étre évaluées de mantere
fiable'et dés lors que les:négociations du Groupe ont atteint une éiape avec le client rendant probable 'acceptation de ces
réclamations
L'estimation des revenus et des coiis 4 terminaison fait fobjet d'une revue régulidre par des responsables opéralionnels
et ﬂnanciers'

comptablllsée mdépendamment de l'avancement du projet, en foncﬂon de:la: mellleure estlmauon des résultats
prévisionnels intégrant, le cas échéant, la. prise. en compte des’ couveriures - d'assurances, des droits & recettes
complémentaires ou.4 réclamation, dans la mesure ol ils sont probables et peuvent étre évalués de facon fiable. Les
provisions pour peries a terminaison sont présentées au passif du bilan.

Nous' avons considéré ce sujet comme un point clé de I'audit ccmpte tenu du caractére significatif de ces estimaticns et
de limportance des’ jugements exercés par la direction pour apprécier I'avancement des projets. La modification de ces
eslimations pourrait impacter significativement les états financiers de GROUPE GORGE,

Notre réponse

Noué avons dans un premier temps évalué et testé les procédures de contrdles intemes jugées clés concernant la
comptabilisation des projets.



Nous avons également procédé a une sélection de projels sur la base de critéres essentiellement quantitatifs (montant du
revenu comptabilisé sur 'exercice et montant du revenu a terminaison) et avons procédé aux travaux suivants :

» entreliens avec les responsables opérationnels et financiers afin de comprendre les jugements exercés dans la
détermination du résultat 4 terminaison ;

» rapprochement des produits & terminaison compfabilisés aux piéces contractuelles (confrats, avenants ou bons de
commande) ;

« examen des documents de gestion par projet afin d'apprécier la cohérence de I'estimation des charges & terminaison :
pour une sélection de projets dont les estimations actuelles différent sensiblement des estimations antérieures, nous
avons recherché l'arigine de l'évolution des prévisions 4 terminaison dans le but d'évaluer, sur la base notamment de
notre expérience acquise au cours des exercices précédents, la fiabilité du processus de suivi des colits encourus et
d'estimation des colts nécessaires a la finalisation du projet.

Par aiIleUrs, nous avons également comparé les réalisations par rapport aux estimations antérieures afin d'apprécier la
fiabilité des eslimations.

Lorsqu'applicable, nous avons analysé les échanges des entités avec leurs clients, ou toute autre partie prenante aux
projets et corroboré ces informations avec les estimations retenues par la direction de GROUPE GORGE.

Evaluation de la valeur recouvrable des écarts d’acquisition

Risque identifié

Dans le cadre de son développement, le Groupe a é1é amené & réaliser des opérations de croissance externe ciblées et
& reconnaitre plusieurs écarts d'acquisition.

Au 31 décembre 2018, les écarts o’ acquusrt:on sont inscrits au bilan pour une valeur nette comptable de 64,6 millions
d'euros, sait 16,8 % de l'actif. La direction s'assure lors de chaque exercice que la valeur comptable de ces écarts
d’acquisition n'est pas supérieure a leur valeur recouvrable en réalisant des tests de perte de valeur. Pour les besoins de
ces tests, les écaris d'acquisition acquis dans un regroupement d'entreprises sont affectés aux unités génératrices de
trésorerie (UGT) susceptibles de bénéficier des synergies.

La détermination de ia valeur netie recouvrable de chaque UGT repose sur des projections de flux de trésorerie futurs
actualisés et requiert des jugements importants de la direction, notamment sur 'établissement des prévisions ainsi que
sur le choix des taux d'actualisation et de croissance sur le long terme retenus.

Dans ce contexte, nous avans considéré 'évaluation de la valeur recouvrable des écarts d’acquisition comme un point clé

de l'audit, du fait des incertitudes inhérentes & certains éléments et notamment 4 la probabilité de réalisation des prévisions
entrant dans V'évaluation de la valeur recouvrable.

Natre réponse

Nous avons effectué une revue critique des modalités d’analyse des indicateurs de perte de valeur mises en ceuvre parla
direction et de réalisation des tests de dépréciation. Nos travaux ont consisté & ;

« prendre connaissance du processus d'élabaration des estimations et des hypothéses faites par GROUPE GORGE dans
le cadre des tests de dépréciation ;

» vérifier gue les projections de flux de trésarerie futurs actualisés utilisées pour la détermination de la valeur d'utilité des
unités génératrices de trésorerie (UGT) testées correspondent a celles générées par les éléments composant la valeur
comptable de ces UGT ;

= apprécier le caractére raisonnable des hypothéses retenues, notamment les prévisions de flux de trésorerie, le taux
d'actualisation et le taux:de croissance A long terme, par comparaison avec les performances historiques et par
corroboration avec les analyses extemes disponibles sur le contexte de marché ;

»examiner les tests effectués par la direction sur la sensibilit¢ de la valeur recouvrable des UGT 4 une variation
raisonnable du taux d'actualisation ou du taux de croissance 4 fong terme.

Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié des infarmations. fournies dans la note 8.4 de I'annexe aux comptes
consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux nommes ‘d’exercice professionnel applicablés .en” France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux el réglementaires des informations relatives au Groupe, données
dans le rapport de gestion.du Conseil dadministration:

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et feur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons quela dédlaration consolidée de performance extra-financiére prévue par tarticle L.225-102-1 du Code. de
commerce. figure dans les.informations relatives au Groupe données ‘dans le' rapport'de gestion, étant précisé que,
conformément aux. dlsposmons de Farticle L.823-10.de ce Code, les informations contenues dans cette déclaration n‘ont
pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire
Tobjet d'un rapport par un‘organisme tiers indépendant;

Informations résultant d'autres obligations.légales et réglementaires

Dé'sigﬁétioh des Commissaires alx comptes

Nous -avons été: nommés: Commissaires aux camptes dela souété GROUPE GORGE par votre Assemblée générale du
13 juin 2018 pour-le cabinet RSM Paris et:du 17 juih 2015 pour le cabinet PncewaterhouseCoopers Audit.

Au 31 décembre 2018, le cabinet RSM Pans était dans'la. 1% année de.sa missien sans interruption. et le cabinet
PricewaterhouseCoopers Audit dans la 42™ année de sa mission sans interruption.



Responsabilités de la direction et des personnes constiluant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS
tel quadepté dans I'Union européenne ainsi que de metire en place le contréle interne gu'elle eslime nécessaire a
I'etablissement de comples consolidés ne compertant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Lors de ['établissement des comples conselidés, i incombe 3 la direction d'évaluer Ia capacité de la Société & poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives 4 la continuité
d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la Société
ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de linformation financiére et de suivre l'efficacité des
systémes de contrble interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui conceme les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration.

Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a I'audit des comples consolidés

Objectif et demarche d'audit

Il npus appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’'obtenir I'assurance raisonnable que
les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comperent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable
correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significalive. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre & ce
gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulg, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas
& garantit 1a viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audii réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
Commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit,

Enoutre:

= 1] identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comporent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et mat en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et
recueille des éléments quil estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une
anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
confournement du contrdle interne ;

« il prend connaissance du contrdle interne pemnent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en [a
c:roonsianc;e, eI non dans le but d expnmer une opmlon sur IefF cacité du controle inteme

comptab!es faites parla dlrectnon a:nsi que les mformauons les concernant fourn:es dans les comptes consolidés ;

v il apprécie le. caractére approprié de l'appllcatlon par Ia directionde fa conventlon comptable ‘de continuité d" exploltatlon
etiselon. Ies -&léments:collectés;. i’exlstence :ou.non’ ‘d'une‘incertitude: mgnlﬂcatwe hee a.des événements ou’d:des
cnrconstanoes susceptjbles de mettre en'cause la capacité de la société a poursuivre son explo:tauon .Cette appréciauon
s’appuie;sur.les:éléments. collectés jusqu's:la:date de son rapport; étant: toutefonsrappelé ‘que‘des: circonstances-ou
événements ulténeurs pourra:ent mettre en: cause Ja: conhnunte d exploxtatlon, Sl ooncfut a ]'e:ustence +«f’ une :ncemtude

opératuons et evenements sous-jacents de man:ére a en donner une: 1mage fi déle 3
. conoemant l’mformatlon i nanmére des personnes ou enutés compnses dans Ie pénmétre de consoludat:on il: collecie

responsable de la durectxon de la supemsuon etdela réahsat:on de Yaudit des comples consol:dés ainsi que de I'OPIHIOH
expnmee sur ces comptes:

Rapport au Comité d'audit

Nous remetfons au'Comité d audit-un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de
travail mis en ceuvre, ainsi que fes conclusions découlant de nos travaux: Nous portons également 4 sa connaissance, le
cas:échéant, les faiblesses’ significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne. les
procédures relatives a I'élaboralion et au traitement de I'information complable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d'audit, figurent les risques d’anomalies significatives que
nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de T'exercice et qui constituent de ce fait
les points clés de Faudit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'audit‘la déclaration prévue par larticle 6 du réglement (UE) n* 537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France lelles qu'elles sonl fixées notamment par les
adicles L,.822-10 4 L.822-14 du Gode de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux



comptes. Le cas eéchéant, nous nous entretenons avec le Comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et
des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Paris, le 17 avril 2019
Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit
David CLAIROTTE
RSM Paris
Stéphane Marie



