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Exercice clos le 31 décembre 2020

A l'assemblée générale de la société Renaull,

OCpinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée volre assemblée générale, nous avons
effectué 'audit des comptes consolidés de 1a société Renault relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2020, tels gu'ils sont joints au preésent rapport.

Nous certifions gue les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopte
dans 'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du resultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, & la fin de
texercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cehérente avec le contenu de notre rapport au comite de
IAudit, des Risques et de la Compliance.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & l'audit des comptes consolidés »
du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prevues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1er janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE)
n°537/2014.
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Justification des appréciations — Points clés de l'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et 'audit des comptes de cet exercice. En effet, cetie crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de muliiples
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des

articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives & la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques
d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants
pour l'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les reponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes consolidés
pris dans leur ensembie et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolides pris isolément.

Valeur recouvrable des actifs des secteurs Automobile
gl:gﬁzé Les actifs incorporels, corporels et les goodwill des secteurs opérationnels
« Automobile » s’élévent & 23 C01 milliens d'euros.

Le groupe effectue des tests de dépréciation sur ces actifs immobilisés des
lors qu'il existe un indice de perte de valeur et a minima au moins une fois par
an pour les actifs a durée de vie indéterminée, selon les modalités décrites en
note 2-M de l'annexe.

Le test consiste a comparer la valeur nette comptable de ces actifs avec leur
valeur recouvrable, définie comme correspondant au montant le plus élevé de
la valeur d'utilité ou de 1a juste valeur nette des codts de sortie. La valeur
d'utilité est déterminée sur la base de flux futurs de trésorerie actualises.

Ala cidture de I'exercice 2020, ces tests de dépréciation tiennent compte de
la baisse des volumes de ventes en 2020, de la révision a la baisse des
perspectives dans le contexte de la pandémie Covid-19 et des hypoihéses
retenues dans la mise a jour du plan & moyen terme Renaulution {2021-2025).

Nous avons considéré que 'évaluation de ces actifs est un point clé de l'audit
en raison de leur importance dans ies comptes et des estimations et
jugements de la direction nécessaires, en particulier dans le contexte actuet
décrit ci-avant, pour conduire ces tests.

- Exercice cios le 31 décembre 2020 3
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Dans le cadre de notre audit des compies consolidés, nos travaux ont
notamment consisté a ¢

Prendre connaissance des analyses conduites par le groupe afin
d'identifier un indice de perte de valeur ;

- Pour les actifs soumis & un test de dépreciation :

Rapprocher des comptes les valeurs nettes comptables des actifs
faisant ['objet du test de dépréciation ;

Evaluer la cohérence des données sur les volumes et marges
prévisionnels utilisés dans les tests avec les dernieres estimations de
la direction reflétées dans le plan 2 moyen terme Renaulution pour la
période 2021-2025 et dans le contexte de la pandemie Covid-19 ,
Apprécier, dans le contexte de la pandémie Covid-19, les principales
hypothéses retenues par entretien avec la direction et le cas
échéant, par comparaison avec les données utilisées dans les
précédents tests de dépréciation et/ou avec la performance
historique ;

Vérifier par sondage Fexactitude arithmétique des prévisions de flux
de trésorerie actualisés préparées par la direction |

Comparer les taux d'actualisation aprés impots avec les données de
marché disponibles ;

Procéder & des analyses de sensibilité sur les principales hypotheses
utilisees.

- Exercice clos le 31 décembre 2020 4
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Méthode de comptabilisation et valeur recouvrable de I'investissement de Renault
dans Nissan

z':gggé Au 31 décembre 2020, Ia participation dans Nissan au bilan du groupe s'éléve
4 14 618 millions d'euros, et la contribution de Nissan au résultat net de

Renault correspond a une perte de 4 970 millions d'euros.

Comme indiqué en note 12 de l'annexe aux comptes consolidés, Renault
dispose d’une influence notable sur Nissan et comptabifise sa participation
selon la méthode de la mise en équivalence. L.es comptes de Nissan retenus
pour la mise en éguivalence sont les comptes consolidés publiés en normes
comptables japonaises, retraités pour les bescins de la consolidation de
Renault en normes IFRS. Conformément & I'approche décrite dans les regles
et méthodes comptables (note 2-M}, un test de perte de valeur de la
participation dans Nissan a été réalisé au 31 décembre 2020.

Nous avons considére que la méthode de comptabilisation et d'estimation de la
valeur recouvrable de la participation dans Nissan est un point ¢ié de l'audit
compte tenu de l'importance significative de cette participation dans les
comptes de Renault, et des principaux éiéments d’attention suivants : (1) le
jugement de la direction dans I'analyse de la structure de gouvernance de
I'Alliance et des faits et circonstances qui conduisent a considérer que Renault
exerce une influence notable sur Nissan, (2} I'exhaustivité ef l'exactitude des
refraitements & apporter aux comptes de Nissan pour comptabiliser la guote-
part de Renault dans le résultat et les capitaux propres de cette sociéte, (3) les
estimations utilisées par la direction dans la détermination de la valeur
recouvrable de l'investissement de Renault dans Nissan.

Notre

1 Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos travaux ont
réponse

notamment consisté & ©

- Consulter les procés-verbaux de conseil d'administration et le registre des
conventions réglementées, et obtenir confirmation de la part de la direction
de I'absence de modifications dans la gouvernance de Nissan et/ou de
nouveaux contrats structurant les relations entre Renault et Nissan
susceptibles de modifier I'analyse de l'influence notable de Renault sur
Nissan ;

- Prendre connaissance des conclusions et des travaux d’audit réalisés par
lauditeur indépendant de Nissan, conformément a nos instructions
détaillant les procédures a réaliser et le format des conclusions requises
dans le cadre de notre audit ,

- Prendre connaissance des travaux d'audit de lauditeur indépendant de
Nissan sur les principaux retraitements d’homogénéisation des comptes de
Nissan avec les normes du groupe Renauit;

- Apprécier I'existence éventuelle d'indicateurs de perte de valeur : les
changements significatifs et défavorables intervenus sur les marcheés sur

- Exercice clos le 31 décembre 2020 5
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lesquels Nissan opére, ou une baisse importante ou prolongee de la valeur
boursiére du litre, en consfituant les indices essentigls ;

- Examiner la pertinence des principales hypothéses utilisées par Renault
dans le test de valeur réalisé pour apprécier la valeur recouvrable de sa
participation dans Nissan, par référence au plan moyen terme de Nissan,
aux performances passées et aux perspectives des secteurs Automobile |

- Apprécier le caractére approprié des informations fournies dans l'annexe
aux comptes consolidés a ce sujet.

Calcul des pertes attendues sur les créances de financement des ventes
conformément a la norme comptable [FRS 9

ﬁlsqqg’ L'activité de financement des ventes est gérée par RC| Banque a travers
identifié % =] . el
des offres dédiees aux particuliers et aux entreprises ainsi que le

financement des réseaux de concessionnaires.

RCI Banque constitue des dépréciations pour couvrir les risques de pertes
résultant de l'incapacité de ses clients a faire face & leurs engagements
financiers. En conformité avec la norme IFRS 9 « Instruments financiers »,
RCI Banque calcule les pertes de crédit attendues sur les creances saines
avec ou sans dégradation significative du risque depuis la comptabilisation
initiale (catégories 1 et 2) et sur les créances défaillantes (catégorie 3}.

Les dépréciations déterminées en application d'IFRS @ sont détailiées
dans la note 15 de I'annaxe aux comptes consolidés et s'élévent au
31 décembre 2020 a 1 064 millions d'euros pour un encours de

41 884 millions d'euros de valeur brute.

Nous considérons que le provisionnement des pertes attendues sur le
financement des ventes constitue un point clé de l'audit en raison de
l'importance du montant des créances a la clientéie et aux réseaux de
concessionnaires a V'actif gu bilan du groupe, de l'utilisation de nombreux
parameires et hypothéses dans les modeles de calcul et du recours au
jugement par la direction pour 'estimation des pertes de crédit attendues.
Ces jugements sont plus importants compte tenu du contexie de la crise
Covid-19 qui a causé une forte incertifude dans 'économie globale pour
les prochaines années malgré les mesures gouvernementales lancées en
faveur d'une reprise rapide de I'économie.

Les modalités d'estimation des impacts de la crise Covid-18 sanitaire sont
décrites dans la note 15-D des états financiers. Elles ont principalement
consisté a constituer des dépréciations complémentaires sur des créances
sans impayés ayant fait l'objet,de moratoires ou correspondant a des
segments de clientéle plus particulierement touches par la crise, et a
réviser les pondérations des scénaril utilisés dans [e calcul de la
composante « forward looking ».

- Exercice clos le 31 décembre 2020 6
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Calcul des pertes attendues sur les créances de financement des ventes
conformément 2 la norme comptable IFRS 8

Notre réponse

Avec l'appui de nos équipes spécialisées dans le risque de credif, nos

travaux ont notamment consisté a .

- Exercice clos le 31 décembre 2020

Evaluer les contréles clés relatifs 4 la gouvernance mise
en place pour valider les changements de paramétres et
les hypothéses cles qui soutiennent les calculs de
deépréciations pour pertes de crédit attendues ;

Apprécier les méthodolegies appliquées pour déterminer
les parameétres utilisés dans les modéles de dépréciation
et leur correcte insertion opérationnelie dans le systeme
d'information |

Apprécier les gjustements de dépréciation a dire d’'expert
compiabilisés au niveau local et au niveau Groupe sur les
segments Corporate et Réseau pour les actifs dont (e
risque s'est dégradé depuis la comptabilisation

initiale {catégorie 2) ou défaillants (catégorie 3) ;

Examiner la documentation sous tendant les depréciations
complémentaires constituées pour intégrer les impacts de
la crise Covid-19 dans le colit du risque, et vérifier le calcul
de ces dépréciations pour un échantillon de contrats ;

Apprécier les hypothéses utilisées dans ia détermination
de la composante « forward looking », notamment la
pondération des différents scenarii retenue ;

Tester la qualité des interfaces applicatives informatiques
qui supportent le calcul et la comptabiiisation des pertes
de crédit attendues ;

Apprécier le processus de classification des aclifs par
catégorie et plus particulierement fidentification de la
hausse significative du risque de crédit sur creances
saines ;

MNous assurer de l'exhaustivité et la qualité des données
utilisées pour la détermination des dépréciations ;

Réaliser des procédures analytiques sur I'évolution des
encours de crédits et des dépréciations d'un exercice a
l'autre ;

Examiner la conformité des informations publiées dans les
notes de 'annexe aux comptes consolidés au regard des
régles comptabies applicables.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procéde, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes legaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du
conseill d’administration.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolides.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiere prevue par
I'article L. 225-102-1 du code de commerce figure dans les informations relatives au groupe
données dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de
I'article L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n'ont pas fait
I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes
consolidés et doivent faire 'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et reglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel

Conformément au [1l de article 222-3 du réglement général de 'AMF, la direction de votre
société nous a informeés de sa décision de reporter I'application du format d'information
électronique unique tel que défini par le régiement européen délégué n°2019/815 du

17 décembre 2018 aux exercices ouverts a compter du 1er janvier 2021. En conséquence, le
présent rapport ne comporte pas de conclusion sur le respect de ce format dans la présentation
des comptes consolidés destinés 2 é&tre inclus dans fe rapport financier annuel mentionné

au i de l'article L.451-1-2 du code monétaire et financier.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons &té nommes commissaires aux comptes de (a société Renault par lassemblée
générate du 30 avril 2014 pour le cabinet KPMG S A et du 18 juin 2020 pour le cabinet Mazars.

Au 31 décembre 2020, le cabinet KPMG S A était dans la sepliéme année de sa mission sans
interruption et le cabinet Mazars dans la premigére annee.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tal qu'adopté dans 'Union européenne ainsi que de metire
en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire & iélablissement de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

- Exercice clos le 31 décembre 2020 8
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Lors de 'établissement des comples consolidés, il incombe & la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas eéchéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liguider la sociéte ou de cesser son
activité.

Il incombe au comité de I'Audit, des Risgues et de la Compliance de suivre le processus
d'élaboration de linformation financiére et de suivre l'efficacité des systémes de contréle interne
et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de 'audit interne, en ce qui concerne les
procédures relatives & I'élaboration et au traitement de l'information comptabie et financiere.

Les comptes consolidés ont &té arrétés par te conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consclidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans ieur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau eleve d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on
peut raisonnablement s'aftendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
Sur Ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre societeé.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, e commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre -

« il identifie et @value les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face & ces risques, et recuetlle des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-deétection d'une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

» it prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de definir des

procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

- Exercice clas le 31 décembre 2020 9
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» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les compies consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation ef, selon les éiéments collectes, I'existence ou non
d'une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceplibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments coilectés jusgu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événementis ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. $'il conciut a 'existence d'une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette inceriitude cu, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consclides et évalue si les compies
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner
une image fidéle ;

» concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre
de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
exprimer une opinicn sur les comptes consolidés. |l est responsabie de la direction, de la
supervision et de la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de 'opinion
exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité de PAudit, des Risques et de ia Compliance

Nous remettons au comité de I'Audit, des Risques et de la Compliance un rapport gui présente
notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en cguvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas
échéant, les faibiesses significatives du contrdie interne que nous avons identifiees pour ce gui
concerne les procédures relatives a 'élaboration et au fraitement de linformation comptable et
financiére.

Parmi les éléments communigués dans le rapport au comité de I'Audit, des Risques et de la
Compliance, figurent les risques d'anomalies significatives que nous jugeons avoir eté ies plus
importants pour 'audit des comptes consclidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les
points ciés de l'audit qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité de I'Audit, des Risques et de la Compliance la
déclaration prévue par l'asticle 6 du réglement {(UE) n°537-2014 confirmant notre indépendance,
au sens des régles appiicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles
L.B22-10 a L.8B22-14 du code de commerce et dans le code de déontolegie de la profession de
commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité de I'Audit,
des Risgues et de la Compliance des risques pesant sur notre indépendance et des mesures
de sauvegarde appliguées.

- Exercice cios le 31 décembre 2020 10
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Paris La Défense, le 24 février 2021

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit MAZARS
Département de KPMG S.A.

l?)t e Z (Loleew

Bertrand Pruvost Loic Wallaert

- Exercice clos le 31 décembre 2020 11
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4,21 Compte de résultat consolidé

Missan

(En miffions d'euros) Motes 2020 2019
Chiffre d'affaires 4 41 474 55 537
Colts des biens et services vendus (36 257} {44 BER)
| Frais de recherche et développement 10-A {2 569} (2 658}
Frais genéraux &t commerciaux {4 985} (5 562}
Aufres produils et charges d'exgloitalion 7] {1662} {557}
Aulres produits d'exploitation 2 181 80
| Autres charges d'exploilation g {1 843} 637,
| Résuftat d'exploitation {1998} 2 105
| Goiit de I'endettement financier nel 7 (337) 319
Caobt de lendell W financier brual 7 {355) {388)
Produits refatifs & la irésorerie ol aux placements 7 18 75
| Autres produils &t charges financiers . 7 {145} (131}
Résuitat financier 7 (482} (442}
Part dans le résuitat des entreprises associées et des coentreprises {6 146} (190}
12 {4 970} 242
Aufres enfreprises associdées ai coenfrepnses 13 (175} {432)
| Résultat avant impots {7 626} 1473
Impdls courants el différés 5 420 {1 454)
RESULTAT NET {8 045) 19
Résultal net - part des actionnaires de |a sociélé mere — {8 008 {141}
Résulial net — part des paricipations ne donnant pas la contrGle (a2} 160
Résuilat net de base par action ! {en euros) {29,51) (0,52}
Résultal net dilué par action ' {en euwros) - {29,51) {0,52}
:_&ng:rre d'actions reienu {en mitliers)
| Pour le résuftat nat de base par ackion g 271 349 271 639
Pour le résuftat net dilué par action G 277 349 271 838
{1} Résuital net - par! des actionnaires de Iz sociglé mére rapporté au nombre d'actions indique.



4.2.2 Résultat global consolidé

| T 2020 204
{En mitions d'euros) | Efnfet T E(f)fegt P—
Brut impéts Met Brut | impdts | Net
Résultat net {7 626) | (420 (8048) | 143 | (1454) | 19 |
Autres éléments du résultat global provenant de ia s0clélé mére et ses filiales .

1 Eléments qui ne seront pas reclassés ultddeurement en resullat . 76 (B5) 10 {137} 45 (88}
Ecanls actuariels sur régimes de refraite & prestafions définies {62} (62) {124} (194} 50 (144}
Insteuments de capitaux propras & 12 juste vafeur par capitaux propres 138 {4) 134 57 {1} 56

Eléments qui sonl, ou qui seront ultélieurement, reclassés en ré (665} {1} (B66) {B} {81} {893
Ecarts de change résultant de la conversion des aclivilés & 'élranger {652} {652) 719 119
Ecarls do change résultant de fa conversion des aclivités dans fes
économias hypednfiationnisles {21) {21) {4a} {40}
Couverfure partieiie de l'inveslissement dans Nissan 1 {7a} (B?JII {157}
Couvertures de flux de frésorerie 8 (1) 7 (17) [ (1)

TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL PROVENANT |

DE LA SOCIETE MERE ET SES FILIALES {A)} {585} {_5_?) (GE6) {145) [32) {177}

Part des entreprises associées et des coentreprises dans les autres éléments du résuttat global

Eléments qui ne seront pas reclassés ultérisurement en résultat 146 | 146 24 24
Ecarts actuariels sur régimes de retraile & prestations définies 84 94 23 23 |
Aulres gléments 52 52 1 1!

Ele 15 gui 500t, oU qui seront ultérisurement, reclassés an ré | {1268) {1 268} 327 327
Ecaris de change résullant de fa conversion des aclivites & 'étranger {1.228) it 228)| 182 | 382
Autres élgments {40} (40}L (95} (55

TOTAL DE LA PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES ET DES

COENTREPRISES DANS LES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT

GLOBAL (B) {1122y | {1122 351 - 381

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL (A} + (B} 1 711} {87 {1778} 206 {32} 174

RESULTAT GLOBAL {9 337} (487} (3824) 16739 (1488} 193

Dont pant des actionnaires de la societé meére {3 7603 35

Dont part des paricipalions ne donnant pas e contrile 164) 168

(1) Donl 7 millions d'ewras reclassés en résultal net en 2020 (10 milions d'euros ep 2018).



4.2.3 Situation financiére consolidée

ACTIFS (En millions d’euros) Hotes 31 décembre 2020 I 31 décembre 2019
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles et goodwill CM-A 6347 6 949
Immobilisations corporelles 10-8 17 135 16 900
Participations dans les enlreprises associées et coentreprises 15 120 21 232
Nissan 2 14 818 20622
Aulres entreprises associées et coentreprises 13 502 610
Aclifs financiers non couranis 2 1253 1072
Impdts diférés actifs 8 651 1016
Autres actits non couranls - 17 956 1224
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 41462 48 392
Actifs courants
Slocks 14 5640 5 780
Créances de Financement des ventes i3 40 820 45 374
Créances clients de I'Automobile 18 gi0 1268
Aclifs financiers courants 22 1181 2216
Créances dimpdts courants 17 153 86
Autres actifs courants 17 3874 4082
Trésorerie el équivalents de trésoferie 22 21697 ! 14 982
TOTAL ACTIFS COURANTS | 74275 73778
TOTAL ACTIFS 15737 | 122 171




Notes 31 dicembre 2020 | 31 décembre 20§ ™
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS {EN MILLIONS D'EURGS) i
Capitaux propres I 1 | L
Capital ' 1927| 1127
. Primes d'emission — 3785 3785
Titres d'autoconirdle - — (284} {344}
_Réévaluation des instrumants financiers 384 232
Ecarl de conversion [ 1] {4 108) (2 235}
Réserves | 31876 a2 140
| Résullat net — part des actionnaires de la societé mére {8 008} {141)
Capitaux propres — part des actionnaires de la socfété mare 24 772 34 564 |
Capilaux propres — part des participations ne donnanl pas le conlrdle 566 767
TOTAL CAPITAUX PROPRES 18 26 3238 35 331
Passifs non courants 1 = _..
| Impts différés passifs 8 922 1044
Provisions pour engagements de relraite et ilés - parl 3 plus d'vn an 19 1544 1636
Provisions pour risques et charges — part a plus d'un an 20 1356 41458
Passifs financiers non courants 23 13423 8794
Provisions d'impots sur les résultats relatives a des positions fiscales incertaines — 21
part & plus d'un an | 179 187
| Autres passifs non courants 21 =-- 1685 1734
! TOTAL PASSIFS NON COURANTS i | 18109 14 853
Passifs courants . _
Provisions pour engagements de retraile &l assimilés — part & moins d'un an_ = 19 103 64
Provisions pour risques el charges — - part A moins d'un an 20 1570 1084
Passifs financiers courants 23 3 924 2780
Dettes de Financement des ventes _ 23 47 547 47 465
Fournisseurs 8277 4 582
Dietles d'impéts courants 21 221 223
Provisions d'impdls sur les résullats relatives 4 des postlions fiscales incertaines — 21
| part & meins d'un an 3 & 8
Autres passifs couranls 21 9642 10 601
TOTAL PASSIFS COURANTS 71 280 71 987 |
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 115 737 | 122 171

{1} Les donnédes au 31 décembre 2018 ont été moaifiées pour tenir comple de lindexation des diéments de capiteux propres en économie
hyperinflationniste, conformément & linterpréfation émise par I'FRS IC en mars 2020 (voir note 2-A2).



4.2.4 Variation des capitaux propres consolidés

Résultat nnet Capitaux Capltaux
revenant  propres part | propres par
aux des des Total

acki i 1 i partlcipations | capitatix
dela dela ne donnapl | propres
sSoCitté sochéte pas le
mére | mére cantedle

Rééwaluation =
des Ecart ge | Réserves
nstruments | conversion w
financiers

- Nambre
{En mlfiang dractions

d'euros} {en
milhers)

Thires
J'aulo-
contrdie

Primes
d'émission

Cagital

SOLDE AU 31 |
DECEMBRE
2018 | 298722 1427 3785| {400}
Résultat nel |
2019 (41} {141} 160 19

236 | (2536} 28976 3 302 36488 | 599 36088

e

£léments du
résuliat globat |
) {43 301 (121) _ 176 2y, 174
| RESULYTAT
| GLOBAL 2018 ! | (4) 301 {121 {141) 36 158 193
Affectation du
résullat net
2018 3302 (2 302)

Distribution {556} {966) (98| {1062}
{Acquisitions)
cessions de
fitres
davtocontrble
et effets des
augmentations
de capital 56 56 56
Vanalions des
parts d'intéréls {5} (5} 106 101
Coiils des
paiements
fondés sur des
| actions et
| autres
| SOLDE AU 3
DECEMBRE
|l 2019 2967%22 | 1 127 3785 [344) 232 {2 235)] 32140 (141} 34 564 | 767 35331
Résultat net i |
2020 {8 008) {8 008) (38)| {8 045}
Aulres
elémenls du
:’é}suitat global
k!

4s)] {45) (a8}

152 (et (30 {1752} (26} | {1778)

RESULTAT
GLOBAL 2020 162|  (1873) {31}| (8 008) {3 760} | (64} | (9 824)
Affectation du
résuliat nel
2018 {141 141

Distribution | 21} {21}
{Acquisilions}
cessions de
fitres d'aulo-
contréle et
effels des
augmentalions
de capital &0 &0 1)
Variations des
parts dintéré {23} {23) 19y 142y
Coils des
patements
fondés sur des

achons et |
autres | l {9 | (69 3 (68}
SOLDE AU 31
DECEMBRE
2020 206722 1127 3785| {284} 384 | {4108} | M 876 {8008) | 24772 566 | 25 338
{1) Les réserves ont élé retrailées au litre de findexation dos slémenls de capitaux propres en économie hyperinflationniste, désormais reconnue en
écarl de conversion conformément 3 Ia décision de [NFRS IC de mars 2020 (voir note 2-A2). Le résultat global & également 616 ajuslé.

(2} La varation des réserves comespond aux écarts actuariels sur régimes de refraile 3 prestations définies constalés suria période.

Les &léments contribuant a Ia varialion des capitaux propres consolidés de 2020 sont commeniés en note 18.



4.2.5 Flux de trésorerie consolidés

(En millions d'eurnos} Notes 2020 i 2618
Résultat net _ | teoas) i 19
Annulation des dividendes regus des padicipations colées non consolidees 1) | {45)
Annulation des produits el charges sans incidence sur la trésorerie —
Dotations neles aux amorissements ef aux pedes de valzur 4750 3809
Part dans les résullals des entreprises assotiées et des coentrepiises 5 145 190
Aulres produils el charges sans incidence sur la frésorerie avant intéréts et impdls 26-A 1513 1637 |
IDividendes recus des entreprises associées el des coenlreprises non cotées 54 4
_Capacita d’autofinancement avant intéréts ot Impéts . 3358 :[ §913
Dividendes regus des sociétés cotées 11 625

| Varialion nette des erédits consents 3 (a clienté) 287 | (2612)
Vasialion nelte des erédiis renouvelables au réseau de distibution 228X (859)
Diminution {augmentation) des créances de Financement des ventes . 3107 | (3 271)

_Emission d'emprunts obligataires du Financement des ventes 1588 3989
Remboursement d'emprunts obligataires du Financemenl des venlas _23C (2 621} {4 034} |
Variation nette des aulres dettes du Financement des venles R 2135 3606

. Varnation netle des aulres valeurs rmobilidres et des préts du Financement des ventes 884 {428)__;
Variafion nette des actifs ﬂnancie[s et des dettes du Financemnent des ventes 205 @ 3103 |

_Variation des actifs Imnmobilisés donnés en location {929} | {1059)
Variation du besecin en fonds de roulement avant impbts | 2.8 (1 192} 1214
FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET IMPOTS 6 409 6 525
Intéréts regus | 71 s I
Intéréis payés {352) {368)

_Impbls courants {payés)/ recus {375} | {638}
FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS D'EXPLOITATION | 5763 | 5599 |
Investissements incarporels et corporels | 28C {4 208) {5 022}

: Produits des cessions d'aclifs corporels et incorporels 187 31
Acquisitions de paricipalions avec prise de conlrdle, nettes de (3 résorerie acquise &
Acquisitions d'autres participalions -_—— {129} {157}
Cessions de paricipalions avec perie de contrdle, nettes de la Irésorerie cédée - 2
Cessions d'autres participations {146} 36
Diminukion (augmentation) des autres valeurs mobiliéres et des préts de lAutomobile 57 : {2}
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX BMVESTISSEMENTS 1 {4239) | s 107)
Dividendes versés aux actionnaires de la sociélé mére 1 180 | {1 035)
Transaction avec les paricipalions ne donnant pas le conirdle 10 {10}
Dividendes versés aux parlicipations ne donnant pas le contedle L d8&H | {21} {98}

Achats) ventes de lilres d'aulocontrdle 1 {44} {36}
Flux de {résorerie avec les actionnaires {55) | (1177}
Emission d'emprunts obligaiaires de I'/Automobile _23.C 1000 1587
Remboursement d'emprunits obiigataires de I'Aulomobile 23-C {590} {574}
Augmentation {diminution} nelte des autres passifs financiers de rAutomobite 5 250 {59}
Varlation nette des passifs financiers de Fautomobile R 5 660 824
FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT 5605 | (263}
AUGMENTATION SDIMINUTIONt DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 7119 | 235

{1} Lacapacilé dautofinancement avant intéréts el impdts est présentée hors dividendes regus des sociétés cofées.
{2) Correspond sux dividendes Daimier (11 mitlions d'euros en 2020 ef 46 millions d'euros en 2078) el Nissan (579 mifions d'euros en 2018).

{En milions d'euros) 2020 2019
Soide de la trésorerie et des éguivalents de trésorerle A Fouverture 14 982 14 777
Augmentation (diminution) de |a {résorerie 7119 239
Effets des varialions de change et aulres sur la késorerie (404)' {34)
Solde de la trésorerio ot des équivalents de trésorerie A 1a cléture ™ 21 697 | 14 982

{1} La teésorede faisan! 'objet de resirictions d'ulilisation est décrile en nole 22-0,



4.2.6 Notes annexes aux comptes consolidés

4.2.6.1 Informations sur les secteurs opérationnels et les régions
Les secteurs opéralionnels retenus par Renault sont les suivants

« « Automobile » qui comprend deux secteurs distinels :

. « Aulomobile hors AVTOVAZ » regroupant les activités automabiles du Groupe tel gu'elles élaient avant la prise de
contréle au sens @'IFRS 10 du groupe AVTOVAZ ; ce secteur comprend les filiales de production, de commercialisation,
de distribution de véhicules pariculiers el utilitzires [égers, les filiales de service aulomobile pour les marques Renaull,
Dacia et Samsung ainsi que les filiales assurant la gestion de la trésorerie du secteur ; il comprend aussi les
participations dans les enlreprises associces ef coentreprises du domaine automobile, la principale étant Nissan.

. « AVTOVAZ », constitug fin 2016, qui comprend le groupe AVTOVAZ, constructeur automobile russe, et sa sociélé
mére Alliance Rastec Aulo b.v. depuis leur prise de contrdle au sens d'IFRS 10 en decembre 2016.

« « Financemsnt des ventes », considéré par le Groups comme une aclivité réalisant des opérations d'exploitation & parnt
enligre, exercée par RCI Bangue, ses filiales et parlicipations dans des enireprises associdées et coentreprises auprés du
réseau de distribution et de Ja clieniéle finale,

»  « Services de Mobilité », constilué a compter du 1* janvier 2020, réunissant sous la holding Renault M.AL {Mobility As an
Industry) tes activités de service dans les nouvelles maobilités. Le secteur inclut les entités Flit Technologies Lid el ses filiales
{centrale de réservation pour taxis), Coolnagour Lid el ses filiales {développement de soflware pour taxis sous la marque
iCabbi), Glide.io {services d'autopartage) ainsi que la coentreprise Car Sharing Mability {services d’avtopartage sous la
marque Zity). Les donnges 2019 n'ont pas été relraitées du fait du caractére non significatif des opérations, comprises dans
le secieur Financemeni des venies jusqu'en décembre 2019,

Le résultat sectoriel examing réguligrement par le Comité exécutif Groupe, identifié comme le « principal gecideur operationnel »,
est la marge opérationnelle dont ia définition est inchangée par rapport aux exercices précédents et est détaillée dans la note
2.D Présentation des comptes consolidés. Depuis 2020, ce résultat intermédiaire n'est plus présenté au sein du compte de résultat
consolidd mais uniquement dans le compte de résultat consclidé par secteur opéralionnel ci-apres.

La marge opérationnelle exclut notamment les chaiges de restructuration dont la définition a été revue pour s'aligner sur celle
donnée dans la norme JAS 37 — Provisions, Passifs éventuels et Actifs éventuels, selon laguelle, « Une restructuration est un
programme planifié et conlroié par la direction, qui modifie de fagon significative: a) soil le champ d'activiié d'une entite; b) soit la
maniére dont cetie activité est gérée ». L'impaci de cette modification sur la2 péricde précedente est jgé non significatif et
impraticable. En conséquence, les montanls des marges opérationnelles de ces exercices n'onl pas &té retraites.

La nouvelle organisation avtour des margues annoncée par Luca de Méo avec prise d'effet en 2021 ne sera pas de nalure a
modifier les secteurs opérationnels tels que définis ci-dessus. La présentation des sésultats des activités au Board of Management
{remplace le Comité exécutif Groupe au 1 janvier 2021), identifié comme le « principal décideur opéerationnel », se poursuivra
selon la méme décomposttion que celle en vigueur au 31 décembre 2020.
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A4 - AUTRES INFORMATIONS RELATIVES AU SECTEUR AUTOMOBILE : POSITION NETTE DE LIQUIDITE
CU ENDETTEMENT FINANCIER NET, FREE CASH FLOW OPERATIONNEL ET RCCE

La position netle de liquidité ou lendellement financier net, le free cash flow opérationnel et le ROCE ne sont présentes que pour
I'Aulomobile.

Le Groupe inclul dans la position neite de liguidité ou l'endeitement financier net, Fensemble des detles et engagements
financiers, hors exploitation, porteurs d'intéréis, diminué de la trésorerie et équivalents de trésorene ainsi que des autres actifs
financiers, hors exploilation, tels que les valeurs mobiligres cu les préts du secleur.

Position nette de liguidité ou endettement financier net

31 décembre 2026
{En milfions o'euros) Automobile —— Opérations intra- TOTAL
hors A Z p
AVTOVAZ Autornobile | AUTOMOBILE
Passifs financiers nan courants {11 489} {1030} {12 518}
Passifs financiers courants ] {5 145) {138} 137 {& 147)
Actifs financiers non cowrants — aulres valeurs mobiligres, préts ot
iﬂvés sur opéralions de financement ! 118 ¥ 118
Actifs financiers courants — . 1024 8 (4} 1020
Tresorenie el équivalents de lrésarerie 12 524 558 {133} 12 948 |
| POSITION NETTE DE LIGUIDITE (ENDETTEMENT FINANCIER |
| NET) DE L'AUTOMOBILE {2 868} B11) , {3 579) |
31 décembre 2018
{En mitions deuros} Automoblle|  wTovaz| Opérations intea- TOTAL
ors i
AVTOVAZ Automobile | AUTOMOBILE .
Passifs fingneiers non courants {7 108} {821} {7 827}
Passifs financiers couranis {3 785) {100} o0 {3 875)
Actifs financiers non couranls — autres valeurs mobiliéres, préts et
dérivés sur operations de inancement 64 . &4
Aclifs financiers courants 1180 1 {7} 1174
Trésorerie el équivalenls de trésorerie N _ 12231 70 (3)] 12 298
POSITION NETTE DE LIGIADITE (ENDETTEMENT FINANCIER |
NET) DE L'AUTOMOBILE 2684 {860) - 1734
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Free cash flow opérationnel

2020 |
(En mitlions d'euros) Automobile Cpérations intra- TOTAL
hors AVTOVAZ ¥
! AVTOVAZ | Automobile | AUTOMOBILE
Capacité d'autofinancement (hors dividendes recus des sociétés
colées) avant intéréts el impdts | 1896 203 1 2100
Varialion du besoin en fonds de roulement avant impéts {1527) 233 (78} {1372)
Intérats recus par I'Automobile 51 22 {4) &9
| Intéréts payés par l'Automobile i (297} {81} 4 (374)
impdts courants (payés) / recus 1 {127} i8] {135}
Investissements corporels et incorporels nets des cessions {3 827} | {250) 77 {4 000}
Vehicules et balleries donnés en localion {839) | | 834
T
Free cash flow opérationne! de I'Auvtomobite {4 670} 19 -1 {4 551}
Dont paiements au lilres des dépenses de restructuralion {325) {14 (339)
Free cash flow opérationnel de FAutomobiie hors |
restructuration 2 {4 345) 133 - (4212} |

{1} Les palements des delles foumnisseurs faisamt partie d'un programme o affacturage inversé ef analyses comme un financement ne sont pas
pris en comple dans fa varialion du basoin en fonds de rowlement mais dans fes flux de financement {voir noles 2-A2 et 2-F). Les flux de
financement & ce lilre en 2020 se sonf élevés & 173 millions d'euros (127 milfons d'suros en 2079 classés dans la varialion du Besoin en
fonds de roufement).

(2} La delinition des restructurations est préseniée en introduction de 13 note 4.2.6.1. ef les montanfs complabilisés en résultat de la pénode sont
présentés en nole 6-A. Un Free Cash Fiow opérationne! hors reslrucluration est présenté du fait d'un objeclif pour 2020 communiquéd
initialement en févier 2020 sur cete mesure de performance. Cel objectif a 8lé suspendu du fait de la pandémie Covid-19 lors de
Fenregistrement gu Document d'Enregistrement Universe! en avil 2020,

2019 |
{En milfions d'euros} Autemobile P Opérations Intra- TOTAL
haors A o
AVTOVAZ Autumcbllf AUTOMOBILE
Capacité d'autofinancement (hors dividendes recus des sociétés
| cotées) avant intéréts et impots . 4739 240 Q)] 4978
1
WVanalion du pescin en fonds de roulement avant impdls 1829 15 - 1 844
juanalion ¢ L
| Intéréls recos par "Aulomabile 73 5 78
| Intéréis payés par I'Automobile ] {301} {87} 1 {387}
| Impdts courants {payés) / requs (367} {1} {378}
Investissemenis corporels et incurporels nels des cessions — {4 848} {135) 1 {4 980}
Vehicules et batteries donnés en location {1 602} | {1002}
Free cash fow opérationnel de I'Automobite 97 125 27| 1 | 183

(1) La défnition du Free cash fiow opéralionnel de FAutomobile est inchangée en 2018 ef ninfégre pas fes dvolulions normatives de 2020,
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ROCE

Le ROCE {Return On Capital Employed) est un indicateur de mesure de la rentabilité des capitaux investis. |l est présenté au
niveau du secteur Autorobile, Les fitres des entités des secteurs Financement des venles, Services de Mobilité, Nissan ef

Daimler ne sont pas inclus dans la définition des capitaux inveslis par I'Automobile.

| {En millions d'euros}

| -
| Marge operalicnnelle

31 décembre 2020

M décembre 2019

Taux dimposition nomatif

Marge opérationnelle aprés impots {A) ¢

Immabilisations corporelies, incorporelles et goodwill

b

| Basoin en fonds de roulement
Capitaux employés {B}
Rentabilité des capitaux employés {ROCE = A/B}

(1311} 1444 |
28% 28%
{344) 1640
2200 23 441
Padicipalions dans les entreprises associées gl les coentreprises hors Nissan 365 468

Aclifs financiers non couranls — litres de sociétés hors RCI Bangue SA, Renault MLAL et

=1 43 B4
{12 454} {14 182)

10 956 8781

{8,6)% 10,6% |

(1 L'approche retenue pour fa determinalion du ROCE inclut un effet théorique dimpasition, determine & pariir d'un taux normatif de 28%.

Le Besoin en fonds de roulement est déterming & partir des éléments suivants de llinformation sectorielle ©

{En millions d'suros}

31 décembre 20206

3 décembre 3018

Autres aclifs non courants 768 291
Stocks 5589 57
Créances surla clientéle 1070 1271
Créances d'impits courants e aulres aclifs couranis 2939 3066
| Aulres passifs non courants (1413} { 466}|
: Fournissews {8 369} {9 923}
_Deties d'impdls couranls el aulres passifs courants {13 048} {13 852)
Besoin en fonds de rgglemanl (12 454} {14 182}
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B - Informations par Régions

La présentalion par Reégion corespond au decoupage géographique en vigueur dans l'organisalion du Groupe. Les Regions sonl
deéfinies en section 1.3.1.1 du Document d'enregisirement universel,

Le chiffre d'affaires consolidé est présenié par zone d'implantation ge la clienigle.

Les immabilisations corporelles el incorporelles sont présentées par région d'implantation des filiales et des activités conjointes.

f Afrique - |
% _ _ B . Total
{En millions d'euros) Europe |  Amériques Chine Onent;:f: Eurasie Al
Pacificgue

2020

Chiffre d'affaires 29 335 2488 124 4603 6 924 43 474
 Dont AVTOVAZ 2 2 - 17 2784 2799

Immaobilisations corgorelies el incorporelles 17 568 600 i72 12354 3768 23 482

Dont AVIOVAZ 1 569 1 569

2019 ! |

Chiffre d'affaires 36 518 4435 127 7038 7421 65 537
| Dont AVTOVAZ 42 £ - 14 3317 3376

Immabilisations corporeiles el incorporelies 17 392 852 74 1307 4119 23 848
| Dont AVIOVAZ ; : . 1 740 1740

! Donf France !

{En milions d'euros) 2020 201%

Chiffre d’zffaires 12019 13 681

Immobilisations corporelies et 13 889 13773

incorporelles
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4.2.6.2 Régles, méthodes et périmeatre

NOTE 1 - APPROBATION DES COMPTES

Les comples consolidés du Groupe Renaull de 'année 2020 ont été anéiés par le Conseil &’ administration du 18 février 2021 et
seront soumis a I'approbalion de PAssemblée généraie.
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NOTE 2 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application de la réglementation européenne, les comples consolidés du Groupe Renault de l'exercice 2020 sont préparés en
conformité avec le référentiel IFRS {international Financial Reporting Standards) publié par I1TASB (Infernational Accounting
Standards Board) au 31 décembre 2020 ef tel qu'adopte dans 'Union européenne a la dale de cloture des comples,

2 - AL EVOLUTIONS DES REGLES ET METIHODES COMPTARBLES
Al « Evolutlions intervenues en 2020

Le Groupe Renaull appligue les normes et amendemenis parus au Journal Officiel de I'Union Européenne dapplication obligatoire
a compler du 1* janvier 2020,

Nouveaux textes d'application obligatoire au 1 janvier 2020

J Reforme des taux d'intéréis — Phase 1

Amendements IFRS 2, IAS 39 et IFRS 7

Amendements 1AS 1 &t IAS 8 | Definition de ia matérialiié

Amendemeni IFRS 3 Dé&finition d'un « business »

Modification de références au Cadre Conceplue! dans les normes IFRS

Cadre concepluel

L'application de ces normes ef amendements 4 complter du 1* janvier 2020 est sans effet sigrificalif sur les étals financiers du
Groupe.

L'amendement des normes IFRS 9, 1AS 39 et IFRS 7, relatives aux instruments financiers, portant sur la réforme des taux
d'intéréls Phase 1 a éié appliqué par anticipation par le Groupe Renault dans ses compies au 31 décembre 2019,

Nouveau texte en vigueur & compter du 1% juin 2020

L'IASB a publié le 28 mal 2026 un amendement 3 IFRS 16 « Allégements de loyers liés A la pandémie Covid-19 » avet une date
dentrée en vigueur au 1* juin 2020, qui a été approuvé par I'Union Européenne le 12 ociohre 2020, Le fexle propose une
exempiion optionnelle pour les preneurs qui permet de reconnaiire en résullat les réductions des loyers obtenues lors de la
conclusion des accords d'allégement avec les bailleurs, Cefte mesure s'applique aux paiements de loyers initialerent dus le 30
juin 2021 ou avant celte dale. Les preneurs peuvent choisir d'appliquer ies dispositions d'IFRS 16 non amende qui consiste A
faire une analyse détaillée des accords d'allégements et 2 les fraiter comme des modifications de contrat le cas échéant, Le
Groupe Renault n'a pas appliqué I'amendement ¢'IFRS 16 dans les comptes au 31 décembre 2029, Les aliégements dont a
bénéficié le Groupe wont pas d'impaci significatif.

Autres normes appliquées par le Groupe 4 compter du 1* janvier 2020

A compter du 1% janvier 2020, le Groupe applique la phase 3 d'IFRS 9 portanl sur la comptabilite de couverture. Cetie applicalion
r'a pas d'impact matériel dans les comptes du Groupe mais permet la qualification d'ensembles synih&tioues composds d'une
dette et d'un dérivé comme élémenis couverds dans ie secteur Financement des Ventes.

Le Groupe Renault applique par anticipation au 31 décembre 2020 les amendements a 1AS 39, IFRS 9 et IFRS 7 portant sur la
réforme des taux de référence — phase 2. La rémunération du compte d'appel de marge du secieur Financement des Ventes
aupres de la ¢hambre de compensation a évolué de 'EONIA 2 I'ESTER au mois de Juillet 2020 L'application de ces
amendements permel au groupe de modifier prospectivement fe taux d'intérét effectif de cel instrument financier sans impact
immédial au compte de résullat.

Au 31 décembre 2020, aucun aulie instrument financier négocié vis-a-vis d'une contrepartie externe au Groupe m'a fait I'objet de
renégociation liée & la réforme des taux dintérét. Le secteur Autamobile {par finrtermédiaire de Renault Finance} a adheré a
I'« ISDA 2018 Benchmarks Supplement Prolacol » et le secteur Financement des Venles a adhéré a '« {SDA 2020 Fallbacks
protocol » encadrant les clauses de « faltback ».

Le Groupe Renault a ideniifié les différents taux de référence utilisés dans les relations de couverlure de tauy dlinteréts et
concemas par la réforme ;| LIBOR EURO, LIBOR GBP et LIBOR CHF. Le Groupe Renault considére ne pas avoir dincertilude
quant & l'avenir de l'indice EURIBOR depuis la validation de la conformité de cet indice par I'European Banking Authority, Au 31
décembre 2020, le Secleur Financement des ventes a qualifié des swaps de taux dinléréts dans des reiations de couverture de
juste valeur pour 300 millions de francs suisses (taux variable indexé sur le LIBOR CHF} et 100 millions de livres sterling ({taux
variable indexé sur le LIBOR GBP). Les stralégies de couverure des risques n'ont pour le moment pas €1é modifiées par la
transilion vers les nouveaux indices de référence.

L'application par anlicipation de ces amendements n'a pas d'incidence sur les comples du Groupe au 31 décembre 2020,

Autres normes et amendements non encore adoptés par I"Union Européenne

Par ailleurs, NASB a publié de nouvelles normes et amendements non adoplés a ce jour par I'Union Ewropéenne.
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Nouveiles normes et amendements IFRS non adoptés par FUnion Européenne :?If;g el omIEn il

Classement des passife en tant que passils couranks ou non

Amendement d1AS 1 1% janvier 2023

courants
Amendemants d'1AS 16 Praduits génerés avant l'ulilisalion prévue 1% janwier 2022

Amendements IFRS 3 iise a jour de la référence au cadre conceptuel 1% janvier 2022
|

Colits & prendre en comple pour délerminer 51 le contrat esl

Amendements d'1AS 37 1% janvier 2022

déficitatre
Améliorations annuelles {cycle 2018-2020) Processus annuel d'amélioralion des normes 1< janvier 2022
IFRS 17 et amendemenlsi Amendaments il Biad as S TERCS 1 janvier 2023

d'IFRS 4

Le Groups esi en frain danalyser les impacis potenliels mais 4 ce stade n'anlicipe aucun impact significatif sur les comples
consalidés du fait de Fapplication de ces amandements.

A2 - Inferprétation de PIFRIC concernant le classement des cllels de Pindexatlion et de fa conversion des
compies des filiales dans des économics en situation d’hyperin flation

Au vuU de |a décision de I'FRIC rendue en mars 2020 sur le classement des effets de Findexation el de Ja conversion des comptes
des filiales en économie hyperinflationnisie, le Graupe a conclu que fa combinaison des effels de llindexation et de fa conversion
satisfait & la dafinition d'une difiérence de change au sens d1AS 21 - Effets des variations des cours des monnaies élrangéres,
car l'indexation en application des variafions d'indices d’augmentalion des prix est corrélée avec 'évolution du taux de change du
peso argentin contre I'euro et permet d'atténuer leffet de la dévaluation du peso argentin. En veru de quoi, les effels de
Pindexation et de fa conversion des capitaux propres des filiales situées en Argenline sont désormais regroupes en reserves de
conversion dans les autres éiéments du résuitat global, alors que les effets de lindexation étaient classés en réserves dans les
comptes de 2018 et 2019. Le changement a conduil au reclassement en réserves de conversion d'un montant de 349 millions
d'euros au 1% janvier 2020

A3 - Application de la déeision IFRIC concernant la comptabilisation des mpacts des programmes
d’afacturage inversé dans la situation financitre ef dans le tableau de flux de trésoreric

L'IFRIC a publié en décembre 2020 une décision relative aux programmes d'affacturage inversé considérant que les normes
existantes permetient de fraiter correctement au sein de la situation financiére et du tableau de fiux de {résorerie de lels
programmes. Cette décision clarifie notamment que les deties fournisseurs faisant I'objet de tels programmes sont & classer dans
ratal de fa situation financiére soit en delles fournisseurs, soit en detles financiéres, soit sur une ligne spécifique. Les medalites
de fraitement de tels programmes retenus par le Groupe sont conformes & celle décision {voir note 2-P}.

La décision clarifie également que le traitement dans le tableau de flux de trésorerie depend de I'anaiyse de la transaclion et
nolamment du fait que, quand le remboursement est considéré comme fe remboursement d'un financement en dehors du cycle
d'exploitalion, alors ce flux doit étre classé comme flux de financement. Le Groupe présentail jusqu'a présent tous les paiements
de deltes faisant partie de programmes d'affaclurage inversés en flux d'exploilation, indépendamment de la finalilé de I'opéralion.
Les montants concernés sur l'exercice 2020 ont &té reclassés conformément & Ja décision de IFRIC (voir seclion 4.2.6.1 - Ad).
Les montants relatifs aux exercices précédents mont pas &té reclasses,

2 - B, ESTIMATIONS ET JUGEMENTS
Contexte spécifique 2020

Dans le conlexie de |a pandémie Covid-19 apparue au premier imestre 2020 et qui s'est poursuivie sur tout l'exercice, Je marche
automobile mondial a subi un repli de 14,4 % par rapport 4 Fexercice 2019. Afin de proleger ses salariés, et dans le respeci des
mesures prises par les différents gouvernements, le Groupe Renaull a suspendu ses activiiés commerciales el de proguction
dans la plupart des pays au cours du mois de mars. Par ailleurs, pratiquement tous les salariés non affectés a la production et &
la commercialisation ont i&¥étravaille au cours des périodes de confinement ei des mesures de chdmage partiel ont élé mises en
place. La reprise de T'activiié de production et de commercialisalion a commencé principalemeni en mai 2020 dans le respect des
mesures de déconfinement mises en place par les gouvernemenis des pays dans lesquels le Groupe Renault esi présent. Un
otme sanfinement a &1¢ mis en place dans divers pays dont la France au cours du 2tme semesire 2020 ainsi que des mesures de
couvre-feu qui ont également eu des effets négatifs sur 'activile du Groupe. De ce fait, les ventes iotales ont baissé de 21.3 %,
42 951 971 unités en 2020, par rapport  'année précedente.

Afin d’assurer un niveau suffisant de liquidité pour opérer, le Groupe Renault a nolamment mis en place une ligne de créditde 5
milliards d’euros garantie par I'Etat frangais sur laquelle # a réalisé rois lirages pour un total de 4 milliards d'euros {note 23). Au
31 décembre 2020, le montant de 1 milliard ¢'euros non lirg n'est plus disponible. Le Groupe a également émis en novembre
2020 un nouvel empruni obligataire d'un nominal de 1 milliard deurcs {note 23-C). A la date de publication de ces comptes
consolidés, le Groupe dispose d'une triésorerie et de sources de financement suffisantes pour justifier la continuité d'expioitation
pour les douze prochains moeis (note 26-B) el a demoniré sa capacité a emeltre de la detle sur le second semesire {note 23-C}.
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Les charges et produifs complabilisés analysés comme étant en fout ou parlie la conséguence de la pandémie Covid-18 n'ont
pas été considérés comme répondant & la définition des « Autres produits et charges d'exploitation » 3 Pexception des charges
qui sont, du fait de leur nature, systémaliguement classées dans celte calégorie, comme les peries de valeur des immobilisations
incorporeltes el corporelles.

Les codis salariaux nets des avantages requs, les surcoits logistiques, les cotils de mise en place des nouveaux protocoles
sanilaires ainsi que les amortissements des immobilisations non utilisées ou partiellement uillisées sur la periode du fail des
regles de confinement sont compiabilisés dans les fonctions concemées (codl des biens et services vendus, frais de recherche
el developpement et frais généraux et commerciaux). Les montants concernés ne sont pas indiqués du fait de limpossibilité
d'isoler de fagon fiable des moniants qui seraient exclusivement di a la pandémie Covid-19.

Les états financiers consolidés 2020 liennenl compie d'ajustements de la valeur de certains de nos aclifs et passifs effectués
dans le confexte d'une part de cetie pandémie et d'autre par de la mise a jour de notre plan moyen terme Renaululion {2021-
2025). Les principaux impacls sont notarmment des déprécialions de cerlains de nos actils corporels ef incorporels pow un
moritant de 762 millions d'euros (voir note 6), arrét de Ia reconnaissance d'impéts différés actifs pour un montant de 248 millions
d'eurcs {vair note 8-A) et une augmenlation de la provision pour pertes de crédit atiendues sur les créances de Financement des
venles de 216 millions d'euros (voir nole 15}, L'estimalion des impacts de la pandémie Covid-19 sur les comptes 2020, tels que
détaillés dans ce chapitre s'est avérée particuligrement complexe obligeant a faire appel 4 des jugements qui sont décrits le cas
échéant dans les notes annexes.

Le Groupe Renauli a annonce en date du 14 avril 2020 sa nouvelle stratégie en Ching, précisani notamment la conclusion d'un
accord avec Dongfeng Motor Corporation en vertu duguel Renault fransfére ses actions 4 Dongfeng. DRAG a cessé ses activilés
lices & la margue Renault & compler du 1* avril 2020 {voir notes 3 et 6-B). Le Groupe Renault recentre ses activités en Chine sur
les véhicules utililaires au lravers de la sociélé Renault Briliance Jinbei Aulomotive Ce Ltd (RBJAC) (voir note 13) of sur les
véhicules électriques au fravers des sociélés New Energy Automotive Co. Lid (eGT) et Jiangxi Jiangling Group Electric Vehicle
Co. Lid (UJMEV) {voir note 3},

Le Groupe Renaull a signé en France avec les parlenaires sociaux le 20 novembre 2020 un accord sur la fransformation des
competences techniques et terliaires pour préparer les évolutions du monde automobile. Cet accord définil les conditions d'une
nouvelle politique de mobilité et inchut, sur fe principe du volontariat, un plan de dispense d'aclivité 2021 pour les personnels
concernes ainsi qu'un plan de Rupture Conventionneile Collective pour un maximum de 1.800 personnes, Dans les filiales
étrangéres, le groupe déploie des actions de restructuration en ¢ohérence avec le plan 2022, Ces plans ont donné lieu 2 la
comptabilisation de previsions pour restrucluration et mesures o’ adaplations des effeciifs (note 6-A et 20).

Dans le contexte de la pandémie Covid-19, de la nouvelle siratégie en Chine, des nouveaux plans de réduction des eflectifs et
de la publication du nouveau plan moyen terme Renaulution (2021-2025), les postes suivants des comptes consolidés du Groupe
dependant d'estimations et de jugements onl fait I'objet d’'une attention plus pariiculiére :

= les pertes de valeur éventuelles sur aclifs immobilisés, en particulier les pertes de vaieur sur les aclifs spécifiques aux
véhicules {voir note 8-C}, au goodwill AVTOVAZ et a la marque LADA {voir note 11,

+  lavaleur recouviable des véhicules donnés en localion classés en immobilisalions corporelles ou en stocks {notes 2-
G, 11 et 14),

* les participations dans les entreprises associées, notamment Nissan et RBJAC {voir notes 12 et 13},
= les depréciations pour perles de crédit attendues des créances de Financement des ventes (notes 2-G et 15),

*  la détermination des charges a payer dans le cadre des programmes d'incitation a la vente comptabilisés dans les
dettes diverses dans un contexte de pression sur les prix de venle {nole 2-G et 21),

+  |a determinalion des provisions gour restruciuration (voir note 6-A ef 20),
« ladeterminalion des risgues associés aux fournisseurs en difficulié financiére,

+  limpact potentiel de la réglementation européenne CAFE (« Corporate Average Fuel Economy ») & compter de 2020,
qui conduit a imposer aux constructeurs une pénalité en cas de dépassement du seuil moyen d'émission de CO2 des
vehicules immairiculés en Europe par année civile (voir nole 28-A2),

Cetie liste mesl pas exhaustive du fait de la nature évolutive de cette pandémie et de $on impact sur la siluation financiére des
différentes ¢conomies dans le monde et it resie trés difficile de prédire Fampleur el la durée des impacis economiques de la
pandémie sur notre aclivité.

Autres principaux jugements et estimations

D'une manigre récurrente, Renaull doil proceder a des estimations et faire des hypothéses qui affectent la valeur comptable de
certains &lements d'actif el de passif, de produits el de charges, ainsi que les informations données dans certaines noles de
Fannexe. Pour &tablir ses comptes, Renauli revoit ses eslimalions et appréciations de maniére réguliére pour prendre en compte
lexperience passee et les aulres facleurs juges pertinenis au regard des conditions économiques. En fonclion de i'évolution de
ces hypothéses ou de conditions différentes de ceiles qui avaient été prévues, les montants figurant dans ses futurs comptes
consolidés pourraient différer des estimations faites lors de l'arrété des comptas. Les principaux postes des comptles consolidés
du Groupe dépendant d'estimations et de jugements au 31 décembre 2020 sont les suivants :

= Ulinscription a 'aclif des depenses de recherche ¢t développement ef leur durée d'amortissement {notes 2-K el 10-A),

»  Les durees g'amorlissement des immebiiisalions autres gue les frais de développement immobilisés (notes 2-K, 2-L et
10},

+  Lareconnaissance des actifs d'impdts différés sur déficils reporiables (notes 2-1 et 8),
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. Les provisions, nolammenl |3 provision pour garantie des véhicules et des balteries vendus {note 2-G}, les provisions
pour engagements de retraite el assimilés (notes 2-S el 19), les provisions pour mesures d'adaptation des effectifs
{notes 2-T et B-A}, les provisions pour risques juridigues el risques fiscaux aultres que ceux relatifs aux impdts sur les
résultats (note 20) et les provisions d'impots sur les résultats relatives aux positions hiscales inceraines {note 21),

« La valorisation des deltes des contrals de location, nolamment ke calcul des taux d'emprunt marginal el l'exercice des
aptions de renouvellement qui ont un caractére raisonnablement certain {note 23},

2+ C. PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés intégrent les comples des sociétés contrdlées de maniére exclusive par le Groupe (filiales), directement
ou indireclement. Les comptes des sociétés sous contrdle conjoint sont consclidés par mise en équivalence lorsque celles-ci sonl
qualifiees de coentraprises et suivant le pourcentage dinteret propre a chague €lément du bilan et du compte de résullal
lorsquelles sont qualifiées d'activités conjoinies.

Les comples des sociélés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable {entreprises assocides) sont mis en
équivalence.

Les transactions significatives entre les socidtés consolidées, aingi que les profits internes non realisés soni élimings,

Les titres des sociéiés non significalives contrdlées de maniére exclusives et exclues du périmeire de consolidation, bien que
répondant aux critéres évequés ci-dessus, sont inscrits en aulres actifs non courants.

La consolidalion de l'ensemble de ces sociétés aurait un impact négligeable sur les comptes consolides s'agissant de structures
dont Jes pertes éventuelles sont prises en compte par voie de provision. De plus, celles-ci sonl financées par le Groupe, et
réafisenl auprés de lui:

» s0it la quasi-totalité de leurs achatls ;
« soit la gquasi-iclalité de leurs ventes,

Les puts sur participations ne donnant pas le contrdle sont évalués a leur juste valeur et classés pour 'Automobile en aulres
deites financigres i pour le secteur Financement des venles en auires deties non courantes au passif de Ia siiuation financiére
consolidée. La contrepartie de la dette est enregistrée en capitaux propres.

2-D. PRESENTATION DES COMPTES CONSOLINES
Bases d'évaluation

Les étals financiers consolidés sont établis selon la convention du colt historique & I'exceplion de certaines calégories d'actifs et
passifs conformément aux régles édictées par les IFRS. Ces catégories sont précisées dans les notes ci-aprés.

Résultat d’exploitation et marge opérationneile

Le résultat d'exploitation inclut 'ensemble des produits et colits directement lies aux activilés du Groupe, que ces produils et
charges soient récurrents ou quiils résulient de decisions ou d'opéralions poncluelles, comme les colls de restructuration.

La marge opérationnelle, qui correspond au résuliat d'exploitation du secteur selon la définttion d'IFRS & Secteurs opérationnels,
correspond au résultat d'exploitation avant prise en comple des autres produits e charges d'exploilation qui revétent par nature
ou par exception un caractére significatif et inhabituel et peuvent nuire 4 la comparabilité de la marge. Les aulres produits et
charges d'exploitation comprennent principalement :

« les codts de restruciuration et d'adaptation des effectifs et les codts significatifs liés a des arels d’aclivités. Les colls de
restructuralion sont definis dans la norme 1AS 37 — Provisions, Passifs éventuels et Actifs éventuels de la maniére suivante :
« Une reslructuration est un programme pianifié et controlé par la direction, qui modifie de fagon significative : a) soit le champ
d'aclivité d'une entité ; b) soit la maniére dont celte aclivité est geree »,

« lo résultat des cessions d'aclivilés ou de participations opérationnelles {tolales ou partielles), le résultat des cessions de
parlicipations dans des entreprises associées et coenlireprises (tolales ou partielles), les avtres résultats liés aux variations
de périmélre comme les prises de contrdle au sens ¢'IFRS 10 d'entités précédemment consolidées par mise en equivalence
at les coills direcls d'acquisition des sociélés consolidées par inlégration globale ou suivant le pourcentage d'intérét propre a
chaque élément du bilan et du compte de résultat,

« le résullat de cession des immobilisations incorporelles et corporelles {hors cessions d'actils dannés en location},

« les pertes de valeur des immebilisations incorporelles et corporelles et des goodwift {hors goodwill des entreprises associées
et des coentreprises),

s tes produits et charges non usuels par leur fréquence, leur nalure ou leur montant relatifs a des liliges ou a des peries de
valeur sur créances d'exploitation significatifs.

Consolidation par mise en éguivalence des entreprises associées et des coentreprises

La parl dans le résultal des enlreprises associees el des coenlreprises présentéas dans le compte de résultal consolidé du
Groupe comprend la parl dans le résultat de ces entreprises ainsi que les pertes de vateur et les réductions de pertes de valeur

25



afferentes A ces entreprises {note 2-M). Les peres de valeur enregisiiées sont limitées 4 la valeur nette comptable de
linvestissement sauf en cas d'engagement cormplémentaire.

Le résultal de cession ou de perte d'influence notable ou de conlrble conjoini d'entreprises associées ef coentreprises mises en
equivalence et le résultal lié 2 la prise de contrle au sens diFRS 10 d'entreprises déja consolidées mais non contrdlées sont
présentes parmi les aulres produits et charges d'exploitation dans le compie de résultat consolidé du Groupe. Il comprend le
recyclage des écarls de conversion accumulés pendant la période de consolidalion par mise en équivalence,

Les entreprises associées el (es coentreprises donnent lieu 4 Ja comptabilisation d'un imp6t différé passif de distribution pour
toules les differences entre la valeur complable el (a valeur fiscale des litres {note 2-1). Cet impdt figure dans ies impéls couranls
et différés au compte de résultat gu Groupe.

Les goodwill relatifs 3 des enireprises associées i coentreprises sont inclus dans la valeur de ces participations a l'actif de la
situation financiére consolidée. En cas de perle de valeur, celle-ci est comptabilisée el intégrée au comple de résullat du Groupe
via la part de résultat des enltreprises associées et coentreprises {note 2-J}.

Les frais d’acquisilion des participalions dans les entreprises associées el coenireprises sont incorporés dans le codt initial
d'acquisition de ces padicipations.

La participation croisée enlre une enlilé intégrée et une enlité associée est neutralisée pour évalualion de la participation dang
Fentreprise associée présentée a I'achif de la situalion financigre. Ainsi, la participation de 15 % de Nissan dans Renaull est
neutralisée pour Févaluation de la participation dans Nissan figurant a 'actif de la situafion financiére consolidée (note 12}.

Les dividendes requs des entreprises associées et des coentreprises non cotées sont inclus dans le free cash flow aperationne
de FAutomobile, alors que ceux regus d'enireprises associées et coenlreprises colées, en I'occurrence Nissan, sont exclus du
free cash flow opérationnel de I'Autormaobile hors AVTOVAZ.

Information par secteur opérationnel

Les informations par secteur opérationnel sont élablies sur la base des repoitings internes communiqués au Comile exécutif
Groupe, identifié comme le « principal décideur opérationnal ». Ces informations sont &tablies selon le référentie! IFRS applicable
aux comples consolides. L'ensemble des données financiéres du Groupe est alloué aux secteurs apérationnels. Les colonnes
« Opérations inlersecleurs » et « Qpérations intra-Automobile » ne comprennent que les transactions enire les sectewrs,
effectuees a des condilions proches de celles du marché. Les dividendes versés par le Financemeni des ventes & I'Automabie
hors AVTOVAZ sont intégrés dans e résultal financier de ceite demiére.

L'indicateur de mesure du résulial sectoriel est la marge opérationnefie.

A lexception de ia charge d'imp6t ef de 1a part dans le résuitat des entreprises associées, les produils et charges résuflant de
Faclivite de Financement des ventes sont comptabilisés en produils et charges d'exploitation. Par ailleurs, les effeis de l'intégration
fiscale en France sont préseniés au niveau de la charge d'imp&i de l'Aulomobile hors AVTOVAZ.

Les aclifs et les deltes sont propres 4 chaque aclivitd. Les créances cédées par I'Automobile aux sociélés de Financement des
venles sont complabilisees dans ies aclifs exploitation de ces dernigres qui en assurent alors le financement, lorsque I'essentiel
des risques et avantages leur est transféré. Ces c¢réances sont constituées pour l'essentiel de créances sur le réseau de
distribution.

Les véhicules el les batteries faisani I'cbjet d'engagements de reprise par I'Aulomobile hors AVTOVAZ fonl partie des actifs de
cette dernigre. Lorsque ces aclifs sonl financés par le Financement des ventes, ce dernier détient alors une creance sur
I'Automobile hors AVTOVAZ,

Actifs / passifs courants et non courants

Les créances de Financemen! des ventes, les aulres valeurs mobiliéres, les dérivés, les préts el les passifs financiers du
Financement des ventes (hors liires pariicipatifs et emprunis subordonnés) sont considérés comme des actifs et passifs courants
car ils sont utilisés dans le cycle normal d'exploitation de ce secteur.

En ce qui concerne I'Automobile, outre les éléments direclement liés au cycle dexploitalion, sont considérés comme courants fes
actifs el passifs donl I'échéance est inférieure a un an.

2 -E. CONVERSION DIES COMPTES DES SOCIETES ETRANGRRES
La monnaie de présentation du Groupe esi I'euro.

La monnaie fonclionnelle des sociéiés éirangéres est genéralement leur monnaie locale. Dans les cas ou la majorilé des
transactions est effectuée dans une monnaie différente de la monnaie locale, ¢'est ceite premigre qui est retenue.

Les comptes des socieles étrangeres du Groupe sont établis dans leur monnaie fonclionnelle, leurs comples étant ensuite
converlis dang fa monnaie de présentalion du Groupe de la maniére suivante -

» les posles de la sitvation financiére, 3 'exceplion des capilaux propres qui sont maintenus au taux historique, sonl convertis
au faux de cldlure ;

» ies posles du compte de resullat sont converis au taux moyen de la période |

= lecart de conversion fait parie des aulres elémenis du résulial global et waffecte donc pas le résultat net,
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Les goodwill dégages lors d'un regroupement avec une société etrangere sont traités comme des actifs ef des passifs de 'enlilé
acquise. lls sont done exprimés dans la monnaie fonctionnelle de cefte entité el convertis en euros au taux de cléture,

Lors de la cession d'une sociélé élrangére, les différences de conversion accumulées sur ses aciifs et passifs sont transférees
en résullat net parmi les autres produils et charges d'exploitation.

Par exceplion aux principes ci-dessus, les comptes des enlites doni I'économie est en hyperinflalion sont convertis en appliquant
les disposilions de la norme JAS 29 « Informations financigres dans les économies hyperinflationnistes », Les €léments non
monétaires du bilan, les postes du comple de résultat el du résultat global zinsi que les flux de trésorerie foni I'objet d'une
réévaluation dans la devise locale. L'ensemble des comples est ensuite convertl au taux de cldture de la période. Le fraitement
de hyperinflation conduit a constater un résuliat sur I'exposition & I'Ryperinflation classé parmi les autres produits et charges
financiers et donc en réserves (‘annge suivante,

Les effels de lindexation et de la conversion des capitaux propres des filiales situées en Argentine sont regroupes en réserves
de conversion dans les aulres éléments du résultai global, car I'indexation en application des variations d'indices d’ augmentation
des prix est corrélée aved I'évolution du laux de change du peso argentin conire I'eurc et permel d'atténuer Feffet de la dévaluation
du pese argentin,

Pour déterminer si un pays est en hyperinflation, le Groupe se référe 2 (a liste publi¢e par I'international Practices Task Force
(IPTF) du « Center for Audit Quality ». Les comptes des filiales du Groupe en Argentine ont éi€ intégrés conformement aux
principes d1AS 26 appliqués dés (e 1¢ janvier 2018. L'lran n'étant plus consolidée, le Groupe ne détient pas d'autre filiale dans
des pays listés par FIPTF.

2. F, CONVERSION DES TRANS ACTIONS EN MONNAIE ETRANGERE

Les opérations libellées dans une monnaie différente de fa monnaie fonctionnelle de lentité qui les réalise sont initialement
converies et comptabilisées dans la mennaie fonctionnelle au cours en vigueur a la date de ces transactions.

A la date de cléiure, les aclifs et passifs monétaires exprimés dans une monnaie différente de la monnaie fonctionnelle de I'entite
sonl converlis au cours de change 3 cetle méme date. Les différences de change qui résullent de ces opérations sont
comptabilisées dans le compte de résullat, & lexception des difiérences de conversion relalives aux instruments financiers
désignes comme couveriure et relatifs 2 un investissement net dans une société étrangere {note 2-X). Les impacts constates en
résuliat sont comptabilisés .

« en résultat inancier pour les différences de conversion relatives aux opérations financiéres de I'Automobile ;

s en résultat d'exploitation {en marge opérationnelle présentée en information sectorielle) pour les autres difiérences de
Conversian.

Les instruments dérivés sont évalugs et complabilisés conformément aux modalités décrites dans (a note 2-X.

2 - G. CHIFFRE I’AFFAIRES ET MARGE

Le chiffre d'affaires est gal A I'ensemble des produits résultant de la vente des produits automobiles du Groupe, des prestations
de services associées a ces ventes et des difiérents produils de Financement des ventes proposés par les sociétés du Groupe 3
leurs clients.

Ventes de biens ef services

« Ventes et constatation de la marge

Les ventes de produits aulomobiles sont complabilisées 4 la date de transfert du conlrdle. Le transfert du conlrdle des produits
aulomabiles intervient au morment ol ceux-ci sont mis a la disposition du réseau de distribution {entrée ou sorie de parc selon
les disposilions contractuelles} s'il s'agit de concessionnaires ingépendants, ou lors de leur livraison au client final pour les ventes
directes.

Le transfert du contréle n'iniervient pas lorsque ke bien fait lobjel d'un contrat de location apérationnelle par une société financiére
du Groupe ou lorsqu'il est consenti un engagement de reprise du véhicule avec une probabililé de retour élevée. Dans ces
Iransaclions, le chifire d¢'affaires est reconnu a l'avancement pendant ia période de location puis au moment du iransfert du
coniréle du véhicule d'occasion. La différence entre le prix payé par le client et ie piix de rachat, assimilable & un produit de
[ocation, est élalte sur la durée de fa période de mise 3 disposition du bien. Le coOt de production du bien neuf, objet de cetle
mise a disposilion, est enregisteé en stock pour les conlrats d'une durée inférieure @ un an et en immobilisations données en
location pour les contrats d'une durée supérieure & un an. La valeur de revente prévisionnelle esi estimée en prenant notamment
en compie I'évolulion récente et connue du marché des biens d'occasion, mais aussi ses perspeclives d'évolulion sur la durée
d'écoulement des biens, qui peuvent étre influencées par des facteurs externes {situation éconpmigque, fiscalite) ou internes
{gvolution de la gamme, évolulion de |3 slratégie tarifaire du constructeur). Des lors qu'une perte est anlicipée sur la venie du
bien d'occasion, celie perte est prise en comple par la constatation d'une dépréciation {dans le cas d'un bien stocké) ou d'un
amonissement complémentaire (dans le cas d'un bien immobilisé}.

» Programmes dinciiation a la vente

Les programmes d'incilation a la vente dépendant des volures ou du prix des produits vendus sont déduits du chiflre d'affaires
lors de l'enregistrement des ventes correspondantes. Leur pravisionnement fait I'objet d'eslimations selon le montanl le plus
probable.

Le Groupe réalise certaines opérations promationnelles sous forme de réduction d'intéréts sur les crédils accordés 2 la clienidle
ou de reduction du prix de vente des services. Le colt de ces opéralions est gonsiaté en réduction du chiffre d'affaires du secteur
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Automobile au moment de la venie du véhicule, s'agissant d'opéralions dincitalion & la vente des véhicuies, el non de fagon
€lalée sur la durée du financement ou des services.

+ Garanlie

Le Groupe fait une distinciion entre les garanties de type assurance et les garanties de lype service, les premiéres donnant lieu
2 la constilution d'une provision {andis que les secondes se traduisent comptablement par un chiffre d'affaires étalé sur la durée
de lextension de garantie.

Les coiits supportés ou prévus relatifs a fa garantie construcieur, gualifiée de garanlie type assurance, des véhicules et pigces
vendus sont constatés en charge lorsqgue les venies sont envegistrées. Les provisions relatives aux colts restant & supporter sont
evaluées sur la base de donnges observées par modéle ef motorisation © niveau des colls ef leur répartition sur les périodes
couvertes par la garanlie constructeur. Dans le cas de campagnes de rappe! li¢es a des incidents découverts aprés ie début de
la commerciaiisalion du véhicule, les collts cofrespondants font l'objet de provisions dés lors que la décision d'engager la
campagne es! prise. Les recours engagés auprés des fournisseurs sont comptabilisés en réduction de la charge de garantie
(orsque teur récupération est jugée quasi certaie.

» Prestations de services associés 4 fa venie de produits auiomabiles

Les contrats de services vendus par fe Groupe donnent lieu & la constatalion dun chiffre d’affaires a 'avancement sur la durée
contractuelle. Il peut s'agir de conirats d'extension de garantie, de maintenance ou d'assurance.

Ces conlrats peuvent &tre vendus séparément au client final ou &tre offerts dans le cadre d'une offre commerciale globale incluant
un vehicule et des services associés. Dans tous les cas, le Groupe considere les contrals de service comme étant une ghbligation
de presiation distincte de celle de ia livraison du véhicule et alloue un chiffre d'affaires au contrat de service,

Lorsque le coniral est payé par le clienl de manigre périodique, le chiffre daffaires esl reconnu de maniére lindaire. Lorsque le
conirat est paye d'avance (au moment de I'achal du viéhicule par exemple), les sommes percues sont consenvées dans un compte
de produit constaté d'avance ; 'avancemen! se concrélise par un étalement lindaire des sommes versées d'avance pour les
contrals d'extension de garantie et selon une courbe d'expérience pour les contrats de maintenance.

« Dépréciation des créances commerciaies

Les créances commerciales du secteur Autemobiie font 'objet d'une dépréciation basée sur une appréciation prospective du
risque de crédit & liniliation de la créance et sur son aggravalion au cours du temps. En cas de risque de perie avéré, une
depréciation individuelle de la créance est conslatée.

Produits de Financement des ventes
« Produits de Financement des ventes

Les produits de Financemenl des ventes sont la résultante des opérations de Financement des ventes d'automobiles aux
concessionnaires ou aux ulilisateurs finaux. Ces financements, raalisés par les sociétés du Financement des venles, constituent
des crédits et, en conséquence, sont comptabilisés au bilan au coit amonti selon ka méthode du taux d'intérdt effectif, déduction
faite des dépréciations éventuellement comptabilisées. Les produils sur ces contrals sont caloulés de maniére & générer un taux
d'intérét constant sur la période. is figurent dans le chiffre ¢'affaires.

¢« Colts de Financernent des ventes

Les colils de Financement des ventes sont considérés comme des charges d'exploitation comprises dans le résultat d'exploitation
{dans la marge operationnelle présentée en information sectorielie). s incitent essentiellement les inléréts encourus par les
sociglés du Financement des venies pour refinancer leurs opérations de préts a la clientdle, ies aulres codis el produils
directement liés a la gestion de ce refinancement (placements temporaires, couverture et gestion du risque de taux ou de change}
et le coll du risque des créances. Les sources de refinancement sont diversifiées ; émissions obligataires publiques ef privées,
lirisations publiques el privées adossées & des crédils automobiles, titres de créances négociables, dépdis de la clientéle
particuliére et financements auprés d'élablissements de crédit et assimiiés,

s Commissions versées aux apporteurs d'affaires

Elles constituent des colils externes de disiribution et sonk par conséquent incluses dans les encours de financement, en tant que
codis d'acquisition des contrats, et étalées de maniére A produire un taux d'intérét constant sur la durée de ces financements.

+ Ciassification ei dépréciation des créances

Le mode de provisionngment des encours financiers est déterming par la catégorie a laquelle ils appartiennenl. Les actifs sains
{vatégorie 1), pour lesquels fa déprécialion est calculée sur la base des perles attendues a un an, les aclifs ayant subi une
degradation significative de leur risque de crédit depuis l'initiation ou ayani fail l'objet d'un report d'échéance pendani les périodes
de confinement {calégorie 2}, pour lesquels la dépréciation est caloulée sur 1a base des pertes attendues 4 maturilé ou les actifs
défaillanis {catégorie 3), pour lesquels la dépréciation est calculée sur la base des perntes avérées.,

Le secteur Financemeni des ventes utilise un systéme de notation interme ou des ratings externes pour évaluer une détérioration
significalive du risque de crédil. En plus de ces notations, le secteur Financement des ventes a décidé de ne pas réfuter les
hypothéses induites dans la norme et de déclasser en catégorie 2 toute créance 3 plus de 30 jours dimpayés et en catégorie 3
les créances 4 plus de 90 jours.

Le secteur Financement des ventes s'appuie sur le dispositil balois existant pour générer les paramétres necessaires aux calouls
des probabilites de défaut et des taux de perie en cas de défaut sur les crédits, les créances de location financigre, les
engagements de financernents imévocables el garanties financiéres accordés 4 la clientéle et au réseau dans les principaux pays
ol il estimplanté (Allemagne, Brésil, Espagne, France, lialie et Royaume-Uni pour les aclivités de financement de la clientéle ot
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du réseau, Corée pour activilé clientéle uniquement). Ces actifs représentent plus de 85 % des actils financiers, Pour les autres
aclifs, une approche standard basée sur une méthodologie simplifige est appliquee.

Ces hypoihéses étant essentiellement li¢es 4 des données observées, le caloul de la dépréciation pour pertes attendues dans le
secleur Financement des venles nclut également des données prospectives (forward Inoking) de type macroeconomigue {PIB,
taux long terme, ...} afin de tenir compte de I'évolution des indicateurs et éléments secioriels,

+ Régles de passage en peries

La vaieur brute complable d'un achif financier est réduite lorsquiil Wy a pas d'attente raisonnable de rélablissement. L'actif est
saiti du bilan par 1a contrepartie d'un compte de perte et la dépréciation associée est reprise lorsque le caractére irrécouvrable
des créances est confirme el au plus tard lorsque les droils du secteur Financement des ventes en tant que créancier sont éteints.
En pariiculier, les créances deviennent irrécouvrables et sont sorties du bilan dans le cas d'abandons de créances négogcies avec
le client (notamment dans le cadre d'un plan de redressemant), de créances prescrites, de créances ayant fait I'objet d'un
jugement tégal défavorable {(résultat négatif des poursuites engagées ou de l'action d'un contentieux) ou de créances envers un
clien disparu.

2« H. RESULTAT FINANCIER

Le col! de l'endeliement financier net comprend le colt de Pendellement financier brui minoré des produits relatifs & la irésorerie,
aux &quivalents de trésorerie et aux aclifs financiers de I'Auiomabile. Le colt de l'endetiement financier bni est constilue des
charges el des produits générés par l'endeltement financier de FAutomobite pendant la période, y compris les effets de la part
efficace des couverlures de taux d'intérét associees.

Les autres produits et charges financiers intégrent notamment le résullat de change sur les éléments financiers et couvenures
associées, le résullat sur exposilion a Mhyperinflalion {note 2-E}, lintérét net sur les provisions pour engagements de retraile ainsi
que les dividendes et pertes de valeur de sociétes ni controlées ni sous influence notable.

2.1, IMPOT SUR LES RESULTATS

Le Groupe comptapilise des impdts différés pour 'ensemble des différences temporelles entre les valeurs fiscales et complables
des aclifs et passifs au bifan consalidé. Les impbis différés sont calculés en appliquant le dermier taux d'impdt vote a la date de
clbture el applicable 2 ia période de renversement de ces différences. Au sein dune méme enfité fiscale (sociéle junidigue,
&tablissement ou groupe d'entités redevable de Nimpdt auprés de 'adminisiration fiscale}, fes impdts différés aclifs et passifs sont
présentés de maniére compensée, dés lors que celle-ci a le droit de compenser ses aclifs ef passifs d'impots exigibles. Les aclifs
nets dimpdts différés sont reconnus €n fonction de leur probabilité de téalisation future.

Les entreprises associées ef les coentreprises donnent lieu 3 complabilisation d’un impét différé passif de distribution pour toutes
les differences entre la valeur comptable et la vateur fiscale des litres.

Les crédils d'impst dont Fulilisation est condilionnée par |a réalisation d'un bénéfice fiscal sont comptabilisés en réduction de la
charge d'impdt sur fes résultats. Les crédils d'impdt dont la récupération n'est pas subordonnée 3 la réalisation d'un bénéfice
fiscal figurent en réduction de la nature de charge a laquelle ils se rapportent.

Pour évaluer les provisions pour positions fiscales incertaines, le Groupe ulilise une méthode trévaluation individuelle basée en
général sur te montanl le plus probable. Ces provisions sont classées sur des lignes dediées dans la situation financiére
consolidée, afin de se conformer 4 lewrs caractéristiques qualitatives.

2+ J. GOODWILL

Les participations ne donnant pas le contrdle {anciennement dénommées « intéréts rminoritaires ») sont évaluées soil & la juste
vateur {(méthode dite du goodwill complet), soit & leur quote-part dans la juste valeur des aclifs acquis et passifs repiis (mélhode
dite du goodwilf parliel). A ce jour Renault n'a enregistré que des goodwilt évalugs selon la méthode dite du goodwill partiel.
L'option enire ces deux mélhodes d'évaluation est exercée par le Groupe au cas par cas.

Les goodwill ne sant pas amortis mais font F'objet d'un test de dépréciation au minimum une fois par an, et dés qu'il existe un
indice de perte de valeur. Aprés leur gomptabilisation initiale, les goodwill sont dong évalugs & teur codt diminué du cumul des
perles de valeur éveniuetles.

Les googwill relatifs & des entreprises associees et coentreprises sont inclus dans la valeur de ces participations a l'actif de la
situation financiere consolidée. En cas de pere de vateur, celle-ci est comptabilisée et intégrée au comple de résuitat du Groupe
via ja part de résultat des entreprises associées et coentreprises.

Les acquisitions d'intéréts complémentaires ne donnant pas le contrble dans des socistés conlrdlées sont trailées comme des
transactions de capitaux propres. L'écarl, positif ou négatif, entre le codl d'acquisition des titres et la valeur comptable des
participalions acquises ne donnant pas le conlrdle est complabilisé en capilaux propres.

2 . K. FRAIS DE RECHERCHE E1 DE DEVELOPPEMENT IT AUTRES IMMOBILIS ATIONS
INCORPORELLES
» Frais de recherche ef de développement

Les frais de développement engagés entre la décision d'entrer dans le développement et lindustralisation d’un véhicule nouveau
ou d’un organe nouveau {moteurs, boites de vilesses, etc.) et raccord de fabrication en série de ce véhicule ou de cel organe
sont complabilisés en immobilisalions incorporelles. Ges frais sont amoitis lingairement & parlir de l'accord ge fabricalion sur la
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durée de commercialisation prévue de ce véhicule ou de cet organe, cefte durée initiale Rexcédant pas sept ans. Les durées de
vie sonf revues régulitrement et ajustées postéricurement en cas de medification significative par rapport & 'estimaltion initiafe.
lls comprennent principalement fes colts des prototypes, les coflis des atudes externes faclurdes, tes cofls de personnel affecté
au projet, la part des colls de structure dédiés de maniére exclusive a Factivilé de déveioppement.

Les coflts d’emprunt directement attribuables au développement d'un projet nécessitant au maeins 12 mois de préparation avant
sa mise en service sont intégrés 4 la vateur brule de ces actifs dits qualifies. Le taux de capitalisation des cots d'emprunts est
limité de fagon & ce que fes colts d'emprunts capifalisés n'excédent pas e moniant tolal des cofits d'emprunts supportés sur
I'exercice. Lorsque le financement est réalisé a f'aide d'un emprunt affecté, fe taux de capitalisation est égal au taux d'intérét de
I'emprunt.

Les frais encourus avant la décision formeile dentrer dans le dévefoppement du produit, de méme que les frais de recherche,
sont enregisirés dans les charges de la période au cours de laquelle ils sont encourus. Les frais encourus postéreurement au
démarrage de Ja production en série sont fraités comme des colts de production.

« Autres immobifisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporetles comprennent des brevets, droits au bail, fonds de commerce, licences, fogiciels, marques
et droils simitaires acquis. S'ils ont une durée de vie définie, les brevets, droits au bail, licences, marques et droits similaires
acquls sont amortis linéairement sur la durée de prolection légale ou contractuelle ou sur la durée d'utilité si celle-ci est inférisure.
Les fonds de commerce et les logiciels sont amortis sur leur durée d'utilité. Les durées d'utilite sont en général comprises entre
3 et 5 ans. S'ils sont sans durée de vie définie, comme par exemple la marque LADA {note 11-C}, ils font Fobjet d'un test de
dépréciation au minimum une fois par an, et dés qu'il existe un indice de perte de vaieur.

2 - L. IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET DROIIS D'UTILISATION
La vafeur brute des immobilisations corporeiles est égale au coit historique d'acquisition ou de production.
Les frais de conceptton et de mise au point sont incorporés au colt de production des immobilisations.

Les colts refatifs au financement des immobilisations corporelles supporés pendant la période de construction sont ¢galement
Incorporés au colt des immobilisations selon une méthede identique A celie appliquée aux immobllisations incorparelies. Lorsque
ie financement est réafisé & I'aide d'un emprunt affecté, le taux de capitalisation est égal au taux d'intérét de Femprunt.

Les subventions d'investissement regues sont, le cas échéant, comptabilisées en déduction de 1a valeur brute des immobilisations
auxquelles elles se rapportent.

Les dépenses uitérieures sur immobilisations sont comptabilisées en charges lorsqu'elles sont encourues, sauf celles engagées
pour augmenter fa productivité ou pour profonger la durée de vie d'un blen.

Les actifs immobilisés donngés en location comprennent les véhicules faisant l'ebjet d'un contrat de location consenti par une
saciété financiére du Groupe d'une durée supérieure & un an avec un engagement de reprise du véhicule par fe Groupe ou d'une
vente assortie d'une clause de rachat du véhicule par fe Groupe aprés une périade d'utilisation ¢’'un an minimum. Ils comprennent
aussi les batteries louées par les soclétes financiéres du Groupe aux utilisatewrs de véhleules électriques (note 2-G).

Droits d’utilisation

Le Groupe est engagé dans des contrats de location immobilidre (terrains, concessions, entrepiis, bureaux, ele.. ) et mobiligre
{matériel informatique ou opérationnel, matérie! de transport).

Un centrat contient une focation §'ll confére au preneur le droit d'utiliser un actif spécifié pendant une période de temps specifiée
en retour d'un paiement.

Atinitiation du contral, un preneur comptabilise un aclif [ié au droil ¢utilisation e une dette financidre représentative de obligation
locative. L'actif li¢ au droit d'utilisation est amorli sur Iz durée de location et 'obligation locative, évaluée initialement 4 ta vateur
actualisée des paiements ocalifs fixes sur la durée de location, est désactualisée au taux impticite du contrat de location s'il peut
éire facilement détermingé ou au taux d'emprunt marginal sinen. En tant que preneur, le Groupe utilise te taux d'emprunt marginal,
calculé par zone monétaire, correspondant au taux sans risque en vigueur dans la zone, augmenté de la prime de risque du
Groupe applicable pour la devise locale. Au compte de résuliat, une charge d'amortisserment du droit d'uiitisation de Iactf est
enregistrée dans le résultat d'exploitation {la marge opérationnelle présentée en information seciorieiie) et une charge financiére
relative aux interéts sur la dette de loyers est présentée en résullal financier. Limpact fiscal de ce retraitement de consclidation
est pris en comple vig la comptabilisation dimpots différés. Dans ie tableau de flux de trésorerie, les flux t'exploitation sont
impactés par les charges d'intéréts payés et les fux de financement par fa delte de loyers remboursée.

Les loyers liés aux condrats de location de courte durée {de 12 mois ou moins} et aux conirats de location d'actifs de faible valeur
sont cornptabllisés selon la methode de 'amoriissement lindaire en charges opérationnelles.

La durée du centrat correspond & la période non résiliable pendant faquelle le preneur a le droit d'utiliser le bien loué, 2 faquefie
s'ajoutent lss oplions de rencuvellement que le Groupe a fa certitude raisonnable d'exercer. Concernant les baux commerciaux
frangais, cetle durée est généralement de @ ans. L'estimation de la durée et la prise en compte des options de prolongation et de
resiliation sont appréci¢es avec l'aide de la direction immobiliére en fonction de la typelogie des sites et leur plan de
dévetoppement.

Les agencements relalifs & des consiruclions prises en location sont amertis sur une durée inférieure ou égale a (3 durée de
location retenue pour Iévaluation de la dette locative (si le preneur ne prévoit pas etfou n'a pas la capacité de les uliliser au-dela).

Lotsqu'un coniral de location comporte une option d'achal que le Groupe a la quasi-cerlitude d'exercer, il constitue un achal en
substance et non une location. La dette correspondante est considérée comme une dette financidre, au sens de (a norme IFRS
9 et ['actif, comme une immohilisation corporelle, conformément 2 la norme 1AS 16,
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Les provisions pour remises en élal exigées contractuellement par les baillewrs sord complabilisées 3 linitiation du contral en
contrepartie d'une immobilisation corporelle,

Amortissements

Les amodissements des secteurs Autamobile hors AVTOVAZ el Financement des ventes sont calcules lingairement sur les
durées d'utilisation estimées suivantes

Construclions ! - | 15430 ans

Olwes spécifiques | 2a7ans

Matériels et aufres oulillages {hors lignes de presses) = 5415 ans = |
Lignes de presses et installations d'emboutissage | 20430 ans

Autres immobilisafions corporelles # 4236 ans |

1) Les construclions dont fa mise en service est antérieure & 1987 sont amorties sur une gurée pouvant afler jusqura 40 ans.
(2 A l'exceplion des balleries foudes amorties sur une durée de 8 & 10 ans sefon les modéles.

Les durées duiilisation sont révisées pariodiquement. Dans ce cadre, les actifs font F'objel d'un amortissement accéléré lorsque
ia durée d'ulilisation devient inférieure  la durée d'ulilisation initizlement anticipée, en particulier dans le cas de décisions d'arrét
de commercialisation ¢'un véhicuie ou d'un organe.

Les amortissements du secteur AVTOVAZ sont calculés lindairement sur des durées d'ulilisation qui peuvent &lre plus longues
que celles utilisées par les autres sociétés du Groupe Renault.

2-M. PERTES DE VALEUR
Pertes de valeur des éléments de 'actif immobilisé (hors actifs donnés en location)

Des tesis de depréciation sont effectués sur les actifs immobilisés des lors quil existe un indice de perfe de valeur. Les
changements significalifs et défavorables intervenus sur les marches sur lesquels l'entreprise opére, ou relalifs aux conditions
d'uiilisation des actifs, constituent les indices essentiels de perte de valeur.

Pour ' Automohile hors AVTOVAZ, les lesis de dépréciation sont conduils & deux niveaux |
«  Au niveau des aclifs spécifiques aux véhicules (y compris organes)

Les actifs spécifiques 4 un véhicule (y compris organes) sonl constilués des {rais de développement capitalisés et des oulillages.
Les tests de dépréciation sont conduits par comparaison entre [a valeur nelte comptable et la valeur recowvrable calculée & parlir
des fiux de trésorere actualisés liss au véhicule {y compris organes). Ces aclifs peuvent élre spécifiques au mogdéle etfou au
pays de destination.

s Au niveau des unités génératrices de trésorerie

Une unité génératrice de trésorerie est dafinie comme étant un sous-ensemble cohérent géneérant des flux de frésorerie largement
indépendants. A ce litre, les aulres unités généralrices de trésorerie peuvent représenter une entité économigue {usine ou filiale)
ou le secteur Autorobile hors AVTOVAZ dans son ensemble. Les actifs nets relatifs aux unités génératrices de trésorerie
englobenl notamment tes gocdwill, les aclifs spécifiques et capacitaires, ainsi que les €lémenls du besoin en fonds de roulement.

Pour chacun des deux niveaux, les tests de dépréciation sont conduits par comparaison entre (a valeur nette comptable et la
valeur recouvrable. La vaieur recouviable est définie comme correspondant au montant le plus gleve de la valeur d'utililé ou de
ia juste valeur netle des colils de sortie.

La valeur d'utilité est determinge a pariir de la valeur aclualisée des flux futurs de trésorerie estimeés provenant de l'utilisation des
aclifs. Les fiux futurs de trésorerie sont issus du plan d'affaires, établi et validé par Ia Direclion, auquel s'ajoule une valeur
terrminale basée sur des flux de trésorerie normatifs actualisés, aprés application d'un faux de croissance a l'infini. lls intégrent
également une prime {« surprofil »} rémunérant le secteur Aulomobile au tilre de 'apport d'affaires réaiisé pour le compte du
Financement des ventes. Les hypothéses qui sous-tendent le plan d'affaires inlégrent nolamment l'estimation de 'évolution des
marchés des pays dans lesquels fe Groupe opére el de sa pénélration sur ces marchés, de Févolulion des prix de venle des
produits et des prix des composants acheiés et des maliéres premiéres. Le taux dracivalisation avant impdt utilisé correspond au
cout moyen pondéré du capital délerming par l'entreprise.

Lorsgue 'a valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable, celte perte de valeur est complabilisée en diminution des
aclifs concermnés.

Pour le Financement des ventes, un test de dépréciation est effectug, au minimum une fois par an el dés que survient un indice
de perie de valeur, en comparanl la valeur complable des actifs & laur valeur recouvrable, celle-ci étant définie comme 12 plus
dlevée entre la juste valeur, diminuée du ¢odt de cession, et Ja valew d'utilité, La valeur dutilité est fondée sur une approche de
marché. Elle est déterminge par l'ulilisation de multiples pour chacun des groupes d'unités génératrices de trésorerie, constiluées
d'entités juridiques ou de regroupement d'enlités juridiques dans un rméme pays. Un faux d'actualisation unique est utilisé pour
lensemble des UGT testées, composé du taux sans risque a 10 ans augmenié de 12 prime de risgue moyenne du secteur dans
tequel ces gernigres évoluenl. L'horizon des donnees prévisionnelles relatives au résultat est d'un an.
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Pour AVTOVAZ, les tests sont egalement conduits & plusieurs niveaux (actifs spécifiques, marque Lada et ensemble du Groupe).
Le groupe AVTOVAZ dans son ensemble est considéré comme une unité génératrice de trésorerie et aucun test n'est effectu
au niveau d'une usine ou d'une entité économique,

Perte de valeur des participations dans les entreprises associées et coentreprises

Des lesls de dépréciation sur la valeur des participations dans les entrepfises assocides el coentreprises sonl conduits dés lors
quiil existe un indice de perte de vateur. Les changements significalifs el défavorabies intervenus sur les marches sur lesquels
Pentreprise associée opére ou une baisse importanie ou prolongée de la valeur boursiére du titre constiluent les indices essentiels
de perte de valeur.

Les tests de deépréciation sont conduits conformeément aux dispositions des normes J1AS 28 et JAS 36, par comparaison enire la
valeur complable de la paricipation dans Fenltreprise associée ou coentreprise et 1a valeur recouvrable, qui esl la plus élevée
entre la valeur d'ulilité et la juste valeur diminuée des coits de la vente. La valeur d’ulilité esi épale 2 la guote-part de la valeur
acluelle des flux de lrésorerie futurs estimés altendus par l'enireprise associée ou coentreprise. Si l'enlreprise asseciée ou
coentreprise est cotée, ta juste valeur correspond a sa valeur boursigre.

Lorsque lz valeur recouvrable est inférieure 4 la valeur comptable, la perte de valsur qui en résuiie est comptabifisée en giminufion
de la valewr de la parlicipation dans 'enlreprise associée ou coentreprise 4 laquelle elle se ratiache et imMegrée au compte de
résultat du Groupe via la part de résultat des enfreprises associées et coentreprises.

2 - N. ACTIFS NON COURANTS OU GROUPE I’ACTIFS DETENUS EN VUIE DE LA VENTE

Sont considérés comme détenus en vue de la vente les actifs non couranis ou groupes d’actifs qui sonl disponibles 4 la vente en
I'¢lat et dont la vente est hautement probable.

Les aclifs non courants ou groupes d'aclifs considérés comme déienus en vue de la vente sont évaluds el comptabilisés au
montan{ le pius faible entre leur valeur nette comptable et leur jusle valeur diminuée des codts de la vente. Par ailleurs, les actifs
non courants classés comme détenus en vue de la vente {ou inclus au sein d'un groupe d'actifs détenus en vue de la vente)
cessent d'étre amortis. lls sont classés sur une ligne spécifique de la situation financiése consolidée.

2-0,.STOCKS

Les stocks sont évalugs au colt de revient au & Ia valeur nette de réalisation si celle-ci est inférieure. Le codt de revient cofrespond
au cout d'acquisition ou au cotit de production. Ce dernier incorpore, sur Ja base d'un niveau d'activité prévu, les charges directes
el indirecles de production ainsi quune quote-pant des frais de struciure liés 2 la fabrication et le résultat des couvertures
afférentes le cas échéant. Afin de déierminer la part de frais fixes a exclure en cas de sous-aclivilé, le niveau d'activite prevy est
apprécié site par site.

Les stocks de "Automobile hors AVTOVAZ et du Financement des venies sont valorisés selon la méthode du « premier entré —
premier sorti ». Les slocks d'AVTOVAZ sont évalués selon la méthode du codt moyen pongéré.

Lorgque la valeur nette réalisable esl inférieure & la valewr au bilan, une dépréciation est conslaiée pour la différence.

2 -P. CESSIONS DE CREANCES ET AFFACTURAGLE INVERS Y

Les créances cédées a des liers (titrisation, escompte, affaciurage) soml sorties de V'aciif du Groupe lorsque V'essentiel des risgues
et avantages qui leur soni associes est également transféré a ces tiers, L'analyse des risques porte principalement sur le risque
de credit, le risque de retard de paiement et te risque de pays. La méme régle $'applique entre FAutornobile hors AVTOVAZ et le
Financement des ventes.

Par ailleurs, VAutomobile est engagé dans des programmes o'affacturage inversé. Ces programmes peuvent &ire utilises dans le
cadre de mesures d'accompagnement d'un fournisseur ou au bénéfice du Groupe en allongeant son délai de paiement. Dans ce
second cas, et si le contrat présente un engagement incondilionnel pour le Groupe de payer a I'établissement financier partie
prenante au contrat le montant initialement 44 au fournisseur et que fa dette n'est plus considérée comme faisant partie du cycle
d'exploitation, les montants concernés sont reclasses en dettes financiéres (sans effel sur le tableau de flux de trésorerie au
moment du reclassement). lls impactent les flux de résorerie liés au financement dans le tableau de flux au moment du paiement
4 'éiablissement financier.

Dans le cas conlraire, les montants concernés sont conservés en deltés fournisseurs el impaclent les flux de lrésorerie des
opérations d'exploitation au momenl du réglement.

2 - Q. TITRES D’AUTCCONTROLE

Les actions d'aulocontrdle correspondent aux actions affectées aux plans d’options d'achat d'aclions, ainsi gu'aux plans
dattribulion d'aclions de performance et autres accords de paiement fondés sur des aclions, consentis aux cadres el dirigeants
du Groupe.

Elles soni complabilisées pour leur colt d"acquisition en déduction des capitaux propres du Groupe jusqu'a la date de leur cession,

Le prix de cession est complabilise directement en augmentation des capitaux propres du Groupe. Aucun profit ou perte n'est
done comptabilisé dans te résultat net de 'exercice.
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2 -R. PLANS D'ACHAT £V DE SOUSCRIFTION IPACTIONS / PLANS D'ATIRIBUTION IVACTIONS DI
PERFORMANCE LT AUTRES ACCORDS DI PAIEMENT FONDES SUR DES ACTIONS

Des pians d'options d’achat et daltibution d'actions de performance ainsi que d'autres paiemenis fondés sur des actions sont
aliribués par le Groupe et dénoués en aclions Renaull. La date d'allribution corresgond a la date & laquelle les bénéficiaires sont
informés de la décision el des medalités d'oclroi de plan d'oplions ou d'aclions de performance. Pour les plans soumis a des
condilions de perfermance, une estimation de leur alieinle est prise en comple pow déterminer le nombre d'oplions ou d'aclions
aitribuges. Celie estimation est révisée chagque année en fonclion des évolutions de la probabilite de réalisation des conditions
de performance. La jusie valeur des services recus en contrepartie de Iattribution de ces options ou actions est évaluee, de
manidre définitive, par rélérence A la juste valeur desdiles options ou aclions 4 la daie de leur allribution. Pour valoriser les
options, le Groupe utilise un modéle rathématique de type binomial adapté ; il prend notamment pour hypothése un exercice des
oplions répari lindairement sur la période d'exercice. Les droits ¢ atiribution d'actions de performance sont évalués sur la base
de la valour de I'action 4 la date d'altribulion diminuge des dividendes attendus pendant la période d'acquisition et, le cas &chéant,
d'une décote dlincessibililé retative 2 Ia période de conservation obligatoire des aclions. La volatilité du prix des actions est une
volaiilité implicite a la date d'aliribution, Les dividendes atlendus sont déterminés sur la base du plan de versement de dividendes
annoncé au moment de Ja valosisalion de chague plan.

La juste valeur tofale ainsi délerminée est reconnue de maniére lingaire surloule la periode d'acquisition des droits. Celte dépense
esl conslaiée en charges de personnel en conliepartie d'une augmentation des réserves consolidées, Lors de l'exercice des
options ou droits d'attibution, le monlanl de trésorerie pergu par le Groupe au litre du prix d'exercice est comptabilise en trésorerie
en conirepartie des réserves consolidées.

2.5 ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AUTRES AVANTAGES DU PERSONNEL A LONG TERME
Pour les régimes 2 cotisations définies, les paiemenls du Groupe sont constatés en charges de (a péricde & laguelle ils sont liés.

Pour les régimes 2 presiations définies concernant les avantages posiérieurs a 'emploi. La valeur actuelle de l'obligation est
eshimée en ulilisant 1a méthode des unités de crédit projetées. Selon cetie méthode, les droits & prestations sont affectés aux
périodes de service en fonclion de la formule d'acquisiiion des droils du régime et ceci principalement de maniére lingaire sur les
années de service.

Les moniants des paiements futurs correspondant aux avantages accordés aux salariés sont évalueés sur ia base dhypoihéses
dévelution des salaires, d'age de départ, de mortalité et de présence. lls sont ensuite ramenés A leur valeur actusile sur la base
des taux d'intérét des obligations 4 long terme des émetieurs privés de premigére calégerie et d'une durée correspondant a la
durée moyenne estimée du régime evalug.

Les écarts actuariels résultant de révisions des hypothéses de calcul el des ajustements liés a I'expériance sont enregistrés en
autres éléments du résultat global.

La charge netle de 'exercice, correspondant au codt des services rendus aventuellement majorée du coll des services passes
est constatée en diminution du résultat d'exploitation (et de la marge opérationnelle présentée en infarmation sectorielle). La
charge d'intéréts sur le passif ('actif) net au titre des régimes 4 prestations définies est constatée en résuitat financier.

2 -T. MESURES DE RESTRUCTURATION DES EFFECTIFS

Le codt estimé des mesures de restruciuration des effeclifs, traitées complablement comme un avaniage au personnel, est
provisionné sur la durée estimée d'aclivite résiduelle des salaries concermss.

Le codt des indemnités de fin de contrat de travail est pris en charge dés Fannonce ou le début d'exéculion d'un plan détaillé pour
le montant de ces indemnités nel des provisions pour engagements de relraile déja conslituces.

2 - . ACTIFS FINANCIERS
Le Groupe enregistre un actif financier lorsquiil devient partie aux dispositions contractuelles de cet instrument.

Les actifs financiers comprennent les titres de sociéiés ni contrdlées ni sous influence notable, les valeurs mobiligres, les litres
de ciéances négociables, les préis et les instruments dérives actifs relatifs 2 des opérations financigres (note 2-X}.

Ces instruments sont présentés en aclifs non courants, excepté ceux présentant une schéance infériaure 3 12 mois 4 la date de
cloture, qui sont classés en actifs courants,

Titres de sociétés ni contrdlées ni sous influence nofable

Les titres de sociétés ni conlidlées ni sous influence notable sonl qualifiés d'instruments de capifaux propres évalugs a la juste
valeur par réstultat. La juste valeur de ces aclifs financiers est déterminée en priorilé par référence au prix de marché, ou, & défaut,
sur la base de méthodes de valorisation non basées sur des données de marche.

Par exception et sur oplion irrévocable, les lires Daimiler sont préseniés en jusle valeur par le biais des Autres Eléments du
Résuhat Global.
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Valeurs maobiliéres et titres de créances négociables

Les placements sous forme de valeurs mobilieres el de liires de créances négociables soni réalisés dans le cadre de Ia gestion
des excédents de trésorerie, mais ne respecient pas les criléres de qualification en equivalents de irésorenie. Ce sont des
instruments de deite évalués a la juste valeur par le hiais des Autres Eléments du Résultat Globai A I'exception des placements
de type OPCVM et FCP qui sont évalugs 4 la jusie valeur par résultat.

Das pertes de valeur sont comptabilisées en résuliat sur iz base du modéle des pertes allendues dés la comptabilisation inittale
de P'actif financier pour les instruments de dette évalués a la juste valeur par e biais des Autres Eléments du Résultat Global,

Préts

Ce poste comprend essenliellement fes préts réalisés dans le cadre de placements de trésorerie et les préls consentis aux
entreprises associées,

Les préts sont évalugs selon la méfhode du codt amonti. Des pertes de valeur sort comptabiliséas en résuliat sur la base du
modele des peries atiendues dés la comptabilisation iniliale de Pactif financier et lorsqu'il exisie une indication objective de
depréciation du fail ¢'un événement intervenu aprés la compliabilisation iniliale de 'aclif

2 - V. TRESORERIE BT EQUIVALENTS DIE TRESQRERIE

La tresorerie comprend les fonds en caisse, les comples couranis bancaires el fes autres dépots a vue, A l'exclusion des
decouverls bancaires qui figurent dans les passifs financiers. Ces inshruments sonl évalués au coGl amonti sauf pour les
placements dans les fonds monglaires (FCP et OPCVM) qui sont évalués 3 la juste valeur par résullat,

Les equivalents de trésorerie sont constilués de placements détenus dans fe bul de faire face aux engagements de trésorerie a
court terme. Pour qu'un instrument soit considéré comme un équivalent de trésorerie, il doit tre liquide, facilement converiible
en un montant connu de trésorerie et étre soumis & un risque négligeable de changement de valeur,

Les comples bancaires faisant Fobjet de resirictions liées A des réglementations propres 3 certains secteurs d'activité {secleurs
tancaire ou assurance) ou au rehausserment de crédit des créances titrisées soni inclus dans le poste « Tresorerie et équivalents
de trésorerie »,

2 .W. PASSIFS FINANCHRS DI IAUTOMOBILE T DETT)S DE FINANCEMENT DES VENTES

Le Groupe enregisire un passif financier {pour I'Automobile) ou ung dette de Financement des ventes lorsquiil devient pantie aux
gisposilions contractuelles de cet instrument.

Les passifs financiers et les dettes de Financement des ventes comprennent les fiires participatifs, les emprunis obligataires, les
autres dettes représentées par un litre, les emprunis auprés des &tablissements de crédit, les deites locatives en application
d'IFRS 16 (note 2-L}, les aulres detles porleuses d'intéréts el les instruments dérivés passifs relalifs a des opérations financiéres
{note 2-X).

Les tilres parlicipalifs sont des titres de dettes subordonnées colés et rémunérés selon une clause de rémunération variable
indexee sur le chiffre d'affaires. ils sont évalués au coGt amorti, lequel est obtenu en aclualisant les coupons d'intérdts
previsionnels des litres participalifs au laux d'intéréf effeciif des emprunis. Lindexation est intégrée dans Vestimation du taux
diintérél effectif avec une réestimation du codt amorti comptabilisée en résultal financier lors des changements significatifs des
perspectives de chiffre d'affaires futurs, notamment 2 'occasion de la publication de plans moyen terme.

En dehors des modalilés spécifiques liges a la complabilité de couverlure (note 2-X), les autres passifs financiers sont
généralement évalués 4 leur colt amorti selon la mélhode du faux dintérét effectif. Les charges financiéres ainsi calcuiées
prennent en compte les frais d'émission et les primes d'émission ou de remboursement ainsi que Yeffet des renégociations de
deltes si les conditions de la nouvetle delte ne sont pas substanlieliement différentes.

2 - X DERIVES ET COMPTABILITE DE COUVERTURE
Evaluation et présentation

Les dérives sonl évalugs a leur juste valeur lors de leur complabilisation inifiale. Par la suite, a chaque clSture, la juste valeur des
dérivés est réestimée.

« Lajuste valeur des contrats de change a terme et des swaps de devises est détermineée par actualisation des flux hnanciers,
en ulilisant les taux (change et intérét) du marché 4 la date de cldfure.

» La juste valeur des dérnivés de taux représente ce que le Groupe recevrait {ou paierait) pour dénouer a la date de cldture les
conlrals en cours, en prenant en comple les plus ou moins-values latentes délerminées a partir des condilions de tauy
d'interéts de marche el de (a qualité de la contreparlie de chagque contral a la date de cléiure. La Jusie valeur de ces dériviés
de taux inclut les intéréts courus.

+ Lz juste valeur des dérivés de maliéres premiéres est estimée a partir des conditions du marché.

Les derives de I'Automonbile sonl présentés dans la silualion financiére en non-courant ou courant suivant que leur échéance se
situe 4 plus ou moins de 12 mois. Les dérivés du Financemeni des ventes sont présentés dans la situation financiére en courant,
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Comptabilisation des opérations de couverture

Lorsgue les dérivés remplissent les conditions ¢'une relation de couverture, leur traitement varie selon qu'ils sont qualifies :
« de couveriure de juste valeur,

« de couverture de flux de trésorerie,

« de couveriure d'un investissement net realisé & l'étranger.

Le Groupe identifie linstrument de couverture et Félément couveri dés la mise en place de Ja couverture et documente cetie
relation de couverture en identifiant Ja stratégie de couverture, le risque couvert et la methode d'évalualion de refficacité de fa
relalion de couveriure. Le Financement des ventes documente des relations de couverture d'un élément ou de plusieurs élémenls
homogeénes pour couwnir ses risques. Par la suite, cetle documenlation est actualisée, parmettant ainsi de démontrer lefficacité
de la couverture désignée.

La comptabilité de couveriure se traduil par des méthodes spécifiques d'évalualion et de comptabilisation selon la catégorie de
couveriure concemasa,

s Couverture de juste valeur : rélément couvert est réévalué au titre du nisque couvert et nstrument de couveriure est évalué
et comptabilisé pour sa juste valeur. Dans la mesure ol les variations de ces deux diémenls sont enregistrées simultanément
dans le compte de résultat, seute Tlinefficacité de Ja couverture impacte ce dernier. Elle est complabilisée dans la méme
rubrique du compte de résulial que ies variations de jusie valeur de linslrument couvert et de linstrument de couveriure.

«  Couverure de flux de frésorerie - I'élément couvert ne fail 'objet d'aucune revalorisalion et seul Vinstrumenl de couverlure
est réévalué A sa juste valeur. En contrepartie de celte réévaluation, la part efficace de la variation de juste valeur atiribuable
au risque couverl est complabilisée nelte d'impét en autres éléments du résultat global ators que la part inefficace est
comptabilisée en résultat net. Les montants accumulés en capitaux propres soni recyclés au comple de resultat lorsgque
réiément couvert impacte ce dernier,

. Couverture dlinvestissemenl net réalisé 4 I'élranger : Vinslrument de couverture est réévalué 3 sa juste valeur. En contrepartie
de celte réévaluation, Ja part efficace de la variation de juste valeur atiribuable au risque de change couvert est complabilisée
netle Fimptt en auires &lémenls du résultat giobal alors que la pant inefficace est complabilisée en résultal net. Les montants
accumulés en capitaux propres sont repris au compte de résultat 4 la date de liguidation ou de cession de lnvestissement.
La composante laux des emprunis en yens ulilisée pour la couveriure de Finvestissermnent dans Nissan esi assimilée & de la
part inefficace et est par conséquent enregistrée directement en resultat financier.

Comptahilisation des dérivés non qualifiés de couverture

Lorsque tes dérivés ne sont pas qualifiés de couveriure, ies variations de juste valeur soni portées immédialement en résultat
financier, & l'exceplion des dérivés iniliés uniguement pour des raisons élroitement lites a Yexploitation. Dans ce dernier cas, les
vanations de juste valeur sont comptabilisées en résullat d'exploitation (en marge opérationnelle présentée en information
sectoriella).
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NOTE 3 - EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

|
Automobile Financerment | Services de

hors AVTOVAZ el g das ventes Mobilitél Tt
i | S . — .
| Nombre de sociétés consolidées au 31 décembre 2019 128 53 42 | | 223
! Entrées de périmétre (acquisitions, créations, eic.) z | 2 6| 8
| Sorties de périmatre {cessions, fusions, liguidations, ele.) _I 4 2 8

Nombre de socidtés consolidées au 31 décembre 2020 126 5% 4z| 3 | 225

Les principales évolutions et éléments marquants du périmetre de consolidation en 2020 sont fes suivanies.

3.

(7]
]

AL AUTOMOBILE HORS AVTOVAZ

En janvier 2020, le Grolpe a cédé sa participation de 35,11% dans tes Editions Croque Futur (fitres de presse) pour un prix
de 5 millions d'eurps. Cette société était mise en équivalence dans les comptes consolidés.

Le 14 awril 2020, le Groupe Renault a communiqué sa nouvelle straiégie en Chine. Concernant les véhicules particuliers
thermigues, Renault SA a signé en avril 2020 un accord comprenant 'engagement de cassion de sa participafion de 50% au
capilal de la coentreprise chinoise DRAC, l'arrét de la production de véhicules thermiques de fa marque Renaull ainsi que la
repiise de l'achivile aprés-venie sur les véhicules Renault commercialisés par ceite coentreprise. Cette sociglé est mise en
equivalence dans les comples consolidés jusqu'au 31 mars 2020, Les litres ont &16 cédés 3 Dongfeng Molior Group Company
Lid en aolt 2020. Les éléments de colls associés 4 cet accord soni classés dans les autres produits et charges d'exploitation.

Le Groupe a finalisé les négociations avec le parlenaire chinois et a procédé A I'augmentation de capital dans ia société JMEV
Jiangxi Jiangling Group Electiic Vehicle Co. Ltd dont il détient le contréle exclusif depuis Juillel 2018, Celte augmentation de
capital est réalisée pour un montant de 380 miliions de renminbis, soit 48 millions d'euros, représentant un intérél de 50%. (1
a &ié mis fin en 2020 au décalage de trois mois dans la prise en compte des états financiers. La délermination des justes
valeurs des aclifs el des passifs acquis & &té finalisée dans les comples du 31 décembre 2020.

B. AVTGVAZ

Au cours de l'exercice 2020, tout comme au 31 décembre 2018, le pourcenlage de détention de Renault dans Allianice Rostec
Aulo b.v. n'a pas évolué. Le montant de la participation ne donnant pas le contrdle s'éléve 2 9 millions d'euros av 31 décembre
2020 (83 millions d'euros au 31 décembre 2019).

L'allocation du prix d'acquisition relatif 3 la prise de contréle de la société GM-AVTO en décembre 2019, désormais
dénommee Lada Zapad, a été effectuée sur le 1er semestre 2020 et le goodwil! a élé ajusté en conséquence. I s'éléve
désermais & 10 millions d'euros (886 millions de roubles russes) contre 19 millions d’euros au 31 décembre 2019 {1 298
millions de roubles russes).
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4.2.6.3 Compte de résultat et résultat global

NOTE 4 - CHIFFRE D’AFFAIRES
4 - A, DECOMPOSITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

|
{En millions d'euros} 020 2019
| Ventes de biens de 'Automobile 34724 | 43 901
;\_Ientes aux partenatros de I'Automodile © = 3851 6203
| Produits de location des actifs ¢ — ! 850 630
| Aulres presiations de services — 1283 1398
{ Prostations de services de FAutomobile o 1943 2028
l@s de biens du Financement des ventes 38 — 36
. Produits de localion des actifs ¢ 108 118
Froduits d'intéréts sur opérations de Financement des ventes 1982 2210
| Autras prestations de services 1010 1043
| Prestations de services du Financement des ventes f 3100 3 365 |
| Prestations des Services de Mobilité I 19 -1
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 43 474 55 537 .

{1} Les parfenaires sonl essentielfement des constructeurs automabiles. Les principaux partenaires des secfeurs de I'Aulomaebile son! Nissan et
Daimier. Les venles & parfenaires incluent des venles de piéces, organes, véhiculas destinds & Eire commertialisds S0Us leuwrs progres
margues ef aulres prestalions de ype développements dingénierie.

localion simple d'aclifs immuhilisés.

(2 s'agit des produils locahifs enregislrés par le Groupe dans le cadre des conirals de venfe da véhicules avec engagement de reprise ou de

(3} It s'agit principalement de produits de prestations &'sssurance. d'entrolien, de véhicules de remplacement associés ou non @ un conlrat de

financement.

4+ B. CHIFFRE IYAFFAIRES 2019 AUX PERIMIETRE ET METHODES 2020

Autormoblle

. Financemenl Services de
{En milfions d'euros) hors ANTOVAZ i Total
AVTOVAZ des ventas Mohllité
Chiffre d'affaires 2019 49 g0 3130 3 405 55 637
Changements de périmatre a3 55 19 W07
Chiffre ¢'atairas 2019 zux périmatre et méthodas
| 2020 1 48 038 3188 3408 19 55 G44
Chiffre d'affaires 2020 i 37 738 2 581 31438 19 41 474
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NOTE § - PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS PAR NATURE HORS AUTRES PRODUITS ET
CHARGES D’EXPLOITATION

S« A, CHHARGES DIt PERSONNEL
Les charges de personnel s'élévent & § 157 millions d'euros en 2020 (6 706 millions d'euros en 2018).

Le nombre moyen de salariés employés au cours de Vexercice dans les entraprises consolidées esi présenté en section 2.4-
Capital humain du Document d'enregistrement universel 2020,

Le détail des charges au litre des engagements de retraite el aulres avantages long terme est présenté en note 19,

Les paiements fandes sur des actions concernent des plans d'options d'achal d'actions, d'attribution d'actions de performance et
des aulres accords ge paiement fondés sur des actions consentis au personnel, (Is représenient une charge de personng! de 46
millions d'euros en 2020 (89 millions d'euros en 2019).

Les elements de valorisation des plans sont expliciiés en note 18-G.

§-B. GAINS IiT PERTES DE CHANGE

Les écarts de change enregistrés en résultal d'exploitalion représentent une charge de 125 millions d'euros en 2020,
principalement liée 2 I'évolution du peso argentin, du real brésilien et de la livre turque (en 2019, un produit de 42 millions d'euros,
principalement lige a 'évolulion de la livre turque).

$-C.1.OYERS

Au 31 decembre 2020, les loyers liés aux contrats de location non retraités selon IFRS 16 dans I'état de siluation financiére en
raison de leur non-maiérialité ou de ieur courte durée s’analysent comme suit |

{En millions d'euros) — 31 décembre 2020 M décembre 2019
Loyers lig¢s aux conlials de localion de sourte durée {15} (33}
Loyers ligs aux conirals de location d'actfs de faible valeur {25} A1 R
Aurtres loyers incluant les loyers vanables {51} {48}
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NOTE 6 - AUTRES PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION

| {Ex: miittions d'euros) = 1 — 2020 | 2019 |
| Colts des restruclurations et des mesures d'adaplation des effectifs | (800 {236) |

Résultal de cession d'aclivités ou de participations opéralionnelles, lotales ou padielles el
aulres résultats ligs aux varialions de périmeire ¥ (183} . )
Résultal de cession dimmobilisations incorporelles ou corporelles (hors cessions d'actifs

donnés en localion} 1 86 {i0}
Peries de valeur des immobilisalions incorporelles et corporelles el des goodwill (hors

googwill des entreprises assaciées et des coenlreprises) i {7623 | {229}
Autres produils el charges d'exploilalion inhabituels B | {213) I 5
Total {1 Glig (557)

Comme indiqué dans la note 2-B, les charges et produits comptabilises au cours de l'exercice 2020 analysés comme éfant en
tout ou partie la conséquence de fa pandémie Covid-19 n'ont pas élé considérés comme répondant a la définition des « Aulres
produits et charges d'exploitation » a F'exception des charges qui sont. du fait de leur nature, systématiquement classées dans
cetie catégorie comme les pertes de valeur des immobilisations incorporelles et corporelles.

6+ A. COUTS DES RESTRUCTURATIONS KT DES MESURES IPADAPTATION DES EFFECTI'S

A compler de 2020, les colts de restructurations incluent égatement tes couls de programmes planifiés qui modifient de fagon
significative fe champ d'activité d'une entité elfou la maniére dont cette aclivité est gérée comme indiqué en inlroduction de ia
note 4.2.6.1.

Les coits de resiructurations et des mesures d'adaptation des effectifs concement principalement la Reégion Europe en 2020 et
2019.

Les codts de 2020 comprennent notamment (115} millions d'eurcs au titre d'un plan de dispanse d'aclivité en France auxquels
fes salariés eligibles pouvaient souscrire du ter avill 2020 au ter janvier 2021,

Le 29 mai 2620, le Groupe & annoncé un projet de plan de réduction des coiis fixes de plus de 2 milliards d'euros sur 3 ans
tenant comple d'une réduction des effectifs de 4 600 salariés en France et de 10 000 salariés dans le reste du monde.

Ce projet a é16 confirmé notamment via la signature en France avec les partenaires sociaux le 20 novembre 2020 d'un accord
sur 1a transformation des compétences techniques et terliaires pour préparer les évolutions du monde automobile. Gel accord
définit les condilions @’une nouvelle politique de mobilité et inclut, sur fe principe du volentarial, d'une part un nouveau plan de
dispense d'aclivité 2021 pour les personnels concernés qui pauvent souscrire du 1¢ fevrier 2021 au 1 décembre 2021 et d'autre
part un plan de Rupture Convenlionnelle Collective pour un maximum de 1 800 personnes. Une provision pour restructuration a
&té comptabilisée a ce litre au 31 décemnbre 2020 pour un montant de (70) millions d'eures pour le nouveau plan de dispense
dractivité et (197) millions d’euros pour le plan de Rupture Conventionnelie Gollective.

Concernant les restructurations effectuées et ou provisionnées au 31 décembre 2020 dans Je reste du monde, les charges de
restructurations se sont élevées a (218) millions d'euros en 2020. Les principaux pays concernés sont rArgentine (charge de
restructuration 2020 de (37} milions deuros), 'Espagne {charge de restiucluration de (26) millions d'euros}, Ja Roumanie (charge
de restruciuration de (21) millions d'euros), AVTOVAZ (charge de restiucturation de (21) millions d'euros}, le Maroc {charge de
resiruciuration de (17) millions d'euros) et le Brésil (charge de restructuration de (15) millions d'euros).

Un plan de resirucluration a éié annonce en Corée du Sud le 20 janvier 2021, Ce plan sera comptabilisé en 2021 conformément
aux régles édictées par 1AS 37 concernant les provisions pour restruciuration.

En 2019, les colts comprenaient en particulier (88) millions d'eurcs de charges complémentaires consgcutives aux révisions
d'hypelnéses d'adhésion au dispositif de dispense d'activite en fin de carriére prévu par I'accord initial « Renault France CAP
2020 - Contrat d'Activité pour une Performance durable de Renault en France » signé (e 13 janvier 2017 et amendé le 16 awril
2018, pour tenir compte (achésions plus élevées qu'anticipees.

6 - B. RESULTAT [ CESSION IVACTIVITES QU DI PARTICIPATIONS OPERATIONNEL)LES

En 2020, tes colts associés A la cession de Ja participation gétenue dans la coentreprise DRAC &1 & la reprise de l'aclivité aprés-
vente ont &té complabilisés pour un total de (172} millions d'euros.

6 - C. PERTES DI VALEUR DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES E'V CORPORELLES LT DES
GOODWILL (HORS GOODWILL DIES ENIRKPRISES ASSOCH: ES ETPES COENTREPRISES)

A fin décembre 2020, des pertes de valeur ont €1é enregistiées pour un montanl nel de (762) millions d'euros {({229) millions
d'euros en 2019). Ces nouvelles dépréciations résulient principalement des tests de dépreciation retatifs 4 des véhicules
thermiques comple tenu de la baisse des volumes de ventes en 2020, de la révision 4 la baisse de nos perspectives dans le
contexle de Ja pandémie Covig-19 et des hypothéses relenues dans nolre plan 4 moyen terma présenté en janvier 2021 pour la
période 2021-2025.

Aucune reprise de perte de valeur n'a été complabilisee en 2020 {10 millions d'eurcs de reprises en 2019).
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En 2020, les pertes de valeur concerment des actifs incorporels pour une dotation de (565) millions d’euros ((201) millions d'euros
en 2019) et des actifs corporels pour une dotation de (187} millions d'euros ((28) milions d’euros en 204 9} {notes 10 et 11).

€ -D. AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION INHABITUELS.

Les tests de déprécialion relatifs & des véhicules ont conduit 4 passer en aufres charges d'exploitations des paiements d'avance
ou a réaliser a des fournisseurs, au litre de ces véhicules, pour (75) millions d'euros en 2020 ((78) millions d'euros en 2018}

L'activite en Algérie a été arréide en début dannée 2020 par suite de décisions gouvernementales relatives notamment aux
autorisations administratives dfmportation de pléces nécessaires a la production, et il n'est pas possible de déterminegr 2 quelle
date celie aclivité pourrait &ire reprise. Des aclifs (créances, stocks etc.) liés 4 cetle activité ont par cansequent &té intégraferment
dépréciés pour un montant total de 89 millions d'euros en 2020. Par aflleurs, Factivité de production en Aigérie est effectuée par
la societé Renault Algérie Praduction, gui est mise en équivalence {voir note 13-C).
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NCTE 7 - RESULTAT FINANCIER

| (En mittions d'euros} 2020 | 2019
| Coit de I'endeltement financier brut = (356) | (386)
| Produits refatifs A la trésorerie sl aux placements — 18 75
| COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET | {337} {311)
| Dividendes regus de sociétes ni controtées, ni sous influence nolable 16 59
Ecarts de change afférents aux opérations financiéres 41 3
; Reésultat sur exposition hyperinflation (40}
Charge netle d'intérét sur les passifs et actifs au litre des engagements de retraile et autres
| avantages & long terme du personnel & prestations d Efini — {16}
| Auires éléments © i | S L2
| AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANGIERS {145}
RESULTAT FINANCIER | (482)

(1)  Les aulres éléments sond prncigalement composds de charges sur cessions de créances, de vanafions de juste-valeur (participations FAA
el Partech Growlh), de commissions bancaires, escomples et irdgrets de refard.
Ay 37 décembre 2020, ce montant inclut également las effels d'ajustement du colit amoti de la ligire de crédit garanfie par I'Etat pour {69}
miions d'euros ot das lilres participalifs pour +41 millions d'eurcs (Note 23C).

La position neite de liquidité ou l'endettement financier nel de I'Automobile est présenté dans Finformation sectorielle {voir section
426.1-A4).
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NOTE 8 - IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

Renault SA ayant opté pour le régime de Fintégration fiscale dés son origine, celui-ci constitue fe régime fiscal de groupe sous
lequel eile est imposée en France.

Par aifleurs, le Groupe applique les régimes nationaux optionnels d'integration ou de consolidation fiscale en Allemagne, en italie,
en Espagne, en Rouranie et en Grande-Bretagne.

8+ A, CHARGE IVIMPOTS COURANTS ET DIFFERES

| (En millions d'euros) =——=— —— 2020 | 2043
_: Charga dimpdts couranls I (306-) {626} |
| Produil {charge) d'impéts différés — E = {1 1»}_)_' {628) |
| IMPOTS COURANTS ET DIFFERES (420% {1 484} |

La charge dimpdls courants des entités de l'intégration fiscale France s'&léve a {43) millions d'euros en 2020 {(117} millions
d'euros pour 'année 2019). La charge dimpdls courants de 2020 est en baisse par rapport & cefie de 2019 en raison de la baisse
de la Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) dans un contexte de résultat taxable déficilaire,

La charge dimpéts courants provient des entités étrangéres y compris AVTOVAZ pour {263} millions d'euros en 2020 ({509)
millions d’euros pour Fannée 2019). Elie est en baisse en 2020 du fait de la diminution des résullats faxables dans cerfaines
filiales.

Une analyse du caractére recouvrable des aclifs dimpdts différés relatifs aux dsficits fiscaux reporiables dAVTOVAZ a été
effectuée dans le contexte de Iz pandémie Covid-19. Du fait de la détérioration sensible des perspectives du marché russe, ces
actifs ne sont plus reconnus, ce qui a eu pour impact une charge d'impots différés de {248) millions d'euros ({20 510} millions de
foubles russes) sur 'exercice 2020,

La charge dimpéls différés 2019 tenait compte de i'arré! de Ja reconnaissance dimpdts différés actifs sur déficits fiscaux
reportables au fitre de I'intégration fiscale France pour un montant de (753} millions d'euros compte tenu principalement de
Fabsence de perspective de résultat sur ce périmétre a horlzon du plan Drive the Future,

8 - B. ANALYSE DE LA CHARGE D'IMPOT

| (En mitiions d'euros} === 2020 | 2019
| Résultat avant Impot ot part dans le résultat des entreprises assocides et coentreprises (2 481} 1 663
| Taux d'impét surfes bénéfices 32,02% 34, 43%
_ Produit {charge} d'impot théorique _ {673}
| Effet des différences entre Jes taux iocaux et le taux en vigueur en France ' 72 194
Crédits d'impois — 12 78
Impdls de distribution — | 39 {58}
Variation des impdts différés actfs non reconnus 2 | {721) {1012}
Aulres impacts . _ 5713 8
Pradutt {charge) d'impdts courants et différés, hars lmpbts assis sur un résultat intermidlalre net : {374} {1361)
Impits calculés sur un résultat intermédiaire net (CVAE, IRAP, . @ (46} [ {93)
Produit s:hargei d'lmgéts courants et différés {420) (1 454} |

(1) Les principaux contribuleurs au ifférentiel de laux d'imposition sont fa Roumanie, le Royaume-Uni, la Russie, fa Suisse et la Turguie.

{2 Lacharge dimpbts de Fexercice 2020 Intégre Farét de Ia reconnaissance dimpits différés aclifs complabilisés aux titres des déificils fiscaux
reportables dAVTOVAZ, et ceffe de 2019 intégre Farrét de la reconnaissance dimpils différés achifs complabilisés aux blres des déficils
fiscaux reportables refalifs aux enfités membres da Finlégration fiscale France fvoir nate 8-A).

3 Les aulres impacts intégrent principalement en 2020 los sffels sur les impbls diffénés de la diminution dos taux dimpéls str le penméire de
fintégralion fscale France.

{4 Lesimpdls du Groupe caloulés sur un résultal intermédiaire nel son! principaterment la CVAE en France el lIRAP en Halie.

Périmaétre de 'intégration fiscale France

Sur le périmetie de Pintégration fiscate France, la charge d'impdts courants s'éiéve a (43) millions d'euros correspondant
principalernent & fa Cotisalion sur la valeur ajoutée des entreprises {CVAE). Le produit d'impfls différés s’élave 2 176 millions
d'ewros et provient notamment de la baisse des impdls différés passifs refatifs aux frais de développement immobilisés
conséculive & une baisse de {a base et des {aux d'impd! des annees futures.

Etranget et hors intégration fiscale France

La chavge d'imp6t des entités a Pétranger correspond principaternent a Farrét de ta reconnaissance des actifs d'impéis différés
relatifs aux déficiis fiscauy.

Hors AVTOVAZ, le taux effectif d'impot de ce périmetre s'établit 2 35 % en 2020 (22 % pour Pannse 2018). Celte augmentation
s'explique par ta situation déficitaire dans certaines filiales notamment au Brésil et en Inde, sans reconnaissance d'impdis différés
actifs au fitre des déficits fiscaux générés sur Pannde.
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8 - C. VARIATIONS DES DETTES DIIMPOTS COURANTS, DES CREANCES IMPOTS COURANTS ET DES
PROVISIONS I'IMPOTS SUR LES RESULTATS RELATIVES A DES POSTITONS FISCALES INCERTAINES

Impdts Ecarts de {
En ko dewcs) a1 (B o (B =
L + rasultat mouvements |
| Impdis courant hors positions fiscales incertaines ] {305) 305 | I
Pravisions dimpdts sur les résultals relatives a des positions
| fiscales incertaines — par & moins d'un an {8) 1 1 6}
Provisions diimpdts sur les résultals refalives a des positions
| fiscates inceraines — part & plus d'un an (187} {1} | ]
| Créances d'impSts — part 3 moins d'un an 86 79 {12}
| Créances d'impbts — part 4 plus d'un an 21 (3
| Dettes d'impdls courants — part 8 moins d'un an {225) {10} 14
| Dettes d'impOls courants — part 4 plus d'un an 3
TOTAL | (313) (366) 375 3
8 - D. VENTILATION DU SOLDE NET DES iMPOTS DIFFERES
D1 - Variation des imp6ts différés actifs et passifs
dtcomore|  Compace| mursttmnis|  Sowtege | 2 Hee
Impiis ditiérés actils ] 1016 {209 (68} {82) 4 651
Impdis différés passil {1 044} 95 1) 1 (9} {922}
fmpdls différés nets {28) {114} 67} (57) . {6} ] {271)
Do intégrafion fiscale France {822} i76 {74} 19 - {701)
__Dont AVTOVAZ : 301 (257) - {43} {3 (12}
Daont aulres 433 {23} 7 {33} {2) 442
D2 - Analyse des actifs nets d'impdts différés par nature
{En miflions d'euros) 2020 2019 |
Impéts différés sur:
Parlicipalions dans les entreprises associées et les coenlreprises hors AVTOVAZ ¢ {109} {193)
immobilisations hors AVTOVAZ . . (2 127} {2 350}
| Provisions et autres charaes ou dépréciations déductibles lors de leur paiement hors AVTOVAZ R 748 815
Déticits cepontables hors AVTOVAZ @ —— —__ 5 080 4871
Autres hors AVTOVAZ Y 805 783
TOTAL DES IMPOTS DIFFERES ACTIFS ET (PASSIFS) HORS AVTQVAZ | a247| 3926
tmmobilisalions AVTOVAZ . | (18} 23
Provisions et autres charges ou dépréciations déduclibles lors de leur paiement AVTOVAZ 54 o6
Déficits reporntables AVTOVAZ _ — ] 252 327
| Passifs financiers sans intérét libellés en roubles AVTOVAZ . {33} {43}
Autres AVTOVAZ _ 1 {15} 19
| TOTAL DES IMPGTS DIFFERES ACTIFS ET (PASSIFS} AVIOVAZ _2ab| 336
Actifs d'impdls différes non reconnus au live des déficils hiscaux {note B-03} ] {4 596} {4 023)
_Auires impéts différés aclifs non reconnus ) 162 {287},
| SOLDE NET ACTIF (PASSIF} DES IMPOTS DIFFERES COMPTABILISES {271} {28}

{1) ¥ compris impdf sur les oistbutions fufures de divigendes.
{2)  Dont 4 546 milions d'euros relalifs aux enfités membres de linlégration fiscale France et 534 miflions d'euros relafifs aux autres enlités au
31 décembre 2020 (respectivement 4 286 mifions euros ef 883 miffions d'earos au 31 décembre 2618).

Sur e périmetre de lintégration fiscale France, le solde des impots differés actifs non reconnus s'éléve & 3 845 millions d'euros
(3 442 millions d'euros fin 2019}. ls correspondent a des pertes fiscales reportables indéfiniment qui peuvent &tre ulilisées dans
Iz lirnite de 50 % des profits taxables futurs. Ces actifs non reconnus ont éte générés & hauteur de 372 millions d'euros par des
&léments figurant en capilaux propres (effets de la couverture partielle de linveslissement dans Nissan), et a hauleur de 3473
millions d'euros par des éléments ayant impacté le résultal {respectivemant 393 millions d'euros et 3 049 millions d'euros fin
2019}
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Hors intégration fiscale France, les impéis différés aciifs non reconnus sent de 913 miliions d'euros au 31 décembre 2020 {848
millions d'euros au 31 décembre 2019}, dont 252 millions d'euros pour AVTOVAZ (34 millions d'euros au 31 décembre 2019) et
661 millions d'euros hors AVTOVAZ (814 millions d’euros au 31 décemnbre 2019) qui correspondent principalement 3 des déficits
ieportables généres par le Groupe au Brésil, en Inde ef, dans une moindre mesure, en Argentine,

D3 - Analyse des impdts différés sur déficits fiscaux par dale d’expiration

Les deficils fiscaux reporlables non reconnus repidsentent une économie potenlielle dimpdt de 4 536 millions d'euros au 31
gecembre 2020,

31 décembre 2019

{En miffons d'euros} 31 décembre 2020

Reconnus

| FECORNUS
o SERS— I

Hon Mon |

Total

Reconnus

feconnus |

Total

| Impsts différés sur: -
. Déficils fiscaux reportables indéfiniment 724 4198 4920 B7% 3848 4727

Deficils fiscaux ayant une date d'expiration supérieure a 5 ans 3 78 81 29 28
Déficits fiscaux ayant une date d'expiration enlre 1etSans 7 87 74 3 104 107
Deficils fiscaux ayant une date d'expiration & moins d'un an 2 3 5 2 a4, 8
| TOTAL DES DEFICITS FISCAUX HORS AVTOVAZ | 736 | 4 344 5080 882 3889 48M
| TOTAL DES DEFICITS FISCAUX AVTOVAZ ! 252 252 293 q oz

| TOTAL DES DEFICITS FISCAUX | 736 4 596 5332) 1175 4023 5198

{1} Donl reconnaissance ef non-reconnaissance des imedts différés sur déficits fiscaux reportables des enlilds membres de Uintégration fiscale
France, calculés au teux d1S da 28.41%, pour respeciivement 701 milions d'euros et 3 845 miflions deuros ay 31 décembre 2020 (842
mitfions d'ewros el 3 442 miflions d'euros au 31 décombre 2018) (note 8-032).
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NOTE 9 - RESULTAT NET DE BASE ET RESULTAT NET DILUE PAR ACTION

|_ {En milfiers d'aclions) 2020 2019 .
| Aclions en circulalion 295 722 295 732
| Actions d'autacontréle = {4 980} (4 700}
| Aclions gétenues par Missan x part de Renaull dans Missan (19 383} {19 383) )
| Nombrre d’actions retenu pour le résuitat nat de base par action 274 349 271 639 .

Le nombre d'aclions telenu pour le résultal net de base par action esl le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation
au cours de la période, ce dernier prenant en compte fa neutralisalion des aclions d’autocontrdte ainsi gue la quote-par des
actions Renaull délenues par Nissan.

(En mifliers d'actions) 2020 2019

| Mombre d'aclions relenu pour le résultat net de base par aclion 271349 271633
Effet dilutif des options d'achat d'actions, des droits d'attribution daclions de performance et |
des aulres accords da pai nits fondés sur des actions

| Nombre d'actions retenu pour le résultat nst dilué par action 271 349] 271638 .

Le nombre d'actions retenu pour le résuitat net ditué par action esl le nombre moyen pondéré d'actions polentiellement en
circulation au cours de la période. Il prend en compte fe nombre d'actions retenu pour le résuitat net de base par action, compléte
du nombre d'oplions d'achat d'actions et de droits d'attribution d'aclions de performance au liire des plans ayant un effet dilutif
potentie! el remplissant les critéres de performance a la daie d'arrété des comptes lorsque Fémission est cenditionnelie (note 18-
G).
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4.2.6.4 Actifs et passifs d’exploitation, capitaux propres
NOTE 18 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
10 - A, IMMOBILISATIONS INCORPORELLES T GOODWILL

Al - Evoiction des immobilisations incorporelles et goodwili

Au cours de I'exercice 2020, les variations sont les suivantes :

{Ent millions d'evros) 48 décef;';’;; ﬁfi%lilast::g:i: 55:32:?:3.: conév?r;tig: de p\g?-’i':ﬁ:g: S décer;:;g
dépréciations) cessions et autras
 Fraiz de déveloopement immobilisés 11 613 1390 {1) {56} it} 12 976
| Coodwill 1151 () {221} 21 946
Aulres immobilisations incorporeites 1160 110 {17} {56} | 33 1230
Vateurs brutes 13 924 150G {23} {333) 84/ 15 152
| Frais de développement immobilisés {6 134} {1742} 1 17 3) {7 861)
Goodwill {24) {8 {30)
Aulres immobilisations incorporelles | (817} {138} 22 B8l 1 {914)
Amortissements et dépréciations (8 975) {1680y, 23| 36 8 (8 805)
| Frais de développement immobi&i 5479 (352) (39} 27 5115
Soadwill 1127 {5) {221} 15 916
Autres immobilisations incorgorelies 343 | (28} S {38) 34 316
VALEURS NETTES 69438 (380} - {298) % 8 347

Les goodwilf sont localisés principalement en Eurasie et en Europe.

Les acquisitions dimmaobilisations incorporelles de 2020 se décomposent en 1 380 millions d'eures d'immobiiisations produites
el 110 millions d'euros dimmobilisations achetées {respectivement 1 985 el 101 millions d’euros en 201 9y.

Les amortissements et dépréciations d'immobilisations incorporelles de l'exercice 2020 comprennent une perte de valeur 3
hauteur de 565 milllons d'euros, relative 4 des véhicules (y compris organes), contre 206 millions conslatés en 2049 (note 6-C).

Les varialions au cours de I'exercice 2018 sont les suivanies,

{En millions d'etros) Valeur brute Amo?:::;:g:itg:st | Valaur E
| Valeur au 31 décembre 2018 | 11111_i e (5 758) 5913
| Acquisitions {nole 26-C} / {dotations neftes) 2086 {1256} 830
| {Cessions}/ reprises sur cessions —l {83) 83
Ecart de conversion | 149 {4} 145
Varation de périmélre et avires ] &1 81
Valeur au 31 décembre 2019 . 13 924 {6 978} 6 548 |
{1} Dont dofalions nettes pour pertes de valeur des immobilisations incorporelles ; (206) milions d'sures.
AZ - Frais de recherche et développement constatds en résuliat
{En miltions d'euros} = _2020| 2018 |
Frais de recherche et développement - (2 749) {3 697)
Frais de développement immobilisés = 1380 1985
Amorlissemeni des frais de développement immobilisés {1 2104 {9463
TOTAL CONSTATE EN RESULTAT {2 689) {2 668}

Les frais de recherche el développement soni presentés nets des crédits dimpdt recherche dont bénéficie l'achivité de

développement de véhicules.

La baisse des frais de recherche et développement en 2020 s'explique par la fin d'un premier cycle de rencuvellement de la
gamme, par la baisse d'aclivite et par des actions de réduclion de coits fixes portant nolamment sur la sous-traitance et les

achats de protolypes.
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Cetfte baisse d'aclivité a &té accentuge par ia pandémie Covid-19, qui n'a pas eu de conséquence significative sur le niveau de
capitalisation des frais de développement en application des régles édictées par la norme JAS 38. La baisse des frais de
développement immobilisés s'explique notamment par le decalage du passage de certains jalons techniques & parlir desquels la

capitalisation est effectuce.

Les amorissements 2020 sont sensiblement plus élevés que ceux de 2019 du fait de la hausse des frais de développement
immobilisés en 2018 et 2019 notarnment.

10 - B. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Au cours de l'exercice 2020, les variations sont les suivantes |

» Variation
(En miflions d'auros) T— n(ilqotiiastzgﬁgii if:::;?:l: Ecartde| I°PITE | 31 décembro
2019 dépréciations} cessions Fopeension {transition 2oty
_ i J IFRS15) .
Terrains ] 654 & {223 {14} 624
Construclions 6851 137 {135) {225) 4] 6717
Outiilages spéciliques 17 986 907 (468} {465} 167 18 127
Matérniels et autres outillages 13628 77 {258} {432} 162 12 817
Actifs immobiiisés donnes en location 4 528 1951 {1 178) {12} 5289
Autres immobilisations corporelles 978 | 32 {33} {32} 8 953
Droits dutilisation | 870 108 {13) {27) (73} 885
- dont Terrains 1 14 {2 | 12
- dont Construclions 1 a0% 108 {12} {23} {64} | a1e
- dont Autres achfs 47 2 {1} {2) 91 37
immobiisations en cours | 2503 709 (75} {210) 2927
Vateurs brutes _ | 47998 | 4667 {2 107} {1282} 143 | 4% 319
Temains ]
Consiructions {4 d64) {280) 83 9 {37) ' {4 607)
Oulillages spécifiques {15089 {1083} 484 330 {33) {15 413}
Matariels el avires oulillages (9 547} {753) 232 233 ] {9 B37)
Actifs irmmobilisés donnes en location {868} {533} 298 3 1 {1199}
Aulres immobilisations corperelles {914} {79) 33 73 1 {886}
!Drc':ts d'utitisation {138) (139} | 2 6 26 (241)
- dont Terrains 1) | () {2}
| - dont Censtructions {118) {126} 2 4 21 (217}
| - donf Autres actifs (i) {13 & {22}
; Imrohilisalions en cours (1) ()
Amortissemants et dépréciations @ {31098)] {2 8BS} | 4114 736 | {64) {32 184}
Temains 654 6 {22} {14) | 624
Construclions —: 2387 {143) {52) {134} 52 | 2110
Oulilages spicifiques 297 {178} {4} {135} 114 | 2714
Matériels el aulres oulillages 4081 {38 {26} {199} 160 3 980
Actifs immmobilisés donnds en location 3 560 1418 {80 {8} 1 4 690
Autras immobilisations corporelles 64 (47} 41 -] &7
| Dioits drulifisation b 734 1) {11} {21} {47) 624
- dond Terrains 13 {2} {1 1o
- dont Constructions " | g91 (20} {10) {19} {43 sag
- donf Aulres aclifs i 30 {11) {1} | {3) 15
Immobilisations en cours ' ] 2508 709 {1} {75 {210} 2926
VALEURS NETTES | 16 %40 1 698 {996} _@46) 75! 17 135

(1) Les affectalions des immobifisalions en cours par catégornie dimmaobilisations sont failes sur le flux d acquisition,
(2} Les amorlissements el déprécialions de fexercice 2020 comprennent une perte de vafeur de 197 millions d'evres esgenfiellemant ide 3 des
véhicuies {y comprs organas) {nofe 6-C).
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Les variations au titre de 'exercice 2012 s'analysent comme suit -

[En miffiens d'euros)

Valeur au 31 décembre 2018

Vaieur brute

Amortissements ot
dépréclations

: Acquisitions / {dotalions nettes) !

| {Cessions) / reprises sur cessions

Ecart de conversion

Variation de périmeélre ot autres

Valeur au 31 décemnbre 2049

Valeur nette

14 304

43 682 {29 278
4 904 (2 549)
{1572} 836
(21) 10
1105 217)
a7 938 _{31 098}

2355|
{736)
89
8as

16 960

{1} Dont dolations nefles pour perles de valeur des immobilisalions comorelles : (33) mitlions d'euros.
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NOTE 11 - TESTS DE DEPRECIATION BES ACTIFS IMMOBILISES

Le Groupe a procédé & des tesis de déprécialion de ses actifs immabilisés conformement 4 lapproche décrite dans les regles et
méthodes complables {note 2-M}.

11« A. TESTS DE DEPRVECIATION AU NIVEAU DES ACTIFS SPECIFIQUES AUX VEHICULES (Y COMP RIS
ORGANES) OU AU NIVEAU DES ACTIFS DE CERTAINES ENTITES

La réalisation des tests de dépréciation sur les aciifs spécifiques dedies 4 des véhicules {y compns organes} ou sur les aclifs de
certaines enités a conduit 4 la complabilisation de perles de valeur d'actif pour 762 millions d'euros en 2020 {239 millions d'euros
en 2019} En 2020, elles concernaient des aclifs incorporels pour 565 millions d’euros (206 millions ¢'euros en 2019) et des aclifs
corporels pour 187 millions d'euros (33 millions d'eurcs en 2019). Elles ont &té imputées en priorité sur les frais de développement
aclivés. Ces dépréciations concemnent principalement des véhicules (y compris arganes) thermigues compie tenu de la baisse
des volumes de ventes en 2020 et de la révision A |a baisse de nos perspectives dans le contexte de la pandémie Covid-19 &l
des hypothéses refenues dans nolre plan a moyen lerme présenté en janvier 2027 pour la période 2021-2025. Pour 2019, eiles
concernaient principalement les véhicules & destination du marché chinois compte tenu de la baisse des volumes de venles et
de a révision a la baisse de nos perspectives sur ces actifs.

41 - B. TESTS 1JE DEPRECIATION AU NIVEAU DES ACTIFS SPECIFIQUES A DIES PAYS QU UNITES
GENERATRICES DE TRESQRERIE DE L'AUTOMORILE HORS AVIOVAZ

Secteur Automaobile hors AVTOVAZ

La valeur recouvrable retenue pour les tests de dépréciation relative au secteur de I'Automobile hors AVTOVAZ correspond 3 1a
valeur d'utifité, déterminge a partir de la valeur aciualisée des flux de trésorerie futurs. Le catcul de la valeur d'utilité est efiectue
sur la base des hypoihéses suivantes

| | 31 décembre 31 décembre
2020 | 2019

| Taux de croissance & linfini 1,2% | 1.7 %
Taux d'actualisalion aprés impdls 9.2 % 8,5 %

Les hypolheses utilisées dans le cadre du test de dépréciation au 31 décembre 2020 sont issues du plan & moyen terme 2021-
2025 annoncé en janvier 2021. Ces prévisions intégrent notamment des hypothéses de volumes prenam en compte ung évolution
adverse des marches du fait notamment de la pandémie Covid-19, avec un refour aux volumes pré-crise pandémigue en 2024-
2025 pour le marché européen et dés 2021 sur les autres régions du mende dans lequel le Groupe est présent.

Le taux de croissance A Iinfini retenu dans le fest au 31 décembre 2020 tient compie des impacls des engagements pris par les
Etats signataires des accords de Paris sur les changements climatigues.

En 2019, le test réalisé n'avait pas conduil 2 la constatation de pertes de valeur des aclifs raltachés a 'Automobile hors AVTOVAZ
el it avait 6t& considéré qu'un changement raisonnablement possible des principales hypolhéses ulilisées ne devrail pas conduire
A avoir une valeur recouvrable inférieure & la valeur comptable des actifs testés.

Au 31 décembre 2020, aucun changemeni raisonnablernent possible des principales hypothéses refenues ne devrait conduire 2
aveir une valeur recouvrable de ces actifs inférieure & la valeur comptable des actifs tesiés. La valeur recouvrable reste supérieure
4 |a valeur des actifs iestés nolamment dans le cas des changemenis suivants de ces hypotheses .

«  Tauxde croissance a l'infini de 0%.

+  Taux d'actualisation aprés impots de 10%.

11 - C. TESTS DI DEPRECIATION AU NIVEAU DE L’'UNITE GENERATRICIE DE TRESORERIE AVTOVAZ IIT
1 LA MARQULE 1. ADA

Test de dépréciation de 'unité génératrice de trésorerie AVTOVAZ

Depuis mai 2619, AVTOVAZ est sorti de Ja colalion de la Bourse de Moscou, Il mest done plus fait référence a sa capilalisation
boursiére pour apprécier ia valeur recouvrable de ses actifs nels, y compris le goodwill g'un monlant de 678 millions d'euros (82
000 millions de roubles russe) au 31 décembre 2020.

Conformément & l'approche décrite dans les régles et méthodes complables {note 2-M de l'annexe aux comples consolidés
2019}, un test de dépréciation avait é1¢ réalisé av 30 juin 2020, qui n'avail pas conduit 4 la constatation de perte de valeur a cette
date. Un nouveau lesl a &té effectué au 31 décembre 2020 du fait de la baisse du marché Russe. Le test de dépréciation annuel
sera deésormais effectué chaque année le 31 decembre.

Concernant le test sur funité génératrice de trésorerie AVTOVAZ, un taux d'actualisation aprés impdts de 14,7%, une hypothése
de retour a des volumes pré-pandémie Covid-19 dés 2022 et un laux de croissance & l'infini (y compris effet de Vinflation) de 3.2
% ont &1 relenus pour calcuier la valeur d'ulilile.
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Le tesl n'a pas conduit 2 la constatalion de perte de valeur au 31 décembre 2020, Une baisse de plus de 32,3 % de I'hypothése
du taux de profitabilité pris en compte dans la valeur terminale conduirait a la comptabilisalion d'une dépréciation des goodwill,
donl Ja valeur complable s'¢léve a 678 millions d'euros au 31 décembre 2020,

Test de dépréciation de la marque Lada

Dans le cadre de l'allocation du prix d'acquisilion ¢'AVTOVAZ, la marque Lada a é1é comptabilisée pour sa juste valeur 4 la daie
de prise de conirdle (fin 2016) soit @ 248 millions de soubles russes {101 millions d'euros au cours du 31 decembre 2020). Celte
marque éfant un aclif incorporel sans durée de vie définie, un iest de depreciation a &1¢ effectué au 31 décembre 2020 en retenani
un taux d'actualisafion de 14,7 % et une croissance a linfini de 3,2 %. Aucune dépréciation n'a éte complabilisée en 2020, la
valeur recouvrable étant supgrieure a ia valeur comptable.

Un changement faisonnablement possible des principales hypothéses uliisées ne devrait pas conduire 3 avoir une valeur
recouvrable inférieure 3 la valeur comptable,

Le test de dépréciation annuel sera désormais effectué chaque année le 31 décembre,



NOTE 12 . PARTICIPATION DANS NISSAN

Participation dans Nissan au compte de résultat el dans la situalion financiéra ;

{En rrillions o 'ewros} . 2020 2019 |
Compte de résultat consolidé i . : !
Part dans le résullat des entreprises associées mises en équivalence {4 970) 242 |

| Situation firanciére consolidée

I Enireprises associégs mises en équivalence 14 518 20622

12 « A, METLIODIE DE CONSOLIDATION DE NISSAN

Renault et e construcleur automobile japonais Nissan ont &difié ensemble une alliance composée de deux enlreprises distincies
liges par une communauté d'intéréts et unigs pour la performance. Les mécanismes de lAliance ont éte congus pour veiller au
maintien des identités de marque €l au respect de la culture de chacune des deux entreprises.

De cette volonté résultent notamment les disposilions de fonclionnament suivantes
« Renault n'a pas l'assurance de disposer de la majorité des droits de vote 4 PAssemblée générale des aclionnaires de Nissan.

»  Les termes des accords entre Renault ef Nissan ne permettent & Renault, ni de nommer la rajorité des membres du Consedl
d’administration de Nissan, ni de réunir la majorité des draits de vote dans les réunions du Conseil d'administration de Nissan.
Renault n'a pas le pouvoir de désigner unilatéralement le Président de Nissan.

« Enmars 2019, Renault, Nissan et Milsubishi ont annoncé la création du nouveau Conseil de FAlliance, organe de supervision
des opérations et de la gouvernance de l'Alliance enire Renaut, Nissan et Mitsubishi, Ce Conseil sl constitué de qualre
membres - e Président de Renault, le Directeur général de Renaull, le CEC de Nissan ainsi que le CEQ de Mitsubishi Motors.
Les décisions sont prises sur la base du consensus. En novembre 2019, le conseil s'est doté d'un Secrétaire Général de
I'Alliance qui rend compte au Conseil opérationnel de IAlliance et aux directeurs généraux des lrois entreprises.

«  Au 31 décembre 2020, le Groupe Renault dispose de deux siéges au Conseil d'adminisiration de Nissan et est représenté
par Monsieur Jean-Dominique Sénard, Président du Conseil d'administration et Monsieur Pierre Fleuriol, administrateur

référent du Groupe Renauit,

« Renault ne peut ni utiliser ni orienter (utilisation des actifs de Nissan comme il le fait pour ses propres aclifs,

« Renault n'accorde avcune garantie sur la defte de Nissan,

Au regard de ces léments, Renault dispose d'une influence nolable sur Nissan et de ce fait, comptabilise sa paricipation dans
Nissan seion la méthode de mise en équivalence.

12 - B. COMPTES CONSOLIDES 1D NISSAN RETENUS POUR LA MISE EN EQUIVALENCE DANS LES
COMPTES DE RENAULT

Les comples de Nissan relenus pour la mise en équivalence dans les comptes de Renaull sont les comptes consalides publies
en normes comptables japonaises — Nissan est cotée a la Bourse de Tokyo — aprés retraitemenis pour les besoins de la
consolidalion de Renauft.

Nissan publie trimestriellement ses comptes el ¢1dt son exercice annuel au 31 mars. Pour les bescins de la consolidation de
Renault, les résultats de Nissan sont pris en compie sur une base calendaire {résultats de janvier & décembre consolidés
dans les comptes annugls de Renault).

Au 31 décembre 2020, Nissan défient 0,7 % de ses propres fitres (0.7 % au 31 décembre 2019). En conséquence, le

pourcentage d'intérét de Renault dans Nissan s'établil a 43,7 % (43,7 % au 31 décembre 2019}, Les droits de voie de Renaull
dans Nissan représentent 43,7 % au 30 septembre 2020 (43,7% au 30 septembre 2019).
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12 - C. EVOLUTION DE LA VALEUR DE LA PARTICIP ATION DANS NISSAN A L'ACTIF DE LA SITUATION

FINANCIERE DE RENAULT

{En millions d'ewros}

| Avant hauteu!' de la Goodwill Total
o
Au 31 décembre 2019 20 837 _ {ar4) | 1% 883 759 2D e22
_ Résultat 2020 ‘_" {4 970) {4 970) {4 970}y
Dividende verse
Ecart de conversion (1 104} [ {1 104} 27) {1 131)
| Autres mouvemenls (? 97 97 97
Au 31 décembre 2020 14 BED {97 4) 13 886 732 14 618

Quote-part d'actif net

Neutralisation & |

{1
(2

{2 déiention de Renauif dans Nissan.

Nissan defient 44 358 mifiers ¢'actions Renauit depuis 2002, soit une paricipation d'environ 15 %.

refraite, 12 vanalion de Ia réserve de réévalusalion des instruments financiers, I'évolution des fitres d'autoconirdle de Nissan.

{3

La neutralisalion est faite sur fa base de
Les autres mouvements inciuen! Feffet des dividendes de Renaulf regus par Nissan, fa variakion des écarts acluaniels sur engagements de

Le résultal de I'aninée lient comple de dépréciations d'achifs non courants et de colls de restructuralions & hauteur de 4 290 milions o euros

dont 1 934 milions d'euros au lifre du passage des comples des normes japonaises aux normes IFRS (prncipalement sur des frafs de
gévaloppement capitalisés en normes IFRS uniquement} complabilisés au cours du 1er semestre.

12« D. EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES DE NISSAN RETRAITES POUR LES BESOINS DE LA

CONSOLIDATION DE RENAULT

31 ] | . i Autres 31
décembre Res;&‘;él Dividendes conEvcear:'od: mouvements | décembre
. 2019 | = i 2020 |
{En milfiards de yvens)
Capitaux propres — part des actionnaires de Iz société
| mére gn normes japonaises 5 051 {1 078) & {179} {120} 3674
Retraitements pour les hesoins du passage en
| normes IFRS :
Provision pour engagements de retraile et aulres
avantages 2 long terme du perscnns] {27} 8) {1} 141 105
Immabilisalion des frais de développement 7521 {288} 458
Impdls différéds et autres retraitemenis (122} {8} £ {15) 143
Actif net retraité on normes IFRS 5654 (1agal {180) | & 4092 |
Retraitements pour les besoins de Renault 2 161 i 1) 22 210
Actif net refraité pour les besolns de Renault ) 5 815 (1 382} [1‘?9}_' 28 | 4302
(En millions d'euros)
| Actif net retraité pour les besoins de Renault 47 687 {11373) | I {2 526) 220 34 008
Fourcenlage d'imiécél de Renaull 437 % 43,7%
Part de Renault (avant neulralisalion ci-dessous) 20837 {4 970} {1104} a7 14 860
Neutralisalion de la participalion de Nissan dans Renault
= (874} | (974
Part de Renauit dans Yactf net de Missan 18 863 (4 970} - {1 104} a7 43 886

f7)

instruments financiers, Févolufion des titres d'aulocontidle de Nissan,

f2)

Rernaulf lors des scquisiions intervenues en 1999 et 2002, ef a F'élimination de fa mise en équivelence de Renault par Missan,

{3

fa détention de Renaull dans Nissan.
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Les autres mouvements incluent la vadation des écanls actuadels sur engagemenis de retraite, 1a varalion de la réserve de réévaluation des
Les refraitoments opérés pour les bescins de Renaull corespondent essentiellement & la réestimation de aclif immobifisé pratiquée par

Nissan défiet 44 358 milliers d'actions Reraull depuis 2002, soit une participation d'erviran 15 %. La neutrafisation est faife sur ja base de



42 - E. RESULTAT NET DI NISSAN EN NORMES COMP TABTES JAPONAISES

Nissan cléturant son exercice annuel au 31 marg, le résultal net de Nissan retenu en 2020 comrespond & ta somme du résultal net
du dernier trimesire de Pexercice annue! 2019 et des Irois premiers trimestres de l'exercice annuel 2020.

De janvier a mars ——— Dea juillat & D'octobre & De janvier A
2020 Daveil 4juin 2020 | o Sobre 2020 | décembro 2020 | décembre 2020 |
Dernier frimestre | 1er trimestre de | 2&me trimestre de | aéme trimestre de | Pétiode retenue
de 'exercice I'exsrcice Fexercice Fexarcice pour la
annuel 2049 annuel 2020 de annued 2020 de annuel 2020 de consolidation de
de Nissan Nissan Nissan Nissan Renault
{En En {En {En|  (En (En {En| {En {En| {En
milkards | miions | milliards | mitions | miifiards | mitlions | milliards | miflions milliards | millions
Résultat net - part des | | | 1
|aclionnaires de la société mére 711 (5918} {285)| (2 414) {44} {358) {38} {303) | (1078} | (8 991}

12 - F. ELEMENTS FINANCIERS DI NISSAN EN NORMES IFRS

Les éféments financiers présentés ci-aprés correspondent aux dennées de Nissan retrailées aux normes IFRS pour les périodes
du 1% janvier au 31 décembre de chague année. Les refraiterments opéres mintégrent ni les ajusiements de juste valeur des actifs
el passifs praiiqués par Renault fors des acquisitions intesvenues en 1999 et 2002, ni I'tlimination de la mise en gquivalence de
Renault par Nissan.

2020 2018
(Enmifliards|  (Enmillians | {Enmittards|  (En miflions|
P de yens) d'eures) de yens) d'euros)
Chiffre d'affaires 7478 60 590 10 316: 84 520
Résuitat net
__Part des actionnaires de la socigté mére {1385) {11 458) 85 598
Part des patticipalions ne donnant pas le contidle 5 40 {14} {115}
Autres sléments du résultat global
Parl des actionnaires de la socidté mere (142) {1 167) {154} {1 264)
| Part des participations ne donnant pas le contrdle (10} (79} 23 185
| Résultat global =
. Part des actionnaires de la société mére {1537} (12 624) (69) {566)
__Part des participations ne donnanl pas le contrdle {5} {39} 9 74
Dividendes recus de Nissan - 71 579
3 décembre 2020 31 décembre 2019
{En mfﬂiard.s: (Enmilions | (Enmiliiards {En mitfions
de yens} d'euros) deyens)|  deuros} s
Actifs pon courants 6 336 50 083 7877 64 597
Aclifs courards 18432 82 475 11186 91 734
TOTAL ACTIFS 16 769 132 568 19 063 166 331
Capitaux progres
Part des aclionnaires de la sociélé mére 4115 32 535 | 5655 46 378
| Pari des palicipations ne donnant pas le contrile 357 2823 364 2984
Passifs non couranls B _: 5702 45 080 5345 43828
Passifs courants 6 594 52 130 7 699 &3 142
| TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 16 769 432 568 19 063 156 331 |

Conversion ay laux de change moyen 2020, soit 121,78 yens pour 1 eure pour fes données de résullat ol au taux de change du
37 décembre 2026, soit 126,49 yens pour 1 ewro pour fes données de fa situation financiére.
Conversion au laux de change moyen 2019, soit 122,06 yens pour 7 ewo pour las données de réswilal el au taux de change du
31 décembre 2019, soil 127,94 yens pour 1 euro pours les donndas de ia sHugfion Ainanciére.

{1
{2
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12 - G. COUVERTURE DI LINVES TISS EMENT DANS NISSAN

Depuis 1999, le Groupe couvre partiellement le risque de change yenfeuro lié 4 son investissement dans Nissan. Les modalités
de cetle couverture sont décrifes en note 25-82.

Au 31 décembre 2020, ces opérations de couverture s'élévent 3 18 milliards de yens {145 millians d’euros). Elles sonl composées
d'emprunts obligataires émis en yens sur le marché japonais du Samourai.

Elles ont dégagé des écaris de change qui se compensent en 2020 {{70) millions d'euros défavorables en 2019).

12 - H. VALORISATION DE LA PARTICIP ATION DE RENAULT DANS NISSAN SUR LA BAS I DU COURS DE
BOURSE

Sur la base du cours de Bourse de l'aclion Nissan au 31 décembre 2020, soit 560 yens par aclion, la pariicipation de Renault
dans Nigsan est valorisée a 8 110 millions d'euros {8 554 millions d'euros au 31 décembre 2019 sw la base d'un cours A 638
yens par action).

12 .. TEST DE PERTE DE VALEUR DE LA PARTICIP ATION DANS NISSAN

Au 31 décembre 2020, la valorisalion boursiére est inférisure de 44.5 % 4 la valeur de Nissan a I'actif de la situation financiére
de Renault (53,7 % au 31 décembre 2019).

Conformément a Fapproche décriie dans les régies et méthodes complables, un test de dépréciation avail &lé réalisé au 31
decembre 2019, Un taux d'actualisation aprés impdis de 6,95 % et un faux de croissance a linfini {y compris effei de rinflation)
de 2,25 % avaienl été refenus pour caiculer la vaieur d'ufilite. La valeur terminale avait 8lé calcutée sur la base dhypothéses de
profitabilile en cohérence avec les données historiques de Nissan et avec des perspectives a moyen terme équilibrées.

Le test réalise n'avait pas conduit 4 la constatation de perte de valaur de la participation dans Nissan au 31 décembre 2019 et il
avait &l¢ jugé qu'un changement raisonnablement possible des principales hypotheses uliliséas ne devrait pas conduire a avoir
une valeur recouvrable inférieure & la valeur comptable de la panlicipalion dans Nissan.

Un test avait @ nouveay é1¢ effectué au 30 juin 2020 dans le contexte de la pandémie Covid-19 avee un taux d'aclualisation aprés
impsts de 5,80 % et un taux de croissance a Finfini {y compris effet de linflation) de 1,89 %. Le test n'avait pas conduit & la
comptabilisation d'une perte de valeur de la participation dans Nissan au 30 juin 2020 el aucun changement raisonnablement
possible des principales hypolhéses ulifisées ne devrail conduire a avoir une valewr recouvrable inférisure a la valeur compiable
de fa parlicipation dans Nissan.

Y en de méme pour 2 nouveau test réalisé au 31 décembre 2020 avec un laux d'actualisation aprés impols de 6,21 % el un taux
de croissance a l'infini {y compris effet de linflation) de 1,71 %.

12 - J. QPERATIONS ENTRE LE GROUPE RENAULT ET LE GROUPE NISSAN
11+ Opérations entre fe Groupe Renaunli hors AVIOVAZ el le groupe Nissan

Renauil el Nissan conduisent des aclions communes dans le domaine du developpement des véhicules ef organes, des achais,
des moyens de production et de distribution. Ces coopérations se traduisent par des synergies permettan! des réductions de
colits.

Le secteur Automobile hors AVTOVAZ intervient 2 deux niveaux dans ses opérations avec Nissan -

o Surle plan industriel, les parenaires réalisent ensemble des productions cioisées de véhicules et organes dans les usines
de 'Alliance .

«  Le Groupe Renault a réalisé en 2020 un chifire o"affaires d'environ 1 785 millions d'euros avec la groupe Nissan {3 374
miflions d'euros en 2019) dont environ 1 017 millicns d'euros de véhicules {2 272 millions d'euros 20118}, 669 millions
d'euros d'organes (985 millions d'euros en 2019) et 99 millions d'euros de prestaiions diverses (117 millions d'esuros
en 2018). Celle baisse concerne principalement les véhicules produits chez Renault Samsung Motors pour Nissan
North America et la Nissan Micra produiie 2 Flins,

= Le Groupe Renault a effectué des achals auprés de Nissan en 2020 & hautewr de 1 361 millions d'evros {1 886 millions
d'euros en 2019) dont environ 1000 millions d’euros de véhicules {1 046 miltions d'euros en 2018}, 277 millions d’'euros
d'organes (655 millions d'euros en 20189) et 84 millions deuros de prestations diverses {155 millions d'euros en 2019,

= Aubilan, le solde des créances du Groupe Renault sur le groupe Nissan s'éléve 4 463 miilions d’euros au 31 décembre
2020 (521 millions d'ewros au 31 décembre 2019) et le solde des dettes du Groupe Renauli sur le groupe Nissan §'éléve
4 664 millions d'euros au 31 décembre 2020 (738 millions deuros au 31 décembre 2019).

= Surle plan financier, Renault Finance imervient, en complément de son aclivité pour Renault, comme conlrepartie du groupe
Nissan en ce qui coneerne la negociation d'instrumenls financiers & des fins de couverlure des risques de change et de laux,
Sur le marche du change, Renault Finance a réalisé en 2020 pour environ 9,9 milliards ¢ euros d'cpéralions de change iides
aux besoins de Nissan {17 milliards d'euros en 2018). Les opérations de dérivas de change et laux reéalisées avec Nissan
sont enregistrées au prix de marché et viennent s'inscrire dans les positions gérées par Renault Finance, Au bilan, les dérivés
aclifs sur le groupe Nissan s'élévent 4 36 millions d'euros au 31 décembre 2020 {26 millions d'euros au 31 décembre 2019)
el les derives passifs 4 35 millions d'euros au 31 décembre 2020 (4 millions d'euros au 31 décembre 2019).
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Le secteur Financement des ventes de Renault coniribue 2 conquérir et fidéliser les clients des marques de Nissan en apportant
une ofire de financements et de services intégrée & leur politique commerciale, principalement en Europe. En 2020, RCI Bangue
a comptabilisé 108 millions deuros de prestations de services au titre des produils de commissions et dinlérdts en provenance
de Nissan (148 millions deuros en 2019). Le solde des créances du Financement des ventes suf le groupe Nissan séléve 4 68
millions d'euros au 31 décembre 2020 (86 millions d'eurcs au 31 décembre 2019) et le solde des deltes g'éléve 3 156 millions
d'euros au 31 décembre 2020 (184 millions d'euros au 31 decembre 2019},

Le secteur Financement des Venies a signé un term sheet avec Nissan Europe pour définir les principes de coopération jusgu’au
31 Mars 2025.

Par ailleurs, les partenaires de FAlliance disposent de paricipations dans des entreprises associées el coentreprises pour gerer
des coapérations. Linformation concernant 'activité, la localisation el l'nfluence du (roupe Renaull sur ces entites est présentee

en noie 13,

12 - Opéralions entre AVIOVAZ et le groupe Nissan
En 2020, les ventes réalisées par AVTOVAZ 4 Nissan el les achats effectués par AVTOVAZ aupres de Nissan sont estimés a
respectivemnent, environ 56 et 15 millions d'euros (118 et 23 millions d'euros en 2019).

Dane a situation financiére ' AVTOVAZ au 21 décembre 2020, les soldes des transactions entre AVTOVAZ i le groupe Nissan
se {raduisent principalement par :

»  Une Créance non courante au titre dlimmobilisations contr8lées conjointernent powr un mantant de 0 ewro {25 millions d'euros
au 31 décembre 2019},

« des deltes dexploilation pour 14 millions d'euros {18 milliens d'euros au 31 décembre 2019).
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NOTE 13 - PARTICIPATIONS DANS LES AUTRES ENTREPRISES ASSOCIEES ET COENTREPRISES

Les participations dans les aulres entreprises associées et cogntieprises s'analysent comme suit

{En millions d'euras) | 2020 2019
Compte de résultat consolidé
Part dans e résultat des autres entreprises associées ef des
coentreprises {178} {432
| Enlreprises associées mises en équivalence L {24y, 43/
| Coentreprises mises en équivalence @ (51| {475)
Sttuation financtére consoligés 1 .. —
Participations dans fes autres entreprises associges et |
coentreprises S 502 810
| Entreprises associées mises en éguivalence 380 479
Cognlreprises mises en equivalence 12_2_ 131

1

A
2)

La perfe enregisirée en 2020 correspond principalement aux pertes de vale
Jinbei Automnaotive Company ef Renauit Algérie Production (note 13-C).

La perle enregisirée en 2020 corresgond pour un montant de 73 millions d'evros & 2
Rensull dans fa société Renaul! Nissan Auvlomotive Indis Private Limited {RNAIPL)

13 - A. INFORMATIONS RELATIVES AUX ERINCIPALES AUTRES ENTREPRISES ASSOCIEES KT
COENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE

dépréciafion d'aciifs de production déterminée par
du fait d'une baisse des prévisions de volumes {nofe 13-

ur refatives aux lifres mis en équivalence de Renaull Briffance

Pourcentages de

Participations

Participations

capital et de drolts de dans les dans les
__vote du Groups principales principales
autres aufres
. Pays Frincipaie . "
Hom de Fentité dimplantation activitd 34 3 antre;_}_rises entre?flsest
décembre | décembre |  25S0CHées et associées e
2020 2018 coentreprises coentreprises
au 31 décembre | au 31 décembre
i A 2020 2019
Entreprises associées
Automobife hors AVTOVAZ
 Motoru Araclar Imal ve Satis A.S : ; Distribulion | |
(MAIS) TEBIE aulomabile 49% 49 75 59
Renaull Nissan Autemotive India Preduction >
Private Limited % || automobile - T, 115 210
Financement des vontes
T [ Financement des
RN Bank Russie venies 0% 30%
| | automobites Fi 84
Coentreprises
Awlomobife hors AVTOVAZ
z o - . Production ) - 3 |
Renault Algérie Produclion Algérie S 49% | 49% - 3! 22
| Dongleng Renault Automaolive ; Construchion
Compan Ehing automaobile o .
| Renault Brilliance Jinbei Automolive " Construciion i
Company Ehi automobile b iy —
4 Fonds h
Alliance Venlures BV, Fays-Bas dinvest ¢ 40% 40% 8g 81
- o Services i la
Alliance Mobility Company Japan Japon mobilité 50% 50% . 4 3|
- - Services ala = e
Alliance Mobility Company France France mobilité 50% | 50% | 4
Autres entraprises associges et | |
coenlreprises non significakives : H | 146 167
TOTAL | 502 610

m

La baisse de la valeur des lilres mis en équivalence s'explique principalerment par la perte enregisirée en 2020 pour ur riontant de 73 mitfans

deuros au fifre de la dépréciation d'achifs de praduction, déterminée par Renatt pour sa propre consolidation en IFRS, du faif dune baisse
des prévisions de volumes. Celle societé étant délenue & 70 % par Nissan. celte depréciation contribue égalememnt au résullaf de Missan 2020
en (FRS 3 hauteur de 74 miflions d'euros en guote-part Renaufl, soif un impact tofaf en résullel des sociélés mises en éguivatence de 147
milfions d'eurds. Ce montant de dépréciation n'a pas été complabilisé dans le comple de résultst consolidé de Nissan en nomes carmplables
japonzises, une telle déprécialion n'dlant pas conforme & leurs régles complables.
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Les tableaux ci-dessous présentent le montant tofal des ventes et achals réalisés entre le Groupe Renauli et les principales autres
entreprises associées et coentreprises mises en équivatence ainsi que les positions au bilan du Groupe Renault avec ces meémes

entités.
{En miliions d'euros) 2020 2019
Ventes aux Ventes aux |
Au compte de résultat consolidé sociétés mises Achats soclétés mises | Achals
en équivalence an équivalence

Motorlu Araclar Imal ve Satis A.S {MAIS) | = 1589 (4} L3 A — 2}
Renauit Nissan Automotive India Private

Limited (RNAIPL) ! 5 {338) 6, (408}
Rt Bank - ) 1 cx (5} i (11}
Renault Algéria Pruduction 1 = 1 _(10) = o 3, {125}
Dongfeng Renault Automotive Company 5 &7 (30)

{En miliions d'euros) |

31 décembra 2020

A la situatlon financidre consolidée | Actifs financiers cé:?fr:tiﬂ:;?: Autres actifs Fournisseurs Autres passifs
Motorlu Araclar Imal ve Salls A.S (MAIS) | - = . =] 4 2]
Renault Nissan Automolive india Private |
Limited (RNAIPL) 1 B 32 182 53

RN Bank - | &0 - 1 - 1
Renault Aigérie Produclion i Ll - - 1

Dongleng Renault Automotive Company | -| 4 - - A
{En miffions deturos) 31 décembre 2019

Alz si!tfation_ﬁnauciére songolidés Actifs financiers cég??:ég:;ii Aulfes actifs;. Fournisseurs Autres passifs
Motorlu Araclar imal ve Salis A.S {MAIS) ) 5|

Renault Nissan Automotive India Private

Limited (RNAIPL) % 53 201 (!

RiN Bank 6 = - ——
Renault Algérie Production | 40 114 5
Dongfeng Renait Automative Company 4 | 20 24 3

13 - B. INFORMATIONS FINANCIERES CUMULERS RELATIVES AUX AUTRES ENTREPRISES ASSOCIEES

MISES EN EQUIVALENCE

| (En millions d'guros}

31 décembra 2020

31 décembre 2018 '

Participations dans les entreprises associées ] 380 479
Part dans le résultat des entreprises associées (24} 43
Part des entreprises assoclées dans les aures Slémants du résuliat

globat {203 1
Part des entreprises associées dans le résullat giobal {227} 44 |
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13 - C. INFORMATIONS FINANCIERES CUMUILEES RELATIVES AUX COENTREPRISES MISI§ EN
BQUIVALENCE

| (En mitiions d'eures) 3 décembre 2020 31 décembre 2049 |

| Participations dans les coentraprises 1 122 131
Par dans le résullat des coenlreprises I {151y {4735)
Part des coenlraplises dans les autres élémenls du résullat global | (37} 4_

| Part des coentreprises dans te résullat global 202 (4713 |

La part dans le résullat des coentreprises inclul un résulial de {32) millions d'euros au titre de Renault Algérie Produclion. En
raison de la refonte du cahier des charges de ['automnohile en Algérie, cetie coenlreprise n'a pas été autonsée a importer les
pigces nécessaires a ta production de véhicules en 2020, Un nouveau cahier des charges esi paru en acdl 2020 mais n'a pas
permis de reprise de l'activité et le Groupe reste sans visibilite sur une date de reprise future.

La part dans le résuliat des coentreprises inclut également une guote-pan de perte sur les fitres mis en équivalence de Renault
Brilliance Jinbei Automotive Company (y compris la prise en compte d'une detle financigre de 124 millions d'euros (980 millions
de renminbis} au litre de Faugmentation de capifal de Renault Briliance Jinbei Automolive Company réalisée débul 2021 et pour
laquelle le Groupe élait engagé au 31 décembre 2020,

La societe Renault-Nissan BV codelenue avec Nissan n'est pas consolidée du fait de son mangue de matérialité.
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NOTE 14 - STOCKS

{En mittions d'euros) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Valeur brute Dépréciation Valeur nelie Valeur brute Depréciation Valeur netle
| tiatiéres premiéres el fournilures 1 665 (276} 1389 1724 {2580} 1434
Encours de production 310 {2) 308 330 {7 323
Véhicules d'occasion 1376 {182) 1214 1465 (141) 1324
| Produils finis et piéces de rechange 2882 (153) 2728 2842 143 2 695 |
| TOTAL 6 233 (593} 5640 | 5 361 (581) 5780
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NOTE 16 - CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES
15 - AL CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES PAR NATURI:

_(E.-'Jmﬂns d’eios) 31 décembre 2020 31 décemire 2019
| Gréances sur le réseau de distribution 7882 10 8901
: Crédils & la clientéle finale 23 383 25016
 Opéralions de crédil-bail et assimilées 10639 19 305
Valeur brote 3 41 884 46 222
Déprécialion & {1 064} ! (848}
Valeur nette 40 520 45 374 |

(1) La varfalion de 216 milions d'euros de fa provision pour dépréciation sur 2020 incluf notamment la mise 3 jour des hvpothéses de pertes de
crédit altendues gans le conlexte de fa pandémie Cowid-19,

Les informations relatives 4 la juste valeur figurent en note 24-A,

15 - B. OPERATIONS DE TRANSFERTS D’ACTIFS ET ACTIFS DONNES N GARANTIE DANS LE CADRE
DE LA GESTION DE LA RESERVE DE LIQUIDITE

B1 - Opérations de transfert d’actify de linancement des ventes

i1
{En millions d'euros) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Valgur au bitan Juste valeur | Valeur au bifan | Juste valeur
| Créances cédées maintenues ay bilan 11750 11743 10 508 10 504
Passifs associgs 3259 2916 3243 3264

Le Financement des ventes a procédé a plusieurs opérations de tilrisation publiques {Aliemagne, France et lalie) et de
financement par conduit (Brésil, Royaume-Uni ¢t Allemagne) portant sur des crédits a la clientéle finale et des créances sur le
réseau de distribulion, par Ninterrédiaire de véhicutes ad hoc. Cerlaines opéralions publiques onl été souscrites par RCI Banque
et permettent ainsi d'obtenir des titres mobilisables auprés de Ja Banque centrale européenne.

En 2020 le groupe RCI Banque a procédé 4 deux opéralions de titrisation publigues en France basges sur das layers de conirats
de LOA (Localion avec Option d'Achal). Dans ce cadre, une opération publique adossée a des créances de loyers a éié émise
pour un montant de 950 millions d’euros {dont 200 miilions d'euros retenus par RC)) de Class A {(notée AAA par DBRS el Aaa
par Moody's} et de 41,5 milliens d'euros de Class B (noiée AA(Low) par DBRS et Aa3 par Moody's). Une deuxiéme opération a
&té émise pour un montant A 'origine de 474 millions ¢'euros de Class A (notée AAA par DBRS el Aaa par Moody's}), tolalemeni
retenu par RCI.

Les creances cedées dans le cadre de ces opérations de transfert d'actifs sont mainienues au bilan, Fensemble des risques étant
conservé par le Groupe. Les passifs associés correspondent aux titres émis lors des opéralions de tilrisation. Ils sont
comptabilisés en autres deties représentées par un titre,

La différence entre le montant des créances cédées et le montant des passifs associés correspond au rehaussement de crédii
nécessaire & ces opérations, ainst gu'a la quote-part de litres congervée par RCI Bangue constituant une réserve de liguidite.

Les aclifs litrises ne peuvent plus &tre cédés, ni nantis. Le recours des souscripteurs de fitres de dettes est limité aux actifs cédes.

B2 - Aclifs donnés cn parantic dans le cadre de la gestion de la téserve de liquidité

Dans le cadre de la gestion de sa réserve de liquidité, le Financemant des venltes a donne en garantie 4 la Banque de France
{3G — Gestion Giobale des Garanties) des actifs pour une valeur comptable de 7 465 miillions d'euros au 31 décembre 2020
(5 882 millions d'euros au 31 décembre 2019). Ces aclifs sont conslitués de 6 675 millions d'eurcs de titres de véhicules de
titrisation, 104 millions d'eurss d'obligations et 686 millions ¢'euros de créances de financement des venies {5 325 millions d'euros
de tites de vehicules de titrisalion, 151 millions d'euros d'obligations et 406 millions d'euros de créances de financement des
ventes au 31 décembre 2019). Le financement recu de la Bangue de France ef garanii par ces aciifs s'éléve A 2 250 millions
d'evros au 31 décembre 2020 (2 700 millions d'euros au 31 décembre 2019). L'ensemble des actifs présentés 2 la Bangue de
France A titre de garantie est mainienu au bilan,

15 . C. ECHEANCIER DES CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES

[(En mififons d'euros) 31 décembre 2020 ¥ décembre 20h9 |
!- T an 20727 23174
14 5ans | 19675 21675
+5ans . 4 418 525
TOTAL DES CREANCES DE FINANCEMEMNT DES VENTES - VALELIR
HETTE 40 820 45 374
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15 . . REPARTITION DES CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES PAR NIVEAU DE RISQUE

Dans le contexte de |a crise saniiaire, les difficuliés liees au recouvrement ont donné lieu & une augmentation de la provision pour
peries atlendues du fait d’'un transfert accru en créances en défaut et d'une augmentation des différentes variables ulilisées dans
les calculs. Conformément & la recernmandation de I'AMF, e secteur Financemenl des ventes n'a pas toujours considéré les
reporis d'échéance praliqués de fagon sysiématique sur une large population d'en-cours, comme devanl donner lieu & un
déclassemeni de ces en-cours entre les trois niveaux de risques {créances saines, créances dont le risque s'est dégrade depuis
la complabilisation initiale, créances en défaut). Sur les expositions ayant fait l'objet d'un report d'échéance pendant les périodes
de confinement, la méthode retenue a consisté & couvrir les encours sans impayés ayant fail f'objet de moratoires aclifs pu
expirés, au {aux de provisionnement des encours clientéle dont le risque s'est dégradé depuis la comptabilisation initiale. Le
secleur Financemeni des venles a également relevé Pestimation de la provision du « forward fooking » sur des segments de
clientéle plus parliculidrement touchées par la crise. Enfin, la pondération du scénario «adverse» dans le calcul du « forward
fooking » a été revue & Ja hausse tout en mainienant une pondération plus elevée pour les scénarios de stabilité et en diminuani
ceile des scénarios les pius oplimistes.

{En miltions d'euros) Gl clieﬁn:::: e azi;i:'z?:ig: 31 décembre 2020
Valeurs brutes 34022 7862 41 884
Créances sainas 29 148 7 514. 36 652 .
Créances dont Je risque s'est dégrade depuis la comptabilisatian

initiale 4170 284 4 454
Créances en défaul V04 64 768

% des oréances en défaul sur le total des créances 21% 0.8% 1.8%
Dépréciations {851) | {113} (1064}
Dépréciation des créances sainas {226} {63} {289}
Dépréciation des créances donl le risque s'est dégrade depuis la

comptabilisakion initiale {252) {17} {269}
Dépréciation des créances en défaul {473) {33} | 508}
Valeurs nettes 3307 ¥ 749 40 820 |

{En mitlions d'euros} Gl ?-I r',aa:: hitsioga cré(:;its?:i;:;eo? b 31 décembre 2019
Valgurs brutes 35321 10 201 45 222
Créances saines 31690 | 40 527 42217
Créances dont te risque s'est dégradé depuis la comptabilisation
initiale 3034 298 333z
Créances en défaut 597 7é 673

| % des creances en géfaut sur le tolal des créances i _i7% 07% 1.5%
Dépréclations | {747} | {101) {848) |
Daprecialion des créances saines {173 | {57 {230}
Dépréciation des créances dont le risque s'est dégradé depuis la
complabilisation initiale {167} (10} (77

| Déprécialion des créances en défaul (407} | (34) (441} |
Valeurs nettes 34 574 10 500 45 374

15 - E. EXP OSITION Alf RISQUE DE CREDIT DU L’ACTIVITE FINANCEMENT DS VENTLS

L'exposilion maximale au risque de crédil de l'aclivilé de financement des venies est représentée par la valeur nette comptable
das créances de financement des ventes augmentée du montant des engagemenis de financement irrévocables en faveur de la
clientéle qui figurent dans les engagements hors bilan donnés (note 28-A) et diminuée du montani des garanties sur la clienlele
{note 28-B). Le montant de ces garanties détenues sur des créances douteuses est de 866 millions d'euros au 31 décembre 2020
contre 821 millions d'euras au 31 décembre 2018,

Les risques sur la qualité des crédits de 1a clientle font l'objet d’'une évaluation (par sysieme de notalion) et d'un suivi par lype
d'activilé {Clientéle et Réseau). A la date de cldlure des comples, aucun elément ne remet en cause la qualité de crédit des
créances de financement des venles non échues non dépréciées et il mexiste pas de concentration significative de risques au
sein de la clientéte du Financement des venkes au regard des disposilions réglementaires.
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NOTE 16 - CREANCES CLIENTS

Valeur nette des créances clients

{En rifftons deurosi

31 décembre 3020

31 décembre 2049 |

| valeurs brutes . 1808 2073
lpéerécialion poui' pertes de crédil avérées ' (889) (807}
| Depraciation pour pestes de crédit atiendues (9 @
| VALEURS NETTES 910 1258

{1} Dont (678} millions d'euros relalifs & Miran su 31 décembre 2020,

Ce poste exclut les créances qui font l'objet d'une cession aux socidiés de financement des ventes du Groupe ou 4 un tiers
externe au Groupe, lorsque la quasi-totalité des risques et avantages inhérents & la propriété des créances leur est ransférée.
Le risque de dilution {essentiellement risque de non-paierment suite A un lilige commercial} est conservé par le Groupe, mais ce
risque est jugé négligeable. Les créances cédées dans ces conditions aux sociélés de financement des venles du Groupe sont
alors incluses dans les créances de financement des ventes, principalement parmi les créances sur le réseau de distribution.

Par ailleurs, il n'existe pas de concentration significalive de risques au sein de ia clientéle des secteurs Automobile hors
AVTOVAZ, AVTOVAZ et Services de Mobilité el le chiffre d'affaires réalisé avec un clienl externa donné n'excéde pas 10 % du

chiffre d'affaires total de ces secteurs.

La gestion de risque du crédil est décrite dans la nole 25-B8,

L'exposition maximale au risque de crédit des créances clients est représentée par la valeur nelte comptable des créances.

Le modéle de dépréciation des créances clients de FAutomobile est présenté en note 2-G.

Les informalions relatives a la juste valeur figurent en note 24-A.
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NOTE 17 - AUTRES ACTIES COURANTS ET NON COURANTS

M décembre 2020 31 décembre 2019

{En milkions d'eures) |
I | cou:?r::l Courant | Total coulric::; Courant Total
Charges diverses constatées d'avance | 133 | 315 | 458 179 456 635
Créances fiscales (hors impdls exigibles couranls) 213 1567 4 780 314 1884 2198
Créances d'impdls i8 153 1791 21 &6 167
Autres créances g0 1731 2232 605 1555 2160
Tilres et avances capilalisables de sociétés
contréiées et non consolidées | ¢ 105 108
I Défivés sur opérations initices 4 des fins
| gexploitation de rAutomobile | 31 31 10 10
| Dlérivés sur opérations de financemeni du
Financemen! des vent 1 230 230 R A 177
TOTAL 956 4027 4983 1224 4 168 5392
ot valeur brute 1082 4 106 5198 1387 4 370 57231
dont dépraciation 136 {74 (215 {137} {202) (338

(1} Les lilres de socidtés comrolées et non consolidées dont fa valpur nefte est supfrieure § 10 miions detros concement la socielé Renault
Nissan BV ef Kadensis,

Titres de sociétés contrdlées et non consolidées

Au 31 décembre 2020, les litres de sociélés contrdlées non consolidées inciuent des sociétés individuellement non significatives.
En 2019, tes iitres de sociélds contrilées non consolidées incluaient notamment les entiles Flit Tech {cenirale de réservalion pour
laxis), iCabbi (déveleppement de software pour laxis) et Marcel (infermédiation VTC). Ces entités soni consolidées par intégration
glabale en 2020, Les titres Marcel onl &1¢ cédés en septembre 2020.

83



NOTE 18 - CAPITALX PROPRES

18 - A, CAPITAL SOCIAIL

Le nombre telal d'actions ordinaires émises et intégralement linérées au 31 décembre 2020 est de 295 722 milliers ¢ aclions avec
une valeur nominale de 3,81 euros par action {inchangé par rappor au 31 décembre 2019).

Les acfions d'autoconirdle ne donnent pas droit a dividende. Elles représentent 1,53% du capital de Renault au 31 deécembre
2020 (1,54 % au 31 décembre 2049).

Le Groupe Nissan, via sa filiale délenue & 100 % Missan Finance Co, Ltd., détient environ 15 % du capital de Renault {actions
sans droil de vote).

18 - B. GESTION DIS CAPITAUX PROPRES

Dans le cadie de la gesiion de ses capilaux propres, le Groupe a pour objectif de préserver sa continuité d'exploiiation afin de
servir un rendement aux actionnaires, de procurer des avantages aux autres parienaires et de maintenir une structure de capital
deslinée & en oplimiser e eodt. Le Groupe peut ajusier le paiemenl de dividendes aux actionnaires, rembourser une partie du
capital ou émetire de nouvelles actions.

Le suivi des objectifs du Groupe est réalisé différemment selon les secteurs opérationnals.

Le Financement des ventes est soumis au respect de ratios réglementaires propres a Faclivité bancaire. Dans ce cadre, ce secteur
respecte en permanence un ralio de solvabilité d'au meins 8 % (rapporl enlre les fonds propres y compris les emprunts
subordonnés et le total des risques pondérés). Le ratio de solvabilité Core Tier 1 de RC) Banque se situe & 17,34% au 31
decembre 2020 (15,27% au 31 décembre 2019).

Enfin, le Groupe couvre partiellement son investissement dans Nissan {notes 12-G et 25-B2).

18 - C. TITRES D’ AUTOCONTROLE

En application des dispositions adopiées lors des Assembiées généraies, le Conseil d'adminisiration a décidé d'affecier les
actions détenues par Renault intégralement aux plans d'options d'achat d'aclions ainsi qu'auy pians d'actions de performance en
cours et autres accords de paiement fondés sur des actions, consentis aux cadres et dirigeants du Groupe.

H décembre 2020 M décembre 2019
tontant des tilres d'awtocontedle fen millions d'auros) 284 | 344 I
kg e T ; el
| Mombre de titres d'auloconirile 4 538 199 4 548 736

18 - D. DISTRIBUTIONS

L'Assemblée générale mixte des aclionnaires du 19 juin 2020 a décidé de ne pas distribuer de dividendes. En 2019, le dividende
était de 3,55 euros par action soit 1 035 millions d'euros.

18 « E. ECAR'T DE CONVERSION

La variation de I'écarl de conversion constalée sur la péricde s'analyse comime suil |

{En mifiions d'euros) 2020 | 2019

Ecarl de conversion conslaté sur la valewr de la paricipalion dans MNissan i {1131} 377

Efiel net d'impdts des opéralions de couverlure partielle de l'investissement dans

Missan {nole 12-G} | {157)

Tots!l de Pécart de conversion relatif & Nissan '_ {1131} 220 |
WVariations liees aux economies hyperinflalionnistes (21) (40}

Aulres varislions de 'écart de conversion {749) 124

VARIATION TOTALE DE L'ECART DE CONVE_RS:ON {1 901} | 04

Les varialions relatives aux economies en hyperinflation enregistrent les variations des écarts de conversion des filiales argentings
depuis le 1* janvier 2018. Les effels de la couveriure parlielle de investissement net dans Nissan se compensent en 2020. Les
autres varialions de |'écan de conversion proviennent pour I'essentiel de I'évolution du rouble russe et du real brésilien.
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48 - F, RESERVE DE REEVALUATION DES INSTRUMIINTS FINANCIERS

¥1 - Variation de la réserve de réévaluation des instruments financiers

Les montants indiqués ci-dessous sont présentés nets des effels dimpdt.

Instruments

Couvertures de financiers de | Instruments de Dont part des

{En miffions d'eures) fiux de capitaux | dettes 4 la juste Tatal | actionnaires de

trésorerte propres &ia valeur la soctété mére

juste valeur i i

_Solde au 31 décembre 2019 87}, 310 3|_ 226 | 232

Varations de juste valeur en capilaux propres {39) 186 1 I 148 145

Transfert an résultat 7 | 7
| [
Soide av 31 décembre 2020 | (119 496 4 3g1 284 |

{1} La déeomposition du iransfert en résuflat des mo
r'échéancier de fransfer! en résuttat de la résarve de
{2) La réserve de réévalualion des insiruments de capifaux propres & la juste valeur 5& rapponte esse

ntants relalifs aux couverlures de flux do trésorers est ddlaifiée en nole F2 ci-aprés et
réévaluafion des couvertures de flux de frésorene est délaillé en note F3 ci-aprés.
mtieflement aux tifres Daimier (nole 22-8).

F2 - Décomposition du transfert en résultat de la partie de la réserve de réévaluation des instruments
financiers relalive aux couveriures de flux de irésorerie

{En mifiions d'euros}

tiarge cperationnelle

Impdis courants el différés

COUVERTURES DE FLUX DE TRESORERIE

2020 | 2019
9/ 14
—
{2} (4}
MONTANT TOTAL TRANSFERE EN RESULTAT NET POUR LES ¥ 10

F3 - Echéancier de transferl en résultat de la réserve de

réévaluation des couverlures de flux de trésorerie

| (En miflions d'euros}

31 décembre 2020

31 décembre 2019

| Moins d'un an 2 0
Pius d'un an {20} 24)
Réserve de rédvaluation des couvertures de flux de trésorerie hors 18) (24}
entreprises associées et coentreprises il
Resarve de reévaluation des couvertures de fiux de teésorerie des entrepiises (101 63}
associées et coentreprises , | _
TOTAL DE LA RESERVE DE REEVALUATION DES GOUVERTURES DE | (18} &N

FLUX DE TRESQORERIE

Cet échéancier est construit sur la base des échéances contractuelles des flux de irésorerie {aisant I'objet d'une couveriure.
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18 - G. PLANS D’OPTIONS D’ACHAT D’ACTIONS, PLANS D'ACTIONS DE PERFORMANCE ET AUTRIES
ACCORDS D2 PAIEMENT FONDES SUR DES ACTIONS

Le Conseil d'administration attribue périodiquement aux cadres et dirigeants du Groupe des aclions de performance avec des
periodes d'acquisition et d'inaccessibililé propres A chaque attribution. Jusqu'en 2012, i a également atiribué periodiguement des
oplions d'achal d'actions & des conditions de prix et de délal d'exercice propres 4 chaque attribution. Les plans mis en place
intégrent des conditions de perdormance qui déterminent le nombre d’options ou d'actions accordées aux bénéficiaires. La perte
du benefice des aptions ou des actions de performance est conforme aux dispositions réglementaires, avec perte totale en cas
de démission ou de licenciement et décision, au cas par cas, pour les déparis a linitiative de l'entreprise.

En 2020, le plan 27 d'attribulion d'actions de performance a éié mis en place porfant sur 1 444 milliers dactions représeniant ung
valorisation iniliale de 13 millions d'euros. La période d'acquisition des droils est de trols ans sans période dlincessibilité des
actions.

Les paiements fondés sur des actions ont élé valorisés selon les méthodes décrites dans les regles et méthodes compilables
{note 2-R). Les principales données sont les suivantes

Vaiorisation | | Charge Charge I,a':t’;::g Prix Dividende
fivitiate et Annge 2020 | Année 2019 date | Volatilité Taux | d'exercice Durée | P30 action
(Ent milliers it {En millions | {En millions Fatiribution dlintérét (En [En
d'euros) d'eurgs) deuros) {En euras) BUTGS) auros)
N® de ptan = 1 |

51 509 66,51 8,75 WA | -0,10% MiA 3-5ans | 190-2722

Plan 22
19138 6519 5 78,58 N | -D,03% NiA 4ans | 1,90-222
53728 66,38 {20} 80,25 NiA | -0.48% MNIA 3dans | 240- 288

Plan 23
19 529 6572 {2) N ¥8,18 NiA L -048% N/A 4 ans| 240- 288
Pian 23 bis 5348 65,24 3 76,99 MA | -D,48% | NiA 4ans | 240- 288
53 648 | 66,18 143 {31} 8279 NiA | -0,56% MNiA 34ans | 315-3,34

Plan 24 1
22 167 68,16 (5} {4} NA | -0,57% MNIA dans|315-334

| i

63 533 73,37 {13; (23} 850,84 NiA | -057% MNIA 3-dans | 3,55-4,25

Plan 35
23088 68,73 {3) {2 88,93 NiAL -D,57% NIA 4 ans 3,55 -4,25
Pian 26 49 618 42,50 (17} {10} 54,85 MIA M/A Jans | 3,35-3.50
582 28,66 34,82 NiA | -0.59% MNIA Jans | 1,05-135
Plan 27 1168 2171 23,99 wia| -0,50% NIA 3ans | 0,45 - 0,90
11062 10,31 | 3 14,55 NAL -0.54% MIA | Jans | 1,05-135

TOTAL | 46) 159)

(1) Pour ces pians, les droits d'atfrbution d'actions de parformance onf él8 accordds 4 différentes dafes. Le cas écheant les informalions fourmies
correspondent 4 des moyennes pondérées selon les guantitds sllouées par date d'octroi.

G1 - Variation du nembre d’oplions et de droits d’attribution d’actiens déleaus parics membres du
personnel

Options d'achat d'actions

] G Cours moyen Droits
L}
iy e:::;c;:: pondéré de I'action dattribution
Quantité : aux dates d'actions
pondir:n()esr; d'attributions et de
— levies {en suros} |
Options restant a lever et droits en cours d’acguisition au 31
décembre 2019 — 102 987 # 343 329
Aftribuées 1 | 1443615
Oplions levées ou dioits définilivement acquis {471y 50@| (1280066
Perdues et autres ajustements {102516) 1 | | {92 604}
Options restant & lever et drolts e cours d'acquisition au 31
décemnbire 2020 a7 4414 274
(1} Les opfions fevées ou perdues en 2020 correspondent au plan 20 altribué en 2012,
{2} Cours auquel les aclions onf été acquises par le Groupe pour couvr fes levées d'oplions fulures.

{3 Les droifs d'attribution d'aclions de performance définitivernent acquis comrespondent au plan 23 non-résident atibué en 2016 e! ats plan 24
résident afiribué en 2017

G2 - Plans d'options d'achat d’actions

66



Il ny a plus de plans actifs au 31 décembre 2020, la periode d'acquisilion de qualre ans du plan 20 est arrivée & echéance en

2020.

G3 - Plan de performance et autres accords de paiement fondés sur des aclions

Pour les plans 22 & 25, les périodes d'acquisition et de conservation sont différentes pour les attribulaires résidents fiscaux
frangais e résidents fiscaux élrangers, afin de tenir comple des conlraintes fiscales locales.

L atlribution des actions 4 leurs bénéficiaires résidents fiscaux frangais devient définitive au terme d'une période d'acquisition de
trois ans, suivie d'une périede de conservation d'un an {deux ans pour le plan 22}).

Pour les résidents fiscaux étrangers, la période d'acquisition est de qualre années et ils ne sont pas soumis & une péricde de

conservation.

A parlir du plan 26, la période d'acquisition esi de frois annees sans période de conservation pour ies résidenls fiscaux frangais

et &lrangers.

. BNy Date =
Type de plan Date dathribution o a;:r?éu:'e?:;g d'acc?}lr;siiliion B oi:::g%g:
N* de pian ! 2020 efinitive
Aclions de performance el
aclhions provenant de la par
' Plan 23 vartable | 29 avril 2016 G 28 awil 2020 Néant
Aclions de performance el tn -~ STRYISF 2020~
Pian 24 aclions provenant de fa part I 9 février 2020 9 féviier 2021
variable | 9 février 2017 | 271 300 g fevier 2021 Néant
- 15 février 2021-
Pian 25 aggf;‘:;ﬁ;’:;::’ggcﬁaﬁ 1054006 15 février 2021 15 féwrier 2022
= vanaple | 15 feviier 2018 262950 15févder2022| Néani |
i Actions de petformance et |
actions provenant da ia part
| Plan 26 __| variable 12 juin 2019 1392 700 12 juin 2022 | Néanl
Actions de performance et
Plan 27 actions proverrant de la part
L varable 13 féurier 2020 | 1433 315 13 Fevrier 2023 Néant
TOTAL 4 414 274

(1)  Les droits d'atiribulion d acfions de performance de ces plans ont &fé perdus cu définitiverment acquis en 2020,

18 - H. PART DES PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS [1: CONTROLE

pourcentage do | Résulatnat | Caitaun propros - | S0 I0LS
capital et de droits de par]:i(:Ipations partlgipations i e donnan_t pas e
vote déteqng pariles ne donnant donnant pas le Sonts
Pays participations ne pas le contedle contrdle tactnogna:res
Nom de la fillale dimplantation doncr:}anr;!r aﬂ? & oo minotitaires)
! ik e fEn maman? deuros} | {En mullions d'eums}.I
ET] 31 K] 31 i
décembre | décembra | 2020 | 201% | décembre | décembre | 2020 2019
2020 2019 2020 2018 l J
Automobile hors AVTOVAZ _ _
Renault Samsung Motors Corée 20% | 0% (1) 24| 178 202 (7} 29
?:;;’;j:r?a“" i Turquie 48% ' so%| as| 83| 2a1 | 295 (58)
SMEV Chine _50% 50% (8 ®| 1] 123
Autres NIA NiA | NIA 1 3] 9 12 &) (4}
TOTAL AUTOMOBILE HORS AVTGVAZ 27| 104 569 632|  (10) 84}
Financement des ventes _ . -
Banco RCI Brasil Brésil 40% ao%| 8l | ®) ©|
Rembe Compania Financiera | Argentine 40% 0% (3 i : | =] ]
REI Colombia S.A. Colombie 49% 49% z| | s| |
it | A NiA A 12 13 {3} @ |
| TOTAL FINANCEMENT DES VENTES 9] 31 12 62 {11} ity
AVTOVAZ - =
Alliance Rostec Auto by, | Pays-Bas | 32% 32% | 7 578 7% ER
AVTOVAZ Russie 22% 32% |  (88) 1 (564) (568; 8 L]
LLC LADA Izhevsk Russie e w2 6 (a7) 21) 4} (5)
Autres A wal 3 12 16 @ @
| TOTAL AVTOVAZ = {63 25 8 83/ {1)
TOTAL SERVICES DE MOBILIYE {11) {4}
| ToTAL {38)| 160 566 787 {24) (96 |
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Le Groupe a consenti aux acticnnaires minaritaires de Banco RCH Brasil, Rombo Compania Financiera, RC! Colombia S.A. des
options de venie de leurs participations. Une defte est enregistrée au titre de ces options de vente parmi les aufres deites pour
100 millions d'euros pour la filiafe brésilienne, pour 4 millions d'euros pour la filiale argenting et pour 61 millions d'euros pour la
filiale colombienne au 31 décembre 2020 {respectivement 144 millions d'eures, 7 millions d'euros et 0 au 31 décembre 2019). La
contrepartie de ces passifs est enregisirée en diminution des capitaux propres—part des pariicipations ne dennant pas le contrdie
et pour le solde en diminution des capitaux propres-part des actionnaires de la sociélé mére. La dette est &valude 2 la juste valeur.
La juste valeur est déterminde en estimant le prix de rachat éventuel, qui tient compte nolamment des résultats futurs du
portefeviile de financement existant a la date de cloture et des dispositions définies dans les contrals de partenariat, Elie reléve
du niveau 3, Févaluation étant réalisée selon des modéles reconnus, mais pour fesquels les données significatives ne sont pas
basées sur des données de marché observables.

Des accords de partenariat avec Oyak en Turquie ont été signés en 2018 qui incluent des options de vente et d'achat des titres
ne donnant pas le contréle (puts et calls) parfaitement symétriques permettant sous certaines conditions 4 Renault d'acquérir les
parts d'Oyak dans Oyak Renault (call) ef de vendre ses parts dans Mais (puf} et permettant a COyak de vendre ses parts dans
Oyak Renauft {puf) et dacquérir les parts de Renault dans Mais {cafh. Le prix d'exercice du put est déterming, en cas d'exercice
de ce dernier, par trols experls indépendants qui devront &fre nommés & la date d’exercice.

L'analyse des contrats na pas mis en évidence de ciiconstances qui échapperaient au contrdle de Renault SA permettant 4 Oyak
d'exercer son put sans contestation possible de Renault SA. En conséguence aucune delte n'a été comptabilisée & ce fitre au 31
deécembre 2020,

Le Groupe n'a pas de restrictions importantes sur sa capacité a accéder ou utiliser ses aclifs et régler ses passifs autres que celles
resultant du cadre régfementalre dans lequel fes filiales opérent. Les autorités de supervision locales peuvent exiger des filiales
bancaires de garder un certain niveau de capital et de liguidités, de fimiter leur exposition 3 d'autres parties du Groupe et de se
conformer & d'autres ratios.
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NOTE 18 - PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET ASSIMILES
19 - A. DEFINITION DES REGIMES

Les engagements de refraite et autres avantages du personnel a long terme concernent essentiellement des salaries en aclivite.
Les régimes dont ils bénéficient sont soil des régimes a cotisations définies, soit des régimes & prestations définies.

« Régimes a colisations definies

Le Groupe verse, selon les lois el usages de chaque pays, des colisations assises sur les salaires a des organismes nationaux
chargés des régimes de retraile et de prévoyance. Il n'existe aucun passif acluariel A ce titre.

Les régimes A cotisalions définies représentent une charge de 415 millions d'euros en 2020 (603 millicns d'euros en 2019).

» Régimes a prestations définies

Les régimes & prestations définies sonl complabilisés conformément aux principes comptables définis en note 2-§ et donnent
lieu & la constitulion de provisions. (s concernent

+ les indemnilés de fin de carriére ou de dépari prévues par la iégislation ou un accord conventionnel dans certains pays,
tels que Ia France, la Turquie, eic. ,

»  des compléments de relraite garantissant des ressources confractueiles aux salariés ; les pays ayant recours a ce type
de régime sont situgs en Europe (Royaume-Uni, Allemagne, France, Pays-Bas, Suisse, elc) ;

« les aulres avantages long ferme : principalement les meédailles du travail et le capital temps.

Les régimes de complément de retraife & prestations définies sont en ganéral couverts pour toul ou parie par des conlrats
souscrils auprés de fonds de pension ou de compagnies d'assurance. Dans ce cas, les engagements et les aclifs sont évalués
de manigre indépendante. La différence enire l'engagement et (a jusie valeur des aclifs en couverlure peut faire ressorir une
insuffisance ou un excédent de financement, En cas d'insuffisance, une provision est enregistrée. En cas d'excédent, un actif est
constaté (sous réserve de conditions pariculiéres).

» Principaux régimes a prestations définies du Groupe

En France, les indemnités de fin de carriére du Grouge résuitent d'accords conventionnels conclus par chacune des différentes
entités frangaises et les représentants du personnel. Elles sont déterminées en fonclion de la rémunération et de lancienneté
des salariés ; leur versement est conditionné a la présence dans les effectifs au moment du départ en retraite. Les engagements
au titre des indemnités de fin de carriére frangais font intégralement I'objet de provisions. Iis représentent fessentiel des passifs
du Groupe en maliére d'indemnités de fin de carrére.

Le régime de complément de retraile le plus significatif du Groupe se situe au Royaume-Uni, o0 il existe un fonds de pension
dédié constitué de deux compastiments relatifs aux fitisles de 'Automobiie hors AVTOVAZ et a RCI Financial Services Lid, soit
1 716 persennes. Ce régime est fermé aux nouveaux entranis depuis 2004. L'acquisition de droits est stoppée depuis le 31
décembre 2019, tous les salariés béneficiant, & parlir du 1 janvier 2020, d'un régime de retraite a cotisations défines. Au 31
décembre 2020, le déficit déterming selon te référentiel IFRS est évalué & 65 millions de livies pour le compartiment dédie de
I'Automobile hors AVTOVAZ et & 14 millions de livres pour le compartiment dédié & RC! Financial Serviges Ltd.

Ce fonds de pension {Trust) a une personnalité juridique propre. Jl est administré par des Trustees, un organe paritaire regroupant
des représentants des enireprises participanies, des salariés et d'anciens salariés. Le fonds reléve de la réglementation locale,
qui définit des exigences de financement minimal pouvani conduire & des contributions addilionnelles de la part du Groupe. Sur
|2 base de la dernidre valorisation triennale de 2018, le Groupe s'esi engagé & couvrir d'ici 2027 le déficit du fonds par des
versemenls d’'un montant annuel maximum de 5 millions de livres. La poliligue d'investissement des aciifs est définie dans chaque
seclion du fonds par un organe de pilotage, qui réalise un examen trimestriel de la performance des invesiissements. Les risques
associés 4 ces régimes sont les risques usuels (baisse de la rentabilité future des actifs inveslis, haisse des marchés des actions,
augmentation de 'espérance de vie des bénéficiaires, augmentalion de linflation ...}

»  Principaux changements dans les régimes & prestations définies du Groupe

Au 31 décembre 2020, un reclassement de 108 millions d'euros a éié opéré des indemnités de relraite vers les provisions pour
restructuration au titre des salariés bénéficiaires de l'accord de Ruplure Conventionnelle Calleclive.

Au 31 décembre 2019, le Groupe avait procedé 3 la fermeture du régime de retraite supplémentaire 4 prestations définies mis en
place en France en 2004 avec perte des droits correspondants pour les bénéficiaires, membres du Comité exécutif Groupe
justifiant de 5 annees d'ancienneté donl 2 ans au Comité exacutif Groupe.
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19 - B. PRINCIP ALES HYPOTHESES ACTUARIELLES UTHISEES POUR L'EVALUATION DES PROVISIONS
ETAUTRES DONNEES RELATIVES AUX REGIMES LES PLUS SIGNIFICATIES

31 décembre 2012

Principales hypothéses actuarisiles et données pour les indemnités 2 déce.mkze 2020 1 =
de fin de carriére du Groupe en France Renault s.a.5 Autres | Renaults.a.s Autres |
Age de départ 4 la retraite €0a65ans | 80467 ans 60 & 65 ans 60 & 67 ans i
; Taux d'aciualisation ** 0.21% ( 0,2% 5 2% 0,79% 0,1% 3 2% I
Taux d'augmentalion des salaires 2,22\.6 1% & 3% = 2.5% 1% 4 3°zé
Curalion des régimes - | 13 an.s 6_ E] .20 ans | 13 ans 6320 an;

"

Le faux ulilise pour valoriser les engagements du Graupe en France varie dune Société 4 {'autre en fonclion de M'echéance des engagements.

Les références retenues pour la délerminalion du taux a'actualisation sont fa courbe de faux zéro-coupun complétée de fa courbe moyenne

des spreads dos émelfteurs de rating AA publiées par Reulers.

1
31 décembre 2020 31 décembre 2018

Principales hypothases actuarieiles ot données pour les régimes de < Futomobial e —
compléments de retraits du Groupe av Royaume-Uni Autom%zl:: Financement i (:;2: Financement
. AVTOVAZ | daes venta..f. AvTovaz | Es ventes

Taux d'ach tion financisre ¢ 1.40% 1.40% 2,1% 21%
Taux d'augmentation des salaires HA NA 2,8% 2:%
:Duration des régi 1% ans 21 ans 20 ans 23 ans
Taux de rendement réel des actifs de couveriure ?o‘f’ 4 ?'2%_ | fi8 e _ _12'?4% 15’52%_
395 millions 48 millions | 370 millions 44 millions

Engagement brut d'guros d'eures deuros d'euros
323 millions | 32 millions 319 midlions 31 millions

Juste valeur des fonds investis via des fonds de pension d'euras d'euras d'euros d'euros

{1} La référence refenue pour la délerminalion du taux d'aciualisation est la courbe de faux determinée par Deloitte & partir de lindice iBoxx £
des obligations corporate nofées AA (DTRB £ AA corporale bond yield curve).

19 - C. CHARGE NETTE DI L'EXERCICE

{En millions d'euras) ] 2020 2018
Coiit des services rendus de la periode _| 88 il
Coit des services passés et pertes {profiis) sur liquidation 1 {84}
Intérét net sur le passif (actif) net 16 [ 28
Eflets des mesures d'adaptalion des effectifs {1} |
Charge {produit} net de I'exercice au compte de résultat 104 42
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19 - B. ANALYSE DE LA PROVISION AUl BILAN

1 - Décomposition de la provision

31 décemibre 2020

—i
Passif (actif) net au

{En millions d'euros} g
e s | e de pestations
— défmies |
Indemnités de fin de carrigre et indemnités de départ
France _ . 1275 {1} 1274
Europe {hors France) . — | 15 15
Amefiques 1 2 2
Asie - Pacifique - Afrique - Moyen-Orenl - Inde - | 2 2
___Eurasie ! 53 53
TOTAL INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE ET INDEMNITES DE |
DEPARY = 1 1347 {1 1346
Retraites compiémentaires 1
__ France ll 81 79 2
Royaume-Uni 443 {355) 86
Europs (hors France et Royaume-Unij "l 365 {236} 129
Agie - Pactfique - Afrigue - Moyen-Ciient - Inde 3 | 3
Amérnques 4 | 4
TOTAL RETRAITES {EMPLE'MENTAIRES — B985 (670} | 226
Autres avantages i fong terme
France 7 71
Europe (hors France) 3 3
I Amenques 1] 1
TOTAL AUTRES AVANTAGES A LONG TERME __|| 75 75
TOTAL @ 2 318 {671} 1647
{7) Essentieflement Roumnanie el Turquie.
{2 Pouriessentiel Aflemagne & Suisse.
{3 Capilaf temps et médailles du fravail.
(4} Parf & moins d'un an du passif net lotal 103 millions d'euros et part 4 plus d'un an 1 544 miffons d'euros.
N2 - Echéancier du passifnet au titre des prestations délinies
31 décembre 2620
{En millions d'euros) - T “F —
-4an| 146ans| S&10ans +‘I[.'rans|l Total
. i -
Valeur aclualisée de l'obligation 17 s 405 1481 2218
L Juste valeur des actifs du régime {11} {61) {79) {520} {B71}
| Passif {actif] net au titre de prestations définies 108 264 | 326 51 1 547 |

La duration moyenne pondérée des régimes s'éléve & 14 années au 31 décembre 2020 (15 années au 31 décembre 2019).
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19 - E. EVOLUTION DES ENGAGEMENTS, DES FONDS INVESTIS T DE LA PROVISION

fEn mifions d'ewrgs)

Solde au 31 décembre 2019

| Coil des senvices rendus de la période

Intardt net sur le passif (actifl nel
Effets des mesures d'adaptation des effectifs

d'hwpothéses démographiques

| dhypothéses financiéres

giobal

Contributions versées aux fonds par l'smployeur

Contrbulions versées aux fonds par les salariés

| Preslations payées au titre du régime

Effel des varnalions de cours de change

| Effet des variations de périmélre et auires &7

Solde au 31 décembre 2020

|
Vateur actualisée | Juste valeur des Passif (aclif} net au
de I'obligation |  actifs du régime tire de prestations
{A} (B} définies (A} + (B) |
T: —
i 2 315 {615} | 1700 |
&8 ae
|
Coiit des services passés el profits el pertes sur liquidation 1 i
25 (9)] 16
), ()
Charge (produit} de I'exercice 2020 au compte de résultat {note 19-C) 113 {9} 1904 |
Pertes et gains actuariels sur Fobligation découlant des changements
3 3
Pertes et gains actuariels sur I'obligation décautanl des changemenls
106 (16} 80
Peries el gains acluariels sur I'obligation découlant des effets d'expénence (11} (1)
Rendament net des actifs du régima {hors partie en inléréts nels) 1 {20 | {20]
Charge (produit) de Vexercice 2020 en autres fiéments du résultat |
48| (36) | 62
(28) {28}
{2) @
{100} 19 {81)
{25) 20 (5}
i | {81) {2 103
2318 (871} 1647

{1}

Les effels ge vanalion de pénméfre ef autres comprennent notamment le reclassement de 708 milions o

euros en provision pour

restructurafion de fa provision pour indemnilé de relraite relative au personnel qui bénéficiera d'indemnités dans le cadre de I'sccord de

Rupture Conventionnefle Colfaclive.

Le cunul des écars actuariels net d'impdts (hors parl des enireprises associées) enregistrés en aulres &léments du résuital
giobal est une charge de 855 miilions d'euros au 31 décembre 2020 (charge de 735 millions d'euras au 31 décembre 201 9).

Une baisse de 100 points de base des taux d'actualisation utilisés pour chacun des régimes entrainerait une augmeniation des
engagements de 569 millions d'euros au 31 décembre 2020 (420 millions ¢’euros au 31 décembre 2019). De méme, une hausse
de 100 points de base des taux d'acivalisation ulilisés pour chacun des régimes entrainerait une diminulion des engagements de
452 millions d'euros au 31 decembre 2020 (322 millions d'euros au 31 décermbre 2019).
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18« E. DIETALL DB LA JUSTE VALEUR DES ACTIFS INVESTIS

Les actifs invesiis via des fonds de pension et des compagnies d'assurance s'analysent comme suit ;

(En riftions o'ewras)

Actifs cotés sur

31 décembre 2020

Il e Aclifs non cotés Tatal
Fonds de pension
__ Trésoreie et équivalents de résorerie 1 1
Aclions = 123 123
Obligations 188 188
Paris dans des fonds communs de placement et autres 510 -
TOTAL FONDS DE PENSION 382 - _ 363
| Compagnies d'assurance I
Trésoreris et équivalents de trésorerie — ] 1 7 ]
Aclions :] 8
__ Obligations 211 5 218
| Biens immobiliers 21 1 22
Parts dans das fonds communs de placement el auires 26 28 54
TOTAL COMPAGNIES D'ASSURANCE 267 41 308
TOTAL 630 41 871

Les actifs des fonds de pension se rapportent principalement a

d'assurance concerneant principalement les Pays-Bas (30.1%), la France (13,7%). la Suisse (4,6%

taux de rendements réels des fonds investis au Royaume-Uni soni présentés en note 19-B.

ux régimes localisés au Royaume-Uni {45 8%). Les confrats
) et I'Aliemagne (4,5%). Les

La moyenne pondérée des taux de rendement réels des principaux fonds investis par le Groupe est de 2,22% en 2020 (8.84 %

en 2019).

A ge jour, la meilloure estimation des contributions & verser aux tonds en 2020 est de Yordre de 11 millions d'euros.

Les aclifs de pension du Groupe ne comportent pas dinsiruments financiers du Groupe Renauit. Les investissemants immobiliers
e compontent pas de biens immobiliers cccupés par le Groupe.

73



NOTE 20 - EVOLUTION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Ll 44 Engagements
e n Coiils de h risgues fiscaux Activités
(En mitions d'euros) restructoration @ | Garantie | . impots sur | d'assurance don:é;:: Tathl
tes sociélés M
Au 31 décembre 2019 450 10618 228 623 | 05| 2522
|
. Dotalions awox provisions ) 489 521 50 27 274 1371 |
Reprises de provisions pour |
consommalion {224} {497) (19} (54} {135} {029)
Reprises reliquats de provisions non
consommées {18) (7 (18} {300 81}
| Mouvements de perimétre 1 1
Ecans de conversion et autres
mouvaments = 104 {31} {38) | 7 42
Au 31 décembre 2020 9 I 812 992 205 496 421 2836

(1} I s'agif des grovisions technigues des compagnies o assurance de Factivilé Financement des ventes.

{2) Part & moins d'un an du tola! des provisions 1 570 millions d'euros ef parl 3 plus d'un an 1 356 millions dauros.

(3} Les coills de restructuration incluent un reclassement de 108 millions d'euros de pravision pour indemnité de retraife relative au personns! qui
bénéficiers dindemnités dans fe cadre da I'accord de Ruplure Conventionnelle Coflective.

Chacun des litiges connus dans lesquels Renault ou des sociétés du Groupe sont impliqués fait 'objet d'un examen 3 la date
d'areéle des comptes. Aprés avis des conseils juridiques, les provisions jugées nécessaires sont, e cas échéant, constiluées pour
couvri les risques estimés. En 2020, aucun nouveau litige significatif n'a donné lieu 4 la complabilisation d'une provision pour
risques et charges. Les passils éveniuels sont par ailleurs présentés en note 28-A2.

Les dotations aux provisions pour colits de restructuraiion concement principalement la région Europe {note 6-A). En France, les
provisions pour restructurations pour les dépars atiendus dans le cadre du pian de Ruplure Conventionnelle Collective ont éte
constituées pour un montant net des provisions pour indemnilés de dépan en retraite.

Au 31 décembre 2020, les autres provisions comprennent 91 millions d'euros de provisions constituées dans fe cadre de
'applicalion de réglementations liges 4 Penvirenmement {84 millions d’euros au 31 décembre 2019). Ces provisions incluent les
frais lies aux véhicules et balteries hors d'usage et les frais de dépaliution de lerrains industriels en région Europe ef de sites
industriels en régions Amériques et Eurasie.
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NOTE 21 - AUTRES PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS

21 décembre 2020

31 décembre 2019

{Ern miffions d'euros)
| _ _ ! |
| Mon Non
T Courant Taotal Rl Courant Tolal
| Impbts exigibles courants 221 224 2 223 226 |
Provisions < impSts sur les résulats refatives a des
positions fistales incertaines 178 [ 185 187 8 1956
Dettes fiscales (hors impdts exigibles courants) 18 1341 1 359 30 1235 1 266
Detes sociales 24 1 250 1274 22 1415 1437
Delies diverses 248 5416 5 664 248 & 415 G563
Produits différés 1395 1622 Jny 1432 1722 3154
Derivés sur opéralions iniliées & des fins d'exploitation de
I'Awtornobile 13 13 i4 14
Total des Autras Passifs 1685 9 642 11327 | 1732 10 801 12 533 |
TOTAL 1 364 9 869 41733 1921 11032 12 963

Les delles diverses couranles correspondent nolamment aux deltes sur fournisseurs d'immobilisations pour 1 116 millions
d'euros, aux charges & payer au litre de programmes d'incitation 3 ta vente pour 1 833 millions d'euros au 31 décembre 2020
{2 455 millions d'euros au 31 décembre 2019) et aux produils constatés d'avance dans le cadre des contrals de venies de
véhicules avec engagement de reprige pour 660 millions d'eures au 31 décembre 2020 (675 millions d'euros au 31 décembre

2019).

Les produits différés comprennent notamment les produits différes sur les contrals de services de I'Automobile, teis que des
contrats d'entretien ou d’exiension de garantie, ainsi que des avances regues dans le cadre de conlrats de coopéralion avec des
parienaires. lls correspondent & des paiements requs dans le cadre de contrats qui prévoient un rythme de réglements par les
clients indépendant de I'exécution de lobligation de performance par le Groupe {(paiements d'avance en totalité ou paiements
périodiques & terme 4 échoir). Les produils différés sont reconnus en chiffre d'affaires sur la durée de vie des conirats. lis

s"analysent de Ja manigre suivante

{En millions d'euroes)

Produits différés au Ter janvier

Produits différés encaisses au cours de la périoda
Praduits différés reconnus en chiffre d'affaires au cours de la
période

Variations de périmélre
Ecarts de conversion et aulres mouvements
Produits différés au 31 décembre

Dont part 8 moins d'un an

Dont part @ plus d'un an et meins de 3 ans

Dont part 4 plus de 3 ans et moins de 5 ans

Contrats de services

automaobiles
2020 | 2019t
1084 1035
556 473
{516} (425)
{13} 1
' 1011 1084
914 446
g7 573
10 65

2020

1331

223

{248}

4—)4.
%301

188
244
BE7

-

Contrats de Coopérations |

2019
1295
325

(287}

@)
1331
264
513
554

{1) Les données 2019 ont é¢ modifiées pour inclure les conlrals de sevices automebiles du Financement des ventes.
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4.2.6.5 Actifs et passifs financiers, juste valeur et gestion des risques
financiers

NOTE 22 - ACTIFS FINANCIERS - TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
22 - A. VENTILATION COURANT / NON COURANT

(En milfions d'euros) 31 décembre 2020 31 décembre 2019 —l
= = ] N_ﬂcnurant- 3 Courant Total | Mon courant Caurant | Tatal ;

! Titres Daimiar — 951 961 812 812 |

|_Au_tres fitres de sociétés non contrélées 48 46 66 66

| Valeurs mobilires et titres de créances néguciables | 426 428 1375 1375
ll?:;l{\;;&;;ftgs sut operations de financemenl de 95 208 293 | 49 o SEE,

Préjs et‘a‘u[(L 161 451’ 618 145 625 e

TOTAL AGTIFS FINANCIERS I 1253 1181 I 2434 1072 2216 3 288

Dont vawsar brrte 1255 1207 2462 1072 2221 3293

| Dont dépreciation {2} {26} {28} -2 {5} &
Eguivalenis de trésorerie | 10 340 10 340 8375 B3I7S

Trésorerie i1 357 11 357 6 807 6607

_?QEQS;SE%ORERIE ET EQUIVALENTS DE | 21 697 21 697 f 14982 14 982

Linformation relative aux risques de conlrepartie sur les actifs financiers ainsi gue sur ia trésorerie et les équivalents de trésorerie
est fournie en notes 25-B6.

22 - B, TITRES DAIMI.ER

Au 31 décembre 2020, les lifres de sociétés nen confrdiées cormespondent 4 hauteur de 951 millions d'euros (812 millions d'euros
au 31 décembre 2019) aux titres Daimler acquis dans le cadre du parenariat stratégique.

Les titres Daimnler sont évalués sur option & la juste valeur par le biais des auties éléments du résultat global, Dans I'éventualité
de la cession des litres Daimler, la plus-value ainsi réalisée ne serait pas recyclée en résuital. Leur juste valeur est déterminée
par référence au cours de J'action. Au 31 décembre 2020, le cours du filre en bourse (57,79 euros par litre} esi SupEfieur au prix
dacquisition (35,52 eurcs par filre} el la plus-value fatente est de 366 millions d'euros. La hausse de la juste valeur au cours de
ta période, soit 138 millions d'euros, est comptabilisée en autres éléments du résultal global de lexercice 2020 (hausse de la
juste valeur de 57 millions d'euros pour 'annge 2019).

22 - C. AUTRES TITRES DI SOCIETES NON CONTRO)EES

Les aulres titres des societes non contrdlées incluent au 31 décembre 2620 un montant de 27 millions d'euros (43 millions d'euros
au 31 decembre 2019) refatif au Fonds Avenir Automobile, Dans le cadre du plan de soutien aux équipementiers mis en euvie
par les pouvoirs publics et les constructeurs avtomobiles, fe Groupe Renaull s'est engagé A verser & ce fonds dinvestissement
un 1otal de 200 millions d'euros au fur et 4 mesure des appels. Le montant restant 4 appeler auprés de Renault au 31 décembre
2020 s’éleve a 49 millions d'euros. La jusie vateur de ces fitres est délerminée par référence A la dernigre valeur liquidative
communiquée par 1a société de gestion du Fonds, ajusiée d'éléments d’appréciation connus postérieurement.

22 -D. TRESORERIE NON DISPONIBLE POUR LE GROUPE

Le Groupe dispose de liquidités dans des pays ol les conditions de rapatriement des fonds peuvent s'avérer complexes pour des
raisons réglementaires ou politiques. Dans la majorilé des pays concerngs, ces fonds font 'objet d'un emploi local pour des
besoing industriels ou de financemeni des ventes.

Une partie des comptes couranis bancaires délenus par les Fonds Communs de Titisation du Financement des ventes est
affectée au rehaussemeni de ¢rédit des créances titrisées et sert en conséquence de collatéral en cas de défaut de paiement des
creances (nole 15-B1). Ces comples courants bancaires s'élévent & 670 millions d'euros au 31 décembre 2020 {540 millions
d'eurps aw 31 décembre 2019).
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NOTE 23 - PASSIFS FINANCIERS ET DETTES DE FINANCEMENT DES VENTES
23 « A. VENTILATION COURANT / NON COURANT

(En milfons d'euros) 3i.décembre 2020 3 _décembre 2019 i
| Mon courant Courant Tetal Man cuu_rant_ Couranl Talal
Titres parlicipatifs Renault SA __ 245 245 281 281
Emprunis obligataires | 5 B39 842 6 681 5671 613 & 284
Autres deltes représentées par un titre 1 1318 1318 G48 648
Emprunls auprés des élablissements de crédit 5648 866 6514 11470 880 | 1 860
- Donf emprunts en Russie 1027 733 1154 808 77 879
- Dont emprunts dAVTOVAZ 1021 iig 1139 8o 7 a79
- Dont emprunts au Brésit 248 387 636 23 359 382
- Donf emprunts en France 4 378 ) 4475 340 168 498
- Conf emprunts 5o Maroc i3o T3¢
_Del'!es lncatives 530 119 | 649 622 117 739
Autres passifs financiers i 158 427 | 585 1234 493 627
ggg;s\:;gﬂmncmks REER e Ty 12 420 3572 15 992 7878 2 661 10 438
:Jj:t\;e“?;;aﬂsesﬁs sur opérations de financement de a9 337 : 435 49 219 288 |
PASSIFS FINANCIERS DE L'AUTOMOBILE  1zef9|  3s09| 1G4zl 79| 2780 10707
PASSIFS FINANCIERS DU SECTEUR MQBILITE 4] 18 29 = =
Titres participatifs DIAC el dettes subordonngées 2 830 890 867 867
E_mprunts Obligatai-re: 17 560 17 560 18 825 18825
Aulres deties représentées par un titre 4432 4432 5114 5114
Emprunts auprés des établissements de ciédit 45652 4552 5 480 5480
;:}télar::edse(tat}es poreuses dintéréls, ¥ compnis les deftes 20 919 20 919 17 954 17 954
E:l:\:mise E]a;s;ll;essu\:eofﬂg;ahons de fnancemsnt du 84 84 ] a3 az
;%?&Lc;:ﬂseﬁisaﬁgﬁggfé‘ss BT DEHIRSRE I 13am s1a71) 84894 8794 60245 59 038

) La derre financiere refative aux achals en subsfance des conlrals focatifs comprab:frses en application d'1AS 16 représente 86 millions d'eures
au 31 décembre 2020 (26 milions d'euros au 31 décembre 2019).

{21 Comprend les fitres subordonnés de RCI Bangue pour un montant de 850 millions d'euros au 31 décembre 2020 (850 millions d'euros au 31
gédcembre 2019},

(1 Comprend les delles jocatives refatives au secleur Financement des venies pour 45 miffions d'eures au 31 décembre 2020 (53 miltions d'euros

&u 31 décembre 2019).
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23 - B. VARIATION DES PASSIFS FINANCIERS DE LAUTOMOBILE ET DIES DERIVES ACTIFS SUR
OPERATIONS DE FINANCEMENT

| Variation
découtant de |  Variations Autres
31 Variation | Pobtentionou| dechange| variations 31
= . s des flux | de la perte du | n'impactant | a'impactant .
PR decerg&r ; de contrdie de | pas les flux | pas fas flux decer;é}zrg
trésorerie filtales et de e
d'autres unités |  trésorerte |  trésorerie
I — —— e opérationnelies ] |
:_ Titres participatifs Renault SA 3 1 . (38} 245
| Emprunts obligataires 6284 410 [ {20) 7 6681
Autres deties représenlées par un tile =} 648 687 {17} 1318
| Emprunts auprés des élablissements de crédit 1880 4762 {292} 184 6514
_ Dettes locatives 729 [GELO] I 5. (24) 69|  sag
Autres passifs financiers | 627 (233} 9} {9} 209 585
PASSIFS FINANCIERS DE L'AUTOMOBILE HORS
DERIVES B | 10 439 5 486 | {4} {362) . 433 16992
Dérivés passifs sur opéralions de financement de I |
I'Automobite _ 288 257 | | {88)| g 436
TOTAL PASSIFS FINANCIERS DE L'AUTOMOBILE 1
| {A} | 1707|5743 {4 460} | 442 16428 |
Dénvés actifs sur opérations da financement de
| lAutomobile (B} L] 268 106 J {9) 28 383 |
VARIATION NETTE DES PASSIFS FINANGIERS DE
L’AUTOMOBILE DANS LE TABLEAL DES FLUX DE
TRESORERIE SECTORIEL [SECTION 2.2.5} (A} - {B} E8ar "
Passifs financters des Services de Mobilité = = 23 — : (3 a] 29
VARIATION NETTE DES PASSIFS FINANCIERS
DANS LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
CONSOLIDES 5 660 !

23 - C. EVOLUTION DES PASSIFS FINANCIERS ET DITTES DE FINANCEMENT DES VENTIES
Evolution des titres participatifs de I'Automobile

Les litres participatifs émis en oclobre 1983 et en aveil 1984 par Renault SA sont des litres perpéfuels subordonnés cotés 4 la
Bourse de Paris. IIs font l'obje! d'une rémunération annuelle d'un minimum de 9 %, composée d'une partie fixe égale 2 6,75 % et
d'une partie variable, fonction de I"évolution du chiffie d'affaires consolidé, calculée & struclure et méthodes de consolidation
identiquas.

Les fitres participalifs sonl comptabilisés selon la méihode du cofit amorti, leque! est obtenu en actualisant les coupons dlintéréls
prévisionnels des titres participatifs au taux d'inlérét effeciif des emprunts. Au 31 décembre 2020, le Groupe a revi fes fiux futurs
diinieréls liés aux titres pariicipatifs & I'aide des prévisions les plus récenies de chiffre d'affaires communiquées le 14 janvier 2021
dans le plan stratégique « Renaulution ». La valeur des litres participatifs a ainsi fait I'ohjet d'un ajustement A la baisse de 41
millions d'euros. Un produit a é1é reconnu 2 ce titre dans les Aulres Produits et Charges Financiers {voir note 7). La rémunéraiion
de 20 millions d'euros au litre de 2020 {20 millions d'euros en 2019) figure dans les charges diintéréts.

Le cours de Bourse des litres participaiifs s'éléve a 373,65 euros 4 la date du 31 décembre 2020 (557 euros au 31 décembre
219). La dette financiére évaiuee sur la base du cours de bourse s'établil 4 208 millions d'euros {444 millions d'euros au 31
décembre 2019).

Evolution des emprunts obligataires et autres dettes de PAutomobile

Dans le cadve de son programme EMTN, Renault SA a émis en 2020 un emprunt Eurobond le 25 novembre 2020 pour un nominal
de 1 milliard d'ewros avec une maturité de 5,5 ans el un coupon de 2,375 %.

En 2020, les remboursements obligalaires de Renault SA s'établissent 4 536 millions d'euros.

En 2020, le groupe AVTOVAZ a procédé au remboursement de passifs inanciers powr un montant total de 460 millions d'eurcs
el a contracte de nouveaux passifs financiers pour un monlant de 1 002 millions d'eurcs.

Prét garanti par 'Etat de I'Automobile

Le Groupe Renaull a procéde le 2 juin 2020 & Fouverture auprés d'un pool bancaire composé de cing banques d'une ligne de
crédit d'un montani maximal de 5 milliards d'euros bénéficiant d'une garantie de VEtat francais 4 hauteur de 90% du montant
emprunté. Les principales caractéristiques de cetle ligne de crédil étaient les suivantes -

- un montant total maximum de 5 milliards d'euros, pouvant étre tiré en foul ou partie el en une ou plusteurs fois d'ici le
31 décembre 2020 ;

une malurite inifiale pour chagque lirage de 12 mois, avec facullé pour Renault de proroger la maiurité de trois années
supplémentaires, avec un profil de remboursement par fiers ;

le taux de chaque tivage est indexé sur 'Euribor 12 mois pour la premiére année, puis I'Euribor 6 mois pour les
éventuelles prorogations |
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un remboursement anticipé aprés éveniuelle prorogation possible en cours de vie des lirages, pour un nominal d'au
moins 500 millions d'euras.

Cette figne de crédit a éé tirée au 31 décembre 2020 & hauteur de 4 milliards d'euros en trois tranches de respeclivement 2
milliards d'euros {lirage effectus le 5 acit 2020}, 1 milliard d'euros {lirage effectug le 22 septembre 20207 et 1 miliiard d'euros
(lirage effectué le 23 décembre 2020), le monlant de 1 miilliard d'euros n'est plus disponible.

Le Groupe considére que 'accord de ¢rédil a été obtenu & des conditions normales de marché et quil Wy a donc pas lieu de
complabiliser une subvention en cas de tirage de la ligne de crédit. L'emprunt & dong élé complabilisé pour sa valeur nominale
inijiala.

Pour la complabilisation initiale des deux premiers tirages, le Groupe a estimé élre en mesure de rembourser les tirages éventuels
sans utiliser l'oplion de prorogation et ces tirages ont été enregistiés initialement en detles courantes. Du fail notamment dy 2™
confinement mis en place en France fin octobre 2020 et des conséquences possibles de la 2# vague de la pandémie Cowid-18
sur la iiquidité du Groupe, la perspective de ne pas proroger ces deux tirages a &té révisée fin 2020 avec un traitement de ce
changement de perspective comme ung modification de detie conformément & IFRS 9 - paragraphe B5.4.6, conduisant a une
augmentation de Ia detle financiére avec pour contrepartie une aulre charge financidre de 69 millions d'eurcs (voir note 7 -
Résultat financier). Le 3¥™ lirage a €lé comptabilisé dés I'erigine en considérant que l'option de prorogalion serait probablement
exercée.

£n cas de proragation, les lirages sont remboursables par fiers en 2022, 2023 et 2024 aux dates anniversaires des lirages avec
une option de remboursement anticipé des échéances restantes & la main du Groupe Renaull.

Aucune option de prorogation n'a élé exercée au 31 décembre 2020 et les trois lirages sont comptabilisés dans les detles
financiéres non courantes,

Evolution des detfes de Financement des ventes

En 2020, le groupe RCI Bangue a émis de nouveaux emprunis obligataires dont les échéances se situent entie 2021 et 2027
pour un monlant de 1 586 milliens d'euros et a procédé au remboursement d'emprunts obligataires pour un montant total de 2
639 millions d'euros.

Le groupe RCI Bangue a réalisé trois tirages au cours de l'année 2020 au titre du programme TLTRO Il pour un montant de
1 750 millions d'eures dont les échéances se situent en 2023. Les emprunts auprés des établissement de crédits ont par ailleurs
diminué du fait de tombées d'échéance sur emprunts a terme.

La collecte de dépéts a progressé de 2 797 millions d'euros {dont 1 712 milions d'euros de dépdts a vue et 1 085 millions d'euros
de dépdts & terme) au cours de l'année 2020, pour atteindre 20 508 millions d'euros {dont 14 715 millions d'euros de dépdls 4
yue ef 5 793 millions d'euros de dépsls A terme), classés en autres deltes porteuses dintéréts. La collecte des dépdts est réalisée
en Allemagne, Aulriche, Brésil, Espagne, France et Royaume-Uni.

Sorfies de trésorerie relatives aux contrats de location

Les varialions de trésorerie relatives aux contrats de location en 2020 sont de 261 miliions d'guros (dont le remboursement des
delles locatives pour 170 millions d'euros et donl des sorties de Wésorerie relatives aux loyers variables et aux localions
banéficiant de Fexemption court terme ou de faibie vateur pour 81 millions deures oblenu par référence avec le moniant des
loyers enregisirés au compte de résultat et qui est une bonne approximalion {voir note 5-C}).

La sortie future possible de trésorerie due 4 Pexercice des options de prolongation ef des confrats signés dont ta date de prise
deffet intervient postérieurement 2 la fin de T'exercice est de 113 millions d'eures.

Evolution des passifs financiers des Services de Mobilité

Les passifs financlers des Services de Mobilité sont des financements inlernes au Groupe émis par Renautt sas sous la forme de
préts rémunérés ainsi que des clauses de rachats de minaritaires {put}.
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23 - D. VENTILATION PAR ECHEANCE

Pour les passifs financiers y compris les dérivés, les fiux contractuels sont similaires aux fiux attendus et corespongent aux

mantanis a décaisser,

Pour les insfruments financiers A taux variable, les intéréts ont été estimés sur la base du taux dinlérét en vigueur au 31 décembre

2020.

Les tilres participaiils Renault et Diac &tant des titres donl la date de remboursement n'est pas fixée, il n'esi pas fail mention de

lewrs flux contractuels.

Echéancier des passifs financiers de I'Automobile

31 décembre 2020
(En millions d'eurvs) Valewrau| ~ Tot) des ~ 23 14z 2a3| 3as]| 4as
bilan fluxl“pasfaanz ans ans ans ans | *5ans
contractuels | mois| mois| 1O
Emprunts obligataires Renault 54 2014 il 500 500 500 500
Emprunts obligalaires Renault SA 2017 1702 1702 202 750 750
Emprunis obligataires Renault SA 2018 1904 1904 309 308 145 700 750
Empnunts obligataires Renault 86_201_9_ 1555 1555 58 1000 500
| Emprunts obligalaires Renaull SA 2020 1009 1010 - 10 1000
Inléréts courus, frais et prirmes 11 10 18 is, 33| {6} {6} 1 TN ) ) {2}
TOTAL EMPRUNTS OBLIGATAIRES 8 681 6681 518 324, B4z 266 | 889 I 750| 1746 2 248
Aulres deties représeniées par un lilre 1318 1318 526| 792| 1318 |
Emprunls auprés des élablissements de |
crédit 6514 §470 281 540 a1 1628 1724 1810 487
. Dont emprunis en Russie 1154 1154 20 193 133 7 280 246 448
. Incluant les emprunts aupres
dAVTOVAZ 1139 7138 5 713 118 7 280 246 468
. Dont emprunts au Brésit 636 638| 254 133 387 249
. Dant emprunts en France 4476 4475 19 79 88 7371 T 443 1 564
. Dont emprunis au Maroc ! 130 130 130|130 ; L ;
Dettes focatives 549 686 40 79l 119 117 68 61 54 | 267
Autres deftes parieuses diintéréls 585 594 30| 240 370 20 19 15 4 66
TOTAL ALITRES PASSIFS
FINANCIERS 9068) 9083 977| 1661 2628, 1765| 1811 1886, 545 433
Intéréts futurs sur empronts |
obligataires et autres passifs
financiers — 6561 24 77| 11 154 140 121 90 52
| Titres participatifs 245 I b ]
| Dérivés passifs sur opératians de |
firancerment —_ 436 436 171 166 37 73| 14 12 [
| TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS BE |
L'AUTCMOBILE 16 428 168431 1880 2298 3308 2198 2 854 2768 2381 2733
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Echéancier des dettes ef passifs financiers du Financement des ventes

31 décembire 2020

{En millions d'euros) Va;z"’ Tmf;"fes o33 3:' _3'12 182 | 243 | 3as | 4as [ .
Y a
i bilan | contractuels | mois|  mois Tolal bk EQS o EnS

gg;girunls obligalaires RCI Bangue S0 S00 500 500

gg;;;runls wbligalaires RCI Banque 769 750 756

Sfr;;%runls obligataires RCI Bangua 2147 2100 750 260 1350 |
Eg;‘;“‘”'s S e e R 5299 5 251 7e5| 75| 2738 1150|  s00
PR ERI—,- T 3537 3a83| 149| 1123| 1272 45| 966 550 750
;‘;}%’“"‘s ol gEelEES L sckuie 3674 3644 44 1a5| ise|  asel t1423| o0 650
= e e 1595 1578 51 51| ase| 34 50 15| 750

12020 |

Intéréts courus, frais et primes 78 77 35:! 54 89 i {2) {4} {3} {4}
TOTAL EMPRUNTS OBLIGATAIRES | 17 660 17 380 728 2888| 3616 436%| 3951| 2136] 1162| 2148
Aulres deftes représentées par un titre_ 4 432 4432 775 1465 2 240 18617 458 77 32 7
5:‘2::;;5 auprés des élablissements | 4 gop assa|  ex| s2s| 1747  73e| 19ee 78] 18

Dettes locativas 43 43 2 & 8 7 7 7 7 9
Aulres daltes porteuses Gintindis 20 874 20875| 16415 1728| 17840 ie1e| 702| ae7| 3w

TOTAL AUTRES PASSIFS i | i
FINANGIERS 23 90) L 25904 | 17 613 4023 . 21 33.5.,' 3981 3137 500 4_34 16
Intéréts futurs sur amprunts

obligataires et autres passifs 3:¥4 a3 122 168 224 127 a8 50 48
financiers - ; |

Titres participatifs DIAC et dettes 890

subordonnées .

Dérivés passifs sur opérations de 3

e redlem; 84 2 1 8 of | 1

TOTAL DETTES ET PASSIFS 1
BINANCIERS DU FINANCEMENT 48 437 48001 | 18 875 7041 268616 B 589 T 215 2724 1847 2210
DES VENTES . |
Echéancier des passifs financiers des Services de Mobilité

M décemizre 2020
{En millions d'euros) Valeurau | Tofal des flux !_ . . ?n__lr 142 | 243 | 344
bilan contractuels 0a3| 3aw2| a0 ans ans ans
i mois | mois
i

Autres deties port ginléréts 28| 28 K] 15 i_ 13
Total autres passifs financiers 28 28 15 13 ) 13
Dérlvés passifs sur opérations de 1 i - | p
financement . |

TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS DU | 1

SECTEUR MOBILITES i s 15 . W t n
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23 - E. FINANCEMENT PAR CESSIONS DE CREANCES BT AFFACTURAGE INVERSE
Financement de |'Automobile par cessions de créances

Le secteur Aulomobile assure une partie de son financement exleme par des conirals de cessions de créances a des
établissemenis financiers tiers.

Les financements par ¢essions de créances commerciales sont les suivants.

31 décembre 2020 31 décembre 2019
| (En milions ) Cessions Cessions
SUES" GHES déconsolidantes Cessions non déconsolidantes Cossions non
auprés déconsolidantes | auUprés déconsolidantes
d'éfablissements tiers ' atablissements tierg
Automobite hors AYTOVAZ | e 1608 ]
| Avrovaz . b . _
| 1 469 - 1810 -

TOTAL GEDE

Le total des créances fiscaies cédées et décomptabilisées en 2020 représente 214 millions d'suros et carrespond a des créances
de CIR pour 165 millions d'euros et de TVA pour 49 millions (324 millions d'euros de créances de CIR, 54 millions d'euros de
CICE et 60 millions d'euros de TVA en 2019).

Les créances fiscales frangaises qui font l'ebjet d'une cession hors Groupe (créances de crédit d'impdt recherche - CIR}, ef dont
ta quasi-iotalite des risques et avantages inhérenis 2 la propriéi® des créances est transférée au cessionnaire, ne donnent lieu
sortie du bilan que lorsque le risque de difution est jugé inexistant. C'est notamment le cas si les créances cédées ont déja fail
l'objet d'un conirble fiscal ou d'un audit préalable. 'y a pas de créances fiscales cédées maintenues aux bitans au 31 décembre

2020,

Les créances cédées sont décomplabilisées lorsque 'essentiel des risques et avantages qui leur sonl associés esl égalemant
fransféré a ces liers, el que décril en note 2-P.

Le secteur Automobile céde au secleur Financement des venies ses créances sur le réseau de distribution. Le tofal des ciéances
sur le reseaw de distribution porté par le secteur Financement des ventes conceine principalement le Groupe Renaull. Les
montants sont présentés en note 15-D.

Financement de I'Automohlle par utilisation de programmes d'affacturage inversé
Le traitemnent complable de tels pregrammes est détaillé en note 2-P Cessions de créances et affacturage inversé.

Au 31 décembre 2020, les programmes d'affacturage inversé représentent des deltes financieres de 26 millions d'euros
{44 millions d'euros au 31 décembre 2019),
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NOTE 24 - INSTRUMENTS FINANCIERS PAR CATEGORIE, JUSTE VALEUR ET EFFETS EN RESULTAT

24 - A, VENTILATION DES INS TRUMENTS FINANCIERS PAR CATEGORIE ETJUSTES VALEURS PAR
NIVEAU

La norme IFRS 9 applicabie définit trois catégories diinstruments financiers :

Les actifs ou passifs financiers a ia juste valeur par le biais des autres éléments du résuliat global ;
Les aclifs ou passifs financiers 4 ia juste valeur par le biais du compte de résultal net |

Les préts ef créances évalués au co(t amori.

Les instruments financiers comptabilisés a la juste valeur au bilan sonl ventilés selon les niveaux de juste valeur suivants |

*

le niveau 1 qui comprend fes évaluations basées sur un prix coté sur un marche aclif | en régle générale, la valeur de marché
correspond au dernier couwrs cote |

le niveau 2 qui comprend les évaluations basées sur des données observables sur le marché, non incluses dans le niveau
1

le niveau 3 gui comprend les évaluations basées sur des données non observables sur le marché ; en régle généraig, la
valorisation des bitres de socigtés non contrdlées est basée sur la quote-part de situation netle.

Les justes valeurs ont &ié délerminées sur la base des informations disponibles 2 la date de clbture de l'exercice et ne prennent
donc pas en compte l'effet des varations ultéreures.

Il v'a ét& procéds A aucun transfert d'instrument financier entre le niveau 1 et e niveau 2 ni & aucun transfert vers ou en dehors
du niveau 3 en 2020.

2

| (En mitions d'evros) | i 31 décembre 2020
| Valeur au bilan S | Bl
Instruments v‘l‘;“e Juste
| i ‘alaur
Notes Juste | Juste decapitaux | o ctife| Valeurdes
ACTIFS FINANGIERS ET AUTRES ACTIFS Total | VatEUt par [ vateus par Coit| POPTES -l ancrars actifs
ofel| ™ cecultat | capitaux | amort Se‘f::'l‘ﬁ aucoft| Tanciers
alauste
net| propres narme de aiorts vla -
— - référence
Créances da Financement des ventes __L 15 40 820 40 820 40 645 3
Créances clienls de I'Automobile 16 810 910 o
Créances fiscales (y compris impdts exigivles) | 17 1951 1951 t
Autres créances et charges constailées
d'avance ~ | 17 2680 2680 =
| Dérivés actifs s/ apérations d'exploilation de
PAutomabile 17 3 8 23 2
Derivés actifs s/ opérations ds financement du
Finzncement des venles | 17 230 186 34 z
Titres de saciélés contrdlées non consolidées i 17 91 :d|
Tilres Daimier | 22 951 951 1
Aulres tilres de sociétés non contrdlées | 22 a6 46 3
Valeurs mobilizres et tilres de creances 1
négociables ! 22 426 94 A3z 1
Dérivés achifs §f opérations de financement de
| fAutomobile | =22 393 393 2
Préis et autres 22 618 - - 518 = 3
| Trésorerie ot Equivalents de frésorsrie 22 21 897 8708 280 12608 _1 i 183
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS ET |
AUTRES ACTIFS 70 844 9 446 1720 6% 587 a1
{1} La jusle valeur des créances de Financement des vertes est estimée en actvalisant les flux fufirs, au faux avquel des préls simitgires

{conditions, échéance et qualité du débiteur} sersfent arcordés 4 la date de cidlure. Les créances ayant une durde de vie inféreure d un an
ne soni pas aclualisées, jeur juste vateur ne présentanf pas d'dcan significalif avec leur valeur nelfe comptable. La jusie vateur ainsi
détenminée reléve du niveau 3, Févaluation dtant réalisée selon des modeles reconnus pour lesquefles cerfaines données significalives, telles
gue le risque ge crédit associé au portefeville de créances, ne sont pas basées swr des données de marche abservables.

Le Groupe nindique pas fa juste vateur des actifs financiers tels que fes créances chents de I'Autornobife, fes créances fiscales ou fa trésorere
ef les Squivalents de trésorerie, car leur valeur complable nefte aprés dépréciation est une approximation raisennable de la Jjuste valeur.
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{En millions d'euros) 31 décembre 2020
Valeur au bilan Juste |  Niveau de
- = T Tat Vateur des | Juste Valeur
oles uste i
PASSIFS FINANCIERS ET AUTRES PASSIFS Juste | teur par passhig] daxrpessi |
Total | valeur par i Cofit amarti | firanciers | financiers &
résultal net A au coit la juste
1 propres amaorti valaur |
] |
| Deties fiscales (y compris impdts exigibles} 21 1580 1580 &
Dettes sociales = 21 1274 1274 i
Dieties diverses at produils différés 21 8681 8681 2
| Dettes fournisseurs —g| T 8277 8277 o
Denivés passifs s/ opéralions d'exploitation de 21
I'Automobile 13 - 13 2
d
Tilres participatifs Renault | 2 245 245 208 2
| Titres pariicipatifs DIAC 23 14 14 1
Dettes subordonnées 23 876 876 g7e
Emprunts obligataires 23 2421 24 241 24 241 @
Aulres detles représentées par un lilre 23 5750 5750 57500
Emprunts auprés des &tablissements de crédil 23 11 088 1M086 | 11068
||
Dektes locatives en application d'IFRS 16 j 23 604 684 6g4 |
Aulres delies porleuses et non porteuses dintéréts | 22 21 488 21488 21488
| Derveés passifs s/ opérations de financement de
l'Automobite _ 23 438 436 2
Dérives passifs s/ opérakions de financement du
Financement des ventes o 23 84 12 72 2
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS ET AUTRES ]
PASSIFS B84 719 462 | 85 84 172

tn

est une approximation raisonnable de 2 juste valeur.

@
3

La juste valeur refeniue pour les titres parficipalifs Renaull et DIAC correspond au cours de bourse.
Pour fes passifs financiers de FAutomabile ef fes deftes de Financemnent des venlfes évaluds au codl amorti au bilan, fa fusle valeur & été

Le Groupe n'indique pas fa juste valeur des passifs financiers tels que fes delles fournisseurs, fiscales ou Sociales, car feur valeur comptable

déterminée essentieflemen! par acluafisation des flux fulurs aux faux proposés & Renault au 31 décambre 2020, pour des emprunts de
condifions et échéances similaires. Les laux proposés 3 Renaull sont oblenus par ufiisaltion de donnges de marché observables, fefles que
fes courbes de faux zéro-coupon el la cotalion sur le marché secondaire des obfigations émises par fe Groupe | Ia fuste valeur ainsi

déterminds reléve du niveau 2.

24 - B. VARIATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS DE NIVEAU 3

Les instruments finranciers de niveau 3 sont essentiellamant constitués de fitres de sociétés non contrblées {46 millions d'euros
au 31 décembre 2020, 66 millions d'euros au 31 décembre 2049). Ces litres sont maintenus au coOt historigue par exception ou,
torsque celui-ci n'est pas pertinenl, sont évalués sur la base de la quote-part de situation nette ou selon une méthode baseée sur

des donnges non observables.

24 - C. EFFET I:N RESULTAT DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Instruments financiers hors dérivés

Instruments

Instrumants b Totat
(En milions d'euros) évalués a1a| EvAluEs2la|  Instruments | Instruments impact
juste valeyr| Juste valeur dvalués au glenives résultat
alr te résuitat|  PAT caPitaux | eodtamort ®
. P - propres =
Marge opérationnells {1} [} {169) 11 {160}
Résullat financier (43} 15 (374} 3 194
Effet en résultat des instruments financiers dans
I'Automabile {44) 14 {544) 18 {664}
Marge opéralionnaile 1 i 3206 56 38s |
Effet en résultat du Financement des venles 1 7 330 ] 385 |
TOTAL GAINS ET PERTES EN RESULTAT {42} 21 {223) 75 {169}

{7

Y compns les passifs financiers faisant l'objel d'une couverfure de jusle valeur

Au niveau de 'Aulomobile, les effets en marge opérationnelle des instruments financiers corregpondent essentiellement aux gains
ei pertes de change sur opérations d'exploitation.
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24 - D. COUVERTURES 12 TUSTE VALEUR

I
{En rifions d'ewos} 31 décembre 2020 | 21 décembre 2018
Variation de juste vateur de linstrument de couverture 51 74
Variation de jusle valeur de Iélément couvert 49) = {80y
2 @ |

impact net en résaltat des couvertures de '|uste valeur

Les modalités de complabilisalion des opérations de couverture sont décriles en note 2-X.
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NOTE 25 - DERIVES ET GESTICN DES RISQUES FINANCIERS
45 » A. DERIVEES E'T ACCORDS DE COMPENSATION

Al - Juste valeur des dérivés ¢t notionnels couveris

La jusie valeur des dérivés de lAutomobile correspond a leur valeur au bilan :

tEn mitiions d'euros) Valaur ay bilan = Nominal par échéances
11 décembre 2020 Actifs Passifs -1 an | 145 ans +5ans
o LR AT R : C—— ]
| Couvenure de flux de trésorerie & 12 1243 1243 |
Dérivés non qualifiés de couverlure et
dérivés de transaclion 64 393 28 982 26 544 2438
| TOTAL RISQUE DE GHANGE 370 405 | 30 225 | 27 787 2438 =
Dérivés non qualifiés de couverlure et
| dérivés de transaction i 37 43 3323 585 | 2722 16
| TOTAL RISQUE DE TAUX 37 43 3323 585 2722 16
| Couverture de flux de trésorena 17 1 210 176 34
TOTAL RISQUE MATIERES
PREMIERES 17 1 210 176 34 -
TOTAL AUTOMOBILE 424 449 | 33 753 | 28 543T 5194 | 16
La juste valeur des dérivés du Financemeni des ventes correspond a leur valeur au bilan ;
{En milfions deuros} Valeur au bilan — Nominal par échéances
31 décembre 2020 Actifs Passifs -lan! iaSans| +5ansg
Dérnivés non qualifies de couverture et |1 1
dévivés de fransaction g 8 1024 802 | 222
TOTAL RISQUE DE CHANGE ) 8 1024 802 222 -
Couverlure de flux de trésorerie 7 72 1G 182 2 &8s 72494
Couverture de juste valeur 214 8524 1332 5042 2150
Dérivés non qualifiés de couverure et
derivés de transaclion 3 4] 3415 2945 470 -]
TOTAL RISQUE DE TAUX L 75 22 121 7 185 12 806 | 2150
TOTAL FINANCEMENT DES VENTES 230 84 23 145 7 G67 13 028 2 150

AZ - Accords de compensation ¢l autres engagements similaires

Conventions cadre relatives aux opérations sur instruments financiers a terme et accords similaires

Le Groupe négocie ses contrals dlinstruments dérivés 3 terme sous les conventions-cadres de Iinternational Swaps and
Derivalives Association ({SDA) et de la FBF (Fédération Bancaire Frangaise).

La survenance d'un cas de défaut donne A la partie non défaillante le droit de suspendre fexécution de ses obligations de paiement
et au paiement ou A la réceplion d'un solde de résiliation pour I'ensembie des transaciions résiliées.

Les convenlions-cadres ISDA ¢t FBF ne répondent pas aux critéres de compensation dans les états financiers. Le Groupe ne
dispose actuellement d'un droit juridiquement exécutoire de compenser les montants comptabilisés qu'en cas de défaut ou

d'événement de crédit.
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Tableau de synthése des compensations des actifs et passifs financiers

{En milfions d'euros) Montants au bilan Montants non compensés au bilan
. pouvant faire — —— TN
Montants nets
I'objet d'une Instruments - -
31 décombre 2020 compensation fnanciers| G 3”": - Garantie L’j"ﬁ
actifs / passifs | a88 a |
ACTIF —= —. —
Dénvés actifs sur apéralions de financement de
I'Aulamobile hors AVTOVAZ | 393 {286) . 367
Dérivés aclifs sur opéralions de financament du
Financement des venles B | 230 230
Créances de Financement des ventes sur lg
| réseau ——— | 193] aopl - 83
| TOTAL ACTIF — | R |1 - (26} ey | __§80
PASSIF -
Dérivés passifs sur oparations de financemeni de
| YAutomobile hors AVNTOVAZ ) 436 {332) 104
Dérivés passifs sur opérations de financement du
| Financement des ventes 1 84 {26) _=f: H 58
TOTAL PASSIF 520 {358} | I 162

{1} Créances de Financement dos ventes consenties par Banco RCt Brasil, dont fes expositions son! couverles par e nanffissemen des « jetras
de cambio » souschles par fes concessionnaires et présentées parmi fes aulres detles ropréseniées par un fitre.

25 - B. GESTION DiS RISQUES FINANCIERS

Le Groupe est exposé aux risques financiers suivants @

« Risque de liquidité |

+ Risques de marché {change, taux, aclions el matieres premieres) ;
. Risque de contrepartie bancaire et de crédit client et réseay.

La gestion des risques financiers differe selon les secleurs opérationnels. Les fisques décrils ci-aprés concermnent les secteurs
Automobile, en distinguant AVTOVAZ dans certains cas, et Financement des ventes. Le secieur Services de Mobilité ne présente
pas de risques financiers spécifiques, son financement &tant assuré par te secteur Automobile.

BI - Risque de liquidit¢

Le Groupe doit disposer de ressources financiéres pour financer ses aclivités automobiles et de Financement des ventes et les
investissernenis nécessaires a leur développement. Pour cela, les secieurs Automobile et Financement des vertes empruntent
réguligrement sur les marchés de capitaux et bancaires pour refinancer leur dette brute et assurer eur liquidité, ce qui les expose
3 un risque de liguidité en cas de fermeiure prolongée des marcheés ou de tension sur 'aceés au crédit. Les secteurs Automobile
el Financement des ventes font également l'objet de notalions financiéres auprés de plusieurs agences. Toule révision de ces
notations & la baisse pourrait limiter etfou renchérir leur acces aux marches des capitaux.

« Risque de liquidité de l'Automobile

La gestien du sisque de liquidité de )'Automobile est réalisée par la Direction Financement et Trésorerie. Elle s'appuie sur un
medéle ilerne, lequel définit le niveau de réserve de liquidité & conserver par FAutomobile pour financer son activite el son
développement. Le niveau de réserve de liquidité fail 'objet d'une surveiliance mensuelle élroite, grace & une revue periodigue
el un reporting validés en interne par le Directeur Financier. La surveillance et la gestion du niveau de réserve de liquidite ant été
renfarcés dans le cadre de la pandémie Covid-19.

Renault SA assure l'essentiel du refinancement de 'Automobile hers AVTOVAZ par recours aux marches de capitaux sous la
forme de ressources a long terme (émissions obligataires et placements prives), par des financemenis a court terme tels que les
NEU CP (Megociabie European Commercial Paper) ou par des financements bancaires. Renault SA dispose de plusieurs
programmes de dettes au 31 décembre 2020 :

- Unpragramme obligataire EMTN ayant un plafond de 7 milliards d'euros. Ce programme est déposé auprés de NAMF

- Un programme obligalaire Shelf Registration sur le marché japonais ayant un plafond de 200 miliards de yens. Ce
programme est déposé auprés des autoriles boursiéres Japonaises {Kanto Local Finance Buro)

- Un programme de NEU CP disposant d’un plafond de 2,5 milliards d’euros. Ce programme esi déposé auprés de la
Bangue de France.

Renault SA ainsi que ses programmes de dettes font I'objet de notations financiéres auprés de plusieurs agences. En 2020, dans
le conlexie de la pandémie Covid-19, la notation de Renault SA a €1¢ abaissée par 3&P le 09 avril & BB+ avec perspeclive
négalive, et par Moody's le 28 mai 4 BaZ avec perspective négative. Les agences Japenaises R& et JCR ont également abaissé
la perspective de Renault SA de stable & négative, respectivement le 03 aolt et te 05 octobre.

En 2020, afin d’'assurer ses besoing de Siquidité dans le contexle de la pandémie li¢e A la pandémie Covid-19, Renaull SA a mis
en place les financements suivants :

. Une convention de crédit bancaire de 5 milliards d’euros béngficiant d'une garantie de I'Elat frangais Guin 2020). Ceile
convention est utilisée a hauteur de 4 milliards d'eures au 31 décembre 2020 {voir note 23-C);
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Un nouvel emprunt Euroboend émis dans le cadre de son programme EMTN pour un nominal de 1 milliard d'euros, de
malurité 5,5 ans et offrant un coupon de 2,375% (novembre 2020).

Renault SA dispose également d'accords de crédil confirmes aupres d'eétablissements bangaires pour un montant de 3 430
millions d'euros au 31 décernbre 2020 (3 480 millions d'euros au 31 décembre 2019}). Ces lignes de crédii ont une maturité
superieure & un an et ne sont pas utilisées au 31 décembre 2020 (comme au 31 décembre 204 9). Elles constituent une réserve
de liquidité pour 'Auterobile. La malwité des passifs financiers de I'Aulomobile au 31 décembre 2020 est présentée en note 23-
D.

La documentation contractuelle des accords de crédit confirmés, des financements bancaires el de maiché de Renauit SA ne
contient aucune clause pouvant remetire en cause la mobilisation ou le maintien du crédit en raison de I'évelution de la qualiié
de signature ou du respect de ralios financiers de Renault. Certains financements, notamment les financements de marche,
contiennent des clauses standards de marché {pari passu, negalive pledge, cross defaull}.

AVTOVAZ se refinance également en ayanl recours 4 des lignes bancaires locales. Au 31 décembre 2020, ces lignes sont lirdes
4 hauteur de 1 139 millions d'euros, dont 1 021 millions d'euros aves une maturité supérieure a un an. Les tirages sur ¢es lignes
bancaires sont décidés par AVOTVAZ sur la base de ses prévisions de trésorerie. La malurite des passifs financiers d'AVTOVAZ
au 31 decembre 2020 est préseniée en note 23-D. Les dettes financidres d'AVTOVAZ ne contlennent pas de covenant qui
entrainerail une accéléralion du remboursement de ces delles en cas de non-respect de cerains ratios financiers. AVTOVAZ
ulilise egalement des accords d'affacturage inverse (voir note 23-E).

Au 31 décembre 2020, fAutomobile (y compris AVTOVAZ) dispose d'une réserve de liguidité de 16,4 milliards d'euros qui luj
permet de faire face & ses engagements 4 12 mois. Elle est constituée de 12,95 milliards d'euros de trésorerie et équivalents de
lrésorerie, de 3,43 milliards d'euros de lignes de crédit confirmées non wlilisées.

« Risque de liquidité du Financement des ventes

Le Financement des ventes pone une grande aftention a la diversification de ses sources d'accés a la liquidité. Depuis plusieurs
années, l'entreprise a largement diversifié ses sources de financement. Au-dela de [a base historique dinvestisseurs obligalaires
en euros, de nouvelles zones de distribution ont &1 exploitées avec succes,

La geslion du risque de liquidité de RC! Banque prend en corpte fes recommandations de I'Autorité Bancaire Européenne
(European Banking Authority). ) repose sur plusieurs indicateurs ou analyses {liquidité statique, réserve de liquidité et divers
scénarios de stress), réactualisés et soumis au Comité Financier de RC) Bangue mensuellement. Les scénaros de siress
comprennent des hypotheses de fuile des dépdts, de perte d'accds & de nouveaux financements, dindisponibililé particlle de
certains éléments de la réserve de liquidité ainsi que des prévisions de production de nouveaux crédits,

Celle alternance de maturités et de formais d'émission s'inscrit dans la stratégie de diversification des sources de financement
poursuivie depuis plusieurs années par le Financement des ventes et permet de toucher le pius grand nombre d'investisseurs.

Au cours de Fannee, le recours aux financements de marché a é1é modesie el lentreprise a été peu impaciée par ia hausse des
codls de financements. Celle situation résulte de tombees obligataires 2020 plus faibles qu'au cours des anndes passées
{anticipation du refinancement du TLTRO Il lancé en 2016), du rafentissement des ventes automobiles el de la baisse des volumes
de nouveaux crédits qui en a résulté.

Les dépols de la clienidle particulidre progressent de 2,8 milliards d’euros depuis décembre 2019 et atieignent 20,5 milliards
d'euros au 31 décembre 2020, représentant 43% des aclifs nets A fin décembre.

Sur le segment du refinancement sécurisé, les litrisations privées de préts auiomobiles au Royaume-Uni et de leasing en
Allemagne ont vu leurs périodes revolving élendues pour une année suppkémeniaire, La filiale frangaise a par aillewrs procéds &
sa premigre litrisation de créances de Location avec Option d'Achat (LOA) automebiles en France pour 91,5 millions d'euros
répartis enlre 850 millions d'euros de fitres seniors (dont 200 millions d'euros auto-sauscrits) et de 41,5 millions d'euros de litres
subordonngs.

Une emission obligataire de 750 millions d'euros sur 7 ans & faux fixe a été réalisée en janvier,

Ces ressources, auxquelles s'ajoutent, sur le périmétre Europe, des sécwrilés disponibles de 16,6 milliards d'euros composées
de 4.5 milliards d'euros de lignes bancaires confirmées non tirdes, 4,5 milliards d'euros de collatéral éligible aux opéralions de
politigue monétaire de 1a BCE, 7,4 milliards d'euros d'actifs hauviement liquides (HQLA) i 0,3 milliards d'euros d'aclifs financiers,
permeltent 4 RCI Banque d'assurer le maintien des financemnents accordeés a ses clients pendant plus de 12 mois sans acces 3
la tiquidité extérieura.

Les émissians et programmes du groupe RCI Bangue font 'objet de notalions financiéres auprés de plusieurs agences. Ces
notalions sont detaillées dans le chapitre Risques de liguigité de la section Factewrs de Risques du Document d'enregistrement
Universel. Dans le contexte actuel, une dégradation éventuelle de la notation des detles de 'Automobile entraine une dégradalion
de la notation des dettes de RCI Banque pour les agences Moody's et Standard & Poor's.

R2 - Risque de change
Le Groupe n'a pas infroduit de changement notable dans sa politique de gestion du risque de change en 2020.

Le Groupe est exposé au risque de change principalement sur le secieur Automobile.

« Risque de change de I'Aulomobile

Sur I'Automebile, les fluctuations des parilés de change peuvent impacter les six agrégais financiers suivants ; te résultat
d'exploitation, le besoin en fonds de roulement (BFR}, le résullat financier, la part dans e résultat des entreprises associées, les
capilaux propres et la position netle de liquidité.

&8



La direction Financements et Trésorerie de Renault SA gére le risque de change du secteur Automobile hars AVTOVAZ.

Le département financier ¢ AVTOVAZ gere te risque de change dAVTOVAZ de fagon tres largement similaire & I'Automobile bors
AVTOVAZ. Il identifie, évalue et gére fe risque de change en analysant la position neltle dans chaque devise. Au 31 décembie
2020, Ies excédents de trésorerie et les financements bancaires d'AVTOVAZ sont, dans leur irés grande majorité, libellés en
rouble russe et aucune opération de couverture du risque de change 'a 1 réalisée en 2020,

- Reésulial d'exploitation et besoin en fond de roulement

La polilique de 'Autemobile est de ne pas couvrir ses fiux fuiurs d'exploitaiion en devises sauf déregations. Les couvertures du
risque de change en résullat d'exploitafion el en besoin de fond de reulement doivent faire 'objel d'une autorisation formelte de
la Direction financiére ou de (a Direction générale, puis d'un reporting & la Direction générale sur leur résultat. Dans ce cas, el
lorsque cela est possible, les opérations de change sonl principalement exécutées par Renault Finance pour les devises
niggociables sur les marchés internalionaux.

Le résullat d'exploitation consiitue la principale exposiilion su risque de change. Sur la base de la structure de ses résullais et de
ses flux d'exploitation de I'année 2020, une hausse de 1 % de I'ewro conlre toutes monnaies aurait un impact défavorable de 24
millions d'euros le résuitat d'exploitation annuel de I'Automobile aprés couveriures ventuelles.

L 'exposition principate en 2020 porlait sur 1a livre sterling pour ung sensibilité d'environ 9 millions d'euros en ¢as de hausse de
Feuro de 1 % contre cette devise. Les 10 principales expositions en valeur absolue et leurs sensibiliiés sont présentées ci-
dessous, en millions d'eurcs

i, Flux opérallignnels annuels nels Impact de 'appréciation de l'eurc de
| B | {millions F'EUR} | 1% |
| Livre steding G8P - 954 B )]

Rouble usse . RUB 1 858 I 8 _!

Zioly potonais I PLN 675 () :
_Frang suisse CHF 378 L {4}

Paso argentin 1 _ARS 340 ] {3} -

Roupie indienne ) INR | (244) 2

Yen japonais JEY {330) l 3

Won corden | HRW {336) | 3 —

Dollar americain uso {394 4

Leu raumain H RON (688) 7

En 2020, afin de limiter 'exposition de son résullat d'exploitation et de son besoin en fonds de routemant au risque de change, le
secteur Automabile hors AVTOVAZ a mis en place des couverlures de chiange sur la livre slerling.le peso argentin et 1a livre
furque.

= Résultat finangier

Afin d'éviter toute distorsion du résultat financier iiée au change, la politique de 'Automobile est de minimiser le risque de change
impactant les flux de financement et de placement en devises étrangeres.

Toules les exposilions du résultat financier de FAutomobile hors AVTOVAZ au risque de change sont agrégées et conirblées par
la Trésorerie centrale. Elles font I'objet d'un reporting mensuel aupres du Directeur financier.

Par ailleurs, lorsquils sont assurés par Renauit, les fiux de financement en devises élrangéres font I'objet d'une couveriure dans
les mémes devises. Sile recours a des financements externes en devises autres que fa monnaie locale esi nécessaire dans une
filiale, 1a maison mére exerce également un contréle étroil sur les opérations. Les excédents de trésorerie constalés dans des
pays non centralisés sur la maison mere sont généralement placés en monnaie locale sous contrdte de la Trésorefie centrale du
Groupe. La filiale Renault Finance peut également effectuer pour son compte propre des opérations de change dans le ¢cadre de
limites de risques strictement définies. Ses positions de change sont suivies et valorisées en temps réei. Celle activité propre,
destinée principalement 4 maintenir I'expertise du Groupe sur les marchés financiers, génére des exposilions trés courtes et ne
dépasse pas quelques dizaines de millions d'euros, de telle sorte qu'elle ne puisse pas avoir dimpact significatif sur les resuitats
consolidés de Renauil.

- Part dans le résultal des entreprises associées

La part dans le résuifat des enlreprises associées est exposée au risque de change. Ainsi, sur ia base de leur contribution au
résultat net de I'exercice 2020, limpact de 1 % d'une hausse de I'eurg contre le yen aurail entraing une diminution de 49 millions
deuros de la contribulion de Nissan. Cet effet correspond uniquement & I'impact de la variation de l'euro sur la conversion de la
contribution de Missan aux comptes consolidés du Groupe Renault, il ne refléte pas limpact inhérent & une variation de l'euro
dans les comples propres de Nissan qui exerce des aclivités plus ou moins imporiantes en zone euie que Renault ne contrile
pas.

- Investissements en Fonds propres

L'exposition au risque de change des investissements en fonds propres {en monnaie aulre que l'euro} ne fait généralement pas
I'objet de couverlure. Toutefois, compte-tenu de son importance, linvesiissement dans Nissan fail pariellernent I'objet d'une
couverture de change pour un montani de 18 milliards de yens au 31 dacembre 2020 (nole 12-G). Pour limiter le risque de liquidité
en yen, Je Groupe s'est fixé comme regle de gestion de ne pas couvrir son investissement nel au-dela d'un montant équivalent 4
sa meilleure eslimation des trois prochaines annees de dividendes en yens & recevair de Missan,

- Posilion netle de liquidile

Afin ¢'assurer en partie la couverture de l'nveslissement dans Nissan, une partie de rendettement financier de Renault est libelliée
en yens. Au 31 décembre 2020, toute hausse de 1 % de l'euro contre e yen entraine une augmentation de 1.4 milions d'eurocs
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de la position nelte de liquidiié de M'Automobile. Par ailleurs, la position netle de liquidité de rAutomobile peul &lre impaciée par
les varialions de taux de change sur les aclifs et passifs financiers de filiales liballés dans leur devise patrimoniale.

- Analyse de sensibilité des instruments financiers au risque de change

L’analyse porte sur la sensibilité au sisgua de change des actifs et passifs monélaires {y compris les soldes intra-groupe) ainsi
que des dérivés libeliés dans une monnate qui n'est pas celle de I'entilé qui fes délienl, Toutefois elle ne prend pas en compte
les élements {aclifs ou passifs couverls et dérivés) concemnés par la couverture de juste valeur {ia varialion de juste valeur de
l'élement couvert el celle de llnstrument de couveriure se compensant en résultat).

Limpact sur les capilaux propres {avant impét) d'une hausse de 1 % de leurp par rapport aux auires devises s’apprécie par la
conversion des aclifs financiers, des couvertures de flux de trésorerie et de la couverture partielle de l'investissement dans Nissan,
Pour 'Automobile, cet impact serail favorable de 6 millions d'euros au 31 décembre 2020 {10 millions d'eurcs au 21 décembre
2019}. Il s’explique par les emprunts obligataires en yens qui composent la couverure partielle de Finvestissement dans Nissan
{note 12-G) et par la couverture partielle mise en place sur fes flux futurs d'exploitation en livres sterling sur I'annde 2020.

Par ailleurs, I'incidence sur le résultat d'une hausse de 1 % de l'euro par rapport aux autres devises serait defavorable de 14
millions d'euros au 31 décembre 2020 (7 millions d'euros au 31 décembre 2019 hors AVTOVAZ). Elle résulte principalement des
actifs et passifs d'exploitation non couverts et libellés dans une devise aulre que la monnaie fonclionnelle de I'entite quiles détient.

« Risque de change du Financemen! des ventes

Le Flnancement des ventes présente une faible exposition au risque de change en raison des principes de gestion retenus.
Aucune position n'est admise dans le cadre de [a gestion centrale du refinancement ; la salle des marchés assure  cet egard la
couverture systératique de ia iolalité des fiux concernés. Des positions résiduelies et temporeiles en devises lides aux décalages
de flux inherents 4 la geslion d'une irésorerie multidevises peuvent toulefois subsisier. Elles font 'objet d'un suivi quolidien et
cbeissent au méme souci de couverure. Les filiales de Financement des ventes, quant a elles, ont I'obligation de se refinancer
dans leur propre devise et ne sont donc pas exposées. Par exception, des limiles sont alloudes aux filiales dans lesquelles les
activités de Financement des venles ou le refinancement sont multidevises, ainsi qu'a celles élant autorisées a placer une partie
de leurs exceédents de trésorerie dans une devise autre que leur devise patrimoniale.

Au 31 decembre 2820, Iz position de change consolidée du groupe RC) Banque alteint 5,8 miliions d’euros.

La sortie du Rayaume-Uni de I'Union Européenne a'a pas entraing de conslatation de provisions pour risques ei charges dans le
groupe RCI banque au 31 décembre 2020. Pour rappel, afin d'anliciper les conséguences du Brexit, dés le 14 mars 2019, la
totalité des activiiés de la succursale au Royaume-Uni avait été iransférée a une nouvells entité, RC| Bank UK PLC, établissement
de crédit filiale 3 100% de RCI Holding. Aucune opération supplémentaire ne fut nécessaire sur 2020,

13 - Risque de taux

Le Groupe n'a pas introduit de changement nofable dans sa politique de gestion du risque de laux en 2020. Le Groupe est exposé
au risque de taux principalement sur le secleur Financement des ventes.

+« Risque de taux de I'Automobile

Le résultat financier du secteur Auiomobile est exposé & un risque de variation des taux d'intérét de marché sur ses excédenls
de tresorerie el ses dettes financigres, ainsi que dans une moindre mesure sur ses capitaux propres.

La politique de gestion du risque de faux $'appuie sur les principes suivants

+  laconstilulion des réserves de liquidité s'effectue généralement 4 taux variable, La trésorerie disponible de I'Automobile
est centralisée, dans la mesure du possible, sur Renauli SA, et placée sous forme de dépols bancaires 3 court terme
par Renaull Finance ;

= e financement des inveslissements & long terme du secteur Autornobile hors AVTOVAZ s'effeciue généralement a
taux fixe. Les emprunts a taux fixe sont maintenus & 1aux fixe tant que la courbe des taux est proche de zéro, voire
négalive ;

¢ Les excédenls de trésorerie et les dettes bancaires d'AVTOVAZ sont principalement indexés a taux variable. En 2020,
AVTOVAZ m'a pas mis en place dinstrumenis de couverture de taux sur ses delles financidres. Le département
financier d'AVTOVAZ suit attentivement 'évolution des taux d'intérat en Russie, et en cas de hausse des faux, prendira
des mesures afin de réduire iimpact sur son résultat financier, en augmentant la proportion de deties a taux fixe au fur
el a mesure du refinancement de son poriefeville,

Le ratic de couverlure des réserves de liquidité par les dettes & taux variable fait I'objet d'une surveillance mensuelle. Les
instruments de gestion de risque de taux pour I'Automobile hors AVTOVAZ soni des swaps de taux classiques qui sont
correciemenl adossas aux deftes couvertes | de ce fail, aucune inefficacite mest attendue,

Les financements en yens mis en place dans le cadre des opérations de couverure partielle de linvestissement dans Nissan
sont réalisés & taux fixe.

Par ailleurs, Renault Finance effectue pour son comple propre des opérations de taux d'intéréts, dans le cadre de limites de
risques strictement définies, les posilions efant suivies et valorisées en lemps réel, Cetle activité d'arbitrage présente un fnisque
ires himite et m'a pas d'impact significalif sur les résullats consolidés du Groupe.

« Risque de taux du Financement des ventes
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Le risque global de taux d'intérét représente limpact d'une variation des laux sur leur marge brute financiére fulure. Les résultats
dexploitaiion de RCI Bangue peuvent éire affectés par I'évolution des 1aux d'intérél du marché ou des faux servis sur ies dépdts
de la clieniéle. L'objectif du Financement des ventes esl de limiter au maximum ce risque afin de protéger sa marge commerciale.

Pour tenir compte de Ia difficulié 3 ajuster exactement la structure des emprunts avec celie des préts, une soupfesse limitée est
admise dans la couverture du risque de laux par chaque filiale. Celte souplesse se traduit par Fallribution d'une limite en sensibilité
pour chaque filiale validée par fe comilé financier, déclinaison individuelle dune partie de la limite accordee par Renault au
Financement des venies.

Un calcul quotidien de sensibilité par devise, par entité de gestion, par portefeuille d'aclifs permet de vérfier que chaque enlile
respecie les limites individuelles qui lui ont été accordées, Celte mesure de la sensibililé au risque de taux est réalisée selon une
méthodologie commune & l'ensemble des entilés de RCY Banque. La sensibilite consiste 4 mesurer l'impact d'une hausse de 100
pb des taux d'intérét sur la valeur des flux du bilan pour chaque enlilé. Le calcul de sensibilité est effectué quotidiennement par
devise et par entité de gestion (centrale de refinancement, filiales e Financement des venles frangaises ef étrangéres) et permet
une gestion plobale du risque de taux sur le périmétre consolide du Financement des ventes.

La situation de chaque eniité au regard de sa limite est vérifiée chague jour et des directives de couverlure immediale sont
données aux filiales si la situation lmpose. Le résultat des conirdles fail I'objet d'un reporting mensuel au Comité Financier du
Financement des ventes, qui vérifie la conformité des positions avec la stratégie financigre du Groupe et les notes de procedure
en vigueur,

L'analyse du risque structurel de taux du Financement des ventes fait ressortir les points suivants :

s La quasi-tolatite des préts accordés a la clientéle par les filiales de Financement des ventes est effeciuée a taux fixe
pour des durées comprises entre un et soixante-douze mois. Ces préts sont couverts par des fessources a iaux fixe de
méme structure. lis sont adossés en macro-couverture et ne géndrent gu'un risgue de taux résiduel, Dans tes filiales
ol la ressource est 4 taux variable, le risque de taux est couverl grace 4 des swaps de taux d'intérét de macro-
couvernure,

«  Laclivité principale de la centrale de refinancement du Financement des ventes est d'assurer le refinancement des
filiaies commerciales, Les encours des filiales de Financement des ventes sont adosses & des ressources 4 taux fixe,
pour cenaines micro-couvertes par des swaps de taux d'intérél, et a des ressources a taux variables. Des operations
de macro-couverture, réalisées sous la forme de swaps de taux dintérét, permettend de maintenir la sensibilité du
holding de refinancement sous fa limite définie par le Groupe (32 millions d'euros). Ces opérations de macro-couveriure
couvrent des ressources a faux variables etfou des ressources 4 taux fixe variabilisées par la microcouverture de swaps.

« Analyse de sensibilité des insiruments financiers du Groupe au risque de taux
En matigre de sensibilité au risque de taux, iAutomaebile et le Financement des ventes sont exposés a:

+  une variation des flux dintéréts des instruments financiers & taux variable évalués au coil amorti {y compris les
instruments A taux fixe swapés a taux variable et les produils struclures} |

«  une variation de (a juste valeur de ses instruments financiers & taux fixe évalugs en juste valeur
¢  une variation de la juste valeur de ses instruments dérives.

L'estimation des impacts résulle de ('application sur une période d'un an d'une hausse de 100 poinls de base des taux d'interéls
sur les instruments financiers présents au bilan 4 la clbture.

Liimpact sur les capitaux propres coirespond 4 la vasiation de juste valeur des instrurmnents de delies 4 taux fixe classes en achifs
finangiers & la juste valeur par aulres éléments du résuital global pour te Financement des ventes et des couveniures de flux de
trésorerie avani recyclage en résultat (seclion 4.2.2) suite a une hausse de 100 points de base des taux d'intéréts, ious les autres

impacts étant en resullat.

L a sensibilité au risque de faux de chague seclewr est calculée aux bornes de chacun des secteurs, avant élimination des préis
et emnprunts intersecieurs,

Pour PAutomobile (incluant AVTOVAZ), lincidence sur fe résultal d'une hausse de 100 points de base des taux dinteréts
appliquée aux instruments financiers exposés au rsque de taux serail favorable de 91,3 millions deuros. Il n'y a pas d'incidence
sur les capitaux propres.

Pour je Financement des ventes, la sensibilité globale au risque de taux s'est maintenue sur Fannge 2020 en dessous de la
fimite fixée par e Groupe RCI Bangue (50 millions au 31 décembre 2020). Au 31 décembre 2020, une hausse des taux de 100
points aurail un impact sur le résullat et les capilaux propres (avani impét) de :

«  +43 million d'euros pour les éléments libelles en euros.

«  +06 million deuros pour fes éléments libellés en wons coreens,

«  +0.5 millicn d'euros pour les déments libelles en francs suisses,

«  +0,2 million g'euros pour les élémenis libellés en couronnes lcheques,
s (0.6} million d'euros pour les élements libellés en reals brésiliens,

+  {0,3) millions d'euros pour les éléments libellés en livres siering,

+ {01y milion d'euros pour les éléments libellés en zloty polonais,

La somme des valeurs absolues des sensibilités dans chaque devise s'éléve a 9.4 millions d'euros.
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 Ventilation taux fixe f {aux variable aprés effet des dérivés des aclifs financiers du Groupe

31 décembre 2020 ] 31 décembre 2019
|
(En millions d'euros) Total DO:LI‘:,NO Daont SeDrShTes Fir?:r::e- Total Do;:;uto Dont Fing:;:me
AVTOVAZ AVTOVAZ d_e_ : ment des AVTOVAZ | AVTOMAZ ntdes
— Mobilites | venles | ventes
Aclifs financiers avant couvertures 3 faux fixe {a) 1468 5235 243 2ms5 67 1948
Actifs financiers avant couveriures A taux variable {a'} 21273 11962 558 15| 8738 15 112 12278 72 2762
Actifs financiers avant couvertures 22741 12 487 | 558 18 9 681 17 427 _ﬁs ??.| 4710
[ Couvertures taux variable f fixe (b)
Couvertures taux fixe / variable (b} — — e
Couvertures 4 | | | -
Aclifs financiers aprés couveriures & taux fixe (a+h-b') 1468 525 -1 943 2015 67| 1948
Aclifs financiers aprés couvertures A taux variable (a'+b'-b) 21273 11962 55| 15 B 738 15 112 12278 72 2762
Actifs financlers aprés couvertures 22741 12487 556 18 968t| 47127 12348 72| 4710
+ Ventilation taux fixe / taux variable aprés effet des dérives des passifs financiers du Groupe
| : 31 décembre 2020 L 31 décembre 2018
Pl s o 0 el Sanioes | Financs. e | 1T e e Fiagmoer
AvTiguag | WTOHAZ | | de ||t deg AVTOvAz | AVTOVAZ | menl des
e —— i hMobilités ventes —_ t | ventes
Passifs financiers avant couveriures 4 laux fixe (a . 34580 12204 251 18 22107 34 979 7 604 328 | 27 047
Passifs financiers avant couvertures 4 taux vanable {a’) 28 659 2377 I 915 1 25 356 22 652 1643 583 20 326 |
| Passifs financlers avant couvertures 63238 14581 1 166 29 47463 57 631 $ 247 911 47 373
| Couvertures taux variable / fixe {b) | 10 302 10 302 863 85 8536
Couvertures taux fixe / variable (6') 8 583 164 B 419 8758 426 &332
Cauvertures ETYTT 164 B ETY?Y 17 388 | 521 | 16 868
Passifs financiers aprés couvertures  laux fixe (a+b-b'} 36 299 12040 251 18 23 890 34 852 727 328 27 251
Passifs financiers aprés couvertures 3 taux varable (a'+b'-b) 26 940§ 2541 915 11 23473] 22679 1974 563 20122
Passifs financters aprés couvertures 63239| 14681 1166 29 47463| 67531 g 247 11| aran

B4 - Risque actions

L'exposition au risque aclions du Groupe porte essentielement sur les titres Daimler acquis dans le cadre des accords de
cooperation et sur les valeurs mobilieres de placement indexées sur le cours des actions. Le Groupe ma pas recours A des dérivés
sur actions pour couviir ce risque.

Le Groupe n'a pas introduit de changement notable dans sa politique de geslion du risque actions en 2020.

La sensibilité au risque sur actions résultant de I'application d'une baisse de 10 % du cours des aclions aux aclifs financiers
concernés A la cldlure de l'exercice aurail un impact défavorable sur les capitaux propres de 95 millions d'euros. Lincidence sur
le résultat n'est pas significative au 31 décembre 2020,

B3 - Risque maligres premiéres

o Gestion du risque matiéres premiéres

Les varialions des prix d'achals des matiéres premiéres peuvenl élre importantes el soudaines, sans garantie de pouvoir &lre
repercutées dans les prix de venle des véhicules. La Direction des Achals de Renault peut donc tre amenée & couvrir en pariie
son fisque matieres premiéres 8 l'aide dinstruments financiers. Ces couvertures sont encadrées par des limitaiions en volume,
durée et seuils de prix.

En 2020, Renault a réalise des opérations de couveriure sur les métaux de base et les métaux précieux dans ta limite des seuils
validés par ie Directeur général de Renaull SA pour une période intérimaire.

Les opérations en cours au 31 décembre 2020 sont qualifiées complablement de couverture de flux de frésorerie et la variation
de leur jusle valeur est par conséquent reconnue en capitaux propres pour ia par efficace des couverures.

= Analyse de sensibilité des instruments financiers au risque matigres premigres

La sensibilité complable au risque matiéres premigies des instiuments financiers rasulte des dérivés utilisés pour couvrir
'exposition économigue du Groupe 3 ce risque.

Liincidence d'une évolulion & la hausse de 10 % du cours des matiéres premigres sur les dérivés qualifiés de couverture se
traduirail par un impact positif sur les capitaux propres de 21 millions d'euros au 31 décembre 2020,
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16 - Risque de ceédit clicnt ot résean et risque de contrepartie bancaire

« Risgue credit client de 'Aulomobile

L'exposition de I'Aulomabile hors AVTOVAZ au risque de crédil est limitée du fait d'un recours important au fransfert des risques
par des cessions de créances déconsolidanles el la couverlure sysiématique des risques des creances export. Les créances
commerciales non cédées ou couverles par une garaniie font l'objet d'un suivi régulier.

AVTOVAZ traile exclusivement avec des tiers agréés et solvables. Tous les fulurg clients desireux de payer a crédit sonl soumis a
des procédures de vérificalion de leur solvabilite. De plus, les soldes des comptes clients sont suivis de maniere continue. Par
conséquent, I'exposition du Groupe aux créances douteuses mest pas significalive. L'expasition maximale correspond 4 (a valeur
comptable de ces créances. |l n'existe pas de concentration de risque de crédit significative au sein du groupe AVTOVAZ.

+ Risque crédit clieni, réseau et sur engagements donnés du Financement des ventes

Le Financemenl des venies est exposé au risque de crédit clienl et concessionnaire si ses techniques de gestion des risques
sont insuffisantes pour le protéger du défaut de patement de ses conlreparties.

Le risque de crédit est le risque de perte résultani de Vincapacité des clients de RCI Bangue et réseaux a respecier les termes
d'un conirat conclu avec l'entreprise. Le risque de crédit est fortement trituitaire de facleurs macroéconomigues qui couvrent enlre
autres, le taux de chémage, les faillites d'enireprises, le poids du service de la dette, la croissance des revenus, ie reveny
disponible des ménages, la rentabilité des concessionnaires et le prix des véhicules d'occasion. B a un impact significatif sur son
activité.

Le niveau de risque de crédit sur les réseaux de concessionnaires est influencé, entre aulres, par leur solidité financiére, Ja qualile
des garanties et la demande globale vehicules.

RCI Bangue ulilise des systémes avancés de score de crédit el interroge des bases de données externes pour évaluer la qualile
des préts consentis aux particuliers ef aux entreprises. Le Groupe utifise également un systéme de notation interne pour évaluer
les préts aux concessionnaires. Bien que RCI Bangue ajuste en pesmanence sa politigue d'acceptation pour tenir compte des
conditions de marché, une augmentation du risque de crédit augmenlerail son colt du risgue el ses provisions pour créances
irrécouvrables. RGI Bangue met en cauvre des procédures détaillées pour assurer le recouviement des créances incidentees ou
en défaut, organise la reprise des véhicules impayes el la vente des véhicules repris. Cependant, rien ne garantit que la poiitique
doctrai, Ia surveillance du risque de crédit, les activités de recouvrement ou la reprise des véhicules sont ou seronl suffisantes
pour éviter un effel défavorable sur ses résullats et sa situation financiére.

t'augmentation du risque de crédit augmenterait le codit du Tisque et les provisions sur créances inécouvrables et aurait un impacl
direct sur les résuliats financiers de RC) Banque et potentiellement son capital interne.

« Risgue de contrepartie bancaire

Du fait de ses opérations sur les marchés financiers et bancaives pour le placement de ses excédents de trésorerie, pour la
gestion de son risque de change, de taux d'intéret ainsi que pour la gestion de ses fiux de réglement, le Groupe est expose au
risque de contrepartie bancaire.

La gestion du risque de contrepartie bancaire des différentes entilés du Groupe est assurée de fagon totalement coordonnge
enlre les secteurs Autornobile et Financement des ventes. # s'appuie sur un systéme de notation interne gui prend principalement
en compte le rating A long terme des conlreparties ainsi que le niveau de leurs fands propres. Ce sysléme est en vigueur pour
Fensemble des socités du Groupe exposées au risque de contrepartie bancaire.

Les sociétés du Groupe qui, par la nature de leur activité, onl une exposition significative au risque de contrepariie bancaire sont
soumises A un suivi quoticdien du respect des limites par contreparties selon des procédures précises. Le Groupe dispose
également d'un reporting mensuel consolidé regroupant Fensemble des contreparties bancaires par rating. Celui-¢i permet une
analyse détaiiiée du respect des limites en montani, durée, nature, et précise les principales expositions.

Afin de minoser le risque de contrepartie bancaire, les dépdts soni essentiellernent réalisés sur de grandes banques de réseau et
réalisés généralement sur des durées inférieures & 80 jours, permettant une bonne dispersion du risque et une réduction du
risque systémique, En fonclion des situations macrogconomiques volaliles susceplibles de survenir parfois dans les pays
émergents et qui peuvent affecter leurs systémes bancaires, le Groupe mei en place un plan d'action pour renforcer la surveillance
du risque de contreparlie avec d'éventuels ajustements des limiles de contrepartie. Le niveau d'exposition sur chaque groups
bancaire es1 suivi mensugllement de fagon conselidée avec les enlilés de 'Automobile et du Financement des ventes, Le Groupe
n'est soumis a aucune cencenlration significative de risque dans ses eperations sur les marchés financiers et bancaires.

Aucune perte 'a &té enregisirée du fait de ja défaillance d'une confrepartie bancaire en 2020.
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Dépréciations et provisions constituées en couverture de risques de contrepartie

{En milions o'suros)

| ventes

| distribution
Déprécialions des créances clients de
{'Automobile

| Dépréciations des autres créances

engagements donnés)

3 | Daotations ou Reprises Autres iyl
Notes | décembre | dotations —— Non variations et | décembre
| 2018 nettes Utilisées | | oosoc | reclassements | 2020
Depréciations des créances de Financement des 15 (848) (767) 289 154 38 (1 064) |
—_—

Dont dépréciations des crédifs 4 fa clientéle 75 (747} (634} 262 134 34 251}

Dol dépreéciations des crédils au réseau de 15 (161 73| 37 20 4 (113

16 (815} {120) 8 24 7 (898}

17 (339 96 28 {215}

Dépréciations des autres actifs financiers 22 {(5) (23} ' {28}

Provision pour risques et charges {couvrant 20 6 18 o {i6) i3

Totai couverture des risgues de contrepartie {2 001) {738) | 304 168 73 {2192}

(1} Dont dépréciation des créances commerciales sur flran pour 678 milfions d'euros au 37 décembre 2020 (678 millions d'eurcs su 31 décembre

2019}
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4.2.6.6 Flux de trésorerie et autres informations
NOTE 26 - FLUX DE TRESORERIE

26 - A. AUTRES PRODUITS ET CHARGES SANS INCIDENCE SUR LA TRESORERIE AVANT NITERETS ET

IMPOTS
{En millions d'euras} 2020 2019
Dolations neties relatives aux provisions . - as3 {115}
Efists nels du non recouvrement des créances de Financement des ventes 256 &7
{Profits} pertes nets sur cessions d'éléments d'actfs —_— 6é 23
Evolution de |2 juste valeur des autres instrumanls tinanciers 58 33
Coit de 'endettement financier net 337 n
Impits différés 114 B28
Impdls o e 626
.f\u_lres 26 164
AUTRES PRODUITS ET GHARGES SANS INCIDENCE SUR LA TRESORERIE AVANT 1513 4 b
INTERETS ET IMPOTS
26 . B. VARIATION DU BESQIN EN FONDS DI ROULEMENT AVANT IMPOTS
{En millions ¢'euros) i 2020 2019
Diminulion {augm ion) des stacks nels 1 {112} 165
Diminulion {augmentation) des créances clients nettes . 338 380
Diminution {aug tation} des autres achifs — 212 155
Augmentation (diminulion) des fournisseurs {208) {161}
Augmentation {diminulion} des auires passifs — (722) 665
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT AVANT IMPOTS {1 192) 1214
26 - C. FLUX DE TRESORERIE Liii§ AUXINVESTISS EMENTS INCORPORELS T CORPORELS
| (En milions d'euros) 2020 2018
Acquisitions dlimmaobilisalions incorporelles {1 500) {2 088)
Acguisitions d'immebilisations corporelles hors aclifs donnés en lecation immobitisés & 508)_ | (8.0:5) |
TOTAL DES ACQUISITIONS DE LA PERICDE = (4 008} {5121}
Décalage de décaissement (200)_ 99
{4 208) 5022)

INVESTISSEMENTS INCORPORELS ET CORPORELS DECAISSES
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NQOTE 27 - PARTIES LIEES
27 » A. REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX ET DES MEMBRES LU COMITE EXECUTIF

Le tableau ci-dessous fait état de la rémunération du Président du Conseil d'adminisiration, du Direcieur géneral et du Directeur
Genéral par intérim {2020}, des mandataires sociaux et des membres du Comité executif, devenu te Board of Managemenl &
compler du 1% janvier 2021. Les sommes sont allovées au prorata dutemps d'exercice des fonclions el complabilisées en charges
de l'exercice.

| {En millions d'euros) 2020 2018 | Année 2048
[ Sataire - part fixe 6.5 60| 55|
| Salaire ~ part variable [ 7.4 48 7.4
| Charges sociales patronales -_ 12,1 88 11,1
:Mes n_:omp!émentaires st indemnnités de fin de caridgre _ | 21 1,4 8.5
Indemnités transaciionnelles 9.4 7.8 s

Autres elements de rémunération == 02 0.2 | 05
Total remunération hors impact de Ja liquidation en 2019 du régime de o
ratraite supplémentaire et plans &’ options ot plans d'actions de 377 28,3 34,0
per{ogmance -

'Eans d'options el plans d'actions de perdormance _ 38 11,3 | 16,1
l:;a;lggr:ﬂlgipr:ct de la liquidation en 2019 du régime de retraite 413 38,6 50,1
Impact de la liquidation en 2019 du régime de retcaite supplémentaire NI I 301)| A
Président-Directaur général et membres du Comité exécutif 41,3 9,5 | 50,1

Le mantant maximum possible de la rémunéraiion des administrateurs {ietons de présence} s'éléve 4 1,5 millions deurcs en 2020
{1.5 millions d'euros en 2019).

En 2019, le régime collectif de retraite supplémentaire mis en place au profit des membres du Comité Exécutif a fait I'ohjet d'une
liquidation dont les effels comptables sont présentés sur une ligne spécifique dans le tableau ci-dessus afin de faciliter la
comparaison entre les differenies périodes.

27 - B. PARTICIP ATION DE RENAULT DANS ILES ENTREPRISES ASSOCIEES

Les aléments d'information relatifs a la participation de Renault dans Nissan el dans les aulres socisiés mises en équivalence
sont ennotes 12 et 13-A.

27 - C. TRANSACTIONS AVEC IETAT BT DES ENTREPRISES PUBLIQUES I'RANCAISES

Dans le cadre de son aclivité, le Groupe réalise des transactions avec I'Etat frangais el des enlreprises publiques comime UGAP,
EDF, La Poste, etc. Ces opéralions sont effectuées a des conditions normales et courantes. Elles représentent un chiffre d'affaires
de 259 millions d'euros en 2020 (257 millions d'euros en 2018}, une créance clients de I'Aulomobite de 72 millions d'euros, une
créance de Financement des venies de 282 millions d'euros et un engagement de financement de 40 millions d'euros au 31
décembre 2020 (respectivernent 53 millions d'euras, 403 millions d'euros et 26 millions d'euros au 31 décembre 2019},

Le Groupe a bénéficié en 2020 d'un empruni garanti par I'Efat auprés d'un poo! bancaire dont les caraciéristiques sont decrites
en note 23-C.

27 - D. TRANSACTIONS AVEC LES ENTREPRISIES CONTROLEES 11 NON CONSOLIDELS

Un certain nombre de sociélés contrblées ne sont pas consolidées, comme indiqué en note 2-C du fait que leur contribution aux
comples consolidés est jugée non significative {note 17).

La seule société représentant un chiffre d'affaires supérieur 4 100 millions d'euros etfou un tetal bilan supérieur 4 100 millions
d'eurcs est Renauit Nissan Global Management qui gére les expaliiés de Renault et Nissan,

En 2020, les charges du Groupe Renault auprés de celte socigté sonf d'environ 185 millions d'euros (255 millions d'euros en
2018).

Dans la situation financiere du Groupe Renault au 31 décembre 2020, les soldes des transactions entre celte sociélé ei e Groupe
Renault s¢ Iraduisent principalement par des créances d'exploilation pour 116 millions d’euros (120 milliens d'eurcs au 31
décembre 2019) el des delles d'exploitation pour 61 millions d'euros (59 millions d'euros au 31 décembre 2019).
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NOTE 28 - ENGAGEMENTS HORS BILAN, ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

Dans le cadre de ses aclivités, le Groupe prend un certain nombre d'engagements, est impligué dans des litiges et est soumis a
des enquétes des autorites de la concurrence et de la réglementation automobile. Lorsgu'il en résulte des passifs, ils font l'objet
de provisions {engagements liés aux retraites et auires avantages accordés au personnel, liiges, etc.). Les aulres engagements
constituani des engagements hors bilan ou des passifs éventuels sont lislés ci-aprés (note 28-A).

Par ailleurs, le Groupe est également amené a recevoir des engagements de la part de sa client2le (cautions, hypoihégues. ..}
ou encore & béngficier de lignes de crédit auprés des établissements de crédit {note 28-8).

28 . A. IJORS BILAN - ENGAGEMIENTS DONNES ET PASSIFS EVENTUELS
Al - Opérations couranics

Le Groupe s'est engagé pour kes montants suivants ;

{En rmiltions d'euros) — = B 2O ‘ 2019 |
Engagemeants de financement en faveur de la clientéte ¥ - | 2437 | 2583
Commandes fermes dinveslissements - | 984 1572
Actifs nantis, gagés ou hypolhéquas . o | 4 2
Avals, cautions, garanties et autres engagements '# 970 696 |

(1) Les engagernenls en faveur de Ia clientéle donnés par le Financement des ventes donneront liey 3 un décaissement de fiquidité, dans les 3
mois suivant ja dafe de cléturs, pour un monfant maximum de 2 328 miltions d'euras au 31 décembre 2020 (2 488 milfions d'euros au 37
décembre 2018),

{2l Les aulres engagemenis comprennent notamment fes garanties données aux adminisfrations ef les engagements de souscripiion de litres,
ainsi que les engagemenls de focations sur des contrals en dehors du champ de la norme IFRS 16 ou exempltés du fraifement prescrit par
IFRS 16

Les aciifs donnés en garantie par le Financemeni des ventes dans le cadre de |a gestion de la réserve de liquidité sont préseniés
en note 15-8.

A2 - Passils éventnels

Les sociétés du Groupe font périodiquement l'objet de contrdles fiscaux dans les pays ol elles sont impiantées. Les rappels
dimpéts et laxes acceptés sont comptabilisés par voie de provisions. Les rappels contestés sont pris en comple, au as par cas,
selon des estimations inlégrant fe risque que le bien-fondsd des aclions et recours engagas puisse ne pas prévaloir. Des passifs
d'impéts sont constatés par voie de provision n cas diincertiludes relatives a la détermination des impdts,

La sociélé RESA (Renault Espafia SA) a regu une notification de redressement fiscal autitre des prix de transfert pour un montant
de 212 milions d'eurcs fin 2020 que le Groupe Renault conteste. Une procédure de reglement amiable entre la France et
YEspagne sera lancée en 2021, Aucune provision n'a été complabilisée au titre de cetie notification, dans a2 mesure ou ie Groupe
estime gue la probabilité d'avoir gain de cause est forte. Un montani de dépot de garantie de 135 millions d'euros a &té versé
auprés de 'adminigtration fiscale espagnole en décembre 2620 qui est comptabilisé en actifs financiers non courants et présente
dans les flux dinvestissement (Diminution (Augmentation) des préis de VAutomobile} dans le tableau de flux de trésorerie
consolidé. Un autre versement de 77 millions d'euros devrait intervenir dans le premier trimestre 2021 et sera comptabiilise de la
méme fagon.

Les opérations de cessions de filiales ou d'activités réalisées par le Groupe sont genéralement assorties de clauses de garantie
de passif en faveur de 'acquéreur. Au 31 décembre 2020, le Groupe n'a pas idenbifié de risques significalifs liés & ces opérations,

Les sociétés du Groupe sont soumises périodiquement A des enquéles des aulonités dans les pays ol elles sontimplaniées. Les
conséquences financiéres des condamnations acceplées sont comptabilisées par voie de provisions. Les condamnalions
contestées sont prises en compte, au cas par cas, selon des estimations intégrant |2 risque que le blen-fondé des actions et
recours engagés puisse ne pas prévaloir.

Les principales enquéles des autorités de la concurrence el de la réglementation automobile en cours au 31 décembre 2020
portent sur des enlentes ou les niveaux d'émission des véhicules en Europe.

Le @ janvier 2019, PAutoiilé de la concurrence italienne (« Autarita Garanie della Concorrenza e del Mercato »} a prononce &
enconire de RCI Bangue une amende de 125 millions d'Euros, Renault SA étanl conjointement fenue au paiement de ceite
amende. Le Groupe conteste te fondement de cette amende et a fait appel de celte dégision. Le Groupe estime que la probabilite
que celte décision soil annutée ou réformée sur le fond devant les tribunauyx est forte, |l n'est par ailleurs pas possible, du fait du
grand nombre de vaniables ayant une incidence sur la quantification de la sanction éventuelle, d'estimer de fagon fiable le montant
qui pourrail devoir &tre payé a l'issue de celle procédure. Nofre demande de suspension du paiemenl avait é¢ accepiée en date
du 3 avril 2019 avec mise en place d'une garantie bancaire. Le tribunal a décidé le 21 octobre 2020 g'annuler en totalité la décision
de I'Autorité de la cancurrence italienne (AGCM). L'Aulorité de ta concurrence a fait appel de ce jugement ie 23 décembre 2020.
Aucune provision n'a éié complabilisée au 31 décembre 2020

Oans le cadre de Ja procédure en cours en France sur le dossier « émissions », Renault a pris acte de Fouverture d'une information
judiciaire, le 12 janvier 2017 sur demande du Parquel de Paris. Cetie nouvelle élape de la procédure indiquerait le souhait du
Parquet de poursuivre les investigations. Aucune provision m'a &té constituée dans les comptes au 31 décembre 2020 {comme
au 31 décembre 2019},
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Dans le cadre de la procédure de renvoi préjudiciel relative a un auire constructeur automobile, la Cour de Justice de I'Union
Eurgpéenne (CJUE) a rendu son amét interprétatif le 17 décembre 2020, Cette interprétation s'fmpose aux juridictions nationales.
Les éventuelles conséquences sur les suiles de la procédure en cours ne peuvent &lre estimées de fagon fiabie A ce stade et
aucune provision au titre de ces procédures n'a été comptabilisée au 31 décembre 2020

Les sociétés du Groupe sont, par aifleurs, sournises aux réglementations applicables en termes d'émission de CO2 principatement
au sein de I'Union Européenne, mais aussi notamment en Chine, en Suisse ou en Corée du Sud. Renault a confirme dans un
communiqué de presse du 4 janvier 2021 avoir alteint ses objectifs CAFE {« Corporate Average Fuel Economy ») sur ie véhicule
particulier et le véhicule ulilitaire sur 2020, sous réserve de |a validation par la Commission Eurepéenne dans les prochains mois,

Environ 70% des ventes du Groupe sont socumises 4 ce type de réglementation. Le respect de l'objectif européen d’un CAFE par
constructeur de 959 de COz km en 2020 a &é confirmé sur 'ensemble des immatriculations de 'annde 2020, bien que sur ie 1
semestre 2020, la moyenne des émissions de COz des véhicules immatriculés ait é1é supérieure au seuil de 95g.

Les sociétés du Groupe sont, par ailleurs, soumises aux réglementations applicables en termes de pellution notamment des sols
et des nappes phréaliques qui vaiient selon fes pays dans fesquels efles sont situées. Certains de ces passifs environnementaux
sont polentiels et n'auront 2 &tre comptabilisés quen cas d'arrét dactivité ou de fermeture de site. [ est par ailleurs parfois difficile
de déterminer le montant de F'obligation avec une fiabilité suffisante. Seuls les passifs correspondant & une obligation juridique
ou implicite existante a la cléture et dont Pestimation ¢u montant est raisorinablement fiable font I'objet d'une provision 4 fa cléture.

28 - B. HORS BILAN - ENGAGEMENTS RECUS ET ACTIFS EVENTULELS

| (En mitfons d'euros} | 2020 2048 |
Avals, cautions el garanties s — | | 2 949 287
Actifs nanlis, gagés ou hypothiqués o 2749 1790
Engagements de reprise I: 5452 4 832
Autres engag t 44 43

{1} Dansle cadre de son aclivité de Financemen! des ventes de véhicules neufs ou d'occasion, le Financement des vantes regoif dfa sa clientdle
des garanties. Le montant des garantias reques de I2 clienléle s'éldve 3 2 708 miffions d'euros au 31 décambra 2020 {3 727 millons d'edros
d fin décembre 2018). En outre, AVTOVAZ a regu 14 miflions d'euros de droils sur des biens immobiliers et de droits de proprdié pour garankir
das préts et 26 millfions d'euros ds troils sur des véhicules pour garantir des créances clienis {respactivernent 13 millions d'euros et 49 milions

d'ewros air 31 décembre 2018).
{2) I s'agit des engagements regus par fe Financement des ventes pour e reprise par un tiers, & fa fin des confrals, des véhicules donnés en

focation.
Les engagements hors bitan regus concernant des lignes de crédit ouvertes confirmées sont présentés en note 25-B1.
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NOTE 29 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DE LEUR RESEAU

Les honoraires des Commissaires aux comples du Groupe et de leur réseau sont indiqués dans la section 7.3.1. du Bocument
d'enregisirement universel relatif a 2020.
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NOTE 30 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

A la suite de I'approbalion du Conseil d'adminisiration, Luca de Meo, CEO du Groupe Renauli, a présenté le 14 janvier 2021
"Renaulution”, un nouveau plan stratégique qui vise 2 réorienter la sirategie du Groupe Renault de la course au volume 2 la
création de valeur et qui est structuré en 3 phases lancées en paralléle ;
- La phase "Résurrection”, qui s'élendra jusqu'en 2023, se concentrera sur le redressement de la marge et de la
génération de liquidilés,
- La phase "Rénovation”, qui se poursuivra jusquien 2025, verra le rencuvellement et fenrichissement des gammes,
contribuant a la renlabilité des marques,
La phase "Révolulion”, qui démarrera en 2025, fera basculer le modéle économigue du Groupe vers la technologie,
Féneigie et la mobiiité, faisant du Groupe Renault un précurseur dans 1a chaine de valeur des nouvelles mobilités,
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NOTE 31 - SOCIETES CONSOLIDEES

31 - A. SOCIETES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION GLOBALE (FILIALES)

i Pourcentage d'intérat du Groups

31 décembre 2020

—

| 31 décembre 2012 :

=

Renaull SA _| Socigté consofidante | Sociéié consolidante
AUTOMOBILE HORS AVTOVAZ
France - —
| Renaults.a.s _| France - 100 100
ACI Le Mans France 140 160
AGI Villeurbanne France 100 100
| Renault Média Venlures France ! 108
Carizy France 98 96 |
Fenderie de Bretagne France 100 — _ 100
Ingénierie de la Division des Véhicules Elecirigues (-OVE) _| France 100 l 100
Ingénieria de la Division des Véhicules Ulililaires France 100' 106
Maubeuge Construction Automobile {MCA) France 100 i _106
Renauil Developpement Induslr, et Commercial (RDIC) France 100 100
Renault Environnement France 100 100
Renault Mobiity As an Industry & France 4 100
Renaull Retail Group et ses filizles France 100 160
Renaull Samara France _ 100 109
ROREAM o France 100 100
Renauli Sport Racing $.a.5. France 100 100
Renaull Venlure Capital France 106 100
‘30| Piateau de Guyancour France — 108 B 11}
SNC Renault Cléon _| France 100 | 100
SNC Renault Oovai France 106G 100
SNC Renault Flins France 100 100
SNC Renault Sandouville L France 100 100
Seciété des Automobiles Alpine - SAA France — 100 100
Société de Transmissions Aulomaliques (STA) France 100 100
Socidté de Véhicules Automobiles de Bastilly (SOVAB) France 100 100
Socidté mmobilidre de Construction Frangaise pour I'Automobile et
la Mécanique (SICOFRAM) ei sa filiale France 100 100
Sociata Immobilidére Renault Habilation {SIRHA} France 100 100 |
Sociels immobitiere d'Epone Frante 100 100
Société Immobiliére pour l'Automobile {SCIA) France 100 100
SODICAM 2 — France __ 100 100
Sofraslock International France 100 100
Technologie et Exploitation Informatique (TEN) France 00 100
Renault SW Labs ' | France — 100
Europe
Renault Deutsetland AG el ses filiales Allemagne 100 100
Renaull Osterreich GmbH Autricthe 400 100
Renaull Belgique Luxembourg et sa filiale Belgique 100 160
Renault Industrie Belgique (RIB} Belgique 100 | 100
Renault Croalia Croatie — 100 100
Renault Espagne Commercial $A [RECSA) et ses filiales  Espagne 100 100
Renaull Espaia SA — Espag 100 - 100
Rensult Hungaria Hongrie _— 108 100
Renault Inande Inande 100 100
Renault Italia el sa filiale lializ 100 100
Maotor Reinsurance Company Luxembourg 100 100 E
| Renault Group B.Y. Pays-has 190 = 100 =
Renault Nederland _ | Pays-bas 100 100
| Renault Polska Pologne 100! 100
Companhia Aveirense de Componenies Para a (ndustria Automavel
SA{CACIA) Portugal 100 106
| Renault Portuguesa et sa filiale FPortugal 100 100
République
Renault Ceska Republica Tchéque 100 100
Grigny UK Lid. Royauma-uni 100 140
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Renault Sport Racing Limited | Royaume-uni S0 | S0
' Renault Uk Royaume-uni 108 104
< Renauit Slovensko Slovaquie i 100 |
| Renault Nissan Slovenljad.c.o. Slovénie 100 160
Revoz Slovénie 168 100
Renault Mordic et sa filiala Suéde 100 100
Renault Finance Suissa 100 100
Renault Suisse SA Suisse | 100 100
L Amérigues
| Renauit Argentina et ses filiales Asgenting 100 | 100
Renault Do Brasil Comercio & Participagoes Ltda Brésil 100 100
Renault Do Brasii SA Brési 100 | 108
Cormecanica . Chili 160 100
Renault Centro de Servicios Compartidos SAS Cotombis 106G | 100
Sociedad de Fabricacion de Automctores {SOFASA) | Colombie 100 100
Renault Corporativo SA de C.V. Mexiqus 160 106
Renault Mexico Mexique 180 0o
Afrique Moyen-Orient Inde Asig-Pacifique
Renault Algdrie Algéite 100 100
Wehicute Distributors Australia Australie 100 100
Renault Samsung Molors Coree du sud 80 80
Renault India Private Ltd, inde L 100 100
Renault Maroc Maroc i 80| 80,
. Renaull Maroc Services Marac 100 100
Renault Tanger Exploilation Maroc . | 160 100
Renautt Tanger Méditerranée Marac 100 100
| Société marocaine de construction automobile (SOMACA) Maroc 97 | 97
Renault Treasury Services PTE Ltd. Singapour 100 100
Chine
| Jiangxi Jiangling Motars Electric Vehicles Co. (JMEV) Chine_ 50 _5¢
Jiangxi Jiangling Group Electric Vehicles Sales&Markerting Co.
{IMEVS) __| Chine 50 50
Kunming Furui Eleciric Vehicles Sales Service Co, (KFEVS) © Ching 50 1
Renauit Bejing Automotive Company Chine 160 160
Eurasie — = ——
Renault Missan Bulgarie Bulgarie 100 00
Aulomobile DACIA Roumanie 89 g9
Renault Cc il Roumanis _Roumante 100 100
Renault Mécanigue Roummanie SRL Roumanie ] 100 1400
Renauli Technologie Roumante Roumania a0 100
CJSC Renault Russie Russis 100 100
OYAK Renault Otomobil Fabrikalad Turquie ] 52| 52
Renauit Ukraine | Ukraine 100]_ 100 |
Financement des ventss — —
France 3
Diag S.A. France | 100 100
Diac Location S.4, France |. 100 100
RCI BANQUE SA et ses filialas France o | 100 100
| Eurape I . ——
RCI Versicherungs Service GmbH Allemagne T 100 400
| RCI Financiat Services 5.A. Belgique = 1906 400
AUTOFIN __| Belgique 100 100
Overlease Espagne 00 100
| RCIZRT — Hongrie 100 100
ES MOBILITY SRL | ttaiie il 100 100
RCI {nsurance Lid, Maite 1 160 100
RCI Life Ltd. | Matte 160 100
RCI Senvices Lid, Malte —1 100 100
RCI Financial Servicas B.V. Pays-bas | 100 | 100
RCI Leasing Polska Sp. 2 0.0 | Pologne 100 | 100
RCI Gest Seguros - Mediadores de Seguros Poritrgal = 100 1460
RCICOM, 5A Poriugst 100 100
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| République |
RCI Finance CZ s.r.o. Tehégue Lt 100
République
| RCI Financial Senvices 5.1.0. Tehégue 50 S0
RC Financial Services Ltd Royaume-Uni 100 100 |
| RCI Bank UK Limited — Royaume-Uni 100 100
REI Finance S.A, Suisse 100 100 !
Amérigues |
Courtage §.A Argenling 100 100
| Rombo Compania Financiera S.A. ., Argenting 80 60
Adminisiradora Oe Consorcio Renault do Brasil Brésil 100 100
Banco RCI Brasil 3.4 . Brésil &0 60
R Brasil Servicos e Parlicipagoes Lida Brésil 160 100
Corretora de Seguros RCI do Brasil Bresil 100 _fo0
REI Colombia 8. A Compania de Finantiamiento Colombie 51 51
RECI Servicios Colombia S.A. Cotombic 100 104
Afrigue Moyen-Orient Inde Asie-Pacifique
RCI Financial Services Korea Coree du sud 100 100
{ R{I Finance Maroc tarac 100 190G
ROFM faroc 100 100
Eurasie
RCI Broker De Asigurare Roumanie 160 00
RCI Finantare Re i _ | Roumanie 100 oo
RC Leasing Romania IFN SA Roumanie 100 100
LLC RML LEASING Russte 100 100
AVTQVAZ
Europe_
LADA International Lid. Chypre 68 68
Alliance Rosiec Auto B.V. | Pays-Bas 68 &8
Eurasie -
S0AC Minsk-Lada Biélorussie 38 38
PAO AVTOVAZ _| Russie &8 &4
LLC Lada Jzhevsk Russig &8 1]
000 PSA VIS-AVTO Russie €8 <1:]
QOO PPPQ Russie 1] 68
AD Lada-Imidzh Russie 513} 68
AQ Lada-Servis Russie BB 68
OAQ Izh-Lada _ | Russie 68 68
AD ZAK, Russig 68 68
AQ Piter-Lada Russsie 61 61
AD Samara-Lada Russig 48 48
AQ Yakhroma-Lada Russie 59 52
AQ Lipetsk-Lada Russie 45 45
AD Oka-Lada Russie 59| 59
| AG STO kemsomalskaya Russie 53 53
AQ Tyumen-Lada | Russie 68 &8
AQ Tsenlralnaya STO Russie 68 68
AQ JSarladaservis Russie G4 64
AD Aviosentr-Togliati-VAZ —3 Russie 34 34
AC Bryansk Lada Russie 51 51
QOO LIN Russie &8 68 l
AQ Kostroma-Lada-Semvis Russie &8 &5
A Kursk-Lada Russig 49 49
Q00 Lada Sport Russie G5 68
ACQ Saransk-Lada - Russie 61 &1
A Cheboksary-Lada Russie 5% 63
000 Sockultbil-AVTOVAZ Russie 68 &8
AC Lada Zapad Togliatt Russie &8 &8
JV Systems I __| Russie 68 66
 Autres filizles d' AVTOVAZ Russie 34468 34468
SERVICES DE MOBILITE
France .
'Class & Co SAS | France 100 |
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|Glide.io"J _|France 100 |

Renault Mobility As an Industy @ France 100
Euwrope — -
Coolnagour Limited t/a iCabhi et ses fiiales ¥ | Irlande 78
Flit Technologies Ltd et ses fiales | Royaume-Uni i 70

{1} Enlifés enlrées dans le périmélre da consofidalion en 2020 {nofe 3-A)
{2} Enlités cédées ef sorties du pérmétre de consolidation en 2020,

{3} Eniité précdoemment mise en équivalence.

4 Changement de périmstre en 2020

31 - B, SOCIETES CONSQLIDEES SUIVANT LE POURCENTAGE DYINTERET DE CHAQUE ELEMENT DU
BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT (ACTIVITES CONJOINTES)

Pourcentage d'intérét du Groups | Fays | 31 décembre 2020 31 décembre 2019 |

Renault Nissan Techriology & Business Centre India Private Lirnited |
(RNTEC) ¥ Inde

- — de 87 | 67
1) Le Groupe dispose de 50 % des droils de vole dans la sociélé indienne RNTBCH

31 -C.SOCIETES CONSOLIDEES PAR MISIE EN EQUIVAI ENCE (ENTREPRISES ASSOCIEES LT
COLENTREPRISES)

iourcentagﬂi'intéré-t du Groupe = | Pays 1.3‘{ décembre 2020 |31 d;emhre ?ES |
AUTOMOBILE HORS AVTOVAZ. ] |
Renault South Africa Altiquedu Sud | 40 40
Renault Algérie Produclion Algérte 49 49
| Tokai 2 GmbH Allemagne i5 . 15
EGT New Energy Automotive Company Lid. Ching 25 25
Dongfeng Renault Automotive Company & Chine i | 50
Renault Brilliance Jinbei Automotive Company Ltd. | Chine 49 i i 49
Boone Comenor | France a3 33
Alliance Maobility Company France France | 50 50
INDRA INVESTISSEMENTS SAS —— France so)] 50
Les Editions Crogue Futur et filiales @ | France as |
Tokai 1 _ = France H 15 15
Renault Nissan Automolive India Private Limited Inde 30 _30
l"Alliange_ Mobility Company Japan Japon 50 50
| Groupe Missan Japon 44 44
 Alfiance Ventures BV, Pays-bas 40 40
‘_M_oloﬂu_m_ac!ar_lmal ve Sals A5 (MAIS) Turquie 49 49
Financement des ventes - —
Renault Credit Car Belgique S0 '_ 50
Nissan Renaull Financial Services India Private Limited Inde ] 30 30
RN SF BV, Pays-Bas 50 50
Bank Austria Renaull Nissan BV, i Pays-Bas kDR 30
RN Bark | Russie A 30
| Orfin Finansman Anonim_Sirketi | Turguie 500 50
AVTOVAZ E 1
Fero VAZ GmbH | Atemagne i 34 34
CSC ARMENIA-LADA | Arménie 34 34
SERVICES DE MOBILITE _¥
Car Sharing Mobility Services sl [ Espagne |_ 50| 20

{1} Enlités entrées dans fe pédmetre de consolidation en 2020 (nofe 3-A).
{2) Emtilés cédées of sories du périmétre de cansolidation en 2020.

En application du réglement N° 2016-08 du 2 décembre 2016 de I'Auiorite des Normes Complables frangaises, le Groupe met a
gdisposition des tiers sur son sile internet group.renault.com {Finance / Informalions Financiéres / Documents et publications) &
compler de la mise a disposition du Document d'enregisirement universel 2020

» |a lisle exhaustive des entreprises consolidées ;
« laliste des enireprises répondant A fa définition des « titres de pariicipations non ¢onsolidés », 3 savoir ;
+  les titres de sociétes non contrdlées exclusivernent qui figurent dans les actifs financiers non cowrants (note 22) ;

. les tires de sociéles contrdlées exclusivement et non consolidées qui sont classés en autres actifs couranis {note 17).
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 18 FEVRIER 2021

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A L’ASSEMBLEE GENERALE DE RENAULT S.A. DU 23 AVRIL 2021

Y COMPRIS
LE RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous rendons compte de la situation et de I’activité de
notre société durant 1’exercice clos le 31 décembre 2020 et soumettons a votre approbation les
comptes annuels dudit exercice.

Le présent rapport vous donnera toutes précisions et tous renseignements nécessaires, étant précisé
que ce rapport dédié a I’activité de Renault (SA), société mére du Groupe Renault, renvoie, pour
I’essentiel des rubriques, au Document d’enregistrement universel 2020.

La table de concordance établie au point IV de ce rapport permet d’identifier les principales
informations prévues par les articles L. 225-100 et suivants, L. 232-1 et R. 225-102 et suivants du
Code de commerce, ainsi que la section spécifique du rapport de gestion dédiée au gouvernement
d'entreprise, en application des articles L. 225-37 et suivants du Code de commerce.

Par ailleurs, les piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur ont été mis a disposition
ou communiqueés dans les délais légaux.

I. Présentation des comptes et affectation du résultat

1. Comptes de I'exercice
Les comptes de I'exercice sont annexés au présent rapport.

L’exercice 2020 fait apparaitre un résultat net comptable négatif de 138 815 198,80 euros.

2. Résultats de I'exercice et proposition d'affectation

Nous vous proposons d’affecter le résultat net de la maniere suivante :

Perte de I’exercice 2020 (138 815 198,80) euros
Dotation a la réserve légale -
Solde (138 815 198,80) euros

Report & nouveau au 31 décembre 2020 9 247 714 324,43 euros
Bénéfice distribuable de 1’exercice 2020 9108 899 125,63 euros
Dividendes prélevés sur le bénéfice distribuable 0 euros
Solde du report & nouveau aprés affectation 9 108 899 125,63euros

-1-
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3. Montant des dividendes et avoir fiscal distribués au titre des trois derniers exercices (art.

243 bis du CGI,)

Conformément aux dispositions de 1’article 243 bis du Code général des impdts, il est rappelé ci-
dessous le montant des dividendes qui ont été mis en distribution au titre des trois exercices
précédents, le montant des revenus distribués au titre de ces mémes exercices €ligibles a 1’abattement
de 40 % ainsi que celui des revenus non éligibles a cet abattement :

Exercice 2017

Exercice 2018

Exercice 2019

Dividende par action

Montant des revenus distribués éligibles
a I’abattement de 40%

Montant des revenus distribués non
¢ligibles a 1’abattement de 40%

3,55€

3,55€

3,55€

3,55€

0

0

I1. Conventions visées a P’article L. 225-38 du Code de Commerce

1. Conventions et engagements autorisés et conclus au cours de ’exercice 2020

Aucun(e) convention ou engagement n’a été autorisé(e) par le Conseil d’administration au cours de
I’exercice 2020 en application des dispositions des articles L.225-38 et suivants du Code de

commerce.

2. Conventions conclues au cours d’exercices antérieurs dont I’exécution s’est poursuivie au

cours de I’exercice 20209

Les Commissaires aux comptes ont été avises des conventions autorisées au cours d’exercices
antérieurs et dont 1’exécution s’est poursuivie au cours de I’exercice 2020. Ces conventions ont été
réexaminées par le Conseil d’administration, lors de la séance du 18 février 2021, conformément a

I’article L. 225-40-1 du Code de commerce.

Il s’agit des conventions suivantes :

a) I’Accord de gouvernance entre Renault et I’Etat frangais, autorisé par le Conseil
d’administration du 11 décembre 2015, signé le 4 février 2016 et approuvé par 1I’Assemblée

générale du 29 avril 2016 ;

b) le Master Cooperation Agreement, conclu entre Renault, Nissan Motor Co. Ltd. et Daimler
AG le 6 avril 2010, et ses deux avenants respectivement de décembre 2013 et d’octobre 2018,
la convention et ses avenants ayant €té autorisés par le Conseil d’administration et approuvés

par I’Assemblée générale ; et
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C) le Restated Alliance Master Agreement, conclu entre Renault et Nissan Motor Co. Ltd. le 28
mars 2002, et ses trois avenants respectivement d’avril 2005, de novembre 2012 et de
décembre 2015, la convention et ses avenants ayant été autorisés par le Conseil
d’administration et approuvés par I’ Assemblée générale.

I11. Services autres que la certification des comptes fournis par les Commissaires aux comptes
signataires

1. Mazars

Les services autres que la certification des comptes fournis par Mazars au cours de 1’exercice a votre
société et aux entités qu’elle controle concernent (i) des lettres de confort dans le cadre d’émissions
obligataires, (ii) des assistances pour se conformer a des obligations fiscales.

Le montant total de ces services non-audit se sont élevés a environ 30 000 € pour I’exercice 2020,
représentant environ 0,4% du total des honoraires facturés par Mazars et son réseau.

2. KPMG Audit

Les services autres que la certification des comptes fournis par KPMG Audit au cours de I’exercice
a votre société et aux entités qu’elle controle concernent essentiellement (i) des lettres de confort dans
le cadre d’émissions obligataires, (ii) des missions d'attestation réalisées dans le cadre de la DPEF, et
(i) des assistances pour se conformer & des obligations fiscales.

Le montant total de ces services non-audit se sont éleves a environ 720 000 € pour 1’exercice 2020,
représentant environ 10,6% du total des honoraires facturés par KPMG Audit et son réseau.

IVV. Mentions du Rapport de gestion et du rapport sur le souvernement d’entreprise renseignées
dans le Document d’enregistrement universel (table de concordance)

La table de concordance ci-aprés permet d’identifier, dans le Document d’enregistrement universel,
les informations du rapport de gestion et du rapport sur le gouvernement d’entreprise au 31 décembre
2020 requises par les dispositions légales et réglementaires.

Les parties concernées du Document d’enregistrement universel sont annexées au présent Rapport de
gestion.

Théme Texte de référence Section du Document
d’enregistrement universel

| — Situation et Activité du Groupe

1.1 Situation de la société durant I'exercice écoulé et analyse |Articles L. 225-100-1, I., |Chapitre 1, section 1.3,
objective et exhaustive de I'évolution des affaires, des 1°,L.232-1, 1, L. 233-6 |sections 1.1.4,1.1.5et1.1.6
résultats et de la situation financiére de la société et du et L. 233-26 du code de

groupe, notamment de sa situation d'endettement, au regard |commerce
du volume et de la complexité des affaires

Confidential C



1.2 Indicateurs clefs de performance de nature financiere

Article L. 225-100-1, I., 2°
du code de commerce

Cabhier introductif
Chapitre 1, section 1.1.2

1.3 Indicateurs clefs de performance de nature non financiére
ayant trait a I'activité spécifique de la société et du groupe,
notamment les informations relatives aux questions
d'environnement et de personnel

Article L. 225-100-1, I., 2°
du code de commerce

Chapitre 2, section 2.1.6

1.4 Evénements importants survenus entre la date de cléture
de I'exercice et la date a laquelle le Rapport de gestion est
établi

Articles L. 232-1, Il. et L.
233-26 du code de
commerce

Chapitre 1, section 1.7

1.5 Identité des principaux actionnaires et détenteurs des
droits de vote aux assemblées générales, et modifications
intervenues au cours de I'exercice

Article L. 233-13 du code
de commerce

Chapitre 5, sections 5.1.2.5
et5.2.6.1

1.6 Succursales existantes

Article L. 232-1, Il du
code de commerce

Chapitre 1, section 1.1.3.6

1.7 Prises de participation significatives dans des sociétés
ayant leur siege social sur le territoire francais

Article L. 233-6 al. 1 du
Code de commerce

Chapitre 4, section 4.2.6.2.
Note 3A

1.8 Aliénations de participations croisées

Articles L. 233-29, L.
233-30 et R. 233-19 du
code de commerce

Chapitre 1, section 1.2.2

1.9 Evolution prévisible de la situation de la société et du
groupe et perspectives d’avenir

Articles L. 232-1, Il et L.
233-26 du code de
commerce

Chapitre 1, section 1.3

1.10 Activités en matiere de recherche et de développement

Articles L. 232-1, Il et L.
233-26 du vode de
commerce

Chapitre 1, section 1.4

1.11 Tableau faisant apparaitre les résultats de la société au
cours de chacun des cinq derniers exercices

Article R. 225-102 du
code de commerce

Chapitre 4, section 4.4.2.25

1.12 Informations sur les délais de paiement des fournisseurs
et des clients

Article D. 441-4 du code
de commerce

Chapitre 4, section 4.4.2.23

1.13 Montant des préts interentreprises consentis et
déclaration du commissaire aux comptes

Articles L. 511-6 et R.
511-2-1-3 du code
monétaire et financier

Chapitre 4, sections 4.4.2.9
et4.4.2.15

Il = Contréle interne et gestion des risques

2.1 Description des principaux risques et incertitudes auxquels
la société est confrontée

Article L. 225-100-1, 1., 3°
du code de commerce

Chapitre 1, section 1.5.2

2.2 Indications sur les risques financiers liés aux effets du
changement climatique et la présentation des mesures que
prend l'entreprise pour les réduire en mettant en ceuvre une
stratégie bas-carbone dans toutes les composantes de son
activité

Article L. 22-10-35, 1° du
code de commerce

Chapitre 1, section 1.5.2

2.3 Principales caractéristiques des procédures de contrdle
interne et de gestion des risques mises en place, par la
société et par le groupe, relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére

Article L. 22-10-35, 2° du
code de commerce

Chapitre 1, section 1.5.1
Chapitre 4, section 4.2.6.2
Note 2X,

section 4.2.6.5 Note 25

2.4 Indications sur les objectifs et la politique concernant la
couverture de chaque catégorie principale de transactions et
sur I'exposition aux risques de prix, de crédit, de liquidité et de
trésorerie, ce qui inclut I'utilisation des instruments financiers

Article L. 225-100-1., 4°
du code de commerce

Chapitre 1, section 1.5.2

2.5 Dispositif anti-corruption

Loi n°2016-1691 du 9
décembre 2016 dite «
Sapin 2 »

Chapitre 2, section 2.1.6.1,
25.1.3,25.21
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2.6 Plan de vigilance et compte-rendu de sa mise en oeuvre
effective

Article L. 225-102-4 du
code de commerce

Chapitre 2, section 2.1.6

Il — Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Informations sur les rémunérations

3.1 Politique de rémunération des mandataires sociaux

Article L. 22-10-8, 1.,
alinéa 2 du code de
commerce

Chapitre 3.2.4

3.2 Rémunérations et avantages de toute nature versés durant
I'exercice ou attribués au titre de I'exercice a chaque
mandataire social

Article L. 22-10-9, 1., 1°
du code de commerce

Chapitre 3, sections 3.22 et
3.2.3

Chapitre 4, section 4.2.6.6,
Note 27-A

3.3 Proportion relative de la rémunération fixe et variable

Article L. 22-10-9, I., 2°
du code de commerce

Chapitre 3.2.2

3.4 Utilisation de la possibilité de demander la restitution d’'une
rémunération variable

Article L. 22-10-9, I., 3°
du code de commerce

N/A

3.5 Engagements de toute nature pris par la société au
bénéfice de ses mandataires sociaux, correspondant a des
éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages
dus ou susceptibles d’étre dus a raison de la prise, de la
cessation ou du changement de leurs fonctions ou
postérieurement a I'exercice de celles-ci

Article L. 22-10-9, I., 4°
du code de commerce

Chapitre 3, section 3.2.2

3.6 Rémunération versée ou attribuée par une entreprise
comprise dans le périmétre de consolidation au sens de
I'article L. 233-16 du code de commerce

Article L. 22-10-9, I., 5°
du code de commerce

Chapitre 3, section 3.2.2

3.7 Ratios entre le niveau de rémunération de chaque
dirigeant mandataire social et les rémunérations moyenne et
médiane des salariés de la société

Article L. 22-10-9, I., 6°
du code de commerce

Chapitre 3, section 3.2.3

3.8 Evolution annuelle de la rémunération, des performances
de la société, de la rémunération moyenne des salariés de la
société et des ratios susvisés au cours des cing exercices les
plus récents

Article L. 22-10-9, I., 7°
du code de commerce

Chapitre 3, section 3.2.3

3.9 Explication de la maniére dont la rémunération totale
respecte la politique de rémunération adoptée, y compris dont
elle contribue aux performances a long terme de la société et
de la maniere dont les criteres de performance ont été
appliqués

Article L. 22-10-9, I., 8°
du code de commerce

Chapitre 3, section 3.2.2

3.10 Maniere dont a été pris en compte le vote de la derniere
assemblée générale ordinaire prévu au | de l'article L. 22-10-
34 du code de commerce

Article L. 22-10-9, I., 9°
du code de commerce

N/A

3.11 Ecart par rapport & la procédure de mise en oeuvre de la
politique de rémunération et toute dérogation

Article L. 22-10-9, 1., 10°
du code de commerce

Chapitre 3, section 3.2.2

3.12 Application des dispositions du second alinéa de I'article
L. 225-45 du code de commerce (suspension du versement de
la rémunération des administrateurs en cas de non-respect de
la mixité du conseil d’administration)

Article L. 22-10-9, I., 11°
du code de commerce

Chapitre 3, section 3.1.2
Chapitre 2, section 2.3.1

3.13 Attribution et conservation des options par les
mandataires sociaux

Article L. 225-185 du
code de commerce

Chapitre 3, section 3.2.2.5
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3.14 Attribution et conservation d’actions gratuites aux
dirigeants mandataires sociaux

Articles L. 225-197-1 et
L. 22-10-59 du code de
commerce

Chapitre 3, sections 3.2.2.5
et3.2.4

Informations sur la gouvernance

3.15 Liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés
dans toute société par chacun des mandataires durant
I'exercice

Article L. 225-37-4 , 1° du
code de commerce

Chapitre 3, section 3.1.3

3.16 Conventions conclues entre un dirigeant ou un
actionnaire significatif et une filiale

Article L. 225-37-4 , 2° du
code de commerce

Chapitre 3, section 3.1.4.3
Chapitre 4, section 4.3.2

3.17 Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité
accordées par 'assemblée générale en matiére
d’augmentations de capital

Article L. 225-37-4 , 3° du
code de commerce

Chapitre 5, section 5.2.4.2

3.18 Modalités d’exercice de la direction générale

Article L. 225-37-4 , 4° du
code de commerce

Chapitre 3, section 3.1.1

3.19 Composition, conditions de préparation et d’organisation
des travaux du Conseil

Article L. 22-10-10, 1° du
code de commerce

Chapitre 3, section 3.1

3.20 Application du principe de représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein du conseil

Article L. 22-10-10, 2° du
code de commerce

Chapitre 3, section 3.1.2

3.21 Eventuelles limitations que le Conseil apporte aux
pouvoirs du Directeur Général

Article L. 22-10-10, 3° du
code de commerce

Chapitre 3, section 3.1.1

3.22 Référence a un code de gouvernement d’entreprise et
application du principe « comply or explain »

Article L. 22-10-10, 4° du
code de commerce

Chapitre 3, section 3.1.8

3.23 Modalités particulieres de participation des actionnaires a
'assemblée générale

Article L. 22-10-10, 5° du
code de commerce

Chapitre 3, section 3.1.9
Chapitre 5, section 5.1.2.2

3.24 Procédure d’évaluation des conventions courantes - Mise
en oeuvre

Article L. 22-10-10, 6° du
code de commerce

Chapitre 3, section 3.1.9

3.25 Informations susceptibles d’avoir une incidence en cas
d’offre publique d’achat ou d’échange :

- structure du capital de la société ;

- restrictions statutaires a I'exercice des droits de vote et aux
transferts d'actions, ou clauses des conventions portées a la
connaissance de la société en application de l'article L. 233-11
- participations directes ou indirectes dans le capital de la
société dont elle a connaissance en vertu des articles L. 233-7
etL.233-12;

- liste des détenteurs de tout titre comportant des droits de
contrdle spéciaux et la description de ceux-ci - mécanismes de
contrdle prévus dans un éventuel systéme d'actionnariat du
personnel, quand les droits de contrdle ne sont pas exercés
par ce dernier ;

- accords entre actionnaires dont la société a connaissance et
qui peuvent entrainer des restrictions au transfert d'actions et
a l'exercice des droits de vote ;

- regles applicables a la nomination et au remplacement des
membres du conseil d'administration ainsi qu'a la modification
des statuts de la société ;

- pouvoirs du conseil d'administration, en particulier en ce qui
concerne I'émission ou le rachat d'actions ;

- accords conclus par la société qui sont modifiés ou prennent
fin en cas de changement de contrble de la société, sauf si
cette divulgation, hors les cas d'obligation légale de
divulgation, porterait gravement atteinte a ses intéréts ;

- accords prévoyant des indemnités pour les membres du
conseil d'administration ou les salariés, s'ils démissionnent ou

Article L. 22-10-11 du
code de commerce

Chapitre 3, section 3.1.10
Chapitre 5, sections 5.1.2 et
5.2

Chapitre 5, section 5.2.6.3
Chapitre 3, section 3.1.2

-6-
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sont licenciés sans cause réelle et sérieuse ou si leur emploi
prend fin en raison d'une offre publique d'achat ou d'échange.

IV — Actionnariat et capital

4.1 Structure, évolution du capital de la Société et
franchissement des seuils

Article L. 233-13 du code
de commerce

Chapitre 5, sections 5.1.2.5
et5.2.6.1

4.2 Acquisition et cession par la Société de ses propres
actions

Article L. 225-211 du
code de commerce

Chapitre 5, sections 5.2.5.2
et5.25.3

4.3 Etat de la participation des salariés au capital social au
dernier jour de I'exercice (proportion du capital représentée)

Article L. 225-102, alinéa
ler du code de
commerce

Chapitre 5, section 5.2.6.1

4.4 Mention des ajustements éventuels pour les titres donnant
acceés au capital en cas de rachats d’actions ou d’opérations
financieres

Articles R. 228-90 et R.
228-91 du code de
commerce

N/A

4.5 Informations sur les opérations des dirigeants et
personnes liées sur les titres de la Société

Article L. 621-18-2 du
code monétaire et
financier

Chapitre 3, sections 3.3

4.6 Montants des dividendes qui ont été mis en distribution au
titre des trois exercices précédents

Article 243 bis du code
général des impdts

Chapitre 5, section 5.3.3

V — Déclaration de performance extra-financiére (DPEF)

5.1 Modeéle d’affaires (ou modéle commercial)

Articles L. 225-102-1 et
R. 225-105, | du code de
commerce

Cahier introductif

5.2 Description des principaux risques liés a l'activité de la
société ou du groupe, y compris, lorsque cela s'avere pertinent
et proportionné, les risques créés par les relations d'affaires,
les produits ou les services

Articles L. 225-102-1 et
R. 225-105, I. 1° du code
de commerce

Chapitre 2, section 2.1.6.2

5.3 Informations sur la maniere dont la société ou le groupe
prend en compte les conséquences sociales et
environnementales de son activité, et les effets de cette
activité quant au respect des droits de I’'homme et a la lutte
contre la corruption (description des politiques appliquées et
procédures de diligence raisonnable mises en oeuvres pour
prévenir, identifier et atténuer les principaux risques liés a
I'activité de la société ou du groupe)

Articles L. 225-102-1, Ill,
R. 225-104 et R. 225-
105, I. 2° du code de
commerce

Chapitre 2, section 2.1.6.1

5.4 Résultats des politiques appliquées par la société ou le
groupe, incluant des indicateurs clés de performance

Articles L. 225-102-1 et
R. 225-105, I. 3° du code
de commerce

Chapitre 2.6

5.5 Informations sociales (emploi, organisation du travail,
santé et sécurité, relations sociales, formation, égalité de
traitement)

Articles L. 225-102-1 et
R. 225-105, I1I. A. 1° du
code de commerce

Chapitre 2, section 2.1.6.3

5.6 Informations environnementales (politique générale en
matiére environnementale, pollution, économie circulaire,
changement climatique)

Articles L. 225-102-1 et
R. 225-105, II. A. 2° du
code de commerce

Chapitre 2, section 2.1.6.3

5.7 Informations sociétales (engagements sociétaux en faveur
du développement durable, sous-traitance et fournisseurs,
loyauté des pratiques)

Articles L. 225-102-1 et
R. 225-105, Il. A. 3° du
code de commerce

Chapitre 2, section 2.1.6.3

5.8 Informations relatives a la lutte contre la corruption

Articles L. 225-102-1 et
R. 225-105, Il. B. 1° du
code de commerce

Chapitre 2, section 2.1.2,
2.16.1,2.1.6.2
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5.9 Informations relatives aux actions en faveur des droits de
’lhomme

Articles L. 225-102-1 et
R. 225-105, Il. B. 2° du
code de commerce

Chapitre 2, section 2.1.6.3

5.10 Informations spécifiques :

- politique de prévention du risque d'accident technologique
menée par la société ;

- capacité de la société a couvrir sa responsabilité civile vis-a-
vis des biens et des personnes du fait de I'exploitation de
telles installations ;

- moyens prévus par la société pour assurer la gestion de
I'indemnisation des victimes en cas d'accident technologique
engageant sa responsabilité.

Article L. 225-102-2 du
code de commerce

Chapitre 2, section 2.5.3.3

5.11 Accords collectifs conclus dans I'entreprise et leurs
impacts sur la performance économique de I'entreprise ainsi
que sur les conditions de travail des salariés

Articles L. 225-102-1, IlI
et R. 225-105 du code de
commerce

Chapitre 2, section 2.1

5.12 Attestation de I'organisme tiers indépendant sur les
informations présentes dans la DPEF

Articles L. 225-102-1, IlI
et R. 225-105-2 du code
de commerce

Chapitre 2, section 2.6.6.

VI — Autres informations

anticoncurrentielles

6.1 Informations fiscales complémentaires Articles 223 quater et 223|N/A
(montant global de certaines charges fiscalement non quinquies du code
deductibles) général des impdts
6.2 Injonctions ou sanctions pécuniaires pour des pratiques Article L. 464-2 du code |N/A

de commerce

6.3 Résultat de I'exercice et proposition d’affectation de celui-
ci

223 quater et 39-4 du
CGl,
223 quinquies et 39-5

Chapitre 4, section 4.4.2.25
Partie (II) du présent rapport

6.4 Informations relatives a I'utilisation du CICE

CGl, art. 244 quater C

Chapitre 4, section 4.2.6.3
Notes 5-A et 17-A ; section
4.422-]

6.5 Options consenties, souscrites ou achetées durant
I’exercice par les mandataires sociaux et chacun des dix
premiers salariés de la Société non mandataires sociaux, et
options consenties a 'ensemble des salariés bénéficiaires, par
catégorie

L. 225-184
du Code de commerce

Chapitre 3, sections 3.2.2.5
et 3.2.6.3

V. Autres décisions a prendre

\

Les autres décisions a prendre sont explicitées dans le rapport du Conseil d’administration a

I’ Assemblée Générale.

by

Les projets de résolutions soumis au vote de 1I’Assemblée Générale appelée a se réunir le 23 avril
2021 reprennent les principaux points de ces rapports.

Le Conseil d’Administration
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KPMG Audit
Départenient de KPMG S.A.
Commissaire aux comptes
Membre de [a compagnie régionale de
Versailles et du Centre
2 avenue Gambetta — CS 60055
92066 Paris La Défense Cedex

Mazars

Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale de
Versailles et du Centre
61 rue IHenri Regnault
92075 Paris La Défense

Renault, société anonyme “Renault”

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2020
Renault, société anonyme “Renaulf”
13-15, quai Le Gallo - 92100 Boulogne-Billancourt



KPMG Audit Mazars
Département de KPMG S.A.

Commissaire aux compies Comimissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale de Membre de la compagnie régionale de
Versailles et du Centre Versailles et du Centre
2 avenuc Gambetta — CS 60055 61 rue Henri Regnault
92066 Paris La 1Défense Cedex 92075 Paris La Délensc

Renault, société anonyme “Renault”

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2020

A l'assemblée générale de la société Renaull,

OCpinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée volre assemblée générale, nous avons
effectué 'audit des comptes consolidés de 1a société Renault relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2020, tels gu'ils sont joints au preésent rapport.

Nous certifions gue les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopte
dans 'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du resultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, & la fin de
texercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cehérente avec le contenu de notre rapport au comite de
IAudit, des Risques et de la Compliance.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & l'audit des comptes consolidés »
du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prevues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1er janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE)
n°537/2014.
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Justification des appréciations — Points clés de l'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et 'audit des comptes de cet exercice. En effet, cetie crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de muliiples
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des

articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives & la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques
d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants
pour l'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les reponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes consolidés
pris dans leur ensembie et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolides pris isolément.

Valeur recouvrable des actifs des secteurs Automobile
gl:gﬁzé Les actifs incorporels, corporels et les goodwill des secteurs opérationnels
« Automobile » s’élévent & 23 C01 milliens d'euros.

Le groupe effectue des tests de dépréciation sur ces actifs immobilisés des
lors qu'il existe un indice de perte de valeur et a minima au moins une fois par
an pour les actifs a durée de vie indéterminée, selon les modalités décrites en
note 2-M de l'annexe.

Le test consiste a comparer la valeur nette comptable de ces actifs avec leur
valeur recouvrable, définie comme correspondant au montant le plus élevé de
la valeur d'utilité ou de 1a juste valeur nette des codts de sortie. La valeur
d'utilité est déterminée sur la base de flux futurs de trésorerie actualises.

Ala cidture de I'exercice 2020, ces tests de dépréciation tiennent compte de
la baisse des volumes de ventes en 2020, de la révision a la baisse des
perspectives dans le contexte de la pandémie Covid-19 et des hypoihéses
retenues dans la mise a jour du plan & moyen terme Renaulution {2021-2025).

Nous avons considéré que 'évaluation de ces actifs est un point clé de l'audit
en raison de leur importance dans ies comptes et des estimations et
jugements de la direction nécessaires, en particulier dans le contexte actuet
décrit ci-avant, pour conduire ces tests.
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Dans le cadre de notre audit des compies consolidés, nos travaux ont
notamment consisté a ¢

Prendre connaissance des analyses conduites par le groupe afin
d'identifier un indice de perte de valeur ;

- Pour les actifs soumis & un test de dépreciation :

Rapprocher des comptes les valeurs nettes comptables des actifs
faisant ['objet du test de dépréciation ;

Evaluer la cohérence des données sur les volumes et marges
prévisionnels utilisés dans les tests avec les dernieres estimations de
la direction reflétées dans le plan 2 moyen terme Renaulution pour la
période 2021-2025 et dans le contexte de la pandemie Covid-19 ,
Apprécier, dans le contexte de la pandémie Covid-19, les principales
hypothéses retenues par entretien avec la direction et le cas
échéant, par comparaison avec les données utilisées dans les
précédents tests de dépréciation et/ou avec la performance
historique ;

Vérifier par sondage Fexactitude arithmétique des prévisions de flux
de trésorerie actualisés préparées par la direction |

Comparer les taux d'actualisation aprés impots avec les données de
marché disponibles ;

Procéder & des analyses de sensibilité sur les principales hypotheses
utilisees.

- Exercice clos le 31 décembre 2020 4
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Méthode de comptabilisation et valeur recouvrable de I'investissement de Renault
dans Nissan

z':gggé Au 31 décembre 2020, Ia participation dans Nissan au bilan du groupe s'éléve
4 14 618 millions d'euros, et la contribution de Nissan au résultat net de

Renault correspond a une perte de 4 970 millions d'euros.

Comme indiqué en note 12 de l'annexe aux comptes consolidés, Renault
dispose d’une influence notable sur Nissan et comptabifise sa participation
selon la méthode de la mise en équivalence. L.es comptes de Nissan retenus
pour la mise en éguivalence sont les comptes consolidés publiés en normes
comptables japonaises, retraités pour les bescins de la consolidation de
Renault en normes IFRS. Conformément & I'approche décrite dans les regles
et méthodes comptables (note 2-M}, un test de perte de valeur de la
participation dans Nissan a été réalisé au 31 décembre 2020.

Nous avons considére que la méthode de comptabilisation et d'estimation de la
valeur recouvrable de la participation dans Nissan est un point ¢ié de l'audit
compte tenu de l'importance significative de cette participation dans les
comptes de Renault, et des principaux éiéments d’attention suivants : (1) le
jugement de la direction dans I'analyse de la structure de gouvernance de
I'Alliance et des faits et circonstances qui conduisent a considérer que Renault
exerce une influence notable sur Nissan, (2} I'exhaustivité ef l'exactitude des
refraitements & apporter aux comptes de Nissan pour comptabiliser la guote-
part de Renault dans le résultat et les capitaux propres de cette sociéte, (3) les
estimations utilisées par la direction dans la détermination de la valeur
recouvrable de l'investissement de Renault dans Nissan.

Notre

1 Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos travaux ont
réponse

notamment consisté & ©

- Consulter les procés-verbaux de conseil d'administration et le registre des
conventions réglementées, et obtenir confirmation de la part de la direction
de I'absence de modifications dans la gouvernance de Nissan et/ou de
nouveaux contrats structurant les relations entre Renault et Nissan
susceptibles de modifier I'analyse de l'influence notable de Renault sur
Nissan ;

- Prendre connaissance des conclusions et des travaux d’audit réalisés par
lauditeur indépendant de Nissan, conformément a nos instructions
détaillant les procédures a réaliser et le format des conclusions requises
dans le cadre de notre audit ,

- Prendre connaissance des travaux d'audit de lauditeur indépendant de
Nissan sur les principaux retraitements d’homogénéisation des comptes de
Nissan avec les normes du groupe Renauit;

- Apprécier I'existence éventuelle d'indicateurs de perte de valeur : les
changements significatifs et défavorables intervenus sur les marcheés sur

- Exercice clos le 31 décembre 2020 5
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lesquels Nissan opére, ou une baisse importante ou prolongee de la valeur
boursiére du litre, en consfituant les indices essentigls ;

- Examiner la pertinence des principales hypothéses utilisées par Renault
dans le test de valeur réalisé pour apprécier la valeur recouvrable de sa
participation dans Nissan, par référence au plan moyen terme de Nissan,
aux performances passées et aux perspectives des secteurs Automobile |

- Apprécier le caractére approprié des informations fournies dans l'annexe
aux comptes consolidés a ce sujet.

Calcul des pertes attendues sur les créances de financement des ventes
conformément a la norme comptable [FRS 9

ﬁlsqqg’ L'activité de financement des ventes est gérée par RC| Banque a travers
identifié % =] . el
des offres dédiees aux particuliers et aux entreprises ainsi que le

financement des réseaux de concessionnaires.

RCI Banque constitue des dépréciations pour couvrir les risques de pertes
résultant de l'incapacité de ses clients a faire face & leurs engagements
financiers. En conformité avec la norme IFRS 9 « Instruments financiers »,
RCI Banque calcule les pertes de crédit attendues sur les creances saines
avec ou sans dégradation significative du risque depuis la comptabilisation
initiale (catégories 1 et 2) et sur les créances défaillantes (catégorie 3}.

Les dépréciations déterminées en application d'IFRS @ sont détailiées
dans la note 15 de I'annaxe aux comptes consolidés et s'élévent au
31 décembre 2020 a 1 064 millions d'euros pour un encours de

41 884 millions d'euros de valeur brute.

Nous considérons que le provisionnement des pertes attendues sur le
financement des ventes constitue un point clé de l'audit en raison de
l'importance du montant des créances a la clientéie et aux réseaux de
concessionnaires a V'actif gu bilan du groupe, de l'utilisation de nombreux
parameires et hypothéses dans les modeles de calcul et du recours au
jugement par la direction pour 'estimation des pertes de crédit attendues.
Ces jugements sont plus importants compte tenu du contexie de la crise
Covid-19 qui a causé une forte incertifude dans 'économie globale pour
les prochaines années malgré les mesures gouvernementales lancées en
faveur d'une reprise rapide de I'économie.

Les modalités d'estimation des impacts de la crise Covid-18 sanitaire sont
décrites dans la note 15-D des états financiers. Elles ont principalement
consisté a constituer des dépréciations complémentaires sur des créances
sans impayés ayant fait l'objet,de moratoires ou correspondant a des
segments de clientéle plus particulierement touches par la crise, et a
réviser les pondérations des scénaril utilisés dans [e calcul de la
composante « forward looking ».

- Exercice clos le 31 décembre 2020 6
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Calcul des pertes attendues sur les créances de financement des ventes
conformément 2 la norme comptable IFRS 8

Notre réponse

Avec l'appui de nos équipes spécialisées dans le risque de credif, nos

travaux ont notamment consisté a .

- Exercice clos le 31 décembre 2020

Evaluer les contréles clés relatifs 4 la gouvernance mise
en place pour valider les changements de paramétres et
les hypothéses cles qui soutiennent les calculs de
deépréciations pour pertes de crédit attendues ;

Apprécier les méthodolegies appliquées pour déterminer
les parameétres utilisés dans les modéles de dépréciation
et leur correcte insertion opérationnelie dans le systeme
d'information |

Apprécier les gjustements de dépréciation a dire d’'expert
compiabilisés au niveau local et au niveau Groupe sur les
segments Corporate et Réseau pour les actifs dont (e
risque s'est dégradé depuis la comptabilisation

initiale {catégorie 2) ou défaillants (catégorie 3) ;

Examiner la documentation sous tendant les depréciations
complémentaires constituées pour intégrer les impacts de
la crise Covid-19 dans le colit du risque, et vérifier le calcul
de ces dépréciations pour un échantillon de contrats ;

Apprécier les hypothéses utilisées dans ia détermination
de la composante « forward looking », notamment la
pondération des différents scenarii retenue ;

Tester la qualité des interfaces applicatives informatiques
qui supportent le calcul et la comptabiiisation des pertes
de crédit attendues ;

Apprécier le processus de classification des aclifs par
catégorie et plus particulierement fidentification de la
hausse significative du risque de crédit sur creances
saines ;

MNous assurer de l'exhaustivité et la qualité des données
utilisées pour la détermination des dépréciations ;

Réaliser des procédures analytiques sur I'évolution des
encours de crédits et des dépréciations d'un exercice a
l'autre ;

Examiner la conformité des informations publiées dans les
notes de 'annexe aux comptes consolidés au regard des
régles comptabies applicables.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procéde, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes legaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du
conseill d’administration.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolides.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiere prevue par
I'article L. 225-102-1 du code de commerce figure dans les informations relatives au groupe
données dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de
I'article L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n'ont pas fait
I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes
consolidés et doivent faire 'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et reglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel

Conformément au [1l de article 222-3 du réglement général de 'AMF, la direction de votre
société nous a informeés de sa décision de reporter I'application du format d'information
électronique unique tel que défini par le régiement européen délégué n°2019/815 du

17 décembre 2018 aux exercices ouverts a compter du 1er janvier 2021. En conséquence, le
présent rapport ne comporte pas de conclusion sur le respect de ce format dans la présentation
des comptes consolidés destinés 2 é&tre inclus dans fe rapport financier annuel mentionné

au i de l'article L.451-1-2 du code monétaire et financier.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons &té nommes commissaires aux comptes de (a société Renault par lassemblée
générate du 30 avril 2014 pour le cabinet KPMG S A et du 18 juin 2020 pour le cabinet Mazars.

Au 31 décembre 2020, le cabinet KPMG S A était dans la sepliéme année de sa mission sans
interruption et le cabinet Mazars dans la premigére annee.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tal qu'adopté dans 'Union européenne ainsi que de metire
en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire & iélablissement de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

- Exercice clos le 31 décembre 2020 8
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Lors de 'établissement des comples consolidés, il incombe & la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas eéchéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liguider la sociéte ou de cesser son
activité.

Il incombe au comité de I'Audit, des Risgues et de la Compliance de suivre le processus
d'élaboration de linformation financiére et de suivre l'efficacité des systémes de contréle interne
et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de 'audit interne, en ce qui concerne les
procédures relatives & I'élaboration et au traitement de l'information comptabie et financiere.

Les comptes consolidés ont &té arrétés par te conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consclidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans ieur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau eleve d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on
peut raisonnablement s'aftendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
Sur Ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre societeé.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, e commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre -

« il identifie et @value les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face & ces risques, et recuetlle des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-deétection d'une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

» it prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de definir des

procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

- Exercice clas le 31 décembre 2020 9
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» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les compies consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation ef, selon les éiéments collectes, I'existence ou non
d'une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceplibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments coilectés jusgu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événementis ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. $'il conciut a 'existence d'une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette inceriitude cu, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consclides et évalue si les compies
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner
une image fidéle ;

» concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre
de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
exprimer une opinicn sur les comptes consolidés. |l est responsabie de la direction, de la
supervision et de la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de 'opinion
exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité de PAudit, des Risques et de ia Compliance

Nous remettons au comité de I'Audit, des Risques et de la Compliance un rapport gui présente
notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en cguvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas
échéant, les faibiesses significatives du contrdie interne que nous avons identifiees pour ce gui
concerne les procédures relatives a 'élaboration et au fraitement de linformation comptable et
financiére.

Parmi les éléments communigués dans le rapport au comité de I'Audit, des Risques et de la
Compliance, figurent les risques d'anomalies significatives que nous jugeons avoir eté ies plus
importants pour 'audit des comptes consclidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les
points ciés de l'audit qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité de I'Audit, des Risques et de la Compliance la
déclaration prévue par l'asticle 6 du réglement {(UE) n°537-2014 confirmant notre indépendance,
au sens des régles appiicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles
L.B22-10 a L.8B22-14 du code de commerce et dans le code de déontolegie de la profession de
commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité de I'Audit,
des Risgues et de la Compliance des risques pesant sur notre indépendance et des mesures
de sauvegarde appliguées.

- Exercice cios le 31 décembre 2020 10
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Paris La Défense, le 24 février 2021

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit MAZARS
Département de KPMG S.A.

l?)t e Z (Loleew

Bertrand Pruvost Loic Wallaert
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4,21 Compte de résultat consolidé

Missan

(En miffions d'euros) Motes 2020 2019
Chiffre d'affaires 4 41 474 55 537
Colts des biens et services vendus (36 257} {44 BER)
| Frais de recherche et développement 10-A {2 569} (2 658}
Frais genéraux &t commerciaux {4 985} (5 562}
Aufres produils et charges d'exgloitalion 7] {1662} {557}
Aulres produits d'exploitation 2 181 80
| Autres charges d'exploilation g {1 843} 637,
| Résuftat d'exploitation {1998} 2 105
| Goiit de I'endettement financier nel 7 (337) 319
Caobt de lendell W financier brual 7 {355) {388)
Produits refatifs & la irésorerie ol aux placements 7 18 75
| Autres produils &t charges financiers . 7 {145} (131}
Résuitat financier 7 (482} (442}
Part dans le résuitat des entreprises associées et des coentreprises {6 146} (190}
12 {4 970} 242
Aufres enfreprises associdées ai coenfrepnses 13 (175} {432)
| Résultat avant impots {7 626} 1473
Impdls courants el différés 5 420 {1 454)
RESULTAT NET {8 045) 19
Résultal net - part des actionnaires de |a sociélé mere — {8 008 {141}
Résulial net — part des paricipations ne donnant pas la contrGle (a2} 160
Résuilat net de base par action ! {en euros) {29,51) (0,52}
Résultal net dilué par action ' {en euwros) - {29,51) {0,52}
:_&ng:rre d'actions reienu {en mitliers)
| Pour le résuftat nat de base par ackion g 271 349 271 639
Pour le résuftat net dilué par action G 277 349 271 838
{1} Résuital net - par! des actionnaires de Iz sociglé mére rapporté au nombre d'actions indique.



4.2.2 Résultat global consolidé

| T 2020 204
{En mitions d'euros) | Efnfet T E(f)fegt P—
Brut impéts Met Brut | impdts | Net
Résultat net {7 626) | (420 (8048) | 143 | (1454) | 19 |
Autres éléments du résultat global provenant de ia s0clélé mére et ses filiales .

1 Eléments qui ne seront pas reclassés ultddeurement en resullat . 76 (B5) 10 {137} 45 (88}
Ecanls actuariels sur régimes de refraite & prestafions définies {62} (62) {124} (194} 50 (144}
Insteuments de capitaux propras & 12 juste vafeur par capitaux propres 138 {4) 134 57 {1} 56

Eléments qui sonl, ou qui seront ultélieurement, reclassés en ré (665} {1} (B66) {B} {81} {893
Ecarts de change résultant de la conversion des aclivilés & 'élranger {652} {652) 719 119
Ecarls do change résultant de fa conversion des aclivités dans fes
économias hypednfiationnisles {21) {21) {4a} {40}
Couverfure partieiie de l'inveslissement dans Nissan 1 {7a} (B?JII {157}
Couvertures de flux de frésorerie 8 (1) 7 (17) [ (1)

TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL PROVENANT |

DE LA SOCIETE MERE ET SES FILIALES {A)} {585} {_5_?) (GE6) {145) [32) {177}

Part des entreprises associées et des coentreprises dans les autres éléments du résuttat global

Eléments qui ne seront pas reclassés ultérisurement en résultat 146 | 146 24 24
Ecarts actuariels sur régimes de retraile & prestations définies 84 94 23 23 |
Aulres gléments 52 52 1 1!

Ele 15 gui 500t, oU qui seront ultérisurement, reclassés an ré | {1268) {1 268} 327 327
Ecaris de change résullant de fa conversion des aclivites & 'étranger {1.228) it 228)| 182 | 382
Autres élgments {40} (40}L (95} (55

TOTAL DE LA PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES ET DES

COENTREPRISES DANS LES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT

GLOBAL (B) {1122y | {1122 351 - 381

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL (A} + (B} 1 711} {87 {1778} 206 {32} 174

RESULTAT GLOBAL {9 337} (487} (3824) 16739 (1488} 193

Dont pant des actionnaires de la societé meére {3 7603 35

Dont part des paricipalions ne donnant pas e contrile 164) 168

(1) Donl 7 millions d'ewras reclassés en résultal net en 2020 (10 milions d'euros ep 2018).



4.2.3 Situation financiére consolidée

ACTIFS (En millions d’euros) Hotes 31 décembre 2020 I 31 décembre 2019
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles et goodwill CM-A 6347 6 949
Immobilisations corporelles 10-8 17 135 16 900
Participations dans les enlreprises associées et coentreprises 15 120 21 232
Nissan 2 14 818 20622
Aulres entreprises associées et coentreprises 13 502 610
Aclifs financiers non couranis 2 1253 1072
Impdts diférés actifs 8 651 1016
Autres actits non couranls - 17 956 1224
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 41462 48 392
Actifs courants
Slocks 14 5640 5 780
Créances de Financement des ventes i3 40 820 45 374
Créances clients de I'Automobile 18 gi0 1268
Aclifs financiers courants 22 1181 2216
Créances dimpdts courants 17 153 86
Autres actifs courants 17 3874 4082
Trésorerie el équivalents de trésoferie 22 21697 ! 14 982
TOTAL ACTIFS COURANTS | 74275 73778
TOTAL ACTIFS 15737 | 122 171




Notes 31 dicembre 2020 | 31 décembre 20§ ™
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS {EN MILLIONS D'EURGS) i
Capitaux propres I 1 | L
Capital ' 1927| 1127
. Primes d'emission — 3785 3785
Titres d'autoconirdle - — (284} {344}
_Réévaluation des instrumants financiers 384 232
Ecarl de conversion [ 1] {4 108) (2 235}
Réserves | 31876 a2 140
| Résullat net — part des actionnaires de la societé mére {8 008} {141)
Capitaux propres — part des actionnaires de la socfété mare 24 772 34 564 |
Capilaux propres — part des participations ne donnanl pas le conlrdle 566 767
TOTAL CAPITAUX PROPRES 18 26 3238 35 331
Passifs non courants 1 = _..
| Impts différés passifs 8 922 1044
Provisions pour engagements de relraite et ilés - parl 3 plus d'vn an 19 1544 1636
Provisions pour risques et charges — part a plus d'un an 20 1356 41458
Passifs financiers non courants 23 13423 8794
Provisions d'impots sur les résultats relatives a des positions fiscales incertaines — 21
part & plus d'un an | 179 187
| Autres passifs non courants 21 =-- 1685 1734
! TOTAL PASSIFS NON COURANTS i | 18109 14 853
Passifs courants . _
Provisions pour engagements de retraile &l assimilés — part & moins d'un an_ = 19 103 64
Provisions pour risques el charges — - part A moins d'un an 20 1570 1084
Passifs financiers courants 23 3 924 2780
Dettes de Financement des ventes _ 23 47 547 47 465
Fournisseurs 8277 4 582
Dietles d'impéts courants 21 221 223
Provisions d'impdls sur les résullats relatives 4 des postlions fiscales incertaines — 21
| part & meins d'un an 3 & 8
Autres passifs couranls 21 9642 10 601
TOTAL PASSIFS COURANTS 71 280 71 987 |
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 115 737 | 122 171

{1} Les donnédes au 31 décembre 2018 ont été moaifiées pour tenir comple de lindexation des diéments de capiteux propres en économie
hyperinflationniste, conformément & linterpréfation émise par I'FRS IC en mars 2020 (voir note 2-A2).



4.2.4 Variation des capitaux propres consolidés

Résultat nnet Capitaux Capltaux
revenant  propres part | propres par
aux des des Total

acki i 1 i partlcipations | capitatix
dela dela ne donnapl | propres
sSoCitté sochéte pas le
mére | mére cantedle

Rééwaluation =
des Ecart ge | Réserves
nstruments | conversion w
financiers

- Nambre
{En mlfiang dractions

d'euros} {en
milhers)

Thires
J'aulo-
contrdie

Primes
d'émission

Cagital

SOLDE AU 31 |
DECEMBRE
2018 | 298722 1427 3785| {400}
Résultat nel |
2019 (41} {141} 160 19

236 | (2536} 28976 3 302 36488 | 599 36088

e

£léments du
résuliat globat |
) {43 301 (121) _ 176 2y, 174
| RESULYTAT
| GLOBAL 2018 ! | (4) 301 {121 {141) 36 158 193
Affectation du
résullat net
2018 3302 (2 302)

Distribution {556} {966) (98| {1062}
{Acquisitions)
cessions de
fitres
davtocontrble
et effets des
augmentations
de capital 56 56 56
Vanalions des
parts d'intéréls {5} (5} 106 101
Coiils des
paiements
fondés sur des
| actions et
| autres
| SOLDE AU 3
DECEMBRE
|l 2019 2967%22 | 1 127 3785 [344) 232 {2 235)] 32140 (141} 34 564 | 767 35331
Résultat net i |
2020 {8 008) {8 008) (38)| {8 045}
Aulres
elémenls du
:’é}suitat global
k!

4s)] {45) (a8}

152 (et (30 {1752} (26} | {1778)

RESULTAT
GLOBAL 2020 162|  (1873) {31}| (8 008) {3 760} | (64} | (9 824)
Affectation du
résuliat nel
2018 {141 141

Distribution | 21} {21}
{Acquisilions}
cessions de
fitres d'aulo-
contréle et
effels des
augmentalions
de capital &0 &0 1)
Variations des
parts dintéré {23} {23) 19y 142y
Coils des
patements
fondés sur des

achons et |
autres | l {9 | (69 3 (68}
SOLDE AU 31
DECEMBRE
2020 206722 1127 3785| {284} 384 | {4108} | M 876 {8008) | 24772 566 | 25 338
{1) Les réserves ont élé retrailées au litre de findexation dos slémenls de capitaux propres en économie hyperinflationniste, désormais reconnue en
écarl de conversion conformément 3 Ia décision de [NFRS IC de mars 2020 (voir note 2-A2). Le résultat global & également 616 ajuslé.

(2} La varation des réserves comespond aux écarts actuariels sur régimes de refraile 3 prestations définies constalés suria période.

Les &léments contribuant a Ia varialion des capitaux propres consolidés de 2020 sont commeniés en note 18.



4.2.5 Flux de trésorerie consolidés

(En millions d'eurnos} Notes 2020 i 2618
Résultat net _ | teoas) i 19
Annulation des dividendes regus des padicipations colées non consolidees 1) | {45)
Annulation des produits el charges sans incidence sur la trésorerie —
Dotations neles aux amorissements ef aux pedes de valzur 4750 3809
Part dans les résullals des entreprises assotiées et des coentrepiises 5 145 190
Aulres produils el charges sans incidence sur la frésorerie avant intéréts et impdls 26-A 1513 1637 |
IDividendes recus des entreprises associées el des coenlreprises non cotées 54 4
_Capacita d’autofinancement avant intéréts ot Impéts . 3358 :[ §913
Dividendes regus des sociétés cotées 11 625

| Varialion nette des erédits consents 3 (a clienté) 287 | (2612)
Vasialion nelte des erédiis renouvelables au réseau de distibution 228X (859)
Diminution {augmentation) des créances de Financement des ventes . 3107 | (3 271)

_Emission d'emprunts obligataires du Financement des ventes 1588 3989
Remboursement d'emprunts obligataires du Financemenl des venlas _23C (2 621} {4 034} |
Variation nette des aulres dettes du Financement des venles R 2135 3606

. Varnation netle des aulres valeurs rmobilidres et des préts du Financement des ventes 884 {428)__;
Variafion nette des actifs ﬂnancie[s et des dettes du Financemnent des ventes 205 @ 3103 |

_Variation des actifs Imnmobilisés donnés en location {929} | {1059)
Variation du besecin en fonds de roulement avant impbts | 2.8 (1 192} 1214
FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET IMPOTS 6 409 6 525
Intéréts regus | 71 s I
Intéréis payés {352) {368)

_Impbls courants {payés)/ recus {375} | {638}
FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONS D'EXPLOITATION | 5763 | 5599 |
Investissements incarporels et corporels | 28C {4 208) {5 022}

: Produits des cessions d'aclifs corporels et incorporels 187 31
Acquisitions de paricipalions avec prise de conlrdle, nettes de (3 résorerie acquise &
Acquisitions d'autres participalions -_—— {129} {157}
Cessions de paricipalions avec perie de contrdle, nettes de la Irésorerie cédée - 2
Cessions d'autres participations {146} 36
Diminukion (augmentation) des autres valeurs mobiliéres et des préts de lAutomobile 57 : {2}
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX BMVESTISSEMENTS 1 {4239) | s 107)
Dividendes versés aux actionnaires de la sociélé mére 1 180 | {1 035)
Transaction avec les paricipalions ne donnant pas le conirdle 10 {10}
Dividendes versés aux parlicipations ne donnant pas le contedle L d8&H | {21} {98}

Achats) ventes de lilres d'aulocontrdle 1 {44} {36}
Flux de {résorerie avec les actionnaires {55) | (1177}
Emission d'emprunts obligaiaires de I'/Automobile _23.C 1000 1587
Remboursement d'emprunits obiigataires de I'Aulomobile 23-C {590} {574}
Augmentation {diminution} nelte des autres passifs financiers de rAutomobite 5 250 {59}
Varlation nette des passifs financiers de Fautomobile R 5 660 824
FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT 5605 | (263}
AUGMENTATION SDIMINUTIONt DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 7119 | 235

{1} Lacapacilé dautofinancement avant intéréts el impdts est présentée hors dividendes regus des sociétés cofées.
{2) Correspond sux dividendes Daimier (11 mitlions d'euros en 2020 ef 46 millions d'euros en 2078) el Nissan (579 mifions d'euros en 2018).

{En milions d'euros) 2020 2019
Soide de la trésorerie et des éguivalents de trésorerle A Fouverture 14 982 14 777
Augmentation (diminution) de |a {résorerie 7119 239
Effets des varialions de change et aulres sur la késorerie (404)' {34)
Solde de la trésorerio ot des équivalents de trésorerie A 1a cléture ™ 21 697 | 14 982

{1} La teésorede faisan! 'objet de resirictions d'ulilisation est décrile en nole 22-0,



4.2.6 Notes annexes aux comptes consolidés

4.2.6.1 Informations sur les secteurs opérationnels et les régions
Les secteurs opéralionnels retenus par Renault sont les suivants

« « Automobile » qui comprend deux secteurs distinels :

. « Aulomobile hors AVTOVAZ » regroupant les activités automabiles du Groupe tel gu'elles élaient avant la prise de
contréle au sens @'IFRS 10 du groupe AVTOVAZ ; ce secteur comprend les filiales de production, de commercialisation,
de distribution de véhicules pariculiers el utilitzires [égers, les filiales de service aulomobile pour les marques Renaull,
Dacia et Samsung ainsi que les filiales assurant la gestion de la trésorerie du secteur ; il comprend aussi les
participations dans les enlreprises associces ef coentreprises du domaine automobile, la principale étant Nissan.

. « AVTOVAZ », constitug fin 2016, qui comprend le groupe AVTOVAZ, constructeur automobile russe, et sa sociélé
mére Alliance Rastec Aulo b.v. depuis leur prise de contrdle au sens d'IFRS 10 en decembre 2016.

« « Financemsnt des ventes », considéré par le Groups comme une aclivité réalisant des opérations d'exploitation & parnt
enligre, exercée par RCI Bangue, ses filiales et parlicipations dans des enireprises associdées et coentreprises auprés du
réseau de distribution et de Ja clieniéle finale,

»  « Services de Mobilité », constilué a compter du 1* janvier 2020, réunissant sous la holding Renault M.AL {Mobility As an
Industry) tes activités de service dans les nouvelles maobilités. Le secteur inclut les entités Flit Technologies Lid el ses filiales
{centrale de réservation pour taxis), Coolnagour Lid el ses filiales {développement de soflware pour taxis sous la marque
iCabbi), Glide.io {services d'autopartage) ainsi que la coentreprise Car Sharing Mability {services d’avtopartage sous la
marque Zity). Les donnges 2019 n'ont pas été relraitées du fait du caractére non significatif des opérations, comprises dans
le secieur Financemeni des venies jusqu'en décembre 2019,

Le résultat sectoriel examing réguligrement par le Comité exécutif Groupe, identifié comme le « principal gecideur operationnel »,
est la marge opérationnelle dont ia définition est inchangée par rapport aux exercices précédents et est détaillée dans la note
2.D Présentation des comptes consolidés. Depuis 2020, ce résultat intermédiaire n'est plus présenté au sein du compte de résultat
consolidd mais uniquement dans le compte de résultat consclidé par secteur opéralionnel ci-apres.

La marge opérationnelle exclut notamment les chaiges de restructuration dont la définition a été revue pour s'aligner sur celle
donnée dans la norme JAS 37 — Provisions, Passifs éventuels et Actifs éventuels, selon laguelle, « Une restructuration est un
programme planifié et conlroié par la direction, qui modifie de fagon significative: a) soil le champ d'activiié d'une entite; b) soit la
maniére dont cetie activité est gérée ». L'impaci de cette modification sur la2 péricde précedente est jgé non significatif et
impraticable. En conséquence, les montanls des marges opérationnelles de ces exercices n'onl pas &té retraites.

La nouvelle organisation avtour des margues annoncée par Luca de Méo avec prise d'effet en 2021 ne sera pas de nalure a
modifier les secteurs opérationnels tels que définis ci-dessus. La présentation des sésultats des activités au Board of Management
{remplace le Comité exécutif Groupe au 1 janvier 2021), identifié comme le « principal décideur opéerationnel », se poursuivra
selon la méme décomposttion que celle en vigueur au 31 décembre 2020.
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A4 - AUTRES INFORMATIONS RELATIVES AU SECTEUR AUTOMOBILE : POSITION NETTE DE LIQUIDITE
CU ENDETTEMENT FINANCIER NET, FREE CASH FLOW OPERATIONNEL ET RCCE

La position netle de liquidité ou lendellement financier net, le free cash flow opérationnel et le ROCE ne sont présentes que pour
I'Aulomobile.

Le Groupe inclul dans la position neite de liguidité ou l'endeitement financier net, Fensemble des detles et engagements
financiers, hors exploitation, porteurs d'intéréis, diminué de la trésorerie et équivalents de trésorene ainsi que des autres actifs
financiers, hors exploilation, tels que les valeurs mobiligres cu les préts du secleur.

Position nette de liguidité ou endettement financier net

31 décembre 2026
{En milfions o'euros) Automobile —— Opérations intra- TOTAL
hors A Z p
AVTOVAZ Autornobile | AUTOMOBILE
Passifs financiers nan courants {11 489} {1030} {12 518}
Passifs financiers courants ] {5 145) {138} 137 {& 147)
Actifs financiers non cowrants — aulres valeurs mobiligres, préts ot
iﬂvés sur opéralions de financement ! 118 ¥ 118
Actifs financiers courants — . 1024 8 (4} 1020
Tresorenie el équivalents de lrésarerie 12 524 558 {133} 12 948 |
| POSITION NETTE DE LIGUIDITE (ENDETTEMENT FINANCIER |
| NET) DE L'AUTOMOBILE {2 868} B11) , {3 579) |
31 décembre 2018
{En mitions deuros} Automoblle|  wTovaz| Opérations intea- TOTAL
ors i
AVTOVAZ Automobile | AUTOMOBILE .
Passifs fingneiers non courants {7 108} {821} {7 827}
Passifs financiers couranis {3 785) {100} o0 {3 875)
Actifs financiers non couranls — autres valeurs mobiliéres, préts et
dérivés sur operations de inancement 64 . &4
Aclifs financiers courants 1180 1 {7} 1174
Trésorerie el équivalenls de trésorerie N _ 12231 70 (3)] 12 298
POSITION NETTE DE LIGIADITE (ENDETTEMENT FINANCIER |
NET) DE L'AUTOMOBILE 2684 {860) - 1734
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Free cash flow opérationnel

2020 |
(En mitlions d'euros) Automobile Cpérations intra- TOTAL
hors AVTOVAZ ¥
! AVTOVAZ | Automobile | AUTOMOBILE
Capacité d'autofinancement (hors dividendes recus des sociétés
colées) avant intéréts el impdts | 1896 203 1 2100
Varialion du besoin en fonds de roulement avant impéts {1527) 233 (78} {1372)
Intérats recus par I'Automobile 51 22 {4) &9
| Intéréts payés par l'Automobile i (297} {81} 4 (374)
impdts courants (payés) / recus 1 {127} i8] {135}
Investissements corporels et incorporels nets des cessions {3 827} | {250) 77 {4 000}
Vehicules et balleries donnés en localion {839) | | 834
T
Free cash flow opérationne! de I'Auvtomobite {4 670} 19 -1 {4 551}
Dont paiements au lilres des dépenses de restructuralion {325) {14 (339)
Free cash flow opérationnel de FAutomobiie hors |
restructuration 2 {4 345) 133 - (4212} |

{1} Les palements des delles foumnisseurs faisamt partie d'un programme o affacturage inversé ef analyses comme un financement ne sont pas
pris en comple dans fa varialion du basoin en fonds de rowlement mais dans fes flux de financement {voir noles 2-A2 et 2-F). Les flux de
financement & ce lilre en 2020 se sonf élevés & 173 millions d'euros (127 milfons d'suros en 2079 classés dans la varialion du Besoin en
fonds de roufement).

(2} La delinition des restructurations est préseniée en introduction de 13 note 4.2.6.1. ef les montanfs complabilisés en résultat de la pénode sont
présentés en nole 6-A. Un Free Cash Fiow opérationne! hors reslrucluration est présenté du fait d'un objeclif pour 2020 communiquéd
initialement en févier 2020 sur cete mesure de performance. Cel objectif a 8lé suspendu du fait de la pandémie Covid-19 lors de
Fenregistrement gu Document d'Enregistrement Universe! en avil 2020,

2019 |
{En milfions d'euros} Autemobile P Opérations Intra- TOTAL
haors A o
AVTOVAZ Autumcbllf AUTOMOBILE
Capacité d'autofinancement (hors dividendes recus des sociétés
| cotées) avant intéréts et impots . 4739 240 Q)] 4978
1
WVanalion du pescin en fonds de roulement avant impdls 1829 15 - 1 844
juanalion ¢ L
| Intéréls recos par "Aulomabile 73 5 78
| Intéréis payés par I'Automobile ] {301} {87} 1 {387}
| Impdts courants {payés) / requs (367} {1} {378}
Investissemenis corporels et incurporels nels des cessions — {4 848} {135) 1 {4 980}
Vehicules et batteries donnés en location {1 602} | {1002}
Free cash fow opérationnel de I'Automobite 97 125 27| 1 | 183

(1) La défnition du Free cash fiow opéralionnel de FAutomobile est inchangée en 2018 ef ninfégre pas fes dvolulions normatives de 2020,
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ROCE

Le ROCE {Return On Capital Employed) est un indicateur de mesure de la rentabilité des capitaux investis. |l est présenté au
niveau du secteur Autorobile, Les fitres des entités des secteurs Financement des venles, Services de Mobilité, Nissan ef

Daimler ne sont pas inclus dans la définition des capitaux inveslis par I'Automobile.

| {En millions d'euros}

| -
| Marge operalicnnelle

31 décembre 2020

M décembre 2019

Taux dimposition nomatif

Marge opérationnelle aprés impots {A) ¢

Immabilisations corporelies, incorporelles et goodwill

b

| Basoin en fonds de roulement
Capitaux employés {B}
Rentabilité des capitaux employés {ROCE = A/B}

(1311} 1444 |
28% 28%
{344) 1640
2200 23 441
Padicipalions dans les entreprises associées gl les coentreprises hors Nissan 365 468

Aclifs financiers non couranls — litres de sociétés hors RCI Bangue SA, Renault MLAL et

=1 43 B4
{12 454} {14 182)

10 956 8781

{8,6)% 10,6% |

(1 L'approche retenue pour fa determinalion du ROCE inclut un effet théorique dimpasition, determine & pariir d'un taux normatif de 28%.

Le Besoin en fonds de roulement est déterming & partir des éléments suivants de llinformation sectorielle ©

{En millions d'suros}

31 décembre 20206

3 décembre 3018

Autres aclifs non courants 768 291
Stocks 5589 57
Créances surla clientéle 1070 1271
Créances d'impits courants e aulres aclifs couranis 2939 3066
| Aulres passifs non courants (1413} { 466}|
: Fournissews {8 369} {9 923}
_Deties d'impdls couranls el aulres passifs courants {13 048} {13 852)
Besoin en fonds de rgglemanl (12 454} {14 182}
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B - Informations par Régions

La présentalion par Reégion corespond au decoupage géographique en vigueur dans l'organisalion du Groupe. Les Regions sonl
deéfinies en section 1.3.1.1 du Document d'enregisirement universel,

Le chiffre d'affaires consolidé est présenié par zone d'implantation ge la clienigle.

Les immabilisations corporelles el incorporelles sont présentées par région d'implantation des filiales et des activités conjointes.

f Afrique - |
% _ _ B . Total
{En millions d'euros) Europe |  Amériques Chine Onent;:f: Eurasie Al
Pacificgue

2020

Chiffre d'affaires 29 335 2488 124 4603 6 924 43 474
 Dont AVTOVAZ 2 2 - 17 2784 2799

Immaobilisations corgorelies el incorporelles 17 568 600 i72 12354 3768 23 482

Dont AVIOVAZ 1 569 1 569

2019 ! |

Chiffre d'affaires 36 518 4435 127 7038 7421 65 537
| Dont AVTOVAZ 42 £ - 14 3317 3376

Immabilisations corporeiles el incorporelies 17 392 852 74 1307 4119 23 848
| Dont AVIOVAZ ; : . 1 740 1740

! Donf France !

{En milions d'euros) 2020 201%

Chiffre d’zffaires 12019 13 681

Immobilisations corporelies et 13 889 13773

incorporelles
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4.2.6.2 Régles, méthodes et périmeatre

NOTE 1 - APPROBATION DES COMPTES

Les comples consolidés du Groupe Renaull de 'année 2020 ont été anéiés par le Conseil &’ administration du 18 février 2021 et
seront soumis a I'approbalion de PAssemblée généraie.
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NOTE 2 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application de la réglementation européenne, les comples consolidés du Groupe Renault de l'exercice 2020 sont préparés en
conformité avec le référentiel IFRS {international Financial Reporting Standards) publié par I1TASB (Infernational Accounting
Standards Board) au 31 décembre 2020 ef tel qu'adopte dans 'Union européenne a la dale de cloture des comples,

2 - AL EVOLUTIONS DES REGLES ET METIHODES COMPTARBLES
Al « Evolutlions intervenues en 2020

Le Groupe Renaull appligue les normes et amendemenis parus au Journal Officiel de I'Union Européenne dapplication obligatoire
a compler du 1* janvier 2020,

Nouveaux textes d'application obligatoire au 1 janvier 2020

J Reforme des taux d'intéréis — Phase 1

Amendements IFRS 2, IAS 39 et IFRS 7

Amendements 1AS 1 &t IAS 8 | Definition de ia matérialiié

Amendemeni IFRS 3 Dé&finition d'un « business »

Modification de références au Cadre Conceplue! dans les normes IFRS

Cadre concepluel

L'application de ces normes ef amendements 4 complter du 1* janvier 2020 est sans effet sigrificalif sur les étals financiers du
Groupe.

L'amendement des normes IFRS 9, 1AS 39 et IFRS 7, relatives aux instruments financiers, portant sur la réforme des taux
d'intéréls Phase 1 a éié appliqué par anticipation par le Groupe Renault dans ses compies au 31 décembre 2019,

Nouveau texte en vigueur & compter du 1% juin 2020

L'IASB a publié le 28 mal 2026 un amendement 3 IFRS 16 « Allégements de loyers liés A la pandémie Covid-19 » avet une date
dentrée en vigueur au 1* juin 2020, qui a été approuvé par I'Union Européenne le 12 ociohre 2020, Le fexle propose une
exempiion optionnelle pour les preneurs qui permet de reconnaiire en résullat les réductions des loyers obtenues lors de la
conclusion des accords d'allégement avec les bailleurs, Cefte mesure s'applique aux paiements de loyers initialerent dus le 30
juin 2021 ou avant celte dale. Les preneurs peuvent choisir d'appliquer ies dispositions d'IFRS 16 non amende qui consiste A
faire une analyse détaillée des accords d'allégements et 2 les fraiter comme des modifications de contrat le cas échéant, Le
Groupe Renault n'a pas appliqué I'amendement ¢'IFRS 16 dans les comptes au 31 décembre 2029, Les aliégements dont a
bénéficié le Groupe wont pas d'impaci significatif.

Autres normes appliquées par le Groupe 4 compter du 1* janvier 2020

A compter du 1% janvier 2020, le Groupe applique la phase 3 d'IFRS 9 portanl sur la comptabilite de couverture. Cetie applicalion
r'a pas d'impact matériel dans les comptes du Groupe mais permet la qualification d'ensembles synih&tioues composds d'une
dette et d'un dérivé comme élémenis couverds dans ie secteur Financement des Ventes.

Le Groupe Renault applique par anticipation au 31 décembre 2020 les amendements a 1AS 39, IFRS 9 et IFRS 7 portant sur la
réforme des taux de référence — phase 2. La rémunération du compte d'appel de marge du secieur Financement des Ventes
aupres de la ¢hambre de compensation a évolué de 'EONIA 2 I'ESTER au mois de Juillet 2020 L'application de ces
amendements permel au groupe de modifier prospectivement fe taux d'intérét effectif de cel instrument financier sans impact
immédial au compte de résullat.

Au 31 décembre 2020, aucun aulie instrument financier négocié vis-a-vis d'une contrepartie externe au Groupe m'a fait I'objet de
renégociation liée & la réforme des taux dintérét. Le secteur Autamobile {par finrtermédiaire de Renault Finance} a adheré a
I'« ISDA 2018 Benchmarks Supplement Prolacol » et le secteur Financement des Venles a adhéré a '« {SDA 2020 Fallbacks
protocol » encadrant les clauses de « faltback ».

Le Groupe Renault a ideniifié les différents taux de référence utilisés dans les relations de couverlure de tauy dlinteréts et
concemas par la réforme ;| LIBOR EURO, LIBOR GBP et LIBOR CHF. Le Groupe Renault considére ne pas avoir dincertilude
quant & l'avenir de l'indice EURIBOR depuis la validation de la conformité de cet indice par I'European Banking Authority, Au 31
décembre 2020, le Secleur Financement des ventes a qualifié des swaps de taux dinléréts dans des reiations de couverture de
juste valeur pour 300 millions de francs suisses (taux variable indexé sur le LIBOR CHF} et 100 millions de livres sterling ({taux
variable indexé sur le LIBOR GBP). Les stralégies de couverure des risques n'ont pour le moment pas €1é modifiées par la
transilion vers les nouveaux indices de référence.

L'application par anlicipation de ces amendements n'a pas d'incidence sur les comples du Groupe au 31 décembre 2020,

Autres normes et amendements non encore adoptés par I"Union Européenne

Par ailleurs, NASB a publié de nouvelles normes et amendements non adoplés a ce jour par I'Union Ewropéenne.
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Nouveiles normes et amendements IFRS non adoptés par FUnion Européenne :?If;g el omIEn il

Classement des passife en tant que passils couranks ou non

Amendement d1AS 1 1% janvier 2023

courants
Amendemants d'1AS 16 Praduits génerés avant l'ulilisalion prévue 1% janwier 2022

Amendements IFRS 3 iise a jour de la référence au cadre conceptuel 1% janvier 2022
|

Colits & prendre en comple pour délerminer 51 le contrat esl

Amendements d'1AS 37 1% janvier 2022

déficitatre
Améliorations annuelles {cycle 2018-2020) Processus annuel d'amélioralion des normes 1< janvier 2022
IFRS 17 et amendemenlsi Amendaments il Biad as S TERCS 1 janvier 2023

d'IFRS 4

Le Groups esi en frain danalyser les impacis potenliels mais 4 ce stade n'anlicipe aucun impact significatif sur les comples
consalidés du fait de Fapplication de ces amandements.

A2 - Inferprétation de PIFRIC concernant le classement des cllels de Pindexatlion et de fa conversion des
compies des filiales dans des économics en situation d’hyperin flation

Au vuU de |a décision de I'FRIC rendue en mars 2020 sur le classement des effets de Findexation el de Ja conversion des comptes
des filiales en économie hyperinflationnisie, le Graupe a conclu que fa combinaison des effels de llindexation et de fa conversion
satisfait & la dafinition d'une difiérence de change au sens d1AS 21 - Effets des variations des cours des monnaies élrangéres,
car l'indexation en application des variafions d'indices d’augmentalion des prix est corrélée avec 'évolution du taux de change du
peso argentin contre I'euro et permet d'atténuer leffet de la dévaluation du peso argentin. En veru de quoi, les effels de
Pindexation et de fa conversion des capitaux propres des filiales situées en Argenline sont désormais regroupes en reserves de
conversion dans les autres éiéments du résuitat global, alors que les effets de lindexation étaient classés en réserves dans les
comptes de 2018 et 2019. Le changement a conduil au reclassement en réserves de conversion d'un montant de 349 millions
d'euros au 1% janvier 2020

A3 - Application de la déeision IFRIC concernant la comptabilisation des mpacts des programmes
d’afacturage inversé dans la situation financitre ef dans le tableau de flux de trésoreric

L'IFRIC a publié en décembre 2020 une décision relative aux programmes d'affacturage inversé considérant que les normes
existantes permetient de fraiter correctement au sein de la situation financiére et du tableau de fiux de {résorerie de lels
programmes. Cette décision clarifie notamment que les deties fournisseurs faisant I'objet de tels programmes sont & classer dans
ratal de fa situation financiére soit en delles fournisseurs, soit en detles financiéres, soit sur une ligne spécifique. Les medalites
de fraitement de tels programmes retenus par le Groupe sont conformes & celle décision {voir note 2-P}.

La décision clarifie également que le traitement dans le tableau de flux de trésorerie depend de I'anaiyse de la transaclion et
nolamment du fait que, quand le remboursement est considéré comme fe remboursement d'un financement en dehors du cycle
d'exploitalion, alors ce flux doit étre classé comme flux de financement. Le Groupe présentail jusqu'a présent tous les paiements
de deltes faisant partie de programmes d'affaclurage inversés en flux d'exploilation, indépendamment de la finalilé de I'opéralion.
Les montants concernés sur l'exercice 2020 ont &té reclassés conformément & Ja décision de IFRIC (voir seclion 4.2.6.1 - Ad).
Les montants relatifs aux exercices précédents mont pas &té reclasses,

2 - B, ESTIMATIONS ET JUGEMENTS
Contexte spécifique 2020

Dans le conlexie de |a pandémie Covid-19 apparue au premier imestre 2020 et qui s'est poursuivie sur tout l'exercice, Je marche
automobile mondial a subi un repli de 14,4 % par rapport 4 Fexercice 2019. Afin de proleger ses salariés, et dans le respeci des
mesures prises par les différents gouvernements, le Groupe Renaull a suspendu ses activiiés commerciales el de proguction
dans la plupart des pays au cours du mois de mars. Par ailleurs, pratiquement tous les salariés non affectés a la production et &
la commercialisation ont i&¥étravaille au cours des périodes de confinement ei des mesures de chdmage partiel ont élé mises en
place. La reprise de T'activiié de production et de commercialisalion a commencé principalemeni en mai 2020 dans le respect des
mesures de déconfinement mises en place par les gouvernemenis des pays dans lesquels le Groupe Renault esi présent. Un
otme sanfinement a &1¢ mis en place dans divers pays dont la France au cours du 2tme semesire 2020 ainsi que des mesures de
couvre-feu qui ont également eu des effets négatifs sur 'activile du Groupe. De ce fait, les ventes iotales ont baissé de 21.3 %,
42 951 971 unités en 2020, par rapport  'année précedente.

Afin d’assurer un niveau suffisant de liquidité pour opérer, le Groupe Renault a nolamment mis en place une ligne de créditde 5
milliards d’euros garantie par I'Etat frangais sur laquelle # a réalisé rois lirages pour un total de 4 milliards d'euros {note 23). Au
31 décembre 2020, le montant de 1 milliard ¢'euros non lirg n'est plus disponible. Le Groupe a également émis en novembre
2020 un nouvel empruni obligataire d'un nominal de 1 milliard deurcs {note 23-C). A la date de publication de ces comptes
consolidés, le Groupe dispose d'une triésorerie et de sources de financement suffisantes pour justifier la continuité d'expioitation
pour les douze prochains moeis (note 26-B) el a demoniré sa capacité a emeltre de la detle sur le second semesire {note 23-C}.
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Les charges et produifs complabilisés analysés comme étant en fout ou parlie la conséguence de la pandémie Covid-18 n'ont
pas été considérés comme répondant & la définition des « Autres produits et charges d'exploitation » 3 Pexception des charges
qui sont, du fait de leur nature, systémaliguement classées dans celte calégorie, comme les peries de valeur des immobilisations
incorporeltes el corporelles.

Les codis salariaux nets des avantages requs, les surcoits logistiques, les cotils de mise en place des nouveaux protocoles
sanilaires ainsi que les amortissements des immobilisations non utilisées ou partiellement uillisées sur la periode du fail des
regles de confinement sont compiabilisés dans les fonctions concemées (codl des biens et services vendus, frais de recherche
el developpement et frais généraux et commerciaux). Les montants concernés ne sont pas indiqués du fait de limpossibilité
d'isoler de fagon fiable des moniants qui seraient exclusivement di a la pandémie Covid-19.

Les états financiers consolidés 2020 liennenl compie d'ajustements de la valeur de certains de nos aclifs et passifs effectués
dans le confexte d'une part de cetie pandémie et d'autre par de la mise a jour de notre plan moyen terme Renaululion {2021-
2025). Les principaux impacls sont notarmment des déprécialions de cerlains de nos actils corporels ef incorporels pow un
moritant de 762 millions d'euros (voir note 6), arrét de Ia reconnaissance d'impéts différés actifs pour un montant de 248 millions
d'eurcs {vair note 8-A) et une augmenlation de la provision pour pertes de crédit atiendues sur les créances de Financement des
venles de 216 millions d'euros (voir nole 15}, L'estimalion des impacts de la pandémie Covid-19 sur les comptes 2020, tels que
détaillés dans ce chapitre s'est avérée particuligrement complexe obligeant a faire appel 4 des jugements qui sont décrits le cas
échéant dans les notes annexes.

Le Groupe Renauli a annonce en date du 14 avril 2020 sa nouvelle stratégie en Ching, précisani notamment la conclusion d'un
accord avec Dongfeng Motor Corporation en vertu duguel Renault fransfére ses actions 4 Dongfeng. DRAG a cessé ses activilés
lices & la margue Renault & compler du 1* avril 2020 {voir notes 3 et 6-B). Le Groupe Renault recentre ses activités en Chine sur
les véhicules utililaires au lravers de la sociélé Renault Briliance Jinbei Aulomotive Ce Ltd (RBJAC) (voir note 13) of sur les
véhicules électriques au fravers des sociélés New Energy Automotive Co. Lid (eGT) et Jiangxi Jiangling Group Electric Vehicle
Co. Lid (UJMEV) {voir note 3},

Le Groupe Renaull a signé en France avec les parlenaires sociaux le 20 novembre 2020 un accord sur la fransformation des
competences techniques et terliaires pour préparer les évolutions du monde automobile. Cet accord définil les conditions d'une
nouvelle politique de mobilité et inchut, sur fe principe du volontariat, un plan de dispense d'aclivité 2021 pour les personnels
concernes ainsi qu'un plan de Rupture Conventionneile Collective pour un maximum de 1.800 personnes, Dans les filiales
étrangéres, le groupe déploie des actions de restructuration en ¢ohérence avec le plan 2022, Ces plans ont donné lieu 2 la
comptabilisation de previsions pour restrucluration et mesures o’ adaplations des effeciifs (note 6-A et 20).

Dans le contexte de la pandémie Covid-19, de la nouvelle siratégie en Chine, des nouveaux plans de réduction des eflectifs et
de la publication du nouveau plan moyen terme Renaulution (2021-2025), les postes suivants des comptes consolidés du Groupe
dependant d'estimations et de jugements onl fait I'objet d’'une attention plus pariiculiére :

= les pertes de valeur éventuelles sur aclifs immobilisés, en particulier les pertes de vaieur sur les aclifs spécifiques aux
véhicules {voir note 8-C}, au goodwill AVTOVAZ et a la marque LADA {voir note 11,

+  lavaleur recouviable des véhicules donnés en localion classés en immobilisalions corporelles ou en stocks {notes 2-
G, 11 et 14),

* les participations dans les entreprises associées, notamment Nissan et RBJAC {voir notes 12 et 13},
= les depréciations pour perles de crédit attendues des créances de Financement des ventes (notes 2-G et 15),

*  la détermination des charges a payer dans le cadre des programmes d'incitation a la vente comptabilisés dans les
dettes diverses dans un contexte de pression sur les prix de venle {nole 2-G et 21),

+  |a determinalion des provisions gour restruciuration (voir note 6-A ef 20),
« ladeterminalion des risgues associés aux fournisseurs en difficulié financiére,

+  limpact potentiel de la réglementation européenne CAFE (« Corporate Average Fuel Economy ») & compter de 2020,
qui conduit a imposer aux constructeurs une pénalité en cas de dépassement du seuil moyen d'émission de CO2 des
vehicules immairiculés en Europe par année civile (voir nole 28-A2),

Cetie liste mesl pas exhaustive du fait de la nature évolutive de cette pandémie et de $on impact sur la siluation financiére des
différentes ¢conomies dans le monde et it resie trés difficile de prédire Fampleur el la durée des impacis economiques de la
pandémie sur notre aclivité.

Autres principaux jugements et estimations

D'une manigre récurrente, Renaull doil proceder a des estimations et faire des hypothéses qui affectent la valeur comptable de
certains &lements d'actif el de passif, de produits el de charges, ainsi que les informations données dans certaines noles de
Fannexe. Pour &tablir ses comptes, Renauli revoit ses eslimalions et appréciations de maniére réguliére pour prendre en compte
lexperience passee et les aulres facleurs juges pertinenis au regard des conditions économiques. En fonclion de i'évolution de
ces hypothéses ou de conditions différentes de ceiles qui avaient été prévues, les montants figurant dans ses futurs comptes
consolidés pourraient différer des estimations faites lors de l'arrété des comptas. Les principaux postes des comptles consolidés
du Groupe dépendant d'estimations et de jugements au 31 décembre 2020 sont les suivants :

= Ulinscription a 'aclif des depenses de recherche ¢t développement ef leur durée d'amortissement {notes 2-K el 10-A),

»  Les durees g'amorlissement des immebiiisalions autres gue les frais de développement immobilisés (notes 2-K, 2-L et
10},

+  Lareconnaissance des actifs d'impdts différés sur déficils reporiables (notes 2-1 et 8),
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. Les provisions, nolammenl |3 provision pour garantie des véhicules et des balteries vendus {note 2-G}, les provisions
pour engagements de retraite el assimilés (notes 2-S el 19), les provisions pour mesures d'adaptation des effectifs
{notes 2-T et B-A}, les provisions pour risques juridigues el risques fiscaux aultres que ceux relatifs aux impdts sur les
résultats (note 20) et les provisions d'impots sur les résultats relatives aux positions hiscales inceraines {note 21),

« La valorisation des deltes des contrals de location, nolamment ke calcul des taux d'emprunt marginal el l'exercice des
aptions de renouvellement qui ont un caractére raisonnablement certain {note 23},

2+ C. PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés intégrent les comples des sociétés contrdlées de maniére exclusive par le Groupe (filiales), directement
ou indireclement. Les comptes des sociétés sous contrdle conjoint sont consclidés par mise en équivalence lorsque celles-ci sonl
qualifiees de coentraprises et suivant le pourcentage dinteret propre a chague €lément du bilan et du compte de résullal
lorsquelles sont qualifiées d'activités conjoinies.

Les comples des sociélés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable {entreprises assocides) sont mis en
équivalence.

Les transactions significatives entre les socidtés consolidées, aingi que les profits internes non realisés soni élimings,

Les titres des sociéiés non significalives contrdlées de maniére exclusives et exclues du périmeire de consolidation, bien que
répondant aux critéres évequés ci-dessus, sont inscrits en aulres actifs non courants.

La consolidalion de l'ensemble de ces sociétés aurait un impact négligeable sur les comptes consolides s'agissant de structures
dont Jes pertes éventuelles sont prises en compte par voie de provision. De plus, celles-ci sonl financées par le Groupe, et
réafisenl auprés de lui:

» s0it la quasi-totalité de leurs achatls ;
« soit la gquasi-iclalité de leurs ventes,

Les puts sur participations ne donnant pas le contrdle sont évalués a leur juste valeur et classés pour 'Automobile en aulres
deites financigres i pour le secteur Financement des venles en auires deties non courantes au passif de Ia siiuation financiére
consolidée. La contrepartie de la dette est enregistrée en capitaux propres.

2-D. PRESENTATION DES COMPTES CONSOLINES
Bases d'évaluation

Les étals financiers consolidés sont établis selon la convention du colt historique & I'exceplion de certaines calégories d'actifs et
passifs conformément aux régles édictées par les IFRS. Ces catégories sont précisées dans les notes ci-aprés.

Résultat d’exploitation et marge opérationneile

Le résultat d'exploitation inclut 'ensemble des produits et colits directement lies aux activilés du Groupe, que ces produils et
charges soient récurrents ou quiils résulient de decisions ou d'opéralions poncluelles, comme les colls de restructuration.

La marge opérationnelle, qui correspond au résuliat d'exploitation du secteur selon la définttion d'IFRS & Secteurs opérationnels,
correspond au résultat d'exploitation avant prise en comple des autres produits e charges d'exploilation qui revétent par nature
ou par exception un caractére significatif et inhabituel et peuvent nuire 4 la comparabilité de la marge. Les aulres produits et
charges d'exploitation comprennent principalement :

« les codts de restruciuration et d'adaptation des effectifs et les codts significatifs liés a des arels d’aclivités. Les colls de
restructuralion sont definis dans la norme 1AS 37 — Provisions, Passifs éventuels et Actifs éventuels de la maniére suivante :
« Une reslructuration est un programme pianifié et controlé par la direction, qui modifie de fagon significative : a) soit le champ
d'aclivité d'une entité ; b) soit la maniére dont celte aclivité est geree »,

« lo résultat des cessions d'aclivilés ou de participations opérationnelles {tolales ou partielles), le résultat des cessions de
parlicipations dans des entreprises associées et coenlireprises (tolales ou partielles), les avtres résultats liés aux variations
de périmélre comme les prises de contrdle au sens ¢'IFRS 10 d'entités précédemment consolidées par mise en equivalence
at les coills direcls d'acquisition des sociélés consolidées par inlégration globale ou suivant le pourcentage d'intérét propre a
chaque élément du bilan et du compte de résultat,

« le résullat de cession des immobilisations incorporelles et corporelles {hors cessions d'actils dannés en location},

« les pertes de valeur des immebilisations incorporelles et corporelles et des goodwift {hors goodwill des entreprises associées
et des coentreprises),

s tes produits et charges non usuels par leur fréquence, leur nalure ou leur montant relatifs a des liliges ou a des peries de
valeur sur créances d'exploitation significatifs.

Consolidation par mise en éguivalence des entreprises associées et des coentreprises

La parl dans le résultal des enlreprises associees el des coenlreprises présentéas dans le compte de résultal consolidé du
Groupe comprend la parl dans le résultat de ces entreprises ainsi que les pertes de vateur et les réductions de pertes de valeur
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afferentes A ces entreprises {note 2-M). Les peres de valeur enregisiiées sont limitées 4 la valeur nette comptable de
linvestissement sauf en cas d'engagement cormplémentaire.

Le résultal de cession ou de perte d'influence notable ou de conlrble conjoini d'entreprises associées ef coentreprises mises en
equivalence et le résultal lié 2 la prise de contrle au sens diFRS 10 d'entreprises déja consolidées mais non contrdlées sont
présentes parmi les aulres produits et charges d'exploitation dans le compie de résultat consolidé du Groupe. Il comprend le
recyclage des écarls de conversion accumulés pendant la période de consolidalion par mise en équivalence,

Les entreprises associées el (es coentreprises donnent lieu 4 Ja comptabilisation d'un imp6t différé passif de distribution pour
toules les differences entre la valeur complable el (a valeur fiscale des litres {note 2-1). Cet impdt figure dans ies impéls couranls
et différés au compte de résultat gu Groupe.

Les goodwill relatifs 3 des enireprises associées i coentreprises sont inclus dans la valeur de ces participations a l'actif de la
situation financiére consolidée. En cas de perle de valeur, celle-ci est comptabilisée el intégrée au comple de résullat du Groupe
via la part de résultat des enltreprises associées et coentreprises {note 2-J}.

Les frais d’acquisilion des participalions dans les entreprises associées el coenireprises sont incorporés dans le codt initial
d'acquisition de ces padicipations.

La participation croisée enlre une enlilé intégrée et une enlité associée est neutralisée pour évalualion de la participation dang
Fentreprise associée présentée a I'achif de la situalion financigre. Ainsi, la participation de 15 % de Nissan dans Renaull est
neutralisée pour Févaluation de la participation dans Nissan figurant a 'actif de la situafion financiére consolidée (note 12}.

Les dividendes requs des entreprises associées et des coentreprises non cotées sont inclus dans le free cash flow aperationne
de FAutomobile, alors que ceux regus d'enireprises associées et coenlreprises colées, en I'occurrence Nissan, sont exclus du
free cash flow opérationnel de I'Autormaobile hors AVTOVAZ.

Information par secteur opérationnel

Les informations par secteur opérationnel sont élablies sur la base des repoitings internes communiqués au Comile exécutif
Groupe, identifié comme le « principal décideur opérationnal ». Ces informations sont &tablies selon le référentie! IFRS applicable
aux comples consolides. L'ensemble des données financiéres du Groupe est alloué aux secteurs apérationnels. Les colonnes
« Opérations inlersecleurs » et « Qpérations intra-Automobile » ne comprennent que les transactions enire les sectewrs,
effectuees a des condilions proches de celles du marché. Les dividendes versés par le Financemeni des ventes & I'Automabie
hors AVTOVAZ sont intégrés dans e résultal financier de ceite demiére.

L'indicateur de mesure du résulial sectoriel est la marge opérationnefie.

A lexception de ia charge d'imp6t ef de 1a part dans le résuitat des entreprises associées, les produils et charges résuflant de
Faclivite de Financement des ventes sont comptabilisés en produils et charges d'exploitation. Par ailleurs, les effeis de l'intégration
fiscale en France sont préseniés au niveau de la charge d'imp&i de l'Aulomobile hors AVTOVAZ.

Les aclifs et les deltes sont propres 4 chaque aclivitd. Les créances cédées par I'Automobile aux sociélés de Financement des
venles sont complabilisees dans ies aclifs exploitation de ces dernigres qui en assurent alors le financement, lorsque I'essentiel
des risques et avantages leur est transféré. Ces c¢réances sont constituées pour l'essentiel de créances sur le réseau de
distribution.

Les véhicules el les batteries faisani I'cbjet d'engagements de reprise par I'Aulomobile hors AVTOVAZ fonl partie des actifs de
cette dernigre. Lorsque ces aclifs sonl financés par le Financement des ventes, ce dernier détient alors une creance sur
I'Automobile hors AVTOVAZ,

Actifs / passifs courants et non courants

Les créances de Financemen! des ventes, les aulres valeurs mobiliéres, les dérivés, les préts el les passifs financiers du
Financement des ventes (hors liires pariicipatifs et emprunis subordonnés) sont considérés comme des actifs et passifs courants
car ils sont utilisés dans le cycle normal d'exploitation de ce secteur.

En ce qui concerne I'Automobile, outre les éléments direclement liés au cycle dexploitalion, sont considérés comme courants fes
actifs el passifs donl I'échéance est inférieure a un an.

2 -E. CONVERSION DIES COMPTES DES SOCIETES ETRANGRRES
La monnaie de présentation du Groupe esi I'euro.

La monnaie fonclionnelle des sociéiés éirangéres est genéralement leur monnaie locale. Dans les cas ou la majorilé des
transactions est effectuée dans une monnaie différente de la monnaie locale, ¢'est ceite premigre qui est retenue.

Les comptes des socieles étrangeres du Groupe sont établis dans leur monnaie fonclionnelle, leurs comples étant ensuite
converlis dang fa monnaie de présentalion du Groupe de la maniére suivante -

» les posles de la sitvation financiére, 3 'exceplion des capilaux propres qui sont maintenus au taux historique, sonl convertis
au faux de cldlure ;

» ies posles du compte de resullat sont converis au taux moyen de la période |

= lecart de conversion fait parie des aulres elémenis du résulial global et waffecte donc pas le résultat net,
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Les goodwill dégages lors d'un regroupement avec une société etrangere sont traités comme des actifs ef des passifs de 'enlilé
acquise. lls sont done exprimés dans la monnaie fonctionnelle de cefte entité el convertis en euros au taux de cléture,

Lors de la cession d'une sociélé élrangére, les différences de conversion accumulées sur ses aciifs et passifs sont transférees
en résullat net parmi les autres produils et charges d'exploitation.

Par exceplion aux principes ci-dessus, les comptes des enlites doni I'économie est en hyperinflalion sont convertis en appliquant
les disposilions de la norme JAS 29 « Informations financigres dans les économies hyperinflationnistes », Les €léments non
monétaires du bilan, les postes du comple de résultat el du résultat global zinsi que les flux de trésorerie foni I'objet d'une
réévaluation dans la devise locale. L'ensemble des comples est ensuite convertl au taux de cldture de la période. Le fraitement
de hyperinflation conduit a constater un résuliat sur I'exposition & I'Ryperinflation classé parmi les autres produits et charges
financiers et donc en réserves (‘annge suivante,

Les effels de lindexation et de la conversion des capitaux propres des filiales situées en Argentine sont regroupes en réserves
de conversion dans les aulres éléments du résultai global, car I'indexation en application des variations d'indices d’ augmentation
des prix est corrélée aved I'évolution du laux de change du peso argentin conire I'eurc et permel d'atténuer Feffet de la dévaluation
du pese argentin,

Pour déterminer si un pays est en hyperinflation, le Groupe se référe 2 (a liste publi¢e par I'international Practices Task Force
(IPTF) du « Center for Audit Quality ». Les comptes des filiales du Groupe en Argentine ont éi€ intégrés conformement aux
principes d1AS 26 appliqués dés (e 1¢ janvier 2018. L'lran n'étant plus consolidée, le Groupe ne détient pas d'autre filiale dans
des pays listés par FIPTF.

2. F, CONVERSION DES TRANS ACTIONS EN MONNAIE ETRANGERE

Les opérations libellées dans une monnaie différente de fa monnaie fonctionnelle de lentité qui les réalise sont initialement
converies et comptabilisées dans la mennaie fonctionnelle au cours en vigueur a la date de ces transactions.

A la date de cléiure, les aclifs et passifs monétaires exprimés dans une monnaie différente de la monnaie fonctionnelle de I'entite
sonl converlis au cours de change 3 cetle méme date. Les différences de change qui résullent de ces opérations sont
comptabilisées dans le compte de résullat, & lexception des difiérences de conversion relalives aux instruments financiers
désignes comme couveriure et relatifs 2 un investissement net dans une société étrangere {note 2-X). Les impacts constates en
résuliat sont comptabilisés .

« en résultat inancier pour les différences de conversion relatives aux opérations financiéres de I'Automobile ;

s en résultat d'exploitation {en marge opérationnelle présentée en information sectorielle) pour les autres difiérences de
Conversian.

Les instruments dérivés sont évalugs et complabilisés conformément aux modalités décrites dans (a note 2-X.

2 - G. CHIFFRE I’AFFAIRES ET MARGE

Le chiffre d'affaires est gal A I'ensemble des produits résultant de la vente des produits automobiles du Groupe, des prestations
de services associées a ces ventes et des difiérents produils de Financement des ventes proposés par les sociétés du Groupe 3
leurs clients.

Ventes de biens ef services

« Ventes et constatation de la marge

Les ventes de produits aulomobiles sont complabilisées 4 la date de transfert du conlrdle. Le transfert du conlrdle des produits
aulomabiles intervient au morment ol ceux-ci sont mis a la disposition du réseau de distribution {entrée ou sorie de parc selon
les disposilions contractuelles} s'il s'agit de concessionnaires ingépendants, ou lors de leur livraison au client final pour les ventes
directes.

Le transfert du contréle n'iniervient pas lorsque ke bien fait lobjel d'un contrat de location apérationnelle par une société financiére
du Groupe ou lorsqu'il est consenti un engagement de reprise du véhicule avec une probabililé de retour élevée. Dans ces
Iransaclions, le chifire d¢'affaires est reconnu a l'avancement pendant ia période de location puis au moment du iransfert du
coniréle du véhicule d'occasion. La différence entre le prix payé par le client et ie piix de rachat, assimilable & un produit de
[ocation, est élalte sur la durée de fa période de mise 3 disposition du bien. Le coOt de production du bien neuf, objet de cetle
mise a disposilion, est enregisteé en stock pour les conlrats d'une durée inférieure @ un an et en immobilisations données en
location pour les contrats d'une durée supérieure & un an. La valeur de revente prévisionnelle esi estimée en prenant notamment
en compie I'évolulion récente et connue du marché des biens d'occasion, mais aussi ses perspeclives d'évolulion sur la durée
d'écoulement des biens, qui peuvent étre influencées par des facteurs externes {situation éconpmigque, fiscalite) ou internes
{gvolution de la gamme, évolulion de |3 slratégie tarifaire du constructeur). Des lors qu'une perte est anlicipée sur la venie du
bien d'occasion, celie perte est prise en comple par la constatation d'une dépréciation {dans le cas d'un bien stocké) ou d'un
amonissement complémentaire (dans le cas d'un bien immobilisé}.

» Programmes dinciiation a la vente

Les programmes d'incilation a la vente dépendant des volures ou du prix des produits vendus sont déduits du chiflre d'affaires
lors de l'enregistrement des ventes correspondantes. Leur pravisionnement fait I'objet d'eslimations selon le montanl le plus
probable.

Le Groupe réalise certaines opérations promationnelles sous forme de réduction d'intéréts sur les crédils accordés 2 la clienidle
ou de reduction du prix de vente des services. Le colt de ces opéralions est gonsiaté en réduction du chiffre d'affaires du secteur
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Automobile au moment de la venie du véhicule, s'agissant d'opéralions dincitalion & la vente des véhicuies, el non de fagon
€lalée sur la durée du financement ou des services.

+ Garanlie

Le Groupe fait une distinciion entre les garanties de type assurance et les garanties de lype service, les premiéres donnant lieu
2 la constilution d'une provision {andis que les secondes se traduisent comptablement par un chiffre d'affaires étalé sur la durée
de lextension de garantie.

Les coiits supportés ou prévus relatifs a fa garantie construcieur, gualifiée de garanlie type assurance, des véhicules et pigces
vendus sont constatés en charge lorsqgue les venies sont envegistrées. Les provisions relatives aux colts restant & supporter sont
evaluées sur la base de donnges observées par modéle ef motorisation © niveau des colls ef leur répartition sur les périodes
couvertes par la garanlie constructeur. Dans le cas de campagnes de rappe! li¢es a des incidents découverts aprés ie début de
la commerciaiisalion du véhicule, les collts cofrespondants font l'objet de provisions dés lors que la décision d'engager la
campagne es! prise. Les recours engagés auprés des fournisseurs sont comptabilisés en réduction de la charge de garantie
(orsque teur récupération est jugée quasi certaie.

» Prestations de services associés 4 fa venie de produits auiomabiles

Les contrats de services vendus par fe Groupe donnent lieu & la constatalion dun chiffre d’affaires a 'avancement sur la durée
contractuelle. Il peut s'agir de conirats d'extension de garantie, de maintenance ou d'assurance.

Ces conlrats peuvent &tre vendus séparément au client final ou &tre offerts dans le cadre d'une offre commerciale globale incluant
un vehicule et des services associés. Dans tous les cas, le Groupe considere les contrals de service comme étant une ghbligation
de presiation distincte de celle de ia livraison du véhicule et alloue un chiffre d'affaires au contrat de service,

Lorsque le coniral est payé par le clienl de manigre périodique, le chiffre daffaires esl reconnu de maniére lindaire. Lorsque le
conirat est paye d'avance (au moment de I'achal du viéhicule par exemple), les sommes percues sont consenvées dans un compte
de produit constaté d'avance ; 'avancemen! se concrélise par un étalement lindaire des sommes versées d'avance pour les
contrals d'extension de garantie et selon une courbe d'expérience pour les contrats de maintenance.

« Dépréciation des créances commerciaies

Les créances commerciales du secteur Autemobiie font 'objet d'une dépréciation basée sur une appréciation prospective du
risque de crédit & liniliation de la créance et sur son aggravalion au cours du temps. En cas de risque de perie avéré, une
depréciation individuelle de la créance est conslatée.

Produits de Financement des ventes
« Produits de Financement des ventes

Les produits de Financemenl des ventes sont la résultante des opérations de Financement des ventes d'automobiles aux
concessionnaires ou aux ulilisateurs finaux. Ces financements, raalisés par les sociétés du Financement des venles, constituent
des crédits et, en conséquence, sont comptabilisés au bilan au coit amonti selon ka méthode du taux d'intérdt effectif, déduction
faite des dépréciations éventuellement comptabilisées. Les produils sur ces contrals sont caloulés de maniére & générer un taux
d'intérét constant sur la période. is figurent dans le chiffre ¢'affaires.

¢« Colts de Financernent des ventes

Les colils de Financement des ventes sont considérés comme des charges d'exploitation comprises dans le résultat d'exploitation
{dans la marge operationnelle présentée en information sectorielie). s incitent essentiellement les inléréts encourus par les
sociglés du Financement des venies pour refinancer leurs opérations de préts a la clientdle, ies aulres codis el produils
directement liés a la gestion de ce refinancement (placements temporaires, couverture et gestion du risque de taux ou de change}
et le coll du risque des créances. Les sources de refinancement sont diversifiées ; émissions obligataires publiques ef privées,
lirisations publiques el privées adossées & des crédils automobiles, titres de créances négociables, dépdis de la clientéle
particuliére et financements auprés d'élablissements de crédit et assimiiés,

s Commissions versées aux apporteurs d'affaires

Elles constituent des colils externes de disiribution et sonk par conséquent incluses dans les encours de financement, en tant que
codis d'acquisition des contrats, et étalées de maniére A produire un taux d'intérét constant sur la durée de ces financements.

+ Ciassification ei dépréciation des créances

Le mode de provisionngment des encours financiers est déterming par la catégorie a laquelle ils appartiennenl. Les actifs sains
{vatégorie 1), pour lesquels fa déprécialion est calculée sur la base des perles attendues a un an, les aclifs ayant subi une
degradation significative de leur risque de crédit depuis l'initiation ou ayani fail l'objet d'un report d'échéance pendani les périodes
de confinement {calégorie 2}, pour lesquels la dépréciation est caloulée sur 1a base des pertes attendues 4 maturilé ou les actifs
défaillanis {catégorie 3), pour lesquels la dépréciation est calculée sur la base des perntes avérées.,

Le secteur Financemeni des ventes utilise un systéme de notation interme ou des ratings externes pour évaluer une détérioration
significalive du risque de crédil. En plus de ces notations, le secteur Financement des ventes a décidé de ne pas réfuter les
hypothéses induites dans la norme et de déclasser en catégorie 2 toute créance 3 plus de 30 jours dimpayés et en catégorie 3
les créances 4 plus de 90 jours.

Le secteur Financement des ventes s'appuie sur le dispositil balois existant pour générer les paramétres necessaires aux calouls
des probabilites de défaut et des taux de perie en cas de défaut sur les crédits, les créances de location financigre, les
engagements de financernents imévocables el garanties financiéres accordés 4 la clientéle et au réseau dans les principaux pays
ol il estimplanté (Allemagne, Brésil, Espagne, France, lialie et Royaume-Uni pour les aclivités de financement de la clientéle ot
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du réseau, Corée pour activilé clientéle uniquement). Ces actifs représentent plus de 85 % des actils financiers, Pour les autres
aclifs, une approche standard basée sur une méthodologie simplifige est appliquee.

Ces hypoihéses étant essentiellement li¢es 4 des données observées, le caloul de la dépréciation pour pertes attendues dans le
secleur Financement des venles nclut également des données prospectives (forward Inoking) de type macroeconomigue {PIB,
taux long terme, ...} afin de tenir compte de I'évolution des indicateurs et éléments secioriels,

+ Régles de passage en peries

La vaieur brute complable d'un achif financier est réduite lorsquiil Wy a pas d'attente raisonnable de rélablissement. L'actif est
saiti du bilan par 1a contrepartie d'un compte de perte et la dépréciation associée est reprise lorsque le caractére irrécouvrable
des créances est confirme el au plus tard lorsque les droils du secteur Financement des ventes en tant que créancier sont éteints.
En pariiculier, les créances deviennent irrécouvrables et sont sorties du bilan dans le cas d'abandons de créances négogcies avec
le client (notamment dans le cadre d'un plan de redressemant), de créances prescrites, de créances ayant fait I'objet d'un
jugement tégal défavorable {(résultat négatif des poursuites engagées ou de l'action d'un contentieux) ou de créances envers un
clien disparu.

2« H. RESULTAT FINANCIER

Le col! de l'endeliement financier net comprend le colt de Pendellement financier brui minoré des produits relatifs & la irésorerie,
aux &quivalents de trésorerie et aux aclifs financiers de I'Auiomabile. Le colt de l'endetiement financier bni est constilue des
charges el des produits générés par l'endeltement financier de FAutomobite pendant la période, y compris les effets de la part
efficace des couverlures de taux d'intérét associees.

Les autres produits et charges financiers intégrent notamment le résullat de change sur les éléments financiers et couvenures
associées, le résullat sur exposilion a Mhyperinflalion {note 2-E}, lintérét net sur les provisions pour engagements de retraile ainsi
que les dividendes et pertes de valeur de sociétes ni controlées ni sous influence notable.

2.1, IMPOT SUR LES RESULTATS

Le Groupe comptapilise des impdts différés pour 'ensemble des différences temporelles entre les valeurs fiscales et complables
des aclifs et passifs au bifan consalidé. Les impbis différés sont calculés en appliquant le dermier taux d'impdt vote a la date de
clbture el applicable 2 ia période de renversement de ces différences. Au sein dune méme enfité fiscale (sociéle junidigue,
&tablissement ou groupe d'entités redevable de Nimpdt auprés de 'adminisiration fiscale}, fes impdts différés aclifs et passifs sont
présentés de maniére compensée, dés lors que celle-ci a le droit de compenser ses aclifs ef passifs d'impots exigibles. Les aclifs
nets dimpdts différés sont reconnus €n fonction de leur probabilité de téalisation future.

Les entreprises associées ef les coentreprises donnent lieu 3 complabilisation d’un impét différé passif de distribution pour toutes
les differences entre la valeur comptable et la vateur fiscale des litres.

Les crédils d'impst dont Fulilisation est condilionnée par |a réalisation d'un bénéfice fiscal sont comptabilisés en réduction de la
charge d'impdt sur fes résultats. Les crédils d'impdt dont la récupération n'est pas subordonnée 3 la réalisation d'un bénéfice
fiscal figurent en réduction de la nature de charge a laquelle ils se rapportent.

Pour évaluer les provisions pour positions fiscales incertaines, le Groupe ulilise une méthode trévaluation individuelle basée en
général sur te montanl le plus probable. Ces provisions sont classées sur des lignes dediées dans la situation financiére
consolidée, afin de se conformer 4 lewrs caractéristiques qualitatives.

2+ J. GOODWILL

Les participations ne donnant pas le contrdle {anciennement dénommées « intéréts rminoritaires ») sont évaluées soil & la juste
vateur {(méthode dite du goodwill complet), soit & leur quote-part dans la juste valeur des aclifs acquis et passifs repiis (mélhode
dite du goodwilf parliel). A ce jour Renault n'a enregistré que des goodwilt évalugs selon la méthode dite du goodwill partiel.
L'option enire ces deux mélhodes d'évaluation est exercée par le Groupe au cas par cas.

Les goodwill ne sant pas amortis mais font F'objet d'un test de dépréciation au minimum une fois par an, et dés qu'il existe un
indice de perte de valeur. Aprés leur gomptabilisation initiale, les goodwill sont dong évalugs & teur codt diminué du cumul des
perles de valeur éveniuetles.

Les googwill relatifs & des entreprises associees et coentreprises sont inclus dans la valeur de ces participations a l'actif de la
situation financiere consolidée. En cas de pere de vateur, celle-ci est comptabilisée et intégrée au comple de résuitat du Groupe
via ja part de résultat des entreprises associées et coentreprises.

Les acquisitions d'intéréts complémentaires ne donnant pas le contrble dans des socistés conlrdlées sont trailées comme des
transactions de capitaux propres. L'écarl, positif ou négatif, entre le codl d'acquisition des titres et la valeur comptable des
participalions acquises ne donnant pas le conlrdle est complabilisé en capilaux propres.

2 . K. FRAIS DE RECHERCHE E1 DE DEVELOPPEMENT IT AUTRES IMMOBILIS ATIONS
INCORPORELLES
» Frais de recherche ef de développement

Les frais de développement engagés entre la décision d'entrer dans le développement et lindustralisation d’un véhicule nouveau
ou d’un organe nouveau {moteurs, boites de vilesses, etc.) et raccord de fabrication en série de ce véhicule ou de cel organe
sont complabilisés en immobilisalions incorporelles. Ges frais sont amoitis lingairement & parlir de l'accord ge fabricalion sur la
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durée de commercialisation prévue de ce véhicule ou de cet organe, cefte durée initiale Rexcédant pas sept ans. Les durées de
vie sonf revues régulitrement et ajustées postéricurement en cas de medification significative par rapport & 'estimaltion initiafe.
lls comprennent principalement fes colts des prototypes, les coflis des atudes externes faclurdes, tes cofls de personnel affecté
au projet, la part des colls de structure dédiés de maniére exclusive a Factivilé de déveioppement.

Les coflts d’emprunt directement attribuables au développement d'un projet nécessitant au maeins 12 mois de préparation avant
sa mise en service sont intégrés 4 la vateur brule de ces actifs dits qualifies. Le taux de capitalisation des cots d'emprunts est
limité de fagon & ce que fes colts d'emprunts capifalisés n'excédent pas e moniant tolal des cofits d'emprunts supportés sur
I'exercice. Lorsque le financement est réalisé a f'aide d'un emprunt affecté, fe taux de capitalisation est égal au taux d'intérét de
I'emprunt.

Les frais encourus avant la décision formeile dentrer dans le dévefoppement du produit, de méme que les frais de recherche,
sont enregisirés dans les charges de la période au cours de laquelle ils sont encourus. Les frais encourus postéreurement au
démarrage de Ja production en série sont fraités comme des colts de production.

« Autres immobifisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporetles comprennent des brevets, droits au bail, fonds de commerce, licences, fogiciels, marques
et droils simitaires acquis. S'ils ont une durée de vie définie, les brevets, droits au bail, licences, marques et droits similaires
acquls sont amortis linéairement sur la durée de prolection légale ou contractuelle ou sur la durée d'utilité si celle-ci est inférisure.
Les fonds de commerce et les logiciels sont amortis sur leur durée d'utilité. Les durées d'utilite sont en général comprises entre
3 et 5 ans. S'ils sont sans durée de vie définie, comme par exemple la marque LADA {note 11-C}, ils font Fobjet d'un test de
dépréciation au minimum une fois par an, et dés qu'il existe un indice de perte de vaieur.

2 - L. IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET DROIIS D'UTILISATION
La vafeur brute des immobilisations corporeiles est égale au coit historique d'acquisition ou de production.
Les frais de conceptton et de mise au point sont incorporés au colt de production des immobilisations.

Les colts refatifs au financement des immobilisations corporelles supporés pendant la période de construction sont ¢galement
Incorporés au colt des immobilisations selon une méthede identique A celie appliquée aux immobllisations incorparelies. Lorsque
ie financement est réafisé & I'aide d'un emprunt affecté, le taux de capitalisation est égal au taux d'intérét de Femprunt.

Les subventions d'investissement regues sont, le cas échéant, comptabilisées en déduction de 1a valeur brute des immobilisations
auxquelles elles se rapportent.

Les dépenses uitérieures sur immobilisations sont comptabilisées en charges lorsqu'elles sont encourues, sauf celles engagées
pour augmenter fa productivité ou pour profonger la durée de vie d'un blen.

Les actifs immobilisés donngés en location comprennent les véhicules faisant l'ebjet d'un contrat de location consenti par une
saciété financiére du Groupe d'une durée supérieure & un an avec un engagement de reprise du véhicule par fe Groupe ou d'une
vente assortie d'une clause de rachat du véhicule par fe Groupe aprés une périade d'utilisation ¢’'un an minimum. Ils comprennent
aussi les batteries louées par les soclétes financiéres du Groupe aux utilisatewrs de véhleules électriques (note 2-G).

Droits d’utilisation

Le Groupe est engagé dans des contrats de location immobilidre (terrains, concessions, entrepiis, bureaux, ele.. ) et mobiligre
{matériel informatique ou opérationnel, matérie! de transport).

Un centrat contient une focation §'ll confére au preneur le droit d'utiliser un actif spécifié pendant une période de temps specifiée
en retour d'un paiement.

Atinitiation du contral, un preneur comptabilise un aclif [ié au droil ¢utilisation e une dette financidre représentative de obligation
locative. L'actif li¢ au droit d'utilisation est amorli sur Iz durée de location et 'obligation locative, évaluée initialement 4 ta vateur
actualisée des paiements ocalifs fixes sur la durée de location, est désactualisée au taux impticite du contrat de location s'il peut
éire facilement détermingé ou au taux d'emprunt marginal sinen. En tant que preneur, le Groupe utilise te taux d'emprunt marginal,
calculé par zone monétaire, correspondant au taux sans risque en vigueur dans la zone, augmenté de la prime de risque du
Groupe applicable pour la devise locale. Au compte de résuliat, une charge d'amortisserment du droit d'uiitisation de Iactf est
enregistrée dans le résultat d'exploitation {la marge opérationnelle présentée en information seciorieiie) et une charge financiére
relative aux interéts sur la dette de loyers est présentée en résullal financier. Limpact fiscal de ce retraitement de consclidation
est pris en comple vig la comptabilisation dimpots différés. Dans ie tableau de flux de trésorerie, les flux t'exploitation sont
impactés par les charges d'intéréts payés et les fux de financement par fa delte de loyers remboursée.

Les loyers liés aux condrats de location de courte durée {de 12 mois ou moins} et aux conirats de location d'actifs de faible valeur
sont cornptabllisés selon la methode de 'amoriissement lindaire en charges opérationnelles.

La durée du centrat correspond & la période non résiliable pendant faquelle le preneur a le droit d'utiliser le bien loué, 2 faquefie
s'ajoutent lss oplions de rencuvellement que le Groupe a fa certitude raisonnable d'exercer. Concernant les baux commerciaux
frangais, cetle durée est généralement de @ ans. L'estimation de la durée et la prise en compte des options de prolongation et de
resiliation sont appréci¢es avec l'aide de la direction immobiliére en fonction de la typelogie des sites et leur plan de
dévetoppement.

Les agencements relalifs & des consiruclions prises en location sont amertis sur une durée inférieure ou égale a (3 durée de
location retenue pour Iévaluation de la dette locative (si le preneur ne prévoit pas etfou n'a pas la capacité de les uliliser au-dela).

Lotsqu'un coniral de location comporte une option d'achal que le Groupe a la quasi-cerlitude d'exercer, il constitue un achal en
substance et non une location. La dette correspondante est considérée comme une dette financidre, au sens de (a norme IFRS
9 et ['actif, comme une immohilisation corporelle, conformément 2 la norme 1AS 16,
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Les provisions pour remises en élal exigées contractuellement par les baillewrs sord complabilisées 3 linitiation du contral en
contrepartie d'une immobilisation corporelle,

Amortissements

Les amodissements des secteurs Autamobile hors AVTOVAZ el Financement des ventes sont calcules lingairement sur les
durées d'utilisation estimées suivantes

Construclions ! - | 15430 ans

Olwes spécifiques | 2a7ans

Matériels et aufres oulillages {hors lignes de presses) = 5415 ans = |
Lignes de presses et installations d'emboutissage | 20430 ans

Autres immobilisafions corporelles # 4236 ans |

1) Les construclions dont fa mise en service est antérieure & 1987 sont amorties sur une gurée pouvant afler jusqura 40 ans.
(2 A l'exceplion des balleries foudes amorties sur une durée de 8 & 10 ans sefon les modéles.

Les durées duiilisation sont révisées pariodiquement. Dans ce cadre, les actifs font F'objel d'un amortissement accéléré lorsque
ia durée d'ulilisation devient inférieure  la durée d'ulilisation initizlement anticipée, en particulier dans le cas de décisions d'arrét
de commercialisation ¢'un véhicuie ou d'un organe.

Les amortissements du secteur AVTOVAZ sont calculés lindairement sur des durées d'ulilisation qui peuvent &lre plus longues
que celles utilisées par les autres sociétés du Groupe Renault.

2-M. PERTES DE VALEUR
Pertes de valeur des éléments de 'actif immobilisé (hors actifs donnés en location)

Des tesis de depréciation sont effectués sur les actifs immobilisés des lors quil existe un indice de perfe de valeur. Les
changements significalifs et défavorables intervenus sur les marches sur lesquels l'entreprise opére, ou relalifs aux conditions
d'uiilisation des actifs, constituent les indices essentiels de perte de valeur.

Pour ' Automohile hors AVTOVAZ, les lesis de dépréciation sont conduils & deux niveaux |
«  Au niveau des aclifs spécifiques aux véhicules (y compris organes)

Les actifs spécifiques 4 un véhicule (y compris organes) sonl constilués des {rais de développement capitalisés et des oulillages.
Les tests de dépréciation sont conduits par comparaison entre [a valeur nelte comptable et la valeur recowvrable calculée & parlir
des fiux de trésorere actualisés liss au véhicule {y compris organes). Ces aclifs peuvent élre spécifiques au mogdéle etfou au
pays de destination.

s Au niveau des unités génératrices de trésorerie

Une unité génératrice de trésorerie est dafinie comme étant un sous-ensemble cohérent géneérant des flux de frésorerie largement
indépendants. A ce litre, les aulres unités généralrices de trésorerie peuvent représenter une entité économigue {usine ou filiale)
ou le secteur Autorobile hors AVTOVAZ dans son ensemble. Les actifs nets relatifs aux unités génératrices de trésorerie
englobenl notamment tes gocdwill, les aclifs spécifiques et capacitaires, ainsi que les €lémenls du besoin en fonds de roulement.

Pour chacun des deux niveaux, les tests de dépréciation sont conduits par comparaison entre (a valeur nette comptable et la
valeur recouvrable. La vaieur recouviable est définie comme correspondant au montant le plus gleve de la valeur d'utililé ou de
ia juste valeur netle des colils de sortie.

La valeur d'utilité est determinge a pariir de la valeur aclualisée des flux futurs de trésorerie estimeés provenant de l'utilisation des
aclifs. Les fiux futurs de trésorerie sont issus du plan d'affaires, établi et validé par Ia Direclion, auquel s'ajoule une valeur
terrminale basée sur des flux de trésorerie normatifs actualisés, aprés application d'un faux de croissance a l'infini. lls intégrent
également une prime {« surprofil »} rémunérant le secteur Aulomobile au tilre de 'apport d'affaires réaiisé pour le compte du
Financement des ventes. Les hypothéses qui sous-tendent le plan d'affaires inlégrent nolamment l'estimation de 'évolution des
marchés des pays dans lesquels fe Groupe opére el de sa pénélration sur ces marchés, de Févolulion des prix de venle des
produits et des prix des composants acheiés et des maliéres premiéres. Le taux dracivalisation avant impdt utilisé correspond au
cout moyen pondéré du capital délerming par l'entreprise.

Lorsgue 'a valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable, celte perte de valeur est complabilisée en diminution des
aclifs concermnés.

Pour le Financement des ventes, un test de dépréciation est effectug, au minimum une fois par an el dés que survient un indice
de perie de valeur, en comparanl la valeur complable des actifs & laur valeur recouvrable, celle-ci étant définie comme 12 plus
dlevée entre la juste valeur, diminuée du ¢odt de cession, et Ja valew d'utilité, La valeur dutilité est fondée sur une approche de
marché. Elle est déterminge par l'ulilisation de multiples pour chacun des groupes d'unités génératrices de trésorerie, constiluées
d'entités juridiques ou de regroupement d'enlités juridiques dans un rméme pays. Un faux d'actualisation unique est utilisé pour
lensemble des UGT testées, composé du taux sans risque a 10 ans augmenié de 12 prime de risgue moyenne du secteur dans
tequel ces gernigres évoluenl. L'horizon des donnees prévisionnelles relatives au résultat est d'un an.
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Pour AVTOVAZ, les tests sont egalement conduits & plusieurs niveaux (actifs spécifiques, marque Lada et ensemble du Groupe).
Le groupe AVTOVAZ dans son ensemble est considéré comme une unité génératrice de trésorerie et aucun test n'est effectu
au niveau d'une usine ou d'une entité économique,

Perte de valeur des participations dans les entreprises associées et coentreprises

Des lesls de dépréciation sur la valeur des participations dans les entrepfises assocides el coentreprises sonl conduits dés lors
quiil existe un indice de perte de vateur. Les changements significalifs el défavorabies intervenus sur les marches sur lesquels
Pentreprise associée opére ou une baisse importanie ou prolongée de la valeur boursiére du titre constiluent les indices essentiels
de perte de valeur.

Les tests de deépréciation sont conduits conformeément aux dispositions des normes J1AS 28 et JAS 36, par comparaison enire la
valeur complable de la paricipation dans Fenltreprise associée ou coentreprise et 1a valeur recouvrable, qui esl la plus élevée
entre la valeur d'ulilité et la juste valeur diminuée des coits de la vente. La valeur d’ulilité esi épale 2 la guote-part de la valeur
acluelle des flux de lrésorerie futurs estimés altendus par l'enireprise associée ou coentreprise. Si l'enlreprise asseciée ou
coentreprise est cotée, ta juste valeur correspond a sa valeur boursigre.

Lorsque lz valeur recouvrable est inférieure 4 la valeur comptable, la perte de valsur qui en résuiie est comptabifisée en giminufion
de la valewr de la parlicipation dans 'enlreprise associée ou coentreprise 4 laquelle elle se ratiache et imMegrée au compte de
résultat du Groupe via la part de résultat des enfreprises associées et coentreprises.

2 - N. ACTIFS NON COURANTS OU GROUPE I’ACTIFS DETENUS EN VUIE DE LA VENTE

Sont considérés comme détenus en vue de la vente les actifs non couranis ou groupes d’actifs qui sonl disponibles 4 la vente en
I'¢lat et dont la vente est hautement probable.

Les aclifs non courants ou groupes d'aclifs considérés comme déienus en vue de la vente sont évaluds el comptabilisés au
montan{ le pius faible entre leur valeur nette comptable et leur jusle valeur diminuée des codts de la vente. Par ailleurs, les actifs
non courants classés comme détenus en vue de la vente {ou inclus au sein d'un groupe d'actifs détenus en vue de la vente)
cessent d'étre amortis. lls sont classés sur une ligne spécifique de la situation financiése consolidée.

2-0,.STOCKS

Les stocks sont évalugs au colt de revient au & Ia valeur nette de réalisation si celle-ci est inférieure. Le codt de revient cofrespond
au cout d'acquisition ou au cotit de production. Ce dernier incorpore, sur Ja base d'un niveau d'activité prévu, les charges directes
el indirecles de production ainsi quune quote-pant des frais de struciure liés 2 la fabrication et le résultat des couvertures
afférentes le cas échéant. Afin de déierminer la part de frais fixes a exclure en cas de sous-aclivilé, le niveau d'activite prevy est
apprécié site par site.

Les stocks de "Automobile hors AVTOVAZ et du Financement des venies sont valorisés selon la méthode du « premier entré —
premier sorti ». Les slocks d'AVTOVAZ sont évalués selon la méthode du codt moyen pongéré.

Lorgque la valeur nette réalisable esl inférieure & la valewr au bilan, une dépréciation est conslaiée pour la différence.

2 -P. CESSIONS DE CREANCES ET AFFACTURAGLE INVERS Y

Les créances cédées a des liers (titrisation, escompte, affaciurage) soml sorties de V'aciif du Groupe lorsque V'essentiel des risgues
et avantages qui leur soni associes est également transféré a ces tiers, L'analyse des risques porte principalement sur le risque
de credit, le risque de retard de paiement et te risque de pays. La méme régle $'applique entre FAutornobile hors AVTOVAZ et le
Financement des ventes.

Par ailleurs, VAutomobile est engagé dans des programmes o'affacturage inversé. Ces programmes peuvent &ire utilises dans le
cadre de mesures d'accompagnement d'un fournisseur ou au bénéfice du Groupe en allongeant son délai de paiement. Dans ce
second cas, et si le contrat présente un engagement incondilionnel pour le Groupe de payer a I'établissement financier partie
prenante au contrat le montant initialement 44 au fournisseur et que fa dette n'est plus considérée comme faisant partie du cycle
d'exploitation, les montants concernés sont reclasses en dettes financiéres (sans effel sur le tableau de flux de trésorerie au
moment du reclassement). lls impactent les flux de résorerie liés au financement dans le tableau de flux au moment du paiement
4 'éiablissement financier.

Dans le cas conlraire, les montants concernés sont conservés en deltés fournisseurs el impaclent les flux de lrésorerie des
opérations d'exploitation au momenl du réglement.

2 - Q. TITRES D’AUTCCONTROLE

Les actions d'aulocontrdle correspondent aux actions affectées aux plans d’options d'achat d'aclions, ainsi gu'aux plans
dattribulion d'aclions de performance et autres accords de paiement fondés sur des aclions, consentis aux cadres el dirigeants
du Groupe.

Elles soni complabilisées pour leur colt d"acquisition en déduction des capitaux propres du Groupe jusqu'a la date de leur cession,

Le prix de cession est complabilise directement en augmentation des capitaux propres du Groupe. Aucun profit ou perte n'est
done comptabilisé dans te résultat net de 'exercice.
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2 -R. PLANS D'ACHAT £V DE SOUSCRIFTION IPACTIONS / PLANS D'ATIRIBUTION IVACTIONS DI
PERFORMANCE LT AUTRES ACCORDS DI PAIEMENT FONDES SUR DES ACTIONS

Des pians d'options d’achat et daltibution d'actions de performance ainsi que d'autres paiemenis fondés sur des actions sont
aliribués par le Groupe et dénoués en aclions Renaull. La date d'allribution corresgond a la date & laquelle les bénéficiaires sont
informés de la décision el des medalités d'oclroi de plan d'oplions ou d'aclions de performance. Pour les plans soumis a des
condilions de perfermance, une estimation de leur alieinle est prise en comple pow déterminer le nombre d'oplions ou d'aclions
aitribuges. Celie estimation est révisée chagque année en fonclion des évolutions de la probabilite de réalisation des conditions
de performance. La jusie valeur des services recus en contrepartie de Iattribution de ces options ou actions est évaluee, de
manidre définitive, par rélérence A la juste valeur desdiles options ou aclions 4 la daie de leur allribution. Pour valoriser les
options, le Groupe utilise un modéle rathématique de type binomial adapté ; il prend notamment pour hypothése un exercice des
oplions répari lindairement sur la période d'exercice. Les droits ¢ atiribution d'actions de performance sont évalués sur la base
de la valour de I'action 4 la date d'altribulion diminuge des dividendes attendus pendant la période d'acquisition et, le cas &chéant,
d'une décote dlincessibililé retative 2 Ia période de conservation obligatoire des aclions. La volatilité du prix des actions est une
volaiilité implicite a la date d'aliribution, Les dividendes atlendus sont déterminés sur la base du plan de versement de dividendes
annoncé au moment de Ja valosisalion de chague plan.

La juste valeur tofale ainsi délerminée est reconnue de maniére lingaire surloule la periode d'acquisition des droits. Celte dépense
esl conslaiée en charges de personnel en conliepartie d'une augmentation des réserves consolidées, Lors de l'exercice des
options ou droits d'attibution, le monlanl de trésorerie pergu par le Groupe au litre du prix d'exercice est comptabilise en trésorerie
en conirepartie des réserves consolidées.

2.5 ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AUTRES AVANTAGES DU PERSONNEL A LONG TERME
Pour les régimes 2 cotisations définies, les paiemenls du Groupe sont constatés en charges de (a péricde & laguelle ils sont liés.

Pour les régimes 2 presiations définies concernant les avantages posiérieurs a 'emploi. La valeur actuelle de l'obligation est
eshimée en ulilisant 1a méthode des unités de crédit projetées. Selon cetie méthode, les droits & prestations sont affectés aux
périodes de service en fonclion de la formule d'acquisiiion des droils du régime et ceci principalement de maniére lingaire sur les
années de service.

Les moniants des paiements futurs correspondant aux avantages accordés aux salariés sont évalueés sur ia base dhypoihéses
dévelution des salaires, d'age de départ, de mortalité et de présence. lls sont ensuite ramenés A leur valeur actusile sur la base
des taux d'intérét des obligations 4 long terme des émetieurs privés de premigére calégerie et d'une durée correspondant a la
durée moyenne estimée du régime evalug.

Les écarts actuariels résultant de révisions des hypothéses de calcul el des ajustements liés a I'expériance sont enregistrés en
autres éléments du résultat global.

La charge netle de 'exercice, correspondant au codt des services rendus aventuellement majorée du coll des services passes
est constatée en diminution du résultat d'exploitation (et de la marge opérationnelle présentée en infarmation sectorielle). La
charge d'intéréts sur le passif ('actif) net au titre des régimes 4 prestations définies est constatée en résuitat financier.

2 -T. MESURES DE RESTRUCTURATION DES EFFECTIFS

Le codt estimé des mesures de restruciuration des effeclifs, traitées complablement comme un avaniage au personnel, est
provisionné sur la durée estimée d'aclivite résiduelle des salaries concermss.

Le codt des indemnités de fin de contrat de travail est pris en charge dés Fannonce ou le début d'exéculion d'un plan détaillé pour
le montant de ces indemnités nel des provisions pour engagements de relraile déja conslituces.

2 - . ACTIFS FINANCIERS
Le Groupe enregistre un actif financier lorsquiil devient partie aux dispositions contractuelles de cet instrument.

Les actifs financiers comprennent les titres de sociéiés ni contrdlées ni sous influence notable, les valeurs mobiligres, les litres
de ciéances négociables, les préis et les instruments dérives actifs relatifs 2 des opérations financigres (note 2-X}.

Ces instruments sont présentés en aclifs non courants, excepté ceux présentant une schéance infériaure 3 12 mois 4 la date de
cloture, qui sont classés en actifs courants,

Titres de sociétés ni contrdlées ni sous influence nofable

Les titres de sociétés ni conlidlées ni sous influence notable sonl qualifiés d'instruments de capifaux propres évalugs a la juste
valeur par réstultat. La juste valeur de ces aclifs financiers est déterminée en priorilé par référence au prix de marché, ou, & défaut,
sur la base de méthodes de valorisation non basées sur des données de marche.

Par exception et sur oplion irrévocable, les lires Daimiler sont préseniés en jusle valeur par le biais des Autres Eléments du
Résuhat Global.
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Valeurs maobiliéres et titres de créances négociables

Les placements sous forme de valeurs mobilieres el de liires de créances négociables soni réalisés dans le cadre de Ia gestion
des excédents de trésorerie, mais ne respecient pas les criléres de qualification en equivalents de irésorenie. Ce sont des
instruments de deite évalués a la juste valeur par le hiais des Autres Eléments du Résultat Globai A I'exception des placements
de type OPCVM et FCP qui sont évalugs 4 la jusie valeur par résultat.

Das pertes de valeur sont comptabilisées en résuliat sur iz base du modéle des pertes allendues dés la comptabilisation inittale
de P'actif financier pour les instruments de dette évalués a la juste valeur par e biais des Autres Eléments du Résultat Global,

Préts

Ce poste comprend essenliellement fes préts réalisés dans le cadre de placements de trésorerie et les préls consentis aux
entreprises associées,

Les préts sont évalugs selon la méfhode du codt amonti. Des pertes de valeur sort comptabiliséas en résuliat sur la base du
modele des peries atiendues dés la comptabilisation iniliale de Pactif financier et lorsqu'il exisie une indication objective de
depréciation du fail ¢'un événement intervenu aprés la compliabilisation iniliale de 'aclif

2 - V. TRESORERIE BT EQUIVALENTS DIE TRESQRERIE

La tresorerie comprend les fonds en caisse, les comples couranis bancaires el fes autres dépots a vue, A l'exclusion des
decouverls bancaires qui figurent dans les passifs financiers. Ces inshruments sonl évalués au coGl amonti sauf pour les
placements dans les fonds monglaires (FCP et OPCVM) qui sont évalués 3 la juste valeur par résullat,

Les equivalents de trésorerie sont constilués de placements détenus dans fe bul de faire face aux engagements de trésorerie a
court terme. Pour qu'un instrument soit considéré comme un équivalent de trésorerie, il doit tre liquide, facilement converiible
en un montant connu de trésorerie et étre soumis & un risque négligeable de changement de valeur,

Les comples bancaires faisant Fobjet de resirictions liées A des réglementations propres 3 certains secteurs d'activité {secleurs
tancaire ou assurance) ou au rehausserment de crédit des créances titrisées soni inclus dans le poste « Tresorerie et équivalents
de trésorerie »,

2 .W. PASSIFS FINANCHRS DI IAUTOMOBILE T DETT)S DE FINANCEMENT DES VENTES

Le Groupe enregisire un passif financier {pour I'Automobile) ou ung dette de Financement des ventes lorsquiil devient pantie aux
gisposilions contractuelles de cet instrument.

Les passifs financiers et les dettes de Financement des ventes comprennent les fiires participatifs, les emprunis obligataires, les
autres dettes représentées par un litre, les emprunis auprés des &tablissements de crédit, les deites locatives en application
d'IFRS 16 (note 2-L}, les aulres detles porleuses d'intéréts el les instruments dérivés passifs relalifs a des opérations financiéres
{note 2-X).

Les tilres parlicipalifs sont des titres de dettes subordonnées colés et rémunérés selon une clause de rémunération variable
indexee sur le chiffre d'affaires. ils sont évalués au coGt amorti, lequel est obtenu en aclualisant les coupons d'intérdts
previsionnels des litres participalifs au laux d'intéréf effeciif des emprunis. Lindexation est intégrée dans Vestimation du taux
diintérél effectif avec une réestimation du codt amorti comptabilisée en résultal financier lors des changements significatifs des
perspectives de chiffre d'affaires futurs, notamment 2 'occasion de la publication de plans moyen terme.

En dehors des modalilés spécifiques liges a la complabilité de couverlure (note 2-X), les autres passifs financiers sont
généralement évalués 4 leur colt amorti selon la mélhode du faux dintérét effectif. Les charges financiéres ainsi calcuiées
prennent en compte les frais d'émission et les primes d'émission ou de remboursement ainsi que Yeffet des renégociations de
deltes si les conditions de la nouvetle delte ne sont pas substanlieliement différentes.

2 - X DERIVES ET COMPTABILITE DE COUVERTURE
Evaluation et présentation

Les dérives sonl évalugs a leur juste valeur lors de leur complabilisation inifiale. Par la suite, a chaque clSture, la juste valeur des
dérivés est réestimée.

« Lajuste valeur des contrats de change a terme et des swaps de devises est détermineée par actualisation des flux hnanciers,
en ulilisant les taux (change et intérét) du marché 4 la date de cldfure.

» La juste valeur des dérnivés de taux représente ce que le Groupe recevrait {ou paierait) pour dénouer a la date de cldture les
conlrals en cours, en prenant en comple les plus ou moins-values latentes délerminées a partir des condilions de tauy
d'interéts de marche el de (a qualité de la contreparlie de chagque contral a la date de cléiure. La Jusie valeur de ces dériviés
de taux inclut les intéréts courus.

+ Lz juste valeur des dérivés de maliéres premiéres est estimée a partir des conditions du marché.

Les derives de I'Automonbile sonl présentés dans la silualion financiére en non-courant ou courant suivant que leur échéance se
situe 4 plus ou moins de 12 mois. Les dérivés du Financemeni des ventes sont présentés dans la situation financiére en courant,
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Comptabilisation des opérations de couverture

Lorsgue les dérivés remplissent les conditions ¢'une relation de couverture, leur traitement varie selon qu'ils sont qualifies :
« de couveriure de juste valeur,

« de couverture de flux de trésorerie,

« de couveriure d'un investissement net realisé & l'étranger.

Le Groupe identifie linstrument de couverture et Félément couveri dés la mise en place de Ja couverture et documente cetie
relation de couverture en identifiant Ja stratégie de couverture, le risque couvert et la methode d'évalualion de refficacité de fa
relalion de couveriure. Le Financement des ventes documente des relations de couverture d'un élément ou de plusieurs élémenls
homogeénes pour couwnir ses risques. Par la suite, cetle documenlation est actualisée, parmettant ainsi de démontrer lefficacité
de la couverture désignée.

La comptabilité de couveriure se traduil par des méthodes spécifiques d'évalualion et de comptabilisation selon la catégorie de
couveriure concemasa,

s Couverture de juste valeur : rélément couvert est réévalué au titre du nisque couvert et nstrument de couveriure est évalué
et comptabilisé pour sa juste valeur. Dans la mesure ol les variations de ces deux diémenls sont enregistrées simultanément
dans le compte de résultat, seute Tlinefficacité de Ja couverture impacte ce dernier. Elle est complabilisée dans la méme
rubrique du compte de résulial que ies variations de jusie valeur de linslrument couvert et de linstrument de couveriure.

«  Couverure de flux de frésorerie - I'élément couvert ne fail 'objet d'aucune revalorisalion et seul Vinstrumenl de couverlure
est réévalué A sa juste valeur. En contrepartie de celte réévaluation, la part efficace de la variation de juste valeur atiribuable
au risque couverl est complabilisée nelte d'impét en autres éléments du résultat global ators que la part inefficace est
comptabilisée en résultat net. Les montants accumulés en capitaux propres soni recyclés au comple de resultat lorsgque
réiément couvert impacte ce dernier,

. Couverture dlinvestissemenl net réalisé 4 I'élranger : Vinslrument de couverture est réévalué 3 sa juste valeur. En contrepartie
de celte réévaluation, Ja part efficace de la variation de juste valeur atiribuable au risque de change couvert est complabilisée
netle Fimptt en auires &lémenls du résultat giobal alors que la pant inefficace est complabilisée en résultal net. Les montants
accumulés en capitaux propres sont repris au compte de résultat 4 la date de liguidation ou de cession de lnvestissement.
La composante laux des emprunis en yens ulilisée pour la couveriure de Finvestissermnent dans Nissan esi assimilée & de la
part inefficace et est par conséquent enregistrée directement en resultat financier.

Comptahilisation des dérivés non qualifiés de couverture

Lorsque tes dérivés ne sont pas qualifiés de couveriure, ies variations de juste valeur soni portées immédialement en résultat
financier, & l'exceplion des dérivés iniliés uniguement pour des raisons élroitement lites a Yexploitation. Dans ce dernier cas, les
vanations de juste valeur sont comptabilisées en résullat d'exploitation (en marge opérationnelle présentée en information
sectoriella).
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NOTE 3 - EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

|
Automobile Financerment | Services de

hors AVTOVAZ el g das ventes Mobilitél Tt
i | S . — .
| Nombre de sociétés consolidées au 31 décembre 2019 128 53 42 | | 223
! Entrées de périmétre (acquisitions, créations, eic.) z | 2 6| 8
| Sorties de périmatre {cessions, fusions, liguidations, ele.) _I 4 2 8

Nombre de socidtés consolidées au 31 décembre 2020 126 5% 4z| 3 | 225

Les principales évolutions et éléments marquants du périmetre de consolidation en 2020 sont fes suivanies.

3.

(7]
]

AL AUTOMOBILE HORS AVTOVAZ

En janvier 2020, le Grolpe a cédé sa participation de 35,11% dans tes Editions Croque Futur (fitres de presse) pour un prix
de 5 millions d'eurps. Cette société était mise en équivalence dans les comptes consolidés.

Le 14 awril 2020, le Groupe Renault a communiqué sa nouvelle straiégie en Chine. Concernant les véhicules particuliers
thermigues, Renault SA a signé en avril 2020 un accord comprenant 'engagement de cassion de sa participafion de 50% au
capilal de la coentreprise chinoise DRAC, l'arrét de la production de véhicules thermiques de fa marque Renaull ainsi que la
repiise de l'achivile aprés-venie sur les véhicules Renault commercialisés par ceite coentreprise. Cette sociglé est mise en
equivalence dans les comples consolidés jusqu'au 31 mars 2020, Les litres ont &16 cédés 3 Dongfeng Molior Group Company
Lid en aolt 2020. Les éléments de colls associés 4 cet accord soni classés dans les autres produits et charges d'exploitation.

Le Groupe a finalisé les négociations avec le parlenaire chinois et a procédé A I'augmentation de capital dans ia société JMEV
Jiangxi Jiangling Group Electiic Vehicle Co. Ltd dont il détient le contréle exclusif depuis Juillel 2018, Celte augmentation de
capital est réalisée pour un montant de 380 miliions de renminbis, soit 48 millions d'euros, représentant un intérél de 50%. (1
a &ié mis fin en 2020 au décalage de trois mois dans la prise en compte des états financiers. La délermination des justes
valeurs des aclifs el des passifs acquis & &té finalisée dans les comples du 31 décembre 2020.

B. AVTGVAZ

Au cours de l'exercice 2020, tout comme au 31 décembre 2018, le pourcenlage de détention de Renault dans Allianice Rostec
Aulo b.v. n'a pas évolué. Le montant de la participation ne donnant pas le contrdle s'éléve 2 9 millions d'euros av 31 décembre
2020 (83 millions d'euros au 31 décembre 2019).

L'allocation du prix d'acquisition relatif 3 la prise de contréle de la société GM-AVTO en décembre 2019, désormais
dénommee Lada Zapad, a été effectuée sur le 1er semestre 2020 et le goodwil! a élé ajusté en conséquence. I s'éléve
désermais & 10 millions d'euros (886 millions de roubles russes) contre 19 millions d’euros au 31 décembre 2019 {1 298
millions de roubles russes).
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4.2.6.3 Compte de résultat et résultat global

NOTE 4 - CHIFFRE D’AFFAIRES
4 - A, DECOMPOSITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

|
{En millions d'euros} 020 2019
| Ventes de biens de 'Automobile 34724 | 43 901
;\_Ientes aux partenatros de I'Automodile © = 3851 6203
| Produits de location des actifs ¢ — ! 850 630
| Aulres presiations de services — 1283 1398
{ Prostations de services de FAutomobile o 1943 2028
l@s de biens du Financement des ventes 38 — 36
. Produits de localion des actifs ¢ 108 118
Froduits d'intéréts sur opérations de Financement des ventes 1982 2210
| Autras prestations de services 1010 1043
| Prestations de services du Financement des ventes f 3100 3 365 |
| Prestations des Services de Mobilité I 19 -1
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 43 474 55 537 .

{1} Les parfenaires sonl essentielfement des constructeurs automabiles. Les principaux partenaires des secfeurs de I'Aulomaebile son! Nissan et
Daimier. Les venles & parfenaires incluent des venles de piéces, organes, véhiculas destinds & Eire commertialisds S0Us leuwrs progres
margues ef aulres prestalions de ype développements dingénierie.

localion simple d'aclifs immuhilisés.

(2 s'agit des produils locahifs enregislrés par le Groupe dans le cadre des conirals de venfe da véhicules avec engagement de reprise ou de

(3} It s'agit principalement de produits de prestations &'sssurance. d'entrolien, de véhicules de remplacement associés ou non @ un conlrat de

financement.

4+ B. CHIFFRE IYAFFAIRES 2019 AUX PERIMIETRE ET METHODES 2020

Autormoblle

. Financemenl Services de
{En milfions d'euros) hors ANTOVAZ i Total
AVTOVAZ des ventas Mohllité
Chiffre d'affaires 2019 49 g0 3130 3 405 55 637
Changements de périmatre a3 55 19 W07
Chiffre ¢'atairas 2019 zux périmatre et méthodas
| 2020 1 48 038 3188 3408 19 55 G44
Chiffre d'affaires 2020 i 37 738 2 581 31438 19 41 474
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NOTE § - PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS PAR NATURE HORS AUTRES PRODUITS ET
CHARGES D’EXPLOITATION

S« A, CHHARGES DIt PERSONNEL
Les charges de personnel s'élévent & § 157 millions d'euros en 2020 (6 706 millions d'euros en 2018).

Le nombre moyen de salariés employés au cours de Vexercice dans les entraprises consolidées esi présenté en section 2.4-
Capital humain du Document d'enregistrement universel 2020,

Le détail des charges au litre des engagements de retraite el aulres avantages long terme est présenté en note 19,

Les paiements fandes sur des actions concernent des plans d'options d'achal d'actions, d'attribution d'actions de performance et
des aulres accords ge paiement fondés sur des actions consentis au personnel, (Is représenient une charge de personng! de 46
millions d'euros en 2020 (89 millions d'euros en 2019).

Les elements de valorisation des plans sont expliciiés en note 18-G.

§-B. GAINS IiT PERTES DE CHANGE

Les écarts de change enregistrés en résultal d'exploitalion représentent une charge de 125 millions d'euros en 2020,
principalement liée 2 I'évolution du peso argentin, du real brésilien et de la livre turque (en 2019, un produit de 42 millions d'euros,
principalement lige a 'évolulion de la livre turque).

$-C.1.OYERS

Au 31 decembre 2020, les loyers liés aux contrats de location non retraités selon IFRS 16 dans I'état de siluation financiére en
raison de leur non-maiérialité ou de ieur courte durée s’analysent comme suit |

{En millions d'euros) — 31 décembre 2020 M décembre 2019
Loyers lig¢s aux conlials de localion de sourte durée {15} (33}
Loyers ligs aux conirals de location d'actfs de faible valeur {25} A1 R
Aurtres loyers incluant les loyers vanables {51} {48}
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NOTE 6 - AUTRES PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION

| {Ex: miittions d'euros) = 1 — 2020 | 2019 |
| Colts des restruclurations et des mesures d'adaplation des effectifs | (800 {236) |

Résultal de cession d'aclivités ou de participations opéralionnelles, lotales ou padielles el
aulres résultats ligs aux varialions de périmeire ¥ (183} . )
Résultal de cession dimmobilisations incorporelles ou corporelles (hors cessions d'actifs

donnés en localion} 1 86 {i0}
Peries de valeur des immobilisalions incorporelles et corporelles el des goodwill (hors

googwill des entreprises assaciées et des coenlreprises) i {7623 | {229}
Autres produils el charges d'exploilalion inhabituels B | {213) I 5
Total {1 Glig (557)

Comme indiqué dans la note 2-B, les charges et produits comptabilises au cours de l'exercice 2020 analysés comme éfant en
tout ou partie la conséquence de fa pandémie Covid-19 n'ont pas élé considérés comme répondant a la définition des « Aulres
produits et charges d'exploitation » a F'exception des charges qui sont. du fait de leur nature, systématiquement classées dans
cetie catégorie comme les pertes de valeur des immobilisations incorporelles et corporelles.

6+ A. COUTS DES RESTRUCTURATIONS KT DES MESURES IPADAPTATION DES EFFECTI'S

A compler de 2020, les colts de restructurations incluent égatement tes couls de programmes planifiés qui modifient de fagon
significative fe champ d'activité d'une entité elfou la maniére dont cette aclivité est gérée comme indiqué en inlroduction de ia
note 4.2.6.1.

Les coits de resiructurations et des mesures d'adaptation des effectifs concement principalement la Reégion Europe en 2020 et
2019.

Les codts de 2020 comprennent notamment (115} millions d'eurcs au titre d'un plan de dispanse d'aclivité en France auxquels
fes salariés eligibles pouvaient souscrire du ter avill 2020 au ter janvier 2021,

Le 29 mai 2620, le Groupe & annoncé un projet de plan de réduction des coiis fixes de plus de 2 milliards d'euros sur 3 ans
tenant comple d'une réduction des effectifs de 4 600 salariés en France et de 10 000 salariés dans le reste du monde.

Ce projet a é16 confirmé notamment via la signature en France avec les partenaires sociaux le 20 novembre 2020 d'un accord
sur 1a transformation des compétences techniques et terliaires pour préparer les évolutions du monde automobile. Gel accord
définit les condilions @’une nouvelle politique de mobilité et inclut, sur fe principe du volentarial, d'une part un nouveau plan de
dispense d'aclivité 2021 pour les personnels concernés qui pauvent souscrire du 1¢ fevrier 2021 au 1 décembre 2021 et d'autre
part un plan de Rupture Convenlionnelle Collective pour un maximum de 1 800 personnes. Une provision pour restructuration a
&té comptabilisée a ce litre au 31 décemnbre 2020 pour un montant de (70) millions d'eures pour le nouveau plan de dispense
dractivité et (197) millions d’euros pour le plan de Rupture Conventionnelie Gollective.

Concernant les restructurations effectuées et ou provisionnées au 31 décembre 2020 dans Je reste du monde, les charges de
restructurations se sont élevées a (218) millions d'euros en 2020. Les principaux pays concernés sont rArgentine (charge de
restructuration 2020 de (37} milions deuros), 'Espagne {charge de restiucluration de (26) millions d'euros}, Ja Roumanie (charge
de restruciuration de (21) millions d'euros), AVTOVAZ (charge de restiucturation de (21) millions d'euros}, le Maroc {charge de
resiruciuration de (17) millions d'euros) et le Brésil (charge de restructuration de (15) millions d'euros).

Un plan de resirucluration a éié annonce en Corée du Sud le 20 janvier 2021, Ce plan sera comptabilisé en 2021 conformément
aux régles édictées par 1AS 37 concernant les provisions pour restruciuration.

En 2019, les colts comprenaient en particulier (88) millions d'eurcs de charges complémentaires consgcutives aux révisions
d'hypelnéses d'adhésion au dispositif de dispense d'activite en fin de carriére prévu par I'accord initial « Renault France CAP
2020 - Contrat d'Activité pour une Performance durable de Renault en France » signé (e 13 janvier 2017 et amendé le 16 awril
2018, pour tenir compte (achésions plus élevées qu'anticipees.

6 - B. RESULTAT [ CESSION IVACTIVITES QU DI PARTICIPATIONS OPERATIONNEL)LES

En 2020, tes colts associés A la cession de Ja participation gétenue dans la coentreprise DRAC &1 & la reprise de l'aclivité aprés-
vente ont &té complabilisés pour un total de (172} millions d'euros.

6 - C. PERTES DI VALEUR DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES E'V CORPORELLES LT DES
GOODWILL (HORS GOODWILL DIES ENIRKPRISES ASSOCH: ES ETPES COENTREPRISES)

A fin décembre 2020, des pertes de valeur ont €1é enregistiées pour un montanl nel de (762) millions d'euros {({229) millions
d'euros en 2019). Ces nouvelles dépréciations résulient principalement des tests de dépreciation retatifs 4 des véhicules
thermiques comple tenu de la baisse des volumes de ventes en 2020, de la révision 4 la baisse de nos perspectives dans le
contexle de Ja pandémie Covig-19 et des hypothéses relenues dans nolre plan 4 moyen terma présenté en janvier 2021 pour la
période 2021-2025.

Aucune reprise de perte de valeur n'a été complabilisee en 2020 {10 millions d'eurcs de reprises en 2019).
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En 2020, les pertes de valeur concerment des actifs incorporels pour une dotation de (565) millions d’euros ((201) millions d'euros
en 2019) et des actifs corporels pour une dotation de (187} millions d'euros ((28) milions d’euros en 204 9} {notes 10 et 11).

€ -D. AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION INHABITUELS.

Les tests de déprécialion relatifs & des véhicules ont conduit 4 passer en aufres charges d'exploitations des paiements d'avance
ou a réaliser a des fournisseurs, au litre de ces véhicules, pour (75) millions d'euros en 2020 ((78) millions d'euros en 2018}

L'activite en Algérie a été arréide en début dannée 2020 par suite de décisions gouvernementales relatives notamment aux
autorisations administratives dfmportation de pléces nécessaires a la production, et il n'est pas possible de déterminegr 2 quelle
date celie aclivité pourrait &ire reprise. Des aclifs (créances, stocks etc.) liés 4 cetle activité ont par cansequent &té intégraferment
dépréciés pour un montant total de 89 millions d'euros en 2020. Par aflleurs, Factivité de production en Aigérie est effectuée par
la societé Renault Algérie Praduction, gui est mise en équivalence {voir note 13-C).
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NCTE 7 - RESULTAT FINANCIER

| (En mittions d'euros} 2020 | 2019
| Coit de I'endeltement financier brut = (356) | (386)
| Produits refatifs A la trésorerie sl aux placements — 18 75
| COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET | {337} {311)
| Dividendes regus de sociétes ni controtées, ni sous influence nolable 16 59
Ecarts de change afférents aux opérations financiéres 41 3
; Reésultat sur exposition hyperinflation (40}
Charge netle d'intérét sur les passifs et actifs au litre des engagements de retraile et autres
| avantages & long terme du personnel & prestations d Efini — {16}
| Auires éléments © i | S L2
| AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANGIERS {145}
RESULTAT FINANCIER | (482)

(1)  Les aulres éléments sond prncigalement composds de charges sur cessions de créances, de vanafions de juste-valeur (participations FAA
el Partech Growlh), de commissions bancaires, escomples et irdgrets de refard.
Ay 37 décembre 2020, ce montant inclut également las effels d'ajustement du colit amoti de la ligire de crédit garanfie par I'Etat pour {69}
miions d'euros ot das lilres participalifs pour +41 millions d'eurcs (Note 23C).

La position neite de liquidité ou l'endettement financier nel de I'Automobile est présenté dans Finformation sectorielle {voir section
426.1-A4).
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NOTE 8 - IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

Renault SA ayant opté pour le régime de Fintégration fiscale dés son origine, celui-ci constitue fe régime fiscal de groupe sous
lequel eile est imposée en France.

Par aifleurs, le Groupe applique les régimes nationaux optionnels d'integration ou de consolidation fiscale en Allemagne, en italie,
en Espagne, en Rouranie et en Grande-Bretagne.

8+ A, CHARGE IVIMPOTS COURANTS ET DIFFERES

| (En millions d'euros) =——=— —— 2020 | 2043
_: Charga dimpdts couranls I (306-) {626} |
| Produil {charge) d'impéts différés — E = {1 1»}_)_' {628) |
| IMPOTS COURANTS ET DIFFERES (420% {1 484} |

La charge dimpdls courants des entités de l'intégration fiscale France s'&léve a {43) millions d'euros en 2020 {(117} millions
d'euros pour 'année 2019). La charge dimpdls courants de 2020 est en baisse par rapport & cefie de 2019 en raison de la baisse
de la Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) dans un contexte de résultat taxable déficilaire,

La charge dimpéts courants provient des entités étrangéres y compris AVTOVAZ pour {263} millions d'euros en 2020 ({509)
millions d’euros pour Fannée 2019). Elie est en baisse en 2020 du fait de la diminution des résullats faxables dans cerfaines
filiales.

Une analyse du caractére recouvrable des aclifs dimpdts différés relatifs aux dsficits fiscaux reporiables dAVTOVAZ a été
effectuée dans le contexte de Iz pandémie Covid-19. Du fait de la détérioration sensible des perspectives du marché russe, ces
actifs ne sont plus reconnus, ce qui a eu pour impact une charge d'impots différés de {248) millions d'euros ({20 510} millions de
foubles russes) sur 'exercice 2020,

La charge dimpéls différés 2019 tenait compte de i'arré! de Ja reconnaissance dimpdts différés actifs sur déficits fiscaux
reportables au fitre de I'intégration fiscale France pour un montant de (753} millions d'euros compte tenu principalement de
Fabsence de perspective de résultat sur ce périmétre a horlzon du plan Drive the Future,

8 - B. ANALYSE DE LA CHARGE D'IMPOT

| (En mitiions d'euros} === 2020 | 2019
| Résultat avant Impot ot part dans le résultat des entreprises assocides et coentreprises (2 481} 1 663
| Taux d'impét surfes bénéfices 32,02% 34, 43%
_ Produit {charge} d'impot théorique _ {673}
| Effet des différences entre Jes taux iocaux et le taux en vigueur en France ' 72 194
Crédits d'impois — 12 78
Impdls de distribution — | 39 {58}
Variation des impdts différés actfs non reconnus 2 | {721) {1012}
Aulres impacts . _ 5713 8
Pradutt {charge) d'impdts courants et différés, hars lmpbts assis sur un résultat intermidlalre net : {374} {1361)
Impits calculés sur un résultat intermédiaire net (CVAE, IRAP, . @ (46} [ {93)
Produit s:hargei d'lmgéts courants et différés {420) (1 454} |

(1) Les principaux contribuleurs au ifférentiel de laux d'imposition sont fa Roumanie, le Royaume-Uni, la Russie, fa Suisse et la Turguie.

{2 Lacharge dimpbts de Fexercice 2020 Intégre Farét de Ia reconnaissance dimpits différés aclifs complabilisés aux titres des déificils fiscaux
reportables dAVTOVAZ, et ceffe de 2019 intégre Farrét de la reconnaissance dimpils différés achifs complabilisés aux blres des déficils
fiscaux reportables refalifs aux enfités membres da Finlégration fiscale France fvoir nate 8-A).

3 Les aulres impacts intégrent principalement en 2020 los sffels sur les impbls diffénés de la diminution dos taux dimpéls str le penméire de
fintégralion fscale France.

{4 Lesimpdls du Groupe caloulés sur un résultal intermédiaire nel son! principaterment la CVAE en France el lIRAP en Halie.

Périmaétre de 'intégration fiscale France

Sur le périmetie de Pintégration fiscate France, la charge d'impdts courants s'éiéve a (43) millions d'euros correspondant
principalernent & fa Cotisalion sur la valeur ajoutée des entreprises {CVAE). Le produit d'impfls différés s’élave 2 176 millions
d'ewros et provient notamment de la baisse des impdls différés passifs refatifs aux frais de développement immobilisés
conséculive & une baisse de {a base et des {aux d'impd! des annees futures.

Etranget et hors intégration fiscale France

La chavge d'imp6t des entités a Pétranger correspond principaternent a Farrét de ta reconnaissance des actifs d'impéis différés
relatifs aux déficiis fiscauy.

Hors AVTOVAZ, le taux effectif d'impot de ce périmetre s'établit 2 35 % en 2020 (22 % pour Pannse 2018). Celte augmentation
s'explique par ta situation déficitaire dans certaines filiales notamment au Brésil et en Inde, sans reconnaissance d'impdis différés
actifs au fitre des déficits fiscaux générés sur Pannde.
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8 - C. VARIATIONS DES DETTES DIIMPOTS COURANTS, DES CREANCES IMPOTS COURANTS ET DES
PROVISIONS I'IMPOTS SUR LES RESULTATS RELATIVES A DES POSTITONS FISCALES INCERTAINES

Impdts Ecarts de {
En ko dewcs) a1 (B o (B =
L + rasultat mouvements |
| Impdis courant hors positions fiscales incertaines ] {305) 305 | I
Pravisions dimpdts sur les résultals relatives a des positions
| fiscales incertaines — par & moins d'un an {8) 1 1 6}
Provisions diimpdts sur les résultals refalives a des positions
| fiscates inceraines — part & plus d'un an (187} {1} | ]
| Créances d'impSts — part 3 moins d'un an 86 79 {12}
| Créances d'impbts — part 4 plus d'un an 21 (3
| Dettes d'impdls courants — part 8 moins d'un an {225) {10} 14
| Dettes d'impOls courants — part 4 plus d'un an 3
TOTAL | (313) (366) 375 3
8 - D. VENTILATION DU SOLDE NET DES iMPOTS DIFFERES
D1 - Variation des imp6ts différés actifs et passifs
dtcomore|  Compace| mursttmnis|  Sowtege | 2 Hee
Impiis ditiérés actils ] 1016 {209 (68} {82) 4 651
Impdis différés passil {1 044} 95 1) 1 (9} {922}
fmpdls différés nets {28) {114} 67} (57) . {6} ] {271)
Do intégrafion fiscale France {822} i76 {74} 19 - {701)
__Dont AVTOVAZ : 301 (257) - {43} {3 (12}
Daont aulres 433 {23} 7 {33} {2) 442
D2 - Analyse des actifs nets d'impdts différés par nature
{En miflions d'euros) 2020 2019 |
Impéts différés sur:
Parlicipalions dans les entreprises associées et les coenlreprises hors AVTOVAZ ¢ {109} {193)
immobilisations hors AVTOVAZ . . (2 127} {2 350}
| Provisions et autres charaes ou dépréciations déductibles lors de leur paiement hors AVTOVAZ R 748 815
Déticits cepontables hors AVTOVAZ @ —— —__ 5 080 4871
Autres hors AVTOVAZ Y 805 783
TOTAL DES IMPOTS DIFFERES ACTIFS ET (PASSIFS) HORS AVTQVAZ | a247| 3926
tmmobilisalions AVTOVAZ . | (18} 23
Provisions et autres charges ou dépréciations déduclibles lors de leur paiement AVTOVAZ 54 o6
Déficits reporntables AVTOVAZ _ — ] 252 327
| Passifs financiers sans intérét libellés en roubles AVTOVAZ . {33} {43}
Autres AVTOVAZ _ 1 {15} 19
| TOTAL DES IMPGTS DIFFERES ACTIFS ET (PASSIFS} AVIOVAZ _2ab| 336
Actifs d'impdls différes non reconnus au live des déficils hiscaux {note B-03} ] {4 596} {4 023)
_Auires impéts différés aclifs non reconnus ) 162 {287},
| SOLDE NET ACTIF (PASSIF} DES IMPOTS DIFFERES COMPTABILISES {271} {28}

{1) ¥ compris impdf sur les oistbutions fufures de divigendes.
{2)  Dont 4 546 milions d'euros relalifs aux enfités membres de linlégration fiscale France et 534 miflions d'euros relafifs aux autres enlités au
31 décembre 2020 (respectivement 4 286 mifions euros ef 883 miffions d'earos au 31 décembre 2618).

Sur e périmetre de lintégration fiscale France, le solde des impots differés actifs non reconnus s'éléve & 3 845 millions d'euros
(3 442 millions d'euros fin 2019}. ls correspondent a des pertes fiscales reportables indéfiniment qui peuvent &tre ulilisées dans
Iz lirnite de 50 % des profits taxables futurs. Ces actifs non reconnus ont éte générés & hauteur de 372 millions d'euros par des
&léments figurant en capilaux propres (effets de la couverture partielle de linveslissement dans Nissan), et a hauleur de 3473
millions d'euros par des éléments ayant impacté le résultal {respectivemant 393 millions d'euros et 3 049 millions d'euros fin
2019}
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Hors intégration fiscale France, les impéis différés aciifs non reconnus sent de 913 miliions d'euros au 31 décembre 2020 {848
millions d'euros au 31 décembre 2019}, dont 252 millions d'euros pour AVTOVAZ (34 millions d'euros au 31 décembre 2019) et
661 millions d'euros hors AVTOVAZ (814 millions d’euros au 31 décemnbre 2019) qui correspondent principalement 3 des déficits
ieportables généres par le Groupe au Brésil, en Inde ef, dans une moindre mesure, en Argentine,

D3 - Analyse des impdts différés sur déficits fiscaux par dale d’expiration

Les deficils fiscaux reporlables non reconnus repidsentent une économie potenlielle dimpdt de 4 536 millions d'euros au 31
gecembre 2020,

31 décembre 2019

{En miffons d'euros} 31 décembre 2020

Reconnus

| FECORNUS
o SERS— I

Hon Mon |

Total

Reconnus

feconnus |

Total

| Impsts différés sur: -
. Déficils fiscaux reportables indéfiniment 724 4198 4920 B7% 3848 4727

Deficils fiscaux ayant une date d'expiration supérieure a 5 ans 3 78 81 29 28
Déficits fiscaux ayant une date d'expiration enlre 1etSans 7 87 74 3 104 107
Deficils fiscaux ayant une date d'expiration & moins d'un an 2 3 5 2 a4, 8
| TOTAL DES DEFICITS FISCAUX HORS AVTOVAZ | 736 | 4 344 5080 882 3889 48M
| TOTAL DES DEFICITS FISCAUX AVTOVAZ ! 252 252 293 q oz

| TOTAL DES DEFICITS FISCAUX | 736 4 596 5332) 1175 4023 5198

{1} Donl reconnaissance ef non-reconnaissance des imedts différés sur déficits fiscaux reportables des enlilds membres de Uintégration fiscale
France, calculés au teux d1S da 28.41%, pour respeciivement 701 milions d'euros et 3 845 miflions deuros ay 31 décembre 2020 (842
mitfions d'ewros el 3 442 miflions d'euros au 31 décombre 2018) (note 8-032).
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NOTE 9 - RESULTAT NET DE BASE ET RESULTAT NET DILUE PAR ACTION

|_ {En milfiers d'aclions) 2020 2019 .
| Aclions en circulalion 295 722 295 732
| Actions d'autacontréle = {4 980} (4 700}
| Aclions gétenues par Missan x part de Renaull dans Missan (19 383} {19 383) )
| Nombrre d’actions retenu pour le résuitat nat de base par action 274 349 271 639 .

Le nombre d'aclions telenu pour le résultal net de base par action esl le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation
au cours de la période, ce dernier prenant en compte fa neutralisalion des aclions d’autocontrdte ainsi gue la quote-par des
actions Renaull délenues par Nissan.

(En mifliers d'actions) 2020 2019

| Mombre d'aclions relenu pour le résultat net de base par aclion 271349 271633
Effet dilutif des options d'achat d'actions, des droits d'attribution daclions de performance et |
des aulres accords da pai nits fondés sur des actions

| Nombre d'actions retenu pour le résultat nst dilué par action 271 349] 271638 .

Le nombre d'actions retenu pour le résuitat net ditué par action esl le nombre moyen pondéré d'actions polentiellement en
circulation au cours de la période. Il prend en compte fe nombre d'actions retenu pour le résuitat net de base par action, compléte
du nombre d'oplions d'achat d'actions et de droits d'attribution d'aclions de performance au liire des plans ayant un effet dilutif
potentie! el remplissant les critéres de performance a la daie d'arrété des comptes lorsque Fémission est cenditionnelie (note 18-
G).
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4.2.6.4 Actifs et passifs d’exploitation, capitaux propres
NOTE 18 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
10 - A, IMMOBILISATIONS INCORPORELLES T GOODWILL

Al - Evoiction des immobilisations incorporelles et goodwili

Au cours de I'exercice 2020, les variations sont les suivantes :

{Ent millions d'evros) 48 décef;';’;; ﬁfi%lilast::g:i: 55:32:?:3.: conév?r;tig: de p\g?-’i':ﬁ:g: S décer;:;g
dépréciations) cessions et autras
 Fraiz de déveloopement immobilisés 11 613 1390 {1) {56} it} 12 976
| Coodwill 1151 () {221} 21 946
Aulres immobilisations incorporeites 1160 110 {17} {56} | 33 1230
Vateurs brutes 13 924 150G {23} {333) 84/ 15 152
| Frais de développement immobilisés {6 134} {1742} 1 17 3) {7 861)
Goodwill {24) {8 {30)
Aulres immobilisations incorporelles | (817} {138} 22 B8l 1 {914)
Amortissements et dépréciations (8 975) {1680y, 23| 36 8 (8 805)
| Frais de développement immobi&i 5479 (352) (39} 27 5115
Soadwill 1127 {5) {221} 15 916
Autres immobilisations incorgorelies 343 | (28} S {38) 34 316
VALEURS NETTES 69438 (380} - {298) % 8 347

Les goodwilf sont localisés principalement en Eurasie et en Europe.

Les acquisitions dimmaobilisations incorporelles de 2020 se décomposent en 1 380 millions d'eures d'immobiiisations produites
el 110 millions d'euros dimmobilisations achetées {respectivement 1 985 el 101 millions d’euros en 201 9y.

Les amortissements et dépréciations d'immobilisations incorporelles de l'exercice 2020 comprennent une perte de valeur 3
hauteur de 565 milllons d'euros, relative 4 des véhicules (y compris organes), contre 206 millions conslatés en 2049 (note 6-C).

Les varialions au cours de I'exercice 2018 sont les suivanies,

{En millions d'etros) Valeur brute Amo?:::;:g:itg:st | Valaur E
| Valeur au 31 décembre 2018 | 11111_i e (5 758) 5913
| Acquisitions {nole 26-C} / {dotations neftes) 2086 {1256} 830
| {Cessions}/ reprises sur cessions —l {83) 83
Ecart de conversion | 149 {4} 145
Varation de périmélre et avires ] &1 81
Valeur au 31 décembre 2019 . 13 924 {6 978} 6 548 |
{1} Dont dofalions nettes pour pertes de valeur des immobilisations incorporelles ; (206) milions d'sures.
AZ - Frais de recherche et développement constatds en résuliat
{En miltions d'euros} = _2020| 2018 |
Frais de recherche et développement - (2 749) {3 697)
Frais de développement immobilisés = 1380 1985
Amorlissemeni des frais de développement immobilisés {1 2104 {9463
TOTAL CONSTATE EN RESULTAT {2 689) {2 668}

Les frais de recherche el développement soni presentés nets des crédits dimpdt recherche dont bénéficie l'achivité de

développement de véhicules.

La baisse des frais de recherche et développement en 2020 s'explique par la fin d'un premier cycle de rencuvellement de la
gamme, par la baisse d'aclivite et par des actions de réduclion de coits fixes portant nolamment sur la sous-traitance et les

achats de protolypes.
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Cetfte baisse d'aclivité a &té accentuge par ia pandémie Covid-19, qui n'a pas eu de conséquence significative sur le niveau de
capitalisation des frais de développement en application des régles édictées par la norme JAS 38. La baisse des frais de
développement immobilisés s'explique notamment par le decalage du passage de certains jalons techniques & parlir desquels la

capitalisation est effectuce.

Les amorissements 2020 sont sensiblement plus élevés que ceux de 2019 du fait de la hausse des frais de développement
immobilisés en 2018 et 2019 notarnment.

10 - B. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Au cours de l'exercice 2020, les variations sont les suivantes |

» Variation
(En miflions d'auros) T— n(ilqotiiastzgﬁgii if:::;?:l: Ecartde| I°PITE | 31 décembro
2019 dépréciations} cessions Fopeension {transition 2oty
_ i J IFRS15) .
Terrains ] 654 & {223 {14} 624
Construclions 6851 137 {135) {225) 4] 6717
Outiilages spéciliques 17 986 907 (468} {465} 167 18 127
Matérniels et autres outillages 13628 77 {258} {432} 162 12 817
Actifs immobiiisés donnes en location 4 528 1951 {1 178) {12} 5289
Autres immobilisations corporelles 978 | 32 {33} {32} 8 953
Droits dutilisation | 870 108 {13) {27) (73} 885
- dont Terrains 1 14 {2 | 12
- dont Construclions 1 a0% 108 {12} {23} {64} | a1e
- dont Autres achfs 47 2 {1} {2) 91 37
immobiisations en cours | 2503 709 (75} {210) 2927
Vateurs brutes _ | 47998 | 4667 {2 107} {1282} 143 | 4% 319
Temains ]
Consiructions {4 d64) {280) 83 9 {37) ' {4 607)
Oulillages spécifiques {15089 {1083} 484 330 {33) {15 413}
Matariels el avires oulillages (9 547} {753) 232 233 ] {9 B37)
Actifs irmmobilisés donnes en location {868} {533} 298 3 1 {1199}
Aulres immobilisations corperelles {914} {79) 33 73 1 {886}
!Drc':ts d'utitisation {138) (139} | 2 6 26 (241)
- dont Terrains 1) | () {2}
| - dont Censtructions {118) {126} 2 4 21 (217}
| - donf Autres actifs (i) {13 & {22}
; Imrohilisalions en cours (1) ()
Amortissemants et dépréciations @ {31098)] {2 8BS} | 4114 736 | {64) {32 184}
Temains 654 6 {22} {14) | 624
Construclions —: 2387 {143) {52) {134} 52 | 2110
Oulilages spicifiques 297 {178} {4} {135} 114 | 2714
Matériels el aulres oulillages 4081 {38 {26} {199} 160 3 980
Actifs immmobilisés donnds en location 3 560 1418 {80 {8} 1 4 690
Autras immobilisations corporelles 64 (47} 41 -] &7
| Dioits drulifisation b 734 1) {11} {21} {47) 624
- dond Terrains 13 {2} {1 1o
- dont Constructions " | g91 (20} {10) {19} {43 sag
- donf Aulres aclifs i 30 {11) {1} | {3) 15
Immobilisations en cours ' ] 2508 709 {1} {75 {210} 2926
VALEURS NETTES | 16 %40 1 698 {996} _@46) 75! 17 135

(1) Les affectalions des immobifisalions en cours par catégornie dimmaobilisations sont failes sur le flux d acquisition,
(2} Les amorlissements el déprécialions de fexercice 2020 comprennent une perte de vafeur de 197 millions d'evres esgenfiellemant ide 3 des
véhicuies {y comprs organas) {nofe 6-C).
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Les variations au titre de 'exercice 2012 s'analysent comme suit -

[En miffiens d'euros)

Valeur au 31 décembre 2018

Vaieur brute

Amortissements ot
dépréclations

: Acquisitions / {dotalions nettes) !

| {Cessions) / reprises sur cessions

Ecart de conversion

Variation de périmeélre ot autres

Valeur au 31 décemnbre 2049

Valeur nette

14 304

43 682 {29 278
4 904 (2 549)
{1572} 836
(21) 10
1105 217)
a7 938 _{31 098}

2355|
{736)
89
8as

16 960

{1} Dont dolations nefles pour perles de valeur des immobilisalions comorelles : (33) mitlions d'euros.
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NOTE 11 - TESTS DE DEPRECIATION BES ACTIFS IMMOBILISES

Le Groupe a procédé & des tesis de déprécialion de ses actifs immabilisés conformement 4 lapproche décrite dans les regles et
méthodes complables {note 2-M}.

11« A. TESTS DE DEPRVECIATION AU NIVEAU DES ACTIFS SPECIFIQUES AUX VEHICULES (Y COMP RIS
ORGANES) OU AU NIVEAU DES ACTIFS DE CERTAINES ENTITES

La réalisation des tests de dépréciation sur les aciifs spécifiques dedies 4 des véhicules {y compns organes} ou sur les aclifs de
certaines enités a conduit 4 la complabilisation de perles de valeur d'actif pour 762 millions d'euros en 2020 {239 millions d'euros
en 2019} En 2020, elles concernaient des aclifs incorporels pour 565 millions d’euros (206 millions ¢'euros en 2019) et des aclifs
corporels pour 187 millions d'euros (33 millions d'eurcs en 2019). Elles ont &té imputées en priorité sur les frais de développement
aclivés. Ces dépréciations concemnent principalement des véhicules (y compris arganes) thermigues compie tenu de la baisse
des volumes de ventes en 2020 et de la révision A |a baisse de nos perspectives dans le contexte de la pandémie Covid-19 &l
des hypothéses refenues dans nolre plan a moyen lerme présenté en janvier 2027 pour la période 2021-2025. Pour 2019, eiles
concernaient principalement les véhicules & destination du marché chinois compte tenu de la baisse des volumes de venles et
de a révision a la baisse de nos perspectives sur ces actifs.

41 - B. TESTS 1JE DEPRECIATION AU NIVEAU DES ACTIFS SPECIFIQUES A DIES PAYS QU UNITES
GENERATRICES DE TRESQRERIE DE L'AUTOMORILE HORS AVIOVAZ

Secteur Automaobile hors AVTOVAZ

La valeur recouvrable retenue pour les tests de dépréciation relative au secteur de I'Automobile hors AVTOVAZ correspond 3 1a
valeur d'utifité, déterminge a partir de la valeur aciualisée des flux de trésorerie futurs. Le catcul de la valeur d'utilité est efiectue
sur la base des hypoihéses suivantes

| | 31 décembre 31 décembre
2020 | 2019

| Taux de croissance & linfini 1,2% | 1.7 %
Taux d'actualisalion aprés impdls 9.2 % 8,5 %

Les hypolheses utilisées dans le cadre du test de dépréciation au 31 décembre 2020 sont issues du plan & moyen terme 2021-
2025 annoncé en janvier 2021. Ces prévisions intégrent notamment des hypothéses de volumes prenam en compte ung évolution
adverse des marches du fait notamment de la pandémie Covid-19, avec un refour aux volumes pré-crise pandémigue en 2024-
2025 pour le marché européen et dés 2021 sur les autres régions du mende dans lequel le Groupe est présent.

Le taux de croissance A Iinfini retenu dans le fest au 31 décembre 2020 tient compie des impacls des engagements pris par les
Etats signataires des accords de Paris sur les changements climatigues.

En 2019, le test réalisé n'avait pas conduil 2 la constatation de pertes de valeur des aclifs raltachés a 'Automobile hors AVTOVAZ
el it avait 6t& considéré qu'un changement raisonnablement possible des principales hypolhéses ulilisées ne devrail pas conduire
A avoir une valeur recouvrable inférieure & la valeur comptable des actifs testés.

Au 31 décembre 2020, aucun changemeni raisonnablernent possible des principales hypothéses refenues ne devrait conduire 2
aveir une valeur recouvrable de ces actifs inférieure & la valeur comptable des actifs tesiés. La valeur recouvrable reste supérieure
4 |a valeur des actifs iestés nolamment dans le cas des changemenis suivants de ces hypotheses .

«  Tauxde croissance a l'infini de 0%.

+  Taux d'actualisation aprés impots de 10%.

11 - C. TESTS DI DEPRECIATION AU NIVEAU DE L’'UNITE GENERATRICIE DE TRESORERIE AVTOVAZ IIT
1 LA MARQULE 1. ADA

Test de dépréciation de 'unité génératrice de trésorerie AVTOVAZ

Depuis mai 2619, AVTOVAZ est sorti de Ja colalion de la Bourse de Moscou, Il mest done plus fait référence a sa capilalisation
boursiére pour apprécier ia valeur recouvrable de ses actifs nels, y compris le goodwill g'un monlant de 678 millions d'euros (82
000 millions de roubles russe) au 31 décembre 2020.

Conformément & l'approche décrite dans les régles et méthodes complables {note 2-M de l'annexe aux comples consolidés
2019}, un test de dépréciation avait é1¢ réalisé av 30 juin 2020, qui n'avail pas conduit 4 la constatation de perte de valeur a cette
date. Un nouveau lesl a &té effectué au 31 décembre 2020 du fait de la baisse du marché Russe. Le test de dépréciation annuel
sera deésormais effectué chaque année le 31 decembre.

Concernant le test sur funité génératrice de trésorerie AVTOVAZ, un taux d'actualisation aprés impdts de 14,7%, une hypothése
de retour a des volumes pré-pandémie Covid-19 dés 2022 et un laux de croissance & l'infini (y compris effet de Vinflation) de 3.2
% ont &1 relenus pour calcuier la valeur d'ulilile.
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Le tesl n'a pas conduit 2 la constatalion de perte de valeur au 31 décembre 2020, Une baisse de plus de 32,3 % de I'hypothése
du taux de profitabilité pris en compte dans la valeur terminale conduirait a la comptabilisalion d'une dépréciation des goodwill,
donl Ja valeur complable s'¢léve a 678 millions d'euros au 31 décembre 2020,

Test de dépréciation de la marque Lada

Dans le cadre de l'allocation du prix d'acquisilion ¢'AVTOVAZ, la marque Lada a é1é comptabilisée pour sa juste valeur 4 la daie
de prise de conirdle (fin 2016) soit @ 248 millions de soubles russes {101 millions d'euros au cours du 31 decembre 2020). Celte
marque éfant un aclif incorporel sans durée de vie définie, un iest de depreciation a &1¢ effectué au 31 décembre 2020 en retenani
un taux d'actualisafion de 14,7 % et une croissance a linfini de 3,2 %. Aucune dépréciation n'a éte complabilisée en 2020, la
valeur recouvrable étant supgrieure a ia valeur comptable.

Un changement faisonnablement possible des principales hypothéses uliisées ne devrait pas conduire 3 avoir une valeur
recouvrable inférieure 3 la valeur comptable,

Le test de dépréciation annuel sera désormais effectué chaque année le 31 décembre,



NOTE 12 . PARTICIPATION DANS NISSAN

Participation dans Nissan au compte de résultat el dans la situalion financiéra ;

{En rrillions o 'ewros} . 2020 2019 |
Compte de résultat consolidé i . : !
Part dans le résullat des entreprises associées mises en équivalence {4 970) 242 |

| Situation firanciére consolidée

I Enireprises associégs mises en équivalence 14 518 20622

12 « A, METLIODIE DE CONSOLIDATION DE NISSAN

Renault et e construcleur automobile japonais Nissan ont &difié ensemble une alliance composée de deux enlreprises distincies
liges par une communauté d'intéréts et unigs pour la performance. Les mécanismes de lAliance ont éte congus pour veiller au
maintien des identités de marque €l au respect de la culture de chacune des deux entreprises.

De cette volonté résultent notamment les disposilions de fonclionnament suivantes
« Renault n'a pas l'assurance de disposer de la majorité des droits de vote 4 PAssemblée générale des aclionnaires de Nissan.

»  Les termes des accords entre Renault ef Nissan ne permettent & Renault, ni de nommer la rajorité des membres du Consedl
d’administration de Nissan, ni de réunir la majorité des draits de vote dans les réunions du Conseil d'administration de Nissan.
Renault n'a pas le pouvoir de désigner unilatéralement le Président de Nissan.

« Enmars 2019, Renault, Nissan et Milsubishi ont annoncé la création du nouveau Conseil de FAlliance, organe de supervision
des opérations et de la gouvernance de l'Alliance enire Renaut, Nissan et Mitsubishi, Ce Conseil sl constitué de qualre
membres - e Président de Renault, le Directeur général de Renaull, le CEC de Nissan ainsi que le CEQ de Mitsubishi Motors.
Les décisions sont prises sur la base du consensus. En novembre 2019, le conseil s'est doté d'un Secrétaire Général de
I'Alliance qui rend compte au Conseil opérationnel de IAlliance et aux directeurs généraux des lrois entreprises.

«  Au 31 décembre 2020, le Groupe Renault dispose de deux siéges au Conseil d'adminisiration de Nissan et est représenté
par Monsieur Jean-Dominique Sénard, Président du Conseil d'administration et Monsieur Pierre Fleuriol, administrateur

référent du Groupe Renauit,

« Renault ne peut ni utiliser ni orienter (utilisation des actifs de Nissan comme il le fait pour ses propres aclifs,

« Renault n'accorde avcune garantie sur la defte de Nissan,

Au regard de ces léments, Renault dispose d'une influence nolable sur Nissan et de ce fait, comptabilise sa paricipation dans
Nissan seion la méthode de mise en équivalence.

12 - B. COMPTES CONSOLIDES 1D NISSAN RETENUS POUR LA MISE EN EQUIVALENCE DANS LES
COMPTES DE RENAULT

Les comples de Nissan relenus pour la mise en équivalence dans les comptes de Renaull sont les comptes consalides publies
en normes comptables japonaises — Nissan est cotée a la Bourse de Tokyo — aprés retraitemenis pour les besoins de la
consolidalion de Renauft.

Nissan publie trimestriellement ses comptes el ¢1dt son exercice annuel au 31 mars. Pour les bescins de la consolidation de
Renault, les résultats de Nissan sont pris en compie sur une base calendaire {résultats de janvier & décembre consolidés
dans les comptes annugls de Renault).

Au 31 décembre 2020, Nissan défient 0,7 % de ses propres fitres (0.7 % au 31 décembre 2019). En conséquence, le

pourcentage d'intérét de Renault dans Nissan s'établil a 43,7 % (43,7 % au 31 décembre 2019}, Les droits de voie de Renaull
dans Nissan représentent 43,7 % au 30 septembre 2020 (43,7% au 30 septembre 2019).
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12 - C. EVOLUTION DE LA VALEUR DE LA PARTICIP ATION DANS NISSAN A L'ACTIF DE LA SITUATION

FINANCIERE DE RENAULT

{En millions d'ewros}

| Avant hauteu!' de la Goodwill Total
o
Au 31 décembre 2019 20 837 _ {ar4) | 1% 883 759 2D e22
_ Résultat 2020 ‘_" {4 970) {4 970) {4 970}y
Dividende verse
Ecart de conversion (1 104} [ {1 104} 27) {1 131)
| Autres mouvemenls (? 97 97 97
Au 31 décembre 2020 14 BED {97 4) 13 886 732 14 618

Quote-part d'actif net

Neutralisation & |

{1
(2

{2 déiention de Renauif dans Nissan.

Nissan defient 44 358 mifiers ¢'actions Renauit depuis 2002, soit une paricipation d'environ 15 %.

refraite, 12 vanalion de Ia réserve de réévalusalion des instruments financiers, I'évolution des fitres d'autoconirdle de Nissan.

{3

La neutralisalion est faite sur fa base de
Les autres mouvements inciuen! Feffet des dividendes de Renaulf regus par Nissan, fa variakion des écarts acluaniels sur engagements de

Le résultal de I'aninée lient comple de dépréciations d'achifs non courants et de colls de restructuralions & hauteur de 4 290 milions o euros

dont 1 934 milions d'euros au lifre du passage des comples des normes japonaises aux normes IFRS (prncipalement sur des frafs de
gévaloppement capitalisés en normes IFRS uniquement} complabilisés au cours du 1er semestre.

12« D. EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES DE NISSAN RETRAITES POUR LES BESOINS DE LA

CONSOLIDATION DE RENAULT

31 ] | . i Autres 31
décembre Res;&‘;él Dividendes conEvcear:'od: mouvements | décembre
. 2019 | = i 2020 |
{En milfiards de yvens)
Capitaux propres — part des actionnaires de Iz société
| mére gn normes japonaises 5 051 {1 078) & {179} {120} 3674
Retraitements pour les hesoins du passage en
| normes IFRS :
Provision pour engagements de retraile et aulres
avantages 2 long terme du perscnns] {27} 8) {1} 141 105
Immabilisalion des frais de développement 7521 {288} 458
Impdls différéds et autres retraitemenis (122} {8} £ {15) 143
Actif net retraité on normes IFRS 5654 (1agal {180) | & 4092 |
Retraitements pour les besoins de Renault 2 161 i 1) 22 210
Actif net refraité pour les besolns de Renault ) 5 815 (1 382} [1‘?9}_' 28 | 4302
(En millions d'euros)
| Actif net retraité pour les besoins de Renault 47 687 {11373) | I {2 526) 220 34 008
Fourcenlage d'imiécél de Renaull 437 % 43,7%
Part de Renault (avant neulralisalion ci-dessous) 20837 {4 970} {1104} a7 14 860
Neutralisalion de la participalion de Nissan dans Renault
= (874} | (974
Part de Renauit dans Yactf net de Missan 18 863 (4 970} - {1 104} a7 43 886

f7)

instruments financiers, Févolufion des titres d'aulocontidle de Nissan,

f2)

Rernaulf lors des scquisiions intervenues en 1999 et 2002, ef a F'élimination de fa mise en équivelence de Renault par Missan,

{3

fa détention de Renaull dans Nissan.
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Les autres mouvements incluent la vadation des écanls actuadels sur engagemenis de retraite, 1a varalion de la réserve de réévaluation des
Les refraitoments opérés pour les bescins de Renaull corespondent essentiellement & la réestimation de aclif immobifisé pratiquée par

Nissan défiet 44 358 milliers d'actions Reraull depuis 2002, soit une participation d'erviran 15 %. La neutrafisation est faife sur ja base de



42 - E. RESULTAT NET DI NISSAN EN NORMES COMP TABTES JAPONAISES

Nissan cléturant son exercice annuel au 31 marg, le résultal net de Nissan retenu en 2020 comrespond & ta somme du résultal net
du dernier trimesire de Pexercice annue! 2019 et des Irois premiers trimestres de l'exercice annuel 2020.

De janvier a mars ——— Dea juillat & D'octobre & De janvier A
2020 Daveil 4juin 2020 | o Sobre 2020 | décembro 2020 | décembre 2020 |
Dernier frimestre | 1er trimestre de | 2&me trimestre de | aéme trimestre de | Pétiode retenue
de 'exercice I'exsrcice Fexercice Fexarcice pour la
annuel 2049 annuel 2020 de annued 2020 de annuel 2020 de consolidation de
de Nissan Nissan Nissan Nissan Renault
{En En {En {En|  (En (En {En| {En {En| {En
milkards | miions | milliards | mitions | miifiards | mitlions | milliards | miflions milliards | millions
Résultat net - part des | | | 1
|aclionnaires de la société mére 711 (5918} {285)| (2 414) {44} {358) {38} {303) | (1078} | (8 991}

12 - F. ELEMENTS FINANCIERS DI NISSAN EN NORMES IFRS

Les éféments financiers présentés ci-aprés correspondent aux dennées de Nissan retrailées aux normes IFRS pour les périodes
du 1% janvier au 31 décembre de chague année. Les refraiterments opéres mintégrent ni les ajusiements de juste valeur des actifs
el passifs praiiqués par Renault fors des acquisitions intesvenues en 1999 et 2002, ni I'tlimination de la mise en gquivalence de
Renault par Nissan.

2020 2018
(Enmifliards|  (Enmillians | {Enmittards|  (En miflions|
P de yens) d'eures) de yens) d'euros)
Chiffre d'affaires 7478 60 590 10 316: 84 520
Résuitat net
__Part des actionnaires de la socigté mére {1385) {11 458) 85 598
Part des patticipalions ne donnant pas le contidle 5 40 {14} {115}
Autres sléments du résultat global
Parl des actionnaires de la socidté mere (142) {1 167) {154} {1 264)
| Part des participations ne donnant pas le contrdle (10} (79} 23 185
| Résultat global =
. Part des actionnaires de la société mére {1537} (12 624) (69) {566)
__Part des participations ne donnanl pas le contrdle {5} {39} 9 74
Dividendes recus de Nissan - 71 579
3 décembre 2020 31 décembre 2019
{En mfﬂiard.s: (Enmilions | (Enmiliiards {En mitfions
de yens} d'euros) deyens)|  deuros} s
Actifs pon courants 6 336 50 083 7877 64 597
Aclifs courards 18432 82 475 11186 91 734
TOTAL ACTIFS 16 769 132 568 19 063 166 331
Capitaux progres
Part des aclionnaires de la sociélé mére 4115 32 535 | 5655 46 378
| Pari des palicipations ne donnant pas le contrile 357 2823 364 2984
Passifs non couranls B _: 5702 45 080 5345 43828
Passifs courants 6 594 52 130 7 699 &3 142
| TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 16 769 432 568 19 063 156 331 |

Conversion ay laux de change moyen 2020, soit 121,78 yens pour 1 eure pour fes données de résullat ol au taux de change du
37 décembre 2026, soit 126,49 yens pour 1 ewro pour fes données de fa situation financiére.
Conversion au laux de change moyen 2019, soit 122,06 yens pour 7 ewo pour las données de réswilal el au taux de change du
31 décembre 2019, soil 127,94 yens pour 1 euro pours les donndas de ia sHugfion Ainanciére.

{1
{2
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12 - G. COUVERTURE DI LINVES TISS EMENT DANS NISSAN

Depuis 1999, le Groupe couvre partiellement le risque de change yenfeuro lié 4 son investissement dans Nissan. Les modalités
de cetle couverture sont décrifes en note 25-82.

Au 31 décembre 2020, ces opérations de couverture s'élévent 3 18 milliards de yens {145 millians d’euros). Elles sonl composées
d'emprunts obligataires émis en yens sur le marché japonais du Samourai.

Elles ont dégagé des écaris de change qui se compensent en 2020 {{70) millions d'euros défavorables en 2019).

12 - H. VALORISATION DE LA PARTICIP ATION DE RENAULT DANS NISSAN SUR LA BAS I DU COURS DE
BOURSE

Sur la base du cours de Bourse de l'aclion Nissan au 31 décembre 2020, soit 560 yens par aclion, la pariicipation de Renault
dans Nigsan est valorisée a 8 110 millions d'euros {8 554 millions d'euros au 31 décembre 2019 sw la base d'un cours A 638
yens par action).

12 .. TEST DE PERTE DE VALEUR DE LA PARTICIP ATION DANS NISSAN

Au 31 décembre 2020, la valorisalion boursiére est inférisure de 44.5 % 4 la valeur de Nissan a I'actif de la situation financiére
de Renault (53,7 % au 31 décembre 2019).

Conformément a Fapproche décriie dans les régies et méthodes complables, un test de dépréciation avail &lé réalisé au 31
decembre 2019, Un taux d'actualisation aprés impdis de 6,95 % et un faux de croissance a linfini {y compris effei de rinflation)
de 2,25 % avaienl été refenus pour caiculer la vaieur d'ufilite. La valeur terminale avait 8lé calcutée sur la base dhypothéses de
profitabilile en cohérence avec les données historiques de Nissan et avec des perspectives a moyen terme équilibrées.

Le test réalise n'avait pas conduit 4 la constatation de perte de valaur de la participation dans Nissan au 31 décembre 2019 et il
avait &l¢ jugé qu'un changement raisonnablement possible des principales hypotheses uliliséas ne devrait pas conduire a avoir
une valeur recouvrable inférieure & la valeur comptable de la panlicipalion dans Nissan.

Un test avait @ nouveay é1¢ effectué au 30 juin 2020 dans le contexte de la pandémie Covid-19 avee un taux d'aclualisation aprés
impsts de 5,80 % et un taux de croissance a Finfini {y compris effet de linflation) de 1,89 %. Le test n'avait pas conduit & la
comptabilisation d'une perte de valeur de la participation dans Nissan au 30 juin 2020 el aucun changement raisonnablement
possible des principales hypolhéses ulifisées ne devrail conduire a avoir une valewr recouvrable inférisure a la valeur compiable
de fa parlicipation dans Nissan.

Y en de méme pour 2 nouveau test réalisé au 31 décembre 2020 avec un laux d'actualisation aprés impols de 6,21 % el un taux
de croissance a l'infini {y compris effet de linflation) de 1,71 %.

12 - J. QPERATIONS ENTRE LE GROUPE RENAULT ET LE GROUPE NISSAN
11+ Opérations entre fe Groupe Renaunli hors AVIOVAZ el le groupe Nissan

Renauil el Nissan conduisent des aclions communes dans le domaine du developpement des véhicules ef organes, des achais,
des moyens de production et de distribution. Ces coopérations se traduisent par des synergies permettan! des réductions de
colits.

Le secteur Automobile hors AVTOVAZ intervient 2 deux niveaux dans ses opérations avec Nissan -

o Surle plan industriel, les parenaires réalisent ensemble des productions cioisées de véhicules et organes dans les usines
de 'Alliance .

«  Le Groupe Renault a réalisé en 2020 un chifire o"affaires d'environ 1 785 millions d'euros avec la groupe Nissan {3 374
miflions d'euros en 2019) dont environ 1 017 millicns d'euros de véhicules {2 272 millions d'euros 20118}, 669 millions
d'euros d'organes (985 millions d'euros en 2019) et 99 millions d'euros de prestaiions diverses (117 millions d'esuros
en 2018). Celle baisse concerne principalement les véhicules produits chez Renault Samsung Motors pour Nissan
North America et la Nissan Micra produiie 2 Flins,

= Le Groupe Renault a effectué des achals auprés de Nissan en 2020 & hautewr de 1 361 millions d'evros {1 886 millions
d'euros en 2019) dont environ 1000 millions d’euros de véhicules {1 046 miltions d'euros en 2018}, 277 millions d’'euros
d'organes (655 millions d'euros en 20189) et 84 millions deuros de prestations diverses {155 millions d'euros en 2019,

= Aubilan, le solde des créances du Groupe Renault sur le groupe Nissan s'éléve 4 463 miilions d’euros au 31 décembre
2020 (521 millions d'ewros au 31 décembre 2019) et le solde des dettes du Groupe Renauli sur le groupe Nissan §'éléve
4 664 millions d'euros au 31 décembre 2020 (738 millions deuros au 31 décembre 2019).

= Surle plan financier, Renault Finance imervient, en complément de son aclivité pour Renault, comme conlrepartie du groupe
Nissan en ce qui coneerne la negociation d'instrumenls financiers & des fins de couverlure des risques de change et de laux,
Sur le marche du change, Renault Finance a réalisé en 2020 pour environ 9,9 milliards ¢ euros d'cpéralions de change iides
aux besoins de Nissan {17 milliards d'euros en 2018). Les opérations de dérivas de change et laux reéalisées avec Nissan
sont enregistrées au prix de marché et viennent s'inscrire dans les positions gérées par Renault Finance, Au bilan, les dérivés
aclifs sur le groupe Nissan s'élévent 4 36 millions d'euros au 31 décembre 2020 {26 millions d'euros au 31 décembre 2019)
el les derives passifs 4 35 millions d'euros au 31 décembre 2020 (4 millions d'euros au 31 décembre 2019).
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Le secteur Financement des ventes de Renault coniribue 2 conquérir et fidéliser les clients des marques de Nissan en apportant
une ofire de financements et de services intégrée & leur politique commerciale, principalement en Europe. En 2020, RCI Bangue
a comptabilisé 108 millions deuros de prestations de services au titre des produils de commissions et dinlérdts en provenance
de Nissan (148 millions deuros en 2019). Le solde des créances du Financement des ventes suf le groupe Nissan séléve 4 68
millions d'euros au 31 décembre 2020 (86 millions d'eurcs au 31 décembre 2019) et le solde des deltes g'éléve 3 156 millions
d'euros au 31 décembre 2020 (184 millions d'euros au 31 decembre 2019},

Le secteur Financement des Venies a signé un term sheet avec Nissan Europe pour définir les principes de coopération jusgu’au
31 Mars 2025.

Par ailleurs, les partenaires de FAlliance disposent de paricipations dans des entreprises associées el coentreprises pour gerer
des coapérations. Linformation concernant 'activité, la localisation el l'nfluence du (roupe Renaull sur ces entites est présentee

en noie 13,

12 - Opéralions entre AVIOVAZ et le groupe Nissan
En 2020, les ventes réalisées par AVTOVAZ 4 Nissan el les achats effectués par AVTOVAZ aupres de Nissan sont estimés a
respectivemnent, environ 56 et 15 millions d'euros (118 et 23 millions d'euros en 2019).

Dane a situation financiére ' AVTOVAZ au 21 décembre 2020, les soldes des transactions entre AVTOVAZ i le groupe Nissan
se {raduisent principalement par :

»  Une Créance non courante au titre dlimmobilisations contr8lées conjointernent powr un mantant de 0 ewro {25 millions d'euros
au 31 décembre 2019},

« des deltes dexploilation pour 14 millions d'euros {18 milliens d'euros au 31 décembre 2019).
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NOTE 13 - PARTICIPATIONS DANS LES AUTRES ENTREPRISES ASSOCIEES ET COENTREPRISES

Les participations dans les aulres entreprises associées et cogntieprises s'analysent comme suit

{En millions d'euras) | 2020 2019
Compte de résultat consolidé
Part dans e résultat des autres entreprises associées ef des
coentreprises {178} {432
| Enlreprises associées mises en équivalence L {24y, 43/
| Coentreprises mises en équivalence @ (51| {475)
Sttuation financtére consoligés 1 .. —
Participations dans fes autres entreprises associges et |
coentreprises S 502 810
| Entreprises associées mises en éguivalence 380 479
Cognlreprises mises en equivalence 12_2_ 131

1

A
2)

La perfe enregisirée en 2020 correspond principalement aux pertes de vale
Jinbei Automnaotive Company ef Renauit Algérie Production (note 13-C).

La perle enregisirée en 2020 corresgond pour un montant de 73 millions d'evros & 2
Rensull dans fa société Renaul! Nissan Auvlomotive Indis Private Limited {RNAIPL)

13 - A. INFORMATIONS RELATIVES AUX ERINCIPALES AUTRES ENTREPRISES ASSOCIEES KT
COENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE

dépréciafion d'aciifs de production déterminée par
du fait d'une baisse des prévisions de volumes {nofe 13-

ur refatives aux lifres mis en équivalence de Renaull Briffance

Pourcentages de

Participations

Participations

capital et de drolts de dans les dans les
__vote du Groups principales principales
autres aufres
. Pays Frincipaie . "
Hom de Fentité dimplantation activitd 34 3 antre;_}_rises entre?flsest
décembre | décembre |  25S0CHées et associées e
2020 2018 coentreprises coentreprises
au 31 décembre | au 31 décembre
i A 2020 2019
Entreprises associées
Automobife hors AVTOVAZ
 Motoru Araclar Imal ve Satis A.S : ; Distribulion | |
(MAIS) TEBIE aulomabile 49% 49 75 59
Renaull Nissan Autemotive India Preduction >
Private Limited % || automobile - T, 115 210
Financement des vontes
T [ Financement des
RN Bank Russie venies 0% 30%
| | automobites Fi 84
Coentreprises
Awlomobife hors AVTOVAZ
z o - . Production ) - 3 |
Renault Algérie Produclion Algérie S 49% | 49% - 3! 22
| Dongleng Renault Automaolive ; Construchion
Compan Ehing automaobile o .
| Renault Brilliance Jinbei Automolive " Construciion i
Company Ehi automobile b iy —
4 Fonds h
Alliance Venlures BV, Fays-Bas dinvest ¢ 40% 40% 8g 81
- o Services i la
Alliance Mobility Company Japan Japon mobilité 50% 50% . 4 3|
- - Services ala = e
Alliance Mobility Company France France mobilité 50% | 50% | 4
Autres entraprises associges et | |
coenlreprises non significakives : H | 146 167
TOTAL | 502 610

m

La baisse de la valeur des lilres mis en équivalence s'explique principalerment par la perte enregisirée en 2020 pour ur riontant de 73 mitfans

deuros au fifre de la dépréciation d'achifs de praduction, déterminée par Renatt pour sa propre consolidation en IFRS, du faif dune baisse
des prévisions de volumes. Celle societé étant délenue & 70 % par Nissan. celte depréciation contribue égalememnt au résullaf de Missan 2020
en (FRS 3 hauteur de 74 miflions d'euros en guote-part Renaufl, soif un impact tofaf en résullel des sociélés mises en éguivatence de 147
milfions d'eurds. Ce montant de dépréciation n'a pas été complabilisé dans le comple de résultst consolidé de Nissan en nomes carmplables
japonzises, une telle déprécialion n'dlant pas conforme & leurs régles complables.
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Les tableaux ci-dessous présentent le montant tofal des ventes et achals réalisés entre le Groupe Renauli et les principales autres
entreprises associées et coentreprises mises en équivatence ainsi que les positions au bilan du Groupe Renault avec ces meémes

entités.
{En miliions d'euros) 2020 2019
Ventes aux Ventes aux |
Au compte de résultat consolidé sociétés mises Achats soclétés mises | Achals
en équivalence an équivalence

Motorlu Araclar Imal ve Satis A.S {MAIS) | = 1589 (4} L3 A — 2}
Renauit Nissan Automotive India Private

Limited (RNAIPL) ! 5 {338) 6, (408}
Rt Bank - ) 1 cx (5} i (11}
Renault Algéria Pruduction 1 = 1 _(10) = o 3, {125}
Dongfeng Renault Automotive Company 5 &7 (30)

{En miliions d'euros) |

31 décembra 2020

A la situatlon financidre consolidée | Actifs financiers cé:?fr:tiﬂ:;?: Autres actifs Fournisseurs Autres passifs
Motorlu Araclar Imal ve Salls A.S (MAIS) | - = . =] 4 2]
Renault Nissan Automolive india Private |
Limited (RNAIPL) 1 B 32 182 53

RN Bank - | &0 - 1 - 1
Renault Aigérie Produclion i Ll - - 1

Dongleng Renault Automotive Company | -| 4 - - A
{En miffions deturos) 31 décembre 2019

Alz si!tfation_ﬁnauciére songolidés Actifs financiers cég??:ég:;ii Aulfes actifs;. Fournisseurs Autres passifs
Motorlu Araclar imal ve Salis A.S {MAIS) ) 5|

Renault Nissan Automotive India Private

Limited (RNAIPL) % 53 201 (!

RiN Bank 6 = - ——
Renault Algérie Production | 40 114 5
Dongfeng Renait Automative Company 4 | 20 24 3

13 - B. INFORMATIONS FINANCIERES CUMULERS RELATIVES AUX AUTRES ENTREPRISES ASSOCIEES

MISES EN EQUIVALENCE

| (En millions d'guros}

31 décembra 2020

31 décembre 2018 '

Participations dans les entreprises associées ] 380 479
Part dans le résultat des entreprises associées (24} 43
Part des entreprises assoclées dans les aures Slémants du résuliat

globat {203 1
Part des entreprises associées dans le résullat giobal {227} 44 |
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13 - C. INFORMATIONS FINANCIERES CUMUILEES RELATIVES AUX COENTREPRISES MISI§ EN
BQUIVALENCE

| (En mitiions d'eures) 3 décembre 2020 31 décembre 2049 |

| Participations dans les coentraprises 1 122 131
Par dans le résullat des coenlreprises I {151y {4735)
Part des coenlraplises dans les autres élémenls du résullat global | (37} 4_

| Part des coentreprises dans te résullat global 202 (4713 |

La part dans le résullat des coentreprises inclul un résulial de {32) millions d'euros au titre de Renault Algérie Produclion. En
raison de la refonte du cahier des charges de ['automnohile en Algérie, cetie coenlreprise n'a pas été autonsée a importer les
pigces nécessaires a ta production de véhicules en 2020, Un nouveau cahier des charges esi paru en acdl 2020 mais n'a pas
permis de reprise de l'activité et le Groupe reste sans visibilite sur une date de reprise future.

La part dans le résuliat des coentreprises inclut également une guote-pan de perte sur les fitres mis en équivalence de Renault
Brilliance Jinbei Automotive Company (y compris la prise en compte d'une detle financigre de 124 millions d'euros (980 millions
de renminbis} au litre de Faugmentation de capifal de Renault Briliance Jinbei Automolive Company réalisée débul 2021 et pour
laquelle le Groupe élait engagé au 31 décembre 2020,

La societe Renault-Nissan BV codelenue avec Nissan n'est pas consolidée du fait de son mangue de matérialité.
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NOTE 14 - STOCKS

{En mittions d'euros) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Valeur brute Dépréciation Valeur nelie Valeur brute Depréciation Valeur netle
| tiatiéres premiéres el fournilures 1 665 (276} 1389 1724 {2580} 1434
Encours de production 310 {2) 308 330 {7 323
Véhicules d'occasion 1376 {182) 1214 1465 (141) 1324
| Produils finis et piéces de rechange 2882 (153) 2728 2842 143 2 695 |
| TOTAL 6 233 (593} 5640 | 5 361 (581) 5780

59



NOTE 16 - CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES
15 - AL CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES PAR NATURI:

_(E.-'Jmﬂns d’eios) 31 décembre 2020 31 décemire 2019
| Gréances sur le réseau de distribution 7882 10 8901
: Crédils & la clientéle finale 23 383 25016
 Opéralions de crédil-bail et assimilées 10639 19 305
Valeur brote 3 41 884 46 222
Déprécialion & {1 064} ! (848}
Valeur nette 40 520 45 374 |

(1) La varfalion de 216 milions d'euros de fa provision pour dépréciation sur 2020 incluf notamment la mise 3 jour des hvpothéses de pertes de
crédit altendues gans le conlexte de fa pandémie Cowid-19,

Les informations relatives 4 la juste valeur figurent en note 24-A,

15 - B. OPERATIONS DE TRANSFERTS D’ACTIFS ET ACTIFS DONNES N GARANTIE DANS LE CADRE
DE LA GESTION DE LA RESERVE DE LIQUIDITE

B1 - Opérations de transfert d’actify de linancement des ventes

i1
{En millions d'euros) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Valgur au bitan Juste valeur | Valeur au bifan | Juste valeur
| Créances cédées maintenues ay bilan 11750 11743 10 508 10 504
Passifs associgs 3259 2916 3243 3264

Le Financement des ventes a procédé a plusieurs opérations de tilrisation publiques {Aliemagne, France et lalie) et de
financement par conduit (Brésil, Royaume-Uni ¢t Allemagne) portant sur des crédits a la clientéle finale et des créances sur le
réseau de distribulion, par Ninterrédiaire de véhicutes ad hoc. Cerlaines opéralions publiques onl été souscrites par RCI Banque
et permettent ainsi d'obtenir des titres mobilisables auprés de Ja Banque centrale européenne.

En 2020 le groupe RCI Banque a procédé 4 deux opéralions de titrisation publigues en France basges sur das layers de conirats
de LOA (Localion avec Option d'Achal). Dans ce cadre, une opération publique adossée a des créances de loyers a éié émise
pour un montant de 950 millions d’euros {dont 200 miilions d'euros retenus par RC)) de Class A {(notée AAA par DBRS el Aaa
par Moody's} et de 41,5 milliens d'euros de Class B (noiée AA(Low) par DBRS et Aa3 par Moody's). Une deuxiéme opération a
&té émise pour un montant A 'origine de 474 millions ¢'euros de Class A (notée AAA par DBRS el Aaa par Moody's}), tolalemeni
retenu par RCI.

Les creances cedées dans le cadre de ces opérations de transfert d'actifs sont mainienues au bilan, Fensemble des risques étant
conservé par le Groupe. Les passifs associés correspondent aux titres émis lors des opéralions de tilrisation. Ils sont
comptabilisés en autres deties représentées par un titre,

La différence entre le montant des créances cédées et le montant des passifs associés correspond au rehaussement de crédii
nécessaire & ces opérations, ainst gu'a la quote-part de litres congervée par RCI Bangue constituant une réserve de liguidite.

Les aclifs litrises ne peuvent plus &tre cédés, ni nantis. Le recours des souscripteurs de fitres de dettes est limité aux actifs cédes.

B2 - Aclifs donnés cn parantic dans le cadre de la gestion de la téserve de liquidité

Dans le cadre de la gestion de sa réserve de liquidité, le Financemant des venltes a donne en garantie 4 la Banque de France
{3G — Gestion Giobale des Garanties) des actifs pour une valeur comptable de 7 465 miillions d'euros au 31 décembre 2020
(5 882 millions d'euros au 31 décembre 2019). Ces aclifs sont conslitués de 6 675 millions d'eurcs de titres de véhicules de
titrisation, 104 millions d'eurss d'obligations et 686 millions ¢'euros de créances de financement des venies {5 325 millions d'euros
de tites de vehicules de titrisalion, 151 millions d'euros d'obligations et 406 millions d'euros de créances de financement des
ventes au 31 décembre 2019). Le financement recu de la Bangue de France ef garanii par ces aciifs s'éléve A 2 250 millions
d'evros au 31 décembre 2020 (2 700 millions d'euros au 31 décembre 2019). L'ensemble des actifs présentés 2 la Bangue de
France A titre de garantie est mainienu au bilan,

15 . C. ECHEANCIER DES CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES

[(En mififons d'euros) 31 décembre 2020 ¥ décembre 20h9 |
!- T an 20727 23174
14 5ans | 19675 21675
+5ans . 4 418 525
TOTAL DES CREANCES DE FINANCEMEMNT DES VENTES - VALELIR
HETTE 40 820 45 374
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15 . . REPARTITION DES CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES PAR NIVEAU DE RISQUE

Dans le contexte de |a crise saniiaire, les difficuliés liees au recouvrement ont donné lieu & une augmentation de la provision pour
peries atlendues du fait d’'un transfert accru en créances en défaut et d'une augmentation des différentes variables ulilisées dans
les calculs. Conformément & la recernmandation de I'AMF, e secteur Financemenl des ventes n'a pas toujours considéré les
reporis d'échéance praliqués de fagon sysiématique sur une large population d'en-cours, comme devanl donner lieu & un
déclassemeni de ces en-cours entre les trois niveaux de risques {créances saines, créances dont le risque s'est dégrade depuis
la complabilisation initiale, créances en défaut). Sur les expositions ayant fait l'objet d'un report d'échéance pendant les périodes
de confinement, la méthode retenue a consisté & couvrir les encours sans impayés ayant fail f'objet de moratoires aclifs pu
expirés, au {aux de provisionnement des encours clientéle dont le risque s'est dégradé depuis la comptabilisation initiale. Le
secleur Financemeni des venles a également relevé Pestimation de la provision du « forward fooking » sur des segments de
clientéle plus parliculidrement touchées par la crise. Enfin, la pondération du scénario «adverse» dans le calcul du « forward
fooking » a été revue & Ja hausse tout en mainienant une pondération plus elevée pour les scénarios de stabilité et en diminuani
ceile des scénarios les pius oplimistes.

{En miltions d'euros) Gl clieﬁn:::: e azi;i:'z?:ig: 31 décembre 2020
Valeurs brutes 34022 7862 41 884
Créances sainas 29 148 7 514. 36 652 .
Créances dont Je risque s'est dégrade depuis la comptabilisatian

initiale 4170 284 4 454
Créances en défaul V04 64 768

% des oréances en défaul sur le total des créances 21% 0.8% 1.8%
Dépréciations {851) | {113} (1064}
Dépréciation des créances sainas {226} {63} {289}
Dépréciation des créances donl le risque s'est dégrade depuis la

comptabilisakion initiale {252) {17} {269}
Dépréciation des créances en défaul {473) {33} | 508}
Valeurs nettes 3307 ¥ 749 40 820 |

{En mitlions d'euros} Gl ?-I r',aa:: hitsioga cré(:;its?:i;:;eo? b 31 décembre 2019
Valgurs brutes 35321 10 201 45 222
Créances saines 31690 | 40 527 42217
Créances dont te risque s'est dégradé depuis la comptabilisation
initiale 3034 298 333z
Créances en défaut 597 7é 673

| % des creances en géfaut sur le tolal des créances i _i7% 07% 1.5%
Dépréclations | {747} | {101) {848) |
Daprecialion des créances saines {173 | {57 {230}
Dépréciation des créances dont le risque s'est dégradé depuis la
complabilisation initiale {167} (10} (77

| Déprécialion des créances en défaul (407} | (34) (441} |
Valeurs nettes 34 574 10 500 45 374

15 - E. EXP OSITION Alf RISQUE DE CREDIT DU L’ACTIVITE FINANCEMENT DS VENTLS

L'exposilion maximale au risque de crédil de l'aclivilé de financement des venies est représentée par la valeur nette comptable
das créances de financement des ventes augmentée du montant des engagemenis de financement irrévocables en faveur de la
clientéle qui figurent dans les engagements hors bilan donnés (note 28-A) et diminuée du montani des garanties sur la clienlele
{note 28-B). Le montant de ces garanties détenues sur des créances douteuses est de 866 millions d'euros au 31 décembre 2020
contre 821 millions d'euras au 31 décembre 2018,

Les risques sur la qualité des crédits de 1a clientle font l'objet d’'une évaluation (par sysieme de notalion) et d'un suivi par lype
d'activilé {Clientéle et Réseau). A la date de cldlure des comples, aucun elément ne remet en cause la qualité de crédit des
créances de financement des venles non échues non dépréciées et il mexiste pas de concentration significative de risques au
sein de la clientéte du Financement des venkes au regard des disposilions réglementaires.
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NOTE 16 - CREANCES CLIENTS

Valeur nette des créances clients

{En rifftons deurosi

31 décembre 3020

31 décembre 2049 |

| valeurs brutes . 1808 2073
lpéerécialion poui' pertes de crédil avérées ' (889) (807}
| Depraciation pour pestes de crédit atiendues (9 @
| VALEURS NETTES 910 1258

{1} Dont (678} millions d'euros relalifs & Miran su 31 décembre 2020,

Ce poste exclut les créances qui font l'objet d'une cession aux socidiés de financement des ventes du Groupe ou 4 un tiers
externe au Groupe, lorsque la quasi-totalité des risques et avantages inhérents & la propriété des créances leur est ransférée.
Le risque de dilution {essentiellement risque de non-paierment suite A un lilige commercial} est conservé par le Groupe, mais ce
risque est jugé négligeable. Les créances cédées dans ces conditions aux sociélés de financement des venles du Groupe sont
alors incluses dans les créances de financement des ventes, principalement parmi les créances sur le réseau de distribution.

Par ailleurs, il n'existe pas de concentration significalive de risques au sein de ia clientéle des secteurs Automobile hors
AVTOVAZ, AVTOVAZ et Services de Mobilité el le chiffre d'affaires réalisé avec un clienl externa donné n'excéde pas 10 % du

chiffre d'affaires total de ces secteurs.

La gestion de risque du crédil est décrite dans la nole 25-B8,

L'exposition maximale au risque de crédit des créances clients est représentée par la valeur nelte comptable des créances.

Le modéle de dépréciation des créances clients de FAutomobile est présenté en note 2-G.

Les informalions relatives a la juste valeur figurent en note 24-A.
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NOTE 17 - AUTRES ACTIES COURANTS ET NON COURANTS

M décembre 2020 31 décembre 2019

{En milkions d'eures) |
I | cou:?r::l Courant | Total coulric::; Courant Total
Charges diverses constatées d'avance | 133 | 315 | 458 179 456 635
Créances fiscales (hors impdls exigibles couranls) 213 1567 4 780 314 1884 2198
Créances d'impdls i8 153 1791 21 &6 167
Autres créances g0 1731 2232 605 1555 2160
Tilres et avances capilalisables de sociétés
contréiées et non consolidées | ¢ 105 108
I Défivés sur opérations initices 4 des fins
| gexploitation de rAutomobile | 31 31 10 10
| Dlérivés sur opérations de financemeni du
Financemen! des vent 1 230 230 R A 177
TOTAL 956 4027 4983 1224 4 168 5392
ot valeur brute 1082 4 106 5198 1387 4 370 57231
dont dépraciation 136 {74 (215 {137} {202) (338

(1} Les lilres de socidtés comrolées et non consolidées dont fa valpur nefte est supfrieure § 10 miions detros concement la socielé Renault
Nissan BV ef Kadensis,

Titres de sociétés contrdlées et non consolidées

Au 31 décembre 2020, les litres de sociélés contrdlées non consolidées inciuent des sociétés individuellement non significatives.
En 2019, tes iitres de sociélds contrilées non consolidées incluaient notamment les entiles Flit Tech {cenirale de réservalion pour
laxis), iCabbi (déveleppement de software pour laxis) et Marcel (infermédiation VTC). Ces entités soni consolidées par intégration
glabale en 2020, Les titres Marcel onl &1¢ cédés en septembre 2020.
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NOTE 18 - CAPITALX PROPRES

18 - A, CAPITAL SOCIAIL

Le nombre telal d'actions ordinaires émises et intégralement linérées au 31 décembre 2020 est de 295 722 milliers ¢ aclions avec
une valeur nominale de 3,81 euros par action {inchangé par rappor au 31 décembre 2019).

Les acfions d'autoconirdle ne donnent pas droit a dividende. Elles représentent 1,53% du capital de Renault au 31 deécembre
2020 (1,54 % au 31 décembre 2049).

Le Groupe Nissan, via sa filiale délenue & 100 % Missan Finance Co, Ltd., détient environ 15 % du capital de Renault {actions
sans droil de vote).

18 - B. GESTION DIS CAPITAUX PROPRES

Dans le cadie de la gesiion de ses capilaux propres, le Groupe a pour objectif de préserver sa continuité d'exploiiation afin de
servir un rendement aux actionnaires, de procurer des avantages aux autres parienaires et de maintenir une structure de capital
deslinée & en oplimiser e eodt. Le Groupe peut ajusier le paiemenl de dividendes aux actionnaires, rembourser une partie du
capital ou émetire de nouvelles actions.

Le suivi des objectifs du Groupe est réalisé différemment selon les secteurs opérationnals.

Le Financement des ventes est soumis au respect de ratios réglementaires propres a Faclivité bancaire. Dans ce cadre, ce secteur
respecte en permanence un ralio de solvabilité d'au meins 8 % (rapporl enlre les fonds propres y compris les emprunts
subordonnés et le total des risques pondérés). Le ratio de solvabilité Core Tier 1 de RC) Banque se situe & 17,34% au 31
decembre 2020 (15,27% au 31 décembre 2019).

Enfin, le Groupe couvre partiellement son investissement dans Nissan {notes 12-G et 25-B2).

18 - C. TITRES D’ AUTOCONTROLE

En application des dispositions adopiées lors des Assembiées généraies, le Conseil d'adminisiration a décidé d'affecier les
actions détenues par Renault intégralement aux plans d'options d'achat d'aclions ainsi qu'auy pians d'actions de performance en
cours et autres accords de paiement fondés sur des actions, consentis aux cadres et dirigeants du Groupe.

H décembre 2020 M décembre 2019
tontant des tilres d'awtocontedle fen millions d'auros) 284 | 344 I
kg e T ; el
| Mombre de titres d'auloconirile 4 538 199 4 548 736

18 - D. DISTRIBUTIONS

L'Assemblée générale mixte des aclionnaires du 19 juin 2020 a décidé de ne pas distribuer de dividendes. En 2019, le dividende
était de 3,55 euros par action soit 1 035 millions d'euros.

18 « E. ECAR'T DE CONVERSION

La variation de I'écarl de conversion constalée sur la péricde s'analyse comime suil |

{En mifiions d'euros) 2020 | 2019

Ecarl de conversion conslaté sur la valewr de la paricipalion dans MNissan i {1131} 377

Efiel net d'impdts des opéralions de couverlure partielle de l'investissement dans

Missan {nole 12-G} | {157)

Tots!l de Pécart de conversion relatif & Nissan '_ {1131} 220 |
WVariations liees aux economies hyperinflalionnistes (21) (40}

Aulres varislions de 'écart de conversion {749) 124

VARIATION TOTALE DE L'ECART DE CONVE_RS:ON {1 901} | 04

Les varialions relatives aux economies en hyperinflation enregistrent les variations des écarts de conversion des filiales argentings
depuis le 1* janvier 2018. Les effels de la couveriure parlielle de investissement net dans Nissan se compensent en 2020. Les
autres varialions de |'écan de conversion proviennent pour I'essentiel de I'évolution du rouble russe et du real brésilien.
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48 - F, RESERVE DE REEVALUATION DES INSTRUMIINTS FINANCIERS

¥1 - Variation de la réserve de réévaluation des instruments financiers

Les montants indiqués ci-dessous sont présentés nets des effels dimpdt.

Instruments

Couvertures de financiers de | Instruments de Dont part des

{En miffions d'eures) fiux de capitaux | dettes 4 la juste Tatal | actionnaires de

trésorerte propres &ia valeur la soctété mére

juste valeur i i

_Solde au 31 décembre 2019 87}, 310 3|_ 226 | 232

Varations de juste valeur en capilaux propres {39) 186 1 I 148 145

Transfert an résultat 7 | 7
| [
Soide av 31 décembre 2020 | (119 496 4 3g1 284 |

{1} La déeomposition du iransfert en résuflat des mo
r'échéancier de fransfer! en résuttat de la résarve de
{2) La réserve de réévalualion des insiruments de capifaux propres & la juste valeur 5& rapponte esse

ntants relalifs aux couverlures de flux do trésorers est ddlaifiée en nole F2 ci-aprés et
réévaluafion des couvertures de flux de frésorene est délaillé en note F3 ci-aprés.
mtieflement aux tifres Daimier (nole 22-8).

F2 - Décomposition du transfert en résultat de la partie de la réserve de réévaluation des instruments
financiers relalive aux couveriures de flux de irésorerie

{En mifiions d'euros}

tiarge cperationnelle

Impdis courants el différés

COUVERTURES DE FLUX DE TRESORERIE

2020 | 2019
9/ 14
—
{2} (4}
MONTANT TOTAL TRANSFERE EN RESULTAT NET POUR LES ¥ 10

F3 - Echéancier de transferl en résultat de la réserve de

réévaluation des couverlures de flux de trésorerie

| (En miflions d'euros}

31 décembre 2020

31 décembre 2019

| Moins d'un an 2 0
Pius d'un an {20} 24)
Réserve de rédvaluation des couvertures de flux de trésorerie hors 18) (24}
entreprises associées et coentreprises il
Resarve de reévaluation des couvertures de fiux de teésorerie des entrepiises (101 63}
associées et coentreprises , | _
TOTAL DE LA RESERVE DE REEVALUATION DES GOUVERTURES DE | (18} &N

FLUX DE TRESQORERIE

Cet échéancier est construit sur la base des échéances contractuelles des flux de irésorerie {aisant I'objet d'une couveriure.
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18 - G. PLANS D’OPTIONS D’ACHAT D’ACTIONS, PLANS D'ACTIONS DE PERFORMANCE ET AUTRIES
ACCORDS D2 PAIEMENT FONDES SUR DES ACTIONS

Le Conseil d'administration attribue périodiquement aux cadres et dirigeants du Groupe des aclions de performance avec des
periodes d'acquisition et d'inaccessibililé propres A chaque attribution. Jusqu'en 2012, i a également atiribué periodiguement des
oplions d'achal d'actions & des conditions de prix et de délal d'exercice propres 4 chaque attribution. Les plans mis en place
intégrent des conditions de perdormance qui déterminent le nombre d’options ou d'actions accordées aux bénéficiaires. La perte
du benefice des aptions ou des actions de performance est conforme aux dispositions réglementaires, avec perte totale en cas
de démission ou de licenciement et décision, au cas par cas, pour les déparis a linitiative de l'entreprise.

En 2020, le plan 27 d'attribulion d'actions de performance a éié mis en place porfant sur 1 444 milliers dactions représeniant ung
valorisation iniliale de 13 millions d'euros. La période d'acquisition des droils est de trols ans sans période dlincessibilité des
actions.

Les paiements fondés sur des actions ont élé valorisés selon les méthodes décrites dans les regles et méthodes compilables
{note 2-R). Les principales données sont les suivantes

Vaiorisation | | Charge Charge I,a':t’;::g Prix Dividende
fivitiate et Annge 2020 | Année 2019 date | Volatilité Taux | d'exercice Durée | P30 action
(Ent milliers it {En millions | {En millions Fatiribution dlintérét (En [En
d'euros) d'eurgs) deuros) {En euras) BUTGS) auros)
N® de ptan = 1 |

51 509 66,51 8,75 WA | -0,10% MiA 3-5ans | 190-2722

Plan 22
19138 6519 5 78,58 N | -D,03% NiA 4ans | 1,90-222
53728 66,38 {20} 80,25 NiA | -0.48% MNIA 3dans | 240- 288

Plan 23
19 529 6572 {2) N ¥8,18 NiA L -048% N/A 4 ans| 240- 288
Pian 23 bis 5348 65,24 3 76,99 MA | -D,48% | NiA 4ans | 240- 288
53 648 | 66,18 143 {31} 8279 NiA | -0,56% MNiA 34ans | 315-3,34

Plan 24 1
22 167 68,16 (5} {4} NA | -0,57% MNIA dans|315-334

| i

63 533 73,37 {13; (23} 850,84 NiA | -057% MNIA 3-dans | 3,55-4,25

Plan 35
23088 68,73 {3) {2 88,93 NiAL -D,57% NIA 4 ans 3,55 -4,25
Pian 26 49 618 42,50 (17} {10} 54,85 MIA M/A Jans | 3,35-3.50
582 28,66 34,82 NiA | -0.59% MNIA Jans | 1,05-135
Plan 27 1168 2171 23,99 wia| -0,50% NIA 3ans | 0,45 - 0,90
11062 10,31 | 3 14,55 NAL -0.54% MIA | Jans | 1,05-135

TOTAL | 46) 159)

(1) Pour ces pians, les droits d'atfrbution d'actions de parformance onf él8 accordds 4 différentes dafes. Le cas écheant les informalions fourmies
correspondent 4 des moyennes pondérées selon les guantitds sllouées par date d'octroi.

G1 - Variation du nembre d’oplions et de droits d’attribution d’actiens déleaus parics membres du
personnel

Options d'achat d'actions

] G Cours moyen Droits
L}
iy e:::;c;:: pondéré de I'action dattribution
Quantité : aux dates d'actions
pondir:n()esr; d'attributions et de
— levies {en suros} |
Options restant a lever et droits en cours d’acguisition au 31
décembre 2019 — 102 987 # 343 329
Aftribuées 1 | 1443615
Oplions levées ou dioits définilivement acquis {471y 50@| (1280066
Perdues et autres ajustements {102516) 1 | | {92 604}
Options restant & lever et drolts e cours d'acquisition au 31
décemnbire 2020 a7 4414 274
(1} Les opfions fevées ou perdues en 2020 correspondent au plan 20 altribué en 2012,
{2} Cours auquel les aclions onf été acquises par le Groupe pour couvr fes levées d'oplions fulures.

{3 Les droifs d'attribution d'aclions de performance définitivernent acquis comrespondent au plan 23 non-résident atibué en 2016 e! ats plan 24
résident afiribué en 2017

G2 - Plans d'options d'achat d’actions

66



Il ny a plus de plans actifs au 31 décembre 2020, la periode d'acquisilion de qualre ans du plan 20 est arrivée & echéance en

2020.

G3 - Plan de performance et autres accords de paiement fondés sur des aclions

Pour les plans 22 & 25, les périodes d'acquisition et de conservation sont différentes pour les attribulaires résidents fiscaux
frangais e résidents fiscaux élrangers, afin de tenir comple des conlraintes fiscales locales.

L atlribution des actions 4 leurs bénéficiaires résidents fiscaux frangais devient définitive au terme d'une période d'acquisition de
trois ans, suivie d'une périede de conservation d'un an {deux ans pour le plan 22}).

Pour les résidents fiscaux étrangers, la période d'acquisition est de qualre années et ils ne sont pas soumis & une péricde de

conservation.

A parlir du plan 26, la période d'acquisition esi de frois annees sans période de conservation pour ies résidenls fiscaux frangais

et &lrangers.

. BNy Date =
Type de plan Date dathribution o a;:r?éu:'e?:;g d'acc?}lr;siiliion B oi:::g%g:
N* de pian ! 2020 efinitive
Aclions de performance el
aclhions provenant de la par
' Plan 23 vartable | 29 avril 2016 G 28 awil 2020 Néant
Aclions de performance el tn -~ STRYISF 2020~
Pian 24 aclions provenant de fa part I 9 février 2020 9 féviier 2021
variable | 9 février 2017 | 271 300 g fevier 2021 Néant
- 15 février 2021-
Pian 25 aggf;‘:;ﬁ;’:;::’ggcﬁaﬁ 1054006 15 février 2021 15 féwrier 2022
= vanaple | 15 feviier 2018 262950 15févder2022| Néani |
i Actions de petformance et |
actions provenant da ia part
| Plan 26 __| variable 12 juin 2019 1392 700 12 juin 2022 | Néanl
Actions de performance et
Plan 27 actions proverrant de la part
L varable 13 féurier 2020 | 1433 315 13 Fevrier 2023 Néant
TOTAL 4 414 274

(1)  Les droits d'atiribulion d acfions de performance de ces plans ont &fé perdus cu définitiverment acquis en 2020,

18 - H. PART DES PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS [1: CONTROLE

pourcentage do | Résulatnat | Caitaun propros - | S0 I0LS
capital et de droits de par]:i(:Ipations partlgipations i e donnan_t pas e
vote déteqng pariles ne donnant donnant pas le Sonts
Pays participations ne pas le contedle contrdle tactnogna:res
Nom de la fillale dimplantation doncr:}anr;!r aﬂ? & oo minotitaires)
! ik e fEn maman? deuros} | {En mullions d'eums}.I
ET] 31 K] 31 i
décembre | décembra | 2020 | 201% | décembre | décembre | 2020 2019
2020 2019 2020 2018 l J
Automobile hors AVTOVAZ _ _
Renault Samsung Motors Corée 20% | 0% (1) 24| 178 202 (7} 29
?:;;’;j:r?a“" i Turquie 48% ' so%| as| 83| 2a1 | 295 (58)
SMEV Chine _50% 50% (8 ®| 1] 123
Autres NIA NiA | NIA 1 3] 9 12 &) (4}
TOTAL AUTOMOBILE HORS AVTGVAZ 27| 104 569 632|  (10) 84}
Financement des ventes _ . -
Banco RCI Brasil Brésil 40% ao%| 8l | ®) ©|
Rembe Compania Financiera | Argentine 40% 0% (3 i : | =] ]
REI Colombia S.A. Colombie 49% 49% z| | s| |
it | A NiA A 12 13 {3} @ |
| TOTAL FINANCEMENT DES VENTES 9] 31 12 62 {11} ity
AVTOVAZ - =
Alliance Rostec Auto by, | Pays-Bas | 32% 32% | 7 578 7% ER
AVTOVAZ Russie 22% 32% |  (88) 1 (564) (568; 8 L]
LLC LADA Izhevsk Russie e w2 6 (a7) 21) 4} (5)
Autres A wal 3 12 16 @ @
| TOTAL AVTOVAZ = {63 25 8 83/ {1)
TOTAL SERVICES DE MOBILIYE {11) {4}
| ToTAL {38)| 160 566 787 {24) (96 |
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Le Groupe a consenti aux acticnnaires minaritaires de Banco RCH Brasil, Rombo Compania Financiera, RC! Colombia S.A. des
options de venie de leurs participations. Une defte est enregistrée au titre de ces options de vente parmi les aufres deites pour
100 millions d'euros pour la filiafe brésilienne, pour 4 millions d'euros pour la filiale argenting et pour 61 millions d'euros pour la
filiale colombienne au 31 décembre 2020 {respectivement 144 millions d'eures, 7 millions d'euros et 0 au 31 décembre 2019). La
contrepartie de ces passifs est enregisirée en diminution des capitaux propres—part des pariicipations ne dennant pas le contrdie
et pour le solde en diminution des capitaux propres-part des actionnaires de la sociélé mére. La dette est &valude 2 la juste valeur.
La juste valeur est déterminde en estimant le prix de rachat éventuel, qui tient compte nolamment des résultats futurs du
portefeviile de financement existant a la date de cloture et des dispositions définies dans les contrals de partenariat, Elie reléve
du niveau 3, Févaluation étant réalisée selon des modéles reconnus, mais pour fesquels les données significatives ne sont pas
basées sur des données de marché observables.

Des accords de partenariat avec Oyak en Turquie ont été signés en 2018 qui incluent des options de vente et d'achat des titres
ne donnant pas le contréle (puts et calls) parfaitement symétriques permettant sous certaines conditions 4 Renault d'acquérir les
parts d'Oyak dans Oyak Renault (call) ef de vendre ses parts dans Mais (puf} et permettant a COyak de vendre ses parts dans
Oyak Renauft {puf) et dacquérir les parts de Renault dans Mais {cafh. Le prix d'exercice du put est déterming, en cas d'exercice
de ce dernier, par trols experls indépendants qui devront &fre nommés & la date d’exercice.

L'analyse des contrats na pas mis en évidence de ciiconstances qui échapperaient au contrdle de Renault SA permettant 4 Oyak
d'exercer son put sans contestation possible de Renault SA. En conséguence aucune delte n'a été comptabilisée & ce fitre au 31
deécembre 2020,

Le Groupe n'a pas de restrictions importantes sur sa capacité a accéder ou utiliser ses aclifs et régler ses passifs autres que celles
resultant du cadre régfementalre dans lequel fes filiales opérent. Les autorités de supervision locales peuvent exiger des filiales
bancaires de garder un certain niveau de capital et de liguidités, de fimiter leur exposition 3 d'autres parties du Groupe et de se
conformer & d'autres ratios.
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NOTE 18 - PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET ASSIMILES
19 - A. DEFINITION DES REGIMES

Les engagements de refraite et autres avantages du personnel a long terme concernent essentiellement des salaries en aclivite.
Les régimes dont ils bénéficient sont soil des régimes a cotisations définies, soit des régimes & prestations définies.

« Régimes a colisations definies

Le Groupe verse, selon les lois el usages de chaque pays, des colisations assises sur les salaires a des organismes nationaux
chargés des régimes de retraile et de prévoyance. Il n'existe aucun passif acluariel A ce titre.

Les régimes A cotisalions définies représentent une charge de 415 millions d'euros en 2020 (603 millicns d'euros en 2019).

» Régimes a prestations définies

Les régimes & prestations définies sonl complabilisés conformément aux principes comptables définis en note 2-§ et donnent
lieu & la constitulion de provisions. (s concernent

+ les indemnilés de fin de carriére ou de dépari prévues par la iégislation ou un accord conventionnel dans certains pays,
tels que Ia France, la Turquie, eic. ,

»  des compléments de relraite garantissant des ressources confractueiles aux salariés ; les pays ayant recours a ce type
de régime sont situgs en Europe (Royaume-Uni, Allemagne, France, Pays-Bas, Suisse, elc) ;

« les aulres avantages long ferme : principalement les meédailles du travail et le capital temps.

Les régimes de complément de retraife & prestations définies sont en ganéral couverts pour toul ou parie par des conlrats
souscrils auprés de fonds de pension ou de compagnies d'assurance. Dans ce cas, les engagements et les aclifs sont évalués
de manigre indépendante. La différence enire l'engagement et (a jusie valeur des aclifs en couverlure peut faire ressorir une
insuffisance ou un excédent de financement, En cas d'insuffisance, une provision est enregistrée. En cas d'excédent, un actif est
constaté (sous réserve de conditions pariculiéres).

» Principaux régimes a prestations définies du Groupe

En France, les indemnités de fin de carriére du Grouge résuitent d'accords conventionnels conclus par chacune des différentes
entités frangaises et les représentants du personnel. Elles sont déterminées en fonclion de la rémunération et de lancienneté
des salariés ; leur versement est conditionné a la présence dans les effectifs au moment du départ en retraite. Les engagements
au titre des indemnités de fin de carriére frangais font intégralement I'objet de provisions. Iis représentent fessentiel des passifs
du Groupe en maliére d'indemnités de fin de carrére.

Le régime de complément de retraile le plus significatif du Groupe se situe au Royaume-Uni, o0 il existe un fonds de pension
dédié constitué de deux compastiments relatifs aux fitisles de 'Automobiie hors AVTOVAZ et a RCI Financial Services Lid, soit
1 716 persennes. Ce régime est fermé aux nouveaux entranis depuis 2004. L'acquisition de droits est stoppée depuis le 31
décembre 2019, tous les salariés béneficiant, & parlir du 1 janvier 2020, d'un régime de retraite a cotisations défines. Au 31
décembre 2020, le déficit déterming selon te référentiel IFRS est évalué & 65 millions de livies pour le compartiment dédie de
I'Automobile hors AVTOVAZ et & 14 millions de livres pour le compartiment dédié & RC! Financial Serviges Ltd.

Ce fonds de pension {Trust) a une personnalité juridique propre. Jl est administré par des Trustees, un organe paritaire regroupant
des représentants des enireprises participanies, des salariés et d'anciens salariés. Le fonds reléve de la réglementation locale,
qui définit des exigences de financement minimal pouvani conduire & des contributions addilionnelles de la part du Groupe. Sur
|2 base de la dernidre valorisation triennale de 2018, le Groupe s'esi engagé & couvrir d'ici 2027 le déficit du fonds par des
versemenls d’'un montant annuel maximum de 5 millions de livres. La poliligue d'investissement des aciifs est définie dans chaque
seclion du fonds par un organe de pilotage, qui réalise un examen trimestriel de la performance des invesiissements. Les risques
associés 4 ces régimes sont les risques usuels (baisse de la rentabilité future des actifs inveslis, haisse des marchés des actions,
augmentation de 'espérance de vie des bénéficiaires, augmentalion de linflation ...}

»  Principaux changements dans les régimes & prestations définies du Groupe

Au 31 décembre 2020, un reclassement de 108 millions d'euros a éié opéré des indemnités de relraite vers les provisions pour
restructuration au titre des salariés bénéficiaires de l'accord de Ruplure Conventionnelle Calleclive.

Au 31 décembre 2019, le Groupe avait procedé 3 la fermeture du régime de retraite supplémentaire 4 prestations définies mis en
place en France en 2004 avec perte des droits correspondants pour les bénéficiaires, membres du Comité exécutif Groupe
justifiant de 5 annees d'ancienneté donl 2 ans au Comité exacutif Groupe.
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19 - B. PRINCIP ALES HYPOTHESES ACTUARIELLES UTHISEES POUR L'EVALUATION DES PROVISIONS
ETAUTRES DONNEES RELATIVES AUX REGIMES LES PLUS SIGNIFICATIES

31 décembre 2012

Principales hypothéses actuarisiles et données pour les indemnités 2 déce.mkze 2020 1 =
de fin de carriére du Groupe en France Renault s.a.5 Autres | Renaults.a.s Autres |
Age de départ 4 la retraite €0a65ans | 80467 ans 60 & 65 ans 60 & 67 ans i
; Taux d'aciualisation ** 0.21% ( 0,2% 5 2% 0,79% 0,1% 3 2% I
Taux d'augmentalion des salaires 2,22\.6 1% & 3% = 2.5% 1% 4 3°zé
Curalion des régimes - | 13 an.s 6_ E] .20 ans | 13 ans 6320 an;

"

Le faux ulilise pour valoriser les engagements du Graupe en France varie dune Société 4 {'autre en fonclion de M'echéance des engagements.

Les références retenues pour la délerminalion du taux a'actualisation sont fa courbe de faux zéro-coupun complétée de fa courbe moyenne

des spreads dos émelfteurs de rating AA publiées par Reulers.

1
31 décembre 2020 31 décembre 2018

Principales hypothases actuarieiles ot données pour les régimes de < Futomobial e —
compléments de retraits du Groupe av Royaume-Uni Autom%zl:: Financement i (:;2: Financement
. AVTOVAZ | daes venta..f. AvTovaz | Es ventes

Taux d'ach tion financisre ¢ 1.40% 1.40% 2,1% 21%
Taux d'augmentation des salaires HA NA 2,8% 2:%
:Duration des régi 1% ans 21 ans 20 ans 23 ans
Taux de rendement réel des actifs de couveriure ?o‘f’ 4 ?'2%_ | fi8 e _ _12'?4% 15’52%_
395 millions 48 millions | 370 millions 44 millions

Engagement brut d'guros d'eures deuros d'euros
323 millions | 32 millions 319 midlions 31 millions

Juste valeur des fonds investis via des fonds de pension d'euras d'euras d'euros d'euros

{1} La référence refenue pour la délerminalion du taux d'aciualisation est la courbe de faux determinée par Deloitte & partir de lindice iBoxx £
des obligations corporate nofées AA (DTRB £ AA corporale bond yield curve).

19 - C. CHARGE NETTE DI L'EXERCICE

{En millions d'euras) ] 2020 2018
Coiit des services rendus de la periode _| 88 il
Coit des services passés et pertes {profiis) sur liquidation 1 {84}
Intérét net sur le passif (actif) net 16 [ 28
Eflets des mesures d'adaptalion des effectifs {1} |
Charge {produit} net de I'exercice au compte de résultat 104 42
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19 - B. ANALYSE DE LA PROVISION AUl BILAN

1 - Décomposition de la provision

31 décemibre 2020

—i
Passif (actif) net au

{En millions d'euros} g
e s | e de pestations
— défmies |
Indemnités de fin de carrigre et indemnités de départ
France _ . 1275 {1} 1274
Europe {hors France) . — | 15 15
Amefiques 1 2 2
Asie - Pacifique - Afrique - Moyen-Orenl - Inde - | 2 2
___Eurasie ! 53 53
TOTAL INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE ET INDEMNITES DE |
DEPARY = 1 1347 {1 1346
Retraites compiémentaires 1
__ France ll 81 79 2
Royaume-Uni 443 {355) 86
Europs (hors France et Royaume-Unij "l 365 {236} 129
Agie - Pactfique - Afrigue - Moyen-Ciient - Inde 3 | 3
Amérnques 4 | 4
TOTAL RETRAITES {EMPLE'MENTAIRES — B985 (670} | 226
Autres avantages i fong terme
France 7 71
Europe (hors France) 3 3
I Amenques 1] 1
TOTAL AUTRES AVANTAGES A LONG TERME __|| 75 75
TOTAL @ 2 318 {671} 1647
{7) Essentieflement Roumnanie el Turquie.
{2 Pouriessentiel Aflemagne & Suisse.
{3 Capilaf temps et médailles du fravail.
(4} Parf & moins d'un an du passif net lotal 103 millions d'euros et part 4 plus d'un an 1 544 miffons d'euros.
N2 - Echéancier du passifnet au titre des prestations délinies
31 décembre 2620
{En millions d'euros) - T “F —
-4an| 146ans| S&10ans +‘I[.'rans|l Total
. i -
Valeur aclualisée de l'obligation 17 s 405 1481 2218
L Juste valeur des actifs du régime {11} {61) {79) {520} {B71}
| Passif {actif] net au titre de prestations définies 108 264 | 326 51 1 547 |

La duration moyenne pondérée des régimes s'éléve & 14 années au 31 décembre 2020 (15 années au 31 décembre 2019).
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19 - E. EVOLUTION DES ENGAGEMENTS, DES FONDS INVESTIS T DE LA PROVISION

fEn mifions d'ewrgs)

Solde au 31 décembre 2019

| Coil des senvices rendus de la période

Intardt net sur le passif (actifl nel
Effets des mesures d'adaptation des effectifs

d'hwpothéses démographiques

| dhypothéses financiéres

giobal

Contributions versées aux fonds par l'smployeur

Contrbulions versées aux fonds par les salariés

| Preslations payées au titre du régime

Effel des varnalions de cours de change

| Effet des variations de périmélre et auires &7

Solde au 31 décembre 2020

|
Vateur actualisée | Juste valeur des Passif (aclif} net au
de I'obligation |  actifs du régime tire de prestations
{A} (B} définies (A} + (B) |
T: —
i 2 315 {615} | 1700 |
&8 ae
|
Coiit des services passés el profits el pertes sur liquidation 1 i
25 (9)] 16
), ()
Charge (produit} de I'exercice 2020 au compte de résultat {note 19-C) 113 {9} 1904 |
Pertes et gains actuariels sur Fobligation découlant des changements
3 3
Pertes et gains actuariels sur I'obligation décautanl des changemenls
106 (16} 80
Peries el gains acluariels sur I'obligation découlant des effets d'expénence (11} (1)
Rendament net des actifs du régima {hors partie en inléréts nels) 1 {20 | {20]
Charge (produit) de Vexercice 2020 en autres fiéments du résultat |
48| (36) | 62
(28) {28}
{2) @
{100} 19 {81)
{25) 20 (5}
i | {81) {2 103
2318 (871} 1647

{1}

Les effels ge vanalion de pénméfre ef autres comprennent notamment le reclassement de 708 milions o

euros en provision pour

restructurafion de fa provision pour indemnilé de relraite relative au personnel qui bénéficiera d'indemnités dans le cadre de I'sccord de

Rupture Conventionnefle Colfaclive.

Le cunul des écars actuariels net d'impdts (hors parl des enireprises associées) enregistrés en aulres &léments du résuital
giobal est une charge de 855 miilions d'euros au 31 décembre 2020 (charge de 735 millions d'euras au 31 décembre 201 9).

Une baisse de 100 points de base des taux d'actualisation utilisés pour chacun des régimes entrainerait une augmeniation des
engagements de 569 millions d'euros au 31 décembre 2020 (420 millions ¢’euros au 31 décembre 2019). De méme, une hausse
de 100 points de base des taux d'acivalisation ulilisés pour chacun des régimes entrainerait une diminulion des engagements de
452 millions d'euros au 31 decembre 2020 (322 millions d'euros au 31 décermbre 2019).
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18« E. DIETALL DB LA JUSTE VALEUR DES ACTIFS INVESTIS

Les actifs invesiis via des fonds de pension et des compagnies d'assurance s'analysent comme suit ;

(En riftions o'ewras)

Actifs cotés sur

31 décembre 2020

Il e Aclifs non cotés Tatal
Fonds de pension
__ Trésoreie et équivalents de résorerie 1 1
Aclions = 123 123
Obligations 188 188
Paris dans des fonds communs de placement et autres 510 -
TOTAL FONDS DE PENSION 382 - _ 363
| Compagnies d'assurance I
Trésoreris et équivalents de trésorerie — ] 1 7 ]
Aclions :] 8
__ Obligations 211 5 218
| Biens immobiliers 21 1 22
Parts dans das fonds communs de placement el auires 26 28 54
TOTAL COMPAGNIES D'ASSURANCE 267 41 308
TOTAL 630 41 871

Les actifs des fonds de pension se rapportent principalement a

d'assurance concerneant principalement les Pays-Bas (30.1%), la France (13,7%). la Suisse (4,6%

taux de rendements réels des fonds investis au Royaume-Uni soni présentés en note 19-B.

ux régimes localisés au Royaume-Uni {45 8%). Les confrats
) et I'Aliemagne (4,5%). Les

La moyenne pondérée des taux de rendement réels des principaux fonds investis par le Groupe est de 2,22% en 2020 (8.84 %

en 2019).

A ge jour, la meilloure estimation des contributions & verser aux tonds en 2020 est de Yordre de 11 millions d'euros.

Les aclifs de pension du Groupe ne comportent pas dinsiruments financiers du Groupe Renauit. Les investissemants immobiliers
e compontent pas de biens immobiliers cccupés par le Groupe.

73



NOTE 20 - EVOLUTION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Ll 44 Engagements
e n Coiils de h risgues fiscaux Activités
(En mitions d'euros) restructoration @ | Garantie | . impots sur | d'assurance don:é;:: Tathl
tes sociélés M
Au 31 décembre 2019 450 10618 228 623 | 05| 2522
|
. Dotalions awox provisions ) 489 521 50 27 274 1371 |
Reprises de provisions pour |
consommalion {224} {497) (19} (54} {135} {029)
Reprises reliquats de provisions non
consommées {18) (7 (18} {300 81}
| Mouvements de perimétre 1 1
Ecans de conversion et autres
mouvaments = 104 {31} {38) | 7 42
Au 31 décembre 2020 9 I 812 992 205 496 421 2836

(1} I s'agif des grovisions technigues des compagnies o assurance de Factivilé Financement des ventes.

{2) Part & moins d'un an du tola! des provisions 1 570 millions d'euros ef parl 3 plus d'un an 1 356 millions dauros.

(3} Les coills de restructuration incluent un reclassement de 108 millions d'euros de pravision pour indemnité de retraife relative au personns! qui
bénéficiers dindemnités dans fe cadre da I'accord de Ruplure Conventionnelle Coflective.

Chacun des litiges connus dans lesquels Renault ou des sociétés du Groupe sont impliqués fait 'objet d'un examen 3 la date
d'areéle des comptes. Aprés avis des conseils juridiques, les provisions jugées nécessaires sont, e cas échéant, constiluées pour
couvri les risques estimés. En 2020, aucun nouveau litige significatif n'a donné lieu 4 la complabilisation d'une provision pour
risques et charges. Les passils éveniuels sont par ailleurs présentés en note 28-A2.

Les dotations aux provisions pour colits de restructuraiion concement principalement la région Europe {note 6-A). En France, les
provisions pour restructurations pour les dépars atiendus dans le cadre du pian de Ruplure Conventionnelle Collective ont éte
constituées pour un montant net des provisions pour indemnilés de dépan en retraite.

Au 31 décembre 2020, les autres provisions comprennent 91 millions d'euros de provisions constituées dans fe cadre de
'applicalion de réglementations liges 4 Penvirenmement {84 millions d’euros au 31 décembre 2019). Ces provisions incluent les
frais lies aux véhicules et balteries hors d'usage et les frais de dépaliution de lerrains industriels en région Europe ef de sites
industriels en régions Amériques et Eurasie.
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NOTE 21 - AUTRES PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS

21 décembre 2020

31 décembre 2019

{Ern miffions d'euros)
| _ _ ! |
| Mon Non
T Courant Taotal Rl Courant Tolal
| Impbts exigibles courants 221 224 2 223 226 |
Provisions < impSts sur les résulats refatives a des
positions fistales incertaines 178 [ 185 187 8 1956
Dettes fiscales (hors impdts exigibles courants) 18 1341 1 359 30 1235 1 266
Detes sociales 24 1 250 1274 22 1415 1437
Delies diverses 248 5416 5 664 248 & 415 G563
Produits différés 1395 1622 Jny 1432 1722 3154
Derivés sur opéralions iniliées & des fins d'exploitation de
I'Awtornobile 13 13 i4 14
Total des Autras Passifs 1685 9 642 11327 | 1732 10 801 12 533 |
TOTAL 1 364 9 869 41733 1921 11032 12 963

Les delles diverses couranles correspondent nolamment aux deltes sur fournisseurs d'immobilisations pour 1 116 millions
d'euros, aux charges & payer au litre de programmes d'incitation 3 ta vente pour 1 833 millions d'euros au 31 décembre 2020
{2 455 millions d'euros au 31 décembre 2019) et aux produils constatés d'avance dans le cadre des contrals de venies de
véhicules avec engagement de reprige pour 660 millions d'eures au 31 décembre 2020 (675 millions d'euros au 31 décembre

2019).

Les produits différés comprennent notamment les produits différes sur les contrals de services de I'Automobile, teis que des
contrats d'entretien ou d’exiension de garantie, ainsi que des avances regues dans le cadre de conlrats de coopéralion avec des
parienaires. lls correspondent & des paiements requs dans le cadre de contrats qui prévoient un rythme de réglements par les
clients indépendant de I'exécution de lobligation de performance par le Groupe {(paiements d'avance en totalité ou paiements
périodiques & terme 4 échoir). Les produils différés sont reconnus en chiffre d'affaires sur la durée de vie des conirats. lis

s"analysent de Ja manigre suivante

{En millions d'euroes)

Produits différés au Ter janvier

Produits différés encaisses au cours de la périoda
Praduits différés reconnus en chiffre d'affaires au cours de la
période

Variations de périmélre
Ecarts de conversion et aulres mouvements
Produits différés au 31 décembre

Dont part 8 moins d'un an

Dont part @ plus d'un an et meins de 3 ans

Dont part 4 plus de 3 ans et moins de 5 ans

Contrats de services

automaobiles
2020 | 2019t
1084 1035
556 473
{516} (425)
{13} 1
' 1011 1084
914 446
g7 573
10 65

2020

1331

223

{248}

4—)4.
%301

188
244
BE7

-

Contrats de Coopérations |

2019
1295
325

(287}

@)
1331
264
513
554

{1) Les données 2019 ont é¢ modifiées pour inclure les conlrals de sevices automebiles du Financement des ventes.
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4.2.6.5 Actifs et passifs financiers, juste valeur et gestion des risques
financiers

NOTE 22 - ACTIFS FINANCIERS - TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
22 - A. VENTILATION COURANT / NON COURANT

(En milfions d'euros) 31 décembre 2020 31 décembre 2019 —l
= = ] N_ﬂcnurant- 3 Courant Total | Mon courant Caurant | Tatal ;

! Titres Daimiar — 951 961 812 812 |

|_Au_tres fitres de sociétés non contrélées 48 46 66 66

| Valeurs mobilires et titres de créances néguciables | 426 428 1375 1375
ll?:;l{\;;&;;ftgs sut operations de financemenl de 95 208 293 | 49 o SEE,

Préjs et‘a‘u[(L 161 451’ 618 145 625 e

TOTAL AGTIFS FINANCIERS I 1253 1181 I 2434 1072 2216 3 288

Dont vawsar brrte 1255 1207 2462 1072 2221 3293

| Dont dépreciation {2} {26} {28} -2 {5} &
Eguivalenis de trésorerie | 10 340 10 340 8375 B3I7S

Trésorerie i1 357 11 357 6 807 6607

_?QEQS;SE%ORERIE ET EQUIVALENTS DE | 21 697 21 697 f 14982 14 982

Linformation relative aux risques de conlrepartie sur les actifs financiers ainsi gue sur ia trésorerie et les équivalents de trésorerie
est fournie en notes 25-B6.

22 - B, TITRES DAIMI.ER

Au 31 décembre 2020, les lifres de sociétés nen confrdiées cormespondent 4 hauteur de 951 millions d'euros (812 millions d'euros
au 31 décembre 2019) aux titres Daimler acquis dans le cadre du parenariat stratégique.

Les titres Daimnler sont évalués sur option & la juste valeur par le biais des auties éléments du résultat global, Dans I'éventualité
de la cession des litres Daimler, la plus-value ainsi réalisée ne serait pas recyclée en résuital. Leur juste valeur est déterminée
par référence au cours de J'action. Au 31 décembre 2020, le cours du filre en bourse (57,79 euros par litre} esi SupEfieur au prix
dacquisition (35,52 eurcs par filre} el la plus-value fatente est de 366 millions d'euros. La hausse de la juste valeur au cours de
ta période, soit 138 millions d'euros, est comptabilisée en autres éléments du résultal global de lexercice 2020 (hausse de la
juste valeur de 57 millions d'euros pour 'annge 2019).

22 - C. AUTRES TITRES DI SOCIETES NON CONTRO)EES

Les aulres titres des societes non contrdlées incluent au 31 décembre 2620 un montant de 27 millions d'euros (43 millions d'euros
au 31 decembre 2019) refatif au Fonds Avenir Automobile, Dans le cadre du plan de soutien aux équipementiers mis en euvie
par les pouvoirs publics et les constructeurs avtomobiles, fe Groupe Renaull s'est engagé A verser & ce fonds dinvestissement
un 1otal de 200 millions d'euros au fur et 4 mesure des appels. Le montant restant 4 appeler auprés de Renault au 31 décembre
2020 s’éleve a 49 millions d'euros. La jusie vateur de ces fitres est délerminée par référence A la dernigre valeur liquidative
communiquée par 1a société de gestion du Fonds, ajusiée d'éléments d’appréciation connus postérieurement.

22 -D. TRESORERIE NON DISPONIBLE POUR LE GROUPE

Le Groupe dispose de liquidités dans des pays ol les conditions de rapatriement des fonds peuvent s'avérer complexes pour des
raisons réglementaires ou politiques. Dans la majorilé des pays concerngs, ces fonds font 'objet d'un emploi local pour des
besoing industriels ou de financemeni des ventes.

Une partie des comptes couranis bancaires délenus par les Fonds Communs de Titisation du Financement des ventes est
affectée au rehaussemeni de ¢rédit des créances titrisées et sert en conséquence de collatéral en cas de défaut de paiement des
creances (nole 15-B1). Ces comples courants bancaires s'élévent & 670 millions d'euros au 31 décembre 2020 {540 millions
d'eurps aw 31 décembre 2019).
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NOTE 23 - PASSIFS FINANCIERS ET DETTES DE FINANCEMENT DES VENTES
23 « A. VENTILATION COURANT / NON COURANT

(En milfons d'euros) 3i.décembre 2020 3 _décembre 2019 i
| Mon courant Courant Tetal Man cuu_rant_ Couranl Talal
Titres parlicipatifs Renault SA __ 245 245 281 281
Emprunis obligataires | 5 B39 842 6 681 5671 613 & 284
Autres deltes représentées par un titre 1 1318 1318 G48 648
Emprunls auprés des élablissements de crédit 5648 866 6514 11470 880 | 1 860
- Donf emprunts en Russie 1027 733 1154 808 77 879
- Dont emprunts dAVTOVAZ 1021 iig 1139 8o 7 a79
- Dont emprunts au Brésit 248 387 636 23 359 382
- Donf emprunts en France 4 378 ) 4475 340 168 498
- Conf emprunts 5o Maroc i3o T3¢
_Del'!es lncatives 530 119 | 649 622 117 739
Autres passifs financiers i 158 427 | 585 1234 493 627
ggg;s\:;gﬂmncmks REER e Ty 12 420 3572 15 992 7878 2 661 10 438
:Jj:t\;e“?;;aﬂsesﬁs sur opérations de financement de a9 337 : 435 49 219 288 |
PASSIFS FINANCIERS DE L'AUTOMOBILE  1zef9|  3s09| 1G4zl 79| 2780 10707
PASSIFS FINANCIERS DU SECTEUR MQBILITE 4] 18 29 = =
Titres participatifs DIAC el dettes subordonngées 2 830 890 867 867
E_mprunts Obligatai-re: 17 560 17 560 18 825 18825
Aulres deties représentées par un titre 4432 4432 5114 5114
Emprunts auprés des établissements de ciédit 45652 4552 5 480 5480
;:}télar::edse(tat}es poreuses dintéréls, ¥ compnis les deftes 20 919 20 919 17 954 17 954
E:l:\:mise E]a;s;ll;essu\:eofﬂg;ahons de fnancemsnt du 84 84 ] a3 az
;%?&Lc;:ﬂseﬁisaﬁgﬁggfé‘ss BT DEHIRSRE I 13am s1a71) 84894 8794 60245 59 038

) La derre financiere refative aux achals en subsfance des conlrals focatifs comprab:frses en application d'1AS 16 représente 86 millions d'eures
au 31 décembre 2020 (26 milions d'euros au 31 décembre 2019).

{21 Comprend les fitres subordonnés de RCI Bangue pour un montant de 850 millions d'euros au 31 décembre 2020 (850 millions d'euros au 31
gédcembre 2019},

(1 Comprend les delles jocatives refatives au secleur Financement des venies pour 45 miffions d'eures au 31 décembre 2020 (53 miltions d'euros

&u 31 décembre 2019).
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23 - B. VARIATION DES PASSIFS FINANCIERS DE LAUTOMOBILE ET DIES DERIVES ACTIFS SUR
OPERATIONS DE FINANCEMENT

| Variation
découtant de |  Variations Autres
31 Variation | Pobtentionou| dechange| variations 31
= . s des flux | de la perte du | n'impactant | a'impactant .
PR decerg&r ; de contrdie de | pas les flux | pas fas flux decer;é}zrg
trésorerie filtales et de e
d'autres unités |  trésorerte |  trésorerie
I — —— e opérationnelies ] |
:_ Titres participatifs Renault SA 3 1 . (38} 245
| Emprunts obligataires 6284 410 [ {20) 7 6681
Autres deties représenlées par un tile =} 648 687 {17} 1318
| Emprunts auprés des élablissements de crédit 1880 4762 {292} 184 6514
_ Dettes locatives 729 [GELO] I 5. (24) 69|  sag
Autres passifs financiers | 627 (233} 9} {9} 209 585
PASSIFS FINANCIERS DE L'AUTOMOBILE HORS
DERIVES B | 10 439 5 486 | {4} {362) . 433 16992
Dérivés passifs sur opéralions de financement de I |
I'Automobite _ 288 257 | | {88)| g 436
TOTAL PASSIFS FINANCIERS DE L'AUTOMOBILE 1
| {A} | 1707|5743 {4 460} | 442 16428 |
Dénvés actifs sur opérations da financement de
| lAutomobile (B} L] 268 106 J {9) 28 383 |
VARIATION NETTE DES PASSIFS FINANGIERS DE
L’AUTOMOBILE DANS LE TABLEAL DES FLUX DE
TRESORERIE SECTORIEL [SECTION 2.2.5} (A} - {B} E8ar "
Passifs financters des Services de Mobilité = = 23 — : (3 a] 29
VARIATION NETTE DES PASSIFS FINANCIERS
DANS LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
CONSOLIDES 5 660 !

23 - C. EVOLUTION DES PASSIFS FINANCIERS ET DITTES DE FINANCEMENT DES VENTIES
Evolution des titres participatifs de I'Automobile

Les litres participatifs émis en oclobre 1983 et en aveil 1984 par Renault SA sont des litres perpéfuels subordonnés cotés 4 la
Bourse de Paris. IIs font l'obje! d'une rémunération annuelle d'un minimum de 9 %, composée d'une partie fixe égale 2 6,75 % et
d'une partie variable, fonction de I"évolution du chiffie d'affaires consolidé, calculée & struclure et méthodes de consolidation
identiquas.

Les fitres participalifs sonl comptabilisés selon la méihode du cofit amorti, leque! est obtenu en actualisant les coupons dlintéréls
prévisionnels des titres participatifs au taux d'inlérét effeciif des emprunts. Au 31 décembre 2020, le Groupe a revi fes fiux futurs
diinieréls liés aux titres pariicipatifs & I'aide des prévisions les plus récenies de chiffre d'affaires communiquées le 14 janvier 2021
dans le plan stratégique « Renaulution ». La valeur des litres participatifs a ainsi fait I'ohjet d'un ajustement A la baisse de 41
millions d'euros. Un produit a é1é reconnu 2 ce titre dans les Aulres Produits et Charges Financiers {voir note 7). La rémunéraiion
de 20 millions d'euros au litre de 2020 {20 millions d'euros en 2019) figure dans les charges diintéréts.

Le cours de Bourse des litres participaiifs s'éléve a 373,65 euros 4 la date du 31 décembre 2020 (557 euros au 31 décembre
219). La dette financiére évaiuee sur la base du cours de bourse s'établil 4 208 millions d'euros {444 millions d'euros au 31
décembre 2019).

Evolution des emprunts obligataires et autres dettes de PAutomobile

Dans le cadve de son programme EMTN, Renault SA a émis en 2020 un emprunt Eurobond le 25 novembre 2020 pour un nominal
de 1 milliard d'ewros avec une maturité de 5,5 ans el un coupon de 2,375 %.

En 2020, les remboursements obligalaires de Renault SA s'établissent 4 536 millions d'euros.

En 2020, le groupe AVTOVAZ a procédé au remboursement de passifs inanciers powr un montant total de 460 millions d'eurcs
el a contracte de nouveaux passifs financiers pour un monlant de 1 002 millions d'eurcs.

Prét garanti par 'Etat de I'Automobile

Le Groupe Renaull a procéde le 2 juin 2020 & Fouverture auprés d'un pool bancaire composé de cing banques d'une ligne de
crédit d'un montani maximal de 5 milliards d'euros bénéficiant d'une garantie de VEtat francais 4 hauteur de 90% du montant
emprunté. Les principales caractéristiques de cetle ligne de crédil étaient les suivantes -

- un montant total maximum de 5 milliards d'euros, pouvant étre tiré en foul ou partie el en une ou plusteurs fois d'ici le
31 décembre 2020 ;

une malurite inifiale pour chagque lirage de 12 mois, avec facullé pour Renault de proroger la maiurité de trois années
supplémentaires, avec un profil de remboursement par fiers ;

le taux de chaque tivage est indexé sur 'Euribor 12 mois pour la premiére année, puis I'Euribor 6 mois pour les
éventuelles prorogations |
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un remboursement anticipé aprés éveniuelle prorogation possible en cours de vie des lirages, pour un nominal d'au
moins 500 millions d'euras.

Cette figne de crédit a éé tirée au 31 décembre 2020 & hauteur de 4 milliards d'euros en trois tranches de respeclivement 2
milliards d'euros {lirage effectus le 5 acit 2020}, 1 milliard d'euros {lirage effectug le 22 septembre 20207 et 1 miliiard d'euros
(lirage effectué le 23 décembre 2020), le monlant de 1 miilliard d'euros n'est plus disponible.

Le Groupe considére que 'accord de ¢rédil a été obtenu & des conditions normales de marché et quil Wy a donc pas lieu de
complabiliser une subvention en cas de tirage de la ligne de crédit. L'emprunt & dong élé complabilisé pour sa valeur nominale
inijiala.

Pour la complabilisation initiale des deux premiers tirages, le Groupe a estimé élre en mesure de rembourser les tirages éventuels
sans utiliser l'oplion de prorogation et ces tirages ont été enregistiés initialement en detles courantes. Du fail notamment dy 2™
confinement mis en place en France fin octobre 2020 et des conséquences possibles de la 2# vague de la pandémie Cowid-18
sur la iiquidité du Groupe, la perspective de ne pas proroger ces deux tirages a &té révisée fin 2020 avec un traitement de ce
changement de perspective comme ung modification de detie conformément & IFRS 9 - paragraphe B5.4.6, conduisant a une
augmentation de Ia detle financiére avec pour contrepartie une aulre charge financidre de 69 millions d'eurcs (voir note 7 -
Résultat financier). Le 3¥™ lirage a €lé comptabilisé dés I'erigine en considérant que l'option de prorogalion serait probablement
exercée.

£n cas de proragation, les lirages sont remboursables par fiers en 2022, 2023 et 2024 aux dates anniversaires des lirages avec
une option de remboursement anticipé des échéances restantes & la main du Groupe Renaull.

Aucune option de prorogation n'a élé exercée au 31 décembre 2020 et les trois lirages sont comptabilisés dans les detles
financiéres non courantes,

Evolution des detfes de Financement des ventes

En 2020, le groupe RCI Bangue a émis de nouveaux emprunis obligataires dont les échéances se situent entie 2021 et 2027
pour un monlant de 1 586 milliens d'euros et a procédé au remboursement d'emprunts obligataires pour un montant total de 2
639 millions d'euros.

Le groupe RCI Bangue a réalisé trois tirages au cours de l'année 2020 au titre du programme TLTRO Il pour un montant de
1 750 millions d'eures dont les échéances se situent en 2023. Les emprunts auprés des établissement de crédits ont par ailleurs
diminué du fait de tombées d'échéance sur emprunts a terme.

La collecte de dépéts a progressé de 2 797 millions d'euros {dont 1 712 milions d'euros de dépdts a vue et 1 085 millions d'euros
de dépdts & terme) au cours de l'année 2020, pour atteindre 20 508 millions d'euros {dont 14 715 millions d'euros de dépdls 4
yue ef 5 793 millions d'euros de dépsls A terme), classés en autres deltes porteuses dintéréts. La collecte des dépdts est réalisée
en Allemagne, Aulriche, Brésil, Espagne, France et Royaume-Uni.

Sorfies de trésorerie relatives aux contrats de location

Les varialions de trésorerie relatives aux contrats de location en 2020 sont de 261 miliions d'guros (dont le remboursement des
delles locatives pour 170 millions d'euros et donl des sorties de Wésorerie relatives aux loyers variables et aux localions
banéficiant de Fexemption court terme ou de faibie vateur pour 81 millions deures oblenu par référence avec le moniant des
loyers enregisirés au compte de résultat et qui est une bonne approximalion {voir note 5-C}).

La sortie future possible de trésorerie due 4 Pexercice des options de prolongation ef des confrats signés dont ta date de prise
deffet intervient postérieurement 2 la fin de T'exercice est de 113 millions d'eures.

Evolution des passifs financiers des Services de Mobilité

Les passifs financlers des Services de Mobilité sont des financements inlernes au Groupe émis par Renautt sas sous la forme de
préts rémunérés ainsi que des clauses de rachats de minaritaires {put}.
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23 - D. VENTILATION PAR ECHEANCE

Pour les passifs financiers y compris les dérivés, les fiux contractuels sont similaires aux fiux attendus et corespongent aux

mantanis a décaisser,

Pour les insfruments financiers A taux variable, les intéréts ont été estimés sur la base du taux dinlérét en vigueur au 31 décembre

2020.

Les tilres participaiils Renault et Diac &tant des titres donl la date de remboursement n'est pas fixée, il n'esi pas fail mention de

lewrs flux contractuels.

Echéancier des passifs financiers de I'Automobile

31 décembre 2020
(En millions d'eurvs) Valewrau| ~ Tot) des ~ 23 14z 2a3| 3as]| 4as
bilan fluxl“pasfaanz ans ans ans ans | *5ans
contractuels | mois| mois| 1O
Emprunts obligataires Renault 54 2014 il 500 500 500 500
Emprunts obligalaires Renault SA 2017 1702 1702 202 750 750
Emprunis obligataires Renault SA 2018 1904 1904 309 308 145 700 750
Empnunts obligataires Renault 86_201_9_ 1555 1555 58 1000 500
| Emprunts obligalaires Renaull SA 2020 1009 1010 - 10 1000
Inléréts courus, frais et prirmes 11 10 18 is, 33| {6} {6} 1 TN ) ) {2}
TOTAL EMPRUNTS OBLIGATAIRES 8 681 6681 518 324, B4z 266 | 889 I 750| 1746 2 248
Aulres deties représeniées par un lilre 1318 1318 526| 792| 1318 |
Emprunls auprés des élablissements de |
crédit 6514 §470 281 540 a1 1628 1724 1810 487
. Dont emprunis en Russie 1154 1154 20 193 133 7 280 246 448
. Incluant les emprunts aupres
dAVTOVAZ 1139 7138 5 713 118 7 280 246 468
. Dont emprunts au Brésit 636 638| 254 133 387 249
. Dant emprunts en France 4476 4475 19 79 88 7371 T 443 1 564
. Dont emprunis au Maroc ! 130 130 130|130 ; L ;
Dettes focatives 549 686 40 79l 119 117 68 61 54 | 267
Autres deftes parieuses diintéréls 585 594 30| 240 370 20 19 15 4 66
TOTAL ALITRES PASSIFS
FINANCIERS 9068) 9083 977| 1661 2628, 1765| 1811 1886, 545 433
Intéréts futurs sur empronts |
obligataires et autres passifs
financiers — 6561 24 77| 11 154 140 121 90 52
| Titres participatifs 245 I b ]
| Dérivés passifs sur opératians de |
firancerment —_ 436 436 171 166 37 73| 14 12 [
| TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS BE |
L'AUTCMOBILE 16 428 168431 1880 2298 3308 2198 2 854 2768 2381 2733
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Echéancier des dettes ef passifs financiers du Financement des ventes

31 décembire 2020

{En millions d'euros) Va;z"’ Tmf;"fes o33 3:' _3'12 182 | 243 | 3as | 4as [ .
Y a
i bilan | contractuels | mois|  mois Tolal bk EQS o EnS

gg;girunls obligalaires RCI Bangue S0 S00 500 500

gg;;;runls wbligalaires RCI Banque 769 750 756

Sfr;;%runls obligataires RCI Bangua 2147 2100 750 260 1350 |
Eg;‘;“‘”'s S e e R 5299 5 251 7e5| 75| 2738 1150|  s00
PR ERI—,- T 3537 3a83| 149| 1123| 1272 45| 966 550 750
;‘;}%’“"‘s ol gEelEES L sckuie 3674 3644 44 1a5| ise|  asel t1423| o0 650
= e e 1595 1578 51 51| ase| 34 50 15| 750

12020 |

Intéréts courus, frais et primes 78 77 35:! 54 89 i {2) {4} {3} {4}
TOTAL EMPRUNTS OBLIGATAIRES | 17 660 17 380 728 2888| 3616 436%| 3951| 2136] 1162| 2148
Aulres deftes représentées par un titre_ 4 432 4432 775 1465 2 240 18617 458 77 32 7
5:‘2::;;5 auprés des élablissements | 4 gop assa|  ex| s2s| 1747  73e| 19ee 78] 18

Dettes locativas 43 43 2 & 8 7 7 7 7 9
Aulres daltes porteuses Gintindis 20 874 20875| 16415 1728| 17840 ie1e| 702| ae7| 3w

TOTAL AUTRES PASSIFS i | i
FINANGIERS 23 90) L 25904 | 17 613 4023 . 21 33.5.,' 3981 3137 500 4_34 16
Intéréts futurs sur amprunts

obligataires et autres passifs 3:¥4 a3 122 168 224 127 a8 50 48
financiers - ; |

Titres participatifs DIAC et dettes 890

subordonnées .

Dérivés passifs sur opérations de 3

e redlem; 84 2 1 8 of | 1

TOTAL DETTES ET PASSIFS 1
BINANCIERS DU FINANCEMENT 48 437 48001 | 18 875 7041 268616 B 589 T 215 2724 1847 2210
DES VENTES . |
Echéancier des passifs financiers des Services de Mobilité

M décemizre 2020
{En millions d'euros) Valeurau | Tofal des flux !_ . . ?n__lr 142 | 243 | 344
bilan contractuels 0a3| 3aw2| a0 ans ans ans
i mois | mois
i

Autres deties port ginléréts 28| 28 K] 15 i_ 13
Total autres passifs financiers 28 28 15 13 ) 13
Dérlvés passifs sur opérations de 1 i - | p
financement . |

TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS DU | 1

SECTEUR MOBILITES i s 15 . W t n
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23 - E. FINANCEMENT PAR CESSIONS DE CREANCES BT AFFACTURAGE INVERSE
Financement de |'Automobile par cessions de créances

Le secteur Aulomobile assure une partie de son financement exleme par des conirals de cessions de créances a des
établissemenis financiers tiers.

Les financements par ¢essions de créances commerciales sont les suivants.

31 décembre 2020 31 décembre 2019
| (En milions ) Cessions Cessions
SUES" GHES déconsolidantes Cessions non déconsolidantes Cossions non
auprés déconsolidantes | auUprés déconsolidantes
d'éfablissements tiers ' atablissements tierg
Automobite hors AYTOVAZ | e 1608 ]
| Avrovaz . b . _
| 1 469 - 1810 -

TOTAL GEDE

Le total des créances fiscaies cédées et décomptabilisées en 2020 représente 214 millions d'suros et carrespond a des créances
de CIR pour 165 millions d'euros et de TVA pour 49 millions (324 millions d'euros de créances de CIR, 54 millions d'euros de
CICE et 60 millions d'euros de TVA en 2019).

Les créances fiscales frangaises qui font l'ebjet d'une cession hors Groupe (créances de crédit d'impdt recherche - CIR}, ef dont
ta quasi-iotalite des risques et avantages inhérenis 2 la propriéi® des créances est transférée au cessionnaire, ne donnent lieu
sortie du bilan que lorsque le risque de difution est jugé inexistant. C'est notamment le cas si les créances cédées ont déja fail
l'objet d'un conirble fiscal ou d'un audit préalable. 'y a pas de créances fiscales cédées maintenues aux bitans au 31 décembre

2020,

Les créances cédées sont décomplabilisées lorsque 'essentiel des risques et avantages qui leur sonl associés esl égalemant
fransféré a ces liers, el que décril en note 2-P.

Le secteur Automobile céde au secleur Financement des venies ses créances sur le réseau de distribution. Le tofal des ciéances
sur le reseaw de distribution porté par le secteur Financement des ventes conceine principalement le Groupe Renaull. Les
montants sont présentés en note 15-D.

Financement de I'Automohlle par utilisation de programmes d'affacturage inversé
Le traitemnent complable de tels pregrammes est détaillé en note 2-P Cessions de créances et affacturage inversé.

Au 31 décembre 2020, les programmes d'affacturage inversé représentent des deltes financieres de 26 millions d'euros
{44 millions d'euros au 31 décembre 2019),
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NOTE 24 - INSTRUMENTS FINANCIERS PAR CATEGORIE, JUSTE VALEUR ET EFFETS EN RESULTAT

24 - A, VENTILATION DES INS TRUMENTS FINANCIERS PAR CATEGORIE ETJUSTES VALEURS PAR
NIVEAU

La norme IFRS 9 applicabie définit trois catégories diinstruments financiers :

Les actifs ou passifs financiers a ia juste valeur par le biais des autres éléments du résuliat global ;
Les aclifs ou passifs financiers 4 ia juste valeur par le biais du compte de résultal net |

Les préts ef créances évalués au co(t amori.

Les instruments financiers comptabilisés a la juste valeur au bilan sonl ventilés selon les niveaux de juste valeur suivants |

*

le niveau 1 qui comprend fes évaluations basées sur un prix coté sur un marche aclif | en régle générale, la valeur de marché
correspond au dernier couwrs cote |

le niveau 2 qui comprend les évaluations basées sur des données observables sur le marché, non incluses dans le niveau
1

le niveau 3 gui comprend les évaluations basées sur des données non observables sur le marché ; en régle généraig, la
valorisation des bitres de socigtés non contrdlées est basée sur la quote-part de situation netle.

Les justes valeurs ont &ié délerminées sur la base des informations disponibles 2 la date de clbture de l'exercice et ne prennent
donc pas en compte l'effet des varations ultéreures.

Il v'a ét& procéds A aucun transfert d'instrument financier entre le niveau 1 et e niveau 2 ni & aucun transfert vers ou en dehors
du niveau 3 en 2020.

2

| (En mitions d'evros) | i 31 décembre 2020
| Valeur au bilan S | Bl
Instruments v‘l‘;“e Juste
| i ‘alaur
Notes Juste | Juste decapitaux | o ctife| Valeurdes
ACTIFS FINANGIERS ET AUTRES ACTIFS Total | VatEUt par [ vateus par Coit| POPTES -l ancrars actifs
ofel| ™ cecultat | capitaux | amort Se‘f::'l‘ﬁ aucoft| Tanciers
alauste
net| propres narme de aiorts vla -
— - référence
Créances da Financement des ventes __L 15 40 820 40 820 40 645 3
Créances clienls de I'Automobile 16 810 910 o
Créances fiscales (y compris impdts exigivles) | 17 1951 1951 t
Autres créances et charges constailées
d'avance ~ | 17 2680 2680 =
| Dérivés actifs s/ apérations d'exploilation de
PAutomabile 17 3 8 23 2
Derivés actifs s/ opérations ds financement du
Finzncement des venles | 17 230 186 34 z
Titres de saciélés contrdlées non consolidées i 17 91 :d|
Tilres Daimier | 22 951 951 1
Aulres tilres de sociétés non contrdlées | 22 a6 46 3
Valeurs mobilizres et tilres de creances 1
négociables ! 22 426 94 A3z 1
Dérivés achifs §f opérations de financement de
| fAutomobile | =22 393 393 2
Préis et autres 22 618 - - 518 = 3
| Trésorerie ot Equivalents de frésorsrie 22 21 897 8708 280 12608 _1 i 183
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS ET |
AUTRES ACTIFS 70 844 9 446 1720 6% 587 a1
{1} La jusle valeur des créances de Financement des vertes est estimée en actvalisant les flux fufirs, au faux avquel des préls simitgires

{conditions, échéance et qualité du débiteur} sersfent arcordés 4 la date de cidlure. Les créances ayant une durde de vie inféreure d un an
ne soni pas aclualisées, jeur juste vateur ne présentanf pas d'dcan significalif avec leur valeur nelfe comptable. La jusie vateur ainsi
détenminée reléve du niveau 3, Févaluation dtant réalisée selon des modeles reconnus pour lesquefles cerfaines données significalives, telles
gue le risque ge crédit associé au portefeville de créances, ne sont pas basées swr des données de marche abservables.

Le Groupe nindique pas fa juste vateur des actifs financiers tels que fes créances chents de I'Autornobife, fes créances fiscales ou fa trésorere
ef les Squivalents de trésorerie, car leur valeur complable nefte aprés dépréciation est une approximation raisennable de la Jjuste valeur.
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{En millions d'euros) 31 décembre 2020
Valeur au bilan Juste |  Niveau de
- = T Tat Vateur des | Juste Valeur
oles uste i
PASSIFS FINANCIERS ET AUTRES PASSIFS Juste | teur par passhig] daxrpessi |
Total | valeur par i Cofit amarti | firanciers | financiers &
résultal net A au coit la juste
1 propres amaorti valaur |
] |
| Deties fiscales (y compris impdts exigibles} 21 1580 1580 &
Dettes sociales = 21 1274 1274 i
Dieties diverses at produils différés 21 8681 8681 2
| Dettes fournisseurs —g| T 8277 8277 o
Denivés passifs s/ opéralions d'exploitation de 21
I'Automobile 13 - 13 2
d
Tilres participatifs Renault | 2 245 245 208 2
| Titres pariicipatifs DIAC 23 14 14 1
Dettes subordonnées 23 876 876 g7e
Emprunts obligataires 23 2421 24 241 24 241 @
Aulres detles représentées par un lilre 23 5750 5750 57500
Emprunts auprés des &tablissements de crédil 23 11 088 1M086 | 11068
||
Dektes locatives en application d'IFRS 16 j 23 604 684 6g4 |
Aulres delies porleuses et non porteuses dintéréts | 22 21 488 21488 21488
| Derveés passifs s/ opérations de financement de
l'Automobite _ 23 438 436 2
Dérives passifs s/ opérakions de financement du
Financement des ventes o 23 84 12 72 2
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS ET AUTRES ]
PASSIFS B84 719 462 | 85 84 172

tn

est une approximation raisonnable de 2 juste valeur.

@
3

La juste valeur refeniue pour les titres parficipalifs Renaull et DIAC correspond au cours de bourse.
Pour fes passifs financiers de FAutomabile ef fes deftes de Financemnent des venlfes évaluds au codl amorti au bilan, fa fusle valeur & été

Le Groupe n'indique pas fa juste valeur des passifs financiers tels que fes delles fournisseurs, fiscales ou Sociales, car feur valeur comptable

déterminée essentieflemen! par acluafisation des flux fulurs aux faux proposés & Renault au 31 décambre 2020, pour des emprunts de
condifions et échéances similaires. Les laux proposés 3 Renaull sont oblenus par ufiisaltion de donnges de marché observables, fefles que
fes courbes de faux zéro-coupon el la cotalion sur le marché secondaire des obfigations émises par fe Groupe | Ia fuste valeur ainsi

déterminds reléve du niveau 2.

24 - B. VARIATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS DE NIVEAU 3

Les instruments finranciers de niveau 3 sont essentiellamant constitués de fitres de sociétés non contrblées {46 millions d'euros
au 31 décembre 2020, 66 millions d'euros au 31 décembre 2049). Ces litres sont maintenus au coOt historigue par exception ou,
torsque celui-ci n'est pas pertinenl, sont évalués sur la base de la quote-part de situation nette ou selon une méthode baseée sur

des donnges non observables.

24 - C. EFFET I:N RESULTAT DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Instruments financiers hors dérivés

Instruments

Instrumants b Totat
(En milions d'euros) évalués a1a| EvAluEs2la|  Instruments | Instruments impact
juste valeyr| Juste valeur dvalués au glenives résultat
alr te résuitat|  PAT caPitaux | eodtamort ®
. P - propres =
Marge opérationnells {1} [} {169) 11 {160}
Résullat financier (43} 15 (374} 3 194
Effet en résultat des instruments financiers dans
I'Automabile {44) 14 {544) 18 {664}
Marge opéralionnaile 1 i 3206 56 38s |
Effet en résultat du Financement des venles 1 7 330 ] 385 |
TOTAL GAINS ET PERTES EN RESULTAT {42} 21 {223) 75 {169}

{7

Y compns les passifs financiers faisant l'objel d'une couverfure de jusle valeur

Au niveau de 'Aulomobile, les effets en marge opérationnelle des instruments financiers corregpondent essentiellement aux gains
ei pertes de change sur opérations d'exploitation.
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24 - D. COUVERTURES 12 TUSTE VALEUR

I
{En rifions d'ewos} 31 décembre 2020 | 21 décembre 2018
Variation de juste vateur de linstrument de couverture 51 74
Variation de jusle valeur de Iélément couvert 49) = {80y
2 @ |

impact net en résaltat des couvertures de '|uste valeur

Les modalités de complabilisalion des opérations de couverture sont décriles en note 2-X.
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NOTE 25 - DERIVES ET GESTICN DES RISQUES FINANCIERS
45 » A. DERIVEES E'T ACCORDS DE COMPENSATION

Al - Juste valeur des dérivés ¢t notionnels couveris

La jusie valeur des dérivés de lAutomobile correspond a leur valeur au bilan :

tEn mitiions d'euros) Valaur ay bilan = Nominal par échéances
11 décembre 2020 Actifs Passifs -1 an | 145 ans +5ans
o LR AT R : C—— ]
| Couvenure de flux de trésorerie & 12 1243 1243 |
Dérivés non qualifiés de couverlure et
dérivés de transaclion 64 393 28 982 26 544 2438
| TOTAL RISQUE DE GHANGE 370 405 | 30 225 | 27 787 2438 =
Dérivés non qualifiés de couverlure et
| dérivés de transaction i 37 43 3323 585 | 2722 16
| TOTAL RISQUE DE TAUX 37 43 3323 585 2722 16
| Couverture de flux de trésorena 17 1 210 176 34
TOTAL RISQUE MATIERES
PREMIERES 17 1 210 176 34 -
TOTAL AUTOMOBILE 424 449 | 33 753 | 28 543T 5194 | 16
La juste valeur des dérivés du Financemeni des ventes correspond a leur valeur au bilan ;
{En milfions deuros} Valeur au bilan — Nominal par échéances
31 décembre 2020 Actifs Passifs -lan! iaSans| +5ansg
Dérnivés non qualifies de couverture et |1 1
dévivés de fransaction g 8 1024 802 | 222
TOTAL RISQUE DE CHANGE ) 8 1024 802 222 -
Couverlure de flux de trésorerie 7 72 1G 182 2 &8s 72494
Couverture de juste valeur 214 8524 1332 5042 2150
Dérivés non qualifiés de couverure et
derivés de transaclion 3 4] 3415 2945 470 -]
TOTAL RISQUE DE TAUX L 75 22 121 7 185 12 806 | 2150
TOTAL FINANCEMENT DES VENTES 230 84 23 145 7 G67 13 028 2 150

AZ - Accords de compensation ¢l autres engagements similaires

Conventions cadre relatives aux opérations sur instruments financiers a terme et accords similaires

Le Groupe négocie ses contrals dlinstruments dérivés 3 terme sous les conventions-cadres de Iinternational Swaps and
Derivalives Association ({SDA) et de la FBF (Fédération Bancaire Frangaise).

La survenance d'un cas de défaut donne A la partie non défaillante le droit de suspendre fexécution de ses obligations de paiement
et au paiement ou A la réceplion d'un solde de résiliation pour I'ensembie des transaciions résiliées.

Les convenlions-cadres ISDA ¢t FBF ne répondent pas aux critéres de compensation dans les états financiers. Le Groupe ne
dispose actuellement d'un droit juridiquement exécutoire de compenser les montants comptabilisés qu'en cas de défaut ou

d'événement de crédit.
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Tableau de synthése des compensations des actifs et passifs financiers

{En milfions d'euros) Montants au bilan Montants non compensés au bilan
. pouvant faire — —— TN
Montants nets
I'objet d'une Instruments - -
31 décombre 2020 compensation fnanciers| G 3”": - Garantie L’j"ﬁ
actifs / passifs | a88 a |
ACTIF —= —. —
Dénvés actifs sur apéralions de financement de
I'Aulamobile hors AVTOVAZ | 393 {286) . 367
Dérivés aclifs sur opéralions de financament du
Financement des venles B | 230 230
Créances de Financement des ventes sur lg
| réseau ——— | 193] aopl - 83
| TOTAL ACTIF — | R |1 - (26} ey | __§80
PASSIF -
Dérivés passifs sur oparations de financemeni de
| YAutomobile hors AVNTOVAZ ) 436 {332) 104
Dérivés passifs sur opérations de financement du
| Financement des ventes 1 84 {26) _=f: H 58
TOTAL PASSIF 520 {358} | I 162

{1} Créances de Financement dos ventes consenties par Banco RCt Brasil, dont fes expositions son! couverles par e nanffissemen des « jetras
de cambio » souschles par fes concessionnaires et présentées parmi fes aulres detles ropréseniées par un fitre.

25 - B. GESTION DiS RISQUES FINANCIERS

Le Groupe est exposé aux risques financiers suivants @

« Risque de liquidité |

+ Risques de marché {change, taux, aclions el matieres premieres) ;
. Risque de contrepartie bancaire et de crédit client et réseay.

La gestion des risques financiers differe selon les secleurs opérationnels. Les fisques décrils ci-aprés concermnent les secteurs
Automobile, en distinguant AVTOVAZ dans certains cas, et Financement des ventes. Le secieur Services de Mobilité ne présente
pas de risques financiers spécifiques, son financement &tant assuré par te secteur Automobile.

BI - Risque de liquidit¢

Le Groupe doit disposer de ressources financiéres pour financer ses aclivités automobiles et de Financement des ventes et les
investissernenis nécessaires a leur développement. Pour cela, les secieurs Automobile et Financement des vertes empruntent
réguligrement sur les marchés de capitaux et bancaires pour refinancer leur dette brute et assurer eur liquidité, ce qui les expose
3 un risque de liguidité en cas de fermeiure prolongée des marcheés ou de tension sur 'aceés au crédit. Les secteurs Automobile
el Financement des ventes font également l'objet de notalions financiéres auprés de plusieurs agences. Toule révision de ces
notations & la baisse pourrait limiter etfou renchérir leur acces aux marches des capitaux.

« Risque de liquidité de l'Automobile

La gestien du sisque de liquidité de )'Automobile est réalisée par la Direction Financement et Trésorerie. Elle s'appuie sur un
medéle ilerne, lequel définit le niveau de réserve de liquidité & conserver par FAutomobile pour financer son activite el son
développement. Le niveau de réserve de liquidité fail 'objet d'une surveiliance mensuelle élroite, grace & une revue periodigue
el un reporting validés en interne par le Directeur Financier. La surveillance et la gestion du niveau de réserve de liquidite ant été
renfarcés dans le cadre de la pandémie Covid-19.

Renault SA assure l'essentiel du refinancement de 'Automobile hers AVTOVAZ par recours aux marches de capitaux sous la
forme de ressources a long terme (émissions obligataires et placements prives), par des financemenis a court terme tels que les
NEU CP (Megociabie European Commercial Paper) ou par des financements bancaires. Renault SA dispose de plusieurs
programmes de dettes au 31 décembre 2020 :

- Unpragramme obligataire EMTN ayant un plafond de 7 milliards d'euros. Ce programme est déposé auprés de NAMF

- Un programme obligalaire Shelf Registration sur le marché japonais ayant un plafond de 200 miliards de yens. Ce
programme est déposé auprés des autoriles boursiéres Japonaises {Kanto Local Finance Buro)

- Un programme de NEU CP disposant d’un plafond de 2,5 milliards d’euros. Ce programme esi déposé auprés de la
Bangue de France.

Renault SA ainsi que ses programmes de dettes font I'objet de notations financiéres auprés de plusieurs agences. En 2020, dans
le conlexie de la pandémie Covid-19, la notation de Renault SA a €1¢ abaissée par 3&P le 09 avril & BB+ avec perspeclive
négalive, et par Moody's le 28 mai 4 BaZ avec perspective négative. Les agences Japenaises R& et JCR ont également abaissé
la perspective de Renault SA de stable & négative, respectivement le 03 aolt et te 05 octobre.

En 2020, afin d’'assurer ses besoing de Siquidité dans le contexle de la pandémie li¢e A la pandémie Covid-19, Renaull SA a mis
en place les financements suivants :

. Une convention de crédit bancaire de 5 milliards d’euros béngficiant d'une garantie de I'Elat frangais Guin 2020). Ceile
convention est utilisée a hauteur de 4 milliards d'eures au 31 décembre 2020 {voir note 23-C);
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Un nouvel emprunt Euroboend émis dans le cadre de son programme EMTN pour un nominal de 1 milliard d'euros, de
malurité 5,5 ans et offrant un coupon de 2,375% (novembre 2020).

Renault SA dispose également d'accords de crédil confirmes aupres d'eétablissements bangaires pour un montant de 3 430
millions d'euros au 31 décernbre 2020 (3 480 millions d'euros au 31 décembre 2019}). Ces lignes de crédii ont une maturité
superieure & un an et ne sont pas utilisées au 31 décembre 2020 (comme au 31 décembre 204 9). Elles constituent une réserve
de liquidité pour 'Auterobile. La malwité des passifs financiers de I'Aulomobile au 31 décembre 2020 est présentée en note 23-
D.

La documentation contractuelle des accords de crédit confirmés, des financements bancaires el de maiché de Renauit SA ne
contient aucune clause pouvant remetire en cause la mobilisation ou le maintien du crédit en raison de I'évelution de la qualiié
de signature ou du respect de ralios financiers de Renault. Certains financements, notamment les financements de marche,
contiennent des clauses standards de marché {pari passu, negalive pledge, cross defaull}.

AVTOVAZ se refinance également en ayanl recours 4 des lignes bancaires locales. Au 31 décembre 2020, ces lignes sont lirdes
4 hauteur de 1 139 millions d'euros, dont 1 021 millions d'euros aves une maturité supérieure a un an. Les tirages sur ¢es lignes
bancaires sont décidés par AVOTVAZ sur la base de ses prévisions de trésorerie. La malurite des passifs financiers d'AVTOVAZ
au 31 decembre 2020 est préseniée en note 23-D. Les dettes financidres d'AVTOVAZ ne contlennent pas de covenant qui
entrainerail une accéléralion du remboursement de ces delles en cas de non-respect de cerains ratios financiers. AVTOVAZ
ulilise egalement des accords d'affacturage inverse (voir note 23-E).

Au 31 décembre 2020, fAutomobile (y compris AVTOVAZ) dispose d'une réserve de liguidité de 16,4 milliards d'euros qui luj
permet de faire face & ses engagements 4 12 mois. Elle est constituée de 12,95 milliards d'euros de trésorerie et équivalents de
lrésorerie, de 3,43 milliards d'euros de lignes de crédit confirmées non wlilisées.

« Risque de liquidité du Financement des ventes

Le Financement des ventes pone une grande aftention a la diversification de ses sources d'accés a la liquidité. Depuis plusieurs
années, l'entreprise a largement diversifié ses sources de financement. Au-dela de [a base historique dinvestisseurs obligalaires
en euros, de nouvelles zones de distribution ont &1 exploitées avec succes,

La geslion du risque de liquidité de RC! Banque prend en corpte fes recommandations de I'Autorité Bancaire Européenne
(European Banking Authority). ) repose sur plusieurs indicateurs ou analyses {liquidité statique, réserve de liquidité et divers
scénarios de stress), réactualisés et soumis au Comité Financier de RC) Bangue mensuellement. Les scénaros de siress
comprennent des hypotheses de fuile des dépdts, de perte d'accds & de nouveaux financements, dindisponibililé particlle de
certains éléments de la réserve de liquidité ainsi que des prévisions de production de nouveaux crédits,

Celle alternance de maturités et de formais d'émission s'inscrit dans la stratégie de diversification des sources de financement
poursuivie depuis plusieurs années par le Financement des ventes et permet de toucher le pius grand nombre d'investisseurs.

Au cours de Fannee, le recours aux financements de marché a é1é modesie el lentreprise a été peu impaciée par ia hausse des
codls de financements. Celle situation résulte de tombees obligataires 2020 plus faibles qu'au cours des anndes passées
{anticipation du refinancement du TLTRO Il lancé en 2016), du rafentissement des ventes automobiles el de la baisse des volumes
de nouveaux crédits qui en a résulté.

Les dépols de la clienidle particulidre progressent de 2,8 milliards d’euros depuis décembre 2019 et atieignent 20,5 milliards
d'euros au 31 décembre 2020, représentant 43% des aclifs nets A fin décembre.

Sur le segment du refinancement sécurisé, les litrisations privées de préts auiomobiles au Royaume-Uni et de leasing en
Allemagne ont vu leurs périodes revolving élendues pour une année suppkémeniaire, La filiale frangaise a par aillewrs procéds &
sa premigre litrisation de créances de Location avec Option d'Achat (LOA) automebiles en France pour 91,5 millions d'euros
répartis enlre 850 millions d'euros de fitres seniors (dont 200 millions d'euros auto-sauscrits) et de 41,5 millions d'euros de litres
subordonngs.

Une emission obligataire de 750 millions d'euros sur 7 ans & faux fixe a été réalisée en janvier,

Ces ressources, auxquelles s'ajoutent, sur le périmétre Europe, des sécwrilés disponibles de 16,6 milliards d'euros composées
de 4.5 milliards d'euros de lignes bancaires confirmées non tirdes, 4,5 milliards d'euros de collatéral éligible aux opéralions de
politigue monétaire de 1a BCE, 7,4 milliards d'euros d'actifs hauviement liquides (HQLA) i 0,3 milliards d'euros d'aclifs financiers,
permeltent 4 RCI Banque d'assurer le maintien des financemnents accordeés a ses clients pendant plus de 12 mois sans acces 3
la tiquidité extérieura.

Les émissians et programmes du groupe RCI Bangue font 'objet de notalions financiéres auprés de plusieurs agences. Ces
notalions sont detaillées dans le chapitre Risques de liguigité de la section Factewrs de Risques du Document d'enregistrement
Universel. Dans le contexte actuel, une dégradation éventuelle de la notation des detles de 'Automobile entraine une dégradalion
de la notation des dettes de RCI Banque pour les agences Moody's et Standard & Poor's.

R2 - Risque de change
Le Groupe n'a pas infroduit de changement notable dans sa politique de gestion du risque de change en 2020.

Le Groupe est exposé au risque de change principalement sur le secieur Automobile.

« Risque de change de I'Aulomobile

Sur I'Automebile, les fluctuations des parilés de change peuvent impacter les six agrégais financiers suivants ; te résultat
d'exploitation, le besoin en fonds de roulement (BFR}, le résullat financier, la part dans e résultat des entreprises associées, les
capilaux propres et la position netle de liquidité.
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La direction Financements et Trésorerie de Renault SA gére le risque de change du secteur Automobile hars AVTOVAZ.

Le département financier ¢ AVTOVAZ gere te risque de change dAVTOVAZ de fagon tres largement similaire & I'Automobile bors
AVTOVAZ. Il identifie, évalue et gére fe risque de change en analysant la position neltle dans chaque devise. Au 31 décembie
2020, Ies excédents de trésorerie et les financements bancaires d'AVTOVAZ sont, dans leur irés grande majorité, libellés en
rouble russe et aucune opération de couverture du risque de change 'a 1 réalisée en 2020,

- Reésulial d'exploitation et besoin en fond de roulement

La polilique de 'Autemobile est de ne pas couvrir ses fiux fuiurs d'exploitaiion en devises sauf déregations. Les couvertures du
risque de change en résullat d'exploitafion el en besoin de fond de reulement doivent faire 'objel d'une autorisation formelte de
la Direction financiére ou de (a Direction générale, puis d'un reporting & la Direction générale sur leur résultat. Dans ce cas, el
lorsque cela est possible, les opérations de change sonl principalement exécutées par Renault Finance pour les devises
niggociables sur les marchés internalionaux.

Le résullat d'exploitation consiitue la principale exposiilion su risque de change. Sur la base de la structure de ses résullais et de
ses flux d'exploitation de I'année 2020, une hausse de 1 % de I'ewro conlre toutes monnaies aurait un impact défavorable de 24
millions d'euros le résuitat d'exploitation annuel de I'Automobile aprés couveriures ventuelles.

L 'exposition principate en 2020 porlait sur 1a livre sterling pour ung sensibilité d'environ 9 millions d'euros en ¢as de hausse de
Feuro de 1 % contre cette devise. Les 10 principales expositions en valeur absolue et leurs sensibiliiés sont présentées ci-
dessous, en millions d'eurcs

i, Flux opérallignnels annuels nels Impact de 'appréciation de l'eurc de
| B | {millions F'EUR} | 1% |
| Livre steding G8P - 954 B )]

Rouble usse . RUB 1 858 I 8 _!

Zioly potonais I PLN 675 () :
_Frang suisse CHF 378 L {4}

Paso argentin 1 _ARS 340 ] {3} -

Roupie indienne ) INR | (244) 2

Yen japonais JEY {330) l 3

Won corden | HRW {336) | 3 —

Dollar americain uso {394 4

Leu raumain H RON (688) 7

En 2020, afin de limiter 'exposition de son résullat d'exploitation et de son besoin en fonds de routemant au risque de change, le
secteur Automabile hors AVTOVAZ a mis en place des couverlures de chiange sur la livre slerling.le peso argentin et 1a livre
furque.

= Résultat finangier

Afin d'éviter toute distorsion du résultat financier iiée au change, la politique de 'Automobile est de minimiser le risque de change
impactant les flux de financement et de placement en devises étrangeres.

Toules les exposilions du résultat financier de FAutomobile hors AVTOVAZ au risque de change sont agrégées et conirblées par
la Trésorerie centrale. Elles font I'objet d'un reporting mensuel aupres du Directeur financier.

Par ailleurs, lorsquils sont assurés par Renauit, les fiux de financement en devises élrangéres font I'objet d'une couveriure dans
les mémes devises. Sile recours a des financements externes en devises autres que fa monnaie locale esi nécessaire dans une
filiale, 1a maison mére exerce également un contréle étroil sur les opérations. Les excédents de trésorerie constalés dans des
pays non centralisés sur la maison mere sont généralement placés en monnaie locale sous contrdte de la Trésorefie centrale du
Groupe. La filiale Renault Finance peut également effectuer pour son compte propre des opérations de change dans le ¢cadre de
limites de risques strictement définies. Ses positions de change sont suivies et valorisées en temps réei. Celle activité propre,
destinée principalement 4 maintenir I'expertise du Groupe sur les marchés financiers, génére des exposilions trés courtes et ne
dépasse pas quelques dizaines de millions d'euros, de telle sorte qu'elle ne puisse pas avoir dimpact significatif sur les resuitats
consolidés de Renauil.

- Part dans le résultal des entreprises associées

La part dans le résuifat des enlreprises associées est exposée au risque de change. Ainsi, sur ia base de leur contribution au
résultat net de I'exercice 2020, limpact de 1 % d'une hausse de I'eurg contre le yen aurail entraing une diminution de 49 millions
deuros de la contribulion de Nissan. Cet effet correspond uniquement & I'impact de la variation de l'euro sur la conversion de la
contribution de Missan aux comptes consolidés du Groupe Renault, il ne refléte pas limpact inhérent & une variation de l'euro
dans les comples propres de Nissan qui exerce des aclivités plus ou moins imporiantes en zone euie que Renault ne contrile
pas.

- Investissements en Fonds propres

L'exposition au risque de change des investissements en fonds propres {en monnaie aulre que l'euro} ne fait généralement pas
I'objet de couverlure. Toutefois, compte-tenu de son importance, linvesiissement dans Nissan fail pariellernent I'objet d'une
couverture de change pour un montani de 18 milliards de yens au 31 dacembre 2020 (nole 12-G). Pour limiter le risque de liquidité
en yen, Je Groupe s'est fixé comme regle de gestion de ne pas couvrir son investissement nel au-dela d'un montant équivalent 4
sa meilleure eslimation des trois prochaines annees de dividendes en yens & recevair de Missan,

- Posilion netle de liquidile

Afin ¢'assurer en partie la couverture de l'nveslissement dans Nissan, une partie de rendettement financier de Renault est libelliée
en yens. Au 31 décembre 2020, toute hausse de 1 % de l'euro contre e yen entraine une augmentation de 1.4 milions d'eurocs
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de la position nelte de liquidiié de M'Automobile. Par ailleurs, la position netle de liquidité de rAutomobile peul &lre impaciée par
les varialions de taux de change sur les aclifs et passifs financiers de filiales liballés dans leur devise patrimoniale.

- Analyse de sensibilité des instruments financiers au risque de change

L’analyse porte sur la sensibilité au sisgua de change des actifs et passifs monélaires {y compris les soldes intra-groupe) ainsi
que des dérivés libeliés dans une monnate qui n'est pas celle de I'entilé qui fes délienl, Toutefois elle ne prend pas en compte
les élements {aclifs ou passifs couverls et dérivés) concemnés par la couverture de juste valeur {ia varialion de juste valeur de
l'élement couvert el celle de llnstrument de couveriure se compensant en résultat).

Limpact sur les capilaux propres {avant impét) d'une hausse de 1 % de leurp par rapport aux auires devises s’apprécie par la
conversion des aclifs financiers, des couvertures de flux de trésorerie et de la couverture partielle de l'investissement dans Nissan,
Pour 'Automobile, cet impact serail favorable de 6 millions d'euros au 31 décembre 2020 {10 millions d'eurcs au 21 décembre
2019}. Il s’explique par les emprunts obligataires en yens qui composent la couverure partielle de Finvestissement dans Nissan
{note 12-G) et par la couverture partielle mise en place sur fes flux futurs d'exploitation en livres sterling sur I'annde 2020.

Par ailleurs, I'incidence sur le résultat d'une hausse de 1 % de l'euro par rapport aux autres devises serait defavorable de 14
millions d'euros au 31 décembre 2020 (7 millions d'euros au 31 décembre 2019 hors AVTOVAZ). Elle résulte principalement des
actifs et passifs d'exploitation non couverts et libellés dans une devise aulre que la monnaie fonclionnelle de I'entite quiles détient.

« Risque de change du Financemen! des ventes

Le Flnancement des ventes présente une faible exposition au risque de change en raison des principes de gestion retenus.
Aucune position n'est admise dans le cadre de [a gestion centrale du refinancement ; la salle des marchés assure  cet egard la
couverture systératique de ia iolalité des fiux concernés. Des positions résiduelies et temporeiles en devises lides aux décalages
de flux inherents 4 la geslion d'une irésorerie multidevises peuvent toulefois subsisier. Elles font 'objet d'un suivi quolidien et
cbeissent au méme souci de couverure. Les filiales de Financement des ventes, quant a elles, ont I'obligation de se refinancer
dans leur propre devise et ne sont donc pas exposées. Par exception, des limiles sont alloudes aux filiales dans lesquelles les
activités de Financement des venles ou le refinancement sont multidevises, ainsi qu'a celles élant autorisées a placer une partie
de leurs exceédents de trésorerie dans une devise autre que leur devise patrimoniale.

Au 31 decembre 2820, Iz position de change consolidée du groupe RC) Banque alteint 5,8 miliions d’euros.

La sortie du Rayaume-Uni de I'Union Européenne a'a pas entraing de conslatation de provisions pour risques ei charges dans le
groupe RCI banque au 31 décembre 2020. Pour rappel, afin d'anliciper les conséguences du Brexit, dés le 14 mars 2019, la
totalité des activiiés de la succursale au Royaume-Uni avait été iransférée a une nouvells entité, RC| Bank UK PLC, établissement
de crédit filiale 3 100% de RCI Holding. Aucune opération supplémentaire ne fut nécessaire sur 2020,

13 - Risque de taux

Le Groupe n'a pas introduit de changement nofable dans sa politique de gestion du risque de laux en 2020. Le Groupe est exposé
au risque de taux principalement sur le secleur Financement des ventes.

+« Risque de taux de I'Automobile

Le résultat financier du secteur Auiomobile est exposé & un risque de variation des taux d'intérét de marché sur ses excédenls
de tresorerie el ses dettes financigres, ainsi que dans une moindre mesure sur ses capitaux propres.

La politique de gestion du risque de faux $'appuie sur les principes suivants

+  laconstilulion des réserves de liquidité s'effectue généralement 4 taux variable, La trésorerie disponible de I'Automobile
est centralisée, dans la mesure du possible, sur Renauli SA, et placée sous forme de dépols bancaires 3 court terme
par Renaull Finance ;

= e financement des inveslissements & long terme du secteur Autornobile hors AVTOVAZ s'effeciue généralement a
taux fixe. Les emprunts a taux fixe sont maintenus & 1aux fixe tant que la courbe des taux est proche de zéro, voire
négalive ;

¢ Les excédenls de trésorerie et les dettes bancaires d'AVTOVAZ sont principalement indexés a taux variable. En 2020,
AVTOVAZ m'a pas mis en place dinstrumenis de couverture de taux sur ses delles financidres. Le département
financier d'AVTOVAZ suit attentivement 'évolution des taux d'intérat en Russie, et en cas de hausse des faux, prendira
des mesures afin de réduire iimpact sur son résultat financier, en augmentant la proportion de deties a taux fixe au fur
el a mesure du refinancement de son poriefeville,

Le ratic de couverlure des réserves de liquidité par les dettes & taux variable fait I'objet d'une surveillance mensuelle. Les
instruments de gestion de risque de taux pour I'Automobile hors AVTOVAZ soni des swaps de taux classiques qui sont
correciemenl adossas aux deftes couvertes | de ce fail, aucune inefficacite mest attendue,

Les financements en yens mis en place dans le cadre des opérations de couverure partielle de linvestissement dans Nissan
sont réalisés & taux fixe.

Par ailleurs, Renault Finance effectue pour son comple propre des opérations de taux d'intéréts, dans le cadre de limites de
risques strictement définies, les posilions efant suivies et valorisées en lemps réel, Cetle activité d'arbitrage présente un fnisque
ires himite et m'a pas d'impact significalif sur les résullats consolidés du Groupe.

« Risque de taux du Financement des ventes
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Le risque global de taux d'intérét représente limpact d'une variation des laux sur leur marge brute financiére fulure. Les résultats
dexploitaiion de RCI Bangue peuvent éire affectés par I'évolution des 1aux d'intérél du marché ou des faux servis sur ies dépdts
de la clieniéle. L'objectif du Financement des ventes esl de limiter au maximum ce risque afin de protéger sa marge commerciale.

Pour tenir compte de Ia difficulié 3 ajuster exactement la structure des emprunts avec celie des préts, une soupfesse limitée est
admise dans la couverture du risque de laux par chaque filiale. Celte souplesse se traduit par Fallribution d'une limite en sensibilité
pour chaque filiale validée par fe comilé financier, déclinaison individuelle dune partie de la limite accordee par Renault au
Financement des venies.

Un calcul quotidien de sensibilité par devise, par entité de gestion, par portefeuille d'aclifs permet de vérfier que chaque enlile
respecie les limites individuelles qui lui ont été accordées, Celte mesure de la sensibililé au risque de taux est réalisée selon une
méthodologie commune & l'ensemble des entilés de RCY Banque. La sensibilite consiste 4 mesurer l'impact d'une hausse de 100
pb des taux d'intérét sur la valeur des flux du bilan pour chaque enlilé. Le calcul de sensibilité est effectué quotidiennement par
devise et par entité de gestion (centrale de refinancement, filiales e Financement des venles frangaises ef étrangéres) et permet
une gestion plobale du risque de taux sur le périmétre consolide du Financement des ventes.

La situation de chaque eniité au regard de sa limite est vérifiée chague jour et des directives de couverlure immediale sont
données aux filiales si la situation lmpose. Le résultat des conirdles fail I'objet d'un reporting mensuel au Comité Financier du
Financement des ventes, qui vérifie la conformité des positions avec la stratégie financigre du Groupe et les notes de procedure
en vigueur,

L'analyse du risque structurel de taux du Financement des ventes fait ressortir les points suivants :

s La quasi-tolatite des préts accordés a la clientéle par les filiales de Financement des ventes est effeciuée a taux fixe
pour des durées comprises entre un et soixante-douze mois. Ces préts sont couverts par des fessources a iaux fixe de
méme structure. lis sont adossés en macro-couverture et ne géndrent gu'un risgue de taux résiduel, Dans tes filiales
ol la ressource est 4 taux variable, le risque de taux est couverl grace 4 des swaps de taux d'intérét de macro-
couvernure,

«  Laclivité principale de la centrale de refinancement du Financement des ventes est d'assurer le refinancement des
filiaies commerciales, Les encours des filiales de Financement des ventes sont adosses & des ressources 4 taux fixe,
pour cenaines micro-couvertes par des swaps de taux d'intérél, et a des ressources a taux variables. Des operations
de macro-couverture, réalisées sous la forme de swaps de taux dintérét, permettend de maintenir la sensibilité du
holding de refinancement sous fa limite définie par le Groupe (32 millions d'euros). Ces opérations de macro-couveriure
couvrent des ressources a faux variables etfou des ressources 4 taux fixe variabilisées par la microcouverture de swaps.

« Analyse de sensibilité des insiruments financiers du Groupe au risque de taux
En matigre de sensibilité au risque de taux, iAutomaebile et le Financement des ventes sont exposés a:

+  une variation des flux dintéréts des instruments financiers & taux variable évalués au coil amorti {y compris les
instruments A taux fixe swapés a taux variable et les produils struclures} |

«  une variation de (a juste valeur de ses instruments financiers & taux fixe évalugs en juste valeur
¢  une variation de la juste valeur de ses instruments dérives.

L'estimation des impacts résulle de ('application sur une période d'un an d'une hausse de 100 poinls de base des taux d'interéls
sur les instruments financiers présents au bilan 4 la clbture.

Liimpact sur les capitaux propres coirespond 4 la vasiation de juste valeur des instrurmnents de delies 4 taux fixe classes en achifs
finangiers & la juste valeur par aulres éléments du résuital global pour te Financement des ventes et des couveniures de flux de
trésorerie avani recyclage en résultat (seclion 4.2.2) suite a une hausse de 100 points de base des taux d'intéréts, ious les autres

impacts étant en resullat.

L a sensibilité au risque de faux de chague seclewr est calculée aux bornes de chacun des secteurs, avant élimination des préis
et emnprunts intersecieurs,

Pour PAutomobile (incluant AVTOVAZ), lincidence sur fe résultal d'une hausse de 100 points de base des taux dinteréts
appliquée aux instruments financiers exposés au rsque de taux serail favorable de 91,3 millions deuros. Il n'y a pas d'incidence
sur les capitaux propres.

Pour je Financement des ventes, la sensibilité globale au risque de taux s'est maintenue sur Fannge 2020 en dessous de la
fimite fixée par e Groupe RCI Bangue (50 millions au 31 décembre 2020). Au 31 décembre 2020, une hausse des taux de 100
points aurail un impact sur le résullat et les capilaux propres (avani impét) de :

«  +43 million d'euros pour les éléments libelles en euros.

«  +06 million deuros pour fes éléments libellés en wons coreens,

«  +0.5 millicn d'euros pour les déments libelles en francs suisses,

«  +0,2 million g'euros pour les élémenis libellés en couronnes lcheques,
s (0.6} million d'euros pour les élements libellés en reals brésiliens,

+  {0,3) millions d'euros pour les éléments libellés en livres siering,

+ {01y milion d'euros pour les éléments libellés en zloty polonais,

La somme des valeurs absolues des sensibilités dans chaque devise s'éléve a 9.4 millions d'euros.
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 Ventilation taux fixe f {aux variable aprés effet des dérivés des aclifs financiers du Groupe

31 décembre 2020 ] 31 décembre 2019
|
(En millions d'euros) Total DO:LI‘:,NO Daont SeDrShTes Fir?:r::e- Total Do;:;uto Dont Fing:;:me
AVTOVAZ AVTOVAZ d_e_ : ment des AVTOVAZ | AVTOMAZ ntdes
— Mobilites | venles | ventes
Aclifs financiers avant couvertures 3 faux fixe {a) 1468 5235 243 2ms5 67 1948
Actifs financiers avant couveriures A taux variable {a'} 21273 11962 558 15| 8738 15 112 12278 72 2762
Actifs financiers avant couvertures 22741 12 487 | 558 18 9 681 17 427 _ﬁs ??.| 4710
[ Couvertures taux variable f fixe (b)
Couvertures taux fixe / variable (b} — — e
Couvertures 4 | | | -
Aclifs financiers aprés couveriures & taux fixe (a+h-b') 1468 525 -1 943 2015 67| 1948
Aclifs financiers aprés couvertures A taux variable (a'+b'-b) 21273 11962 55| 15 B 738 15 112 12278 72 2762
Actifs financlers aprés couvertures 22741 12487 556 18 968t| 47127 12348 72| 4710
+ Ventilation taux fixe / taux variable aprés effet des dérives des passifs financiers du Groupe
| : 31 décembre 2020 L 31 décembre 2018
Pl s o 0 el Sanioes | Financs. e | 1T e e Fiagmoer
AvTiguag | WTOHAZ | | de ||t deg AVTOvAz | AVTOVAZ | menl des
e —— i hMobilités ventes —_ t | ventes
Passifs financiers avant couveriures 4 laux fixe (a . 34580 12204 251 18 22107 34 979 7 604 328 | 27 047
Passifs financiers avant couvertures 4 taux vanable {a’) 28 659 2377 I 915 1 25 356 22 652 1643 583 20 326 |
| Passifs financlers avant couvertures 63238 14581 1 166 29 47463 57 631 $ 247 911 47 373
| Couvertures taux variable / fixe {b) | 10 302 10 302 863 85 8536
Couvertures taux fixe / variable (6') 8 583 164 B 419 8758 426 &332
Cauvertures ETYTT 164 B ETY?Y 17 388 | 521 | 16 868
Passifs financiers aprés couvertures  laux fixe (a+b-b'} 36 299 12040 251 18 23 890 34 852 727 328 27 251
Passifs financiers aprés couvertures 3 taux varable (a'+b'-b) 26 940§ 2541 915 11 23473] 22679 1974 563 20122
Passifs financters aprés couvertures 63239| 14681 1166 29 47463| 67531 g 247 11| aran

B4 - Risque actions

L'exposition au risque aclions du Groupe porte essentielement sur les titres Daimler acquis dans le cadre des accords de
cooperation et sur les valeurs mobilieres de placement indexées sur le cours des actions. Le Groupe ma pas recours A des dérivés
sur actions pour couviir ce risque.

Le Groupe n'a pas introduit de changement notable dans sa politique de geslion du risque actions en 2020.

La sensibilité au risque sur actions résultant de I'application d'une baisse de 10 % du cours des aclions aux aclifs financiers
concernés A la cldlure de l'exercice aurail un impact défavorable sur les capitaux propres de 95 millions d'euros. Lincidence sur
le résultat n'est pas significative au 31 décembre 2020,

B3 - Risque maligres premiéres

o Gestion du risque matiéres premiéres

Les varialions des prix d'achals des matiéres premiéres peuvenl élre importantes el soudaines, sans garantie de pouvoir &lre
repercutées dans les prix de venle des véhicules. La Direction des Achals de Renault peut donc tre amenée & couvrir en pariie
son fisque matieres premiéres 8 l'aide dinstruments financiers. Ces couvertures sont encadrées par des limitaiions en volume,
durée et seuils de prix.

En 2020, Renault a réalise des opérations de couveriure sur les métaux de base et les métaux précieux dans ta limite des seuils
validés par ie Directeur général de Renaull SA pour une période intérimaire.

Les opérations en cours au 31 décembre 2020 sont qualifiées complablement de couverture de flux de frésorerie et la variation
de leur jusle valeur est par conséquent reconnue en capitaux propres pour ia par efficace des couverures.

= Analyse de sensibilité des instruments financiers au risque matigres premigres

La sensibilité complable au risque matiéres premigies des instiuments financiers rasulte des dérivés utilisés pour couvrir
'exposition économigue du Groupe 3 ce risque.

Liincidence d'une évolulion & la hausse de 10 % du cours des matiéres premigres sur les dérivés qualifiés de couverture se
traduirail par un impact positif sur les capitaux propres de 21 millions d'euros au 31 décembre 2020,
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16 - Risque de ceédit clicnt ot résean et risque de contrepartie bancaire

« Risgue credit client de 'Aulomobile

L'exposition de I'Aulomabile hors AVTOVAZ au risque de crédil est limitée du fait d'un recours important au fransfert des risques
par des cessions de créances déconsolidanles el la couverlure sysiématique des risques des creances export. Les créances
commerciales non cédées ou couverles par une garaniie font l'objet d'un suivi régulier.

AVTOVAZ traile exclusivement avec des tiers agréés et solvables. Tous les fulurg clients desireux de payer a crédit sonl soumis a
des procédures de vérificalion de leur solvabilite. De plus, les soldes des comptes clients sont suivis de maniere continue. Par
conséquent, I'exposition du Groupe aux créances douteuses mest pas significalive. L'expasition maximale correspond 4 (a valeur
comptable de ces créances. |l n'existe pas de concentration de risque de crédit significative au sein du groupe AVTOVAZ.

+ Risque crédit clieni, réseau et sur engagements donnés du Financement des ventes

Le Financemenl des venies est exposé au risque de crédit clienl et concessionnaire si ses techniques de gestion des risques
sont insuffisantes pour le protéger du défaut de patement de ses conlreparties.

Le risque de crédit est le risque de perte résultani de Vincapacité des clients de RCI Bangue et réseaux a respecier les termes
d'un conirat conclu avec l'entreprise. Le risque de crédit est fortement trituitaire de facleurs macroéconomigues qui couvrent enlre
autres, le taux de chémage, les faillites d'enireprises, le poids du service de la dette, la croissance des revenus, ie reveny
disponible des ménages, la rentabilité des concessionnaires et le prix des véhicules d'occasion. B a un impact significatif sur son
activité.

Le niveau de risque de crédit sur les réseaux de concessionnaires est influencé, entre aulres, par leur solidité financiére, Ja qualile
des garanties et la demande globale vehicules.

RCI Bangue ulilise des systémes avancés de score de crédit el interroge des bases de données externes pour évaluer la qualile
des préts consentis aux particuliers ef aux entreprises. Le Groupe utifise également un systéme de notation interne pour évaluer
les préts aux concessionnaires. Bien que RCI Bangue ajuste en pesmanence sa politigue d'acceptation pour tenir compte des
conditions de marché, une augmentation du risque de crédit augmenlerail son colt du risgue el ses provisions pour créances
irrécouvrables. RGI Bangue met en cauvre des procédures détaillées pour assurer le recouviement des créances incidentees ou
en défaut, organise la reprise des véhicules impayes el la vente des véhicules repris. Cependant, rien ne garantit que la poiitique
doctrai, Ia surveillance du risque de crédit, les activités de recouvrement ou la reprise des véhicules sont ou seronl suffisantes
pour éviter un effel défavorable sur ses résullats et sa situation financiére.

t'augmentation du risque de crédit augmenterait le codit du Tisque et les provisions sur créances inécouvrables et aurait un impacl
direct sur les résuliats financiers de RC) Banque et potentiellement son capital interne.

« Risgue de contrepartie bancaire

Du fait de ses opérations sur les marchés financiers et bancaives pour le placement de ses excédents de trésorerie, pour la
gestion de son risque de change, de taux d'intéret ainsi que pour la gestion de ses fiux de réglement, le Groupe est expose au
risque de contrepartie bancaire.

La gestion du risque de contrepartie bancaire des différentes entilés du Groupe est assurée de fagon totalement coordonnge
enlre les secteurs Autornobile et Financement des ventes. # s'appuie sur un systéme de notation interne gui prend principalement
en compte le rating A long terme des conlreparties ainsi que le niveau de leurs fands propres. Ce sysléme est en vigueur pour
Fensemble des socités du Groupe exposées au risque de contrepartie bancaire.

Les sociétés du Groupe qui, par la nature de leur activité, onl une exposition significative au risque de contrepariie bancaire sont
soumises A un suivi quoticdien du respect des limites par contreparties selon des procédures précises. Le Groupe dispose
également d'un reporting mensuel consolidé regroupant Fensemble des contreparties bancaires par rating. Celui-¢i permet une
analyse détaiiiée du respect des limites en montani, durée, nature, et précise les principales expositions.

Afin de minoser le risque de contrepartie bancaire, les dépdts soni essentiellernent réalisés sur de grandes banques de réseau et
réalisés généralement sur des durées inférieures & 80 jours, permettant une bonne dispersion du risque et une réduction du
risque systémique, En fonclion des situations macrogconomiques volaliles susceplibles de survenir parfois dans les pays
émergents et qui peuvent affecter leurs systémes bancaires, le Groupe mei en place un plan d'action pour renforcer la surveillance
du risque de contreparlie avec d'éventuels ajustements des limiles de contrepartie. Le niveau d'exposition sur chaque groups
bancaire es1 suivi mensugllement de fagon conselidée avec les enlilés de 'Automobile et du Financement des ventes, Le Groupe
n'est soumis a aucune cencenlration significative de risque dans ses eperations sur les marchés financiers et bancaires.

Aucune perte 'a &té enregisirée du fait de ja défaillance d'une confrepartie bancaire en 2020.
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Dépréciations et provisions constituées en couverture de risques de contrepartie

{En milions o'suros)

| ventes

| distribution
Déprécialions des créances clients de
{'Automobile

| Dépréciations des autres créances

engagements donnés)

3 | Daotations ou Reprises Autres iyl
Notes | décembre | dotations —— Non variations et | décembre
| 2018 nettes Utilisées | | oosoc | reclassements | 2020
Depréciations des créances de Financement des 15 (848) (767) 289 154 38 (1 064) |
—_—

Dont dépréciations des crédifs 4 fa clientéle 75 (747} (634} 262 134 34 251}

Dol dépreéciations des crédils au réseau de 15 (161 73| 37 20 4 (113

16 (815} {120) 8 24 7 (898}

17 (339 96 28 {215}

Dépréciations des autres actifs financiers 22 {(5) (23} ' {28}

Provision pour risques et charges {couvrant 20 6 18 o {i6) i3

Totai couverture des risgues de contrepartie {2 001) {738) | 304 168 73 {2192}

(1} Dont dépréciation des créances commerciales sur flran pour 678 milfions d'euros au 37 décembre 2020 (678 millions d'eurcs su 31 décembre

2019}
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4.2.6.6 Flux de trésorerie et autres informations
NOTE 26 - FLUX DE TRESORERIE

26 - A. AUTRES PRODUITS ET CHARGES SANS INCIDENCE SUR LA TRESORERIE AVANT NITERETS ET

IMPOTS
{En millions d'euras} 2020 2019
Dolations neties relatives aux provisions . - as3 {115}
Efists nels du non recouvrement des créances de Financement des ventes 256 &7
{Profits} pertes nets sur cessions d'éléments d'actfs —_— 6é 23
Evolution de |2 juste valeur des autres instrumanls tinanciers 58 33
Coit de 'endettement financier net 337 n
Impits différés 114 B28
Impdls o e 626
.f\u_lres 26 164
AUTRES PRODUITS ET GHARGES SANS INCIDENCE SUR LA TRESORERIE AVANT 1513 4 b
INTERETS ET IMPOTS
26 . B. VARIATION DU BESQIN EN FONDS DI ROULEMENT AVANT IMPOTS
{En millions ¢'euros) i 2020 2019
Diminulion {augm ion) des stacks nels 1 {112} 165
Diminulion {augmentation) des créances clients nettes . 338 380
Diminution {aug tation} des autres achifs — 212 155
Augmentation (diminulion) des fournisseurs {208) {161}
Augmentation {diminulion} des auires passifs — (722) 665
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT AVANT IMPOTS {1 192) 1214
26 - C. FLUX DE TRESORERIE Liii§ AUXINVESTISS EMENTS INCORPORELS T CORPORELS
| (En milions d'euros) 2020 2018
Acquisitions dlimmaobilisalions incorporelles {1 500) {2 088)
Acguisitions d'immebilisations corporelles hors aclifs donnés en lecation immobitisés & 508)_ | (8.0:5) |
TOTAL DES ACQUISITIONS DE LA PERICDE = (4 008} {5121}
Décalage de décaissement (200)_ 99
{4 208) 5022)

INVESTISSEMENTS INCORPORELS ET CORPORELS DECAISSES
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NQOTE 27 - PARTIES LIEES
27 » A. REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX ET DES MEMBRES LU COMITE EXECUTIF

Le tableau ci-dessous fait état de la rémunération du Président du Conseil d'adminisiration, du Direcieur géneral et du Directeur
Genéral par intérim {2020}, des mandataires sociaux et des membres du Comité executif, devenu te Board of Managemenl &
compler du 1% janvier 2021. Les sommes sont allovées au prorata dutemps d'exercice des fonclions el complabilisées en charges
de l'exercice.

| {En millions d'euros) 2020 2018 | Année 2048
[ Sataire - part fixe 6.5 60| 55|
| Salaire ~ part variable [ 7.4 48 7.4
| Charges sociales patronales -_ 12,1 88 11,1
:Mes n_:omp!émentaires st indemnnités de fin de caridgre _ | 21 1,4 8.5
Indemnités transaciionnelles 9.4 7.8 s

Autres elements de rémunération == 02 0.2 | 05
Total remunération hors impact de Ja liquidation en 2019 du régime de o
ratraite supplémentaire et plans &’ options ot plans d'actions de 377 28,3 34,0
per{ogmance -

'Eans d'options el plans d'actions de perdormance _ 38 11,3 | 16,1
l:;a;lggr:ﬂlgipr:ct de la liquidation en 2019 du régime de retraite 413 38,6 50,1
Impact de la liquidation en 2019 du régime de retcaite supplémentaire NI I 301)| A
Président-Directaur général et membres du Comité exécutif 41,3 9,5 | 50,1

Le mantant maximum possible de la rémunéraiion des administrateurs {ietons de présence} s'éléve 4 1,5 millions deurcs en 2020
{1.5 millions d'euros en 2019).

En 2019, le régime collectif de retraite supplémentaire mis en place au profit des membres du Comité Exécutif a fait I'ohjet d'une
liquidation dont les effels comptables sont présentés sur une ligne spécifique dans le tableau ci-dessus afin de faciliter la
comparaison entre les differenies périodes.

27 - B. PARTICIP ATION DE RENAULT DANS ILES ENTREPRISES ASSOCIEES

Les aléments d'information relatifs a la participation de Renault dans Nissan el dans les aulres socisiés mises en équivalence
sont ennotes 12 et 13-A.

27 - C. TRANSACTIONS AVEC IETAT BT DES ENTREPRISES PUBLIQUES I'RANCAISES

Dans le cadre de son aclivité, le Groupe réalise des transactions avec I'Etat frangais el des enlreprises publiques comime UGAP,
EDF, La Poste, etc. Ces opéralions sont effectuées a des conditions normales et courantes. Elles représentent un chiffre d'affaires
de 259 millions d'euros en 2020 (257 millions d'euros en 2018}, une créance clients de I'Aulomobite de 72 millions d'euros, une
créance de Financement des venies de 282 millions d'euros et un engagement de financement de 40 millions d'euros au 31
décembre 2020 (respectivernent 53 millions d'euras, 403 millions d'euros et 26 millions d'euros au 31 décembre 2019},

Le Groupe a bénéficié en 2020 d'un empruni garanti par I'Efat auprés d'un poo! bancaire dont les caraciéristiques sont decrites
en note 23-C.

27 - D. TRANSACTIONS AVEC LES ENTREPRISIES CONTROLEES 11 NON CONSOLIDELS

Un certain nombre de sociélés contrblées ne sont pas consolidées, comme indiqué en note 2-C du fait que leur contribution aux
comples consolidés est jugée non significative {note 17).

La seule société représentant un chiffre d'affaires supérieur 4 100 millions d'euros etfou un tetal bilan supérieur 4 100 millions
d'eurcs est Renauit Nissan Global Management qui gére les expaliiés de Renault et Nissan,

En 2020, les charges du Groupe Renault auprés de celte socigté sonf d'environ 185 millions d'euros (255 millions d'euros en
2018).

Dans la situation financiere du Groupe Renault au 31 décembre 2020, les soldes des transactions entre celte sociélé ei e Groupe
Renault s¢ Iraduisent principalement par des créances d'exploilation pour 116 millions d’euros (120 milliens d'eurcs au 31
décembre 2019) el des delles d'exploitation pour 61 millions d'euros (59 millions d'euros au 31 décembre 2019).
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NOTE 28 - ENGAGEMENTS HORS BILAN, ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

Dans le cadre de ses aclivités, le Groupe prend un certain nombre d'engagements, est impligué dans des litiges et est soumis a
des enquétes des autorites de la concurrence et de la réglementation automobile. Lorsgu'il en résulte des passifs, ils font l'objet
de provisions {engagements liés aux retraites et auires avantages accordés au personnel, liiges, etc.). Les aulres engagements
constituani des engagements hors bilan ou des passifs éventuels sont lislés ci-aprés (note 28-A).

Par ailleurs, le Groupe est également amené a recevoir des engagements de la part de sa client2le (cautions, hypoihégues. ..}
ou encore & béngficier de lignes de crédit auprés des établissements de crédit {note 28-8).

28 . A. IJORS BILAN - ENGAGEMIENTS DONNES ET PASSIFS EVENTUELS
Al - Opérations couranics

Le Groupe s'est engagé pour kes montants suivants ;

{En rmiltions d'euros) — = B 2O ‘ 2019 |
Engagemeants de financement en faveur de la clientéte ¥ - | 2437 | 2583
Commandes fermes dinveslissements - | 984 1572
Actifs nantis, gagés ou hypolhéquas . o | 4 2
Avals, cautions, garanties et autres engagements '# 970 696 |

(1) Les engagernenls en faveur de Ia clientéle donnés par le Financement des ventes donneront liey 3 un décaissement de fiquidité, dans les 3
mois suivant ja dafe de cléturs, pour un monfant maximum de 2 328 miltions d'euras au 31 décembre 2020 (2 488 milfions d'euros au 37
décembre 2018),

{2l Les aulres engagemenis comprennent notamment fes garanties données aux adminisfrations ef les engagements de souscripiion de litres,
ainsi que les engagemenls de focations sur des contrals en dehors du champ de la norme IFRS 16 ou exempltés du fraifement prescrit par
IFRS 16

Les aciifs donnés en garantie par le Financemeni des ventes dans le cadre de |a gestion de la réserve de liquidité sont préseniés
en note 15-8.

A2 - Passils éventnels

Les sociétés du Groupe font périodiquement l'objet de contrdles fiscaux dans les pays ol elles sont impiantées. Les rappels
dimpéts et laxes acceptés sont comptabilisés par voie de provisions. Les rappels contestés sont pris en comple, au as par cas,
selon des estimations inlégrant fe risque que le bien-fondsd des aclions et recours engagas puisse ne pas prévaloir. Des passifs
d'impéts sont constatés par voie de provision n cas diincertiludes relatives a la détermination des impdts,

La sociélé RESA (Renault Espafia SA) a regu une notification de redressement fiscal autitre des prix de transfert pour un montant
de 212 milions d'eurcs fin 2020 que le Groupe Renault conteste. Une procédure de reglement amiable entre la France et
YEspagne sera lancée en 2021, Aucune provision n'a été complabilisée au titre de cetie notification, dans a2 mesure ou ie Groupe
estime gue la probabilité d'avoir gain de cause est forte. Un montani de dépot de garantie de 135 millions d'euros a &té versé
auprés de 'adminigtration fiscale espagnole en décembre 2620 qui est comptabilisé en actifs financiers non courants et présente
dans les flux dinvestissement (Diminution (Augmentation) des préis de VAutomobile} dans le tableau de flux de trésorerie
consolidé. Un autre versement de 77 millions d'euros devrait intervenir dans le premier trimestre 2021 et sera comptabiilise de la
méme fagon.

Les opérations de cessions de filiales ou d'activités réalisées par le Groupe sont genéralement assorties de clauses de garantie
de passif en faveur de 'acquéreur. Au 31 décembre 2020, le Groupe n'a pas idenbifié de risques significalifs liés & ces opérations,

Les sociétés du Groupe sont soumises périodiquement A des enquéles des aulonités dans les pays ol elles sontimplaniées. Les
conséquences financiéres des condamnations acceplées sont comptabilisées par voie de provisions. Les condamnalions
contestées sont prises en compte, au cas par cas, selon des estimations intégrant |2 risque que le blen-fondé des actions et
recours engagés puisse ne pas prévaloir.

Les principales enquéles des autorités de la concurrence el de la réglementation automobile en cours au 31 décembre 2020
portent sur des enlentes ou les niveaux d'émission des véhicules en Europe.

Le @ janvier 2019, PAutoiilé de la concurrence italienne (« Autarita Garanie della Concorrenza e del Mercato »} a prononce &
enconire de RCI Bangue une amende de 125 millions d'Euros, Renault SA étanl conjointement fenue au paiement de ceite
amende. Le Groupe conteste te fondement de cette amende et a fait appel de celte dégision. Le Groupe estime que la probabilite
que celte décision soil annutée ou réformée sur le fond devant les tribunauyx est forte, |l n'est par ailleurs pas possible, du fait du
grand nombre de vaniables ayant une incidence sur la quantification de la sanction éventuelle, d'estimer de fagon fiable le montant
qui pourrail devoir &tre payé a l'issue de celle procédure. Nofre demande de suspension du paiemenl avait é¢ accepiée en date
du 3 avril 2019 avec mise en place d'une garantie bancaire. Le tribunal a décidé le 21 octobre 2020 g'annuler en totalité la décision
de I'Autorité de la cancurrence italienne (AGCM). L'Aulorité de ta concurrence a fait appel de ce jugement ie 23 décembre 2020.
Aucune provision n'a éié complabilisée au 31 décembre 2020

Oans le cadre de Ja procédure en cours en France sur le dossier « émissions », Renault a pris acte de Fouverture d'une information
judiciaire, le 12 janvier 2017 sur demande du Parquel de Paris. Cetie nouvelle élape de la procédure indiquerait le souhait du
Parquet de poursuivre les investigations. Aucune provision m'a &té constituée dans les comptes au 31 décembre 2020 {comme
au 31 décembre 2019},
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Dans le cadre de la procédure de renvoi préjudiciel relative a un auire constructeur automobile, la Cour de Justice de I'Union
Eurgpéenne (CJUE) a rendu son amét interprétatif le 17 décembre 2020, Cette interprétation s'fmpose aux juridictions nationales.
Les éventuelles conséquences sur les suiles de la procédure en cours ne peuvent &lre estimées de fagon fiabie A ce stade et
aucune provision au titre de ces procédures n'a été comptabilisée au 31 décembre 2020

Les sociétés du Groupe sont, par aifleurs, sournises aux réglementations applicables en termes d'émission de CO2 principatement
au sein de I'Union Européenne, mais aussi notamment en Chine, en Suisse ou en Corée du Sud. Renault a confirme dans un
communiqué de presse du 4 janvier 2021 avoir alteint ses objectifs CAFE {« Corporate Average Fuel Economy ») sur ie véhicule
particulier et le véhicule ulilitaire sur 2020, sous réserve de |a validation par la Commission Eurepéenne dans les prochains mois,

Environ 70% des ventes du Groupe sont socumises 4 ce type de réglementation. Le respect de l'objectif européen d’un CAFE par
constructeur de 959 de COz km en 2020 a &é confirmé sur 'ensemble des immatriculations de 'annde 2020, bien que sur ie 1
semestre 2020, la moyenne des émissions de COz des véhicules immatriculés ait é1é supérieure au seuil de 95g.

Les sociétés du Groupe sont, par ailleurs, soumises aux réglementations applicables en termes de pellution notamment des sols
et des nappes phréaliques qui vaiient selon fes pays dans fesquels efles sont situées. Certains de ces passifs environnementaux
sont polentiels et n'auront 2 &tre comptabilisés quen cas d'arrét dactivité ou de fermeture de site. [ est par ailleurs parfois difficile
de déterminer le montant de F'obligation avec une fiabilité suffisante. Seuls les passifs correspondant & une obligation juridique
ou implicite existante a la cléture et dont Pestimation ¢u montant est raisorinablement fiable font I'objet d'une provision 4 fa cléture.

28 - B. HORS BILAN - ENGAGEMENTS RECUS ET ACTIFS EVENTULELS

| (En mitfons d'euros} | 2020 2048 |
Avals, cautions el garanties s — | | 2 949 287
Actifs nanlis, gagés ou hypothiqués o 2749 1790
Engagements de reprise I: 5452 4 832
Autres engag t 44 43

{1} Dansle cadre de son aclivité de Financemen! des ventes de véhicules neufs ou d'occasion, le Financement des vantes regoif dfa sa clientdle
des garanties. Le montant des garantias reques de I2 clienléle s'éldve 3 2 708 miffions d'euros au 31 décambra 2020 {3 727 millons d'edros
d fin décembre 2018). En outre, AVTOVAZ a regu 14 miflions d'euros de droils sur des biens immobiliers et de droits de proprdié pour garankir
das préts et 26 millfions d'euros ds troils sur des véhicules pour garantir des créances clienis {respactivernent 13 millions d'euros et 49 milions

d'ewros air 31 décembre 2018).
{2) I s'agit des engagements regus par fe Financement des ventes pour e reprise par un tiers, & fa fin des confrals, des véhicules donnés en

focation.
Les engagements hors bitan regus concernant des lignes de crédit ouvertes confirmées sont présentés en note 25-B1.
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NOTE 29 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DE LEUR RESEAU

Les honoraires des Commissaires aux comples du Groupe et de leur réseau sont indiqués dans la section 7.3.1. du Bocument
d'enregisirement universel relatif a 2020.
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NOTE 30 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

A la suite de I'approbalion du Conseil d'adminisiration, Luca de Meo, CEO du Groupe Renauli, a présenté le 14 janvier 2021
"Renaulution”, un nouveau plan stratégique qui vise 2 réorienter la sirategie du Groupe Renault de la course au volume 2 la
création de valeur et qui est structuré en 3 phases lancées en paralléle ;
- La phase "Résurrection”, qui s'élendra jusqu'en 2023, se concentrera sur le redressement de la marge et de la
génération de liquidilés,
- La phase "Rénovation”, qui se poursuivra jusquien 2025, verra le rencuvellement et fenrichissement des gammes,
contribuant a la renlabilité des marques,
La phase "Révolulion”, qui démarrera en 2025, fera basculer le modéle économigue du Groupe vers la technologie,
Féneigie et la mobiiité, faisant du Groupe Renault un précurseur dans 1a chaine de valeur des nouvelles mobilités,
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NOTE 31 - SOCIETES CONSOLIDEES

31 - A. SOCIETES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION GLOBALE (FILIALES)

i Pourcentage d'intérat du Groups

31 décembre 2020

—

| 31 décembre 2012 :

=

Renaull SA _| Socigté consofidante | Sociéié consolidante
AUTOMOBILE HORS AVTOVAZ
France - —
| Renaults.a.s _| France - 100 100
ACI Le Mans France 140 160
AGI Villeurbanne France 100 100
| Renault Média Venlures France ! 108
Carizy France 98 96 |
Fenderie de Bretagne France 100 — _ 100
Ingénierie de la Division des Véhicules Elecirigues (-OVE) _| France 100 l 100
Ingénieria de la Division des Véhicules Ulililaires France 100' 106
Maubeuge Construction Automobile {MCA) France 100 i _106
Renauil Developpement Induslr, et Commercial (RDIC) France 100 100
Renault Environnement France 100 100
Renault Mobiity As an Industry & France 4 100
Renaull Retail Group et ses filizles France 100 160
Renaull Samara France _ 100 109
ROREAM o France 100 100
Renauli Sport Racing $.a.5. France 100 100
Renaull Venlure Capital France 106 100
‘30| Piateau de Guyancour France — 108 B 11}
SNC Renault Cléon _| France 100 | 100
SNC Renault Oovai France 106G 100
SNC Renault Flins France 100 100
SNC Renault Sandouville L France 100 100
Seciété des Automobiles Alpine - SAA France — 100 100
Société de Transmissions Aulomaliques (STA) France 100 100
Socidté de Véhicules Automobiles de Bastilly (SOVAB) France 100 100
Socidté mmobilidre de Construction Frangaise pour I'Automobile et
la Mécanique (SICOFRAM) ei sa filiale France 100 100
Sociata Immobilidére Renault Habilation {SIRHA} France 100 100 |
Sociels immobitiere d'Epone Frante 100 100
Société Immobiliére pour l'Automobile {SCIA) France 100 100
SODICAM 2 — France __ 100 100
Sofraslock International France 100 100
Technologie et Exploitation Informatique (TEN) France 00 100
Renault SW Labs ' | France — 100
Europe
Renault Deutsetland AG el ses filiales Allemagne 100 100
Renaull Osterreich GmbH Autricthe 400 100
Renaull Belgique Luxembourg et sa filiale Belgique 100 160
Renault Industrie Belgique (RIB} Belgique 100 | 100
Renault Croalia Croatie — 100 100
Renault Espagne Commercial $A [RECSA) et ses filiales  Espagne 100 100
Renaull Espaia SA — Espag 100 - 100
Rensult Hungaria Hongrie _— 108 100
Renault Inande Inande 100 100
Renault Italia el sa filiale lializ 100 100
Maotor Reinsurance Company Luxembourg 100 100 E
| Renault Group B.Y. Pays-has 190 = 100 =
Renault Nederland _ | Pays-bas 100 100
| Renault Polska Pologne 100! 100
Companhia Aveirense de Componenies Para a (ndustria Automavel
SA{CACIA) Portugal 100 106
| Renault Portuguesa et sa filiale FPortugal 100 100
République
Renault Ceska Republica Tchéque 100 100
Grigny UK Lid. Royauma-uni 100 140
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Renault Sport Racing Limited | Royaume-uni S0 | S0
' Renault Uk Royaume-uni 108 104
< Renauit Slovensko Slovaquie i 100 |
| Renault Nissan Slovenljad.c.o. Slovénie 100 160
Revoz Slovénie 168 100
Renault Mordic et sa filiala Suéde 100 100
Renault Finance Suissa 100 100
Renault Suisse SA Suisse | 100 100
L Amérigues
| Renauit Argentina et ses filiales Asgenting 100 | 100
Renault Do Brasil Comercio & Participagoes Ltda Brésil 100 100
Renault Do Brasii SA Brési 100 | 108
Cormecanica . Chili 160 100
Renault Centro de Servicios Compartidos SAS Cotombis 106G | 100
Sociedad de Fabricacion de Automctores {SOFASA) | Colombie 100 100
Renault Corporativo SA de C.V. Mexiqus 160 106
Renault Mexico Mexique 180 0o
Afrique Moyen-Orient Inde Asig-Pacifique
Renault Algdrie Algéite 100 100
Wehicute Distributors Australia Australie 100 100
Renault Samsung Molors Coree du sud 80 80
Renault India Private Ltd, inde L 100 100
Renault Maroc Maroc i 80| 80,
. Renaull Maroc Services Marac 100 100
Renault Tanger Exploilation Maroc . | 160 100
Renautt Tanger Méditerranée Marac 100 100
| Société marocaine de construction automobile (SOMACA) Maroc 97 | 97
Renault Treasury Services PTE Ltd. Singapour 100 100
Chine
| Jiangxi Jiangling Motars Electric Vehicles Co. (JMEV) Chine_ 50 _5¢
Jiangxi Jiangling Group Electric Vehicles Sales&Markerting Co.
{IMEVS) __| Chine 50 50
Kunming Furui Eleciric Vehicles Sales Service Co, (KFEVS) © Ching 50 1
Renauit Bejing Automotive Company Chine 160 160
Eurasie — = ——
Renault Missan Bulgarie Bulgarie 100 00
Aulomobile DACIA Roumanie 89 g9
Renault Cc il Roumanis _Roumante 100 100
Renault Mécanigue Roummanie SRL Roumanie ] 100 1400
Renauli Technologie Roumante Roumania a0 100
CJSC Renault Russie Russis 100 100
OYAK Renault Otomobil Fabrikalad Turquie ] 52| 52
Renauit Ukraine | Ukraine 100]_ 100 |
Financement des ventss — —
France 3
Diag S.A. France | 100 100
Diac Location S.4, France |. 100 100
RCI BANQUE SA et ses filialas France o | 100 100
| Eurape I . ——
RCI Versicherungs Service GmbH Allemagne T 100 400
| RCI Financiat Services 5.A. Belgique = 1906 400
AUTOFIN __| Belgique 100 100
Overlease Espagne 00 100
| RCIZRT — Hongrie 100 100
ES MOBILITY SRL | ttaiie il 100 100
RCI {nsurance Lid, Maite 1 160 100
RCI Life Ltd. | Matte 160 100
RCI Senvices Lid, Malte —1 100 100
RCI Financial Servicas B.V. Pays-bas | 100 | 100
RCI Leasing Polska Sp. 2 0.0 | Pologne 100 | 100
RCI Gest Seguros - Mediadores de Seguros Poritrgal = 100 1460
RCICOM, 5A Poriugst 100 100
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| République |
RCI Finance CZ s.r.o. Tehégue Lt 100
République
| RCI Financial Senvices 5.1.0. Tehégue 50 S0
RC Financial Services Ltd Royaume-Uni 100 100 |
| RCI Bank UK Limited — Royaume-Uni 100 100
REI Finance S.A, Suisse 100 100 !
Amérigues |
Courtage §.A Argenling 100 100
| Rombo Compania Financiera S.A. ., Argenting 80 60
Adminisiradora Oe Consorcio Renault do Brasil Brésil 100 100
Banco RCI Brasil 3.4 . Brésil &0 60
R Brasil Servicos e Parlicipagoes Lida Brésil 160 100
Corretora de Seguros RCI do Brasil Bresil 100 _fo0
REI Colombia 8. A Compania de Finantiamiento Colombie 51 51
RECI Servicios Colombia S.A. Cotombic 100 104
Afrigue Moyen-Orient Inde Asie-Pacifique
RCI Financial Services Korea Coree du sud 100 100
{ R{I Finance Maroc tarac 100 190G
ROFM faroc 100 100
Eurasie
RCI Broker De Asigurare Roumanie 160 00
RCI Finantare Re i _ | Roumanie 100 oo
RC Leasing Romania IFN SA Roumanie 100 100
LLC RML LEASING Russte 100 100
AVTQVAZ
Europe_
LADA International Lid. Chypre 68 68
Alliance Rosiec Auto B.V. | Pays-Bas 68 &8
Eurasie -
S0AC Minsk-Lada Biélorussie 38 38
PAO AVTOVAZ _| Russie &8 &4
LLC Lada Jzhevsk Russig &8 1]
000 PSA VIS-AVTO Russie €8 <1:]
QOO PPPQ Russie 1] 68
AD Lada-Imidzh Russie 513} 68
AQ Lada-Servis Russie BB 68
OAQ Izh-Lada _ | Russie 68 68
AD ZAK, Russig 68 68
AQ Piter-Lada Russsie 61 61
AD Samara-Lada Russig 48 48
AQ Yakhroma-Lada Russie 59 52
AQ Lipetsk-Lada Russie 45 45
AD Oka-Lada Russie 59| 59
| AG STO kemsomalskaya Russie 53 53
AQ Tyumen-Lada | Russie 68 &8
AQ Tsenlralnaya STO Russie 68 68
AQ JSarladaservis Russie G4 64
AD Aviosentr-Togliati-VAZ —3 Russie 34 34
AC Bryansk Lada Russie 51 51
QOO LIN Russie &8 68 l
AQ Kostroma-Lada-Semvis Russie &8 &5
A Kursk-Lada Russig 49 49
Q00 Lada Sport Russie G5 68
ACQ Saransk-Lada - Russie 61 &1
A Cheboksary-Lada Russie 5% 63
000 Sockultbil-AVTOVAZ Russie 68 &8
AC Lada Zapad Togliatt Russie &8 &8
JV Systems I __| Russie 68 66
 Autres filizles d' AVTOVAZ Russie 34468 34468
SERVICES DE MOBILITE
France .
'Class & Co SAS | France 100 |
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|Glide.io"J _|France 100 |

Renault Mobility As an Industy @ France 100
Euwrope — -
Coolnagour Limited t/a iCabhi et ses fiiales ¥ | Irlande 78
Flit Technologies Ltd et ses fiales | Royaume-Uni i 70

{1} Enlifés enlrées dans le périmélre da consofidalion en 2020 {nofe 3-A)
{2} Enlités cédées ef sorties du pérmétre de consolidation en 2020,

{3} Eniité précdoemment mise en équivalence.

4 Changement de périmstre en 2020

31 - B, SOCIETES CONSQLIDEES SUIVANT LE POURCENTAGE DYINTERET DE CHAQUE ELEMENT DU
BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT (ACTIVITES CONJOINTES)

Pourcentage d'intérét du Groups | Fays | 31 décembre 2020 31 décembre 2019 |

Renault Nissan Techriology & Business Centre India Private Lirnited |
(RNTEC) ¥ Inde

- — de 87 | 67
1) Le Groupe dispose de 50 % des droils de vole dans la sociélé indienne RNTBCH

31 -C.SOCIETES CONSOLIDEES PAR MISIE EN EQUIVAI ENCE (ENTREPRISES ASSOCIEES LT
COLENTREPRISES)

iourcentagﬂi'intéré-t du Groupe = | Pays 1.3‘{ décembre 2020 |31 d;emhre ?ES |
AUTOMOBILE HORS AVTOVAZ. ] |
Renault South Africa Altiquedu Sud | 40 40
Renault Algérie Produclion Algérte 49 49
| Tokai 2 GmbH Allemagne i5 . 15
EGT New Energy Automotive Company Lid. Ching 25 25
Dongfeng Renault Automotive Company & Chine i | 50
Renault Brilliance Jinbei Automotive Company Ltd. | Chine 49 i i 49
Boone Comenor | France a3 33
Alliance Maobility Company France France | 50 50
INDRA INVESTISSEMENTS SAS —— France so)] 50
Les Editions Crogue Futur et filiales @ | France as |
Tokai 1 _ = France H 15 15
Renault Nissan Automolive India Private Limited Inde 30 _30
l"Alliange_ Mobility Company Japan Japon 50 50
| Groupe Missan Japon 44 44
 Alfiance Ventures BV, Pays-bas 40 40
‘_M_oloﬂu_m_ac!ar_lmal ve Sals A5 (MAIS) Turquie 49 49
Financement des ventes - —
Renault Credit Car Belgique S0 '_ 50
Nissan Renaull Financial Services India Private Limited Inde ] 30 30
RN SF BV, Pays-Bas 50 50
Bank Austria Renaull Nissan BV, i Pays-Bas kDR 30
RN Bark | Russie A 30
| Orfin Finansman Anonim_Sirketi | Turguie 500 50
AVTOVAZ E 1
Fero VAZ GmbH | Atemagne i 34 34
CSC ARMENIA-LADA | Arménie 34 34
SERVICES DE MOBILITE _¥
Car Sharing Mobility Services sl [ Espagne |_ 50| 20

{1} Enlités entrées dans fe pédmetre de consolidation en 2020 (nofe 3-A).
{2) Emtilés cédées of sories du périmétre de cansolidation en 2020.

En application du réglement N° 2016-08 du 2 décembre 2016 de I'Auiorite des Normes Complables frangaises, le Groupe met a
gdisposition des tiers sur son sile internet group.renault.com {Finance / Informalions Financiéres / Documents et publications) &
compler de la mise a disposition du Document d'enregisirement universel 2020

» |a lisle exhaustive des entreprises consolidées ;
« laliste des enireprises répondant A fa définition des « titres de pariicipations non ¢onsolidés », 3 savoir ;
+  les titres de sociétes non contrdlées exclusivernent qui figurent dans les actifs financiers non cowrants (note 22) ;

. les tires de sociéles contrdlées exclusivement et non consolidées qui sont classés en autres actifs couranis {note 17).
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