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7501 GED : 2006B01730/ 441 875 473 / B1 / JACAD! / 32 rue Guersant 75017 Paris

d Grelie < r..*i:u:m.-lj
neiereo ce i’aris
Coépct‘c):‘:nnucl:dé;;sé: le: JACADI
Y Société par actions simplifiée
v
Y Jom 200 au capltal de 20.000.000 euros
- Siége soclal : 32 rue Guersant -~ 75017 PARIS
TeN*:
sostetv: (6419 441.875.473 RCS PARIS

EXTRAIT DU PROCES VERBAL DES DECISIDNS DE L'ASSDCIE UNIQUE
DU 3 JUIN 2019

| L'an deux mille dix-nevf,
Le trois juin, 3 15 heures

[-]
PREMIERE DECISION

Lassocié unique, connaissance prise du rapport de gestlon du Président et du rapport des
Commissaires aux comptes relatifs 3 I'exercice clos le 31 décembre 2018, approuve les comptes
annuels de cet exercice, tels qu'ils ful ont £1é présentés, lesdits comples se soldant par une perie de
(6221514} €,

1l approuve également les apérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.
L'associé unique, statuant en application de l'article 223 quater du Code général des impdts, prend
_acte que les comptes de i'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses somptuaires non

déductibles du résultat fiscal.

En conséquence, I'assoct§ unique donne au Présldent quitus entler et sans réserve de I'exécution de
son mandat pour ledit exercice.

Décision adoptée

DEUXIEME DECISION
AHectation de résultat

L'assaclé décide d'affecter 1a perte de I'exercice, s0it la somme de (6 221 514) euros de la manlére
suivante :

Aux autres réserves (101633} €
Pour les porter de 101 633 €40¢€

Au report 3 nouveau {6 119881} C
Pourle porterde D €& (6119881} €

Total affecté : (6221514} €
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7501 GED : 2006B01730/441 875473 / B1 / JACADI / 32 rue Guersant 75017 Paris

Cce

La soclété JACAD! a bénéficié au cours de I'exercice 2018 du CICE pour un montant de 520 190€,

Ce montant a été comptabilisé en déduction des charges de personnel, et a permis ’de‘ ﬁr‘l'arlnt'er
partiellement les dépenses d'investissement.
Rappel des dividendes distribués

L'associé unique prend acte qu'au titre des trois exercices précédents, aucune distribution de

dividende n'a é&1é effectuée,
Décision adoptée
(-1
Pour Extrait certiflé conforme
Le Président : ID GROUP

Représenté par Gauthier WATRELOT

Ve
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JACADI
Société par actions simplifiée
au capital de 20.000.000 euros
Siége social : 32 rue Guersant — 75017 PARIS
441.875.473 RCS PARIS

EXTRAIT DU
PROCES VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
DU 30 JUIN 2020

L'an deux mille vingt,
Le trente juin, a 16 heures

T

PREMIERE DECISION

L'assacié unique, connaissance prise du rapport de gestion du Président et du rapport des
Commissaires aux comptes relatifs a {'exercice clos le 31 decembre 2019, approuve les comptes
annuels de cet exercice, tels qu'ils luj ont été présentés, lesdits comptes se soldant par un bénéfice
de 1732426 €. '

Il approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.
L'associé unique, statuant en application de l'article 223 quater du Code général des impdts, prend
acte que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses somptuaires non

déductibles du résultat fiscal.

En conséquence, I'assacié unigue donne au Président quitus entier et sans réserve de ['exécution de
son mandat pour ledit exercice.

Décision adoptée

DEUXIEME DECISION

Affectation de résultat

L'associé décide d'affecter le bénéfice de Fexercice, sait la somme de 1 732 426 euros de la maniere
suivante :

Affectation :

Au report a nouveau 1732426 ¢
Pour le porterde -6 119879 € 0 -4 387 453 €

Total affecté : 1732426€
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Rappel des dividendes distribués

L'associé unigue prend acte gu’au titre des trois exercices précédents, aucune distribution de
dividende n’a été effectuée. :

Décision adoptée

{...]

Pour Extroit Certifié Conforme

Le Président : ID GROUP représentée par Monsieur Grégoire DUFOREST
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PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG Audit
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CONFORME

Jacadi
Exercice clos le 31 décembre 2019

Rapport des commissaires aux comptes sur les cornptes annuels




PricewaterhouseCoopers Audit
63, rue de Villiers
92208 Neuilly-sur-Seine cedex
S.A.S. au capital de € 2 510 460
672 006 483 R.C.5, Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles

Jacadi
Exercice clos le 31 décembre 2019

ERNST & YOUNG Audit
14, rue du Vieux Faubourg
58042 Lille cedex
S.A.S. acapital variable
344 366 315 R.C.5. Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assccié Unique de la société Jacadi,

GflGiod

]

En exécution de la mission qui | nous a  6té conflee par décisions de l'associé umque, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la sociéte Jacadi relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2019, tels

qu'ils sont joints au present rapport. | Ces comptes ont été arrétés par le président le 18 juin 2020 sur la
base des éléements d:spombles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions gue les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de ['exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société 2 la fin de cet exercice.

ESfeeTenRa e AR

0 Réferentiel d’'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les ¢léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquécs dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent

rapport.

0 indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance gui nous sont
applicables, sur la période du 1% janvier 2019 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de

commissaire aux comptes.




En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
sclon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes annuels de
I'exercice. :

Les appréciations ainsi portées s‘inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre
opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolement.

Votre société procede a chaque cloture :

> un test de dépréciation des actifs incorporels et corporels selon les modalités décrites en notes
« 3.1.3.3 Dépréciation des immobilisations incorporelles » et « 3.1,4,3 Dépréciation des
immobilisations corporelies » de I'annexe ;

» auntest de dépréciation des titres immobilisés selon les modalités décrites en note « 3.1.5
Immobilisations financiéres » de I'anncxe.

Sur la basc des éléments disponibles a ce jour, nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de
ces tests de dépréciation et de la détermination de ces provisions, et apprécié les données ainsi que les
hypotheses utilisées pour réaliser ces évaluations. Dans le cadre de nos appréciations, nous avons
apprécié la pertinence des estimations retenues.

Votre société a constitué des provisions pour risques et charges, incluant des provisions pour cartes
fidélité et pour indemnités de départ a la retraite, telles que décrites en note « 3.2.3 Provisions pour
risques et charges » de I'annexe:

Sur la base des eléments disponibles a ce jour, nous avons examiné les modalités de détermination de
ces provisions, et apprécié les données ainsi que les hypothéses utilisées pour réaliser ces évaluations.
Dans le cadre de nos appréciations, nous avons apprécié la pertinence des estimations retenues.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre soci¢té, nous
avons vérifi¢ le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations
fournies dans les notes de I'annexe et nous avons vérifié leur correcte application. '

Nous avons également procéde, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président arrété le 18 juin 2020 et dans les
autres documents sur la situation financiere e{ les comptes annucls adressés a I'associé unique.
$’agissant des événements survenus et des éléments connus postéricurement & la date d’arrété des
comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils feront I'objet
d’'une communication & I'associé unique appelé & statuer sur les comptes.

Jacadi )
Exercice clos te.31 decembre 2019 . 2




Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
rclatives aux délais de paicment mentionnées a I'article D. 441-4 du Code de commerce.

mﬂmxﬁmﬂrmmq-mm escopstittiantiieqouvernemept

Il appartient a la dircction d'établir des comptes annucls présentant une image fidéle confarmément
aux réqgles ct principes comptables francgais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,

" Lors de I'établisscment des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer Ja capacité de la

société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires rclatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d’'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider fa société ou de cesser son activite.

Les comptes annucls ont été arrétés par le président.

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnablc que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L’assurance raisennable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiguement détecter toutc anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'clles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Y'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice prcfessionnel applicables en
France, lc commissaire aux comptes cxerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. -
Enoutre:

» " ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ccuvre des procédures
d’'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fondcr son opinion. Le risque de non-détection d'une anemalic significative provenant d'une fraude
est plus ¢leve que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer Ia collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ; :

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contrdle interne ;

Jacadi
Exercice clos le 31 décembre 2019 3



> il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par Ja direction, ainsi que les informations Jes concernant

i fournies dans les comptes annuels ;

\

> il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de

continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. 5'if conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informatians fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas faurnies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Lille, e 19juin 2020

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG Audit
2020.06.1 o
'-t“‘
9 16:04:43 Hog
+02'00" .
Philippe Aerts Antoine Moittié

Jacadi )
Exercice cios le 31 décembre 2019 4



@ | BILAN - ACTIF 1 pGFiP N° 20502020 *

f( ..'
o s )
Désignation de Pentreprise - SAS JACADI-AG Durée de |'exercice exprimée en nombre de mois* L 12_)
Adresse de I'entreprise 162 Boulevard CE FCURMIES 59100 ROUBRIX Durée de I'excrcice précédent* | 12 |
NumeroSIRET* |4 4 1 8 7 & 4 7 3 0 0 4 3 7 Neant L]
Exercice N clos le, N-1
L31122019 1| 31122018 |
B!l'ut Amonuseme;ls, piowsions o Net
Capital souscrit non appelé () 1AA
g Frais d"établissement * AB AC
: Frais de développement * CX CQ
§ Concessions, brevets et drots similaires AF 2632523 [AG 1602233 1030290 1166 464
§ Fonds commercial (1) AL 15 464639 [ Al 2 962 963 12501675 13 356 114
é Autres immobilisations incorporelles AJ 720 |1AK 720
E ﬂ::gf:gﬂe&zﬁgﬁlc%les sur immobilisa— AL WM
Terraing . AN AO
é g Constructions AP AQ
5 < o ethadues. matericl et AR 2900 842 1AS 1779668 1121173 854 864
E % Autres immobilisations corporelles AT 19183207 AU 15 246 847 3936 359 5263 163
B | & | tmmobisauons en cours AV W 209 838
g Avances et acomptcs AN 5800 [AY 5800 189 886
C e e s 1
g Autres partictpations ct 21735623 |CY 7349973 14 385 650 12 085788
& | Créances rattachées a des participations BB 72 064 |BC 72 064 69410
é Aunres tiires immobilisés BD . |BE
g Prés BF BG
g Autres immobilisations financiéres* BH 1296 701 {BI| ° 1296 701 1369661
TOTAL (1) | BY 63292122 [BK 28 941684 34 350437 34 565 192
Matiéres premiéres, approvisionnements BL 754 885 |BM 754 885 747 081
. | En cours de production de biens BN BO
g En cours de production de scrvices BP BQ
- - Produrts intermédiaires et finis BR BS
_% Marchandises BT 19244 761 |BU 354 902 18 B89 859 21242033
é Avances et acomptes versés sur commandes BV 13 737 |BW] ’ 13737 7 930
E % | Clients et compies rattachés (3)* BX 31 047 485 |BY 2005090 9042395 8813124
2 % Autres créances (3) BZ 6624 093 |CA 157614 6 466 479 7 892 948
“ Capital souscrit et appelé, non versé CB CcC
2 | (ot st prapect P et e CD CE
8 | Disponibilnés : CF ) 2049412 |CG 2049412 2411064
Charges constatées d’avance (3)* ClI 1906024 |CI 1906 024 1 568 048
g TOTAL (I [CJ 41 640 401 |CK 2517607 39122794 42682230
gé Frais d’émission d’emprunt a étaler (IVY Cw
é-::: Primes de semboursement des obhigations ™M ICM
® Ecaris de conversion actif* (V1) |CN " 400 348 400 348 396 339
TOTAL GENERAL (13 VD) [CO 105332872 |1A 31459292 73 873579 77 643 761
o | Renvors : (1) Dont drout au bail 4143383 | ptamonsfuands  ep (3) Part 4 plus d'un an L
,‘E dCelﬂ;‘;rsocpg-ee:re'E W mmobibsaons I Stocks - Créances |
&

* Des expiications concemani cetie rubrique sont donnees dans 1a notice n® 2032




Cepid Group

BILAN - PASSIF avant répartition

@ |

Fermulre obligatoire taiyde 51 A
dut ode general des impdis)

DGFir N° 20512020

Néant U )

Désignation de [entreprise SAS JACADI-AG

Exercice N Exercice N—1
Capital soctal ou individuel (1)* (Dontversé ; ...........20.000.000_ ) DA 20000 Q00 20 000 000
Primes d émussion, de fusion, d’apport, ... DB
LCcarts de réévaluation (2)* {dont écart d*équivalence } ) |DC
Résene légale (3) ’ DD 2 000 000 2000 000
E Réserves statutaires ou contractuelles DE
g Réserves réglementées (3)‘( ]r:,’g)‘_:‘: ﬁiscet{_,‘; Ig%és::aslggfrssprowsaons BI ) DF
X | Autresrésenes ( m&iﬁ%ﬁ;ﬂﬁ;zzﬁfﬂ —— ) DG 101633
§ Report a nouveau DIl { 6119879)
5 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 1732426 ( 6221514)
Subventions dmvestissement DJ
Provisions réglementées ® DK 397 860 632 386
TOTAL (1) |DL 18 010 407 16 512 505
ﬁ " Produit des emissions de tires participatif(s DM
T:; .E:' Avances conditionnées DN
::-j- . TOTAL (Il) |DO
2 8w | Provisions pous nsques DP 2193 606 2 496 881
'g gg Provisions pour charges DQ 938 683 244717
=R TOTAL (Il}) [DR 3132 289 2741599
CEmprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
LCmprunis et dettes auprés des établissements de erédit (5) DU 461713 1823
T Emprunts et dettes financseres divers (Dont emprunts participatifs H } |DV, 24 967 891 34 123 861
E Avances et acomples regus sur commandes en cours DW 180 860 609724
E Dettes fournisseurs et comples rattachés DX 17 785 943 15 773 960
Dettes fiscales et saciales DY 5 966 301 5123 152
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 73931 296 899
Autres dettes EA 2752381 1961 119
C,Z;ﬂle Produits constatés d*avance (4) EB 425 150 428 961
TOTAL (IV) |[EC 52614172 58 319 503
LCearts de conversion passif* (V){ED 116709 70 153
TOTAL GENERAL (13 V) |EE 73 873579 77643 761
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
« | (2)] Dont Ecart de réevaluation libre 1D
2 Réserve de réévaluation (1976) 1E
Z | {3)| Dont réserve spéciale des plus-values a long terme * EF
(4)} Dettes et produsts constates d’avance 3 moins d’unan EG] 52 433 312 58 319 503
(5)| Dont concours baneaires courants, et soldes crediteurs de banques et CCP Ell 461713 1823

* Des explications concernant cefte rubsique sont donnees dans |s notice n® 2032




: @{ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

Fusmulune obligatere (aiticle 3 A
du Code

]

PGFiP N° 2052 2020 .

P
-~ ¢

genaral det impdia)
Désignation de "entreprise . SAS JACADI-AG Neéant D )
Exercice N
Exercice (N- 1)
France I rasons speacommunautares Total
Ventes de marchandises* FA 64 165884 |FB 28018775 |FC 93 184 660 90 558 363
Production vendue biens * m FE F¥
% services * FG 854 584 |FHI 2651604 | FI 3 506 188 4774 817
E Chiffres d'affaires neis * FJ 65 020 469 |FK 31670379 |FL 96 690 848 95 333 180
g Production stockee* M
E Production immobilisée* . EN
E Subventions d’exploutation FO
é Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (%) FP 5790171 3054182
& Autres produits (1) (11) FQ 1576 967 61633
Tatal des produits d'exploitation (2} (I) 1 FR 104 057 987 98 448 996
Achats de marchandises (y compns droits de douane)}* FS 39 621 057 42 878 387
Variation de stock (marchandises)* FT 2794655 ( 2 680 845)
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements (y compris drons de douane)* FU 1118106 1307 990
Variation de stock (matiéres prenmiéres et approvisionnements)* FY ( 7803) { 202 355)
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* W] 31064 798 30552 000
é Impéts, taxes et versements assimilés* Fx 974 899 1147 312
E Salaires et traitements® FY 13232338 12 502 812
&l
fal Charges sociales {10) F7Z 4 546 742 5186 238
g Z . - dotations aux amortissements* GA 2291943 2072731
o v = Sur immobilisations
é é E — dotations aux provisions* GB
“ §§ Sur actif circulant : dotations aux provisions® GC 635 897 1909 374
Qg Pour nisques et charges : dotations aux provisions GD 1421685 2 463 099
Autres charges (12) GE 4218 023 1631202
Total des charges d'exploitation (4) (II) | GF 101912645 98 767 948
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) GG 2 145342 ( 318 951)
§ % Bénéfice attribué ou perte transférée* (miGn
E'E; g Perte supportée ou benefice transferé* (V)| GI
. Produits financiers de participations (5) GJ 183526 186 105
D‘é Produits des autres valeurs mobilieres et eréances de 1'actif immotilisé (5) Gk
g Autres intéréts et produils assimlés (5) GL 3510
: Reprises sur provisions et transferts de charges GM 2779837 716 907
§ Différences posiuves de change GN 305 605 413 551
g Produts nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits finaaciers (V) |GP 3268 969 1320074
g Dotations financiéres aux amortissements et provisions® GQ 479 975 3295 266
% Interéts et charges assimilées (6) GR 754776 1063 242
é Différences négatives de change GS 82431 18163
é Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
S Total des charges financiéres (VI)|GL 1317683 4 376 702
2 -RESULTAT FINANCIER (V - V1) GY 1951 286 (3056627
3-RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1-11+ Hll- IV + V- V]) GW 4096 629 | { 3375578)

&
=
8
<
&)
=
b
by
o

{RENVOIS vaoir tableau n® 2053) * Des explications concemant cette rubnque sont donnees dans ia notice n° 2032



* Cepid Group

Fommulare obligawire farck 59 A

du Code paal dos aupits)

@ | COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE (suite)

DGFiP N° 2053 2020

Désignation de I'entrepnise SAS JACADI-AG

Néant D ’

Exercice N Exercico N =1
“ Produits exceptionnels sur opérations de gestion [} RY 60 431 24 565
ot
Eg Produnts exceptionnels sur apérations en capital * H3 150 000
=22
EE Repriscs sur provisions et transferts de charges ¢ 899 502 889529
=g
=
"“ Total des produits exceptionnoels (7) (VII} 11D 1109 934 914 095
§ Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) 1IE 451744 560585
el
§§ Charges exceptionnelles sur opérations cn capital * ItF 591928 1146 842
=2
EE Dotations exceptionnelles aux amortissements et proyisions HG 2671138 2285094
e
& Total des charges exceptiennelles (7) (VIII) {1111 3714 811 3092 521
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VIII) . m ( 2604 877) ( 3078 425)
Participation des salanés aux résultats de I'entreprise (X} |nJ
Impdts sur les bénéfices * X K { 240674) ( 232489
TOTAL DESPRODUITS (1+111+V + V1) 1L 108 436 892 100 683 167
TOTAL DES CIIARGES (1 +1V + VI+ V]Il + IX + X) LY 106 704 465 106 904 682
§ - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) 1N 1732426 ( 6221 515)
(1} | Dont produits nets partiels sur opérations & long terme o
produits de locations immobuliéres AY
(2) Dont
produits d exploitation afférents & des exercices antcrieurs (a detailler au (8) cidessousy | IG
- Crédit=bai! mobilier * . 1P
(3) Dont
- Crédit-bad immobdier . 19
(31 | Dont charges d'exploutation afferentes & des exercices antérieurs (a détaifler au (8) ci~dessous) i
(3) | Dont produits concernant les entreprises lices ] 183 526 186 105
-1(8) | Dont intéréts concernant les entreprises liées K 753 800 792773
bbis)  Dont dons Fats aux organismes d'intérét géneral (art 238 bis duC G 1) ‘ nx 410652 402 515
(6ten) Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art 217 octes) RC
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art 39 quinquies D) RD
{9 | Dont transferts de charges - Al 629637 520958
“n 2
g (10) | Dont cotisations personnclles de I'explontant (13} - A2
=) Dont montant des cousalions sociales obligatoires hors CSG-CRDS |AS
{11y | Dont redevances pour concessions de brevets. de licences (produts) A3 1576 967
(12) [ Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) i M 1371005 1323 957
) Dont primes ¢t cotisations facultatives | obligatowres |A9 |
complementaires personnelles | Dont cotisations I Dant cotisations facultatives aux nouveaux \8]
facultati es Madelin plans d"epargne retratte :
Joindre en annexe) :
() Détaul des produrts et charges exceptionnels (81 1e pombre de lignes est insuffisant, reprodutre le cadre (7) st le Charges exceptionnelles Exercice N Produrts exceptionnels
AMENDES ET PENALITES 1609
DONS 410652
VNC IMMO 591928
DOTATION EXCEPT 264 598
PROV SUR IMPAIRMENT 1994 277
Exeraice N
(8) | Detad des produits et charges sur exercices anténews : Charges anteneures Produits anlencurs

* Des explications concemant cette fubnigue sont dornees dans 12 nouce n® 2032




@ \ " IMMOBILISATIONS DGFiP N° 2054 2020 -

e,
L *
Formulasre obligatvire (wuake 53 A

du Code general des mywits)

Désignation de Pentrepnse SAS JACADI-AG |Ne’am ['_l "
Valewr brute des Augmentanons
CADRE A IMMOBILISATIONS smobihsations au Cmglﬁﬁa'ﬁmﬂgw Acqutions, o, arpors
’g‘" Frais &"ctablissernent ot de développement TOTALL [CZ l D : D ’
z Autres postes dimmaobilisations incorporelles TOTALHU |RD 17 858 417 | KE KF 828 347
:E" Terramns kG KIf K1
% £ sursol propre E)om Composants| 19 ] KJ KK KL
g ;é Sur sol d'auiruli[[:)onl Composams | M{ J L] KN KO .
El O] Mot lconpoed M2 ke Ik KR
El i | ol mumie Compeaind M3 KS 24306711 KT KU 542 282
g é gu e gcocement. KV 15 163 780 | KW N 1084 668
B —— ) I "
C LZE) o mobiher whormanque LB 3976826/ 1C LD 169 086
% Eimballages écupérables et LE LE LG
Immobilisatians carporclles en cours Li 209838| L1 u
Avances et acomples LK 189886 | LL LM
TOTALIO LN 21983472|10] - Lp 1796 036
Participations évaluées par mise en équivalence 3G ' LA} 8T
g Autres participations LY 218050338V 8w 2653
2 Autres titres immobslises 1P IR IS
é Préts ct autres immobalisations financiéres IT 1360661 IU v 38124
TOTALLY (IQ 23174 695|1R LS 40777
TOTAL GENERAL (1+ 1+ I+ 1V} oG 63016 585|011 ol 2 665 161
Dumunuions Valeur beute des R“‘“LZ":‘.’.“J‘E..“;L?;‘;Z‘.EE“"“
CADRE B | IMMOBILISATIONS par m.rzrrpw.:rnxfl Sc poste par %@iﬁ;‘ﬁﬁm ]';T:_Tu‘:’g:?::g:c: \'ﬂ;x‘i:n C‘ﬁ"‘;‘ﬂ ‘{f:i;?&b"
- 1 3
;cﬂ; 51[ ?gcf'ﬁﬁlpmécn"fg TOTALI | IN o ’ Do ’ D7 ‘
% | fajires postes d immobilistions ineorpa | 14 | Iy 588 881|LW 18 097 883 1%
Terrains P X Ly 1z
Sur sol propre 0 AMA MB - 1MC
Constructions |sur sof d"autrui IR MD ME MF
o nsiemon o™ | 1 NG " |am M
? o psmugues, mutenel et o |y A 72 112)MK 2900 842 ML
é s e S geencs amt- | M 837 553 | MN 15 410 894|M0
8 \mmabihsations Mal«?rlcl de transport v AP AMQ 12 459 |AMR
coporles e ety [1w 196,999 yis 189 069 | MT 3759 843| MU
Elr:sg.;ll‘;'\gcs récupcrables et K W AW ALK
Immobilisations corporelles encors — [A[Y 209838 {\z N ' NB
Avances et acomptes *NC 184 086|\D N 5800 NF
TOTAL I 1Y 590924i\G 1098 735|M1| 22089849 M
| Faae chequivaicaee P Iz ov Y ow
E Autres participations 10 (139 n 218076870z
g Autres titres immobihisés 1] 28 b D
£ | réts et autres immobulsations firancicres | 2 % 111 084| 2F 12957019
g‘- TOTAL LY B N 111 083 | \k 23104 389 M
% TOTAL GENERAL({+ 11 +11+1v) | H 590924 ;0K 1798 699 DL 63 292 122 |\l
< * Des expheanions concemant cente rubnque sont donnzes dans I notice n® 2032




Ceguid Group

@ | AMORTISSEMENTS

Formulyre obligstom farticke 53 A
du Code general des mpies)

pGFir N° 2055 2020

Désignation de I'emtreprise  SAS JACADI-AG

Néam [ ]*

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES

CADRE A {OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF)
INOBIISATIONS ANORTISSABLES | Motk es rorusemcns) - Augmepistons: doations | Grent s o st | Monit des mortssemerts
de l'actif et reprises
PLpp e peony TOTALI |CY EL EM EX .
e A ovtlsalons TOTAL I |PE 1203 041 PF 483300 | pG 4109 | pu 1662233
Terrains ] ] PK L
Sur sol propre M N PO PQ
Constructions | Sur sol d"autrui IR PS PT N
e e e ons. |V PW PX BY
P A matériel et 74 1575806 Q4 275973 | QB 72 112 |QC 1779668
Adies | e peceemans, | q 10414 145 {QE 1393153 | QF 831319 QG 10 975 979
mmobilisations | Maténiel de transport Qi 11145) Q1 1323(Qs QK 12 469
coporlles | T e e QL 2 895 473 {QV 422790 | QN 188 147 Q0 3130116
E}rrélla‘?élr:ges recupérables op QR Qs QT
TOTALI |QU 14896 571 | Qv 2093 241 |QW 1091579 | Q\ 15 898 233
TOTAL GENERAL (1+11+111) |ON 16 099 613 | OP 2556 541(pQ 1095688 |pR 17 560 467
CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES Mouvement net des
lr:rr:gg:;::g;:;‘s Dnﬂc?ﬂgglngcldmée Colorfne 2 Mmclﬂem?ﬁxal lechr:conll(::Inge‘ldurée Colanne 5 Nnun??;(c)pnn:n? fiscal | 2 I‘;"};“f;gce?gce
- et autres Mode dégressif exceptionnel el autres Mode degressif exceptionne]
Fras cablssements |39 M hy) N3 M N3 N6
:uur:rl!cslmm'l?(‘;TIT:l ul| ¥ NS Pé P 234525 I3 P Q| ( 232525
Terrains Q Q3 4]} 03 Q6 Q7 11
2 [Sursotpropre | Q9 RI R R3 R4 RS RS
2 [sorsa auni | R7 RS RY st $2 $) 54
5 |[ms gdes agnc | g5 3 57 58 $ T n
e e | T3 il T5 T6 T it ]
=§ st gales. agenc) oy 1 0 4 U5 16 W}
A ¢ 1) V] v Vi ¥ Vs
3 [M by i V3 V9 Wi w w3
g’; o ors | M WS we w ws W Xl
TOTALIIT |X2 3 X4 h Xé X7 3
Tias Jacqumtion de -
mresT d(‘; Tpa‘rtcl!g?uon AL hh)| NO
Towtgénéral | np :\Ql |.\'n NS 234 525 [ N1| ] M| (234525
A B 23s| Tt wi| (234529
CADRE C
AFFENE:C'JTLAVN":-I"JII_EEZT? Hri\ER'E;.?S(ERRECI:’I:ETIES Montant nel au debut Augmenlations Dotations de lexercice Mogt:rl}te Qg:c;iml: fin

SUR PLUSIEURS EXERCICES*

de I'exercice

aux amortissements

Frais d’émussion d’emprunt 3 étaler

A

8

Primes de remboursement des obligations

SP

SR

* Des exphcanons concemant cetic rubnque sont donnees dans [a noticen® 2032




@ | PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

Formulare abligswice farucle 53 A
du Lode genctal des mprots)

peEiP N° 2056 2020

‘-
4

L

Désignation de Uentreprise  SAS JACADI-AG Néant D .
|
Montant au début AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : Montant
| Nature des provisions de l'exercice Dotauons de Fexercice Reprises de l'exercice ala fin de l'exercice -
| 1 2 3 4
| Provisions pour reconstitution des
| gisements rgmlcrs et pctirollcrs d {l'- TA 18 1C
£ [Provisions pour investissement , - - .
| L |(an 237 DS AL e 3 0 TE TF
:E: Provisions pour hausse des prix (I)* | 3v TG ™ T
| —
‘ 2 . .
E Amortissements dérogatoires X 632386 |TM TN 234525 |TO 397 860
= 11
; E gzo% T/:ljnratlons exceptionnelles m M D 06
‘ £ [Provisions pour préts d'mstallation .
= [(ant 39 quu‘l’qmcg leif:lu (I_!l(s}lj I u IK IL )
)
| Autres provisions réglementées (1) . |3y TP TQ ™
|
‘ TOTALI |32 632386 | T8 1T 234525 |TV 397 860
i * IProvisions pour Litiges i 233341 |18 26500 | 110500 |40 149 341
| :
| Provisions pour garanties données iE 229914 | 160 119 |46 229914 |4l 160 119
‘ « | Provisions pour pertes sur marchés & 4] iK iL M
= [lerme
i .g Provisions pour amendes et pénalités | N 1P iR 15
z . ‘ ; )
\ g (Provisions pour peries de change i 396335 |4t 400 347 |4 396 339 W 400 347
Z | Pr ¢t obl ] . .
E vons smiares | o[ 244717 | 728 180 | % 244717 |80 728 180
&, |Provisions pour impdts (1) 5B 5C 0 SE
i
5 |Provis Hlement de .
'g lmc:;::';ﬁ?ssaﬁ%:;rfnuuw ement des SF si s) K
2 |Provisions pour gros cntreticn
| E ct gr:;ldcs ll:\'lslgrm Lo £ EQ ER
Provisions pour charges sociales et v
fiscalcs su.rpc%ngcs agf)ayer . R 5 5 x
Chargen {1y "one pour isques <t 5 1637286 |W 518801 |5 461786 | 5V 1694 301
TOTALI |52 2741599 |TV 1833 948 | 1443258 | 3132 289
[ — incorporelles 61 2132 796 | 6B . 1203691 |4C 433524 |60 2902 983
_ — carporelles 6E 569 148 | ¢F 790 586 |6C 231 452 |l 1128 281
g sur ~ titres mus 5
§ immobilisations < en equivalence o o o4 03
& ~titres de participation| ¢ 9649835 [V 479975 |M 2779837 | % 7349973
T ~ autres ymmobilisa—
z \ tions financicres (1)* | 04 07 08 0%
(=9
é Sur stocks et en cours N 797 684 6P 354 902 |6R 797684 | 65 354 902
E Sur comptes clients 6T 4685547 |V 239134 |6V 2915590 |6W 2.005 D90
Autres provisions pour -
deprécintion (1) ¥ 6 115752 |6V 41861 |82 T 157 614
TOTAL Iif |8 17950 763 | TV 3110151 [V2 7162050 |t4A 13898824
TOTAL GENERAL {1+ 11 + 01} | 7C 21324749 |[B 4944 099 {LC 8839874 |(D 17 428 975
- d'explortation (L 2057583 [tF 5 160 533
Daont dotations . , .
e? regrlsésn - financiéres G 479975 U1 2779837
— exceptionnclles 9] 2406 540 [UK 899 502
Titres mis en équivalence ; montant de la depréciation & ia cléture de exercice calculé selon les régles prévues 4 l'article 39-1-5° duC Gl |10
(1) & detauller sur fewllet séparé selon Pannée de constitution de la provision ou selon 1objet de la provision.
NOTA ; Les charges & payer ne doiveni pas éue mennonnees sur ce tableau mais étre vemilées sw 1'etat detaille des charges a payer dont la production est prévuc par artucle 33 11 de
I"annexe 111 au UGl

* Des explications concemant cette rubrique sant donnees dang la notice n® 2032
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Cegd Group

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET

DGFir N° 2057 2020

DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE *
et oy
Désignation de I'entrepnise : SAS JACADI-AG ! Néant D *
CADRE A | ETAT DES CREANCES Monlant brut A 1 an quplus A plus fun an
EZ_: Créances rattachées a des participations L 720684 1M LN 72 064
§"5" Préts (1){2), e R 1S
Eg Autres immobilisations financiéres T 1296 701{LV [R\S 1296 701
Clients douteux ou litigreux Vi 2107095 2107095
Autrés créances clients X 8940390 8940 390
s | i (s | ) ) |m
% | Personnel et comptes rattachés 1y 320 542 320 542
E Sécurité sociale et autres organismes soclaux 'z 1680 1680
; Impdts sur les bénelices Y| 19 000 "19 000
FL-; Etat et autres —
5 callectivités Taxe sur la valeur ajoutée \B 2232073 2232073
8 publiques Autres impdts, taxes et versements assimilés VN
’ Divers \P 25 864 25 864
Groupe ct associes (2) \C 2996 600 2996 600
cli)ce})»::trexglrgndcli‘e e‘rlfr(e r.;()mt créances relatives a des aperations R 1028 331 1028 331
Charges constatées d'avance Vs 1906 024 1906 024|
TOTAUX (VT 20 946 369 | VU 17 470 508 W| ) 3475 850
- Montant Préts accordés en cours d’exercice D
é o des - Remboursenients ohtenus en cours d'exercice | yp
é (2) | Préts et avances consentis aux associés (personnes physiquesy VF
CADRE B [ ETAT DES DETTES Monlalm. brut Al an;u plus Aplusdlsn eal 5 ans Bu plus A plus :e S ans
Emprunts obligataires comveribles (1) v
Autres emprunts obligataires (1} bt '
Em{";:::g:éf:ms 41an maximum al"origine ;} 461713 461713
ét;cbgfgg:?;;])ls aplusd’l anal’ongme Vit
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2) $\ 792595 792 595
Fournisseurs et comptes rattachés iB 17 785943 17 785943
Personnel et comptes rattachés 8C 1474271 1474 271
Sécurité sociale et autres organismes soclaux E 1386013 1386013
Etat et Lmpdts sur Les bénélices 8E
autres Taxe sur la vale:l_r ajoutée 13 2290972 2290972
collecuvités | Obligations cautionnées 154
publiques | Autresimpdts, taxes et assimilés VQ 815 044 815044
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés u 73931 73931
Groupe et assaciés (2) Vi 24 175 295 24 175 295
Aures detes (dont detes eimes Ldes i 2752381 2752381
(l))‘:.'trtec nﬁﬂeﬁscggtétrm; czc Litres empruntés 7
Produits constatés d"avance L 425 150, 425150
TOTALX |vy 52 433312 \z] 52433312 |
é 1 | Emrnssouscrusencous rexrcics | 3 (2)| Hotart do ders st ot detes st 1. |
= Emprunts remboursés en cours d’exercice VK * Des enplicalions concemant cette rubnque sont données dans fa nonce n® 2032
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1.1

1.2

; Jacadi
d’ﬁ?‘?f toks _Annexe aux comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2019

Faits caractéristigues

Evénements principaux de ’exercice

S’agissant de notre parc de magasins sur I’enscigne Jacadi, il se décompose comme suit :

- Quverture de 20 magasins en 2019 dont ;
o 6 magasins en propres en France
o 14 magasins en franchise (dont ] franchisé en France)

- Fermeture de 27 magasins en 2019 dont :
o 10 magasius en propre en France
o |7 magasins en franchisc {dont 1 franchisé France)

- A fin 2019, notre parc s’établit & 106 magasins détenus en propre (dont 99 en Framl:e et
7 en Allemagne), et 98 franchises (dont 10 en France).

Evénements post-eldture

Les revenus attendus par Jacadi, sur l'exercice 2020, vont étre impactés de maniére directe ou
indirecte par la pandémie de Codiv-19. Dés la mi-mars 2020, les mesures de fermetures
administratives ont entrainé des arréts de services et autres conséquences d'exploitation pour
tous les réseaux de distribution, quel qu'en soit le mode d'exploitation (propre ou franchise).

Pour faire face a cette situation et afin d'en limiter, au maximum, les effets, la société Jacadi a
eu recours aux différents dispositifs de chomage partiel et autres formes de soutien des
différents états dans lesquels il est implanté.

A la date d'arrété des comptes, les incidences, de cet événement en-cours, sur l'activité et la
situation financiére de la société ne peuvent étre déterminées précisément.

La société 1D Valeurs, holding animatrice et financiére du Groupe, a sollicité le soutien de
partenaires financiers (historiques et nouveaux) qui lui ont accordé des financements
additionnels, notamment dans le cadre d’un PGE, pour un montant total de 130ME, afin de
permettre aux différentes sociétés du Groupe de disposer des ressources financiéres afin de
surmonter les effets de la crise économique découlant de la pandémie de Covid-19.

Grice 4 la mise en place de ces différents dispositifs, la continuité d’cxploitation de la société
Jacadi n"est pas menacée dans les 12 prochains mois."”

JACADI
32 Rue Guersant—75 017 PARIS -2
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Principes, régles et méthodes comptables

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base :

- Continuité d’exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d’un exercice sur I’autre,

- Indépendance des exercices.

Les comptes ont été établis conformément au PCG, et au réglement comptable de I’ANC
N2016-07 (PCG, art. 833-2/1 et art. 832-2/1).

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des coits historiques.

Pour les régles et méthodes plus spécifiques appliquées aux différents agrégats du bilan et du
compte de résultat, cf. sections ci-dessous.

JACADI
32 Rue Guersant - 75 017 PARIS
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3 Informations relatives au bilan
31 ACTIF
3.1.1 Tableau des immobilisations

Voir tableau 2054 joint en fin de document.

3.1.2 Tableau des amortissements

Voir tableau 2055 joint en fin de document. .
'3.1.3  Immobilisations incorporelles

3.1.3.1 Evaluation

Les immobilisations incorporelles sont inscrites 4 1'actif du bilan dans le respect du réglement
sur les actifs CRC n°® 2004-6, Les frais liés 4 'acquisition des immobilisions incorporelles
sont rattachés 3 leur coiit d’acquisition

La société est propriétaire des fonds commerciaux et droits aux bails qui figurent a I"actif.

Les immobilisations incorporelles comprennent également des malis de fusion (769KE€) issus
des différents rachats opérés.

3.1.3.2 Amortissement

Amortissement comptable Amortissement fiscal
Mode Durée Mode Durée
Droit aux bails Non amorti Non amorti .
Fond commercial Non amorti Non amorti
Logiciel et progiciel Linéaire 3a5ans Linéaire 12 mois

La différence entre ’amortissement comptable et ’amortissement fiscal est comptabilisée en
amortissement dérogatoire.

3.1.3.3 Dépréciation des immobilisations incorporelles

Les fonds commerciaux, les droits aux bails, attachés aux magasins, font I’objet d'un test de
dépréciation 3 chaque cléture afin de justifier la valorisation inscrite a ’actif du bilan.

JACAD
B 32 Rue Guersant - 75 017 PARIS
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[

Le test de dépréciation est mené :
- Aléchelle d’une UGT correspondant au magasin,
- Sur les magasins ouverts depuis plus de 3 ans.

En cas de circonstances défavorables survenues au cours de ’exercice, une dépréciation cst
progressivement constituée pour amener la valeur de I’actif a la valeur actuelle du bien.

La valeur actuelle est estimée en fonction du marché et en fonction des flux de trésorerie futurs
générés par chaque UGT (magasin). Elle ticnt compte également, le cas échéant, des
perspectives d’évolution des droits aux bails. '

Au 31 décembre 2019, la dépréciation sur les éléments incorporels s’éléve a 2 503 k€ répartis
sur 30 magasins.

Immobilisations corporelles

3.1.4.1 Evaluation

Les coiits d’emprunt visés a l'article 321-5 modifié du Plan Comptable Général {PCG) sont
comptabilisés en charges. ’

Les droits de mutation, honoraires, commissions ct frais d'actes liés a l'acquisition des éléments
d'actif visés a l'article 321-10 modifié du PCG sont comptabilisés en charges.

Les coiits de développement visés a l'article 311-3 modifié du PCG sont comptabilisés en
charges.

Les immobilisations sont comptabilisées a leur colt d’acquisition. Lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constituée pour le montant de la
différence

3.1.4.2 Amortissenient

Amortissement comptable Amortissement fiscal
. Mode Durée Mode Durée
Matériel & outillage, mat. de
présentation Linéaire 3a10ans Linéaire 3a10ans
Installations générales, agencements Linéaire 3al2ans Linéaire 3412ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 4 ans Linéaire 4 ans
Mobilier de bureau Linéaire 5al0ans Linéaire 5310 ans

La différence entre I’amortissement comptable et 'amortissement fiscal est comptabilisée en

amortissement dérogatoire.

ACADI
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Jaraol Annexe aux compies annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2019

3.1.4.3 Dépréciation des immobilisations corporelles

Les actifs corporels attachés aux magasins, font ’objet d’un test de dépréciation & chaque
cléture afin de justifier la valorisation inscrite & I’actif du bilan.

Le test de dépréciation est mené ;
- ATléchelle d’une UGT correspondant au magasin, .
- Sur les magasins ouverts depuis plus de 3 ans.

En cas de circonstances défavorables survenues au cours de 'exercice, une dépréciation est
progressivement constituée pour amener la valeur de 1’actif a 1a valeur actuelle du bien.

La valeur actuelle est estimée en fonction du marché et en fonction des flux de trésorerie futurs
générés par chaque UGT (magasin). Elle tient compte également, le cas échéant, des
perspectives d’évolution des droits aux bails.

Au 31 décembre 2019 la dépréciation sur les éléments corporels s’éléve a 1 128k€ répanis sur
27 magasins.

315 Immabilisations financiéres

3.1.5.1 Titres de filiales et participations

Mantants exprimés en milhers d'euras

Soclétés filiales Capitaux Capital Valeur Valeur VNC das CAHT du | Résultat net
propras datenu Brute des Nette préts et dernier du dernier
titres Comptable créances exercice axercice
des tivras | financiéras clos clos
France
International
Jacari -S 100% 5 5 - - -1
Jacadi Espagna 415 100% 1713 425 - 531 67
Jacadi 8elgium 408 99,96% 1264 1264 - 2210 65
JacadiInc {1) . 3597 100% 13934 7873 - 12291 632
Jacadi ltaly ] 2078 99,54% 2038 2038 - 8 854 6|
kindermodan - Autriche 667 100% 1320 1920 - 2327 75
Jacadi Luxembourg 368 100% ' 13 13 - 1882 42
Germany : -72 100% 25 25 - 0 -4
Jacadi Portugal . -281 100% 500 500 - 2394 38
Jacads Suisse (2) . 520 100% 324 324 69 S36 218
Jacadi Angleterra 100% 0 0 - - -
Total 21736 14 386 69

Taux Fixing 31/12/2019 BCE
{1} - UsD 1,1234

(2)-CHF 11,0854

JACADI
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3.1.6

3.1.7

Annexe aux compies annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2019

Les titres de participation ont été évalués 2 leur valeur d'achat. Une dépréciation est constitude
lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable. La valeur recouvrable est
déterminée sur la base :

- d'une part de 1a quote-part de détention des capitaux propres sociaux, ajustés, le cas
échéant des plus ou moins-values estimées

- ¢t d'autre part, des perspectives de rentabilité.

Une dépréciation des créances rattachées est constituée lorsque la dépréciation des titres et des
préts ne suffit pas 3 absorber I’écart constaté entre 1a valeur des titres détenus par la société
mére et la valeur recouvrable.

3.1.5.2 Dépréciations des titres

Les dépréciations au 3! décembre 2019 sont les suivantes :

Montonts exprimeés en milliers d'euros

Jacadi -

Titres Montant de la provision % de dépréciation
Jacadi Inc 6062 43,50%
Jacadi Espagne 1288 75,22%
Total 7 350

3.1.5.3 Créances immobilisées

Les préts et créances rattachées 2 des participations au 31 décembre 2019 sont les suivants :

Montonts exprimés en milliers d'euros

Filiales Créances Préts % de dépréciation
Jacadi Suisse 72 0,00%
Total 72

Préts et avances consentis par Jacadi aux filiales non remboursés

Néant
Caution et Aval

Néant

JACADI
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Dividendes

Néant

Stocks

3.1.9.1

Montonts exprimés en milliers
d'euros

Etat des stocks

Jacadi

Annexe aux comptes annuels de Uexercice clos le 31 décembre 2019

y

Valeur brute Dépréciation Valeur nette Valeur nette
Catégorie de stocks 31/12/2019 2019 31/12/2019 31/12/2018
Marchandises 13458 -355 13 104 16 622
Transit . 5786 5786 4620
Matiéres premiéres et )
fournitures 755 755 747
Total 19999 355 19 644 21989

La variation des stocks entre 2018 et 2019 s’explique par :

Diminution du stock en magasin de la derniére saison été ct hiver (-276K€)
Diminution du stock a I’ entrepor de 3 165KE€, dont 2 525K€ pour la derniére
saison €té et hiver

Augmentation du stock transit entre 2018 et 2019 de 1 166K€

Y

A7

3.1.92 Valorisation des stocks

Les stocks de matiéres premiéres sont évalués 3 leur cofit de revient. Le coiit de revient est
composé du colit matiére, du port 1ié 4 I'acheminement des marchandises jusqu'a l'entrepét, des
droits de douane, des frais d'assurance.

Les stocks de produits finis sont évalués selon la méthode du cott unitaire moyen pondéré. Le
colit unitaire est composé du prix matiére, du port sur achats et des droits de douane et de frais
intermédiaires. .

3.19.3 Dépréciation des stocks

La valeur comptable des stocks est comparée a leur valeur de réalisation, laquelle se base sur
des statistiques d’écoulement {par saisen, et par canal) clles-ménies confrontées et adaptées a la
réalité de nos atterrissages de stocks.

Une dépréciation est constatée a hautcur de leur valeur de réalisation si celle-ci est inférieure a
1a valeur comptable.

JACADI
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Annexe aux comptes anniels de l'exercice clos le 31 décembre 2019

3.1.10 Créances

3.1.10.1  Classement par échéance

Voir tableau 2057 joint en fin de document.

3.1.10.2  Dépréciation des créances

Les créances sont dépréciées en fonction des risques de recouvrement identifiés.

3.1L.10.3  Détail des principaux produits a recevoir

Montonts exprimés en milliers d'euros

Nature Montant
Factures a émettre . 783
Avoirs a recevoir 515
Autres produits a recevoir 30
Total 1328

3.1.11 Valeurs mobiliéres et disponibilités

Les disponibilités en devises sont converties en euros au taux de cloture.

JACADI )
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3.1.13

Jacadi
Annexe aux comptes annuels de Uexercice clos le 31 décembre 2019

Comptes de régularisation

3.1,12,1 Charges constatées d’avance

Mantants exprimés en milliers d’euros

Nature ' Montant

Droitsd'entréde | 1325
Loyers 503
Charges locatives 63
Autres charges constatées d'avance 14
Total 1906

Créances et dettes en devises, écarts de conversion

Les actifs et passifs libellés en devises sont réévalués a la cloture de l'exercice 3 leurs taux de
réalisation probables, c'est a dire au taux couvert par des instruments de couverture d'achats et
ventes de devises par la garantie de taux accordé par ID Valeur, ou a défaut au taux de
conversion au jour de ta date de cloture.

Au 31 décembre 2019, il a été constaté un écart de conversion actif de 400 k€ qui a fait I’objet

d’une provision du méme montant. Ces écarts de conversion correspondent & des créances ct des
dettes non couvertes par un instrument de couverture et réévaluées au taux de cloture.

Montants exprimés en milliers d'euros

Nature Montant

Ecarts de conversion Actif . ] 400

Ecarts de conversion Passif -117
CADI

32 Rue Guersant - 75 017 PARIS
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PASSIF

Jacadi

Annexe aux comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2019

Tableau de variation des capitaux propres

Montants exprimeés en euras

Ouverture Affectation . Provisions .
R
2019 Résultat 2018 | NeSUMat2019 | o mentées | ClOTre 2019
 Capital social 20000 000 20000000
Primes et réserves 2101634 -101 634 2000 000
Report a nouveau 0 -6119 881 -6 119881
| Résultat -6221515 6221515 1732426 1732424
Provisions réglementées 632 387 -234 526 397 861
Total 16512 506 0 1732426 -234 526 13 010 406
Capital
3.2.2.1 Mouvements de Pexercice

Le capital est composé de 5 000 000 actions d’une valeur nominale de 4 euxn'os.

Filiales Nombre d'actions Valeur (en euros})
Position en début d'exercice 5 000 000 20 000 000
Augmentation de capital

Diminution de capital

Position en fin d'exercice 5 000 000 20 000 000

3.2.2.2

La société JACADI est consolidée au sein du groupe ID Valeurs SA.

Identité des sociétés méres consolidant les comptes de la Société

La société 1D Valeurs, inscrite au registre de commerce de Lille Métropole sous le numéro
482 064 771 et domiciliée au 162 Boulevard de Fourmies 4 Roubaix, établit les comptes

consolidés du groupe.

JACADI
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Jacadi

Annexe aux comples annels de V'exercice clos Ie 31 décembre 2019

Provisions pour risques et charges

Les risques connus et probables sont provisionnés &
peuvent étre estimés avec une précision suffisante, dans le respect du principe de prudence.

3.2.3.1

Mantants exprimés en milirers d'euros
P

Tableau des provisions pour risques et charges

la cloture de l'exercice, dés lors qu'ils

Ou;:;;tgure Dotations . Reprises Autres Cloture 2019

Prud'hommes 234 27 -111 150
rl.i_tﬂigesjuridiques 1176 1176
Fidélité 260 211 -260 211
Stacks 131 29 -131 29
Indemnité départ en retraite 245 728 -245 728
Change 396 400 -396 400
Résiduels filiales 230 160 -230 160
Retour sur ventes o 45 101 -45 101
Provision sur droit d'entrée 0 170 170
Autres 25 ' 8 -25 8
Total 2741 1834 -1442 3133

Le montant des reprises non utilisés s'éléve 3 0€

La société JACADI dispose d’un programme fidélité pcrmettant 3 ses clients membres

d’acquérir un certain nombre d’avantages parmi lesquels :

- des points donnant accés a des chéques fidélité,
- des chéques naissances pour les enfants des clients,

- des chéques anniversaires pour les enfants des clients.

Elle constitue ainsi a chaque cl6ture une provision au titre :

- des points / chéques fidélité acquis, valides (date de péremption non dépassée) et non

encore utilisés par ses clients membres a cette date.

- Decs chéques anniversaires 4 distribuer en 2020 aux clients disposant d’une cartc
fidélité encore valide & la date anniversaire de leurs enfants.

La provision, exprimée en codt de revient, couvre ’estimation de la perte de iarge liée a
"utilisation future des chéques. Au 31 décembre 2019, cette provision sétablit 3 211 k€.

JACADI
32 Rua Guersant — 75 017 PARIS
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Jacadi
Annexe aux comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2019

2.2.3.2 Engagements pris ent matiére de retraite

Le montant des droits qui sont provisionnés au titre de I'indemnité de départ a la retraite, s'éléve
4 728 k€. Ce montant est entiérement comptabilisé en provisions pour risques et charges.

L’avis de la CNCC EC 2018-17 a clarifié le traitement 3 retenir en normes frangaises pour le
calcul du taux de turnover. La recommandation est d’inclure uniquement les démissions.

Nous avons tenu compte de ce changement dans le calcul de I’engagement ao 31/12/2019.
L’impact de ce changement de taux dans le calcu! est une dotation complémentaire de 412K€ aun
31/12/2019, comptabilisé en résultat exceptionnel.

Les hypothéses retenues pour le calcul de cette provision sont les suivants :

Nature Taux | Précisions
Taux de marché au 30/10/2019, fondé sur les obligations
Taux d'actualisation 0,64% [ d'entreprise de 1ére catégorie (1,61% en n-1}

Taux de progression des salaires | 2,5% | Idemn-1

Taux de charges sociales 45% | Idemn-1
Table de mortalité INSEE
Tablé de turn-aver Propre a {'entreprise

Dettes financiéres

3.24.1 Classement par échéance

Voir tableau 2057, joint en fin de document.

3242 Emprunt et dettes financiéres divers

Pour une meilleure compréhension des états financiers, les comptes courants créditeurs sont

reclassés en emprunt et dettes financiéres divers.
Ces comptes courants se composent principalement de :

- Compte courant ID Valeur 22 836 k€

Antres dettes
3.2.5.1  Classement par échéance

Voir tableau 2057, joint en fin de document.

JACADI
32 Rue Guersant - 75017 PARIS . 13
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Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2019

3.2.5.2  Charges & payer

Montonts exprimés en milliers d'euros

Nature Montant

Dettes auprés des etab. de crédit L 462
Dettes financiéeres o . .
Dettes Fournisseurs 14 358
Dettes sociales _ _ 2020
Dettes fiscales _ _ 377
Autres Dettes 2070
Total 19 286

3.2.6 Comptes de régularisation
3.2.6.1 Produits constatées d'avance

Au 31 décembre 2019, les produits constatés d'avance s’élévent 4 425 k€ correspondant 4 la
participation des bailleurs aux travaux d’aménagements,

JACADI
32 Rue Guersant — 75 017 PARIS
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Annexe aux comptes annuels de I'exercice ¢los le 31 décembre 2019

Informations relatives au compte de résultat

Ventilation du chiffre d’affaires par secteur d’activité ou marché géographique

Montonts exprimés en milliers d'euros

JACAD
32 Rue Guersanl — 75 017 PARIS
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France Hors France Total
Ventes de marchandises 64 166 29019 93 185
Production vendue de services 0
Production vendue de biens 855 2652 3 506
Total 05020 31670 96691
Résultat financier

Montants exprimés en milliers d'euros

Nature Montant

Produits financiers _

Dividendes pergus

Intéréts des comptes courants 184

Reprise dép des immo. Financiéres 2780

Gains de change 306

Autres

5ous-total_Produits financiers 3 269

Charges financiéres o

Dépréciation des immo. Financiéres -480

Perte / Créances de participation ]

Intérdts des comptes courants -754

Pertes de change -83

Autres -1

Sous-total_Charges financiéres -1318

Résultat financier 1951




. Jacadi
Annexe aux compies annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2019

4.3 Résultat exceptionnel

Montants exprimés en milliers d'euros

Nature Montant

Produits exceptionnels

REPRISE AMORTISSEMENT DEROGATOIRE 235
REPRISE IMPAIRMENT 665 |
VNC PRODUIT IMMO _ 150
PRODUIT SUR ANTERIORITES / FRSS o 60 |
Sous-total_ Produits exceptionnels 1110

Charges exceptionnelles

PENAUTESAMENDES | ; -2
DONS -411
VNC IMMO . -592
AMORTISSEMENTS EXCEPTIONNELS _ -265
PROV IMPAIRMENT | -1994
PROV IDR -412
PERTE SUR FOURNISSEURS DEBITEURS _ 23
LITIGE L ____-16
Sous-totol_Charges exceptionneliles -3 715
Résultat exceptionnel -2 605

32 Rue Guersanl -~ 75 017 PARIS 16
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Jacadi

Annexe aux comptes annnels de l'exercice clos le 31 décembre 2019

Autres informations sur le compte de résultat

Transfert de charges

Montonts exprimés en milliers d'euras

Nature

Montant

VARIATION DE STOCK DONS 401
SINISTRES 97
CHARGES DE PERSONNEL 123
DIVERS 10
Total 630

Imp6t sur les bénéfices

La société JACADI est filiale du groupe fiscalement intégré ID Valeurs SA depuis le

01/01/2010.

Dans ce contexte, chaque société se voit imputer I'impdt sur les sociétés dont elle serait
redevable dans le cadre d'une imposition séparée. La différence entre 'impdt di par le groupe et
I'impdt imputable & chaque membre participant du groupe intégré est constatée au niveau de la
société mére (boni ou mali sur intégration fiscale).

La ventilation de 'impét sur les bénéfices entre résultat courant et résultat exceptionnel s’établit

comme suit :

Montonts exprimés en milliers d'euros

Résqltat_avant impétda Résultat net
impot
Rés. Courant avant IS et participation 4097 -6 4091
Exceptionnel -2 605 -2 605
Participation a 0
Crédit d'impot 246 246
Total 1492 241 1732

"Les dons effectués en 2019 ont généré un crédit d’impét de 246K€, représentant 60% de

leur montant.

JACAD}
32 Rue Guersant - 75 017 PARIS
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Autres informations

Engagements financiers

Jacadi

Annexe aux comptes annicels de l'exercice clos le 31 décembre 2019

La société s’est vu accorder des lignes-sur crédits documentaires & moins d’un an par 3 bangues

pour 15 678 k€ dont 7 330k€ sont utilisés au 31/12/2019.

Il n’y a pas d'engagement d'achat ou de vente de devises directement pris par JACADI vis-a-vis
des banques. Les couvertures de change sont assurées, dans le c¢adre d'unc convention de
trésorerie, par IDVALEURS qui céde ou achéte les devises A JACADL

La couverture de taux s'effectue intégralement par IDVALEURS, dans le cadre d'unc
convention d'omnium. IDVALEURS pgarantie 4 JACADI annuellement un taux fixe de

refinancement,

Aufres engagements

S.LL1 Engagements recus des partenaires
M?gTT :FT DEVISE TYPE DE GARANTIE DATE DEBUT DATE FIN
S0 000 EUR GARANTIE A PREMIERE - 11/01/2013 31/12/2020
DEMANDE
60 000 EUR SBLC 20/03/2019 19/03/2020
S0 000 CAD CAUTIONNEMENT BANCAIRE 20/11/2012 30/08/2020
35000 ush SBLC 12/04/2013 16/06/2020
35000 Uso SBLC 16/06/2016 16/06/2020
40 000 " EUR SBLC 21/10/2004 20/10/2020
$0 000 usD CAUTIONNEMENT BANCAIRE ILLIMITE
50000 EUR SBLC 10/12/2018 30/12/2020
30000 GARANTIE A PREMIERE 02/10/2018 ILLIMITE
DEMANDE
S0000 EUR CAUTION BANCAIRE 05/06/2019 05/06/2020
15 000 EUR SBLC 09/04/2019 01/04/2020
30000 EUR GARANTIE A PREMIERE 06/03/2017 28/02/2020
DEMANDE
30000 EUR GARANTIE A PREMIERE 23/08/2018 31/12/2024
DEMANDE
60000 EUR SBLC 12/06/2019 24/04/2020
180 000 EUR SBLC 29/03/2019 21/03/2020

JACADI
32 Rue Guersant - 75 017 PARIS
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5.2

Fiacacl Annexe aux comples annuels de Uexercice clos le 31 décembre 2019
e
5.1L2 Eugagements donnés
Banque . . . Début . s
émettrice - Type de garantie Dbjet de couverture Montant Devise validité Fin validité
BNP DOUANES DOUANES 400 000 EUR 23/10/2009 | INDETERMINEE
LCL GARANTIE A 1ERE GARANTIE OE LOYER 14753 EUR 15/05/2013 14/11/2023
DEMANOE .
LCL CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER 19 500 EUR 30/09/2021
LcL GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 24030 EUR 25/10/2019
DEMANDE
SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 16 250 EUR 03/04/2019 31/01/2029
DEMANDE
SGN CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER 9500 EUR 09/12/2015 31/12/2023
SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 29 000 EUR 05/12/2017 01/12/2027
DEMANDE
SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 18 750 EUR 06/07/2018 25/10/2028
DEMANDE
SGN CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER 192305 EUR 22/01/2016 30/10/2025
SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 25 200 EUR 07/07/2017 30/10/2027
DEMANDE
SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 110880 EUR 10/11/2017 30/04/2028
DEMANDE
S5GN CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER 25 875 EUR 06/10/2017 28/12/2027
SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 32500 EUR 12/04/2018 07/01/2028
DEMANODE .
SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 15 500 EUR 09/04/2018 15/02/2027
DEMANDE
SGN CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER 21675 EUR 20/06/2018 30/11/2030
SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE OE LOYER 26 035 EUR 31/10/2017 30/09/2027
DEMANDE
5113 Autres

Dans le cadre de notre activité, nous sommes engagés dans des contrats comprenant des clauses
de sortie triennales (contrat de bail 3_6_9).

Effectif moyen

Montonts exprimés en ETP {Equivalent Temps Plein)

Catégories de personnel ETP

Cadres 86
Agents de maitrise et Techniciens 148
Employés 219
Ouvriers 0
Total 453

JACADI
32 Rue Guersant = 75 017 PARIS
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Jacadi
Annexe aux comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2019

Engagement formation au titre du CPF

La soci¢té a fait le choix de verser ses cotisations (0.2% de la masse salariale) 3 I'OPCA,
Organisme Paritaire Collecteur Agrée.

Rémunération des dirigeants

Les rémunérations allouées aux membres des organes de direction ne sont pas spécifiées dans la
présente, cela reviendrait 3 communiquer une rémunération individuelle.

JACADI
32 Rue Guersant — 75 017 PARIS
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Ceprd Group

@ L COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) 1

Formulaire ohligsoire {amcle 31 A
du Code gencral des ampots)

pGFiF N° 2052 2020

[
Neane L]

Désignation de I'entreprise : SAS _JACADI-AG

Excrawce N ]
Pt | e e Tou P
Venles de marchandtses® FA 64 165 884 |FB 29018775 [ FC 93 184 660 90 558 363
Production vendue bicns * D FE F¥
% services * FG 854 584 [F1I 2651604 | FI 3 506 188 4774817
E Chiffres d'affaires pets * FJ 65 020 469 {FRK - 31670379 |FL 96 650 848 L’ 95333 180
S Production stochée®* FM /
E Production immabilisée* C_O ElEﬁERTl EI - \ { /
£ | Subventions dexploitation : 0 , /
é Repriscs sur amortissements et pr(;visions, transferts de charges* (9) C ONFO RME p| v5 780171 3054182
£ Autres produuts (1) (11) }V 1 576 967 61633
Total des prodpits d'exploitation (2) () |FR " 104 057 987 | 98 448 996
Achats de marchandises {y compnis droits de dovane)* FS 39621057 42878 387
Variation de stock (marchandises)* T 2794955 ( 2680 845)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compns droits de douane)* FU 1118106 1307 8%0
Variation de slock {matidres premiéres et approvisionnements)* FY ( 73803 { 202 355)
é Autres achats ct charges externes (3) (6 bis)* FW 31064 798 30552000
% Impats, taxes et versements assimilés® X 974 899 1147 312
5 Salaires et trattements* FY 13232338 12 502 812
g Charges soctales (10) FZ 4 546 742 5186238
g wé Sur immmobiisations — dotations aux amurtissements* GA 2291943 2072731
E 5 E — dotations aux provisions* GB
- ég Sur actif circolant : dotations aux provisions® GC 635 897 4 909 374
hm . | Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 1421685 2 463 099
Autres charges (12) GE 4218023 1631202
Total des charges d'exploitation (4) {II) | GF 101 912645 98 767 948
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) GG 2145342 { 318951)
é é Bénéfice atinbué ou perte transférée® . G
g ;—i’ Perte supportée ou bénéfice transféré* (V) Gl
“ Pruduits financicrs de participations (5) GJ 183 526 186 105
&
E‘_)—‘ Produsts des antres valeurs mobihicres et créances de Factif immobilisé (5) Gk
E Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 3510
oy Repriscs sur provisions ef transferts de charges GMi 2779837 716 807
Fg- Différences posihves de change G\ 305605 413551
g Produits ncts sur cessions de valeurs mpbialiéres de placement GO
Total des pruduits financiers (V) | GP 3 268 969 1320074
% Dotatrons financires aux amortisscments ¢t proyisions® GQ 475975 3295296
g Intéréts et charges assimulées (6) GR 754776 1063242
:.% Différences négatives de change GS 82 931 18163
g Charges nettes sur cessions de valeurs mobuiéres de placement GT
E Total des charges foanci¢res (VI}|GU 1317683 4376702
2 -RESULTAT FINANCIER (V - V1) GV 1951286 ( 3056 627)
3 -RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1-11 + I -1V + V= V) GW 4 096 629 " 3375578)

{RENVQIS vorr tableau n® 2053) * Dres explicsuons concernant cetie rubnque sont donnees dans la notice n° 2032




o ot gt g @ [ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite) DGFiP N° 2053 2020

Cepid Group

-
Désignation de Ientreprise SAS JRCADT-AG Néant D
Exercice N Exercice N-1
7 Produits exceptionncls sur opératjons de gestion Il 80431 | ° 24 565
)
gg Produts cxceptionncls sur epérations cn capital * HB 150 000
o= .
EE Reprises sur provisions ¢t transferts dc charges ’ i 899 502 889529
=3
- .
w Total des produits exceptionnels (7) (VIN |HD 1108934 914095
E Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) IE . 451744 560 585
Ll
§=’2 Charges exceptionnelles sur opérations en capital * . HF 591 928 1146 842
S
-
S5 | Dotatons exceptionnelles aux amortissements el provisions . _ . . .. .o HG 2671138 2285094
= 3 A S—— —
&5 ks b 48 & 5 3poia) des charges exceptionnelles (7) (VI {11 3714 811 3 992 521
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI -Vlllh ,;,.n el it HE { 2604 877) (3078425
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise ax) 1
Impdis sur les bénéfices * {X) [HK ( 240 674) ( 232 489)
TOTALDES PRODUITS (I+ 111+ V+VII) 1L 108 436 892 100 683 167
TOTALDES CHARGES (I1+1V+ VI+ VI + IX +X) HM 106 704 465 106 904 682
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) 1N 1732426 ( 6221515
(1ﬂ Dont produits nets particls sur opérations a fong terme HO
produits de locations immobilidres R Hy
(2) Dont
produts d'exploitation afférents 4 des exercices antérieurs (4 detailler au (8) ci—dessous) | |G
= Crédit=bail mobilier * HP
{3) Dont
- Crédit-bail immobitier 19
() | Dont charges d exploitation atférentes 4 des exercices anténicurs (4 détaller au (8) c—dessous) 1H
{5) | Dont produits concernant les entreprises hiées 1J 183526 186 105
6) | Dont intérdts concernant les entreprises lides K ' 753 800 792773
Shis)i Dont dons Taits aux organismes d'intérét général (art 238 bis du C G 1) : nx 410652 402 515
6 Dont arnortissements des sauscriptions dans des PME innovantes (arl. 217 octies) RC
Dont amortissernents exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art 39 quinquies [} RD
(9 | Dont transferts de charges Al 629637 520 958
o
g 110y { Dont cotisations personnelles de I'cxploitant (13) A2
z
ﬁ Dont montant des cotssations sociales obligatoires hors CSG-CRDS
{11) { Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produs) A3 1576 967
{(17) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A 1371005 1323957
(13 Dont primes el cotisations facultatives | obligatoires |A9
complémentaires personnelles ' Dont cotisations I A7| | Dont cotisalions tacultatives aux nouveaux
facultatives Madelin plans d'épargne retraite
Joindre en annexe) . )
(7} Détail des produnts et charges exceptionnels (St le nombre de lignes est msuffisant, reproduire te cadre (7) et le T prrepe—— Fxercice N e
AMENDES ET PENALITES 1609
DONS 410652
VNC IMMO 591928
DOTATICN EXCEPT 264 598
PROV SUR IMPAIRMENT 1994277
Exercice N
(8) | Detasl des produnls et :Imrges SUL &Xercices anlencurs : Charges anieneures Prodwits anterieurs

* Des explicanons concemant ceite nbrique sont donnees dans la notice n® 2032



Ceptd Group

\ @ [ BILAN - ACTIF pGFiP N° 20502020

Fornuilute obligakon® (articie 37 A

dn Code gerxral dos mnpos)
Désignation de Pentrepnse - SAS JACADI-AG Durée de §"exercice exprimée en nombre de mois* {_12 |
Adresse de I'entreprise 162 Boulevard LZ FOVRYIES 59100 ROUBAIX __ Durée de I'exercice précédent® | 12 |
NuméroSIRET» [4 4 1 8 7 5 4 7 3 00 4 3 7 s
Fxercice N clos e, N-1
] 131122019 )] 131122018 ]
o - 3OPIE CERTIFI
Capital souscrit non appelé {1 AL y J
g Frais d"établissement * AB AC ) CG NFO R /\\ '
Frais de développement * CXx . cQ \ J
E Concessions, brevets et droits similaires AF 2632523 [aG - 1602233 1M290' ’ 1166 464
g Fonds commeraial (1) . |AH 15464639 [Al 2962 963 . 12 501 675 13356114
g Auttres immobilisations tncorporelles Al 720 |AK 720
E {:.gl:]l?fgcs‘;lpz(;gm:pstcs sur immothisa— AL ) ey
é Terramns AN ’ AD
%ﬂ g Constructions AP AQ
g S | Suudiage mdusnels o AR 2900842 |AS 1779 668 1121173 854 864
E § Autres immobulisations corporellcs “|aT 19183207 AU 15 246 847 3936 359 5263 163
g é Immobilisations en cours AV AW ) 209 838
2 Avances et acomptes AX 5800 |AY 5800 189 886
;3 {;ﬂ#:‘gl gggﬁ:i‘]g‘é‘ gflséscflllf\'rlalcnce & cT
é Autres participations o IcU T 21735623 (CV 7 349973 14 385650 12 085788
g Créances rattachées A des partictpations BB "' 72084 |BC 72 064 69410
é Aultres tires immobilisés BD BE
g Préts . BF BG
g Autres immobilisations financiéres* BH 1296701 |BI| ~ 1296 701 1 369661
TOTAL () {B) 63 292 122 |BK 28 941 684 34350437 34 565192
Matidres premiéres, approvisionncments BL 754 885 |[BM 754 885 747 081
. | En cours de production de biens BN BO
g Ln cours dc production de services BP BQ
” Produits ntermédiaires et finis BR BS
E Marchandises BT 19244761 |BU ’ 354 902 18 889 859 21242033
g Avances et acomptes versés sur commandes |BY 13737 |BW 13737 . 7 930
% g Clients et comptes rartachés (3)* BX "11 047 485 |BY ' 2005090 9042 395 3813124
< g Autres créances (3) BZ 6624093 |CA 157 614 6 466 479 7892948
v Caputal souscrit et appelé, non versé CB CcC
o | bl pacement e cE
E Disponibihités ’ crl ’ 2049412 |ICG 2049412 2 411 064
Charges constatées d'avance (3)* Cli 1906024 | CI 1906 024 1568 048
g TOTAL (IN) |CJ 41640401 |[CK 2517607 39122794 42682230
'-g_g Frais d'émission d'emprunt detaler — (1v) |CW
o 5‘:" Prmes de remboursement des obligabions - (V) [CM
* Ecarts de conversion actif* (V) |CN 400 348 400 348 396 339
TOTAL GENERAL (14 V1) {CO 105332872 | 1A 31459292 73873579 | 77643761
Remvois : (1) Dont droit au bart 4143383 |, pammsfmnde |CP (3) Part 3 plus d"un an @
gi“;fp‘rﬁ:sfwc I mmobilisations . l Stochs : Créances :I -
* Des explicanons cetie rubnique sont d dans la notice n° 2032




Cegid Group

@ |

BILAN - PASSIF avani répartition ‘)

Formulaire obhgatre {articie $1 A
du Code genéral dos iImpots)

DGFiF N° 2051 2020

Néant D *

Désignation de Uentreprise SAS JACADI-AG

Exercice N Exercice N -1
Capital social ou individucl (1)* (Dont versé : .. mruc - 20000000 DA 20 000 000 20 000 000
Priraiy T Birp1o3, B fasion d apport )it o/ DB
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d équivalence l ) |DC
Réserv legae (1} 7100 11T~ oD 2 000 000 2 000 000

g Réserves statutaires ou contractuclies DE

g Réserves réglementées (3)'( [p)‘;)l:}la%s&ll']\ae‘l;[;léﬁj:nsliggépmwswns Bl ) DF

25 | Autres résenes ?&Lﬁiﬁﬁg’:ﬁgﬁdﬂ?ﬁl&“ anis™ | EJ ) DG 101633

EE Report 4 nouveau DH { 6119 879)

S RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 1732426 ( 6221 514)
Subventions d‘in\estlss'emenl D] '
Provisions réglementées * DK 397 860 632 386

TOTAL() |DL 18 010 407 16 512 505
'g " Produit des émissions de titres participatifs DV
E :;:“ Avances conditionnées DN
E TOTAL () |DO
g é-‘%l’,n Provisions pour risques . DP 2193 606 2 496 881
g ?_;;f Provisions pour charges DQ 938683 244 717
S 53 TOTAL (i} [DR 3132289 2741589
Lmprunts obligataires convertibles D§
Autres emprunis obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de erédst (5) DU 461 713 1823

T Emprunts et deues financiéres divers (Dont emprunis participalifs )y (DY .24 967 291 34 123 861

E Avances et acomptes regus sur commandcs en cours DW 180 860 609724

E Deties fournisseurs et comptes rattachés DX 17 785943 15773 960
Deties fiscales et soctales ' DV 5 966 301 5123152
Dettes sur immabilisations et cumples rattachés DZ 73931 295899
Autres dettes EA 2752381 1961119

C,‘;'Lf‘.,".‘“ Pruduits eonstatés d'avance (4) EB 425 150 428 961
TOTAL (V) [EC 52614 172 58 319 503
Ecarts de conversion passif* (V) |ED 116 709 70153
TOTAL GENERAL {l aV)|EE 73873579 77 643 761
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) IC
2 (2)| Dont Ecart de réévaluation Libre 1D
; Réserve de réévaluation (1976} 1E
;] (3)| Dont réserve spéciale des plus-values 3 long terme * EF
()| Dettes et produits constatés d’avance A moins d'un an EG 52433312 58319 503
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes eréditeurs de banques et CCP Ell 461 713 1823

* Des explicabons concernant ceite iubnque soni donnees dans 14 notice n® 2032




JACADI

Annexe aux comptes annuels
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’ Jacadi
i; laccaoll Annexe aux comptes annuels de Uexercice clos le 31 décembre 2019

Faits caractéristiques

Evénements principaux de ’exercice

S’agissant de notre parc de magasins sur I’enseigne Jacadi, il se décompose comme suit :

- OQOuverture de 20 magasins en 2019 dont :
o 6 magasins en propres en France
o 14 magasins en franchise (dont 1 franchisé en France)

- Fermeture de 27 magasins en 2019 dont :
o 10 magasins en propre en France
o 17 magasins en franchise (dont 1 franchisé France)

- Afin 2019, notre parc s’établit & 106 magasins détenus en propre (dont 99 en France et
7 en Allemagne), et 98 franchises (dont 10 en France).

Evéncments post-clGture

Les revenus attendus par Jacadi, sur 'exercice 2020, vont étre impactés de maniére directe ou
indirecte par la pandémie de Ceodiv-19. Dés la mi-mars 2020, les mesures de fermetures
administratives ont entrainé des arréts de services et autres conséquences d'exploitation pour
tous les réseaux de distribution, quel qu'en soit le mode d'exploitation (propre ou franchise).

Pour faire face a cette situation et afin d'en limiter, au maximum, les effets, la société Jacadi a
eu recours aux différents dispositifs de chémage partiel et autres formes de soutien des
différents états dans lesquels il est implanté.

A la date d'arrété des comptes, les incidences, de cet événement en-cours, sur 'activité et la
situation financiére de la société ne peuvent étre déterminées précisément.

La société 1D Valeurs, holding animatrice et financiére du Groupe, a sollicité le soutien de
partenaites financiers (historiques et nouveaux) qui lui ont accordé des financements
additionnels, notamment dans le cadre d’un PGE, pour un montant total de 130ME€, afin de
permettre aux différentes sociétés du Groupe de disposer des ressources financiéres afin de
surmonter les effets de la crise économique découlant de la pandémie de Covid-19.

Grice 4 la mise en place de ces différents dispositifs, 1a continuité d’exploitation de la société
Jacadi n’est pas menacée dans les 12 prochains mois." :

JACADH
32 Alue Guersant — 75 017 PARIS
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pe Jacadi
({wf Annexe aux comples annuels de ['exercice clos le 31 décembre 2019

Principes, régles et méthodes comptables

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudenee
conformément aux hypothéses de base :

- Continuité d’exploitation,

- Permanence des méthodes eomptables d’un exerciee sur I’autre,

- Indépendance des exercices.

Les comptes ont ét¢ établis conformément au PCG, et au réglement comptable de I"’ANC
N2016-07 (PCG, art. 833-2/1 et art. 832-2/1).

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en eomptabilité est la
méthode des coiits historiques.

Pour les régles et méthodes plus spéeifiques appliquées aux différents agrégats du bilan et du
compte de résultat, cf. sections ci-dessous.

JACADA
32 Aue Guersant — 75 017 PARIS




Jacadi
’; facanl Annexe aux comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2019
¥ _’(‘ .W»,ﬁr«;‘-“ . <

Informations relatives au bilan

ACTIF

Tableau des immobilisations

Voir tableau 2054 joint en fin de document.

Tableau des amortissements

Voir tableau 20535 joint en fin de document.
Immobilisations incorporelles

3.1.3.1 Evaluation

Les immobilisations incorporelles sont inscrites a "actif du bilan dans le respect du réglement
sur les actifs CRC n°® 2004-6. Les frais liés & I’acquisition des lmmoblhsmns incorporelles
sont rattachés a leur colt d’acquisition

La société est propriétaire des fonds commerciaux et droits aux bails qui figurent a I"actif.

Les immobilisations incorporelles comprennent également des malis de fusion (769K€) issus
des différents rachats opérés. '

3.1.3.2 Amortissement
Amortissement comptable Amortissement fiscal
Mode Durée Mode Durée
Droit aux bails Non amorti Non amorti
Fond commercial Non amorti Non amorti :
Logiciel et progiciel Linéaire 3a5ans Linéaire 12 mois

La différence entre I’amortissement comptable et I"amortissement fiscal est comptabilisée en
amortissement dérogatoire,

3.1.3.3 Dépréciation des immobilisations incorporelles

Les fonds commerciaux, les droits aux bails, ainsi que les actifs corporels attachés aux
magasins, font I’objet d’un test de dépréciation & chaque cloture afin de justifier la valorisation
inscrite 4 actif du bilan.

JACADI
32 Rue Guersant =73 017 PARIS 4
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acaol Annexe aux comples annuels de exercice clos le 31 décembre 2019
Crrer=-

Le test de dépréciation est mené :
- ATéchelle d’une UGT correspondant au magasin,
= Sur les magasins ouverts depuis plus dc 3 ans.

En cas de circonstances défavorables survenues au cours de I'exercice, une dépréciation est
progressivement constituée pour amener la valeur de Iactif a la valeur actuelle du bien.

La valeur actuelle est estimée en fonction du marché et en fonction des flux de trésorerie futurs
générés par chaque UGT (magasin). Elle tient compte également, le cas échéant, des
perspectives d’évolution des droits aux batls.

Au 31 décembre 2019, la dépréciation sur les éléments mcorporels s'éléve a 2 903 k€ répartis
sur 30 magasins.

Immoebilisations eorporelles

3.1.4.1 Evaluation L

Les cofits d’emprunt visés a l'article 321-5 modifié du Plan Comptable Général (PCG) sont
comptabilisés en charges.

Les droits de mutation, honoraires, commissions et frais d'actes liés a I'acquisition des éléments
d'actif visés a l'article 321-10 modifié du PCG sont comptabilisés en charges.

Les cofits de développement visés a l'article 311-3 modifié du PCG sont comptabilisés en
“charges.

Les immobilisations sont comptabilisées a leur colt d’acquisition. Lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur brute, unc dépréciation est constituée pour le montant de la
différence

3.14.2 Amortissement

Amortissement comptable Amortissement fiscal
. Mode Durée Mode Durée
Matérie! & outillage, mat. de
présentation Linéaire 3a10ans Linéaire 3albans
installations générales, agencements Linéaire 3a12ans Linéaire 3312 ans
Matérie! de bureau et informatique Linéaire 4 ans Linéaire 4 ans
Mobilier de bureau Linéaire 5410ans Linéaire 5a10ans

La différence entre I'amortissement comptable et ’amortissement fiscal est comptabilisée en
amortissement dérogatoire.

JACADI
32 Rue Guersant - 75 D17 PARIS
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Annexe aux comptes annuels de Uexercice clos le 31 décembre 2019 ’

J. 143 Dépréciation des immobilisations corporelles

Au 31 décembre 2019 la dépréciation sur les éléments corporels s'éléve a 1 128ke€ répartis sur
27 magasins.

3.1.5 Immobilisations financiéres

J.1.5.1 Titres de filiales et participations

Montants exprimés en milliers d'euros

Sociétés filiales Capitaux Capital Valeur Valeur "VNCdes CAHTdu | Résultat net
. propres détenu Brute des Nette préts et dernier du dernier
titres Comptable créances exercice exercice
des titres | financiéres clos clos
France — —
nternational __ ) B - - c o P
e E
Jacari 5] 100% 5 5 - | P | i
Jacadi Espagne M5 100% 1713 435 -1 531 67 |
Jacach Belgum sos| _sgoew | azeal  azeal | amo| el T .
JacadiInc (1) ) _3597| 100% 13934 7873 - 12291 632 — ‘
Jacadi ltaly 2078 99,54% 2038| 2038 - 8854 6
kindermoden - Autriche . 667 100% 1920 1920 - 2327} 75
 Jacadh Luxembourg 368|  100% 13 13 - 1882 22
Germany ‘ -72 100% s 25 i I ¢} -4
| facadi Portugal 281 100% | 500 500 - 2394 88
Jacadi Suisse (2) 520 100% 324|324 -62 536 215 |
Jacad Angleterre 100% 0 0 - - -
Total 21736 14 386 69

Taux Fixing 31/12/2019 8CE
T [M)-usD 1,234
(2)-CHF  1,0854

Les titres de participation ont été évalués & leur valeur d'achat. Une dépréciation est constituée
lorsque la valeur d'utilité est inféricure & la valeur comptable. La valeur d'utilité est déterminée
sur la base :

- d'une part de la quote-part de détention des capitaux propres sociaux, ajustés, le cas
échéant des plus ou moins-values estimées

JACADI P
32 Rue Guersant — 75 017 PARIS
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Jacadi

Annexe aux comples annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2019

- et dautre part, des perspectives de rentabilité.

Une dépréciation des créances rattachées est constituée lorsque la dépréciation des titres et des
préts ne suffit pas a absorber I'écart constaté enire la valeur des titres détenus par la société

meére et la valeur d’inventaire.

3.1.5.2 Dépréciations des titres

Les dépréciations au 31 décembre 2019 sont les suivantes :

Montants exprimés en miiliers d’euros

Titres Montant de |a provision % de dépréciation
Jacadi Inc 6 062 43,50%
lacadi Espagne 1288 75,22%
Total 7 350

3.1.53 Créances immobilisées

Les préts et créances rattachées a des participations au 31 décembre 2019 sont les suivants :

Montants exprimeés en milliers d'euros

Filiales Créances Préts % de dépréciation
Jacadi Suisse 72 0,00%
Total 72

Préts et avances consentis par Jacadi aux filiales non remboursés

Néant

Caution et Aval

Néant

Dividendes

Néant

FACADI
32 Aue Guersant = 75 017 PARIS
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Annexe aux comptes annitels de l'exercice clos le 31 décembre 2019

3.1.4.3 Dépréciation des immobilisations corporelles

Au 31 décembre 2019 la dépréciation sur les éléments corporels s’éléve a 1 128k€ répartis sur
27 magasins.

3.1.5 Immobilisations financiéres

3.1.51 Titres de filiales et participations

Montants exprimés en milliers d'euros

Sociétés fifiales i Capitaux Capital Valeur Valeur "VNC des CAHTdu | Résultat net
. propres détenu Brute des Nette préts et dernier du dernier
titres Comptable créances exercice exercice
destitres | financiéres clos clos
France P R
Intenational I e =
Jacari -5 100% 5 5 - - -1
Jacadi Espagne i 415 100% 1713 425 - 531 | 67
Jacad) Belgium 208| 9996% | 1264 1264 . 2210 68
Jacadi Inc (1) 3597( _ 100% 13934 7873 - 12 291 | 632
Jacadi ltaly 2078 99,54% 2038 2038 - 8 854 6
kindermaden - Autriche _.567) _100% 1920 1920 - 2327 75
Jacadi Luxembourg 368|  100% 13 13 - 1882 | 42
Germany -72 100% 25 25 - 0 -4
Jacadh Portugal _ -281|  100% 500 500 - 2394 38
sacadi Suisse (2) 520 100% il 324 '69 536 215
Jacadi Angleterre 100% 0 0 - - -
Total 11736 14 386 69

Taux Fixing 31/12/2019 8CE
©o)-usD 13,1234
{2) - CHF 1,0854

Les titres de participation ont été évalués a leur valeur d'achat. Une dépréciation est constituée
lorsque la valeur d'utilité est inférieure a la valeur comptable. La valeur d'utilité est déterminée
sur la base :

- d'une part de la quote-part de détention des capitaux propres sociaux, ajustés, le cas
échéant des plus ou moins-values estimées

. JACADI
32 Rue Guersant—75 017 PARIS
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3 Informations relatives au bilan
31 ACTIF
311 Tableau des immobilisations

Voir tableau 2054 joint en fin de document.

3.1.2 Tableaw des amortissements

Voir tableau 2055 joint en fin de document.
313 Immobilisations incorporelles

3.1.3.1 Evaluation

Les immobilisations incorporelles sont inscrites & I'actif du bilan dans le respect du réglement
sur les actifs CRC n® 2004-6. Les frais liés a I"acquisition des 1mm0b1hs:ons incorporelles
sont rattachés a leur cofit d’acquisition

La société est propriétaire des fonds commerciaux et droits aux bails qui figurent a Iactif.

Les immoebilisations incorporelles comprennent également des malis de fusion (769K€) issus
des différents rachats opérés.

3.1.3.2 Amortissement

Amaortissement compiable Amortissement fiscal
Mode Durée Mode Durée
Droit aux bails Non amorti Non amorti
Fond commercial Non amorti Non amorti .
Logiciel et progiciel Linéaire 3asSans Linéaire 12 mois

La différence entre I’amortissement comptable et I’amortissement fiscal est comptabilisée en
amortissement dérogatoire.

3.1.3.3 Dépréciation des immobilisations incorporelles

Les fonds commerciaux, les droits aux bails, ainsi que les actifs corporels attachés aux
magasins, font I'objet d’un test de dépréciation a chaque cloture afin de justifier la valorisation
inscrite a ["actif du bilan.

JACADI
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Le test de dépréciation est mené :
- A l'échelle d’une UGT correspondant au magasin,
- - Sur les magasins ouverts depuis plus de 3 ans.

En cas de circonstances défavorables survenues au cours de 'exercice, une dépréciation est
progressivement constituée pour amener la valeur de 1'actif & 1a valeur actuelle du bien.

La valeur actuelle est estimée en fonction du marché et en fonction des flux de trésorerie futurs

-générés par chaque UGT (magasin). Elte tient compte également, le cas échéant, des

perspectives d’évolution des droits aux bails.

Au 31 décembre 2019, la dépréciation sur les éléments incorporels s’¢léve a 2 903 k€ répartis
sur 30 magasins. '

Immeobilisations corporelles

3.1.4.1 Evaluation ’ .

Les cofits d’emprunt visés 3 l'article 321-5 modifié du Plan Comptable Général (PCG) sont
comptabilisés en charges. ’ |

Les droits de mutation, honoraires, commissions et frais d'actes 1iés 4 'acquisition des éléments
d'actif visés a l'article 321-10 modifié du PCG sont comptabilisés en charges.

Les cofits de développement visés a l'article 311-3 modifié du PCG sont comptabilisés en

"charges.

Les immobilisations sont comptabilisées a leur cofil d’acquisition. Lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constituée pour le montant de la
différence

3.1.4.2 Amortissement
Amortissement comptable Amortissement fiscal

_ Mode Durée Mode Durée
Matériel & outillage, mat. de
présentation Linéaire 3310ans Linéaire 3a10ans
Installations générales, agencements Linéaire 3a12ans Linéaire 3312ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 4 ans Linéaire 4 ans
Mobilier de bureau Linéaire 53 10ans Linéaire 53 10ans

La différence entre I'amortissement comptable et I'amortissement fiscal est comptabilisée en

amortissement dérogatoire,

JACADI
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Stocks

3.1.9.1 Etat des stocks

Maontonts exprimés en miilliers

Jacadi

Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2019

d'euros

Valeur brute Dépréciation Valeur nette Valeur nette
Catégorie de stocks 31/12/2019 2019 31/12/2019 31/12/2018
Marchandises 13459 -355 13 104 16 622
Transit 5786 5786 4620
Matiéres premiéres et !
fournitures 755 755 747
Total 19999 -355 19 644 21989

La variation des stocks entre 2018 et 2019 s’explique par :

Diminution du stock en magasin de la derniére saison €t¢é et hiver (-276K€)
Diminution du stock & I'entrepét de 3 165K€, dont 2 525K€ pour la derniére
saison €té et hiver -

Augmentation du stock transit entre 2018 et 2019 de 1 166K€

v v

"1

3.1.9.2 Valorisation des stocks

Les stocks de matiéres premiéres sont évalués a leur coflit de revient. Le coilit de revient est
composé du colit matiére, du port lié & 'acheminement des marchandises jusqu'a l'entrepdt, des
droits de douane, des frais d'assurance.

Les stocks de produits finis sont évalués selon la méthode du coilt unitaire moyen pondéré. Le
cofit unitaire est composé du prix matiére, du port sur achats et des droits de douane et de frais
intermédiaires. :

3.1.9.3 Dépréciation des stocks

La valeur comptable des stocks est comparée a leur valeur de réalisation, laquelle se base sur
des statistiques d’écoulement (par saison, et par canal), elles-mémes confrontées et adaptées a la
réalité de nos atterrissages de stocks.

Une dépréciation est constatée a hauteur de leur valeur de réalisation si celle-ci est inférieure a
la valeur comptable.

Créances

3.1.10.1  Classement par échéance

Voir tableau 2057 joint en fin de document.

JACADI
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3.1.10.2  Dépréciation des créances

Les créances sont dépréciées en fonction des risques de recouvrement identifiés.

3.1.10.3  Détail des principaux produils & recevoir

Montonts exprimés en milliers d'euros A

Nature ' Montant
Factures 3 émettre ' 783
Avairs a recevoir 515
Autres produits a recevoir 30
Total ’ 1328

3.1.11 Valeurs mobiliéres et dispouibilités

Les disponibilités en devises sont converties en euros au taux de clSture.

JACADI
32 Rue Guersant—75 017 PARIS
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3.1.13

. Jacadi
Annexe aux compies annuels de Uexercice clos le 31 décembre 2019

Comptes de régularisation

3.1.12.1  Charges constatées d’avance

Mentonts exprimés en milliers d'euros

Nature Montant

Droits d'entrée 1325
| Loyers ' 503

Charges locatives 63

Autres charges constatées d'avance 14

Total 1906

Créances et dettes en devises, écarts de conversion

.

Les actifs et passifs libellés en devises sont réévalués & la cloture de l'exercice & leurs taux de
réalisation probables, c'est a dire au taux couvert par des instruments de couverture d'achats et
ventes de devises par la garantie de taux accordé par 1D Valeur, ou & défaut au taux de
conversion au jour de la date de clbture.

Au 31 décembre 2019, il a été constaté un écart de conversion actif de 400 k€ qui a fait 1’objet

d’une provision du méme montant. Ces écarts de conversion correspondent a des créances et des
dettes non couvertes par un instrument de couverture et réévaluées au taux de cloture.

Montants exprimés en milliers d'euros

Nature Montant
Ecarts de conversion Actif 400
Ecarts de conversion Passif -117

JACADI
32 Rue Guersant ~ 75 017 PARIS
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RN
3.2 PASSIF
321 Tableau de variation des capitaux propres
Montants exprimés en euros
Ouverture Affectation . Provisions .
2019 Résultat 2018 | RESUItAt2019 | ) mentées | C1OTUre 2019
Capital social 20000000 | 20000000
Primes et réserves 2101634 -101 634 2 000 0600
Report & nouveau 0 -6119881 i -6 119 881
Résultat -6321515] 6231515 1732426 1732426
Provisicns réglementées 632 387 -234 526 397 861
Total 16 512 506 0 1732426 -234 526 18010406
3.2.2 Capital
3.2.2.1 Mouvements de 'exercice

Le capital est composé de 5000 000 actions d'une valeur nominale de 4 euros.

Filiales Nombre d'actions Valeur (en euros)
Position en debut d'exercice 5 000 D00 20 000 000
Augmentation de capital B

Diminution de capital

Position en fin d'exercice 5 000 000 20 000 000

3.2.2.2 Identité des saciétés méres consolidant les comptes de la Société

.

La société JACADI! est consolidée au sein du groupe ID Valeurs SA.

L.a société ID Valeurs, inscrite au registre de commerce de Lille Métropole sous le numéro
482 064 771 et domiciliée au 162 Boulevard de Fourmies & Roubaix, établit les comptes
consolidés du groupe.

JACADI
32 Rue Guersant - 75 017 PARIS
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Provisions pour risques et charges
Les risques connus et probables sont provisionnés a la cléture de l'exercice, dés lors qu'ils
peuvent étre estimés avec une précision suffisante, dans le respect du principe de prudence.

3.2.3.1 Tableau des provisions pour risques et charges

Mantonts exprimés en rmihers d'euros

Duwz.':;tgure Dotations Reprises Autres Cléture 2019
Prud’hommes 234 27 -111 150
Litiges juridiques 1176 1176
Fidélité 260 211 -260 211
Stacks 131 29 -131 29
Indemnité départ en retraite 245 ' 728 -245 728
Change 3%6 400 -396 400
Résiduels filiales 20| 160 . -230 160
Retour sur ventes 45 101 -45 101
Provision sur droit d'entrée. 0 170 170
Autres 25 8 -25 8
Total 2741 1834 -1442 0 3133

Le montant des reprises non utilisés s’éléve 4 0€

La société JACADI dispose d’un programme fidélité permettant a ses clients membres
d’acquérir un certain nombre d’avantages parmi lesquels :

- des points donnant accés a des chéques fidélité,

- des chéques naissances pour les enfants des clients,

- des chéques anniversaires pour les enfants des clients.

Elle constitue ainsi a chaque cl6ture une provision an titre :

- des points / chéques fidélité acquis, valides (date de péremption non dépassée) et non
encore utilisés par ses clients membres a cette date.

- Des chéques anniversaires a distribuer en 2020 aux clients disposant d’une carte
fidélité encore valide A la date anniversaire de leurs enfants.

La provision, exprimée en colit de revient, couvre I'estimation de la perte de marge liée a
I"utilisation future des chéques. Au 31 décembre 2019, cette provision s’établit a 211 k€.

JACAD!
32 Rue Guersant =75 017 PARIS
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2.2.3.2 Engagements pris en matiére de retraite

Le montant des droits qui sont provisionnés au titre de I'indemnité de départ a la retraite, s'éléve
a4 728 k€. Ce montant est entierement comptabilisé en provisions pour risques et charges.

L’avis de la CNCC EC 2018-17 a clarifié le traitement a retenir en normes frangaises pour le
calcul du taux de turnover. La recommandation est d’inclure uniquement les démissions.

Nous avons tenu compte de ce changement dans le calcul dé P’engagement au 31/12/2019.
L’impact de ce changement de taux dans le calcul est une dotation complementalre de 412K€ au
31/12/2019, comptabilisé en résultat exceptionnel.

Les hypothéses retenues pour le calcul de cette provision sont les suivants :

Nature Taux | Précisions
Taux de marché au 30/10/2019, fondé sur les obligations
Taux d'actualisation 0,64% | d'entreprise de 1ére catégorie (1,61% en n-1)
| Taux de progression des salaires [ 2,5% | Idem n-1
Taux de charges sociales 45% | ldemn-1 .
Table de mortalité INSEE _ _
Table de turn-over Propre a l'entreprise

Dettes financiéres

3.24.1 Classement par échéance
Voir tableau 2057, joint en fin de document. !
3.2.4.2 Emprunt et dettes financiéres divers

Pour une meilleure compréhension des états financiers, les comptes courants créditeurs sont
reclassés en emprunt et dettes financiéres divers.

Ces comptes courants se composent principalement de :
- Compte courant ID Valeur 22 836 k€

t

Autres dettes
3.2.5.1  Classement par échéance

Vair tableau 2057, joint en fin de document.

JACADI
32 Rue Guersant =75 017 PARIS
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3.2.6

3.2.5.2

Charges a payer

Montonts exprimés en milliers d'euros

Nature Montant

Dettes auprés des etab. de crédit 462
Dettes financiéres

Dettes Fournisseurs 14 358
Dettes sociales 2020
Dettes fiscales 377
Autres Dettes 2070
Total 19286

Comptes de régularisation

3.2.6.1

Au 31 décembre 2019, les produits constatés d’avance s*¢élévent a 425 k€ correspondant a la

Produits constatées d’avance

participation des bailleurs aux travaux d’aménagements,

JACADI
32 Rue Guersant - 75 017 PARIS
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4 Informations relatives au compte de résultat
4.1 Ventilation du chiffre d’affaires par secteur d’activité ou marché géographique

Montonts exprimés en milliers d'euvros

France . Hors France Total
Ventes de marchandises 64166 | 29019 93 185
Production vendue de services 0
Production vendue de biens 855 2652 3 506
Total 65 020 31670 96 691

4.2 Résultat financier

Montants exprimés en milliers d'euros

Nature Montant

Produits financiers

 Dividendes percus

Intéréts des comptes courants _ 184
Reprise dép des immo. Financiéres ] 2780
Gains de change : 306
Autres

Sous-total_Produits financiers 3269

Charges financiéres

Dépréciation des immo. Financiéres : -480

Perte / Créances de participation

Intéréts des comptes courants -754
Pertes de change ) -83
Autres -1
Sous-total_Charges financiéres -1318
Résultat financier . 1951

JACADY
32 Rue Guersant - 75 017 PARIS
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Résultat exceptionnel

Montants exprimés en milliers d'euros

Nature Montant

Produits exceptionnels

REPRISE AMORTISSEMENT DEROGATOIRE 235
REPRISE IMPAIRMENT 665
VNC PRODUIT IMMO 150
PRODUIT SUR ANTERIORITES / FRSS 60
Sous-totol_Produits exceptionnels 1110

Charges exceptionnelles

PENAUTES AMENDES -2
DONS -411
VNC IMMO -592
AMORTISSEMENTS EXCEPTIONNELS -265
PROV IMPAIRMENT - -1994
PROV IDR -412
PERTE SUR FOURNISSEURS DEBITEURS -23
LITIGE -16
Sous-toto!_Chorges exceptionnelles -3 715
Résultat exceptionnel -2 605

JACADI
32 Rue Guersant — 75 017 PARIS
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4.4 Autres informations sur le compte de résultat

4.4.1 Trausfert de charges

Montonts exprimés en milliers d'eurcs

Nature Montant

VARIATION DE STOCK DONS 401

SINISTRES 97 |

| CHARGES DE PERSONNEL 123

DIVERS _ 10

Total ' 630
442 Impdt sur les bénéfices

La société JACADI est filiale du groupe fiscalement intégré ID Valeurs SA depuis le
01/01/2010.

Dans ce contexte, chaque société se voit imputer I'impdt sur les sociétés dont elle serait
redevable dans le cadre d'une imposition séparée. La différence entre 'impdt di par le groupe et
I'impét imputable & chaque membre participant du groupe intégré est constatée au niveau de la
société mere (boni ou mali sur intégration fiscale).

La ventilation de I"imp6t sur les bénéfices entre résultat courant et résultat exceptionnel s’ établit
comme suit :

Montants exprimés en milliers d'euros

Résqltat‘avant Imp6t di Résultat net
Impot
Rés. Courant avant IS et participation 4097 -6 4091
Exceptionnel -2 605 | -2 605
Participation 0 0
Crédit d'impbot 246 246
Total ' 1492 241 1732

Les dons effectués en 2019 ont généré un crédit d’impdt de 246K€E, représentant 60% de
leur montant.

JACADI
32 Rue Guersant- 75017 PARIS
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Autres informations

5.1 Engagements linanciers

La société s’est vu accorder des lignes sur crédits documentaires 4 moins d’un an par 3 banques
pour 15 678 k€ dont 7 330k€ sont utilisés au 31/12/2019.

Il n’y a pas d'engagement d'achat ou de vente de devises directement pris par JACADI vis-a-vis
des banques. Les couvertures de change sont assurées, dans le cadre d'une convention de
trésorerie, par IDVALEURS qui céde ou achéte les devises a JACADI.

La couverture de taux s'effectue intégralement par IDVALEURS, dans le cadre d'une
convention d'omnium, IDVALEURS garantie & JACADI annuellement un taux fixe de

refinancement.
5.1.1 Autres engagements
5.1.1.1 = Engagements re¢us des partenaires
M?g::PT DEVISE TYPE DE GARANTIE DATE DEBUT DATE FIN
50 000 EUR GARANTIE A PREMIERE 11/01/2013 31/12/2020
. DEMANDE
60 000 EUR S8LC 20/03/2019 19/03/2020
50000 CAD CAUTIONNEMENT BANCAIRE 20/11/2012 30/08/2020
35000 uso SgLC - 12/04/2013 16/06/2020
35000 usb SBLC 16/06/2016 16/06/2020
40 000 EUR SBLC 21/10/2004 20/10/2020
50 000 uso CAUTIONNEMENT BANCAIRE ILLIMITE
50 000 ! EUR SBLC 10/12/2018 30/12/2020
30000 ’ GARANTIE A PREMIERE 02/10/2018 ILLIMITE
DEMANDE
50 000 EUR : CAUTION BANCAIRE 05/06/2019 05/06/2020
15 000 EUR SBLC 09/04/2019 01/04/2020
30000 £UR GARANTIE A PREMIERE 06/03/2017 28/02/2020
. DEMANDE
30000 EUR GARANTIE A PREMIERE 23/08/2018 31/12/2024
DEMANDE
60 000 EUR SBLC 12/06/2019 24/04/2020
180000 EUR S8LC 29/03/2019 21/03/2020

JACADI
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5152 Engagements donnés
Banque , N . Début . .
émettrice Type de garantie Objet de couverture Montant Devise validité Fin validité

BNP DOUANES DOUANES 400000 EUR 23/10/2009 | INDETERMINEE

LCL GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 14753 EUR 15/05/2013 14/11/2023
DEMANDE

LCL CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER 19500 EUR 30/09/2021

- LCL GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 84030 EUR 25/10/2019 ’

DEMANDE

SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 16250 EUR 03/04/2019 31/01/2029
DEMANDE

SGN CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER 9500 EUR 09/12/2015 31/12/2023

SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 25000 EUR 05/12/2017 01/12/2027
DEMANDE

SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 18750 EUR 06/07/2018 | '25/10/2028
DEMANDE

SGN CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER 19 305 EUR 22/01/2016 30/10/2025

SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 25200 EUR 07/07/2017 30/10/2027
DEMANDE

SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 110 880 EUR 10/11/2017 30/04/2028
DEMANDE

SGN CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER 25875 EUR 06/10/2017 28/12/2027

SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 32 500 EUR 12/04/2018 07/01/2028
DEMANDE

SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 15500 EUR 09/04/2018 15/02/2027
DEMANDE .

SGN CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER 21675 EUR 20/06/2018 30/11/2030

SGN GARANTIE A 1ERE GARANTIE DE LOYER 26035 EUR 31/10/2017 30/09/2027
DEMANDE -

5.1.1.3 Autres

Dans le cadre de notre activité, nous sommes engagés dans des contrats comprenant des clauses
de sortie triennales (contrat de bail 3 6 - 9).

Effectif moyen

Montants exprimés en ETP (Equivolent Temps Plein)

Catégaries de personnel ETP

Cadres 26
Agents de maitrise et Techniciens 148
Employés 219
Ouvriers 0
Total 453

JACAD)
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Engagement formation au titre du CPF

La société a fait le choix de verser ses cotisations (0.2% de la masse salariale) & I’OPCA,
Organisme Paritaire Collecteur Agrée.

54 Rémunération des dirigeants

Les rémunérations allouées aux membres des organes de direction ne sont pas spécifiées dans la
présente, cela reviendrait & communiquer une rémunération individuelle.

JACADI
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