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~ Société par actions simplifiée . Sour e N° W

au capital de 25.847.956 euros
Sidge’ socnal 32 rue Guersant — 75017 PARIS
- 441.875.473 RCS PARIS

PROCES VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE
DU 28 JUIN 2022

L'an deux mille vingt deux,
Le vingt- huit juin, a 16 heures

[..]

~ PREMIERE DECISION

" L'associé unique, connaissance prise du rapport de gestion du Président et du rapport des

Commissaires aux comptes relatifs 3 I'exercice clos le 31 décembre 2021, approuve les comptes

annuels de cet exercnce tels qu'ils lui ont été présentés, Iesdlts comptes se soldant par un bénéfice de
107 502 €.

Il approuve également les opératians traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.
L'associé unique, statuant en application de i'article 223 quater du Code général des impdts, prend
acte que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses somptuawes non

deduct|b|es du resultat fiscal.

En conséquence, I’ assoc:e unique donne au Presndent quntus entier et sans réserve de I executtcn de
' son mandat pour ledit exercice.

© Décision adoptée

DEUXIEME DECISION

Affectatlon de résultat
L’associé unique décide d’affecter le beneflce de Iexerc:ce soit la somme de 107 502 euros, de la
maniére su:vante

Au report 3 nouveau ' . ' 107 502 €
Pour le porterde (8 831 956) € S0 (8724454)€ = - '
Total affecté: : 107 502 €

Rappel des dividendes distribués

1/2
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L'associé unique prend acte qu’au tltre des trois exercices précédents, aucune d:stnbutlon de
di\ndende n a ete effectuee g

Décision adoptée

[...]

Pour extrait certifié conforme
Le Président '
La société ID GROUP SAS _
Représentée par Monsieur Grégoire DUFOREST
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Cegid Group

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code general des umpdts)

®

i

BILAN

- ACTIF

" pGrFiP N° 20502022

Désignation de I’entréprise . SAS JACADI-AG

Durée de exercice exprimée en nombre de mois* |_12 |
p

Adresse de I'entreprise 162 _Boulevard DE FOURMIES §9100 ROUEAIX

Durée de 'exercice précédent® |12

Néant D *

Nm‘néroSlRET"[4418'754730043'7

. Exercice N clos le, o N-1
131122021 - i 1131122020 |
B;u: - Amonissct.nmzr.'s. provisions ‘ N!et ! B h;et :
* Capital souserit non appelé (N [AA]
2 | Frais & érablisscment * AB - lac ]
§ Frais de développement * CX - Q '
% Concessions, brevets et droits similaires AF 3284 467 {AG 2322081 ' 962 385 954 808
% Fonds commercial (1) Al 13 823 908 | Al 3360383 10 463 525 11597 777
; Autres immobilisations incorporelles Al 4791 JAK] 4791 721
% #gg;lgggoe:p :‘tjc}gwepstes sur immobilisa— M ]
. ﬁ Terrains AN ~ AO
g % Constructions AP AQ
Sl : o o hques, "’a“’"e' ¢ |ar 1900110 |AS 1252378 647 732 814206
E- . § Autres immobilisations corporelles AT| 8 780 239 |AU 6 096 600 2683639 ' 2606696
5 £ | Immobilisations en cours |av 193136 |AW ' 193 136 19125
E Avances et acomptes AX 290 457 [AY 290 457 18 749
Z B hads d mise on dgurealence cs cr _
g Autres participations ‘ U 22610611 |CV 10616 628 11993983 ' 12629963
% Créances rattachées a des participations BB 205 530 |BC| .205530
é Autres titres immobilisés BD BE
g Préts’ BP; - |BG . )
E Autres immobilisations financiéres* BH 1209031 | Bl 1209 031 1151523
TOTAL{ID) |BJ 52 302 284 |BK| 23 853 601 28 448 683 29793571
Matiéres premigres, approvisionnements BL 1001551 [BM] c o 29 R:F‘!F ﬁ1 994 903
. | Encours de production de biens BN BO : pl E(’E . QK(E A / e
?; En cours de production de services BP BQ CO N FO RM E} [\ / / V ‘
- g Produits intermédiaires et finis BR 4 BS ’ \ ” .
2| " [Marchandises BT| 17 904 425 |BU 223518 7680906 22093 898
é - | Avances et acomptes versés sur commandes |BV| 74 884 |BW .. 74 884 . 58678
% ﬁ Clients et comptes rattachés (3)* |BX 12 485 552 |BY 02341439 10 144 112 8647 961"
=< g Autres créances (3) BZ 7027 798 |CA 192589 -6 835 208 6 343 964
“ Capital souscrit et appelé, non versé CB . CcC . -
2 | (o aetione propres et e D CE
& Disponuibilités CF 2985410 |CG| 2985410 | 1690 156
Charges constatées d"avance (3)* chl " 998124 |1 998 124 774 830
g TOTAL (1) |CJ 42 477748 2757548 39720199 40604 393
g_}:é Frais d’émission d’emprunt 4 étaler (1) JOW . '
S8 | Primes derembowsement des obligtions. (V) ICM)] -
N Ecarts de conversion actif* (V1) |CN 89 306 89 306 2648
TOTAL GENERAL (1 4 VI) |00 94869338 [1A 26 611149 68 258 188 70 401 614
Reavois ; (1) Dont droit au bail o ¢ |CP (3) Parta plus d'un an |CRR]
g':ﬂ';‘f:pfégfiwe {bnmobilisations : Stocks Créances : .

* Des explications concernant cetic rubrique sont données dans la notice n° 2032



PGFiP N° 2051 2022

BILAN - PASSIF avant réparlition

Formulaire obligatoire (arucle 53 A
du Code gonoral dos empdts)

Néant D )

Cegid Group

Désignation de I"entreprise SAS JACADI-AG
Exercice N Exercice N-1.
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé s ........rv-.....29.847 996 ) DA] 25 847 956 25 847 956
Primes d"émission, de fusion, d’apport, ... ' DB 4152 048 4152048
Ecants de réévaluation (2)* (dont écant d'équivalence . |EK ) DC
Réserve légale (3) DD 2 000 000 2000000
E Réserves statutaires ou contractuelles ] DE
% Réserves réglementées (3)*( g’g ﬁie&?ig%é‘;gl?gﬁépmvisions Bl ) DF
R P T L [ ) o
£ | Repon 5 nouveay ' DH { 8831956) { 4387454)
'S5 | RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) ; Dl 107 502 { 4444 502)
‘ Subventions d'investissement 1D
Provisions réglementées * DK 131837
TOTAL (1) |DL 23275550 23299885
E g Produit des émissions de titres panicipatifs ) ml ’
g g Avances conditionnées - DN
< . TOTAL (ily DOy - -
z gﬁ -Provisions pour risques DP 494 523 1436 837
gé% Provisions pour charges ‘ DQ ' 1526 350 1757 833
£33 ' TOTAL (i) |DR 12020873 - 3194670
Emprunts obligataires convertibles DS
 Autres emprunts obligataires . Y -1DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) - . DU| 114
T Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs IEI ) | DV 14 364 530 15 591 319
@ Avances et acomptes fegus sur cblmwrides engours "y ¢ DW ' 294 754
E Dettes fournisseurs et comples ratiachés DX 18492579 |- 18 887 553
Dettes fiscales et sociales 11 ¥ . 7 A P L DY| 6537677 6483769
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés - ' DZ, 130329 84 944
Autres dettes EA 2756 302 2047 491
_ﬁg‘;,ﬁfe Produits constatés d"avance (4} B 357 981 413050
) . TOTAL (V) | EC 42639 401 . 43 804 025
Ecarts de conversion passif* (V)| EDj - 322 364 103033
' ’ TOTAL GENERAL {1 4 V) | EE/ 68 258 189 70 401 614
(1)| Ecart de réévaluation incorporé au capital ’ 1B Co-
¢ fRéserve spéciale de réévaluation (1959) 1c .
@ | (2)| Dont Ecart de réévaluation libre 1D
' é éserve de réévaluation (1976) 1E
= | (3)| Dont réserve spéciale des plus—values a long terme *- EF
’ (4)| Dettes et produits constatés d’avance & moins d’'unan EG 42 383 687 - 43 490 917
(5)| Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP Ell 927

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans 1a notice n° 2032



(3)| COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) DGFiP N° 2052 2022

Formulaire obligatoire {article 53 A -
du Code géndral des ampds)

Désignation de I'entreprise : SAS _JACADI-AG _ : : " Néant D *
Exercice N : . \
- " Exercice (N— 1)
v France livrsisons itracommunautaires Total 3 ‘
Ventes de marchandises* ~ |FA 58 340 347 |FB 34119748 |FC; " 92 460 096 77079179
Préductiox; vendue {blm " FD - o - L ,
g services * FG| 1254952 |FH 3426853 |F1 4681 805 3835336
| ‘E Chiffres d’affaires nets * .~ |FJ| ' 59505209 [FK 37546 602 |FL 97141901 [ 80914 516
% Production stockée* ! ‘ M v
E Production iﬁnnébﬂisée* EN
£ | Subventions d’exploitation FO 1339229
:é Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) Pl . 4360483 . 3761025
B | autres produits (1) (11} ‘ ' FQ 1155255 - ' 1080449
" Total des produits d'exploitation (2) (I) {FR 103 996 869 85 755 991
Achats de marchandises (y compris droits de donane)* ‘ FS| - 37117674 36 924 553
Variation de stock (marchandises)* FT 4483 198 ( 3142 862)
Achats de matiéres premidres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* - FU 1586 696 , 1620 405
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnen;ent's)* .W { 6648) © { 240928)
é Autres achats et charges ext&neé (3) (6 bis)* ) C o FW 313888 348 T 28 064 876
) % Impbts, taxés et versements assimilés* ’ COPIE CERTIFIEE ' FX R 934 079 . - 978 629
E Salaires et tmltc-tmfmts* : . cg NF‘OIWE Fy| 13501394 _ 11 648 488
o Charges sociales (10) ] . . . v\ L l 7 4 965 136 4239 844
g Zz . ~. * { —dotations aux amortissements* * - ( o \ j GA| 2050552 - - 2189753
& 22 Sur immobilisations { . — : A - -
= 2% — dotations aux provisions* _ V / Bl ‘
© <3S — - — r—= ,
ig: - | Suractif circulant : dotations aux provisions* aq 1116 251 - 457173
E Pour risques et charges : dotations aux provisions = GD 1 968 532 1419149
" [ Autres charges 12 GE 1711 441 1168 300
Total des chérges d'exploitation (4) (1) | GF| 101 316 657 ) ‘85 327 383
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (- II) oG ' 2680211 428 607
,é g Bénéfice attribué ou perte transférée* N Lo (1) |GH .
gg Perte supportée ou bénéfice transféré* - ' ‘ . . ma
Produits financiers de participations (5) - GJ 34988
é Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (5) 3 GK
iz:, Autres intéréts et produits assimilés (5) GL N i
é Reprises sur provisidﬁs et transferts de charges GM 47 477 121 35;4
E " | Différences positives de change - QN . 164854 | - 112 425
‘% Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement GOl ‘
" Total des produits financiers (V) | GP| 212331 .7 268768
g Dotations finauciéres aux amortissemeuts et provisions* G 1763975 | . 1 8;17 041
% Intéréts et charges assimilées (6) - ! GR 303708 - 541485
. E Différences négatives de change GS 16 573- . 515528
g Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placeme.‘nt GT
g Total des charges financiéres (VI) |GU 2 084 257 b 2934 056
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV ( 1871926) -( 2665 287)
3-RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I« Il + 1l - IV +V = VI) G\r\ 808 285 { 2236 680)

Cegid Group

(RENVOIS : voir tableau n° 2053) * Des cxplications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032.



: chi& Group

Formulaire oblipaunre (article 53 A
du Code general des impots)

®

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

DGFiP N° 2053 2022

Néant D *

Désignation de l’en(repn'sé SAS JACADI-AG

. . Exercice N Exercice N-1
% Produits exceptionnels sur opérations de gestion ' I - 12 513 314110
] :
g% Produits exceptionnels sur opérations en capital * - B 700738 145 000
o= - j -
%E Reprises sur provisions et transferts de charges 1C 1284 268 1461444
o
& Total des praduits exceptionnels (7) (VII) |ID 1997 5319 1920 555
g Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) - 1E 328575 | 1061 805
7] - ; ) . B E
g% Charges exceptionnelles sur opérations en capital * IF 1485 797 755226
<2 =
EE Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions G 1024 076 2441019
bt
= ) Tatal des charges exceptionaelles (7) (Y111} |11 2 838 449 4 258052
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIl- VIl - , C - M { 840929)| ( 2337 497)
Participation des salariés anx résultats de I'entreprise )
Tmpdts sur les bénéfices *, ' , ™ [k ( 140148)] ©  ( 129675)
TOTAL DES PRODUITS (1+M1+V + VI 1L 106 206 720 87 945 314
‘ ) TOTAL DES CHARGES (I1+1V+VI+VII+1X+X)" |V 106 099 218 Q2 389 817
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - lotal des charges) N 107 502 © (4444 502) .
(1) | Dont produits nets paﬁiels sur opérations a long terme. - ‘ ) ot D
. produits de locations immobiliéres 1Y
(2) Dont P
produits d*exploitation afférents A des exercu:es anterleu.rs (a,de(mllf:r au (8) cl-dessous) 1G
Crédit-bail mobilier * ; T Ir
(3) Dont - ; = .,‘.,, e PR
. {Crédit-bail immobilier - o ey 3 £°F #1 _f wf 139,
(% | . Dont charges d’exploitation afférentes 4 des exercices antérieurs (i détailler au (8) ci-dessous) 11
(9 | Dont produits concernant les entreprises lides A .34988
(©) | Dont intéréts concernant les entreprises liées - 1Kl . 303 708 540945
6is)] Dont dons faits aux brganismes d’intérét général (art.238 bis du C.G.1) . 1X] 319883 - -251364
() - Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC '
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art, 39 quinquies D) R
© | Dont transferts de charges Al 499 009 1066 738
wul
g (10)| Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13) ] A2
z " — . .
g Dont montant des cotisations sociales obligatoires hors CSG-CRDS IASI
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A 1056113 1075474
(1) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) M 1322012 1094 704
) Dont primes et cotisations facultatives | A6 obligatoires |A9 .
complémemaira personnelles :| Dont cotisations Dont cotisations facultatives aux nouveaux I AS
i facultatives Madelin plans d’ épargne retraite
joindre en annexe) : .
(7) Détail des produits 51 chargcs exccptlonnels {5i le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre' (7) etle Charges excephionnelles Exercice N Produits exceptionnels
Impairment des immobilisations 910 942 1152431
VNC des immobilisations cédées: 932 054
Dons . 319883 |-
Abandons de créances 553 741
Produits de cessions immobilisations 700738
, . - Exercice N
(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs ; Charges antéricures Produits antérieurs
¢ i

. # Net senlications concernant cette mibwiane sant dohnées dans 1a notice n® 237




JACADI

Annexe aux comptes annuels
de ’exercice clos le -

31 décembre 2021

Montants exprimés.en EUR

: " COPIE CERTIFIEE

- CONFORME



- Jacadi
* Annexe aux comples annuels de Uexercice clos le 31 décentbre 2021

Sorrerty -

(Griv .
1 " Faits c_aracle’risﬁques-
1.1 " Evénements principaux de ’exercice

Nous vous rappelons la liste des principaux événements concernant I’exercice écoulé :

Creatwn de la société JACADI 00O en Russie— 09/06/2021
En date du 09/06/2021, les sociétés OKAIDI et JACADI ont créé une ﬁllale en Russie, la socu:te'
JACADI 000, dont la société JACADI détient 99% des titres.

Création de la saciété JACADI UK - 24/12/2021
En date du 24/12/2021, la société JACADI a créé une filiale au Royaume-Uni, la société JACADI
- UK, dom elle détient I’intégralité des titres, et OKAIDI 1%.

Covid 19
L’activité de la société JACAD] a, de nouveau, été impactée par les consequences de I'épidémie de
Covid-19 liées a la fermeture des commerces des centres commerciaux intervenue en France au cours
- du premier semestre 2021, et & 1’augmentation notable des coiits. des matiéres premicres ¢t du
. transport survenue a la reprise de I"activite, '

Obtention des aides relatives anx Iayers dans le cadre du décret n° 2021-1488 du 1 6 novembre
2021

Dans le cadre du decret n° 2021-1488 du [6 novembre 2021 instituant une aide relative aux loyers, a
la suite des restrictions d'activités intervenues au cours du premier semestre 2021 pour lutter contre la
propagation de I'épidémie de Covid-19, la société JACADI a bénéficié d’une alde d’un montant de
822. 671 € versée le 8/04/2022 :

- B volurion du parc magasins -5 2330

-8 aglssant de notre parc de magasins sur, l’cnsel ign )Jacadl, il se decompose comme suit

FEMI T els
- Ouverture de 28 magasms en 2021 dont :
*© 3 magasins en propre en France (Lyon Croix Rousse Commerce Vmcennes)
o 25 magasins en franchise : ,
* Franchises phys:ques -France : 5 (Clermont cessnon La Rochelle,
~ Fontaineblean, cessions St Maur et Orléans)
. Franchxses inter physiques : 14 (EMEA : 11, ASIE: 3, AMNORD 0)

o Sites web propres : 2 (PT & CAN)
o - Sites web franchises : 4 (Turquie, Maroc, HK, Croatie)

- Fermeture de 15 magasins en 2021 dont :
- o 13 magasins en propre en France :Capucines, Le Mans La Rochelle (cession), GL
Clermont, Vincennes (trasfert), GL Bordeaux, GL Rennes, GL Stransbourg, GL
Lyon Bron, GL Lyon PD, Vlctor Hugo Chaussures, St-Maur (cession), Orléans
(cession)




) Jacadi
Annexe aux comptes gnnuels de Uexercice clos le 31 décembre 2021

o 2 magasins en franchise (dont 0 franchisé France) : ASIE : 2 (JP, SGP)

1.2 Evénements post-cloture
La société JACADI poursuit le développement de son activité, en favorisant I’extension de ses
réseaux de partenariat et en optimisant I’expérience clients Premium et Omnicanal.

Guerre en Ukraine ,
Par ailleurs, la guerre en Ukraine en cours depuis février 2022, a entrainé :
e la fermeture de 6 magasins franchisés dans le pays

e la remise en question du plan de développement prévu en Russie, que devalt porter la filiale
JACADI 000.



Jacadi
Annexe aux compies annuels de {'exercice c!os fe 31 décembre 2021

Principes, régles et méthodes comptables

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base :

- Continuité d’exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d'un exercice sur Iautre,

- Indépendance des exercices.

Les comptes ont éé établis confonnement au PCG, et au réglement comptable de I’ANC N2016-07
(PCQG, art. 833-2/1 et art. 832-2/1).

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
cofits historiques.

Pour les régles et méthodes plus spécifiques appliquées aux différents agrégats du bilan et du compte
de résultat, cf, sections ci-dessous. :



Jacadi

Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021

3 Informations relatives au hilan
3.1 ACTIF
) 3.1.1 Tableau des immobilisations

Voir tableau 2054 joint en fin de document,

3.1.2 Tableau des amortissements

" Voir tableau 2055 joint en fin de document.

3.1.3 Immobilisations incorporelles

LLII1

Evdluation

Les immobilisations incorporelles sont inscrites a I’actif du bilan dans le respect du réglement sur les
actifs CRC n°® 2004-6. Les frais liés a I’acquisition des immobilisions incorporelles sont rattachés a
leur cofit d’acquisition i ,

La société est propriétaire des fonds commerciaux et droits aux bails qui figurent a I'actif. Les fonds -

commerciaux s’¢lévent a 10 157 K€ en valeur brute, amortis & hauteur de 60K€ au 31/12/2021.

Les immobilisations incorporelles comprennent également des malis de fusion (759 K€) issus des
" différents rachats opérés. - ' ,

3.1.3.1

Amortissement

La différence entre I’amortissement comptabie et I"amortissement fiscal est comptabilisée

amortissement dérogatoire.

3.1.3.2

Dépréciation des immobilisations incorporelles’

" Amortissement comptable Amortissement fiscal
Mode Durée Mode Durée
Droit aux bails Non amorti Non amorti
Fond commercial Non amorti Non amorti
Logiciel et progiciel Linéaire 34a5ans Linéaire 12 mois

en
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Annexe aux corptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2021

{:’:f Jatatt

" Les fonds commerciaux, les droits aux bails, attachés aux magasins, font I'objet d’un test de
dépréciation a chaque cléture afin de justifier la valorisation inscrite 4 [actif du bilan.

Le test de dépréciation est mené ;
- - Aléchelle d’une UGT correspondant au magasin,
- Sur les magasins ouverts depuis plus de 3 ans.

" En cas de circonstances defavorab]es survenues au cours de 1’exercice, une dépréciation est
~ constituée pour amener la valeur de Iactif 4 Ia valeur actuelle du bien.

-La valeur actuelle est estimée en fonction du marché et en fonction des flux de trésorerie futurs
générés par chaque UGT (magasin). Elle tient compte également, le cas echeant des perspectives
d’evolutlon des droits aux balls

Pour les comptes établis au 31 décembre 2021, les données utilisées dans fa construction du cash-
flow (pour la détermination de la valeur d'utlhte) sont basées sur le réel 2021 pour les penodes
d’ouverture des magasins, puls surle budget 2021 pour les perlodes de fermeture. :

Au 31 décembre 2021, Ia dépréciation sur les éléments incorporels s’éléve a 3 300 K€ répartis sur 21
" magasins. -

Immobilisations corporelles '

3.1.4.1 Evaluatmn

Les coiits d’ emprunt visés a l'article 321-5 mod1ﬁe du Plan Comptable General (PCG) sont
‘comptabilisés en charges. ) '

Les droits de mutation, honoraires, commissions et frais dactes liés & I'acquisition des €léments
d'actif visés 4 a l'article 321-10 modifié du PCG sont comptabilisés en charges.

Les cofits de developpement visés 4 l'article 311-3 modifié du PCG sont comptabilisés en charges

Les lmmobxhsatrons sont comptabilisées a leur coiit d’acquisition. Lorsque la valeur d’inventaire est
-inférieure 4 la valeur brute, une dépréciation est constituée pour le montant de la différence

3.1.4.2 Amortissements

Amortissement comptable Amortissement fiscal
Mode Durée " Mode -~ Durée
Matériel & outillage, mat. de )
présentation . Linéaire 3310ans " Linéaire 3410ans
Installations générales, agencements ' Linéaire - 3al2ans .. Linéaire 3al2ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 4 ans Lindaire 4 ans
Mobilier de bureau - Linéaire SalDans Linéaire - 5allans
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1 e

. La différence entre I’amortissement comptable et I'amortissement fiscal est comptabilisée en
_amortissement dérogatoire.

3.14.3 Dépréciation des immobilisations corporelles
Les actifs corporels attachés aux magasms font I’objet d’un test de deprecmtlon & chaque cl6ture afin
dejustlfer 1a valorisation inscrite & I"actif du bilan.

Le test de dépréciation est mené :
" A I’échelle d’une UGT correspondant an magasin,
- Surles magasins ouverts depuis plus de 3 ans.

En cas de csrconstances défavorables survenues au cours de lexerc:lce, une deprec1atlon est
constltuee pour amener la valeur de I’actif & la valeur actuelle du bien.

La valeur actuelle est estimée en fonction du marché et en fonction des flux de trésorerie futurs
générés par chaque UGT (magasin}. Elle tient compte egalement le cas échéant, des perspectives
d’évolution des droits aux bails.

' Pour les comptes établis an 31 décembre 2021, les données utilisées dans la construction du cash-

flow (pour la détermination de la valeur dutlllte) sont basées sur le réel 2021 pour les périodes
d'ouverture des magasins, puis sur le budget 2021 pour les périodes de fermeture.

Au 31 décembre 2021 la débréciation sur les éléments corporels s’éléve a 602 K€ répartis sur 17
magasins.

Immobilisations financiéres

3.1.5.1 T itres de filiales et pamapanans
Mantonts expnmés en milliers d'euros -
Sociétds filiales . Capitaux propres Capital . Valeur Valeur VNC des CAHT du Résultat nat du

détenu 8rute des " Nette préts et dernier dernier exercice
titres Comptable créances exercice clos | clos
destitres | financiéres | -

France
Jacari - . -7 100% 17 6 [¢]
International
Jacadi Espagne 393 |  100% 1713 593 - 37§ 20
Jacadi Belgium 4921  99,96% - 1264 1264 - 2810 27
Jacadi nc 3044 | 100% 13934 4499 - 12 9891 5200
Jacadi ltaly 1465 ) 99,54% 2038 2038 8359 -§7
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T3l ‘
i arntanted

kindermoden - Autriche 4 634 100% 1920 1920 - 1375 -89
Jacadi Luxembourg 1961  100% 13 13 - 2322 8
Germany 71 100% 28 28 - 0 A1
Jacadi Portugal 491 100% 1300 1300 - 1330 130
Jacadi Suisse 4092 100% ' 324 324 - -12) -3812
Jacadi 000 215001 99% - S1 0 0 8325 -30439 @
facadi UK NCi9 100% 11 11 NC @ NC 2l NC
Yotal 22610 11993 -

(1} EnUSD (2) En CHF (3} En RUB
(8} Pas d’exercice clos en 2021

Les titres de participation ont été évalués i leur valeur d'achat. Une dépréciation est constituée
lorsque la valeur recouvrable est inférieure 4 la valeur comptable. La valeur recouvrable est

déterminée sur la base :

- d'une part de ]a quote-part de détention des capitaux propres sociaux, ajustes le cas echeant
 des plus ou moins-values estimées

- et dautre part, des perspectives de rentabilité,

Une dépréciation des créances rattachées est constituée lorsque la dépréciation des titres et des préts
ne suffit pas 4 absorber I’écart constaté entre la valeur des titres détenus par la société mére et la

valeur recouvrable.

3.1.5.2

Dépréciations des titres

. Les dépréciations au 31 décembre 2021 sont les suivantes :

Montonts exprimés en milliers d'euros

’

Titres ) Montant de [a provision % de dépréciation
Jacadi Inc 9435 67,71%
Jacadi Espagne 1119 " 65,36%
Jacari - 10 61,32%
lacadi OO 51 100%
Total 10 616

3. 1.5.3

Néant

.

Créances immobilisées
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3.6 ' Préts et avances consentis par Jacadi aux filiales non remboursés

_ Néant

3.1.7 Cautiou et Aval
Néant

3.1.8 Dividendes
Néant

3.1.9 Stocks

3.1.9.1  Etat des stocks

Montants exprimés en milliers

d'euros

, Valeur brute Dépréciation Valeur nette | Valeur nette
Catégorie de stocks 31/12/2021 2021 31/12/2021 31/12/2020
Marchandises 13559 -224 131335 16459
Transit . 4345 4345 5928
Matiéres premiéres et ) ’
fournitures 1002 © 1002 995
Total 18 906 -224 18 682 22 852

La variation des stocks entre 2020 et 2021 s’explique par :

» Au31/12/2020, Paugmentation du stock Eté du fait de I’arrét de I’activité de Mars &
Mai 2020 li€ A la crise sanitaire, maintenu en stock pour éire écoulé sur la saison Eté

» Baisse du stock transit entre 2020 et 2021 de 1 583 K€

3.1.9.2 Valorisation des stocks
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Les stocks de matiéres premiéres sont évalués A leur coit de revient. Le colit de revient est composé
du coiit matiére, du port 1ié 4 1'acheminement des marchandises jusqu'a l'entrepdt, des droits de
douane, des frais d'assurance. :

Les stocks de produits finis sont évalués selon la méthode du codt unitaire moyen pondéré. Le coit
unitaire est composé du prix matiére, du port sur achats et des droits de douane et de frais
intermédiaires. : ' :

3193 Dépréciation des stocks

La valeur comptable des stocks est comparée a leur valeur de réalisation, laquelle se base sur des
statistiques d’écoulement (par saison, et par canal), elles-mémes confrontées et adaptées & la réalité
de nos atterrissages de stocks.

Une dépréciation est constatée 4 hauteur de leur valeur de réalisation si celle-ci est inférieure 4 la
valeur comptable.

" Créances

3.1.10.1 = Classement pdr échiéance

Voir tableau 2057join1 en fin de document.

3.1.10.2 " Dépréciation des créances

Les créances sont dépréciées en fonction des risques de recouvrement identifiés.

f

3.1.10.3  Détail des principaux produits i recevoir

Mantonts exprimés en milliers d'euros

Nature " Montant
Factures 3 émettre ' 729
Avairs 4 recevoir ' 894
Autres produits 4 recevoir 825
Total 2548

Valeurs mobiliéres et disponibilités

Les disponibilités en devises sont converties en euros au taux de ¢loture.
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d‘ PARES -

Comptes de régunlarisation

3.L12.1 Charges constatées d’avance

Montonts exprimés en milliers d'euros

Nature Montant

Droits d'entrée. 625
Layers ‘344
Charges locatives 15
Autres charges constatées d'avance 15
Total 998

Créances et dettes en devises, écarts de conversion

Les actifs et passifs-libellés en devises sont réévalués a la cldture de l'exercice a leurs taux de
réalisation probables, c'est & dire au taux couvert par des instruments de couverture d'achats et ventes
de devises par la garantie de taux accordé par 1D Valeur, ou a défaut au taux de conversion au jour de

la date de cloture.

f

Montonts exprimés en milliers d'euros
D

Les écarts de conversion correspondent & des créances et des dettes non couvertes par un instrument
de couverture et réévaluées au taux de cléture,

Nature Montant
Ecarts de conversion Actif ' ) 89
Ecarts de conversion Passif -322
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PASSIF

Tableau de variation des capitaﬁx propres

Mantants exprimés en euros

Augmentation

" Ouverture Affectation , Provisions - s
2021+ | Résuitatz020 | RS 202L | ot mentées | decapital | Cldture2021
Capital social 25847 956 25 847 956
Primes et réserves 65152048 6152048
Report a nouveau -4 387 455 -4 444 502 -8 831957
Résultat . | -4444 502 4 444502 107502 107 502
Provisions réglementées 131838 B -131 838 0 .-
Total - ’ 23 299 835 ¢ 0 -107 502 . 23 275550
Capital -
- 3221 Mouvements de Iexercice

Le capital est composé de 6 461 989 actions d’une valeur nominale de 4 euros.

Filiales Nombre d'actions Valeur (en euros)

Position en début d'exercice - 6461 989 25 847 956

Augmentation de capital

Diminution de capital

Position en fin d'exercice 6 461 989 25 847 956
3.222 Identité des sociétés méres consolidant les comptes de la Société

La société JACADI est consolidée au sein du groupe ID Valeurs SAS.

La société ID Valeurs, inscrite au registre de commerce de Lille Métropole sous le numéro
482064 771 et domiciliée au 162 Boulevard de Fourmies a Roubaix, établit les comptes consolidés -

du groupe.

{
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sleiiTavils

Provisions pour risques et charges

Les risques connus et probables sont provisionnés 2 la clbture de I'exercice, dés lors qu'ils peuvent

“étre estimés avec une précision suffisante, dans le respect du principe de prudence.

3.2.3.1 Tobleau des provisions pour risques et charges

Montonts exprimés en milliers d'euros

Ouverture . Reprises Reprises N
2021 - Dotations utilisées 'n_on Cldture 2021
utilisées

Prud'hammes 145 ' ' -93 52
Litigas juridigues , 1000 L ' -1000 0
Fidélité : 264 213 -264 213
Stocks - 29 32 . ' 39| .32
Indemnité départ en retraite | 1494 . : -181 - 1313
Change » T4 789 -4 ' 29
Résiduels filiales 106 108 -106 108
Retour sur ventes 114 . 212 ’ 114 212
Provision sur droit d'entrée ' 0
Autres 30| - - -30
Total . 3195 655 - -s62| 1267 2021

-

La société JACADI dlspose d’un programme fi dellte permettant 4 ses clients membres d’ acquerlr un
certain nombre d’avantages parmi lesquels : .

- des points donnant accés a des chéques fidélité,
"= des chéques naissances pour les enfants des clients,
- des chéques anniversaires pour les enfants des clients.

Elle constitue ainsi 4 chaque cldture une provision au titre

- des points / chéques fidélité acquis, valides (date de péremption non dépasse’e) et non encore
utilisés par ses clients membres 4 cette date.
- Des chéques anniversaires 4 distribuer en 2022 aux clients disposant d une carte fidélité
’ encore valide 4 la date anniversaire de leurs enfants.

La provision, exprimée en coiit de revient, couvre I’estimation de 1a perte de marge liée a I utilisation
future des chéques. An 31 décembre 2021, cette provision s”établit 4 213 K€,
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P ane 2as sanel

2.2.3.2 Engagements bris en matiére de retraite

Le montant des droits qui sont provisionnés au titre de l'indemnité de départ a Ja retraite, s'éléve a t

" 313 K€, Ce montant est enti¢rement comptabilisé en provisions pour risques et charges.

Les hypothéses retenues pour le calcul de cette provision sont les suivants :

Nature Taux Précisions

-défini par référence aux taux d'émission des
obligations du secteur privé de grande qualité

' , - | (cotées AA ou AAA) en euros pour des durées
Taux d'actualisation | 0.85% comparables 4 la duration des engagements (16 5
: ans).

Taux de proéression Apphcatlon de ]a progressjon constatee en 2021 par rapport a

des salaires 2020 sur effectifs comparables -
o 50% Cadres
Taux de charges 45% Non .
sociales o Cadres Idem n-1
Table'de mortalité | INSEE dernieres tables homme/femme publiées

: Table interne non modifiée cette année a 'exception des taux sur
Table de turn-over la tranche d’age > 80 ans qui ont été remis & zéro :

Dettes ﬁnanciéres

3.24.1 Classement par échéance -
Voir tableau 2057, joint en fin de document.

3.24.2 Empﬂmt et dettes financiéres thvers

Pour une meilleure comprehensmn des états ﬁnancncrs les comptes ‘courants créditeurs sont reclassés
en emprunt et dettes financiéres divers.

Ces comptes courants s composent principalement de:
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- Compte courant 1D Valeur 12 934 K€

Autres dettes '
3.2.51  Classement par échéance

Voir tableau 2057, joint en fin de document.

3.2.5.2  Charges a payer

Montants exprimés en milliers d'euros

Nature

Montant

Dettes financiéres

Dettes Fournisseurs 12 417
Dettes sociales 2550
Dettes fiscales 675
Autres Dettes 1661
Total 17 303

Comptes de régularisation

_3.2. 6.1 Produits constatées d’avance

Au 31 décembre 2021, les produits constatés d’avance s’élévent & 358 K€ correspondant a la

participation des bailleurs aux travaux d’aménagements.

'
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.

Informatious relatives au compte de résultat

Ventilation du chiffre d’affaires par secteur d’activité ou marché géographique

* Montonts exprimés en milliers d'euros

France

Hors France

" Total

Ventes de marchandises

58340

34120

92460

Production vendue de biens

Production vendue de services

1255

3427

4682

Total

59 595

37547

© 97142

Résultat financier

Montonts exprimés en miliiers d'euros

Nature

Montant

Produits financiers

Dividendes pergus

Intéréis des comptes courants

Reprise dép des immo. Financiéres

- 47

165

Gains de change’
Autres

Sous-total_Produits financiers

212

charges financiéres

Dépréciation des immo. Financiéres

-1764

Perte / Créances de participation

Intéréts des comptes courants

-304

Pertes de change

Autres

-2 084

Sous-total_Charges financiéres

Résultat financier

-1872
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Nature Montant
Produits exceptionnels
REPRISE AMORTISSEMENT DEROGATOIRE '132
REPRISE IMPAIRMENT 1152
VNC PRODUIT IMMO 701
PRODUIT DIVERS 12
Sous-totol_Produits exceptfonnéls 1997
Charges excebtionnelles
PENALITES AMENDES -6
DONS -320
VNC IMMO \ -932
AMORTISSEMENTS EXCEPTIONNELS -113
PROV IMPAIRMENT -911
| CHARGES DIVERSES -3
ABANDON DE CREANCE . -554
Sous-total Chorges exceptionnelles -2 838
Résuliat'exceptionnel -841
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Autres informations sur le com pte de résultat

Transfert de charges
Montants exprimés en milliers d'etiros
Nature : - Montant
VARIATION DE STOCK DONS 213
SINISTRES 51
CHARGES DE PERSONNEL ’ ) ' ‘ 244
AVANTAGES EN NATURE : 37

) N -

Total ' ' 499

Impot sur les bénéfices

La société JACADI est filiale du groupe fiscalement intégré ID Valeurs depuis le 01/01/2010.

Dans ce contexte, chaque société se voit imputer I'imp6t sur les sociétés dont elle serait redevable
dans le cadre d'une imposition séparée. La différence entre I'impdt dii par le groupe et I'impét
imputable 4 chaque membre participant du groupe intégré est constatée au niveau de la société -

mére (boni ou mali sur intégration fiscale).

La ventilation de I"impdt sur les bénéfices entre résultat courant et résultat exceptionnel s*établit
comme sujt ; . o ) -

Montonts exprimés en milliers d'euros

Résultat avant Impbt di Résultat net
impot
Rés. Courant avant IS et participation ' 808 . -S8 |- 750
Exceptionne! -841 ' : -841
Participation 0 . 0
_{ Crédit d'imp6t. B 198 198
| Total : - .33 198 . 107

- Les dons effectuéé en 2021 ont généré un crédit d’impét de 198 K€, représentant 60% de leur
montant. '

Le déficit reportable au 31/12/2021 s’éléve 11 249 K€
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Autres informaticns

'Engagements ﬁnénciers

La société s’est vu accorder des lignes sur crédits documentaires 4 moins d’un an pour II 000KE€
dont 6 347 K€ sont utilisés au 31/12/2021. :

_ I’y a pas d'engagement d'achat ou de vente de devises dxrectement pris par JACADI vis-3-vis des
banques. Les couvertures de change sont assurées, dans le cadre d'une convention de trésorerie, par
IDVALEURS qui c&de ou achéte les devises 3 JACADL.

La couverture de taux s'effectue intégralement par IDVALEURS, dans le cadre d'une convention

d'omnium. IDVALEURS garantie 3 JACADI annuellement un taux fixe de refinancement.

Autres engagements

4.4.3.1 Engagements recus des partenaires
MONTANT TOTAL DEVISE TYPE DE GARANTIE DATE DEBUT DATE FIN
50 000 EUR CAUTIONNEMENT BANCAIRE 05/06/2019 23/04/2022
.30 000 . GARANTIE A PREMIERE DEMANDE 02/10/2018 ILLIMITE"
- 180000 EUR SBLC 29/03/2019 24/06/2022
300 000 usD SBLC 29/05/2014 28/04/2022
60 000 usD SBLC 25/02/2021 ©25/02/2022
40 000 EUR SBLC 21/10/2004 ILLIMITE
30000 EUR , SBLC. . 11/04/2019 31/12/2022
326 500 GARANTIE A PREMIERE DEMANDE 01/01/2004

EUR

04/09/2028
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4.4.3.2 Engagements donnés
% A, | o | D | A | GhRary
GARANTIE A 1ERE DEMANDE GARANTIE DE LOYER. . 14753 EUR 15/05/2013 14/11/2023
GARANTIE A 1ERE DEMANDE GARANTIE DE LOYER 84030 EUR 25/10/2019 09/09/2028
GARANTIE A 1IERE DEMANDE GARANTIE DE LOYER 16 250 EUR ' 03/04/2019° 31/01/2029°
CAUTION BANCAIRE . GARANTIE DE LOYER - 9500 EUR ©09/12/2015 | . 31/12/2023
GARANTIE A 1ERE DEMANDE GARANTIE DE LOYER " 29000 EUR 05/12/2017 '01/12/2027
GARANTIE A 1ERE DEMANDE GARANTIE DE LOYER - .18 750 EUR 06/07/2018 ‘|- 25/10/2028
CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER 19 305 EUR 22/01/2016 | 30/10/2025
GARANTIE A 1ERE DEMANDE GARANTIE DE LOYER 25200 EUR 07/07/2017 | - 30/10/2027
GARANTIE A 1ERE DEMANDE GARANTIE DE LOYER 110 830 EUR 10/11/2017 |- 30/04/2028
" CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER 25875 EUR ‘06/10/2017 28/12/2027
GARANTIE A 1ERE DEMANDE | -GARANTIE DE LOYER 32500 EUR . 12/04/2018 07/01/2028
GARANTIE A 1ERE DEMANDE GARANTIE DE LOYER 15500 EUR 09/04/2018 ° 15/02/2027
CAUTION BANCAIRE -GARANTIE DE LOYER 21675 EUR 20/06/2018 30/11/2030
GARANTIE A 1ERE DEMANDE | - GARANTIE DE LOYER 26 035 EUR - 31/10/2017. 30/09/2027
" - CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER 20000 EUR 25/09/2012 AT
"CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER , 20000 EUR . .12/11/2014 | INDETERMINEE
DOUANES DOUANES 400000 - EUR 23/10/2009 | INDETERMINEE
v CAUTION BANCAIRE - . LOYER . 33879 EUR 14/04/2016 INDETERMINEE
CAUTION BANCAIRE LOYER . 39000 EUR 22/11/2011 | INDETERMINEE
CAUTION BANCAIRE LOYER 21041 EUR 21/04/2011 | INDETERMINEE
CAUTION BANCAIRE LOYER 6441 EUR 21/04/2011 | INDETERMINEE
CAUTION BANCAIRE {OYER 50000 "EUR - 21/04/2011 | INDETERMINEE
CAUTION BANCAIRE LOYER . 6962 ° EUR 21/04/2011 | INDETERMINEE
CAUTION BANCAIRE - LOYER. 76125 EUR 11/11/2011 | INDETERMINEE
4433 .

Autres ¢

" Dans le cadre de notre activité, nous sommes engagés dans des contrats comprenant des clauses de
sortie trlennales (contrat de ball 3_ 6 9)

1
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Effectif moyen

Mantants exprimés en ETP (Equivalent Temps Plein)

Catégories de personnel ETP

Cadres 94
Agents de maitrise et Techniciens 135
Employés 180
Total 409

Engagefnent formation au titre du CPF

’

La société a fait le choix de verser ses cotisations (0.2% de la masse salariale) a I'OPCA,

Organisme Paritaire Collecteur Agrée,

Rémunération des dirigeants

Les rémunérations allouéés aux membres des organes de direction ne sont pas spécifiées dans la
présente, cela reviendrait 3 communiquer une rémunération individuelle.
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Rapport des commissaires aux comptes .

sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2021)

-

A I'Associé uniq'u'e g

JACADI .

32, rue Guersant,

75017Parls", I IR R I T T
Opinion o B TN AL N

En exécution de la mission qui nous a ét& confiée par décisions de I'associé unique, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société JACADI relatifs & l'exercice clos le 31 décembre 2021 tels -

qu'ils sont joints au présent rapport. .

Nous cerfifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation fi nanmere etdu patnmome de la sociéte a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion

" Référentiel d'audit . .

- ,
Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France, Nous .
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les respohéabmtes qui nous incombent en vertu de ces normes sont'lndtquees dans la partre'
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatlves a Iaudnt des comptes annuels » du présent

rapport.

Indépendance . ' % .

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profassion de commissaire aux comptes sur Ia
période du 1°'Janv1er 2021 a Ia date d’ em|SS|0n de notre rapport.
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Justification des appréciations S

La crise mondiale liée & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et
laudit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre
de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particuliérement sur
leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines
de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail & distance, ont €galement eu une
incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en applidaﬁon des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives & la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professnonnel ant ete les plus
importantes pour i'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les apprecnat:ons ainsi portées s mscnvent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre oplmon exprlmee ci-avant, Nous n'exprimons pas d’ oplnlon
sur des éléments de ces comptes annuels pris | |solement

. - 3 P
'

Votre somete procede a chaque cléture :

- auntest de dépréciation des actlfs incorporels et corporels selon les modalités décritesen
notes « 3.1.3.3 Dépréciation des immobilisations incorporelles » et « 3 1.4. 3 Depremahon des
unmoblhsatlons corporelles » de l'annexe ; ‘ » o -

- “auntest de deprematlon des titres lmmoblllses selon les modahtes decntes en note « 3 1. 5

' Immoblhsahons financiéres » de I'annexe. , e -

. Votre société a constitué des prowsmns pour nsques et charges, :nc|uant des prowsmns pour cartes de
fidélité et pour indemnités de départ a la retraite, telles que decntes en note « 3.2.3 Prowsmns pour
risques et charges » de 'annexe aux comptes annuels,

-

Sur la base des éléments dlspombles ace Jour nous avons examiné les modalltes de determmatlon de'

ces dépréciations et de ces provisions, et apprécié les données ainsi que les hypotheses utilisées pour
réaliser ces évaluations. Dans le cadre de nos apprecnatlons nous avons egalemem examiné la
pertinence des estimations retenues

,'Dans le cadre de notre apprecuatlon des régles et des principes’' camptables suivis par votre société,

" nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus aln5| que des ,

:nformahons fourmes dans ces notes de I'annexe et leur correcte appllcanon

Vénﬁcahonsspemﬁques ’ ' ' S ' , i

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel appl:cables en

.. France, aux vérifications spécifiques prevues par les textes légaux et réglementalres

’ b

Nous n'avons pas d’ observahon a formuler surla smcente et la concordance avec les comptes annuels

des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annue|s adresses a |’assoc;|é unlque .



-

JACADI .
" Rapport des commlssaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2021 - Page 3 .

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabllltes de la direction et des personnes constltuant le gouvernement d entrepnse‘
relatlves aux comptes annuels . '

Il appartlent 4 la direction d'établir des comptes annuels presentant une image fi déle conformément aux . -

regles et pnncupes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne gu'elle estime
nécessaire 4 I'établissement de comptes annuels ne comportant pas danomahes signifi catlves que
’ cefles-cn prowennent de fraudes ou résultent d'erreurs. .

Lorsde I’étabhssement des comptes annuels, ilincombe a la direction d' évaluer la capac1te de la société

a poursuuvre son exp!onatron de présenter dans ces comptes, le cas échdant, les informations

nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de contlnwte
d’ epr0|tat|on sauf s'il est prévu de Ilqwder la socnete oude cesser son activitée,

Les comptes annuels ont été arretes parle presudent
Responsablhtes des commlssa:res aux comptes relatwes al audnt des comptes annuels

Il nous appartlent d établir un rapport sur Ies comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les. comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & Un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
‘garantir qu'un audit réalis¢ conformément aux normes- d'exercice professnonnel permet de
systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou -
résulter d’erreurs et sont cansidérées comme significatives lorsque 'on peut ralsonnablement s'attendre
"4 ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions economlques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. ,
Comme précisé paf Iarticle L823 10-1 du code de commerce, notre mission de certification des -
comptes ne COl’lSlSte pas a garantlr la v:ablhte oula quallte dela gestlon de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformement aux normes d'exercice professxonnel apphcables en
France, le commissaire aux comptes exerce son Jugement professwnnel tout au long de cet audit.
Enoutre P L o S .

o il |dent|f e et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, .
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met:-en ceuvre des
procédures d'audit face & ces risques, et.recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative -
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie s:gnlflcatlve résultant d’'une

_erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontalres les
fausses déclaratlons oule contournement du controle interne ; :

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la cwconstance et non dans le but d' expnmer une op|n|on sur I effi cacnte
du controle interne ; ,



JACADI o , o !
Rapport des comimissaires aux comptes sur les comptes annuels : :
Exercice closle 31 décembre 2021 -Page 4 . ) - _ ¢

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ams: que les informations les concernant
foumies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de 1a convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude

- significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la

capacité de la société a poursuwre san exploitation. Cette appréciation s ‘appuie sur les éléments
collectés jusqu'ad la date de son rapport, étant foutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incerfitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, 1I formule une certification avec
reserve ou un refus de certlfler

il appreme |a presentatlon d’ensemble des comptes annuels et evalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére @ en donner une image fidéle.

Fait & Neuilly-sur-Seine et a Lille, le 17 juin 2022

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit | , ~ ERNST & YOUNG Audit

' Alexandre Decrand : ' " Antoine Moittié




‘Cegid Group -

@ ' BILAN - ACTIF DGFiP N° 20502022
ol Sty el '
Désngnauon de V'entreprise : SAS JACADI-AG Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois* |_12 )
Adresse de entreprise 162 _Boulevard DE FOURMIES 59100 ROUBAIX ' Durée de I exercice précédent* |_12
NuméroSIRET* | 2 4 1 8 7 5 4 7 3 0 0 4 3 7| Neant L
Exercice N ¢los e, N-1
31122021 j| 1131122020 i
Bt Amortssemens, rovisions Net Mt
Capital souscrit non appelé M |AA
§ Frais d’établissement * AB AC|
g Frais de développement * CX (00,
‘2 Concessions, brevets et droits similaires AF 3284 46'f AG| 2322081 " - 962385 954 808
€ Fonds commercial (1) . |an 13823908 | Al 3360383 10 463 525 11597 777
g Autres immobilisations incorporelles Al 4791 |AK 4791 721
% ﬁgggf:goe@ﬁges sur lmmoblhsa— AL] AM ’
. ‘ﬁ Terrains AN| AO|
g é Constructions - AP AQ
g g e eesimj s, R Y 1900 110 |AS 1252378, 647 732 814 206
2 § Autres immobilisations corporelles AT ' 8780239 [AU 6 096 600 2683639 2 606 696
g é Immobilisations en cours “|AV]| - . 193136 |AW 193136 19125
z Avances et acomptes |ax 290 457 |AY] 290 457 18749
2 s mihads d st en Cqurvalence sl cT ‘ , |
§ Autres participations cu 22610611 |CV 10 616 628 11 993 983 12 629 963
E Créances rattachées 4 des participations BB 205530 BC ' 205 530
g Autres titres immobilisés - . |BD BE
2 |prets - |BF BG ‘
E Autres immobilisations financiéres* BH| 1209031 |B1| 1209 031 11515623
TOTAL (1) |BJ 52 302 284 |BK 23 853 601 28 448 683 29793571
Matiéres premiéres, approvisionnement.é BL 1 00;l 551 |BM 1 001 551 994 903
. | En cours de production de biens BN BO| - K
g En cours de production de services BP , BQ
7]
- Produits intermédiaires et finis BR BS| .
g Marchandises BT 17 904 425 |BU 223518 17 680 906 22 093 898
g Avances et acomptes versés sur commandes |BV 74 884 B\‘V ' - 74 884 58 678
% E Clients et comptes rattachés (3)* BX 12485 552 |BY 2341439 10 144112 8 647 961
< é Autres créances (3) BZ 7027798 |CA 192 589 . 6835208 6 343964
¢ Capital souscrit et appelé, non versé B cC
g ot metons Broprat ottt ] D CE
& | Disponibilités CF 2985410 |CG 2985410 1690 156
Charges constatéces d’avance (3)* CH 998124 | CI 998 124 - 774 830
g TOTAL (11D (CT 42477748 |CK] 2757 548 39720199 40 604 393
] é Frais d’émission d’emprunt 3 étaler (IV) JICW '
LOEJ;% * | Primes de remboursernent des cbligations V) |ICM| .
8 Ecarts de conversion actif* (VD) ICN 89306 89 306 ; ' 3648
TOTAL GENERAL (I 2 VI) [CO 94869338 |1A 26611 149 68258 188 70 401 614
Renvois ; (1) Dont droit a bail : s dmads _ |cp (3) Part d plus d'un an |CR
el e Suvis:

* Des explications concernanl cette rubrique sont donnécs dans La notice 8° 2032

i




i - DpGFir N° 20512022

- o @ BILAN - PASSIF avant répartition

Formulaire obhigatoire (aracle S31 A -
du Code general des impéts)

Néant I:l "

Désignation de I'entreprise SAS_JACADI -AG

Cegid Group

Exercice N Exercice N -1
Capital social ou individuel {1)* (Dont versé ; .........uu...25.847.956...) DA 25 847 956 25 847 956
Primes d’émission, de fusion, d"appott, ... " |DB 4152 048 4152048
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence ' | )y |bC] ¢
Réserve légale (3) - ' DD 2 000 000 2000000
E Réserves statutaires on contractuelles . - DE, ’
S | Réserves rélemensies (3o oo o[BI ) |or
'Zj Autres réserves ( mmﬁg?m vivants® | EJ ) DG
E Report 4 nouveau , " DA ( 8831 956) ( 4387 454)
S | RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) | ox 107 502 ( 4444 502)
Subventions d’investissement 4 . ’ DS
Provisions réglementées * DK] 131 837
' . TOTAL(1) |DL 23 275 550 23299 885
4| Produit des émissions de titres participatifs DV '
‘é g‘: Avances conditionnées
E - TOTAL (l1) | DO
é gg Provisions pour risques DP . 494 523 1436 837
ggg Provisions pour charges DY 1 526 350 1757 833
=av TOTAL {11) {DR| | 2020873 3194670
Emprunts obligataires convertibles DS -
Antres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) Dyl 1141
T Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emp}'unIS participatifs IEI ) JL DY] 14 364 530 15591 319
& Avances et acomptes regus sur commandes en cours DV 294754
, E Dettes fournisseurs et comptes rattachés - {DX] 18 492 579 18 887 553
- Dettes fiscales et sociales . DY] 6 8637677 6483 769
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 174 130 329 84944
Autres dettes EA 2756 302 2047 491
Comi® | Produits constatés d'avance (4) |8 357 981 413 050
TOTAL (Iv) EC 42 639 401 43 804 025
Ecarts de conversion passif* ! (V) l']) " 322 364 103 033
"TOTAL GENERAL (1a V) | EE 68 258 189 70 401 614
{1){ Ecart de réévaluation incorporé au capital |iB ‘ .
. ' Réserve spéciale de réévaluation (1959) | : o 1Cc
2] (2;) Dont Ecart de réévaluation libre iD
% éserve de réévaluation (1976} 1E
% | (3)| Dont réserve spéciale des plus—values 2 long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance 3 moins d’nn an EG 42383 687 43 490 917
(5)| Dont concours bancaires coﬁmnts, et soldes créditeurs de banques et CCP EH 927

, * Des explications concemant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032




Cegid Group

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

~

Formulare obligaioire (article 53 A
du Code gineral des unpits)

DGFIP N° 2052 2022

Désignation de I'entreprise : SAS _JACADI-AG

Néant D )

3 . ' ’ . ) ExerciceN - .
e P Tou e
Ventes de marchandises* FA 58 340 347 |FB ' 34119748 |FC 92 460 096 77079179
Production vénduc {biens ) . . e ’ ' v
% services * FG 1254952 |FH 3426853 | A 4681805 3835336
E Chiffres d’affaires nets * FJ . 59595299 |FK 37 546 602 |FL 97 141 901 80914 516
g Production stockée* S | v ‘
E Production immobilisée® N
E Subventions d’exploitation .’ FOf. 1339229
§ Reprises sur amortissements ¢t provisions, transferts de charges"‘ 9 13 4 360 483 3761025
> Autres produits (1) (11) ' FQ 1155 255 1080 449
" Total des prgduits d’exploitation (2) (I) | FR 103 996 869 85 755 991
Achats de marchandises (y compris droits de douané)“" Fs 37 117 674 ' 36924553
Variation de stock (marchandises)* ~|FT 4483 198 ( 3142862)
Achats de matidres premiéres et autres approvisionnements (y coinpris droits de douane)* FU 1 586 696 - 1620 405
Variation de stock (matiéres premiéres et apprd\;isionnements)* - |FV] - ( 6648) { 240 928)
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* - W 31888 348 -+ 28064 876
’ é Impéts, taxes ¢t versements assimilés* FX| | 934 079 978 629
‘ E Salaires et traitements* FY| 13 501 394 11648 488
B ; - ;
fa Charges sociales (10) FZ, 4965136 |, 4239844
' @ Z o {- dotations aux amortissements* Gy 2 050 552 2189753
& . wva= | Surimmobilisations
é . ég - - dotations aux provisions* (&1 '
~ §§ Sur actif circulant ; dotations aux provisions* o 1116 251 457173
'Qg Pour n'squés et charges : dotations aux provisions i (e) 1968 532 . 1419149
Autres charges (12) ‘ GE 1711441 1 168 300
) - Tatal des charges d'exploitation (4) (II) | GF 101 316 657 85 327 383
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1-m (I'.: 2680211 428607
é g Bénéfice attribué ou perte transférée* . ' - L amn CII
gg Perte supportée ou bénéfice transféré® ' . Mal -
.| Produits financiers de participations (5) Gl 34988
) % Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de 1'actif immabilisé (5) GK|
. E Autres intéréts et produits assimilés (5) GL
: " | Reprises sur provisions et transferts de charges GM 47 477 121 354
§ Différences positives de change N 164 854 112 425
. % Produits nets sur cessions de valenrs mobilires de placement GO o
' ) . Total des produits financiers M|GP © 21231 268 768
g Dotations financiéres aux amortissements ct provisions* - ‘ ' o« 1763 975 1877 041
: % Intéréts et charges assimilées (6} ‘ GR 303 708 541 485
Z | Différences négatives de change - . . T -les 16573 515 528
g Charges nettes sur cessions de valeurs mobilidres de placement Gr|
é . ‘ . 'Total des charges financiéres (VI) 2084257 2 934 056
2-RESULTAT FINANCIER (V-V]) Y GV ( 18719286) ( 2665287}
3- GW 808 285 (-2 236 680}

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 -1 +11- IV +V - V]

(RENV OIS : voir tableau n° 2053) ® Des explications concernant cette rubrique sont données dans la nouce n° 2032,



Formare g le 4 @ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite) - DGFiP N° 2053 2022

Cepid Group

L , . *
Désignation de I’entreprise SAS JACADI-AG - ‘ : Néant I:l
, Exercice N ) . Exercice N -1
© ‘Produivts exceptionnels sur opérations de gestion ’ ‘ ' HA| 12513 314110
o : : -
gg Produits exceptionnels sur opérations en capital * . - |IB 700738 145 000
o= ;
%E Reprises sur provisions et transferts de charges - ) R | § & 1284268 1461444
(] N
i Total des praduits exceptionuels (7) (VII) |ID " 1997519 ) 1920555
@ - | Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) - N . . IE| - 328575 1061805
—
[72173} . . K ) N
§§ Charges exceptionnelles sur opérations en capital * - IF 1485797 - 755226
=2 .
EEE Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisiens G 1024076 2441019
= } "
§%] , _ . Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) |frq " 2 838 449 4258 052
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) ’ . . H ( 840 929) ( 2337 497)
Participation des salariés aux résultats de l’entrepﬁée . AT ( .4 3 1
 Tmpts sur les bénéfices * o _ ' _ : X 1 (140 146) ~ ( 129675)
7 ‘ TOTAL DES PRODUITS (I+[I1+¥ +VIl) IL 106 206 720 87 945 314
! TOTAL DES CHARGES (I1+IV + VI + VIII + IX + X} M 106000218 | 97389817
§ - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - lotal des charges) . i 107 502 ( 4444 502)
) Dont produits nets partiels sur opérations 2 Jong terme e ‘ ID
produits de locations immobilidres L o Il
(2) Dont - - )
N preduits d’exploitation afférents 4 des exercices amérieurs (4 détailler au (8) ci—dessons) | IG
: Crédit-bail mobilier® - o o P
(3} Dont . ;
: - Crédit-bail immobilier . - H)
M | Dont charges d’exploitation afférentes A des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci-dessous) 14
324 p
(9 | Dont produits concemant les entreprises lides , L . BT : ' . 34088
(6 | Dont intéréts concemant les entreprises liées . ' _ ‘ K 303 708 540 945
&is)|  Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art.238 bis du C.G.I.) : ‘ X 319 883 é51 364
() Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) i RO
Dont amortissements exceptionne] de 25% des constructions neuvelles (art. 39 quinquies D) "l
@ | Dont transferts de charges - ' Al 499009 | 1066 738
%]
g (10) | Dont cotisations personnelles de I"exploitant (13) A
Z A
Eg’ Dont montant des cotisations sociales obligatoires hors CSG-CRDS |A5
(1) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3 1056 113 1075474
(1) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) o A 1322012 ' 1094 704
. Dont pri mes et cotisations | facultatives |AG , obligatoires |A9 . ~
complémentaires personmelles :| Dout cotisations _ Dont cotisations facultatives aux nouveaux AS
E o facultatives Madelin plans d’épargne retraite
, joindre en annexe) ; .
() Détail des produits et charges excepuonnels_’ (Sile nqmbre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et fe Charges cxceptionnelies Exmm_: l Produits exceptionnels
Impairment des immobilisations : - ; 910942 - 1152431
VNC des immobilisations cédées . 932 054
Dons ' o b : ‘ 319883
Abandons de créances : . : 553 741
Produits de cessions immobilisations L . 700 738
- . . . - Exercice N
(8) | Détail des produits et charpes sur exercices antérieurs : ) Charges antéricures | Produits antérieurs

* Nag penlicationg cancemant cente mhrione ¢t donnése dane 12 natice n® 2032



y ' ' @ IMMOBILISATIONS DGFiP N° 2054 2022

Formul aire ohhigatowe (artide $3 A

{N¢ pas reporter le montant des centimes)*

Cegid Group

du Code gneral des impots) ) o
Désignation de Ientreprisc SAS _JACADI-AG ' __INeam [ [*
CADRE A’ * IMMOBILISATIONS 4 ﬂmﬁfﬁﬁgmd‘sw Consécutive A une Auwmmmqmsmom.aeamm
- : dibut de llexemce = cours ",‘i,,’:;‘gf;‘\’,‘;f;“ém dune et viremenis d postc & ,,'}’,’S‘;L‘“
g Frais d"éablissement et de développemert TOTAL1 | 08 m "

Z Autres postes d’immobilisations incorporelles TOTALII | KD 47717 034| KE KF 708 509

Terrains ' G K1 K

& | sursol propre Dnt Composants| 19 K K KL

g Sur sol d'utrui | Dt Cormposanis| M1 Tt K KD

G | It goinls asmeet, | ot g M KP K KR
7 e @&ABB 1S 2881517/ KT, KU 212 946
é é e ST, | KV 15 041 066 K 657 686/
g :é'% Mtéricl e traepat® *, K| . 12 469 | KZ| A
8 (B M reasiae 18| 3507 236|1.C LD 62972

I e 1| 16

Immobilisations corporelles en cours 1 - 19125| 11 L 181455
Avances ct acomptes K| 18 749 1L LM 274203
g TOTALII |IN| 21570 164|10] Ir 1389 265
Participations évaluées bar mise en équivalence i K; M 8T
g - Autres participations (su] 21735623| 8V 8W ’ 1080518
S | Autres titres immobilisés - P IR 1S
% Préts et autres immobjlisations financiéres IT 1151523[ U vl " 100135/,
B . TOTALIV |1Q " 22 887 147|1R : IS 1180653
TOTAL GENERAL (I +11+111 +1V) oG - 62174 348| @1 a 3278428
o Dimintions : . Valeur brute des Rﬁ“l&‘ﬂfﬁéﬁlﬁ“ﬂﬁm"
CADRE B | IMMOBILISATIONS Far vitement de poste T peomidsteumsa | immoblisaons Valar Forigie & TendhE
: aposie e i n valence lafin *3"""“'” . lisations en fin dexercice
g E‘%gwdabm ToTAL1 | IN L lwf = - |m . |
Z A‘,f’“m“dm“m'%% 10 v o 1312376(1W 17 113167 IX
Terrains - L P x| LY 1Z
Sur sol propre 0 - ‘ M ' MB| . ‘ A Y &

Constructions | Sur so! d*autrui IR R MD , vl ‘ M-

: |t gl agensctam | o Mo , M|
é ]l;sgcsaﬂu:gfqn's‘;lescmmmeﬂdetw{- IT M o 1194 353 (MK 1000 110{M.
5| e St ame |y M  8126061|MN © . 7572691(3D)

& » — ,
S | irmoitisations ﬁ:::::j::::f:z vV MP ’ kY, © . 12469(MR
copereles | Informatiaue, mobiler W M 2465130 M} . 1195 078| M
R mllagﬁ récupérables et X A MV : - |
Tmmobilisations corporelles encows | My M, 7445 MA 193 136| NB
Avances et acomptes ' NC ND - 2494 NE . 290 457 | NF
TOTALII - |IY NG| 11 795 486| N 11163943 N
- T o e aone -~ Po" Iz ol | o0
E‘ Autres participations . i 10 K [%.% 22816 142 gy
g Autres titres immobilisés - I B .- ¢ T
& | Prets et autres immobilisations firancicres x 42627| F 1209031 5
TOTALIV N 42 627 | N 24025173 91
TOTAL GENERAL (1 +11+HI+1IV) | H K] 13 150 490| €L, 52 302 284 |

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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Formulaire obligatoire (:mde 53A
du Code gmr:ral des umpois)

©

AMORTISSEMENTS

DG

Fp’ N° 2055 2022

Néant |:| *

Désignation de I'entreprise SAS _JACADI-AG

.

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L’EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES

CADRE A | -~ - (OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF) *
‘ I ' Montan.t des-amonissements Augmentations : dotations Diminutions : amortissements Montanl des amortissements
IMM?BIUSATIONS AMORTISSABLES au début de I'exercice g de l‘exercu:e affergleltlsazt:lilﬁ_gerrgpegt:cgoms 4 la fin de l'exercice ’
Frais d’établissement et de développement | (Y] L BEM EN "
Fonds commercial I RE 60000 | RF R| ) Rl 60000
Autres immobilisations incorporelles’ T, 2048 168 | PF ©96 862 | PG| 422 948 | /1) . 2322081
TOTAL1 |RK '2 108 168 | RV 696 862 | RN 422 948 | RD| 2382081
Terrains 3| . PJ K 3 8 -
Sur sol propre . PM m “ 39) J10)
Constructions | Sur sol d’autrui R P AU,
) [nst g%né:a]m &agsenccmcms, IR P X p | P ’
Installations tcchm ues, matériel ct -
outillage 1nd|.|stnel§l FZ| . 2067 311 | QA 375307 | (B 1190240 [ 1252378
Inst, général .
Autres ggﬂ CS. d??gsmms’ @ 11674583 | (E 916 535 | (F 8 097 798 | QG 4493 320
cmer - 12 469
< remobilisations Mateﬂe: 3e ]taranspon Qi 12469 | Q v Q
t 1 :
N Mptériel de burcau st Q 3 269 056 | QM 174 981 2454882 | QD 989 155
I ﬂrﬁ?‘z}élrzges récupérables @ . @ (03} qr
TOTALIl | 17023 420 | V| 1466 824 | QN 11 742 920 ' . 6747323
TOTAL GENERAL (I +11) | gN] 19131588 | gp 2163686 | Q) 12.165 869 | (R 9 129 405
CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
. DOTATIONS REPRISES ' Mouvement net des
Immobilisations g Solomne 1 Colome2 | Colowe3 [ Colomes Colonne § Colonne6 - § fomssements
amortissables érenti 2 2 1 riissement fisc. ¢rentiel de durée . ; Amortissement fisc
: ' crglz:fltreg €| Mode degresmf exceptlonnel * et autres Mode dégressif exceptionnel
Frais établissemments | VP N ‘I n2 N N N5 N
Fonds commercial | P ) Ll BS| . |RT RU " | RV
;um'fﬁ‘%hmﬁ incor= | In8 1 vl 131837 | m %) Q| (131837 ’
' TOTAL 1| RW RX| RY| | . 131837 | « 1l ( 131837
Tertains Q Y@ ;- o (43 @ gL | B
£ |Sursolpropre | R R B Rt api Ri
_;5 Sursol d'autrui | 7 B 1RO <1 o) (] Y
& |etams o s | 5 % e 8| ® m 7
ﬁamofh;t“i age | B ™ B | - ™ gt} 9
g Loet. gales. agene | y 1 " |6 u ¥ 1 w
: Mandde  |18| v v | ) v Vs
% | Inform. mobter | ¥0 \d ] w W w va
§ |Fmbaliaees s | VW V6 W W w8 W x|
TOTAL1I | X2 x x4 bS] X6 X7 3
Frais d'acquisition de /
titres chamt:lFatmn N N ND
T [N i) R NS|  131837|NT NU N| (131837
" | Total géné i} . Total piné ventilé Total géné venttilé : .
il ot v B NY] 131 837 it N (131837
CADREC
MOUYEMENTS DE L'EXERCICE . . . . . R . S ’
AFFECTANT LES CHARGES REPART]ES MomanE net au début Augmentations Dotations d? V'exemice MOIIL’]I}! net ﬁ Jafin
SUR PLUSIEURS EXERCICES* - de l'exercice ) aux amortissements de l'exercice
Frais d’émission d’emprunt 4 étaler D B ¢
Primes de remboursement des obligations . L R ,

* Des explications concernant cette rubxique sont données dans la netice n® 2032 .
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Formulare obligaioire (ariscle $3 A
du Code general des impins}

PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

DGFip N° 2056

2022

Désignation de 1'cntreprisc SAS JACADI-AG

Néant D *

: Montant au début AUGMENTATIONS ; * DIMINUTIONS | - Montant
Nature des provisions de l'exercice Dotations de I'exercice Reprises de I'exercice Alafinde I'exerc_:ice
e e B t ™ 2‘ - =
é &r:)thsi(‘)inglE(R.lrlllr)lvestlssement | - D 1E 1F
g . .
E Provisions pour hausse des prix (1) * | 3v ) TG TH 'ﬂ
?: Amortissements dérogatoires X 131837 |T™ | 131 837 |10
:2 (li)eog(t) Il;zuorauons exceptionnelles 3 D! I D’)
& |Frovisions pour préis d istallation 5y K L ™
Autres provisions réglementées (1) | 3y TP N TR]
" TOTAL! |32 131837 | TS| T 131837
Provisions pour litiges 4 145064 | B 1C 92 723-|4D 52341
Provisions pour garanties donnces € 106141 [F 107 596 |4G 106 141 || 107 595
. % z’c'r%\‘fésnons pour pertes sur marchés & 4] 4K 4. 4
2 [Provisions pour amendes et pénalités - | 4| 4 R 45
g Provisions pour pertes de change .~ | 4T 3648 [V 89305 | 3647 |W . 89305
§ Bome simioey pensions etoblign= | gx 1494054 4] 1313000 | < 1494054 | SA[ 1313000
2 |Provisions pour impdts (1) . B |- D | ’
- P e il C 51 sl S
R » . m
Prowiom poreasoio e |l s st s '
s By sions pour risques et sv| - 1445762 | W 458631 | X 1445762 |5V 458 631
TOTALN- | &Z] 3104670 | TV 1968532 | 3142328 || - 2020873
relles 6l 3055558 | B 695349 [6C| 450525 | 3300383
. . relles & 1087967 || . 215592 [6G[ 701905 |6H 601 654
% . ls.urr iors 'S;Iilalence @) @ | ot & ‘
5 de pasticipation U 9105660 [V 1558445 [P 47477 | X 10 616 628
g s (1 | 6 - o1 205530 | 9B ® 205530
§ |Surstocks t en cours & 293725 | & 223518 | R 293725 | 6 223518
E Sur comptes clicnts 6r 1907994 |0 - 700142 |V 266 697_| W 2341439
dAe“pfiSil’Zu‘"‘i)”r.‘s(‘n" )"g pet &X B 158 722 | 6V 192 589 | 62 158 722 | A 192 589
' TOTAL Il | B 15609 628 | TY| 3791168 |1 '3 919 052 | WA '17 4a'1 744
TOTALGENE_RAL(H"HII)' x 18936135 [UB]' 5759700 | 5193 218 |WD - 19502617
B - [ wexploivation |l 3084783 |UF|: 3 861 473
* , | Doe':ggg:_?sﬁegm financiéres UG 1763 a75 |Ul . 47 477
| ' exceptionnelles |l 1024076 | UK 1284 268

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation 3 la cléture de I'excrcice calculé selon les régles prévues & L'article 39-1-5° duC.G

10

(1) & détailler sur feuillet séparé selon 'année de constitution de la provision ou selon "objet de la prov1ston.

NOTA : Les charges 3 payer ne dmvcnt pas étre meationnées sur ce tableau mais étre ventilées sur [état détaillé des charges 4 payer dont la producuon est prevue par I article 38 I de

I"annexe 1] an CGl,

* Des explications concernanl cetie rubrigue sont données dans la notice n® 2032 .
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‘ R ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET - DGFiP N° 2057 2022
DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE * | |

‘ Forurlare chlignaire (amcle §3 A ’ . . . '

.
. «

du Code ganeral des unpots)
Désignation de I'entreprise : SAS_JACADI -AG Néant D
CADRE A ETAT DES CREANCES Monmlnt brut ‘A 1 anzau plus B A p]ussd'un an -
S0 | Créances rattachées A des participations w . 205530/ - o W 205 530
ju] )
o= — ‘ : :
§§ Préts (1) (2) e R 5
AS| Autres immobilisations financiéres ur © . 1209031) v, W 1209 031
Clients douteux ou litigieux- . wal - 2097018 - 2007018 - .
Autres créances clients . 4 16,4 - 10388533 : . 10388533
Créee rpvéscatative & ftes sl ’ '

E Prétés ou remmis en garartie *  \@tiaenetaoninge® o . ) 71
< | Personnel et comptes rattachés ) wl . 436 564 ) 436564
=) - - -

& | Sécurité sociale et autres organismes sociaux - 1wzl | . 3199 ’ : - 3199
O . . : :

b . Impdts sur les bénéfices wi )

B Etat et autres — — ;

5 collectivités Taxe sur la valeur ajoutée - B 1917 386 1917 386
g ' publiques | Autres impts, taxes et versements assimilés W

Divers . ’ “Ivp 1444019 11444019
-Groupe et associés (2) o \Ne 1518 691 1518 691
Debit di dont lativ ﬁ d t : . ]
L eeple ;ls.llrgn d\éetrls tr(es)n créances rela ives A des opérations R| 1707937| ’ 1707 937
Charges constatées d’avance ' Iy 998 124 o 998 124 |
TOTAUX |y i © 21926036 WU 20511 474|W 1414 561

m M.cmtant‘ — Préts accordés en cours d’exercice \D ‘ '

g des — Remboursements obtenus en cours d’exercice | yg o ’ T B ‘ ) ’ |

Z - ;

B [ (2) | Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)‘ F . . .
CADREB ETAT DES DETTES . Montalnt brut - Al anzau plus - Aplus d'l an‘ ;t 5 ans au plus A plus SE Sans’ 4 I
Emprunts obligataires convertibles (1) ] Y ’ ' o
Autres emprunts obligataires (1) 17z

Eml;":grtgse:igsﬁ"_ﬂ“ 41 an maximum 3 I"otigine VG

Ciesircy [aphs@tanarosigine [

Emprunts et dettes financidres divers (1) (2) 8A 14108817 . 14108817
Fournisseurs et comptes rattachés 8 18 492 579 ‘ 18 492 579 3
Personnel et comptes rattachés b & 1870802 : 1870802
Sécurité sociale et antres organismes sociaux -1 1429552 1429 552

Etatet | Impéts sur les bénéfices g ' ’

autres | Taxe surla valeur ajoutée wy 2676697 - 2676697
collectivités | Obligations cautionnées VX R
publiques | Autres impdts, taxes et assimilés W 560625 ' 560625
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 8 130 329 o 130 329 ' . 7
Groupe et associés 2) VI .

Autres dettes (dont dettes relatives A des
opérations de pension de titres) & 2756302 2756 302
Dette représentative de titres empruntés ye)
ou remis en garantie ® )

Produits constatés d’avance al - 357 981 ' 357 981
TOTAUX . |Ww| 42 383 687|VZ 42 383 687

2 0 Emprunts souscrits en cours d’exercice i 312 000|(2)| e ;‘l‘,‘;,';!e;’ffe;‘L“;f,’;g‘;‘;{:,‘;’j,,;‘e‘gc}:;f;;;'l‘;;“c‘ W

% Emprunts semboursés en cours d'exercice |V 160 00| * pes explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032 -
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Faits caractéristiques - -
Evénements principaunx de [’exercice

Nous vous rappelons la liste des principaux événements concernant ’exercice écoulé :

Création de Ia société JACADI 000 en Russie — 09/06/2021
En date du 09/06/2021, les sociétés OKAIDI et JACAD)] ont créé une f'l:ale en Russie, la société

JACADI 000, dont la société JACADI détient 99% des titres.

Création de In société JACADI UK —=24/1 2/2021 : ’

En date du 24/12/2021, la société JACADI a créé une filiale au Royaume-Uni, la société JACADI
UK, dont elle détient I’intégralité des titres, et OKAIDI 1%.

Covid 19 ‘

L’activité de la société JACADI a, de nouveau, été impactée par les conséquences de 1’épidémie de
Covid-19 lides a la fermeture des commerces des centres commerciaux intervenue en France au cours

du premier semestre 2021, et 4 1"augmentation notable des coiits des matiéres premicres et du -

transport survenue a la reprise de I’activité.

Obtennon des aules relatlves aux lo}ers dans le cadre du décret n® 2021-1488 du 16 novembre

. 2021

Dans le cadre du décret n® 2021-1488 du 16 novembre 2021 institnant une a:de relatlve aux loyers, a

la snite des restrictions d'activités intervenues au cours du premier semestre 2021 pour lutter contre la

propagation de I'épidémie de Covid-19, la société JACADI a bénéficié d’une aide d’un montant de
822.671 € versée le 8/04/2022.

- Evolution du parc magasins

S’agissant de notre parc de magasins sur I’enseigne Jacadi, il se décompose comme suit ¢

- Ouverture de 28 magasins en 2021 dont ;
o 3 magasms en propre en France (Lyon Croix Rousse, Commerce, Vmcennes)
o 25 magasins en franchise
= Franchises physiques France : 5 (Clermont, cession La Rochelle,
Fontainebleau, cessions St Maur et Orléans) ' ‘
» . Franchises inter physiques : 14 (EMEA : 11, ASIE : 3, AMNORD : 0)

o Sites web propres : 2 (PT & CAN)
‘0. Sites web franchises : 4 (Turquie, Maroc, HK, Croatie)

- Fermeture de 15 magasins en 2021 dont : v

o 13 magasins en propre en France :Capucines, Le Mans, La Rochelle (cession), GL

Clermont, Vincennes (trasfert), GL Bordeaux, GL Rennes, GL Stransbourg, GL
Lyon Bron, GL Lyon PD, Victor Hugo Chaussures, S{-Maur (cessmn), Orléans
' (cess:on)
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o 2 magasins en franchise (dont 0 franchisé France) : ASIE : 2 (1P, SGP)

1.2 Evénements post-cloture

La société JACADI poursuit le devcloppemcm de son activité, en favorisant I’extension de ses
- réseaux de partenarlat et en optimisant I’expérience clients Premium et Omnicanal.

Guerre en Ukraine :
Par ailleurs, la guerre en Ukraine en cours depuis février 2022, a entrainé :
o la fermeture de 6 magasins franchisés dans le pays
¢ la remise en question du plan de développement prevu en Russie, que devait porter la filiale
JACADI 000.
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Principes, régles et méthodes comptables

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base : .

- Continuité d’exploitation,

- Permanence des méthades comptables d’un exercice sur I’autre,

- Indépendance des exercices.

Les comptes ont été établis conformément au PCG, et au réglement comptable dé I’ ANC N2016-07
- (PCG, art. 833-2/1 et art. 8§32-2/1).

La méthode de base retenue pour ['évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des

cofts historiques.

Pour les régles et méthodes plus spécifiques appliquées aux différents agregats du bilan et du compte
de résultat, cf. secnons ci-dessous.



- 3.1

3.1.1

312

3.13
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Informations relatives au bilan
ACTIF

Tablean des immobilisations

. Voir tableau 2054 joint en fin de document.

Tablean des amortissements

Voir tableau 2055 joint en fin de document.
Immobilisations incorporelles

LI111 Evaluation

Les immobilisations incorporelles sont inscrites a "actif du bilan dans le respect du réglement sur les
actifs CRC n® 2004-6. Les frais liés a4 I'acquisition des immobilisions mcorporelles sont rattachés a

leur coiit d’acquisition -

La société est propriétaire des fonds commerciaux et droits aux bails qui figurent 4 I’actif. Les fonds

commerciaux's’élévent 4 10 157 K€ en valeur brute, amortis a hauteur de 60K€ au 31/12/2021.

Les immobilisations incorporelles comprennent également des malis de fusion (759 K€) issus des
_ différents rachats opérés. : ,

.

La différence entre I'amortissement comptable et I'amortissement *fiscal est comptablllsee en

amortissement dérogatoire.

3.13.2 Dépréciation des immobilisations incorporelles.

3.1.3.1 Amortissement
Amortissement comptable Amortissement fiscal
© Mode " Durée Mode Durée
Droit aux bails Non amorti Non amorti
Fond commercial Non amorti Non amorti
Logiciel et progiciel Linéaire 3a5ans Linéaire 12 mois
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Les fonds commerciaux, les droits aux bails; attachés aux magasins, font I’objet d’un test de
dépréciation a chaque ¢loture afin de justifier la valorisation inscrite & I’actif du bilan.

Le test de dépréciation est mené :
- ATléchelle d’une UGT correspondant au magasin,
- Sur les magasins ouverts depuis plus de 3 ans.

En cas de circanstances défavorables survenues au cours de l’exercice, une dépréciation est
constituée pour amener la valeur de I’actif 4 la valeur actuelle du bien.

La valeur actuelle est estimée en fonction du marché et en fonction des flux de trésorerie futurs
générés par chaque UGT (magasin). Elle tient compte egalement le cas echeant des perspectives
d"évolution des droits aux bails. :
Pour les comptes établis au 31 décembre 2021, les données utilisées dans la construction du cash-
flow (pour la détermination de la valeur d'utilité) sont basées sur le réel 2021 pour les périodes
d'ouvemire des magasins puis sur le budget 2021 pour les périodes de fermeture.

Au 31 décembre 2021, Ia depremat;on sur les éléments mcorporels s’éléve a 43300 K€ répartis sur 21
magasins.

Immobilisations corparelles

3.14.1 Evaluation

Les cofits d’emprunt visés a ‘l'article 321-5 modlﬁe du Plan Comptable Général (PCG) sont .

comptabilisés en charges.

Les droits de mutation, honoraires, commissions et frais d'actes liés a l'acquisition des ¢léments
d'actif visés a l'article 321-10 modifié du PCG sont comptabilisés en charges

Les coiits de développement visés i l'article 311-3 modifié du PCG sont comptablhses en charges

Les immobilisations sont comptabilisées a leur cofit d’acquisition. Lorsque la valeur d’inventaire est

inférieure 2 la valeur brute, une dépréciation est constituée pour le montant de la différence

3.14.2 ‘ Amortissements

Amortissement comptable Amortissement fiscal
Mode . Durée Mode = Durée .-
Matériel & oirtillage, mat. de '
présentation Linéaire 3310ans Linéaire 3310ans
Installations générales, agencements Linéaire 3al2ans " Linéaire 3312ans
Matériel de burean et informatique Linéaire 4 ans ' Linéaire 4ans
Mobilier de bureau Linéaire 5410 ans Linéaire Sal0ans
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La différence entre I’amortissement comptable et lamomssemem fiscal est comptablhsee en
amortissement derogatmre : :

3.1.4.3 Dépréciation des immobilisations corporelles

Les actifs corporels attachés aux magasins, font I'objet d’un test de deprecxatlon a chaque cléture afin
deJustlﬁer la valorisation inscrite a ["actif du bilan. g :
Le test de dépréciation est mené : '
- Aléchelle d’une UGT correspondant au magasin,
“ - Sur les magasins ouverts depuis plus de 3 ans.
En cas de circonstances défavorables survenues au cours de D’exercice, une dépréciation est
constituée pour amener la valeur de I’actif a la valeur actuelle du bien.

La valeur actuelle est estimée en fonction du marché et en fonction des flux de trésorerie futurs
. générés par chaque UGT (magasin). Elle tient compte également, le cas échéant, des perspecnves
d*évolution des droits aux bails.

'

Pour les comptes établis au 31 décembre 2021, les données utilisées dans la construction du cash-
flow (pour la détermination de la valeur d'utilité) sont basées sur le réel 2021 pour les périodes
d'ouverture des magasins, puis sur le budget 2021 pour les périodes de fermeture.

Au'31 décembre 2021 Ia deprecnatlon sur les elements corporels s’eleve 4 602 K€ répartis sur 17

magasins.
3.1.5 Immobilisations financiéres
3151 Titres de filiales et participations
Montants exprimés en milliers d‘euro; . }
Sociétés filiales Capitaux propres Capital Valeur Valeur VNC des CAHTdu Résuftat net du
détenu Brute des Nette préts et dernier dernier exercice

titres Comptable créances exarcice clos ’ clos
destitres | financiéres . -

France

Jacari 3 7 |- 100% 17 N 0

international

Jacadi Espagne . - 393 100% - 1713 593 - 378 20

| Jacad Belgium - ' C 492 99,96% 1264 1264 - éBlO 27
. 3 , )
Jacadi Inc 39440 100% 13934 4499 - 12 989% - 5200

Jacadi taly oo 1468 99,54% 2038 2038 8359 -§7
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kindermoden - Autriche 634 -100% 1920 1920 1875 -89
Jacadi Luxembourg 196 100% 13 13 2322 8
-’

Germany -71 100% 25 25 0 -1
Jacadi Portugal 491 100% 1300 1 éOO 1330 130
Jacadi Suisse 409% 100% 324 324 -2 -382
Jacadi QOO 215000 99% $1 0 ’ 83251 -30 43919
Jacadi UK NC 19 100% 11 11 NC NC NC*

Total 22610 11993 -

{1} EnUSD (2)En CHF (3) En RUS
{4} Pas d'exercice clos en 2021

Les titres de participaticn ont été eva]ues leur valeur d'achat. Une dépréciation est constituée

lorsque la valeur recouvrable est inférieure 4 la valeur comptable. La valeur recouvrable est
déterminée sur la base : :

- dune part dela quote-part de détention des capitaux propres sociaux, aJustes le cas échéant

des plus ou moins-values estimées
- et d'autre part, des perspectives de rentabilité.

Une dépréciation des créances rattachees est constituée lorsque la dépréciation des fitres et des préts
ne suffit pas a absorber I’écart constaté entre la valeur des titres détenus par la société mére et la
valeur recouvrable,

¢

3.1.5.2°  Dépréciations des titres

Les dépréciations au 31 décembre 2021 sont les suivantes :

Montants exprimés en milliers d'euros

Titres ] ' Montant de la ‘provisicn % de dépréciation
Jacadi Inc . 9435 ) 67,71%
Jacadi Espagne ' ' 1119 65,36%
Jacari 10 61,32%
Jacadi 000 - ~ 51 100%
Total . . 10616

3.1.5.3 Créances immobilisées

Néant
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3.1.6 . Préts et avances consentis par Jacadi aux filiales non remboursés

Néant

3.7 Cautiou et Aval
Néant

3.1.8 Dividendes

Néant

3.9 Stocks
3.1.9.1  Etat des stocks

Montonts exprimés en milliers

d'euros

Valeur brute Dépréciation valeur nette Valeur nette
Catégorie de stocks : 31/12/2021 . 2021 31/12/2021 31/12/2020
Marchandises 13559 -224 13335 16 459
Transit ) 4345 4345 5928
Matiéres premiéres et ’ ) :
fournitures ’ © 1002 1002 995
Total ' .18 906 224 18 682 22852

La variation des stocks entre 2020 et 2021 s explique par :

> Au 31/12/2020, ’augmentation du stock Eté du fait de ’arrét de ’activité de Mars a
Mai 2020 lié a la crise sanitaire, maintenu en stock pour étre écoulé sur la saison Eté

> Baisse du stock transit entre 2020 et 2021 de 1 583 K€

3.1.9.2 Valorisation des stocks
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Les stocks de matiéres premiéres sont évalués a leur codt de revient. Le codt de revient est composé
du coiit matiére, du-port lié & I'acheminement des marchandises jusqu'a l'entrepdt, des droits de
douane, des frais d'assurance.

Les stocks de produits finis sont évalués selon la methode du coiit unitaire moyen pondéré. Le cofit
unitaire est composé du prix matiére, du port sur achats et des droits de douane et de frais
intermédiaires, :

3.1.9.3 Dépréciation des stocks

La valeur ¢comptable des stocks est comparée a leur valeur de réalisation, laquelle se base sur des
statistiques d’écoulement (par saison, et par canal), elles-memes confrontées et adaptées a la reahte
de nos atternssages de stocks.

Une.dépréciation est constatee & hauteur de leur valeur de reahsatlon si celle-ci est inférieure ala
valeur comptable.

- Créances

3.1.10.1  Classement par échéance

Voir tableau 2057 joint en fin de document.

3.1.10.2  Dépréciation des créances

Les créances sont dépréciées en fonction des risques de recouvrement identifiés.

3.L.10.3 _ Détail des principaux produits a recevoir

Montants exprimés en milliers d'euros

Nature Montant
Factures 3 émettre ’ 729
Avoirs a recevoir ‘ 894
Autres produits 3 recevoir ) 925
Total - 2548

Valeurs mobiliéres et disponibilités

Les disponibilités en devises sont converties en euros au taux de cloture.
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3.1.12 Comptes de régularisation

3 L.I2.1  Charges constatées d'avance : ' | .

Montonts exprimés en milliers d'euros

Nature - Montant

Droits d'entrée : , ' 625
Loyers ' ) ’ 344
Charges locatives ) 15
Autres charges constatées d'avance '’ 15
Total - 998

3.1.13 Créances et dettes en devises, écarts de conversion

Les actifs et passifs libellés en devises sont réévalués 4 la cloture de T'exercice 4 leurs taux de
réalisation probables, c'est & dire au taux couvert par des instruments de couverture d'achats et ventes
de devises par la garantie de taux accordé par ID Valeur, ou 4 défaut au taux de conversion au jour de -
la date de cléture. '

Les écarts de conversion correspondent a des créances et des dettes non couvertes par un instrument
de couverture et réévaluées au taux de cléture.

Montonts exprimés en milliers d'euros

Nature . ] . Montant

Ecarts de conversion Actif ' 89

Ecarts de conversion Passif : --322
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32 - PASSIF

3.21 Tableau de variation des capitaux propres

Montonts exprimés en euros

Ouverture

Affectation

Provisions

.| Augmentation

. Le capital ést compasé de 6 461 989 actions d’une valeur nominale de 4 euros.

2021 Résultat2020 | RESUA20ZL | ot mentaes | decapital | Cloture 2021
Capital social 25 847 956 25 847 956
Primes et réserves 6152 048 6152 048
Report @ nouveau -4 387 455 -4 444 502 -8 831957
Résultat -4 444 502 4 444 502 107502 107 502
Provisians réglementées 131 3838 -131 838 Q
Total 23 299 835 0 -107 502 23 275 550
-3.2.2 Capital
3.2.2.1 Mouvements de 'exercice

Filiales Nombre d'actions Valeur (en euros)
Position en début d'exercice 4 6461589 25 847 956
Augmentation de capital

Diminution de capital

Position en fin d'exercice 6 461 989 25 847 956 |

3.2.2.2

La société¢ JACADI est consolidée au sein du groupe D Valeurs SAS.

Identité des sociétés méres consolidant les comptes de la Société

La soci¢té ID Valeurs, inscrite au registre de commerce de Lille Métropole sous le numéro
482 064 771 et domiciliée au 162 Boulevard de Fourmies 4 Roubaix, établit les comptes consolidés

-du groupe.
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Provisions ponr risques et charges

- Les risques connus et probables sont provisionnés a la cléture de l'exercice, dés lors qu'ils penvent

&tre estimés avec une précision suffisante, dans le respect du principe de prudence.

3.2.3.1 Tableau des provisions pour risques et charges

Montants exprimés en milliers d'evros

ouserture | ppons | femies U e a0m
utilisées

Prud’hommes . 145 “93 52
Litiges juridiques' - 1000 ) ‘ ) -1000 0
Fidélité ) - 264 213 . -264 213
Stocks - 39 32 ' -39 32
Indemnité départ en retraite 1494 S ‘ -181 ’ 1313
Change 4 8 4| 89
Résiduels filiales 106 ( - 108 . -106 108 |
Retaur sur ventes : © 114 a2 - -114 - 212 i
Provision sur drait d'entrée 0 ’
Autres - 30 ) - -30
Total . ) 3195 . 655 -562 -1267 2021

La société JACADI dlspose d’un programme fidélité permettant a ses clients membres d’acquerlr un
certam nombrc d’ avantages parmi lesquels :

- des points donnant accés a des chéques fidélité,
- des chéques naissances pour les enfants des clients,
- des chéques anniversaires pour les enfants des clients.

Elle constltue ainsi 4 chaque cléture une provision au titre :

- des points / chéques fidélité acquis, valides (date de péremption non depassee) et non encore
utilisés par ses clients membres a cette date.
- = Des chéques anniversaires a distribner en 2022 aux clients dlsposam d’une carte ﬁdellte
encore valide a la date anniversaire de leurs enfams

La provision, exprimée en cofit de revient, couvre I’estlmatlon de la perte de marge liée a Vutilisation
future des chéques. Au 31 décembre 2021, cette provision s’établit a 213 K€, :
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2.2.3.2 Engagements pris en matiére de retraite

Le montant des droits qu'i sont provisionnés au titre de I'indemnité de départ a la retraite, s'éléve a1
313 K€. Ce montant est entiérement comptabilisé en provisions pour risques et charges. .

Les hypothéses retenues pour le calcul de cette provision sont les suivants :

Nature ) Taux Précisions

défini par référence aux taux d'émission des .
obligations du secteur privé de grande qualité

‘ (cotées AA ou AAA) en euros pour des durées -
Taux d'actualisation | 0.85% comparables & la duration des engagements (16 5
ans).

Taux de progression | Application de la progression constatée en 2021 par rapport a

des salaires 2020 sur effectifs comparables
50% Cadres
Taux de charges -45% Non :
sociales Cadres idem n-1
Table de mortalité I‘INSEE derniéres tables homme/femme publices

Table interne non modifiée cette année a l'exception des taux sur

Table de turn-over la tranche d'age > 60 ans qui ont été remis a zéro
/
3.2.4 Dettes financiéres

3.24.1 Classement par échéance
Voir tableau 2057, joint en fin de document.

13242 Emprunt et dettes financiéres divers

Pour une meilleure comprchensnon des états financiers, les comptes courants créditeurs sont reclasses
en emprunt et dettes financiéres divers. ‘

Ces comptes courants se composent principalement de :
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- Compte courant ID Valeur 12 934 K€

3.2.5 Autres dettes
3.2.5.1 Classement par échéance

Voir tableau 2057, joint en fin de document.

3.2.5.2  Charges a payer

Montants exprimés en milliers d'euros

| Nature 4 Montant
Dettes financiéres '
Dettes Fournisseurs o ' 12417
Dettes sociales ) o 2550
Dettes fiscales - ) T ' 675
Autres Dettes : | ‘1661
Total 17 303
326 Comptes de régularisation
3.2.6.1 Produits constatées d’avance

Au 31 décembre 2021, les produits constatés d’avance s’élévent a 358 K€ correspondant a la
participation des bailleurs aux travaux d’aménagements.
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Informations relatives an compte de résultat

Ventilation du chiffre d’affaires par secteur d’activité ou marché géographique

Montonts exprimés en milliers d'euros

France

Hors France

Total

Ventes de marchandises

58 340

34120

92 460

Production vendue de biens

Production vendue de services

1255

3427

4682

59595

37547

97 142

. | Total

Résultat financier

‘| Nature

Montants exprimés en milliers d'euros

Montant

Produits financiers

Dividendes pergus

Intéréts des comptes courants

Reprise dép des immo. Financiéres

47

Gains de change

165

Autres

Sous-total_Produits financiers

212

Charges financiéres

Dépréciation des immo, Financiéres

-1764

Perte / Créances de participation

Intéréts des comptes courants

-304

Pertes de change

Autres

-2 084

Sous-total Charges financiéres

Résultat financier

-1872
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43 Résultat exceptionnel

Montonts exprimés en milliers d'euros

Nature Maontant
Produits excepticnnels
REPRISE AMORTISSEMENT DEROGATOIRE 132
REPRISE IMPAIRMENT 1152
VNC PRODUIT IMMO 701
PRODUIT DIVERS 12
Sous-totol_Produits exceptionnels 1997
Charges exceptionnelles
PENALITES AMENDES -6
DONS -320
VNC IMMO -932
AMORTISSEMENTS EXCEPTIONNELS -113 |
PROV IMPAIRMENT -911
CHARGES DIVERSES -3
ABANDON DE CREANCE -554
"1 Sous-totol_Chorges exceptionnefles -2838
Résultat exceptionnel -841
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4.4 - Antres inf(;!'mations sur le compte de résnltat

4.4.] Transfert de charges

Montonts exprimés en milliers d'euros

Nature Montant

VARIATION DE STOCK DONS 213
SINISTRES S
CHARGES DE PERSONNEL 244
AVANTAGES EN NATURE 37
Total 499

4.4.2

"1mpbt sur les hénéfices

La société JACADI est filiale du groupe fiscalement intégré ID Valenrs depuis le 01/01/2010.

Dans ce contexte, chaque société se voit imputer I'impdt sur les sociétés dont elle serait redevable

dans le cadre d'une imposition séparée. La différence entre I'impot di par le groupe et I'impét
imputable 4 chaque membre participant du groupe intégré est constatée au niveau de la société

mére (boni ou mali sur intégration fiscale). -

La ventilation de I'impdt sur les bénéfices entre résultat courant et résultat exceptionnel s’ établit

comme snit :

Montants exprimés en milliers d'euros

Reésuitat avant

Résultat net

. b Imp6t di
impot .
Rés. Courant avant IS et participation 808 -58 750
Exceptionnel . -841 -841
Participation 0 0
Crédit d'impdt 198 138
Total =33 198 107

Les dons effectués en 2621 ont généré un crédit d’impdt de 198 KE, représentant 60% de leur

montant. .

‘Le déficit reportable au 31/12/2021 s’éléve 4 11 249 K€
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Antres informations

Engagements financiers

La société s’est v accorder des llgncs sur crédits documcntalres a moins d’un an pour 11 000K€

dont 6 347 K€ sont utilisés an 31/]2/2021

ll n'y a pas d'engagement d' achat ou de vente de devises dlrcctement pris par JACADI vis-a-vis des
‘banques. Les couvertures de change sont assurées, dans le cadre d'une conventlon de tresorcne par

IDVALEURS qui céde on achéte les devises a JACADL.

La couverture de taux s'effectue intégralement par IDVALEURS, dans le cadre d'une convention

d'omnium. IDVALEURS garantie 4 JACADI annuellement un taux fixe de refinancement.

Autres engagements

4.4.3.1

L

Engagemenrs'rec'us des partenaires

MONTANT TOTAL DEVISE TYPE DE GARANTIE - " DATE DEBUT ' DATE FIN
'~ 50000 EUR CAUTIONNEMENT BANCAIRE 05/06/2019 23/04/2022

30000 . GARANTIE A PREMIERE DEMANDE 02/10/2018 ILLIMITE
180000 EUR . SBLC’ 29/03/2019 24/06/2022
300000 . UsD ' SBLC 29/0s/2014 28/04/2022
60000 usp SBLC 2s5/02/2021 25/02/2022 .
40000 EUR . SBLC 21/10/2004 ~ ILLIMITE
30000 EUR : . S8LC 11/04/2019 31/12/2022 -
326 500 - EUR GARANTIE A PREMIERE DEMANDE 0l1/01/2004 04/09/2028
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- Engagements donnés

’

ﬁragxsxmmm

: g Montanty D ita] IEInValidite |}
GARANTIE A 1E RE DEMAN DE GARANTIE DE LOYER 14753 EUR 15/05/2013 14/11/2023
GARANTIE A 1ERE DEMANDE | " GARANTIE OE LOYER -84 030 EUR 25/10/2019 03/09/2028
GARANTIE A 1ERE DEMANDE| GARANTIE DE LOYER 16250 EUR 03/04/2019 31/01/2029
- CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER -9 500 EUR 09/12/2015 31/12/2023
GARANTIE A 1ERE DEMANDE | GARANTIE DE LOYER 29 000 EUR 05/12/2017 01/12/2027-
GARANTIE A 1IERE DEMANDE | GARANTIE DE LOYER 18 750 EUR - 06/07/2018 25/10/2028
. CAUTION BANCAIRE ' GARANTIE DE LOYER . 19305 .EUR 22/01/2016 30/10/2025
GARANTIE AIERE DEMANDE| GARANTIE OE LOYER 25200 EUR 07/07/2017 - 30/10/2027
GARANTIE A 1ERE DEMANDE | GARANTIE DE LOYER 110880 EUR 10/11/2017 30/04/2028
CAUTION BANCAIRE . GARANTIE DE LOYER -25 875 EUR 06/10/2017 28/12/2027
GARANTIE A 1ERE DEMANDE| GARANTIE DE LOYER 325007 EUR 12/04/2018 07/01/2028
GARANTIE A 1ERE DEMANDE | GARANTIE DE LOYER 15500 EUR 09/04/2018 | 15/02/2027
CAUTION BANCAIRE GARANTIE DE LOYER " 21675| EUR 20/06/2018 30/11/2030
GARANTIE A1ERE DEMANDE| GARANTIE DE LOYER 26035| _EUR 31/10/2017 | 30/09/2027
CAUTION BANCAIRE '~ GARANTIE DE LOYER 20000 EUR 25/09/2012 '
CAUTION BANCAIRE - GARANTIE DE LOYER 20000 EUR 12/11/2014 | INDETERMINEE
. DOUANES DOUANES 400 000 EUR 23/10/2009 - | INDETERMINEE |- .
CAUTION BANCAIRE . LOYER 33879 -EUR 14/04/2016 | INDETERMINEE
CAUTION BANCAIRE - LOYER 39000 EUR 22/11/2011 | INDETERMINEE
CAUTION BANCAIRE LOYER . 21041 EUR 21/04/2011 | INDETERMINEE
CAUTION BANCAIRE LOYER 6441 EUR 21/04/2011 | INDETERMINEE
CAUTION BANCAIRE LOYER 50000 EUR 21/04/2011 | INDETERMINEE
CAUTION BANCAIRE LOYER 6962 EUR 21/04/2011 - | INDETERMINEE ’
CAUTION BANCAIRE LOYER ~11/11/2011

4.4.3.3

Dans le cadre de notre activité, nous sommes engages dans des contrats comprenant des clauses de

. ‘Autres

sortie triennales (contrat debail3 6 9).

76125

INDETERMINEE
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d‘ PARES .

Effectif moyen

Mantants exprimés en ETP (Equivalent Temps Plein)

| Catégories de personnel ETP'
Cadres 94
Agents de maitrise et Techniciens 135
Employés 180
Total 409

Engagement formation au titre du CPF .

. . /
La société a fait le choix de verser ses cotisations (0.2% de la masse salariale) 4 I'OPCA,

Organisme Paritaire Collecteur Agrée.

Rémunération des dirigeants

" Les rémunérations allouées aux membres des organes de direction ne sont pas spécifiées dans la

présente, cela reviendrait 8 communiquer une rémunération individuelle.



