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PROCES VERBAL DES DECISIONS

DE L’ASSOCIE UNIQUE

EN DATE DU 3 MARS 2017

L’an deux mille dix-sept et le 3 mars

S’est tenue I'Assemblée générale de la Société Fagonnable SAS {ci-aprés la « Société »), en présence
de la société Faconnable Holding SAS, Associé unique de la Société, représentée par Monsieur
Vicente CASTELLANO, réguliérement convoqué dans le respect des Statuts de la Société, et ayant
pour objet I'ordre du jour suivant : :

ORDRE DU JOUR

- Rapport de gestion du Président et comptes annuels clos le 31 décembre 2015,

- Rapport général des Commissaires aux comptes sur I'exécution de leur mission pour
I’exercice clos le 31 décembre 2015,

- Approbation des comptes annuels et opérations de I'exercice clos le 31 décembre 2015
et des rapports qui les concernent ; quitus au Président,

- Affectation et répartition des résultats de I'exercice,
- Soutien de I’Associé unique,

T~ - Pouvoir pour 'accomplissement des formalités.

La société Ernst & Young, Commissaire aux comptes titulaire de la société, a été régulierement
informée de ce que I’Associé unique devait statuer ce jour sur |'ordre du jour susvisé.

L’Associé unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et du rapport
général des Commissaires aux comptes, prend les décisions suivantes :

¥



ﬂ\‘

PREMIERE DECISION

L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président sur la gestion de
la société pendant I'exercice clos le 31 décembre 2015, du rapport général des Commissaires aux
comptes, approuve les comptes dudit exercice comprenant le compte de résultat, le bilan et son
annexe, tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

Il approuve, conformément a 'article 223 quater du Code Général des Impé6ts, le montant global des
dépenses et charges non déductibles des bénéfices assujettis a I'impdt sur les sociétés, s'élevant a
7.627 Euros, et I'impot correspondant.

En conséquence, il donne au Président quitus entier et sans réserve de sa gestion pour |'exercice
écoulé, ainsi que du retard relatif & la tenue de I'assemblée générale ordinaire dans les délais
statutaires et légaux.

DEUXIEME DECISION

L'Associé Unique, sur proposition du Président, décide d'affecter la perte de I'exercice clos le 31
décembre 2015, soit (34.250.310) €, de la fagon suivante :
- la totalité, soit (34.250.310) €
au compte "Report a nouveau"

dont le montant passe ainsi de (198.682.983) a (232.933.293)€.

TROISIEME DECISION

L'Associé Unique prend acte de ce qu'il a été distribué, au titre des trois derniers exercices, les
dividendes suivants :

Exercice clos le : Dividende Unitaire Avoir Fiscal : Revenu Global
31/12/2012 NEANT " NEANT NEANT
31/12/2013 NEANT NEANT NEANT
31/12/2014 NEANT NEANT NEANT

QUATRIEME DECISION

L’Associé Unique, a la demande du Président, prend acte des pertes constatées au 31 décembre 2015
et de la situation obérée de la Société en matiére de trésorerie et confirme le soutien de la société
mére de I’Associé Unique, pour 'exercice actuellement en cours et jusqu’a la date d’approbation des
comptes de |'exercice en cours.

CINQUIEME DECISION

X



L'Associé Unique confére tous pouvoirs au porteur de copies ou extraits des présentes en vue de
I'accomplissement de toutes formalités.

* K K K Kk

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par I'Associé unique et
répertorié sur le registre des décisions de I’Associé unique.

Pour Fagonnable Holding SAS




FACONNABLE

Société par actions simplifiée au capital de 20.740.800 Euros
Siege social : 107 route de Canta Galet — 06200 Nice
443 457 858 R.C.S. Nice

RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT

PRESENTE A L'ASSOCIE UNIQUE

LE 3 MARS 2017

Messieurs,

Je vous ai convoqué, en exécution des prescriptions légales pour vous rendre compte de I'activité de
votre société et des résultats de ma gestion au cours de I'exercice écoulé et pour soumettre a votre

approbation les comptes annuels.
Ces comptes, comportant le bilan, le compte de résultat et I'annexe, ont été établis suivant les
normes, principes et méthodes du plan comptable en vigueur. Aucune modification n'a été apportée

dans les méthodes d'évaluation retenues pour la présentation desdits comptes.

D'autre part, il vous sera rendu compte dans un instant de la mission de vos Commissaires aux
comptes.

Leur rapport, celui de votre Président, de méme que les comptes, le bilan et les documents ou
renseignements s'y rapportant ont été mis a votre disposition dans les conditions et délais prévus par

les dispositions réglementaires.

Conformément aux dispositions légales, je vous présente mon rapport de gestion :

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

L'exercice social de la société désignée en téte des présentes (ci-aprés dénommée « la Société »),
clos au 31 décembre 2015 a été marqué par les événements suivants :

- Fagonnable SAS a vendu son portefeuille de droits de propriété intellectuelle (marques, noms de
domaine, dessins & modeles) le 20 février 2015 a une autre société du groupe dont 'activité est,
entre autres, I'acquisition et la gestion de portefeuille de brevets, marques, ou autres droits de
propriété intellectuelle de n'importe quelle nature ou origine. Cette cession avait été citée au
titre des événements postérieurs a la cloéture au 31 décembre 2014.



- La société a lancé au ler semestre 2015 un plan de restructuration qui s’est traduit par le
regroupement de ses collections, le recentrage de son offre, I'optimisation de sa Supply Chain,
I’évolution de I'implantation de ses boutiques et « corners », et la forte réduction de ses coits.
Ce plan a par ailleurs entrainé un Plan de Sauvegarde de I'Emploi signé avec les organisations
représentatives du personnel le 15 mai 2015, prévoyant le départ de 91 salariés de la société.
L'essentiel de ces départs est intervenu le 5 juin 2015. Ce plan a également entrainé le départ de
la société, au ler semestre 2015, des membres de |'équipe qui avait été mise en place en 2013
pour le repositionnement haut de gamme de la marque. Ces éléments avaient été cités au titre
des événements postérieurs a la cloture au 31 décembre 2014.

- Faconnable SAS fait 'objet d’une vérification de comptabilité depuis le 6 mai 2015 de la part de
I’administration fiscale. Cette vérification porte sur les exercices 2012 et 2013, ainsi que sur les
exercices antérieurs déficitaires. La société a recu une proposition de rectification interruptive de
prescription le 15 décembre 2015 sur le seul Crédit d'Impdt Recherche Textile, Habillement, Cuir
(THC) dont la déclaration a été déposée en 2012 au titre de I'exercice 2011. Cette proposition de
rectification conclue a l'inéligibilité de la société au dispositif du Crédit d'impdt Recherche THC et
demande un rappel du Crédit d’'Imp6t Recherche de 200.000 euros au titre de I'exercice 2012. La
société conteste cette position qui fait actuellement I'objet d’un recours hiérarchique puis
d'interlocution. La vérification de comptabilité restait en cours sur les autres aspects du contréle
au 31 décembre 2015.

- Lévolution des contentieux les plus significatifs a été la suivante au cours de I'exercice :

> Le litige avec la société FAIRTRADE SARL a été cloturé par un accord transactionnel signé le
13 octobre 2015. Par cet accord Fagonnable SAS recoit une somme de 300°000€ a titre
d’indemnité transactionnelle, forfaitaire, globale et définitive et pour solde de tous comptes.
Suite a cet accord la société a ajusté en conséquence les créances et dettes vis-a-vis de la société
FAIRTRADE qui reflétaient ce litige, et repris les provisions qui avaient pu étre constituées. Ces
écritures ont eu un impact positif de 106’000€ sur les comptes de |'exercice 2015, aprés prise en
comptes des honoraires d’avocats.

> Les litiges en cours avec la société SODIR n'ont pas connu d’évolution significative au cours
de I'exercice 2015. Les écritures comptables reflétant ces litiges ont été maintenues, et le cas
échéant ajustées pour tenir compte des effets de change.

- Fagonnable SAS a fermé au cours de I'exercice une boutique détenue directement (Marseille),
ainsi que 6 corners en France et 3 corners en Grande-Bretagne.

Le chiffre d’affaires pour I'exercice clos le 31 décembre 2015 s’est élevé a 32.915.014 € contre
42.684.556 € au cours de I'exercice précédent. Le résultat net de 'exercice pour I'exercice clos le 31
décembre 2015 s’est élevé a (34.250.310) € contre (40.059.848) € au cours de I'exercice précédent.



RESULTATS DE CETTE ACTIVITE ET AFFECTATION DU RESULTAT

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015, la société a réalisé :

- un chiffre d’affaires NEt de ... rcnenrrermmssnsnecinsen s s 32.915.014 Euros
dont 20.128.920 Euros réalisés en France et
12.786.093 Euros réalisés a |'exportation,
contre 42.684.556 Euros au 31 décembre 2014

- un résultat d’exploitation positif de ........ccueviniiniiinineinnnnn, 3.613.430 Euros
contre (27.466.511) Euros au 31 décembre 2014

- un résultat financier négatif de ..................

rerererensssrnssnssssnssnenererensenenenes | 12.659.303) Euros
contre (12.308.595) Euros au 31 décembre 2014

- un résultat courant avant impots négatif de ......cvircnneceinicnn, (9.045.873) Euros
contre (39.775.106) Euros au 31 décembre 2014
- une perte nette comptable de ... (34.250.310) Euros
contre une perte de (40.059.848) Euros au 31 décembre 2014
Je vous propose d'affecter le montant de cette perte, soit €, de la fagon suivante :
- 1a totalité, Soit 12 SOMME A ....ceeeiverierrice et e (34.250.310) Euros

au compte « Report a nouveau »
dont le montant passerait ainsi de (198.682.983) a (232.933.293) £.

PROGRES REALISES OU DIFFICULTES RENCONTREES

On constate un net recul du chiffre d’affaires (-23%), lié a la fermeture des points de vente cités ci-
dessus, et a une baisse d’activité sur les points de vente « Retail » existants, ainsi qu’avec les clients
« Wholesale ». En paralléle, les colits d’exploitation hors colt des ventes ont diminués de 21%. Par
ailleurs I'exercice 2015 a vu, & nouveau, les stocks de la société réduits de maniére significative, avec
des achats revus a la baisse et des programmes de liquidation importants encore cette année.

ACTIVITE DE LA SOCIETE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

La Société, qui réalise chaque année deux collections complétes de prét-a-porter homme et femme,
ainsi que deux collections intermédiaires simplifiées dites « Cruise » et « Pre-Fall », a engagé des frais
d’élaboration de collections ainsi que de réalisation de prototypes.



EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D'AVENIR

Le chiffre d’affaires réalisé sur I'année affiche & nouveau un net recul, lié a la restructuration lancée
en 2015 suite aux mauvais résultats enregistrés 'année précédente, et a la volonté de la société de
revenir a ce qui ce qui a fait le succés de la marque dans le passé, avec des collections encrées dans
I’ADN de la marque, mais aussi en réduisant ses colts de structure, dans le but de ramener les
comptes a I'équilibre & court terme, et de réduire ses besoins de financement.

EVENEMENTS IMPORTANTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Dans le cadre de la vérification de comptabilité citée au titre des faits marquants de I'exercice, la
Société a recu une proposition de rectification datée du 11 juillet 2016 sur les autres aspects du
contrdle. Dans sa réponse datée du 5 ao(it 2016, la Société a accepté une partie des redressements
proposés, et constesté les autres éléments. Les éléments acceptés vont entrainer les
remboursements de TVA déduite & tort, des rattrapages de CVAE et contributions additionnelles 3%,
ainsi que le paiement d’intéréts de retard pour un total de 11 K€, ainsi qu’une réduction des reports
déficitaires de 4.616 K€. Dans sa réponse aux observations du contribuable datée du 6 septembre
2016, 'administration a maintenu sa position sur les éléments contestés par la Société. Suite a cela,
la Société a sollicité un recours hiérarchique intervenu le 30 septembre 2016, suite auquel des
discussions ont été engagées pour un réglement d’ensemble de cette partie du contréle fiscal. Dans
un courrier daté du 29 novembre 2016 'administration a détaillé les termes qu’elle serait préte a
accepter, termes que la Société a accepté par courrier daté du 13 décembre 2016. Les rectifications
définitives qui vont s’en suivre n'ont pas encore été regues a la date d’arrété des comptes. Les
conséquences de cette acceptation vont étre une nouvelle réduction des reports déficitaires, ainsi
que le versement de rattrapages d'imp0ts et pénalités de retard non significatifs.

Toujours dans le cadre de la vérification de comptabilité citée au titre des faits marquants de
I'exercice, la Société a réitéré par courrier daté du 25 novembre 2016 son désaccord sur I'inéligibilité
que lui oppose I'administration du Crédit d'Imp6t Recherche THC, renonce a sa demande de recours
hiérarchique devant linterlocuteur départemental, mais se réserve la possibilité d’'un recours
contentieux.

Faconnable SAS a fermé 5 boutiques détenues en propre depuis le début de I'exercice 2016 (Nice
Sellerie, Nice Femme, Toulouse, Strasbourg, St Tropez Lices) et a vendu les Droits au bail
correspondants.

La Société a effectué une augmentation de capital de 193.310.114 €, par compensation avec des
créances que détenait I'actionnaire sur la Société, suivie d’une réduction de capital de 232.933.336 €,
en vue de reconstituer ses capitaux propres. Par acte du Président en date du méme jour, cette
recapitalisation a été constatée définitivement réalisée, fixant ainsi le capital social a 20'740'800€,
divisé en 357’600 actions d’une valeur nominale de 58 euros et de méme catégorie. Cette
recapitalisation a permis de ramener les capitaux propres a un montant positif.

La Société a modifié la date de cléture de ses comptes annuels. L’exercice social tel que modifié aura
pour date de commencement le 1% avril et se cloturera le 31 mars de I'année suivante. Ainsi
I'exercice en cours, débuté le 1* janvier 2016, se terminera le 31 mars 2017 et aura donc une durée
exceptionnelle de 15 mois. L’exercice suivant démarrera le 1*" avril 2017 pour une durée de 12 mois.
L’administration fiscale a diment été avisée de cette modification.



La totalité des actions de la société mére de Fagonnable SAS, la société Fagconnable Holding SAS, a été
cédée en date du 3 novembre 2016 a la société PIL Investments B.V. (joint-venture néerlandaise),
société holding du groupe Pepe Jeans.

Suite au rachat mentionné précédemment, la Société a lancé en novembre 2016 un projet de
réorganisation qui va se traduire par la réduction du nombre de points de vente avec la fermeture de
ceux dont les pertes sont trop importantes et dont les perspectives de redressement sont trop
faibles ; I'intégration des activités relatives aux fonctions support au sein des centres de services
partagés du groupe Pepe Jeans, ce qui devrait entrainer la fermeture du siége de Nice ; I'intégration
du systéme d’information du groupe Pepe Jeans afin de simplifier le reporting et le process; et le
regroupement des entrepdts pour optimiser la logistique. Ce projet devrait entrainer au total la
suppression de 78 postes au travers d’un nouveau plan de sauvegarde de I'emploi.

PRISES DE PARTICIPATION - PRISES DE CONTROLE - CESSION DE PARTICIPATIONS

Néant.

ACTIVITES ET RESULTATS DES FILIALES

Au cours de 'exercice écoulé :

- la société Faconnable Spain SL, détenue a 100 % par la Société, a réalisé au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2015 :

un chiffre d’affaires net de 846.355 € contre 2.819.915 € au 31 décembre 2014,
une perte nette comptable de (1'030.046) € contre (921.767) € au 31 décembre 2014.

- la société Faconnable Italie, détenue a 100 % par la Société, a réalisé au cours de I'exercice clos
le 31 décembre 2015 :

un chiffre d’affaires net de 105.984 € contre 280.002 € au 31 décembre 2014,
un résultat net comptable de (80.235) € contre un résultat net comptable de (123.225) €
au 31 décembre 2014.

- la société Faconnable SCS, détenue a 99 % par la Société, a réalisé au cours de |'exercice clos le
31 mars 2016 (15 mois) :

un chiffre d’affaires net de 527.137 € contre 542.412 € au 31 décembre 2014,
une perte nette comptable de (222.863) € contre une perte nette comptable de
(211.933) € au 31 décembre 2014.

Il est précisé que la société Fagonnable SCS a changé sa date de cléture annuelle du 31
décembre au 31 mars. Ainsi le dernier exercice clos a débuté le 1% janvier 2015 pour se
terminer le 31 mars 2016.



- la société Fagconnable Belgique, détenue a 100 % par la Société, a réalisé au cours de I'exercice
clos le 31 mars 2016 (15 mois) :

un chiffre d’affaires net de 3.300.273 € contre 3.703.183 € au 31 décembre 2014,
un bénéfice net comptable de 506.258 € contre une perte nette comptable de
(1’105.182) € au 31 décembre 2014.

Il est précisé que la société Fagonnable Belgique a changé sa date de cl6ture annuelle du 31
décembre au 31 mars. Ainsi le dernier exercice clos a débuté le 1% janvier 2015 pour se
terminer le 31 mars 2016.
- la société Fagonnable Portugal, détenue a 100% par la Société, a réalisé, au 31 décembre 2015:
un chiffre d’affaires net de 706.989 € contre 670.080 € au 31 décembre 2014,

une perte nette comptable de (189.911) € contre une perte nette comptable de
(387.172) au 31 décembre 2014.

NOUVELLES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Néant

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Au 31 décembre 2015 et a ce jour, la société Fagonnable Holding SAS détient 100 % du capital social
de la Société.

Je vous demande d'approuver les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2015 tels qu'ils
vous sont présentés, le rapport du Président et le rapport général de vos Commissaires aux comptes,
ainsi que les opérations qui y sont visées, et d'affecter le résultat de I'exercice clos le 31 décembre
2015 dans les conditions que je viens de vous exposer.

Je vous demande également d'approuver, conformément a I'article 223 quater du Code Général des
Imp6ts, le montant global des dépenses et charges non déductibles des bénéfices assujettis a I'impot
sur les sociétés visées par |'article 39-4 dudit Code s'élevant a 7.627 €, et |'imp6t correspondant.

Eu égard aux pertes constatées au 31 décembre 2015 et au caractere obéré de la trésorerie de la
Société, je vous demande de prendre acte de la situation globale délicate dans laquelle se trouve la
Société et de confirmer votre soutien — ou de demander celui de votre actionnaire unique, pour
I'exercice actuellement en cours et I'exercice suivant.

Je vous demande de bien vouloir donner quitus de sa gestion au Président.



Par ailleurs, je vous rappelle qu’en vertu d’une convention d’intégration fiscale signée avec la société
Fagonnable Holding SAS, la Société constitue avec cette derniére depuis le 1¥ janvier 2008 un groupe
intégré au sens des articles 223 A et suivants du Code Général des Impbts ; Fagonnable Holding SAS
s'acquitte par conséquent seule auprés de I’Administration fiscale pour le compte de la Société des
impbts suivants : Impdt sur les Sociétés, Imposition Forfaitaire Annuelle et contribution sociale assise
sur I'impot sur les sociétés.

Conformément a la loi, je vous rappelle qu'il a été distribué, au titre des trois derniers exercices, les
dividendes suivants :

Exercice clos le : Dividende Unitaire Avoir Fiscal : Revenu Global
31/12/2012 NEANT NEANT NEANT
31/12/2013 NEANT NEANT NEANT
31/12/2014 NEANT NEANT NEANT

Au présent rapport est joint (i) le tableau visé a l'article 148 modifié du Décret du 23 mars 1967,
faisant apparaitre les résultats de la société au cours des cing derniers exercices, ainsi que (ii) les
tableaux présentant, a la cléture des exercices 2014 et 2015, le solde des dettes a I'égard des
fournisseurs par date d’échéance.

Enfin, en exécution des prescriptions légales, je vous rappelle que les capitaux propres de la Société
ne sont plus inférieurs a la moitié du capital social suite a la recapitalisation réalisée le 20 septembre
2016 décrite dans les événements importants intervenus depuis la cléture de I'exercice.

Au présent rapport est joint le texte des décisions que je vous demande d’adopter.

Si ces propositions vous agréent, je vous demande de bien vouloir les consacrer par la prise des
décisions donjyvous avez eu connaissance.




FACONNABLE

Société par actions simplifiée au capital de 60.364.022 Euros
Siege social : 107 route de Canta Galet — 06200 Nice
443 457 858 R.C.S. Nice

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE

EN DATE DU 3 MARS 2017

PREMIERE DECISION

L'Associé Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président sur la gestion de
la société pendant I'exercice clos le 31 décembre 2015, du rapport général des Commissaires aux
comptes, approuve les comptes dudit exercice comprenant le compte de résultat, le bilan et son
annexe, tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

Il approuve, conformément a Farticle 223 quater du Code Général des Impdts, le montant global des
dépenses et charges non déductibles des bénéfices assujettis a I'impot sur les sociétés, s'élevant a
7.627 Euros, et I'impot correspondant.

En conséquence, il donne au Président quitus entier et sans réserve de sa gestion pour |'exercice

écoulé, ainsi que du retard relatif a la tenue de I'assemblée générale ordinaire dans les délais
statutaires et légaux.

DEUXIEME DECISION

L'Associé Unique, sur proposition du Président, décide d'affecter la perte de l'exercice clos le 31
décembre 2015, soit (34.250.310) €, de la fagon suivante :

- [ tOTANILE, SOIL .eeveeirriecrereeerie et sre e seesa e e e s e s beeemeesneesanesanes (34.250.310) €

au compte "Report a nouveau"
dont le montant passe ainsi de (198.682.983) a (232.933.293) £€.

TROISIEME DECISION

L'Associé Unique prend acte de ce qu'il a été distribué, au titre des trois derniers exercices, les
dividendes suivants :

Exercice clos le : Dividende Unitaire Avoir Fiscal : Revenu Global
31/12/2012 NEANT NEANT NEANT
31/12/2013 NEANT NEANT NEANT
31/12/2014 NEANT NEANT NEANT




QUATRIEME DECISION

L’Associé Unique, a la demande du Président, prend acte des pertes constatées au 31 décembre 2015
et de la situation obérée de la Société en matiére de trésorerie et confirme le soutien de la société
mére de I’Associé Unique, pour I'exercice actuellement en cours et jusqu’a la date d’approbation des
comptes de I'exercice en cours.

CINQUIEME DECISION

L'Associé Unique confére tous pouvoirs au porteur de copies ou extraits des présentes en vue de
l'accomplissement de toutes formalités.
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. L Comiptes.annuels-au. 31 décembre 2015,
RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
'Daté d'arrété o { 31A22015: o 314122014 3141212013 ' 311272012 3171272001
':/D‘w,‘é‘e de l'exércice.(mois). B 2 -k 12 A2 ’ 12 . R )
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 60 364 022 60 364 022 60 364 022 60 364 022 60 364 022
Nombre d'actions
- ordinaires 1040 759 1 040 759 1 040 759 1040 759 1 040 759
Nombre maximum d'actions & créer
OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d'affaires hors taxes 32915014 42 684 556 47 249 599 47949 174 49 542 856
Résultat avant impbt, participation,
dot. amortissements et provisions (45 308 292) (21 423 780) (17 220 024) (6 762 209) (24 730 273)
Impbts sur les bénéfices (532 474) (235 416) (200 000)
Dot. Amortissements et provisions (11057 982) 19 168 542 13 572 265 6 671007 15062 974
Résultat net (34250 310) (40 059 848) (30556 873) (13433217) (39593 247)
| RESULTAT PAR ACTION .
1 Résultat aprés impdt, participation,
avant dot.amortissements, provisions (44) (20) (16) Q) (29)
Résultat aprés impdt, participation
dot. amortissements et provisions (33) (38) 29) (13) (38)
- 2
PERSONNEL
Effectif moyen des salariés 199 273 294 282 306
Masse salariale 10 858 472 11 358 532 11 742 668 11347 795 11601 192
Sommes versées en avantages sociaux
(sécurité sociale, ceuvres sociales...) 3425625 4791516 5074 660 4 875 368 4910653
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BILAN ACTIF
Rubriques Montant Brut Antort, Prov. 31/12/2015 31/12/2014
Capital souscrit non appeldé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 2 066 763 2039 403 27 360 9184 228
Fonds commereial 14 949 665 4314000 10 635 665 11 622216
Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo, incorporelles
IMIMOBILISATIONS CORPORELLES
Tetrains 30490 30 490 30 490
Constructions 7 306 584 6097272 1209312 1 361 787
Installations techniques, matériel, outillage 895 033 862 448 32585 62 058
Autres immobilisations carporelles 17 041 297 13 778 029 3263 268 4498 333
Immobilisations en cours 22290 22290
Avances et acomptes 102 588 102 588 52400
TMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations 12161 277 12 161 277 0 0
Créances rattachécs a des participations 6 724 262 6724 368 (106) 170 568
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 1064 798 1 064 798 1 316 048
ACTIF IMMOBILISE 62 365 046 45976 797 16 388 249 28298 128
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements 1426292 1299 281 12701 45 494
En-cours'de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis 4000 607 3745673 254 934 8 436 695
Marchandises 8277 151 8277131 6 520 405
Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES
Créances clients ¢t comptes rattachés 25 395 295 9992 104 15403 192 17 109 592
Autres créances 9161194 5326 583 3834611 5491138
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement
(dont actions propres : )
Disponibilités 573 959 573 959 1331612
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 744 124 744 724 1307333
ACTIF CIRCULANT 49 579 222 20 363 641 29 215 581 40 242.268
Frais d'émission d'emprunts & étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de sonversion actif 19 937 233 19 937 233 9 956 443
TOTAL GENERAL 131 881 501 66 340438 65 541 063 78 496 839
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BILAN PASSIF
Rubrigues 31/12/2015 J/12/2014
Capital social ou individuel { dont versé ; 60364022 ) 60 364 022 60 364 022
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report & nouveau (198 682 983) {158 623 135)
RESULTAT DE L'EXERCICE (béndfice ou perte) (34 250 310) {40 059 848)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES (172 569 271) {138 318 961)
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 22 710 056 11736 522
Provisions pour charges 432 888 463 432
PROVISIONS 23 142 944 12 199 955
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convestibles
Autres emprunts pbligataires
Emprunts et deties auprés des établissements de crédit 3 5863
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 197 251 064 162 236 479
Avarces et acomptes recus sur commandes en cours 10279 19835
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 12771 572 34774 787
Dettes fiscales et sociales 2795320 3477925
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 49 757 303 366
Autres dettes 1432980 3455359
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 47926 2180
DETTES 214 362 672 204 275 795
Ecarts de conversion passif 604 718 340 050
TOTAL GENERAL 65 541 063 78 496 839
Résultat de l'exercice en centimes -34 250 309,62
Total du bilan en centimes 65 541 062,90
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubriques France Exportation 31/12/2015 3141212014
Ventes de marchandises 12 442 601 12 442 601 15 732909
Production vendue de biens 4025 094 11100183 15125276 22 368423
Production vendue de services 3661 225 1685910 5347136 4 583224
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 20 128 920 12 786 093 329158014 42 684 556
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 27909 141 5103 839
Autres produits 2277725 2712977
PRODUITS D'EXPLOITATION 63 101 879 508 561 372
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 12 056 639 19962 743
Variation de stock {marchandises) 7110356 5681047
Achats de matiéres premidres et autres approvisionnements {et droits de douane) 588311 1302624
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) (224 127) 202 982
Autres achats et charges externes 15 945 407 20 395 166
Impdts, taxes et versements assimilés 532 765 575 475
Salaires et traitements 11002 147 11511794
Charges sociales 3281950 4638 254
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 1367278 1564 684
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations 986 551 5980490
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 2974532 4260973
Dotatigns aux provisions 1493 468 1270 699
Aufres charges 237131713 680953
CHARGES D'EXPLOITATION 59 488 450 78 027 883
RESULTAT D'EXPLOITATION 3613430 (27466 511)
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 95 856 102 722
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de P'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 4630 3881
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 9689 596 124 330
Différences positives de change ' 132970 129 921
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 9923 051 360 854
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 20 305 805 11018972
intéréts et charges assimilées | 964 643 1540466
Différences négatives de change 311 906 1oon
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGLES FINANCIERLES 22 582 354 12 669 449
RESULTAT FINANCIER (12 659 303) {12 308 595)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (9 045 873) (39 775 106)




FACONNABLE

Comptes annuels au 31 décembre 2015 Page 4
COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubrigues 31/12/2015 /122014
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 921110 80292
Produits exceptionnels sur apérations en capital 9100 67t 401 364
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 683 087 10 450
PRODUITS EXCEPTIONNELS 10 704 868 492 607
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1717 236 62 360
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 34192 068 834 912
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 80077
CHARGES EXCEPTIONNELLES 35909 304 977 349
RESULTAT EXCEPTIONNEL {25204 436) {484 743)
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise
Impdts sur les bénéfices {200 000)
TOTAL DES PRODUILS 83 729 798 51414 833
TOTAL DES CHARGES 117 980 108 91 474 681
BENEFICE OU PERTE (34250 310) (40 059 848)
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du
principe de prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité de
I'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
indépendance des exercices, conformément aux régles générales d'établissement
et de presentation des comptes annuels.

Les comptes ont été préparés conformément au réglement de 'Autorité des Normes
Comptables n°2014-03 du 5 juin 2014.

L.a méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité
est la méthode des colits historiques. Les principales méthodes utilisées sont les
suivantes :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les éléments incorporels sont évalués 4 leur codt d'acquisition, qui correspond au
prix d'achat majoré des frais accessoires. Des provisions pour dépréciation sont
calculées lorsque la valeur de marché est inférieure & la valeur historique.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur codt d'acquisition (prix d'achat
et frais accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur codt de
production, a l'exception des immobilisations acquises avant le 31 décembre 1976
qui ont fait 'objet d'une réévaluation.

Les intéréts des emprunis spécifiques a la production des immohilisations

- he sont pas inclus dans le co(t de production des immobilisations

- sont inclus dans le coGt de production des immobilisations.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée de vie
prévue.

Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants (L = linéaire ; D =
dégressif ; E = excepfionnel) :

Amortissements  Amortissements

Comptes annuels.au 31 décembre 2015 Page 6

immobilisations corporelles pour fiscalement
dépréciation pratiqués

Constructions 3356 %L 345 %L
Installations techniques, mat.outilage 20325% L 20825%L
Install. générales agencts, aménagts 10% L 10%L
Matériel de transport 20825%L 20325%L
Matériel de bureau et informatique 20a25% L 20225%L
Mobilier 10a33%L 10433%L
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REGLES ET METHODES COMPTABLES (suite)

PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la
valeur d'inventaire est inférieurs & la valeur brute, une provision pour tépréciation est
constituée du montant de la différence.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes
droits, la valeur des titres cédés a été estimée selon la méthode du coGt moyen pondéré.

STOCKS

Les stocks sont évalués suivant la méthode du codt unitaire moyen pondérs.

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix
d'achat et les frais accessoires & I'exception de toute valeur ajoutée.

Les produits fabriqués sont valorisés au colt de production qui comprend les
consommations, les charges directes, et les charges indirectes de production, ainsi que les
amortissments des biens concourant & la production. En revanche, le colt de {a sous activité
est exclu de la valeur des stocks

Lorsque Ja valeur brute déterminée suivant les modalités précédentes est supérieure au
cours du jour ou a la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente,
une depréciation des stocks est comptabilisée pour le montant de la différence.

CREANCES

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque
la valeur d'inventaire est inférfeure a la vateur comptable.

Les créances sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu,

OPERATIONS EN DEVISES

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de
I'opération Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-
valeur a ia clbiure de I'exercice. La différence résultant de Pactualisation des dettes et des
creances en devises a la fin de I'exercice est portée au bilan en "écart de conversion".

Les pertes latentes de change non compensées font 'objet d'une provision pour risque, en
totalité.

CREDIT IMPOT COMPETITIVITE EMPLOI

Il a été décidé de comptabiliser le CICE (d'un montant de 238.562 € au titre de I'exercice) en
diminution des charges de personnel.

Compte tenu des résultats, cette aide de I'état a seulement permis de limiter les pertes de la
société, l'objectif poursuivi par les dirigeants étant I'amélioration de la rentabilité et a terme de la
compétitivite.

S'agissant d'un crédit d'impét restituable qu'a I'issue d'un délai de 3 ans et qui n'a pu étre imputé
sur de I'lS, 1a reconstitution du fonds de roulement qui pourrait en résuiter est reportée 2 des
exercices ultérieurs.

CHANGEMENT DE METHODE D'EVALUATION
Aucun changement notable de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de

I'exercice,

CHANGEMENTS DE METHODE DE PRESENTATION
Aucun changement notable de méthode de présentation n'est intervenu au cours de

lexercice,
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FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

L'exercice social de la société désignée en téte des présentes, clos le 31 décembre 2015, a été marqué par
les événements marquants suivants :

Fagonnable SAS a vendu son portefeuille de droits de propriété intellectuelle (marques, noms de domalne,
dessins & modéles) le 20 février 2015 a une autre société du groupe dont I'activité est, entre autres,
l'acquisition et la gestion de portefeuille de brevets, marques, ou autres droits de propriété intellectueile de
n'importe quelle nature ou origine. Cette cession avait été citée au titre des événements postérieurs & la
cldture au 31 décembre 2014,

La société a lancé au 1° semestre 2015 un plan de restructuration qui s'est traduit par le regroupement de
ses collections, le recentrage de son offre, 'optimisation de sa Supply Chain, 'évalution de l'implantation de
ses boutiques et « carners », et la forte réduction de ses coGts. Ce plan a par ailleurs entrainé un Plan de
Sauvegarde de 'Emplol signé avec les organisations représentatives du personnet le 15 mai 2015, prévoyant
le départ de 91 salariés de la société. L'essentiel de ces départs est intervenu le 5 juln 2015. Ce plan a
également entrainé le départ de la société, au 1¢" semestre 2015, des membres de I'équipe qui avait été
mise en place en 2013 pour le repositionnement haut de gamme de la marque. Ces éléments avaient été
cités au titre des événements postérieurs 3 la cléture au 31 décembre 2014,

Faconnable SAS fait I'objet d'une vérification de comptabilité depuis le 6 mai 2015 de la part de
I'administration fiscale. Cette vérification porte sur les exercices 2012 et 2013, ainsi que sur les exercices
antérieurs déficitaires. La société a regu une proposition de rectification interruptive de prescription le 15
décembre 2015 sur Je seul Crédit d'lmpdt Recherche Textile, Habillement, Cuir (THC), dont la déclaration a
été déposée en 2012 au titre de I'exercice 2011. Cette proposition de rectification conclue 3 l'inéligibilité de
la société au dispositif du Crédit d'Impdt Recherche THC et demande un rappel du Crédit d'Impot Recherche
de 200'000€ au titre de I'exercice 2012. La société conteste cette position qui a fait l'objet d'un recours
hiérarchique puis d'interlocution. La vérification de comptabilité restait en cours sur les autres aspects du
contrfle au 31 décembre 2015,

L'évolution des contentieux les plus significatifs a été la sulvante au cours de I'exercice :

> Le litige avec la société FAIRTRADE SARL a été cldturé par un accord transactionnel signé le 13
octobre 2015. Par cet accord Fagonnable SAS recoit une somme de 300'000% A titre d'indemnité
transactionnelle, forfaitaire, globale et définitive et pour solde de tous comptes. Suite a cet accord la
soclété a ajusté en conséquence les créances et dettes vis-3-vis de la société FAIRTRADE qui reflétaient
ce litige, et repris les provisions quil avalent pu &tre constituées. Ces écritures ont eu un impact positif de
106'000€ sur les comptes de l'exercice 2015, apres prise en comptes des honoraires d'avocats.

A4

Les litiges en cours avec la société SODIR n'ont pas connu d'évolution significative au cours de
I'exercice 2015. Les écritures comptables reflétant ces litiges ont été maintenues, et le cas échéant
ajustées pour tenir compte des effets de change.
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Fagonnable SAS a fermé au cours de I'exercice 1 boutique (Marseille), ainsi que & corners en France et 3 en
Grande-Bretagne.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Dans le cadre de la vérification de comptahilité citée au titre des falts marquants de l'exercice, la société a
regu une proposition de rectification datée du 11 juillet 2016 sur les autres aspects du contrdle. Dans sa
réponse datée du 5 aolt 2016, la société a accepté une partie des redressements proposés, et contesté les
autres éléments. Les éléments acceptés vont entrainer des remboursements de TVA déduite & tort, des
rattrapages de CVAE et contributions additionnelles 3%, ainsi que le paiement d‘intéréts de retard pour un
total de 11K€, ainsi qu'une réduction des reports déficitaires de 4'616KE. Dans sa réponse aux observations
du contribuable datée du 6 septembre 2016, 'administration a maintenu sa position sur les éléments
contestés par la société. Suite a cela la société a sollicité un recours hiérarchique intervenu le 30 septembre
2016, suite auguel des discussions ont été engagées pour un réglement d'ensemble de cette partie du
contrdle fiscal, Dans un courrier daté du 29 novembre 2016 I'administration a détaillé les termes qu'elle
serait préte a accepter, termes que la société a accepté par courrier daté du 13 décembre 2016. Les
rectifications définitives qui vont s'en suivre n'ont pas encore été regues 3 la date d'arrété des com ptes. Les'
conséquences de cette acceptation vont &tre une nouvelle réduction des reports déficitaires, ainsi gue le
versement de rattrapages d'impdts et pénalités de retard non significatifs.

Toujours dans le cadre de la vérification de comptabilité citée au titre des faits marquants de l'exercice, la
société a réitérée par courrier daté du 25 novembre 2016 son désaccord sur I'inéligibilité que lui oppose
I'administration au Crédit d'Imp&t Recherche THC, renonce & sa demande de recours hiérarchique devant
I'interlocuteur départemental, mais se réserve la possibilité d'un recours contentieux.

Faconnable SAS a fermé 5 boutiques depuis le début de I'exercice 2016 {Nice Sellerie, Nice Femme,
Toulouse, Strasbourg, St Tropez Lices) et a vendu les Drolts au bail correspondants.

La société a effectué une augmentation de capital de 193'310'114€, par compensation avec des créances
que detenaient l'actionnaire sur la société, suivie d'une réduction de capital de 232'933'336¢€, en vue de
reconstituer ses capitaux propres. Ces opérations sont effectives au 20/09/2016.

La société a modifié la date de ciéture de ses comptes annuels. L'exercice social tel que modifié aura pour
date de commencement le 1% avril, et se cléturera le 31 mars de I'année suivante. Ainsi I'exercice en cours,
débuté le 1" janvier 2016, se terminera le 31 mars 2017 et aura donc une durée exceptionnelle de 15 mois.
L'exercice suivant démarrera le 1°° avrit 2017 pour une durée de 12 mols. L'administration fiscale a ddment
été avisée de cette modification.

La totalité des actions de la société mére de Fagonnable SAS, la société Fagonnable Holding SAS, a été cédé
en date du 3 novembre 2016 a la société PJL Investments B.V. (NL JV), société holding du groupe Pepe Jeans.

Suite au rachat mentionné précédemment, la société a lancé au hovembre 2016 un projet de réorganisation
qui va se traduire par la réduction du nombre de points de ventes avec la fermeture de ceux dont les pertes
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sont trop importantes et dont les perspectives de redressement sont trop faibles, d'intégrer les activités
relatives aux fonctions support au sein des centres de services partagée du groupe Pépé Jeans', ce qui
devrait entrainer la fermeture du siege de Nice, d'Intégrer le systéme d'informations du groupe Pépé Jeans'
afin de simplifier le reporting et les process, de regrouper les entrepéts pour optimiser la logistique. Ce
projet devrait entrainer au total la suppression de 78 postes au travers d'un nouveau Plan de Sauvegarde de
I'Emploi.
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IMAGE FIDELE

Les comptes ont été arrétés dans 'hypothése de la continuite de l'exploitation. Celle-ci est assurée
par le soutien financier accordé par la société actionnaire a8 100% de Fagonnable Holding SAS
(société mére de fagonnable SAS), soit [a société M1 Fashion, ayant sont siége social 8 Tortola
(BVI, Palm Grove House, P.O, Box 438 Road Town.
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LISTE DES SOCIETES MERES CONSOLIDANTES

Par derogation au principe de l'articie L. 357-1 de la loi n° 85-11du 3 janvier 1985, Fagonnable SAS
est exemptee d'établir des comptes consolidés ainsi que [e rapport sur la gestion du groupe car elle
réunit les conditions suivantes:

- elle est incluse dans les comptes consolidés d'un ensemble plus grand,

- cet ensemble plus grand établit des comptes en conformité avec les mesures prises pour
application de la directive n°83-349 du 13 juin 1983 du conseil des communautés européennes,
lesquels comptes sont certifés et publiés.

Sa société mére, Fagonnable Holding SAS, est elle-méme exemptée de produire des comptes
consolidés au méme motif. Il en est de méme pour la société mére de celle-cl, la société M1
Fashion, ayant son siége social & Tortola (BVI, Palm Grove House, P.0. Box 438 Road Town).

C'est la société mére de M1 Fashion, M1 Group Limited située Level 25, Monarch Office Tower,
Office 2529, One Sheikh Zayed Road, P.O. Box 333-840, Dubai - UAE, qui consolide et publie
l'ensemble des comptes de ses filiales.
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IMMOBHLISATIONS CORPORELLES

La valeur brute des éléments corporels de I'actif immobilisé correspond & leur prix d'achat majoré
des frais accessoires, ou a leur colt de production.

Les colts des emprunts peuvent &tre inclus sur option dans le codt des immobilisations.

Les durées et méthodes d'amortissement les plus généralement retenues sont les suivantes:
P

Construction 20 a 33 ans Linéaire
Agencement et aménagements (propriétaire) 3 410 ans Linéaire
Agencement et aménagements (non propriétaire) 10 ans Linéaire
Matériel et outillage 423 5anslLinéaire
Matériel de bureau 4a Sans Linéaire

Mabilier 3 a 10 anslinéaire
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FONDS COMMERCIAL

Détail des fonds commereciaux, malis de fusion et droits au bail (Décret n°86-1020 du 29/11/83 article 24~19):

I-FONDS COMMERCIAUX (Valeurs brutes)

10 Rue Paradis 06000 Nice Lot 211 335388
12 Rue Lebeda 31000 Toulouse 304 898
Place Gambetta 83000 Saint Tropez 514 515
10 Rue Paradis 06000 Nice Lot 210 294 076
7 Rue Paradis 06000 Nice 304 898
30 Cours de I'Intendance 33000 Bordeaux 594 247
10 Rue Massena 06000 Nice 487 837
21 Rue de la Grande Chaussée 59800 Lille 541 194
100 Rue d'Antibes 06400 Cannes 2484919
2 Rue Royale 74001 Annecy 303374
13 Rue de la Mesange 67000 Strasbourg, 152 449
27 Rue Marbeuf 75008 Paris 1700 000
30 Rue Président Edouard Herriot 69001 Lyon 1 852 449
44 Cours Mirabeau 13100 Aix en Provence 18 294
30 Rue Joseph Vernet 84000 Avignon 80 798
Place de la Garonne 83990 Saint Tropez 522900

I1 - FONDS COMMERCIAUX PAR AFFECTATION DE MALIS TECHNIQUES DE FUSION

44 Cours Mirabeau 13100 Aix en Pravence 682 157
33 Rue Vernet 84000 Avignon 1224054

Les malis ayant été affectés en totalité aux plus-values latentes de fonds de commerce ou droit au bail, ils suivent les
mémes régles applicables de tests de dépréciation que ceux-ci.

III - DROIT AU BAIL (Valeurs brutes)

10 Rue Paradis 06000 Nice Lot 212 426 858
7 Rue Paradis 06000 Nice Lot 118 472 592
10 Rue Massena 06000 Nice 30490
17 Rue Massena 06000 Nice Création
Place de I'Eglise 74140 Demi Quartier Mégéve 518327
74 Bd Saint Germain 75006 Paris 502 463
30 Rue Joseph Vernet 84000 Avignon 30490
Rue du Casino 14800 Deauville 570 000

Les fonds de commerce et droits au bail situés 4 Paris (Rue Marbeuf), Cannes (Rue d'Antibes), Toulouse, Megéve,
Marseille et Avignon ont fait l'objet de provision pour dépréciation suite 4 des évaluations, soit & dire d'expert,
soit selon la valeur soit selon la vénale pour un montant glabal de 4 314 000€, dont 985 342€ constatées au cours
de ['exercice qui, résultant d'une insuffisance de dépréciation de la boutique d'Avignon au 31 décembre 2014,

IV - MONTANT DES HONORAIRES CAC

Le moutant total des honoraires des Commissaires aux comptes au titre de I'exercice 2015 s'eléve & 135 771,40€ HT.
Ce montant se compose exclusivement des honoraires au titre du contréle légal des comptes.
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TITRES IMMOBILISES

Les titres de participation ont été évalués au prix pour lequel ils ont été achetés majoré des frais
accessoires.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes droits, la
valeur des titres cédés a été estimée selon la méthode du colit moyen pondéré.

Une dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 2 ia valeur d'acquisition.
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IMMOBILISATIONS
Rubrigues Début d'exercice Réévaluation Acquisit,, apports
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 50 835 437 5630
Terrains 30490
Dont composants
Constructions sur sol propre 987 549
Constructions sur sol d'autrui 2872687
Const. Install. générales, agencetments, aménagements 3523 351
Install. techniques, matériel et outillage industriels 931470 7628
Installations générales, agencements, aménagements 13 908 041 236 980
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 3081 594 12 949
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corparelles en cours 22290
Avances et acomptes 52 400 85159
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 26 287 581 365007
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 18 624 222 268 687
Autres titres immobitisés
Préts et autres immobilisations financiéres t 316 048 257812
TMMOBILISATIONS FINANCIERES 19 940 270 526 499
TOTAL GENERAL 97 063 288 896 536
Rubrigues Firement Cession Fin d'exercice Vateur d'origine
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 33 824 040 17 016 427
Terrains 30 490
Constructions sur sol propre 987 549
Constructions sur sol d'autrui 2872687
Constructions, installations générales, agencements 77 003 3446 348
Installations techn,,matériel et outillages industriels 44 064 895 033
Installations générales, agencements divers 945 561 13 199 460
Matériel de transport
Matériel de burean, informatique, mobilier 152 706 3841837
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 22290
Avances et acomptes 34972 102 588
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1254 346 25 398 281
Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations 7369 18 885 539
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 509 063 1 064 798
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 516 432 19 950 337
TOTAL GENERAL 35594778 62 365 046
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AMORTISSEMENTS
Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Jin d'exercice
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES JMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1977 §05 61 898 2039 403
Terrains
Constructions sur sol propre 692 813 29 43] 722244
Constructions sur so! d'autrui 2013951 95281 2109232
Constructions installations générales, agencemnts, aménagmnts 3315035 27 763 77003 3265795
Installations techniques, matériel et outillage industriels 869412 29 535 36-499 862 448
Instaltations générales, agencements et aménagements divers 10 196 360 884 948 659 954 10 421 354
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 3194941 238 422 76 688 3356675
Emballages récupérables, divers
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 20282512 1305380 850 144 20737 749
TOTAL GENERAL 22260 017 1367278 850 144 22777152
VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION FOUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
Dotzations Reprises Moiwvements
Rubriques Différentiel J Mode. Amort fise. Différenticl Mode Amort fise, anfortissements
de durée el autre dégressif exception,  |de durée et autres dégressif exception, Jfinexercice
FRAIS ETBL
AUT. INC.
Terrains
Construet.
- sol propre
- sol autrui
- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.
CORPOREL.
Acquis, titre
TOTAL
Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice | Augmentations Dorations Find'exercice

Frais d'émission d'emprunts & étaler
Primes de remboursement des obligations
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PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
Rubrigues Début d'exercice Dotations Reprises Fin dexercice
Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Implantations étrangéres avant 01/01/92
Implantations étrangéres aprés 01/01/92
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées
PROVISIONS REGLEMENTEES
Provisions pour litiges 102 826 102 826
Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés 4 terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change 9786 738 19 845 B88 9689 554 19 943 071
Provisions pour pensions, obligations similaires 417313 318719 417313 318719
Provisions powr impéts
Provisions pour renouvellement immabilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis,
Provisions charges soc. fisc. sur congés 2 payer
Autres provisions pour risques et charges 1995904 1099 486 317063 2778 328
PROVISIONS RISQUES ET CIHHARGES 12 199 955 21 366 919 10 423 930 23 142 944
Dépréciations immobilisations incorporelles 28 051 489 986 551 24 724 040 4314 000
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation 12 161 277 12 161 277
Dépréciations autres immobilis, financiéres 6292371 43199] 6 724 368
Dépreciations stocks et en cours 5587685 1713 565 2256296 5044 954
Dépréciations comptes clients 8 830621 1261331 99 849 9992 104
Autres dépréciations 6 008 086 681 303 5326 583
DEPRECIATIONS 66 931 535 4 393 438 27 761 688 43 563 286
TOTAL GENERAL 79 131 490 25 760 357 38 185 618 66 706 230
Dotations et reprises d'exploitation 5454 551 27812934
Dotations et reprises financiéres 20 305 805 9689 596
Dotations et reprises exceptionnelles 683 087

Dépréciation des titres mis en équivalence 4 la cloture de 'exercice
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CREANCES ET DETTES
ETAT DES CREANCES Montant brut { an au plus plus d'un an
Créances rattachces 4 des participations 6724 262 0 6724262
Préts
Autres immobilisations financiéres 1064 798 ) 1064 798
Clients douteux ou litigieux 617 400 617400
Autres créances clients 24 777 895 24 777 895
Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 3t 497 31 497
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 45 206 45 206
Etat, autres collectivités : impét sur les bénéfices { 206 452 1 206 452
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 1997115 1997 t15
Etat, autres collectivités : aufres impdts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses 340 247 340 247
Groupe et associés
Débiteurs divers 5540 677 5540677
Charges constatées d'avance 744 124 744 724
TOTAL GENERAL 43 690 273 35301 213 7 789 060
Montant des préts accordés en cours dexercice
Montant des remboursements obtenus en cowrs d'exercice
Préts et avances consentis aux associés
ETAT DES DETTES Montant bret 1 an au plus phus d'I an,-5 ans plusde 5 ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes & 1 an maximum 2 l'origine 3774 3774
Emprunts et dettes 4 plus d' 1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 197 251 064 0 197 251 064
Foumisseurs et comptes ratiachés 12771 572 12771 572
Personnel et comptes rattachés 609 014 609 014
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 908 454 908 454
Etat : impdt sur les bénéfices
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 1192959 [ 192 959
Etat: obligations cautionnées
Etat : autres impdts, taxes et assimilés 84 893 84 893
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 49 757 49 757
Groupe et associés
Autres dettes 1432 980 1432 980
Dettes représentatives de titres émptuntés
Produits constatés d'avance 47 926 47 926
TOTAL GENERAL 214 352 393 17101 329 197 251 0G4
Ewmprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, deftes contractés auprés d'associés
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ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DE BILAN

. . e ffes,
Rubriques Entreprises liées Participations De ;22 ;rfg"m‘;:‘ en
ACTIF IMMOBILISE
Participations 12 161 277
Créances rattachées a des participations 6 724 262
ACTIF CIRCULANT
Créances clients et comptes rattachés 9 865 728 11 664 566
Autres créances 3661
DETTES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10 002 047 30 000
Autres dettes 312 308
ELEMENTS DU FONDS COMMERCIAL

Eléments Valeurs nettes Durée aniortissement
MALI DE FUSION 920211 ans
FONDS DE COMMERCE BOUTIQUES 7 502 235 ans
DROIT AU BAIL 2213219 ans

ans

TOTAL 10 635 665

AMENAGEMENTS ET AGENCEMENTS DE TERRAINS
ET CONSTRUCTIONS SUR SOL D'AUTRUI

Localisation et natre Montant Inprtation au compte

BATIMENT 107 ROUTE DE CANTA GALET 06200 NICE 2 872 687 214150

AGENCEMENTS AMENAGEMENTS DU BATIMENT 34406 348 214500
TOTAL 6319035
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DIFFERENCES D'EVALUATION SUR
ELEMENTS FONGIBLES DE L'ACTIF CIRCULANT
Stocks (tiors valeyr ajoutée) Valeur bilan Prix marché Provision
MATIERES PREMIERES, APPROVISIONNEMENT 1426292 1299 281
PRODUITS FINIS 4 000 607 3745673
MARCHANDISES 8277151
TOTAL 13 704 050 5 044 954
Valeurs mobilidres de placement Valeur bilen Prix marché Provision
TOTAL
ECARTS DE CONVERSION SUR CREANCES ET DETTES
EN MONNAIES ETRANGERES
Ecarts compensés Provision
Nature des écarts Actif par couverfire pour perte Passif
Perte latente de change de change gain latent
Créances 21179 21 155 586 797
Dettes financiéres 19 893 657 19 802 336 17793
Dettes d'exploitation 22397 119 580 127
TOTAL 19937233 19 943 071 604 718
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DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR

31/1212015
PRODUITS A RECEVOIR 11818 106,48
CREANCES RATTACH.A PARTICIPATIONS 95 856,30
267800 INT, COURUS 95 856,30
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 6 355 429,44
418100 CLIENTS FACT. A ETABLIR 1105578,97
418105 CLIENTS FAE GROUPE 5249 850,47
AUTRES CREANCES 5366 820,74
409800 FOURNISSEURS RRR A OBTENIR 36 888,23
448700 ETAT PRODUIT A RECEVOIR 340.247,00
468000 PRODUIT A RECEVOIR 4970 864,16
468700 DIVERS PRODUITS A RECEVOIR _ 18 821,35
TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 11 818 106,48
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DETAIL DES CHARGES A PAYER
31/12/2015
CHARGES A PAYER 8 259 306,59
DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 5257916,26
408100 FOURNISSEURS COLL. FNP 1063 210,93
408105 FOUR COLL, FNP GROUPE 4194 705,33
AUTRES DETTES 399 055,23
419800 RRR A ACCORDER 278 359,83
419805 RRR A ACCORDER GROUPE 120 695,40
DETTES FISCALES ET SOCIALES 991 841,19
428200 DETTES PROV. POUR CP 469 755,88
428600 PERSONNEL CHARGES A PAYER 125 466,35
438200 CHG SOCIALES SUR CP 21139023
438600 ORG. SOC. CHARGES A PAYER 76 429,12
438601 CCl TAXE APPRENTISSAGE 5 545,85
438602 FORMATION PROFES. CONTINUE (10419,70)
438603 EFFORT CONSTRUCTION 36 434,30
448200 CHARGES FISCALES SUR CP 9 395,09
448600 ETAT CIJARGES A PAYER 67 844,07

AUTRES DETTES 1 6§06 720,14
451810 INTERETS CPTE FISAM?® 104 647,93
451811 INTERETS CPTE FISAM $ 296 993,50
455820 INTERETS COUR. C/C FACO HOLDING 204 170,03
455830 INTERETS COUR. C/CF 180 919,72
468600 DIVERS CHARGES A PAYER ‘819 988,96
INTERETS COURUS SUR DECOUVERT 3773,77
518600 INTERETS COURUS A PAYER 3773,77
TOTAL DES CHARGES A PAYER 8 259 306,59
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DETAIL DES CHARGES & PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

31/12/2015

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 744 72422
CHARGES/PRODUITS D'EXPLOITATION 744 124,22
486100 CHARGES CONSTATEES D'AVANCES 744 724,22
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE (47 925,67}

(47 925,67)
487100 PRODUIJTS CONSTATES IYAVANCE (47 925,67}
TOTAL DES CHARGES & PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 696 798,55
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Nombre.de titres
Catdgories de titres & fa clotire créés pendant remboursés Valeur
de P'exercice l'exercice pendant l'exercice nominale
Actions ordinaires 1040 759 58,00
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
Situation G l'ouverture de l'exércice Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats aniérieurs _ (138318 961)
Capitaux propres aprés distributions sur résultats antérieurs (138 318 961)
Variations en cours d'exercice En moins £En plus
SOLDE
Situation a la cloture de l'exercice Solde
Capitaux propres avant répartition {138 318 961)
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VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES EN KE
Chiffre d'qffaires | Chiffre d'affaires Total Total %

Rubriques France Export 31/12/2015 31/12/2014 15714
Marchandises 12 443 12 443 15733 | -2091 %
Biens 4 025 11100 15 125 22 369 -32,38 %
Services 3 661 1686 5347 4 583 16,67 %
TOTAL 20129 12 786 32915 42685 | -22,89 %
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TRANSFERTS DE CHARGES
Nature des transferts Montant Imputation an compte
Remboursements Assurance 15 697 791000
Transfert de charges salariés Noh soumis 37307 7921050
Transfert de charges OPCA 43203 791055
TOTAL 96 206
CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
Natyre des charges Montant Imputation au compte
Amendes et Pénatités Déductibles 492 671200
Amendes et Pénalités 521 671202
Résilliation contrats et Litiges commerciaux 1613223 671800
Cession el mise.an rebus d'immobilisation 34192 068 675200
Stock Etiquettes 100 000 672000
TOTAL 35 909 304
Nature des produits Montant {mputation au compte
Jugements s/contentieux 852 541 771800
Cession d'immobilisatior non soumis TVA 9 100 004 775200
Cession d'immobilisations ’ 667 775210
Regul CET CAP 2014 Entries EDC 68 568 772000
TOTAL 16 021 780
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ENGAGEMENTS FINANCIERS,
AUTRES INFORMATIONS
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ENGAGEMENTS PRIS EN MATIERE DE PEN STIONS,
RETRAITES ET INDEMNITES ASSIMILEES
Engagements Dirigeants Autres Provisions
Indemnités de départ 4 la retraite et autres pour personnel en activité 318719
TOTAL 318719
ENGAGEMENTS FINANCIERS
Engagements donnds
Au profit de
Catégories d'engagemems Total Dirigeants Filiales Participations Autres Autres
entreprises fides
Caution VRC Services SNC 180 000 180 000
Garantie s/loyers MG RB Nord 91 098 91 098
Bail 4 construction (SCI CEDAR) 1 067 052 1067 052
Garantie s/loyers M.Arthur Glee 84 318 84318
TOTAL 1422 468 1422 468
Engagements recus
Accordés par
Catégories d'engagements Total Dirigeants Filiales Parlicipations Autres Aufres
entreprises fides
CREDQCS Clients 146 832 146 832
TOTAL 146 832 146 §32
Engagements réciprogues
Catégories d'engagements Total Dirigeants Filiales Participations Arwres Aitres
enfreprises liges
TOTAL
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SITUATION FISCALE DIFFEREE ET LATENTE

Rubriques Montant

IMPOTDUSUR :
Provisions réglementaires :
Provisions pour hausse de prix

TOTAL ACCROISSEMENTS

IMPOT PAYE D'AVANCE SUR ¢
Charges rion déductibles temporairement (a déduire I'annéde suivante) :
A déduire ultérieurement :

Autres 552 478
TOTAL ALLEGEMENTS 552 478
SITUATION FISCALE DIFFEREE NETTE (352 478)
IMPOT DU SUR :
Plus-values différées 13 604 458
CREDIT A IMPUTER SUR :
Deficits reportables 4 365 901
4 365 901
SITUATION FISCALE LATENTE NETTE 9 238 557
EFFECTIF MOYEN
Personnel & disposition
Effectifs Personnel salarié de l'entreprise
OUVRIERS 4
EMPLOYES 104
AGENTS DE MAITRISE 45
CADRE 45
TOTAL 199
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LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
Dénomination Capital Q.P. Détenue| Val. brute Titres | Préts, avances | Chiffre d'affaires
Siége Social Capitawx Propres|Divid.encaiss.| Val. nétte Titres Cautions Résuftat
FILIALES (plus de 50%,
SPRL Fagonnabie Belgique 1213047 100,00 % 5081919 294 789 2636391
(1 619 400) 683 986
Fagonnable Portugal ULDA 5000 100,00 % 4778 851 2778552 706 989
(1541 470) (189 911)
SCS Fagonnable Monaco 7 500 100,00 % 885027 249 821 632 565
(1 742 625) (222 863)
Fagonnable Italie SRL 10 400 100,00 % 9 789 94 056 105 984
6 849 (80235)
Fagonnable Spain 3006 100,00 % 1 405 692 3307044 846 355
{8 066 987) (1030 046)

PARTICIPATIONS (10 & 50%)

AUTRES TITRES




