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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ANNUELLE DU 26 JUIN 2018

APPELEE A STATUER SUR LES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31/12/2017

Messieurs,

Nous vous avons convoqués en assemblée générale ardinaire, conformément aux prescriptions
légales, réglementaires et statutaires, a 'effet de vous rendre compte de Vactivité de la société et
des résultats de notre gestion au cours de l'exercice social écoulé et de soumettre a votre
approbation les comptes annuels de votre société arrétés au 31 décembre 2017,

Les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives et réglementaires en

vigueur ant été adressés aux associés et au Commissaire aux Comptes et tenus a leur disposition au
siege social pendant le délai fixé par lesdites dispositions.

1. L'analyse des comptes — Résultats

ACTIVITE

L’activité 2017 de LESICA en baisse par rapport & 2016 a été marquée par ia fin du transfert des
produits communautaires. L'activité 2018 devrait rester stable. Il n'est pas prévu de lancement de
nouveaux projets importants.

BILAN

Immobilisations

Les immabhilisations incorporelles nettes s'élévent & 2 639 515 € et correspondent essentiellement
aux développements et investissements immobilisés des projets en cours de déploiement ou en
cours de réalisation. Les immaobilisations corporelles nettes s’élévent & 5 940 € et correspondent aux
investissements effectués sur les produits communautaires.

Créances

Le total des créances et divers, qui s'élévent 3 3 812 652 €, correspond principalement aux créances
clients pour 3 333 735 €, en baisse de 59% suite & une facturation dlient 2017 inférieure i celle de
2016.
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Les délais de réglement des créances sont les suivants :

Article D. 4411, - 2* du Cade de commerce : Factures émisas non réglées a la date de ddture de
I'exercice dent le terme est échu
Qjour . . . Tatal
1 612 90] g
{indicatif) 430jours 314 60jours 90jours {91 jours et plus {4 Jour et plus)
‘ G ki b palaTent D e
Nombres de factures concernées 66 12
Montal | das f noerng
ontant tota ESTT“E‘”"E“" mees|  e5995€ 666513€ | 1025118¢€ 33050¢€ 1218857€¢ | 2943538¢€
Pourcentage du mantant total des
achats de l'exercice TTC
P .
ourcentage‘ du crjlffre d'affaires de 1,69% 2,81% 5,86% 0,19% 6.97%
l'exercice TTC
B ESCOreE R tiad oy {A) teiatives i dig detbes et % liiglauhey by woR compianlisde e
Nombre de factures exdues ] o [¢] 0 a 0
Montant total des factures exclues TTC

Délais de p:

calcul des retards de paiement - Délais 1&gaux : 60 jours aprés Pémission de la facture

Disponibilités

Le montant des disponibilités s'éléeve 3 7 241 770 € en augmentation de 122 % expliquée
principalement par les encaissements clients plus réguliers et & la baisse de I'activité (baisse des
projets financés par LESICA).

Capitaux propres
Les capitaux propres de la société s'établissent 3 5 131 225 € et ils sont constitués :

= du capital social pour 5000300 €
= de la réserve légale 5480 €
= dureport a nouveau créditeur pour 67508 €
s at du résultat de I'exercice écoulé (bénéfice) pour 58 236 £

Les comptes de la SAS LESICA sont intégrés fiscalement, au sein du GROUPE Crédit Agricole S.A.

Dettes

Le capital de LESICA ne permettant pas de porter financiérement tous les projets, LESICA a contracté
des emprunts 3 hauteur de 5 M€ auprés de CA-CIB.

Les dettes fournisseurs, d’un montant de 1632 582 €, correspondent aux derniéres factures
fournisseurs recues de exercice et non réglées au 31/12/2017 pour 1 435 288 € et aux factures non
parvenues pour 197 295 €,

Lentité LESICA respecte les délais de paiement des fournisseurs. A la date du 15/04/2018 l'entité a
épuré 90 % de ses dettes fournisseurs,
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Les délais de réglement des dettes fournisseurs sont les suivants :

Artide 0. 441 1. - 1° du Code de commerce : Factures ragues non réglées a la date de cléture de
V'exercice dont |e terme est échu

Ojour . . . Total
1360 rs 3 t pl
(indicatif} 13 30)ours 3 jours 61490 jou 91 jours et plus (1jouret plus)
[{A} Tranche da ratard da palement ’
Nombres de factures concernées 51 1 [} 0 3 4
Montant total des::gtures concernées 11238448 112383 € o€ b 198056 € 311444 €
|
Pourcentage du|mcnt.ant total des 8,06% 0,81% 0,00% 0,00% 1,429% 273%
achats de 'exercice TIC

Pourcentage du ¢hiffre d'affaires de

Nombre de factures exclues

l'exercice TTC

Montant total des factures exclues TTC

4 palémant do réfdrance
Délais de paiement utilisés pour le
caleul des retards de palement

Loy shélal |65l -
uels : Date d'échéa
- Délais [égaux ; 6Gjours aprés I'émission de la facture

tslel. 483-4

ce indiquée surlafacture

Echues
‘En euros
Dettes fournisseurs 311444
Echues
#En euros i
' Dettes fournisseurs 95 463

COMPTE DE RESULTAT

Produits d’exploitation

Le chiffre d'affaires s'éléve a 12 838 098 €, en baisse de 30 % suite au ralentissement de I'activité de

Lesica.

La vente des licences s'éléve 3 3,6 M€ (Easy : 0,76ME ; contrats licensing : 0,56M<£ ; outils RH (People
care, My jobs) : 0,61M€ ; outils destinés & l'international {CRM, Mysis...) : 0,48 M€ ; Rebecca : 0,9ME,

PADDLE 0,29 M€)

< 30 jours
999 280

< 30 jours

1348766

Non échues

= 30 jours

< 45 jours

Non échues

> 30 jours

|
|
| <45 jours

> 45 jours
124 563

> 45 jours
265957

Total au
31/12/17

1435288

Total au
31/12/16

1710226
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La globalité des maintenances annuelles et abonnements / licences annuelles représentent 9,2 M€
dont 2,9 M€ pour QUTILS RH, 2M€ pour MOCCA, 1,6 M€ pour les contrats licensing, 0,5 M€ pour
EASY, OPERA et les Produits Communautaires, 0,4M€ pour les outils destinés a l'international, 0,8
M€ pour les autres produits (PADDLE, MOOC...}.

Il n’y a pas de production immabilisée au 31/12/2017.

Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation, s'élevant a 13 340 627 €, sont essentiellement constituées d'autres
achats et charges externes pour 9 836 959 € comprenant notamment les travaux confiés en sous-
traitance.

La dotation aux amortissements, de 2 115 072 €, concerne essentiellement les amortissements des
licences, des matériels et des études immaobilisées des produits RH MYJOBS (0,33 M€), REBECCA
(0,83 ME), contrats LICENSING (0,54 M€), les Produits Communautaires {0,19 M€) et PADDLE (0,21
ME).

Le poste autres charges s'éléve 3 1,3 M€ en baisse de 65 K€, est constitué principalement de droits
et licences de I'activité Licensing, des produits RH et des produits a I'international.
Résultat de I'exercice

Le résultat d’exploitation est positif de 64 921 €.
Le résultat financier est une perte de 6 685 €.
Le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2017 se traduit par un hénéfice de 58 236 €.

Affectation du résultat

Mous vous proposons d'affecter le bénéfice de 'exercice, soit la somme de 58 236 €, de la fagon
suivante :

s Alaréserve légale : 5 %, soit la somme de 2912 €

¢ lesolde, soit la somme de 55324 €

affecté au compte "Report 3 nouveau"

Total égal au bénéfice de I'exercice social 2017 58 236 €
Le compte "Report a nouveau" passerait ainsi de 67 508 a 122 832 €.

2. Distribution de dividendes

Conformément a l'article 243 bis du CGI, nous vous rappelons qu'il n'a été procédé a aucune
distribution de dividende au cours des trois derniers exercices.
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3. Conventions visées a |'article L. 227-10 du Code de commerce

Nous vous informons qu’aucune convention entrant dans le champ d’application de I'article 227-10
du Code de commerce n'a été conclue au cours de I'exercice écoulé ni ne s’est poursuivie.

La société a adhéré, le 26 decembre 2002, au régime fiscal du Groupe dont Crédit Agricole S.A. est la
s0ciété de téte, dans le cadre de l'article 223 du CG!, et le résultat de |a société fait ainsi I'objet d'une
intégration dans le résultat fiscal du Groupe formé par Crédit Agricole S.A. depuis le ler janvier 2003,

Enfin, il est rappelé que le contrat de prestation de services avec CREDIT AGRICOLE SOLUTION

GROUPE SERVICES (filiale a 100 % de Crédit Agricole S.A.} qui assure depuis la gestion comptable et
fiscale de la société, a été actualisé et signé le 27 mai 2014.

4. Application du réglement CRBF 97-02

Il est rappelé que la 5AS LESICA délégue généralement les travaux de maitrise d’ouvrage et de
maitrise d'ceuvre 3 Crédit Agricole S.A., travaux pouvant étre sous-traités a des entités et Groupe
Crédit Agricole 5.A. ou des fournisseurs externes.

Plusieurs conventions de services ont été rédigées, certaines restent a rédiger, afin de formaliser les
droits et obligations de ces intervenants.

Ces conventions de services prennent notamment en compte les aspects liés & I'application du
réglement CRBF 97-02 sur les prestations de services essentielles externalisées,

Nous vous invitons, aprés Ja lecture des rapports présentés par votre Commissaire aux comptes, &
adopter l'ensemble des résolutions soumises & votre vote, et a donner au Président quitus de sa
gestion pour l'exercice social sur les comptes duguel vous avez 3 vous prononcer.

Le Préside
Pascal CELERIER
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LESICA

RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

EN €

DATE O'ARRETE
Durée de I'exercice

31/12/2017

12 mois

31/12/2016

12 mois

31/12/2015

12 mois

31/12/2014

12 mois

31/12/2013
12 mols

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social

Nombre d'actions

- ardinaires

- a dividende prioritaire

Nombra maximum d'actions & créer
- par conversion d'obligations

- par droit de souscription

OPERATIONS et RESLLATS

Chiffre d'affaires H.T.

Résuitats avant imp6ts, participation,
dot. amortissemeants et provisions

Impdts sur les bénéfices

Participation des salariés

Dotations amortissements et pravisions

Résultat net

Résultat distribud

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impdt, participation,
avant

dot. Amortissement - pravisions
Résultat aprés impét, participation,

dot. Amaortissements et provisions
Dividende attribué

PERSONNEL

Effactif moyen des salariés

Masse salariale

Sommies versées en avantages sociaux
[Sécurita Sociale, neuvres sociales...}

5 000 000

500 000

5000 Qo0

500 000

5 000 000

50Q 000

5 000 000

500000

5000000

500000

12 338098

2173308

21159072
58 236

18308422

3 436 836

3377230
109 605

26 297 381

4 70B 575

4 405 811
323 582

18 873 397

4118738

4099723
19015

33726720

5179236

5158043
21194

10
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LESICA

Société par Actions Simplifiée au capital de 5.000.000 €
Siége social : 12 place des Etats-Unis ~ 92127 MONTROUGE cedex
444 633 283 RCS NANTERRE

TEXTE DES RESOLUTIONS QUI SERONT PROPOSEES
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 26 JUIN 2018

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire des associés, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du
Conseil d'administration et du rapport général du Cammissaire aux comptes sur {'exercice clos le 31
décembre 2017, approuve tels qu'ils ont été présentés, les comptes de cet exercice se soldant par un
bénéfice de 58 236 €.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports.

En conséquence, l'assemblée donne au Conseil d'administration quitus entier et sans réserve de sa
gestion pour l'exercice clos.

DEUXIEME RESOLUTION

Sur la proposition qui lui est faite, I'assemblée générale ordinaire des associés décide d'affecter le
bénéfice de I'exercice, s'élevant & la somme de 58 236 €, de la fagon suivante :

& Alaréserve iégale : 5 %, soit la somme de 2912 €

* Le solde, soit la somme de 55324 €

affecté au compte "Report a nouveau"

Total égal au bénéfice de I'exercice social 2017 58236 €

Le compte "Report 2 nouveau" passerait ainsi de 67 508 4 122 832 €.

L'assemblée générale ordinaire, conformément aux dispositions de I'article 243 bis du CGl, prend
acte qu'il n'a été procédé a aucune distribution de dividende au cours des trois derniers exercices.

TROISIEME RESOLUTION

Conformément a I'article L232-10 du Code de Commerce, 'absence de dotation de la réserve (égale
est sanctionnée par la nullité des déiibérations des associés. Sur la proposition qui lui est faite,
l'assemblée générale ordinaire des associés décide d'affecter le bénéfice de I'exercice du résultat de
2016, s'élevant a la somme de 109 605 €, de la fagon suivante :

. 5 % a la réserve Iégale soit la somme de 5 480 €

. Le sokde, soit |a somme de 104 125 € affecté au compte "Report 4 nouveau”
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QUATRIEME RESOLUTION

L’assemblée générale ordinaire constate qu'aux termes du rapport spécial du Commissaire aux
comptes, aucune convention nouvelle, entrant dans le champ d’application de I'article L. 227-10 du
Code de commerce, n'a été conclua au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d'une copie, ou d’un extrait du
praces-verbal des présentes, pour 'accomplissement de toutes formalités légales de dépét et de
publicité reiatives ou consécutives aux décisions prises aux termes des résolutions qui précédent.

PPmDeipurpe
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LESICA

Société par Actions Simplifiée au capital 5 000 000 €
Siége social : 12 place des Etats-Unis — 92127 MONTROUGE cedex
444 633 283 RCS NANTERRE
e Ul B S

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 26 JUIN 2018

L'an deux mille dix-huit,
te mardi vingt-six juin a dix heures,

Les associés de la saciété par actions simplifiée dénommée "LESICA", au capital social de 5 000 006 £€ divisé en
500 Q00 actions de 10 € de nominal chacune, ayant son sidqge 3 NANTERRE {92127), 12 place des Etats-Unis, se
sont réunis au siége social, sur fa convocation du Président, faite par lettre recommandée a chacun des
Associés.

Il a été établi une feuille de présence qui a &té émargée par chague associé présent ou mandataire au moment
de son entrée en séance.

La séance est présidée par Mansieur Pascal CELERIER, en sa qualits de Président.

La feville de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les associés
présents ou ayant donné pouvoir possédent 500 000 actions, soit fa totalité des actions ayant le droit de vote.

En canséquence, I'assemblée générale, réunissant le quorum requis, est régulidrement constituée et peut
valablement délibérer.
Le Président dépose sur le bureau et met 3 la disposition de |'assemblée :

»  les justificatifs des convocations réguligres des associés,

= l'avis de réception et une copie de la lettre de convocation du Commissaire aux Comptes,

= |a feuilie de présence, les pouvoirs des associés représentds et la liste des assaciés,

* linventaire et les comptes annuels comprenant le bifan, le compte de résultat et 'annexe, arrétés au
31 décembre 2017,

= e rapport de gestion du conseil d’administration,

* le rapport du Commissaire aux comptes sur la certification des comptes sociaux,
* lerapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions réglementées,
= un exemplaire des statuts de la société,

* et le texte des résoiutions soumises au vote de ('assemblée.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives et
réglementaires ont été adressés aux assoctés et au Commissaire aux comptes ou tenus 3 leur disposition au
siége social pendant le délai fixé par lesdites dispositions.

L'assemblée ui donne acte de ces déclarations.

Le Président rappelle ensuite I'ordre du jour sur lequel I'assemblée est appelée & délibérer.




ORDRE DU JOUR

= lecture du rapport de gestion du Conseil d’administration,

* Lecture du rapport général du Commissaire aux camptes,

*  Apprabation des comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2017 et quitus au Président,
®=  Affectation du résultat de I'exercice social clos,

*  Lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées 3 {'article L.227-10
du Code de commerce,

®=  Pouvoirs pour Faccomplissement des formalités.

Puis [e Président présente et commente les comptes sociaux et donne lecture :

> du rapport de gestion exposant I'activité au cours du dernier exercice écould, les résuftats de cette
activité, les progres réalisés, les difficultés rencontrées

¥ du tableau faisant apparaitre les résultats financiers au cours des cing derniers exercices,

¥ durapport général du Commissaire aux comptes sur la certification des comptes sociaux,

» du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions réglementées,

Ces lectures terminées, le Président déclare ia discussion ouverte et offre la parole a toute personne qui
désirerait la prendre.

Diverses observations sont échangées puis persanne ne demandant plus la parole, le Président met
successivement aux voix les résalutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'assembiée générale ordinaire des associés, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil
d’administration et du rapport général du Commissaire aux comptes sur I'exercice cios le 31 décembre 2017,
approuve tels gu'ils ont été présentés, les cormptes de cet exercice se soldant par un bénéfice de 58 236 €.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports.

En conséquence, I'assemblée donne au Président quitus entier et sans réserve de sa gestion pour I'exercice
clos.

Cette résolution est adopiée 4 'unanimité des voix des associés.

DEUXIEME RESOLUTION

Sur |a proposition qui fui est faite, I'assemblée générale ordinaire des associés décide d'affecter le bénéfice de
I'exercice, s'élevant 4 la somme de 58 236 €, de la fagon suivante :

& Alaréserve ldgale : 5§ %, 50it Ia somme de 2912¢€
= Lesolde, soit la somme de 55324 ¢
affecté au compte "Report 4 nouveau"

Total égal au bénéfice de I'exercice social 2017 58236 €

Aprés affectation du résuftat, le compte "Report & nouveau" passera de 67 508 € 3 122 832¢€,

L'assemblée générale ordinaire, conformément aux dispositions de I'article 243 bis du CGI, rappelle qu'il n'a été
procédé i aucune distribution de dividende au titre des trois derniers exercices.

Cette résolution est adoptée 3 Funanimité des voix des associés.



amce
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TROISIEME RESOLUTION

Conformément & l'article L232-10 du Code de Commerce, "absence de dotation de ia réserve légale est
sanctionnée par la nullité des délibérations des associés. Sur la proposition qui lui est faite, ['assemblée
généraie ordinaire des associés décide d'affecter le bénéfice de I'exercice du résultat de 2016, s'élevant 2 la
somme de 109 605 €, de la fagon suivante :

* 5% & laréserve légale 50it la somme de 5 480 £

* lesolde, soit fa somme de 104 125 € affectd au compte "Raport 3 nouveau”

Cette résolution est adoptée A l'unanimité des vaix des associés

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire constate & la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes
qu’aucune convention entrant dans le champ d’application de I'article L.227-10 du Code de commerce n'a &té
conclue ni ne s’est poursuivie au cours de Fexercice clos le 31 décembre 2017.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des vaix des assaociés.

CINGLHEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouveirs au porteur d’un original, d’une copie, ou d’un extrait du procés-
verbal des présentes, pour I'accomplissement de toutes formalités légales de dép8t et de publicité relfatives ou
cansécutives aux décisions prises aux termes des résolutions qui précédent.

Cette résolution est adoptée 3 l'unanimité des voix des associés.

SuDeigurpurse

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance levée.

De tout ce que dessus il a 6té dressé le présent procés-verbal qui a été signs, aprés lecture, par le Président.

La Président,

Pastal CELERIER
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Lesica
Exercice clos le 31 décembre 2017

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Aux Associés de la société Lesica,

En exécution de la mission gui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Lesica relatifs a l'exercice clos le 31 décembre 2017, tels

qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions gue les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résuitat des apérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société & la fin de cet exercice.

Fondement de F'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 3 I'audit des comptes annuels » du présent

rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance gui nous sont
applicables, sur la période du 1°" janvier 2017 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de |a profession de
commissaire aux comptes.

SAS & cavital variable
438475913 RC.S. Nanferre

Sacité de Commissaires aux Comptes
Siege soclat s 1-2, alaze des Saisons - 92400 Caurheveie - Paris - Lz Défanse L




Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives 3 la
justification de nos appréciations, nous vous informons que fes appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptabtes appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de audit des comptes annuels pris dans

leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément,

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux associés

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur ia sincérité et Ia concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents adressés aux associés sur la situation financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de ia direction et des personnes constituant le gouvernement
d’'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regies et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime necessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, it incombe & la direction d'évaluer |a capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité,

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives  I'audit des comptes annueis

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d"obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lesica
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Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société,

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques gue les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face 3 ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropries pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer 1a collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit atin de définir des procédures
daudit appropriées en I3 circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacité du
contréte interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de 'application par 1a direction de [a convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause fa
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur {es éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. $'if conclut &
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans tes comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 25 juin 2018

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Claire Rochas
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Societé par actions simplifiée au capital social de 5 000 000 EUR

Siege social : 12 PLACE DES ETATS UNIS 92120 MONTROUGE
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Bilan actif

Capital souscrit non appelé (I

3]

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets st droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelies
Avances sur immeobilisations incorporelies

45 889 789

43 250 275

2639515

4126 531

TOTAL iumbiﬁsaﬂoas mrpomﬂes

- 432502750

- 2839675]

4126 531

Terrains

Constructions

Installations techniques, matérisl
Autres immobilisations corporelles
Immobiliéations en cours

Avances et acomptes

5938 057

5932 117

5940|

63 980

TDTALMMW ‘corporefias |

B Y X B

- 63980

Participations selon la méthode de meq
Autres participations

Créances raftachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts.

Autres immobilisa.tions financiéres

TO7AL immobifisations financires

Matigres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services
Produits intarmédiaires et finis
Marchandises

TOTAL Stock

Avances et acomp!es verses sar
commandes

Clients et comptes rattachés
Altres créances
Capital souscrit et appelé, non versé

3333735
478 917

3333735
478317

8132654
511 780

TOTAL Créances .

3812652

I§12652

'8 644 433

Valeurs mobiligres de placement
{dont actions propres: )
Disponibilités

7241770

3 259 550

| TOTAL Dispoaitiiités.

7241770
241 770

- 7261770

. 3259

Charges constatées d'avance

Frais d'émission d'emprunt 3 étaier {3y
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif vy

1104 380

1104 380

1043 813




Bilan passif

BILAN-PASSIF

Exercice N

Exercice N-1

RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte}

Capital social ou individued (dont versé : 5 000 000 5 (00 000 5 Q00 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
“ Ecarts de réévaluation (donit écart d'équivalence :

Réserve légale 5480

Réserves statutaires ou contractuelies .

Zi?eenr:;?tées {dont réserve des prov. fluctuation des cours

Autres réserves {dont réserve achat d'cauvres originaies d'artistes

Report & nouveau 87 508 -36 617
53 236 109 605

Subventions dinvestissement

Provisions réglementées

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

i

Provisions pour risques

Provisions pour ch

arges

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Ezﬁprunts et dettes auprés des établissements de crédit 5004 089 6 999 8§64

Emprunts et dettes financiéres divers {dont emprunis participatifs :

TOTAL Deftes flnancidres . - . . 5004069 6995884

Avances et acomptes regus sur cammandes en cours

Dettes fournisseurs at comptes rattaches 1632 582 2 365 449

Dettes fiscales et sociales 579 124 1213237

Dettes sur immobitisations et comptes rattachés

Autres dettes 1 149 457 685 666
| TOTAL Dettes drexploitation - ~336t164) 4264382

Produits constatés d'avance
g

Résuyltat de I'exercice en centimes
Tatal du bilan en centimes

1307 799

B

58 236,48
14 804 257,18

801 102




Compte de résultat

RO dA110

Ventes de marchandises

Production vendue biens

1275812

Production vendue services

by

11 562 285

Production stockée
Production immaobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur a:ﬁortissements et provisions, transféfts de charges

Autres produits

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock {marchandises)

| Achats de matiéres premiéres et autres approvisicnnerents (y compris droits de
douane)

Varigtion de stock (matiéres prerhiéres et approvisionnemenis)
. Autres achats ot charges externes

Impéts, faxes et versements assimilés
' Salaires et traitements
Charges sociales

" sur Dotations aux amortissements
Dotations immobilisations  Dotatians aux provisions
dexploitation © Sur actif circulant : dotations aux provisions

. Pour risques et charges : dotations aux provisions

Autres charges

i

RESUTAT D'EXPLOITATION

12838008]

567 450

9 836 959
81 521

2115072

1307 074

64 921

18308 422

13 306 983
128 776

3377 230

1371885

123 561

Bénéfice attribué ou perte transférée (1

Perte st]pportée ou bénéfice fransfére (IV}

Produits financiers de participations

Praduits des autres valeurs mobiliéres et ¢créances de I'actif immobifisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Differences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Dotations financiéres aux amortissements ef pravisions

24 959

27 285

Intéréts et charges assimiiées 31644 41 240
Différences negatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mohiliéres de placement

RESULTAT FINANCIER (¥ - V1) -8 835 -13 946
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-I-I1-IVaV-Vi) 58 236 108 605




Compte de résuitat (suite)

Compte de résultat {suite)

Produnts exceptionnels sur operataons de gestlon

Produnts exce tlonnels sur operatmns &n capltal

Reprlses sur provisions et transferts de charges

Charges exoepttonnelles sur operatlons en capltal

Exercice N

Exercice N-1

Dotatlons excepncmnelles aux amortlssemen‘:s et prowsnons

RESULTAT EXCEPTIONNEL (V1! -Vili)

Pamclpatlon des salanes aux résultats de l'entreprise

Impéts suries beneﬁces

BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges)
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Annexe au bilan, avant répartition, de l'exercice clos ie 31/12/2017 dont fe total est 14 804 257 EUR et au
compte de résuitat degageant un bénéfice de 58 236 EUR.

L'exercice @ une durée de 12 mois, recouvrant la périede du 1er janvier au 31 décembre 2017.

*

Annexe 1
Principes comptables et méthodes appiiquées

¢

Les comptes annuels de I'exercice clos te 31 décembre 2017 ont éte élaborés et présentés conformément aux
régles et méthodes comptables du réglement ANC 2014-03 relatif au plan comptable général modifié par le
réglement ANC 2016-07 du 04/11/2016, dans e respect du principe de prudence et d'indépendance des
exercices en présumant la continuité de l'exploitation.Le réglement ANC 2016-07 n'a eu aucun impact sur le
résultat et la situation nette.

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité ont été élaborés par référence & fa méthode dite des colts
historiques.

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été madifiées par rapport & lexercice
precedent.

+

Annexe 2
Objet

*
La société a pour objet I'stude, Tachat, la vente et l'assistance, le développement, fexploitation de tout produit et
de tout matériel technique ou systéme lié 2 lanalyse au fraitement et au transfert de linformation.

L]

Annexe 3
Titres immobilisés

+
1/ LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

A) LES LOGICIELS A USAGE COMMERCIAL

Les logiciels utilisés par I'entreprise comme moyen d'exploitation constituent des immobilisations incorporelles.
lls sont évalués a leur codit de production comprenant les charges d'analyses organique, de programmation, de

tests et jeux d'essais, et de documentation.
Les logiciels étant utilisés & des fins commerciales, fa durée d'amortissement est donc liége 3 leur durée de

commercialisation et ils sont amortis selon le mode linéaire.
B} LES LOGICIELS A USAGE INTERNE
lis sont évalués a leur coiit d'acquisition et amortis sur une durée de 12 mois.

2/ LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelies sont évaluées & leur coiit d'acquisition et sont amorties, linéairement, sur fa
durée prévue des biens. Le taux le plus couramment pratiqué, pour le matériel informatique, est 33,33%.

*



Annexe 4
Creances ef dettes

*
Les préts, les autres créances immobilisées et les dettes ont &té évalués a leur valeur nominale.

Les créances immobilisées ont, te cas échéant, été dépréciées par voie de provisions pour tenir compte de leur
valeur actuelle a la cidture de I'exercice.

Lesica n'a réalisé aucune opération en devises au cours de lexercice et n'a comptabilisé aucun écart de
conversion au 31/12/2017.

+

Annexe 5
Effectif

+
La société n'emploie pas de personnel.

L]

Annexe 6
Integration fiscale

»
La société est integrée dans le groupe fiscal Crédit Agricole SA depuis le 01 janvier 2003

La convention d'intégration fiscale prévoit que la charge d'impdt est supportée par la société comme
en l'absence d'intégration fiscale. Elie est ainsi calculée sur son résultat fiscaf propre.

Les économies d'impdts réalisées par le groupe, grace aux déficits ou aux correctifs, avoirs fiscaux et
crédits d'impdts, sont conservées chez la société mére et sont considérées comme un gain immédiat
de f'exercice.

+

Annexe 7
Rémunération des organes de direction

+
Les membres des organes de direction ne pergoivent aucune rémunération au titre de leurs fonctions.

¢’

Annexe 8
Autres achats et charges externes

+
Ce montant intégre les honoraires des commissaires aux comptes pour 6 953 € HT liés a Ia certification des
comptes €tablie par le cabinet Ernst & Young.



Nombre et valeur nominaie des composants du capital social

N: é‘:lﬁed:“ Crées au cours 23222?;?: Nombre au Valeur
Fexercice de lexercice Pexercice 3212017 nominate

Actions ordinaires = .- S snmm 10
Actions amorties

Actions a dividendes pﬁoritaires
(sans droit de vote)

Actions préférentielles
Parts sociales

Cerificats d'investissement




immobilisations
dig D 2 d Atgmentatio
3 e M J8 A ) aila de
[ Acqu. e
eXE e eevaluauo
d{)
Fra|s d etabhssement et de deveicppement N
Autres postes d'immobilisations incorporeiles i 45 325623 564 167
Terrains
‘ Sur aol pmpre
Constructions Sur sol dautrui ,
Installations générales, agencamants et [ T
¢ aménagements des constructions
Installations technigues, matériel et outillage industriels
instailations générales. agencemeanis,
- Aménagements divers S - N
;_Autres_ L : Materlel de transport
immobilisations — Y R R
corporelles Matenel de bureau et mobmer |nformat|que 5 932 207 5850
Emballages recuperabtes et dwers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Part:r;lpatlons evaluees par mise en equwalence
Autres participations
Autres titres immobmses
Pre’ts et autres |mmoblltsatlons financieres
a W - 0 & d Reevaluatic
adire B O i) ) a e
e e O oo o - e a0 (] e
Frais d'étabiissement ot de développement (B
Autres postes dimmabilisations incorporelles (1) 45 839 789
Terrains
. Sur sol propre
Constructions Sor s R S N .
* Instailations générales,
agencements et am&nagements
- des consfructions
tnstallations technigues, matériel ot cutillage
industriels
i Installations généraies,
agencements, aménagements
- dlvers st o, - LA R el v e e s e et i .
_Autres_‘ . Matene de transpon
immaobifisations S . P S ) B
cotporelles Matériel de bureau et mebilier 5938 057

_informatique

. Emballages recuperabies et divers

Immohbilisations corporelles &1 Cous

Avances et acomptes

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations

Autres tifres immobilisés

F'rets et autres |mmobahsations financiéres




Amortissements
SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE
I - Début o Fin de
immabilisations amortissables dexercice Augment. Diminutions Yexercice
Fra:s d etabl;ssement et de developpement 11
Autres postes d Emn‘IObllISEtIUnS :ncorporelies ({1} 41199 092 2051183 43 250 275
Terrains
Sur 50i propre
Constructions Sur sol d autrul
1nstal§at|ons generales agencements
Installations technigues, matériels et outillages
Installations générales, agencements
" divers S .
Autres . Matériel de transport
immebilisations - T SRR e e
Matériel de bureau, informatique et
carporelles mabilier , 5868227 83 BS?{J 5 932 117
Emballages recuperab!es et dwers
_ ATI) [ O [ A PRO * DOUR AMOR
- (0 ATOIR
DOTATIO RE OO
de
O L ode A O 3 B ere g ele R ITHO 2 exe e
(] ge (] - - () 8’ 2e ageqgre Cp # =
Frais étab
Autres
Terrains

Constructions .

sol propre

sol autrul

|nsta|l

Autres immohbilisations :

lnst techn

inst gen

M Transport

M at bureau.

Embail.

Charges réparties sur piusieurs
exercices

Frais d’émission d'emprunt & étaler

‘Début de
Fexercice

Augment.

Diminutions

Fin de
Pexercice

Primes de remboursement des obligations




Provisions

Mature des provisions

Provisions gisements miniers et pétroliers
Provisions investissements
Pravisions pour hausse des piix

Amortissements dérogatoires

Provisions implantation étranger avant 1.1.1992
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992

Pravisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

S b i, Lk

Pravisions pour litige

Provisions pour garantie
Pfovisions pour pertes sur marches a terme
Provisions faour amendes et pénalites
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions

Provisions pour imbﬁts

Provisions pour gras entretien

Autres provisions pour risques et charges

Provisions sur immobilisations incorporelles
'Provisions sur immobilisations corporelles
Provisions sur titres mis en équivalence
'Provisions sur titres de parﬁcipation

. Provisions sur autres immos financiéres

- Dont majorations exceptionnelles de 30%

Provisions pour renouveliement des immobilisations

Provisions pour charges soc et fisc sur congés & payer

Fin de
I'exercice

Début de

Vexercice Dotations Reprises

Provisions sur stacks

Provisions sur comptes clienis

Autres provisions pour dépréciations

Dont dotations et reprises d'exploitation
Dont dotations et reprises financiéres

Dont dotations et reprises exceptionnelies

depréciations des titres mis en équivalence




Créances et dettes

A plus d'un

Cadre A Etat des créances Montant brut A un an au plus an

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immeos financiéres

Cllents duuteux ou imgteux

Autres créances cllents S 333573% 3 333 735

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et ccmptes rattaches

Seca.mte sociale et autres ergamsmes sOCtaUX

"Impdts sur les bénéfices

Etat et auires Taxe sur la valeur ajoutée 242 368 242 368
collectivités publiques Autres impéts 44 080 44 080
Etat - divers

Groupes et associés
Débiteurs divers 192 469 192 469

Charges constatées d'avance

Prats accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés
o - A plus d'un an

Cadre B Etat des deftes Montant brut  Aunanaupius  et-decing
ans

A plus de cing
ans

Emprunts obiigataires convertibles

Autres emprunis obligataires

Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an
& l'origine _ 4 069 4 089
EO?S{::B auprés des établissements de credits plus de 1ana 5 000 000 5 000 000

Emprunts et dettes financiéres divers

Fournisseurs et cormnples rattaches 1632582 1632 582
Personnel et comptes rattaches

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

lmpots sur les bénéfices

Etat et autres collectivités Taxe sur ta vaieur ajoutee TR R 579 124 S W,?Tg 124 [ I —
publiques Obllgations cautionnées
Autres |mpots ! ” o :

Dettes sur immabilisatians et comptes rattachés
Groupes et associes
Autres dettes 1149 457 1140 457

Dette représentative de titres empruntés

1307 799 1268 218 38 880

Produits constatés d'avance

T
26 000 000 |Emprunts auprés des associes
persannes physigues

Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours d'exercice 28 006 000




Produits 4 recevoir

Produits & recevoir

INTERETS COURUS NON ECHUS S/EMPRUNT - TAUX NEGATIF
FAE CACF LICENSING IBM

|AAR COLT ABT SERVICES MANAGES

"AAR CISCO LOCATION MATERFEL fNFORMATIQUE

| AAR TE TECHNOMEDIA "

|AAR SERVICE NOW

Montant

146
94 202
4 736

121 400

18 513
47 820




Charges a payer

Charges a payer Montant

FNP SOUS-TRAITANCE MOA 28 620
R e
B R —r
L
g T T
s mixeowTs s T e
NP CASGS . ASSISTANGE COMPTABLE 4EME TRM 2017 | 23801
S I
s PP

"AAE CA LEASING & FACTORING - LICENSING WEBMET | 14400
AAE CACEIS - LICENSING WEBMET | | 27 600




Charges constatées d'avance

Charges constatées d'avance

CCA BAE SYSTEMS
CCA FLEXERA SOFTWARE
CCA SERVICENOW
CCA SERVICENOW
CCA SERVICENOW
CCA SERVICENOW
CCA SERVICENQW
CCA SERVICENOW
CCA SERVICENOW
CCA SOFTWARE AG
CCA TALENTSOFT
CCA CISCo

CCA STREAMDATA IO
CCA BM

CCA SERVICENOW
CCA MPHASIS WYDE
CCA QLIK

CCA XEROX

CCA GECICA

CCA QLIK

CCA QLIK

CCA ALK

CCA CISCO

CCA CISCO

CCA CiSCQ

CCA CISCO

CCA CISCO

CCA CISCO

CCA Cisco

Exploitation

40 082
81327
33 181
41 659
31328
6174
27 755
14 674
34 253
154 136
96 860
124

14 521
82702
73157
52 285
3516
450

14 878
293
o976
279271
124
300
300
300
300
5160
4295

Financier

Exceptionnel




Produits constatés d'avance

Produits constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionne!

PCA LCL OUTILS LICENSING 77 760
e SERBE cences: o el e o
.-PCA CASA-MS] REBECCA ......‘263 687_ R
“ PCA LCE- RH PEOF’LECARE GESTION . Mm389 524 -

PCA CASA-MS1 NEW OUTILS COMM ERCIAUX 83 334

PCA CASA-SIG MOOCS 63 714

PCA CA -CIB LICENCES SNOW 33 181

PCA CONTRAT QLEK (LICENSING‘J 215 527

PCA CA —CIB LECENCES SNOW 107 915
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels




Ernst & Young et Autres Tel 1 +33(0) 14693 8000
Tour First www.ey.cormn/fr
TSA 14444

92037 Paris - La Défense cedex

Lesica
Exercice clos le 31 décembre 2017

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Aux Associés de a société Lesica,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
Faudit des comptes annuels de la société Lesica relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels
qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de ia situation financiére et du patrimoine de la société i 1a fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion '

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éiéments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans |a partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régies d'indépendance gui nous sont
applicables, sur la période du 1° janvier 2017 3 Ia date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes,

A% & captal variabre
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce reiatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons gue les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans

leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément,

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux associés

Nous avons egalement procédé, confoermément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par Ia loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans fes autres
documents adressés aux associés sur la situation financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvemement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

H appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elie
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci praviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 4 la direction d'évaluer Ia capacité de la
société a poursuivre son expioitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer Ia convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 3 I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu‘un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
economiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lesica
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Comme précisé par 'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

it identifie et évalue les risques gue les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenani d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliguer la coltusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrle interne :

il prend connaissance du contrble interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriges en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contrle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi gue les infarmations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de |'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
coltectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut &
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 25 juin 2018

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

[ Li

Claire Rochas
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Société par actions simplifiée au capital social de 5 000 000 EUR

Siege social : 12 PLACE DES ETATS UNIS 92120 MONTROUGE
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~_ETATS FINANCIERS




Bilan actif

Capital souscrit non appelé (I

Frais d'établissement

Frafs de developpement
Concessions,brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporetles
Avances sur immobilisations incorporelles

45 889 789

43 250 275

2639515

4 126 531

TOTAL immobilisations Incorporelles

45 855 789

43250 275]

2639 518] ..

.4 126 831

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel
Autres immobilisations corporelles
Immeobilisations en cours

Avances et acompies

5938 057

5832117

5840

63 980

TOTAL immobilisations corporelles

- 5938057

EeaRMIY|

5940]

63 980

Participations selon la méthode de meq
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Aulres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

TOTAL immobilisations financiéres
L N g

Matiéres premiéres, appravisionnements

G

En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

TOTAL Stock. . -

Avarnces et acomptes verses sur
commandes

Clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

3333735
478 917

3333735
478917

8132654
211780

TOTAL Créances

3812852

281712 652}

8644 433

Valeurs mobiliégres de placerment
(dont actions propres: )
Disponibilites

7241770

7241770

3 259 550

TOTAL Disponibifités

S patrrol

7 241 770

3.259% 550

(V)
Primes de remboursement des obligations (V)

Ecarts de conversion actif

1104 380

1104 380

1043813




Bilan passif

BILAN-PASSIF

Capital social ou individuet {dont versé : 5 000 DOO

Primes d'eémission, de fusion, d'apport, ....

Exercice N

Exercice N-1

500G D00

Ecarls de reévaluation {dont écart d'équivalence :

Réserve légale 5480

Réserves statutaires ou contractueltes

ZET:;::tées (dont réserve des prov. fluctuation des cours :

Autres reserves (dant réserve achat d'ceuvres originales d'artistes :

TOTAL Réserves i : : 5480

Report & nouveau 67 508 -36 617
RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte} 58 236 109 605

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

S e S e

pour risgues

Provisicns pour charges

i SRS R A Yooz e N
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et deties auprés des etablissemenis de crédit 5004 069 6 999 864
Emprunis et dettes financiéres divers (dont emprunts paricipatifs

TOTAL Dettes financiéres & 004 069, 6 990 564
Avances et acomptes recus sur commandes en cours

Dettes fournisseuss et comptes rattachés 1632 582 2 365 449
Dettes fiscales et sociales 579124 1213 237
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 1149 457 685 666
TOTAL Dettes d'éxploitation - ' 3361164 4264 352

Produits constatés d'avance
AR

Résuitat de I'exercice en centimes
Total du bilan en centimes

58 236,48

14 804 25718

801102




Compte de résuitat

Exercice N
Compte de résultat Exercice N-1

Exportation

Ventes de marchandises

Production vendue biens

Production vendue services 11562285 1275812 12 838 008 18308422

RIS

Production stockée
Production immobilisée

Subventions d'expioitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges
Autres produits 567 450 2

Variation de slock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements {y compris droits de

douane)

Variation de stock {matiéres premiéres et appravisionnements}

Autres achats &t charges externes 9836 859 13 306 983
Impots, taxes et versements assimilés Bt 521 128 776

Salaires et traitements
Charges sociales

sur Dotations aux amortissements 2 115072 3377 230
Dotations immobilisations  potations aux provisions
d'exploitation Sur actif circulant © dotations aux pravisions

Polr risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges 1371885

RESULTAT D'EXPLOITATION 64 921 123 551
Benefice attribué ou perte transférée (HIY
Perte supportée ou bénéfice transféré {iv)

Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiiiéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimiles 24 959 27 285

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change 9

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de piacement
P el

Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 31 644 41 240
Differences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
3 SR T PR 3

RESULTAT FINANCIER (V - Vi) -6 685 -13 946
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS {IHI+liIV+V - 58 236 109 6505




Compte de résultat (suite)

Compte de résultat {suite)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capiial

Repnses sur provisions et transferts de charges

Charges exceptionnelles sur operattons de geshon

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

RESULTAT EXCEPTIDNNEL (VII -VilY)

Dotations exceptaonnelles aux amomssements et prowsmns

Exercice N

Exercice N-1

Partmlpatlon des salarles aix resultats de Ientrepnse

lmpots sur Ies benef ices

BENEFICE OU PERTE (total des produ:ts total des charges}
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Annexe au bilan, avant répartition, de 'exercice cios le 31/12/2017 dont le total est 14 804 257 EUR et au
campte de résuitat dégageant un bénéfice de 58 236 EUR.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la péricde du 1er janvier au 31 décembre 2017.

L]

Annexe 1
Principes comptables et méthodes appliguées

*

Les comptes annuels de f'exercice clos le 31 décembre 2017 ont éte élaborés et présentés conformément aux
régles et méthodes comptables du regiement ANC 2014-03 relatif au plan comptable général modifié par le
réglement ANC 2016-07 du 04/11/2018, dans le respect du principe de prudence et dindépendance des
exercices en présumant la continuité de l'exploitation Le réglement ANC 2016-07 n'a eu aucuh impact sur le
résultat et la situation nette.

L'avaluation des éléments inscrits en comptabilité ont été éiaborés par référence a fa methode dite des colts
historiques.

Les methodes d'évaluation retenues pour cet exercice nlont pas été modifiées par rapport & l'exercice
précédent.

+

Annexe 2
Objet

+
La société a pour objet 'étude, 'achat, 1a vente et 'assistance, le développement, l'expioitation de tout produit et
de tout matériel technique ou systéme lié & 'analyse au traitement et au transfert de linformation.

+

Annexe 3
Titres immaobifisés

)
1/ LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

A) LES LOGICIELS A USAGE COMMERCIAL

Les logiciels utilisés par V'entreprise comme moyen d'exploitation constituent des immobifisations incorporelles.
lls sont évalués a leur coGt de production comprenant les charges d'analyses organique, de programmation, de
tests et jeux d'essais, et de documentation.

Les logiciels étant utilisés & des fins commerciales, la durée d'amortissement est donc liée & leur durée de
commercialisation et iis sont amortis selon le mode linéaire.

B) LES LOGICIELS A USAGE INTERNE
lis sont &valués a leur codit d'acquisition et amortis sur une durée de 12 mois.

2/ LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immabilisations corporelles sont évaluées A leur colt d'acquisition et sont amorties, linéairement, sur la
durée prévue des biens. Le taux le plus couramment pratiqué, pour le materiel informatique, est 33,33%.

+




Annexe 4
Créances et dettes

+
Les préts, les autres créances immobilisées et les dettes ont été évalués a leur valeur nominale.

Les créances immobilisées ont, le cas échéant, &té dépréciées par voie de provisions pour tenir compte de leur
valeur actuelle & Ja cidture de l'exercice.

Lesica n'a réalisé aucune opération en devises au cours de lexercice et n'a comptabilise aucun écart de
conversion au 31/12/2017.

*

Annexe 5
Effectif

s
ta société n'emploie pas de personnel.

Annexe 6
Intégration fiscale

.
La société est intégrée dans le groupe fiscal Crédit Agricole SA depuis le 01 janvier 2003.

La convention d'intégration fiscale prévoit que la charge d'impdt est supportée par 1a société comme
en Fabsence d'intégration fiscale. Elle est ainsi calculée sur son résultat fiscal propre.

Les économies d'impdts réalisées par le groupe, grace aux déficits ou aux correctifs, avoirs fiscaux et
crédits dimpdts, sont conservées chez la société mére et sont considérées comme un gain immédiat
de l'exercice.

+

Annexe 7
Rémunération des organes de direction

¢
Les membres des organes de direction ne pergoivent aucune rémunération au titre de leurs fonctions.

L

Annexe 8
Autres achats et charges externes

+
Ce montant intégre fes honoraires des commissaires aux comptes pour 6 953 € HT ligs a fa certification des
comptes étabiie par le cabinet Ernst & Young.




Nombre et valeur nominale des composants du capital social

Ngg;?’;e d:zu Créés au cours iﬁrgzzt'ff: Nombhre au Vaigur
fexercice de I'exercice Pexercice 322017 nominale
Actions erdinaires 500 00D " 500 000 10
Actions amorties
Actions & dividendes prioritaires
{sans droit de vote)
Actions préférentielles
Parts sociales
Certificats d'investissement _
Total 500 000 600 000




immobilisations

IMMOBILISATIGNS

Valeur brute au
début de
{'exercice

Augmentations

Réévaluation

Frais d'établissement et de développemant

45325623

Emballages récupérables et divers

Autres postes d'immebilisations incarporelles {1}
Terrains
" Sur sol propre

Constructions ~ + Sucsal d'autrui
Installations générales, agencements et
aménagements degs constructions

Installations technigues, matériel et outiflage industriels
Instajtations générales, agencements,
ameénagements divers

AUHES_ o Materiel de transpcrt

immobilisations

corporelies Matérie! de bureau et mcbrher |nformat|que 5932 207 5850

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

= i A S b

Partncnpat:ons evaluees par mise &h equwa!ence
Autres partlc:|pat|0ns
ALrtres tltfes |mmob|ilses

Prets et autres |mmnb|||sat|ons f nanmeres

Cadre B IMMOBILISATIONS

Frais d'établissement et de développement (1)

5 T - A AT

Diminutions

Virement

Cession

Valeur brute a
la fin de
I'exercice

Reéval uatlon

Valeur d’origine

informatique

Emballages récupérables et divers

Autres postes d'immabilisations incorporeiles (1) 45 889 789
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sof d'auiri
Installations générales,
agencements et aménagements
des constructions
Installations techniques, matériel et outillage
industriels
installations générales,
agencements, amanagerments
divers )
:C\utres' i Matériel de transport
immobilisations o S o -
carporeiles Matériel de bureau et mobilier 5 938 057

immabilisations corporelles en cours

Avances el acomptes

% LV R i
Panicipations évaluées par mise en équivalence
Autres pa:tlcupations

Autres tltres [mmoblllses

Prets et autres lmmobmsauons fmanc;eres




Amaortissements

Cadre A SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE UEXERCICE
I . Début N Fin de
immobilisations amortissables d'exercice Augment, Diminutions Iexercice
Frais ¢'établissement et de développement (h
Autres postes d'immobilisations incorporelles {11} 41 199 092 2051183 43250275
Terrains
Sur sol propre
Constructions . Sur sol d'autrui
Installations générates, agencements
Installations technigues, matérieis et cutilages
Instaliations générales, agencements
divers
Autres Matériel de transport
immeobilisations - . . C : Bt .
corporelles Materiel de pureau, informalique et 5 868 227 63 890 5932 17
mabitier o . L
Emballages récupérables et divers

A Sy

CadreB
DOTATIONS

Mode
dégressif

Immos

Différentiel
de durée

Amort fiscal
exceptionnel

Différentie
| de durée

Frais éiab

Mode
dégressif

Amort fiscal
exceptionnei

i i i i A B e ;
VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS
DERQGATOIRES

REPRISES

Fin de
{'exercice

Autres

Terrains

Constructions :

sol autrui

install.

Autres immobilisations :
”Inst...t.e.t.:hr;. -
nstgen.
.M..;l're.ms.port |
M.at bufeau..

Embail.

Acquis. de
titres

Début de
I'exercice

Charges réparties sur plusieurs
exercices

Cadre C

Frais d'émission d'emprunt a étaier

Augment.

Diminutions

Fin de
Pexercice

Primes de remboursement des obligations




Provisions

Mature des provisions

Provisions gisements miniers et pétroliers
Provisicns investissements
Pravisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

- Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions implantation étranger avant 1.1.1892
Provisions implantation étranger apres 1.1.1992
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

Provisions pour litige
Provisions pour garantie

Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénaiités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions

Provisions pour impots

Provisions pour renouveliement des immeobilisations
Pravisions pour gros entretien

Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer

Autres provisiol

ns pour risques

i

Provisipns sur immaobilisations corporelles

Provisions sur titres mis en equivalence
Provisions sur titres de participation

Provisions sur autres immes financieres

pébut de

I'exercice

Dotations

Reprises

Finde
Fexercice

Provisions sur stocks

Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciations

Dont dotations et reprises financieres

Dont dotations et reprises excepfionnelles

dépréciations des titres mis en éguivalence




Créances et dettes

Cadre A

Etat des créances

Montant brut

A un an au plus

A plus d'un

Creéances rattachées a des participations
Préts

Autres |mmos f inanciéres

Cilents douteux ol Imgleux

3333735

3333735

an

Débiteurs divers

Prets accordes en cours d exercice

Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux assooiés
Cadre B ttat des dettes

Emprunts cbligataires convertibles

Autres emprunts obligataires
a l'erigine

I'origine
Emprunts et dettes financieres divers

Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an

Emprunis auprés des établissements de crédits plus de 1 ana

Montant brut

4 069

5000 000

A un an au plus

4 069

5000 ao0

Autres créances cllents
Créances représentatives de titres prétés
Personnei et comptes rattaches
Securite somale et autres organismes socialx
impéts sur les bénéfices
Etat et autres Taxe sur la valeur ajouiée 242 368 242 368
collectivités publiques Autres impéts 44 080 44 080
Etat - divers
Groupes et associes
192 469 192 469

Aplusdiunan
et - de cinq
ans

A plus de cing

ans

Fournisseurs et comptes rattaches
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociate et autres arganismes sociaux

1632 582

1632 582

Impots sur les bénéfices

Etat et autres collectivités Taxe sur fa valeur ajoutée
publiques Obligations cautionnées

Autres impots

579 124|

579124

Dettes sur immebilisations et comptes rattachés
Groupes et associés
Autres dettes

Dette représentative de titres empruntés

1149 457

1148 457

Produits constatés d'avance

Emprunts souscrits en cours d'exercice

1307 799

26 000 000

1268 919

Emprunts aupres des associés
personnes physigues

Emprunts remhoursés en cours d'exercice

28 000 000




Produits a recevoir

Produits a recevoir Montant

INTERETS GOURUS NON ECHUS S/EMPRUNT - TAUX NEGATIF 146
FAE CACF LICENSING BM | 94202
AAR COLT ABT SERVICES MANAGES ” | ” 4736
AAR CISCO LOGATION MATERIEL INFORMATIQUE | | 18 513
AAR TECHNOMEDIA | | 47820

AAR SERVICE NOW 121 400




Charges a payer

Charges a payer

Montant

FNP SOUS-TRAITANCE MOA
FNP SOUS-TRAITANCE MOE
FNP MAINTENANCE
FNP FRAIS DE DEPLACEMENT
FNP PROGICA - FRAIS DE STRUGTURES 2017
FNP EY - HONORAIRES COMMISSAIRES AUX COMPTES 2017
FNP CASGS - ASSISTANCE COMPTABLE 4EME TRIM 2017
FNP CASA - FRAIS TENUE COMPTES 12.2017
AAE LCL - LICENSING WEBMET |
'AAE CA LEASING & FACTORING - LICENSING WEBMET

AAE CACEIS - LICENSING WEBMET

28 620
38 370
1260
1000
96 000
8 160
23 801
84

318 000
14 400
27 600




Charges constatées d'avance

Charges constatées d'avance

CCA BAE 3YSTEMS
CCA FLEXERA SOFTWARE
CCA SERVICENOW
CCA SERVICENOW
CCA SERVICENOW
CCA SERVICENOW
CCA SERVICENOW
CCA SERVICENOW
CCA SERVICENOW
CCA SOFTWARE AG
CCA TALENTSOQFT
CCA CISCO

CCA STREAMDATA IO
CCA IBM

CCA SERVICENCW
CCA MPHASIS WYDE
CCA QLIK

CCA XEROX

CCA GECICA

CCA QLK

CCA QLIK

CCA QLIK

CCA CISCO

CCA CISCO

CCA CISCO

CCA CISCO

CCA CISCO

CCA CISCO

CCA CISCO

Exploitation Financier

40 082
81327
33181
41 659
31 326
6174
27755
14 674
34 253
154 136
96 860
124

14 521
92 702
73157
52 285
3516
450

14 878
293
976
279 271
124
300
300
300
300
5160
4295

Exceptionnel




Produifs constatés d'avance

Produits constatées d'avance

Expioitation

Financier Exceptionne!

PCA LCL OUTILS LICENSING
PCA CA_SERBIE LI.CI.ENCES SNOW
PCA CASA-MSI REBECCA
PCA LCL-RH F’EOF;LECARE GESTION
.PCA CASA-MS| NEW OUTILS COMMERCIAUX
PCA CASA-SIG.MOOCS | |
| PCA CA -CIB LICENCES SNOW
PCA CONTRAT dL!K (LICEN.S!NG]. ”

PCA CA -CIB LICENCES SNOW

77760

73157

263 687

389 524

83334

63714
33181
215527

107 815




