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Rapport du Commissaire aux Comptes sur les
comptes annuels

SAS JSR
Exercice clos le 31 mars 2020

Aux associés de la Sociéte SR,

Opinion
Iin excéeunion de la nussion qui nous a ¢té confiée par votre assemblée générale,
nous avons effecrué Paudit des comptes annucls de la Société ISR relatifs a Vexercice

clos Ie 31 mars 2020, tels qu'ils sont joints au present rapport.

Ces comptes ont ¢te arrétés par le Président le 10 juiller 2020 sur la base des
clements dispombles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au
Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes
comptables francais, régulicrs et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
dex opératons de Pexercice écould ainsi que de la sttuation financicre et du

patrimoine de la société a la fin de cer exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué¢ notre audit sclon les normes d'exercice professionnel apphcables
en I'rance. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants ct

appropriés pour fonder notre opinon.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
]
partie « Responsabiités du commussaire aux comptes relanves a Paudit des comptes

annuels » du present rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des réegles d’'independance
qut nous sont applicables, sur la période du 1" avril 2019 4 la date d'émission de
notre rapport, ¢t notamment nous navons pas fourni de services interdits par le

code de déontologie de Ia profession de commuissaire aux compies,



Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Happartient a la dircction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en
place le controle interne qu'clle estime nécessaire a l'établissement de comptes
annucls ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles ci provicnnent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

lors de Pérablissement des comptes annuels, 1l incombe i Ia direction d'évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’explottation et
d’appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf sl est prévu

de hquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont é6é arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

I nous appartient d’ctablir un eapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d'obtenir Passurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies significatives. | assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé dlassurance, sans  toutefols garantir qu'un  audit  réalis¢
conformément aux normes d’excrcice professionnel permet de systématiquement
detecter toute anomalie significative. |es anomalies peuvent provenir de fraudes ou
resulter derreurs et sont considérées comme significatives lorsque T'on peut
raisonnablement sattendre 4 ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumule, influencer les décisions cconomiques que les uthisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par article 1.823 10 1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité¢ de la

gestion de votre société,



Justification des appréciations

Iin applicanion des dispositions des articles 1. 8239 et R. 823 7 du Code de
commerce relatives a lajustification de nos appréciations, nous vous informons que
les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre
jugement professionnel, ont porté sur le caractere appropri¢ des principes
comptables appliqués, sur le caractere raisonnable des estimations significatives

retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de Paudit des comptes
annucls  pris dans leur  ensemble, arrétés  dans les  conditions rappelées
précédemment et de la formation de notre opinion exprimée cr-avant. Nous

n’exprimons pas d’opinion sur des ¢léments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous  avons  c¢galement  procédé,  conformément  aux  normes  d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les

textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'obsenvation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du
president du 31 juillet 2020 et dans les autres documents sur la situation financiére
et les comptes annuels adressés aux associes. Sagissant des ¢venements survenus et
des elements connus postéricurement a la date d’arréré des comptes relanfs aux
effets de L erise lide au Covid 19, Ia direction nous a indique gqu'ils feront I'objet
d'une communication a ' \ssemblée appelée a statuer sur les comptes.

Fa sincéritd et la concordance avec les comptes annuels des informatons relatives
aux delats de paiement mentonnées a l'article 1. 441-4 du code de commerce

appellent de notre part Pobservation suivante

- Le nombre de factures recuces et non réglées a la date de cloture dont le
terme est ¢chu, ainst que le nombre de factures émises et non réglées a la
date de cloture dont le terme est échu, informations relatives aux délais de
paiement prévues a larticle DA41-4 du Code de Commerce, pris ¢n
application de 'article 1441 6-1 dudit Code, ne sont pas mentionnces dans
le rapport de gestion,



Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professtonnel
applicables en France, le commissaire aux comptes  exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. En outre

e il identific et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’crreurs, définit et met en euvre des procedures d'audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropric¢s pour fonder son
opinion. Le nsque de non détection d’une anomalie significative provenant
d’unc fraude est plus élevé que celut d'une anomalie significative résultant d'une
crreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

o 1l prend conmaissance du controle interne pertinent pour Paudit afin de définir
des procédures dlaudit approprices en la circonstance, ¢t non dans le bur

d’exprimer une opiion sur Pefficacité du controle interne ;

® 1l apprecie le caractére appropric des mcthodes comptables retenues et le
caractere ratsonnable des estimations comptables fattes par la direction, ainsi que

les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

o ilapprécie le caractére approprié de Papplication par la direction de la convention
comprable de  continuit¢ d'explomtation et, selon les éléments collectés,
Pexistence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des
crconstances susceptibles de metrre en cause la capacit¢ de la sociéte a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuic sur les éléments
collectés jusqu’'a la date de son rapport, ¢rant toutefois rappele que des
circonstances ou ¢vénements ultérieurs pourratent mettre en cause la continuité
d'exploitation. 8l conclut a Pexistence d'une incertitude significative, il attire
Partention des lecteurs de son rapport sur les mformadons fournies dans les
compres annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations nc sont pas
fournies ou ne sont pas perunentes, 1l formule une certification avee résenve ou

un refus de certifier ;



e 1 apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels e ¢value si les
comptes annuels refletent les opérations et événements sous Jacents de maniere
a cn donner une image fidcle.

Lille, le 15 septembre 2020

[.e Commuissatre aux Comptes

Iidier




Période du 01/04/2019 au 31/03/2020

/ sAs JsR Vi COMPTES ANNUELS
Bilan
Brut Amortissements Net au Net au
Dépréciations 31/03/20 31/03/19
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Concessions. brevets et droits assimilés 2 322 161 258 131 2 064 030 2 085 599
Fonds commercial 10 205 737 10 205 737 9 935 760
Autres immobilisations incorporelies 5200 5200 5200
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outitlage 49 992 44 457 55635 8 496
Autres immobilisations corporelies 18 525 004 12 256 919 6 268 085 7 225 576
Immob. en cours / Avances & acomptes 778 041 778 041 79 496
Immobilisations financiéres
Participations et créances rattachées 531 353 259 224 272128 152 308
Autres titres immobilisés
Préts 2708
Autres immobilisations financiéres 1776 885 1776 885 1708 487
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 34 194 373 12818 731 21375642 21 203 632
Stocks
Matiéres premiéres et autres approv. 339 554 63 383 276 171 259 009
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis 26 251 562 3619040 22 632 522 20 682 845
Marchandises
Créances
Chents et comptes rattaches 1 503 871 405 149 1098 722 1429 230
Fournisseurs débiteurs 31089 31089 141 739
Personnel 44 302 44 302
Etat, Impots sur les bénéfices 44 619 44 619
Etat. Taxes sur le chiffre d'affaires 169 329 169 329 181 993
Autres créances 294 569 294 569 515
Divers
Avances et acomptes versés sur commandes
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités 11 254 270 11 254 270 13 521 448
Charges constatées d'avance 748 345 748 345 807 220
TOTAL ACTIF CIRCULANT 40 681 509 4 087 572 36 593 937 37 024 000
Charges 2 répartir sur plusieurs exercices 67 749
Prime de remboursement des obligations
Ecarts de conversion - Actif 12 889 12 889 18 935
COMPTES DE REGULARISATION 12 889 12 889 86 684
TOTAL ACTIF 74888772 16 906 304 57 982 468 58 314 316

/ ARTEX
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Periode du 01/04/2019 au 31/03/2020 °

/ sas JsR

1

COMPTES ANNUELS |/

Bilan

Capital social ou individuel
Primes d'émission, de fusion, d'apport. ..
Ecarts de réévaluation
Reserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report 4 nouveau
Résultat de l'exercice
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts
Découverts et concours bancaires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits
Emprunts et dettes financiéres diverses
Emprunts et dettes financiéres diverses - Associés
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Personnel!
Organismes sociaux
Etat. Impéts sur les bénéfices
Etat Taxes sur le chiffre d'affaires
Etat Obligations cautionnées
Autres dettes fiscales et sociales
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES
Ecarts de conversion - Passif

TOTAL PASSIF

Net au
31/03120

6 095 000
2 344 958

609 500

6 927 490
2 556 935

18 533 883

456 560

456 560

16 888 755
16 978
16 905 733

3956 133

77 751

14 564 073
1191719

818972

645 126

823 958
3479775
2308

5 501

750

38 992 025

57 982 468

Net au
31/03/19

6 095 000
2 344 958

507 6§73

8627 776
3 401 641

20 976 948

892 593

892 593

12 000 000
6 134 435

316 371
6 450 806

28 608
102 523

14 208 739
1398 381
961 337

11 582
492 322

744 585

3 608 206
2308

43 585

36444 775

58 314 316

[
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Période du 01/04/2019 au 31/03/2020

/ sas ssR / COMPTES ANNUELS
Compte de résultat
du 01/04/19 % du 01/04/18 % Variation Var.
au 31/03/20 au 31/03/19 absolue abs.
12 mols 12 mois (montant) (%)
PRODUITS
Ventes de marchandises
Production vendue 73 148 905 10000 70 153 698 100.00 2 995 207 4,27
Production stockée 3 661878 501 1476 011 210 2185 867 148,09
Subventions d'exploitation
Autres produits 2 309 861 3.16 2152777 3.07 157 083 7,30
Total 79120 643 108,16 73782486 105,17 5338 158 7,23
CONSOMMATION M/SES & MAT
Achats de marchandises
Variation de stock (m/ses)
Achats de m p & aut approv 26 926 419 36,81 24 367 617 3473 2 558 802 10.50
Variation de stock (m p ) -21 948 -0,03 34 496 0.05 -56 444 -16362
Autres achats & charges externes 26 844 403 36.70 24 576 496 35.03 2 267 907 9.23
Total 53 748 875 73,48 48 978 610 69,82 4770 265 9,74
MARGE SUR M/SES & MAT 25371 768 34,69 24 803 876 35,36 567 892 2,29
CHARGES
Impdts. taxes et vers. assim 1192 720 1,63 1206417 172 -13697 -1.14
Salaires et Traitements 10 188 779 13,93 9 881 697 14,09 307 081 3N
Charges sociales 3105 306 4,25 3092115 441 13 191 0,43
Amortissements et provisions 5715170 7.81 3 907 569 557 1 807 601 46,26
Autres charges 56 500 0.08 271928 0,39 -215 427 -79,22
Total 20 258 475 27,69 18 359 726 26,17 1898 748 10,34
RESULTAT D'EXPLOITATION 5113 294 6,99 6 444 150 9,19 -1 330 856 -20,65
Produits financiers 153 737 0.21 134 546 0.19 19 191 14,26
Charges financiéres 739 885 1.01 1096 929 1.56 -357 044 -32,55
Résultat financier -586 147 -0,80 -962 382 -1,37 376 235  -39,09
Opeérations en commun
RESULTAT COURANT 4 527 146 6,19 5481 768 7,81 -954 622 -17.41
Produits exceptionnels 876 537 1,20 787 499 112 89038 11,31
Charges exceptionnelles 1381240 1.89 769 183 110 612 057 79,57
Résultat exceptionnel -504 704 -0,69 18 316 0,03 -523 020 NS
Participation des salaries 437 913 0,60 546 014 0.78 -108 101 -19.80
impéts sur les bénéfices 1027 595 1,40 1552 429 2.21 -524 834 -33.81

RESULTAT DE L'EXERCICE

2 556 935

3401 641

-844 706

I
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COMPTES ANNUELS

Annexe

Période du 01/04/2019 au 31/03/202




Période du 01/04/2019 au 31/03/2020
/ sAs JsR / COMPTES ANNUELS

Reégles et méthodes comptables

Désignation de la société - SAS JSR

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/03/2020. dont le total est de 57 982 468 euros
et au compte de résultat de 'exercice, présenté sous forme de liste. dégageant un bénéfice de 2 556 935 euros

L'exercice a une durée de 12 mois. recouvrant la période du 01/04/2019 au 31/03/2020
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels

Ces comptes annuels ont été arrétés le 10/07/2020 par les dirigeants de 'entreprise

Régles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 31/03/2020 ont été établis conformement au reglement de 'Autorité des Normes Comptables
n°2014-03 du 5 juin 2014 & jour des différents réglements complémentaires a la date de I'établissement des dits comptes annuels.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence. conformément aux hypothéses de
base :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptlabies d'un exercice a l'autre.

- indépendance des exercices

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilite est la méthode des colts historiques

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention. les montants sont exprimes en euros

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelies et incorporelles sont évaluées a leur codt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux. a leur cout de
production pour les actifs produits par l'entreprise. a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange

Le colt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables aprés deduction
des remises. rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les coits directement attribuables engageés pour mettre I'actif en
place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a
l'acquisition. sont rattachés a ce codt d'acquisition Tous les colts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de l'immobilisation et qui ne
peuvent pas étre rattachés directement aux codts rendus nécessaires pour mettre Factif en place et en état de fonctionner conformément
a l'utilisation prévue. sont comptabilisés en charges

Amortissements

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode lineaire en fonction de la durée de vie prévue.
* Concessions. logiciels et brevets - 3 a2 5 ans

* Installations techniques : 3 4 5 ans

* Matériel et outillage industriels - 5 a 10 ans

" Installations générales. agencements et aménagements divers . 3 a 10 ans c——
* Matériel de transport -4 4 5 ans -~
" Matériel de bureau - 3 4 5 ans VR N
* Matériel informatique - 3 3 5 ans [ L
" Mobilier : 5 3 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non decomposables a f'origine
L'entreprise a apprécié a la date de cldture. en considérant les informations internes et externes a sa disposition, I'existence d'indices



Période du 01/04/2019 au 31/03/2020
/ SAS JSR // COMPTES ANNUELS

Régles et méthodes comptables

montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

Fonds commercial
Dans le cadre de I'application du réglement ANC n°2015-06, l'entreprise considére que I'usage de son fonds commercial n'est pas limité
dans le temps Un test de dépréciation est effectué en comparant la valeur nette comptable du fonds commercial & sa valeur vénale ou a

la valeur d'usage La valeur vénale est déterminee suivant des critéres de rentabilite économique, d'usages dans la profession Une
provision pour dépréciation est complabilisée le cas écheant

Stocks

Les coits d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat les droits de douane et autres taxes a fexckusion des taxes ultérieurement
recuperables par l'entité auprés des administrations fiscales. ainsi que les frais de transport. manutentionet autres colts directement
attribuables au colt de revient des matiéres premiéres. des marchandises. des encours de production et des produits finis

Les rabais commefciaux, remises. escomptes de réglement, et autres éléments similaires sont déduits pour déterminer les colts
d'acquisition

Les stocks sont évalués selon la méthode premier entré premier sorti Pour des raisons pratiques et sauf écart significatif. le dernier prix
d'achat connu a été retenu.

Une dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute déterminee suivant les modalités indiquées ci-dessus. et le cours du

jour ou la valeur de réalisation déduction faite des proportionnels de vente est prise en compte lorsque cette valeur brute est supérieure a
l'autre terme énonce

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale Une depréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
comptable

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de l'entreprise a I'égard d'un tiers. susceptible d'étre estimee avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifies, fait I'objet d'une comptabilisation au titre de provision

Frais d'émission des emprunts et coiits des emprunts
Les frais d'émission des emprunts sont pris en compte immédiatement dans les charges de 'exercice.

Les coits d'emprunts engagés pour I'acquisition ou a production d'un stock sont déduits en charges

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a l'activité normale de I'entreprise



Période du 01/04/2019 au 31/03/2020

Z SAS JSR 7[ COMPTES ANNUELS

Régles et méthodes comptables

Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangeére. le taux de conversion utilisé est le taux de change a la date d'entrée ou, le cas échéant,
celui de la couverture si celle-ci a été prise avant l'opération Les frais engagés pour meltre en place les couvertures sont également
intégrés au colt d'acquisition

Les dettes, créances. disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice. La différence résultant
de l'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan en écart de conversion

Les pertes latentes de change non compensées font f'objet d'une provision pour risques. en totalité suivant les modalités réglementaires.

Engagement de retraite

La convention collective de 'entreprise prévoit des indemnités de fin de carriére. It n'a pas été signé un accord particulier

Les engagements correspondants font I'objet d'une mention intégrale dans la présente annexe

L'indemnité de départ a la retraite est déterminée en appliquant une méthode tenant compte des salaires projetés de fin de carriére. du
taux de rotation du personnel de I'espérance de vie et d'hypothéses d'actualisation des versements prévisibles

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes

- Taux d'actualisation . 1.2 %

- Taux de croissance des salaires 1 %

- Age de départ a la retraite . 65 ans

- Taux de rotation du personnel . § %

- Table de taux de mortalité . (table INSEE TD 88-90)



Période du 01/04/2019 au 31/03/2020 ~

/ sas Jsr / COMPTES ANNUELS /

Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

Au début Augmentation Diminution En fin
d'exercice d'exercice

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial 9 935 760 300 000 30 023 10 205 737
- Autres postes d'immobilisations incorporelies 2318 821 8 540 2 327 361
Immobilisations incorporelles 12 254 581 308 540 30023 12 533 098
- Terrains
- Constructions sur sol propre
- Constructions sur sol d'autrui
- Installations générales, agencements et

aménagements des constructions
- Installations techniques, matériel et outiltage

industriels 52 867 2250 5125 49 992
- Installations générales, agencements

aménagements divers 16 138 295 728 492 241 765 16 625 023
- Matériel de transport 144 887 34 855 14 530 165 312
- Matériel de bureau et informatique. mobilier 1541 944 218 158 25432 1734670
- Embaliages récupérables et divers
- Immobilisations corporelles en cours 79 496 1009 272 310727 778 041
- Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 17 957 488 1993 128 597 578 19 353 037
- Participations évaluées par mise en

équivalence
- Autres participations 381615 149 738 531 353
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres immobilisations financiéres 1711195 306 948 241 258 1776 885
Immobilisations financiéres 2092 810 456 687 241 258 2 308 239
ACTIF IMMOBILISE 32 304 879 2758 355 868 860 34 194 373



Période du 01/04/2019 au 31/03/2020
/ SAS JSR 7/ COMPTES ANNUELS 7

Notes sur le bilan

Les flux s'analysent comme suit :

Immobilisations immobilisations Immobilisations Total
incorporelies corporelles financiéres
Ventilation des augmentations
Virements de poste 3 poste
Virements de I'actif circulant
Acquisitions 308 540 1993 128 456 687 2758 355
Apports
Créations
Réévaluations
Augmentations de I'exercice 308 540 1993 128 456 687 2758 355
Ventilation des diminutions
Virements de poste a poste
Virements vers l'actif circulant
Cessions 30023 597 578 241 258 868 860
Scissions
Mises hors service
Diminutions de l'exercice 30023 597 578 241 258 868 860
Immobilisations incorporelies
Fonds commercia!
Achetés Réévalués Regus en Global
apport
Droit au bail 10 195 384 10 195 384
Total 10 195 384 10 195 384

Les valeurs incorporelles concernant les fonds de commerce. les droits d'entrée lorsqu'ils ne représentent pas des surloyers ou des
prestations. les droits au bail. donnent lieu & des tests de valeur Ces tests consistent notamment 3 comparer les valeurs immobilisées a
la valeur de revente a partir des barémes de l'administration fiscale basés sur le chiffre d'affaires realisé Lorsque cette derniére valeur est
inférieure & la valeur comptable. une provision pour dépréciation est constatée

Cette méthode ne s'applique pas. sauf circonstances particuliéres, 'exercice d'ouverture ou d'acquisition de point de vente ainsi que
l'exercice suivant. afin de permettre a I'investissement réalisé d'étre en fonctionnement normal

N



Période du 01/04/20189 au 31/03/2020 *

/ sas JsR

I COMPTES ANNUELS /

Notes sur le bilan

Immobilisations financiéres

Liste des filiales et participations

Renseignements détaillés sur chaque titre

- Filiales
(détenues a + 50 %)

JSR LUXEMBOURG L-1118 LUXEMBOURG
JSRISLTD TEL AVIV

- Participations
(détenues entre 10 et 50% )

Renseignements globaux sur toutes les filiales

Valeur
comptable
Brute

- Filiales 52 308
(détenues a + 50 %)

- Participations
(détenues entre 10 et 50% )

- Autres filiales francaises
- Autres filiales étrangéres
- Autres participations francaises
- Autres participations étrangéres

Capitaux Quote-part Résultat

Capital propres du capital du demnier
(autres que le détenue exercice clos
capital)
50 000 -15 479 100,00 -34 521
2 308 100.00
Valeur Montant des Cautions et Dividendes
comptable préts et avals encaissés
Nette avances
50 000 479 055



Peériode du 01/04/2019 au 31/03/2020
/ sas Jsr / COMPTES ANNUELS

Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

Au début de Augmentation Diminutions Alafinde

'exercice l'exercice

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial
- Autres postes d'immobilisations incorporelles 228 022 30 109 258 131
Immobilisations incorporelies 228 022 30 109 258 131
- Terrains
- Constructions sur sol propre
- Constructions sur sol d'autrui
- Installations générales. agencements et

ameénagements des constructions
- Installations techniques, matériel et outillage

industriels 44 370 5212 5125 44 457
- Installations générales agencements

aménagements divers 9 507 461 1692 161 240 516 10 959 106
- Matérie! de transport 31813 31249 5018 58 045
- Matériel de bureau et informatique. mobilier 1060 275 205 398 25 904 1239769
- Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles 10 643 919 1934 020 276 563 12 301 376
ACTIF IMMOBILISE 10 871 941 1964 129 276 563 12 559 507

/
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Période du 01/04/2019 au 31/03/2020 *

/ sas ysr Ny COMPTES ANNUELS /

Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances 4 la cléture de 'exercice s'éléve 3 5 092 054 euros et le classement détaille par échéance s'établit comme suit :

Montant Echéances Echéances
brut 4 moins d'un an a plus d'un an
Créances de l'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations 479 045 479 045
Préts
Autres 1776 885 1776 885
Créances de F'actif circulant :
Créances Clients et Comptes rattachés 1503 871 1503 871
Autres 583 908 583 908
Capital souscrit - appelé. non versé
Charges constatées d'avance 748 345 748 345
Total 5092 054 2836124 2255930
Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice 2708
Produits a recevoir
Montant
FOURNISSEURS AVOIR A REC 29 793
DIVERS - PRODUITS A RECEVOIR 5415

Total 35 208
e
[
!
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. Période du 01/04/2018 au 31/03/2020
/ sAs Jsr / COMPTES ANNUELS

Notes sur le bilan

Dépréciation des actifs

Les flux s'analysent comme suit :

Dépréciations Dotations Reprises Dépréciations
au début de I'exercice de 'exercice alafin

de i'exercice de l'exercice
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelies
Immobilisations financiéres 229 306 29917 259 224
Stocks 1965 436 3682423 1 965 436 3682423
Créances et Valeurs mobilieres 411922 2 269 9 041 405 149
Total 2606 664 3714609 1974 477 4 346 797
Répartition des dotations et reprises :
Exploitation 3684 692 1974477
Financiéres 29918

Exceptionneiles

Dépréciation des stocks
Les stocks font I'objet d'une dépréciation & hauteur de 3 682 423 euros

Les taux de dépreciation des stocks ont été réactualisés afin de tenir compte des conséquences de lacrise du COVID19 sur la valeur des
stocks anciens et leurs conditions d'écoulement

Les taux pratiqués au 31 mars 2020 sont les suivants

55% sur les stocks de plus de 5 ans

35% sur les stocks anciens de 5 ans

20% sur les stocks anciens de 4 ans et les stocks permanents

Les taux pratiqués au 31 mars 2019 etaient ies suivants
35% sur les stocks de plus de 5 ans

25% sur les stocks anciens de 5 ans

10% sur les stocks anciens de 4 ans et les stocks permanents



- Période du 01/04/2019 au 31/03/2020 *
/ sas Jsr / COMPTES ANNUELS /

Notes sur le bilan

Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 6 095 000,00 euros décomposé en 230 000 titres d'une valeur nominale de 26.50 euros

Titres Titres Titres Titres
au début créés remboursés en fin
d'exercice d'exercice d'exercice
Actions ordinaires 23 000 207 000 230 000

207 000

Affectation du résultat

Décision de I'assemblée générale du 25/09/2019

Montant
Report a Nouveau de l'exercice précédent 8627 776
Reésultat de l'exercice précédent 3401 641

Prélévements sur les réserves

Total des origines 12029 417
Affectations aux réserves 101 927
Distributions 5 000 000
Autres répartitions

Report a Nouveau 6927 490

Total des affectations 12029 417

\ |
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Période du 01/04/2019 au 31/03/2020

/ sAs Jsr / COMPTES ANNUELS
Notes sur le bilan
Tableau de variation des capitaux propres
Solde au Affectation Augmentations Diminutions Solde au
01/04/2019 des résultats 31/03/2020
Capital 6 095 000 6 095 000
Primes d'émission 2 344 958 2 344 958
Réserve légale 507 573 101 927 101 927 609 500
Report & Nouveau 8627 776 6927 490 6 927 490 8627776 6 927 490
Résultat de I'exercice 3401641 -3401 641 2 556 935 3401 641 2 556 935
Dividendes 5000 000

Total Capitaux Propres 20 976 948

Provisions

Tableau des provisions

Provisions
au début
de I'exercice
Litiges 235 501
Garanties données aux clients 638 157
Pertes sur marchés a terme
Amendes et pénalités
Pertes de change 18 935
Pensions et obligations similaires
Pour impbts
Renouveilement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales
sur congés a payer
Autres provisions pour risques
et charges
Total 892 593

Répartition des dotations et des
reprises de I'exercice :
Exploitation

Financiéres

Exceptionnelles

8627776

Dotations
de I'exercice

58 116
74 571

12 889

145 576

12 889
132 687

9 586 352

Reprises
utilisées
de I'exercice

52 750
509 924

18 935

581 609

18 935
562 674

12029 417 18 533 883

Reprises Provisions
non utilisées alafin
de l'exercice de l'exercice

240 867
202 804

12 889

456 560



Pénode du 01/04/2019 au 31/03/2020 *
/ sAs JsR / COMPTES ANNUELS /

Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes a la cldture de lexercice s'éléve 4 38 914 274 euros et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit -

Montant Echéances Echéances Echéances
brut 4 moins d'un an a plus d'un an aplus de 5ans

Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (")
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont

a 1 an au maximum a l'origine 16 978 16 978

a plus de 1 an a l'origine 16 888 755 3981429 10 825 351 2081975
Emprunts et dettes financiéres divers (*) (**)
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 14 564 073 14 564 073
Dettes fiscales et sociales 3479775 3479775
Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés 2 308 2308
Autres dettes (**) 3961634 188 206 3773428
Produits constatés d'avance 750 750
Total 38914 274 22 233 520 14 598 779 2081975
(") Emprunts souscrits en cours d'exercice 13 500 000
(*) Emprunts remboursés sur l'exercice 14 759 487
(**) Dont envers les associés 3956 133

P
/



Pénode du 01/04/2019 au 31/03/2020

/ sas JsR

i

COMPTES ANNUELS /

Notes sur le bilan

Charges a payer

FOURNISSEURS FNP

INT COURUS SUR EMPRUNTS
AGIOS A PAYER
PARTICIPATION DES SALARIES
PROVISION COM PERSONNEL
PROVISION CONGES PAYES
EFFORT CONSTRUCTION
CHARGES SOC COM MARS
CHARGES SOC CONGES PAYES
FORFAIT SOCIAL PARTICIPATION
CVAE A PAYER

CFE A PAYER

TASCOM A PAYER

ORGANIC CAP

TAXE DEFI A PAYER

TVS A PAYER

AGEFIH A PAYER

AVOIRS A ETABLIR

Total

Montant

253 734
19 684
14 308

437 913
14 370

684 219
56 742

5 604

266 846
87 583

510 163
65 282
37 086

111 661

3127
334
627
190

2569473

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

CHARGES CONSTAT D AV

CHARGES CONSTAT D AV. FR. COLLECT

Total

Charges
d'exploitation

184 993

563

352

748 345

Charges

Financiéres

Charges
Exceptionnelles

Produits constatés d'avance

PRODUITS CONST D AVANCE

Produits
d'exploitation

750

Produits
Financiers

Produits
Exceptionnels



Pérode du 01/04/2019 au 31/03/2020
/ SAS JSR // COMPTES ANNUELS

Notes sur le compte de résultat

Chiffre d'affaires

France Etranger Total

Ventes de produits finis 70 884 171 1 080 603 71964 774
Ventes de produits intermédiaires

Ventes de produits résiduels

Travaux

Etudes

Prestations de services 868 841 868 841
Ventes de marchandises

Produits des activités annexes 315290 315 290

72068 302 1080 603 73 148 905

Charges et produits d'exploitation et financiers

Résultat financier
31/03/2020 31/03/2019

Produits financiers de participation 2129
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobitisé 16 807
Autres intéréts et produits assimilés 43 546 26 159
Reprises sur provisions et transferts de charge 18 935
Différences positives de change 72 320 108 388
Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers 153737 134 546
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 42 807 86 946
Intéréts et charges assimilées 545 247 698 117
Différences négatives de change 151 831 311 865
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total des charges financiéres 739 885 1096 929
Resultat financier -586 147 -962 382



Période du 01/04/2019 au 31/03/2020
/ sas Jsr / COMPTES ANNUELS

Notes sur le compte de résultat

Transferts de charges d'exploitation et financiéres

Eléments Eléments

exploitation financiers
REFACTURATIONS AFFILIES 278638
REMBOURSEMENTS FORMATIONS 7 313
REMBOURSEMENTS 1JSS 1014
REMBOURSEMENTS ASSURANCE 21545
REMBOURSEMENTS CHRONOPOST 3645
VARIATION FRAIS DE COLLECTION 13948

TOTAL 326 101

Charges et Produits exceptionnels

Résultat exceptionnel

Opérations de I'exercice

Charges Produits
Pénalités sur marchés 12743
Pénalités. amendes fiscales et pénales 37 187
Dons, libéralités 206
Indemnités et dommages 1130530
Valeurs comptables des éiéments d'actif cédés 67 886
Provisions pour risques et charges 132 687
Dédits et pénalités pergus sur achats et sur ventes 17 840
Indemnités reques 280 520
Produits des cessions d'éléments d'actf 13 167
Provisions pour risques et charges 562 674
Remboursement CFE 2336
TOTAL 1381 240 876 537
s



Pénode du 01/04/2019 au 31/03/2020 *
/ sas JsR / COMPTES ANNUELS /

Notes sur le compte de résultat

Résultat et impots sur les bénéfices

Ventilation de I'impo6t

Résultat Impodt Résultat

avant correspondant (*) aprés

Impét Impét
+ Résultat courant (**) 4 527 146 1027 595 3 499 551
+ Résultat exceptionnel -504 704 -504 704
- Participations des salariés 437 913 437 913
Reésultat comptable 3584 530 1027 595 d 556 935
(*) comporte les crédits d'impo6t (et 3 ce titre le CICE)
(**) Majoré du montant du CICE
{montant repris de la colonne "impoét correspondant”)

,r/
_/’ [N



Période du 01/04/2019 au 31/03/2020

/ SAS JSR // COMPTES ANNUELS

Autres informations

Effectif

Effectif moyen du personnel - 368 personnes dont 1 handicapé.

Personnel Personnel mis
salarié a disposition
Cadres 23
Agents de maitrise et techniciens 3
Employés 342
Quvriers
Total 368

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société
Dénomination sociale . SANDY RLK

Forme . SAS
SIREN : 351185519

Au capital de 45 735 euros

Adresse du siége social :
124, Rue de la Faisanderie 75016 PARIS



Pénode du 01/04/2019 au 31/03/2020 *

Engagements financiers

Engagements donnés

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions
Engagements de crédit-bail mobilier

Engagements de crédit-bail immobilier

Garanties & premiére demande

/ sas JsR / COMPTES ANNUELS |/
Autres informations
Montant en
euros
43 237
Garanties .Nantissements de fonds de commerce 15717 724
Garanties : Nantissements de comptes bancaires rémunérés 47 048
En cours d'acceptation & payer sur Crédoc Euros 4614073
En cours d'acceptation & payer sur Crédoc en dolfars - 153125 § 139 764
En cours de Crédits Documentaires irrévocables 357 161
Opération & terme - Terme import . achats de devises a livrer par la banque 8 454
2158 101
23042 325

Autres engagements donnés

Total 23 085 562

Dont concernant .

Les dirigeants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles

Autres engagements donnés : Nantissements de fonds de commerce

Notre société a consenti des garanties (nantissements) au profit de différents établissements bancaires. dans le cadre d'octroi de préts

Les montants garantis a V'origine s'élévent a 25 883 434 €

Les garanties y afférentes sont indiquées pour les montants restants dus soit au 31 mars 2019 4 16 869 071 €.



Periode du 01/04/2019 au 31/03/2020
/ sas Jsr / COMPTES ANNUELS /

Autres informations

Crédit-Bail
Terraing Constructions Matériel Autres Total
Outillage
Valeur d'origine 47 855 47 855
Cumul exercices antérieurs 4835 4 835
Dotations de I'exercice 7 381 7 381
Amortissements 12 216 12 216
Cumul exercices antérieurs 5767 5767
Exercice 7 862 7 862
Redevances payées 13629 13629
A un an au plus 9 9855 9 955
A plus d'un an et cing ans au plus 18 164 18 164
A plus de cing ans
Redevances restant A payer 28 119 28 119
A un an au plus
A plus d'un an et cing ans au plus 15118 15118
A plus de cing ans
Valeur résiduelie 15118 15 118
Montant pris en charge dans 7862 7862
'exercice

Engagements de retraite

Montant des engagements pris en matiére de pensions. compléments de retraite et indemnités assimilées : 140 919 euros
Les engagements pris en matiére de pensions. compléments de retraite et indemnités assimilées sont les suivants

- Valeur actuelle probable des indemnités a verser 657 542 €

- Dette actuarielie 111976 €

Les provisions pour Indemnités de départ a la retraite (IDR) ne font pas 'objet d’'une comptabilisation

Pour un régime a prestations définies il est fait application de la recommandation n°2003-R.01 du ter avril 2003

/<



Période du 01/04/2019 au 31/03/2020 *
/ sas Jsr // COMPTES ANNUELS /

Autres informations

Aspects environnementaux

Risques environnementaux

Environnement économique :

Au début de l'année 2020, I'apparition et I'expansion du coronavirus. aujourd hui connu sous le nom de Covid-19, ont profondément
affecté 'environnement économique mondial Les mesures de confinement prises par notre gouvernement afin de faire face a cette
crise sanitaire mondiale ont directement impacté notre activite

Ainsi. la fermeture des commerces, dits non essentiels, a compter du 16 mars 2020 décidée par le gouvernement. et ce. pour une durée
alors indéterminée. a contraint & la fermeture pure et simple de I'ensemble de nos points de ventes d' articles de prét-a-porter. ainsi que

I'annulation de commandes

Dans ce contexte. notre société a décidé de recourir au dispositif d activité partielle pendant la periode de confinement pour la majorité
de son personnel

Notre société a également eu recours au Prét Garanti par I Etat afin de soutenir sa trésorerie

Suite & décision gouvernementale. le déconfinement a été amorcé le 11 mai dernier. La reprise d'activité s'annonce longue et
progressive et influe directement sur notre propre activite



JSR
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 6.095.000 euros
10 a 16, Avenue de I'Europe
92300 LEVALLOIS PERRET
RCS NANTERRE 449 572 999

RAPPORT DE GESTION A L’ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DU 30 SEPTEMBRE 2020
SUR LES OPERATIONS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2020 '

Chers associés,
Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelle pour vous rendre compte de
I'activité de notre société et des résultats de notre gestion durant I'exercice clos le 31 mars 2020, et

pour soumettre a votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Votre commissaire aux comptes vous donnera dans son rapport toute information quant a la
régularité des comptes qui vous sont présentés.

De notre cété, nous sommes a votre disposition pour vous donner toutes précisions et tous
renseignements complémentaires qui pourraient vous paraitre opportuns.
PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers ont été arrétés dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d’un exercice & I'autre,
- indépendance des exercices,

et conformément aux régles d’établissement et de présentation des comptes annuels.

-ACTIVITE DE L’'EXERCICE

Ainsi, que vous pouvez le constater, I'activité réalisée au cours de I'exercice écoulé se traduit par un
chiffre d’affaires hors taxes qui s'est élevé a 73.148.904 euros contre 70.153.698 euros pour
I'exercice précédent, soit une augmentation de 4,26%.

La déduction des colts d'achats des marchandises vendues permet de dégager une marge brute
globale de 49.314.794 euros représentant 67,42% des ventes de marchandises, contre
46.765.884 euros représentant 66,66% des ventes de marchandises pour I'exercice précédent.

Les autres consommations de |'exercice s'élévent a 26.252.887 euros contre 24.114.785 euros pour
I'exercice précédent, soit une augmentation de 8,87%.

L'excédent brut d’exploitation s’établit au titre de I'exercice a 8.575.103 euros contre
8.470.869 euros pour I'exercice précédent, soit 11,72% du chiffre d’affaires hors taxes.



Les frais de personnel, y compris les charges sociales, sont passés de 12.973.812 euros a
13.294.085 euros, soit une augmentation de 2,47%, par rapport a |'exercice précédent.

Il a été procédé a des dotations aux amortissements pour 2.030.478 euros contre 1.939.087 euros
pour I'exercice précédent.

Les dotations aux provisions se sont élevées a 3.684.692 euros contre 1.968.481 euros pour l'exercice
précédent.

L'ensemble des produits et des charges d’exploitation dégage un bénéfice d’exploitation de
5.113.294 euros, contre un bénéfice d’exploitation de 6.444.150 euros pour l'exercice clos le
31 mars 2019.

Le résultat financier accuse une perte de 586.147 euros, contre une perte financiére de
962.382 euros pour l'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel accuse une perte de 504.704 euros contre un bénéfice de 18.316 euros pour
I'exercice précédent.

La participation des salariés s’éléve a la somme de 437.913 euros contre 546.014 euros pour
I'exercice précédent.

L'impdt sur les bénéfices s'éléve a la somme de 1.027.595 euros.

Compte tenu des produits et des charges de toute nature, 'activité de I'exercice écoulé se traduit par
un bénéfice net comptable de 2.556.935 euros.

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Ainsi que vous pouvez le constater, déduction faite de toutes charges et de tous amortissements, les
comptes qui vous sont présentés font ressortir un bénéfice de 2.556.934,94 euros, que nous vous
proposons d’affecter au compte « Report a nouveau ».

ANALYSE DE LA SITUATION PATRIMONIALE

Le fonds de roulement est positif de 14.046.996 euros, il a diminué de 3.860.755 euros par rapport a
'exercice précédent.

Cette variation s’explique par la différence entre les ressources dégagées au cours de I'exercice et les
emplois effectués.

Ainsi durant 'exercice,
Les principales ressources dégagées ont été les suivantes :
- Capacité d’autofinancement ..........ccovcvvnrrcecciiniincnennninns 4.549.582 euros

- Diminution d’ immobilisations ........c.cceceevernreineccereceneceecee 592.297 euros
- SoUSCHIPtION d’@MPrUNt ..c..ocvvreee e rer e et er e 13.500.000 euros



Les principaux emplois ont été les suivants :

= INVESEISSEMENTS ...ttt e et vs e e e se e saeen 2.758.354 euros
- Remboursements d'emprunts.........c.ccceceevrvveeecceeccceeeene. 14.745.680 euros
- Distribution de dividendes .......ooveveieicreeeeeererere e e e sresreenes 5.000.000 euros

La trésorerie nette est positive de 11.237.292 euros contre un solde positif de 13.205.077 euros pour
I'exercice précédent.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Au début de I'année 2020, I'apparition et I'expansion du coronavirus, aujourd’hui connu sous le nom
de Covid-19, ont profondément affecté I'environnement économique mondial. Les mesures de
confinement prises par notre gouvernement afin de faire face a cette crise sanitaire mondiale ont
directement impacté notre activité.

Ainsi, la fermeture des commerces dits non essentiels a compter du 16 mars 2020 décidée par le
gouvernement, et ce, pour une durée alors indéterminée, a contraint a la fermeture pure et simple

de nos points de ventes d’articles de prét-a-porter, ainsi que I'annulation de commandes.

Dans ce contexte, notre société a décidé de recourir au dispositif d’activité partielle pendant la
période de confinement pour la majorité de son personnel.

Notre société a également eu recours au Prét Garanti par I'Etat afin de soutenir sa trésorerie.

Suite a décision gouvernementale, le déconfinement a été amorcé le 11 mai dernier. La reprise
d’activité s'annonce longue et progressive et influe directement sur notre propre activité.

ACTIVITE DE LA SOCIETE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Notre bureau d’études poursuit ses travaux sur les collections a venir.

COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Le comité social et économique n'a émis aucune observation en application des dispositions de
I'article L.2323-8 du code du travail.

PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Nous vous indiquons que notre société reléve de I'un des cas énoncés aux articles L.225-102,
L.225-184 et L.225-211 du code de commerce.

Au titre de I'exercice clos, il a été provisionné dans les comptes annuels de notre société la somme
de 437.913 euros, au titre de la participation des salariés.



INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Conformément a l'article L.441-6-1 alinéa 1 et a I'article D.441-4 du code de commerce, est annexé
au présent rapport un tableau dans lequel il est indiqué la décomposition des délais de paiement des
fournisseurs et clients, faisant apparaitre les factures recues et émises non régiées a la date de
cloture de I'exercice dont le terme est échu.

',RAPPEL DES DIVIDENDES ANTERIEUREMENT DISTRIBUES

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du C.G.l., nous vous rappelons le montant des
dividendes distribués au titre des trois exercices précédents :

. Revenus éligibles a I'abattement Revenus non éligibles a I’abattement
Exercice .
Dividendes Autres revenus
31 mars 2019 65.217,39 € / 934.782,61 €
31 mars 2018 26.086,96 € / 373.913,04 €
31 mars 2017 / / /

'DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT -

Conformément aux dispositions de larticle 223 du C.G.l., nous vous informons que les comptes de
Fexercice écoulé prennent en charge des dépenses non déductibles du résultat fiscal au sens des
dispositions de I'article 39-4 du méme code, en particulier :

Amortissements eXCEAENTAITES .......c.covverveeerr e reree e rereseseneseserensssesesenenenes. 19.440 €UrOS

Autres charges et dépenses SOMPLUAITES ..........ceeveeeeeenreeeeeererneeerseesnanns 8.183 euros

CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE L.227-10 DU CODE DE COMMERCE

Conformément aux dispositions de larticle L.227-10 du code commerce nous vous rappelons les
conventions en cours.

1°) Le président rappelle que la convention visée a I'article L.227-10 et suivants, a savoir le Contrat de
Mandat Social conclu en date du 30 septembre 2014 avec notre société mere la société SANDY RLK,
s’est poursuivie au titre de I'exercice clos le 31 mars 2020, dans les termes de son avenant conciu en
date du 31 mars 2019.

2°) En date du 1*" décembre 2017, il a été conclu une convention de trésorerie entre notre société et
la société SANDY RLK, qui s’est poursuivie au titre de I'exercice clos le 31 mars 2020.

Le président précise que le commissaire aux comptes a été régulierement informé de la poursuite de
ces conventions pour I'établissement de son rapport spécial.
ACTIVITES DES FILIALES

e JSRISLTD

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2019, la société JSR IS LTD n’a réalisé aucune activité.



¢ JSR LUXEMBOURG SARL

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2019, la société JSR Luxembourg a réalisé un chiffre
d’affaires de 342.232 euros et une perte de 34.521 euros.

‘EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Nous demeurons attentifs a I'évolution de la situation actuelle liée au Covid-19, dont I'impact final
sur I'exercice en cours est difficile a évaluer, dans la mesure ol celui-ci va notamment dépendre de la
reprise de la consommation aprés déconfinement amorcé le 11 mai dernier. Toutefois, nous
accusons déja une nette diminution de notre niveau d’activité sur la période du 1¢ avril au
31 juillet 2020.

CONCLUSIONS

Nous espérons que les résolutions qui vous sont proposées recevront votre agrément, et que vous
voudrez bien donner quitus de sa gestion a votre présidence pour I'exercice clos le 31 mars 2020.

Le 31 juillet 2020

Pour la société SANDY RLK
Présidente

Monsieur Isaac Jean-Claude RHOUM



JSR
Société par actions simplifiée
Au capital de 6.095.000 euros
10 a 16, Avenue de I'Europe
92300 LEVALLOIS PERRET
RCS NANTERRE 449 572 999

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2020 A 15 HEURES 30

Les associés de la société JSR, société par actions simplifiée au capital de 6.095.000 euros divisé en
230.000 actions de 26,50 euros chacune, dont le siége social est situé 10 a 16, Avenue de I'Europe a
Levallois Perret (92300), ont tenu au siége social une assemblée générale ordinaire.

La séance est ouverte sous la présidence de Monsieur Isaac Jean-Claude RHOUM, représentant de la
société SANDY RLK, présidente.

Monsieur Didier HAZEBROUK, représentant la société GRANT THORNTON, Commissaire aux
Comptes, régulierement convoqué, est absent et excusé.

Le président constate que les associés présents ou réguliérement représentés possédent plus de la
moitié des actions, et qu’en conséquence, 'assemblée peut valablement délibérer.

Le président dépose sur le bureau et met a la disposition de 'assemblée,
La feuille de présence,

L'inventaire des valeurs actives et passives de la société,

Le rapport de gestion du président,

Les rapports du Commissaire aux Comptes,

Le texte des résolutions soumises a I'approbation de 'assemblée.

Le président déclare que l'inventaire, le bilan, le compte de résultat, le rapport de gestion de la
présidence et les rapports du Commissaire aux Comptes, la liste des associés, le texte des résolutions
proposées, ainsi que tous les autres documents et renseignements prévus par la loi et les réglements
ont été tenus a la disposition des associés au siége social, & compter de la convocation de
'assemblée.

L’assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le président rappelle a I'assemblée qu’elle est réunie pour délibérer sur ordre du jour suivant :

\

Lecture du rapport de gestion de la présidence sur I'activité de la société pendant I'exercice
clos fe 31 mars 2020,

Rapport du commissaire aux comptes sur I'exécution de sa mission,

Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 mars 2020,

Quitus a la présidence,

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visées a [Iarticle
L.227-10 du code de commerce,

Affectation du résultat de 'exercice,

Pouvoirs pour formalités.

AN NN

ANERN

Le président donne lecture du rapport de gestion du président ainsi que des rapports du
Commissaire aux Comptes.



Divers propos sont échangés, personne ne demandant plus la parole, le président met
successivement aux voix les résolutions suivantes figurant a I'ordre du jour de la présente assemblée.

'PREMIERE RESOLUTION

L’assemblée générale, apres avoir entendu lecture du rapport de gestion du président et du rapport
du commissaire aux comptes sur l'activité de la société au cours de I'exercice clos le 31 mars 2020,
ainsi que toutes explications complémentaires fournies oralement, approuve dans toutes leurs
parties le rapport de gestion de la présidence et les comptes annuels arrétés a la date du
31 mars 2020, tels qu’ils sont présentés.

L'assemblée générale approuve en conséquence, les actes de gestion accomplis par le président au
cours de I'exercice écoulé dont le compte rendu lui a été fait, et donne quitus entier et sans réserve
au président de sa gestion pour ledit exercice.

Voix pour : /193 380

Voix contre : /

Abstention :

En conséquence des votes exprimés, cette résolution est a,dqﬂféz .

DEUXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, aprés en avoir délibéré, approuve la proposition d’'affectation du résultat telle
qu’elle lui a été présentée par le président et décide en conséquence, d'affecter le bénéfice de
2.556.934,94 euros au compte « Report a nouveau ».

Voix pour : 443 320
Voix contre : /

Abstention :

En conséquence des votes exprimés, cette résolution est a,dqﬁt@é .

TROISIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, aprés avoir entendu lecture du rapport spécial du commissaire aux comptes
sur les conventions visées a I'article L.227-10 du code de commerce déclare approuver les termes
dudit rapport.

Voix pour : /@3 7€0
Voix contre : /
Abstention :

En conséquence des votes exprimés, cette résolution est adqo/éé .



QUATRIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’un extrait ou d’une copie du présent procés-verbal pour
I'accomplissement des formalités de publicité et de dépdt au Greffe du Tribunal de Commerce.

Voix pour : /{Q?, 5}@9

Voix contre :

Abstention : /

En conséquence des votes exprimés, cette résolution est W/J@ .

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, qui aprés lecture a été signé par les
associés présents ou représentés.



EXPERTISE CONVIPTABLE & COMMISSARIAT AUX COMVMPTES

155 BOULEVARD HAUSSMANN
75008 PARIS

TEL. : O1 45 63 20 22
0145632070

FAX : 01 45 63 20 44
www.artex.fr

ERIC SADOUN
MARC NAPARSTEK

Experts Comptables
Commissaires aux Comptes

GREFFE DU TRIBUNAL
DE COMMERCE DE NANTERRE

4, Rue Pablo Neruda
92000 NANTERRE

Paris, le 21 janvier 2021

Recommandé AR N°1A 184 658 4716 0
Nos Réf. : LC/210135
Dossier : SAS JSR

10-16, Avenue de |’Europe 92300 Levallois Perret
Objet : Dépdt des comptes annuels au 31 Mars 2020
Monsieur le Greffier,
Nous vous prions de trouver ci-joint aux fins de dépét, les documents
concernant les comptes de la société ci-dessus référencée, pour |’exercice
clos le 31 Mars 2020, a savoir :
- 1 exemplaire de I’A.G.O. annuelle,
- 1 exemplaire du Rapport de Gestion,
- 1 exemplaire du Rapport du Commissaire aux Comptes

A cet effet, vous trouverez également ci-joint, un chéque de 45,80 euros.

Nous vous remercions de bien vouloir nous adresser le récépissé de dépot
correspondant.

Dans cette attente,

Nous vous prions de croire, Monsieur le Greffier, en I’assurance de nos
sentiments les meilleurs.

SOCIETE INSCRITE AU TABLEAU DE UORDRE DE LA REGION PARISIENNE ET A LA COMPAGNIE REGIONALE DE PARIS
S.AR.L AU CAPITAL DE 1 000 000 € -R.C.S. PARIS B 389 765 710



